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) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
BEST Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY
KAPITALOWE) BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL 2016 ROKU

(wiys. z0)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2015
.- Przychody operacyjne 166.550 101.541 38123 24418
Il. - Zysk przed opodatkowaniem 69.345 52.840 15.873 12.707
. Zysk netto 68.693 61.747 15.724 14.848
IV Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 63322 61459 15.639 14.779
V. Catkowite dochody 70.488 61.747 16.134 14.848
VI, Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 70.117 61459 16.049 14.779
VI Liczba akeji (w tys. szt.) - podstawowa 21813 20.853 21813 20.853
VIl Liczba akeji (w tys. szt.) - rozwodniona 21.886 20.853 21.886 20.853
IX.  Zyskna jedng akcje (w zt / EUR) 313 2,95 0,72 071
X Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt/ EUR) 3,12 2,95 0,71 0,71
Xl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (28.068) (190.967) (6.425) (45.922)
XII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13.819) (6.154) (3.163) (1.480)
XIll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 57.997 181352 13.275 43610
XIV. Przeptywy pieniezne netto, razem 16.110 (15.769) 3.687 (3.792)
Stan na dzien: 30.09.2016 31.12.2015 30.09.2016 31.12.2015
XV, Aktywa 871.531 694.108 202.118 162.879
XVI. Zobowiazania 481.595 41.147 111.687 96.479
XVII. Kapitat whasny 389.936 282.961 90.430 66.399
XVIII. Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST 389.901 282.929 90.422 66392
XIX. Kapitat akcyjny 22328 20.966 5.178 4920




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. )
Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku BEST

Wybrane jednostkowe dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2015
.- Przychody operacyjne 58315 107.900 13.348 25.947
Il. - Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14.380) 77.050 (3.292) 18.528
. Zysk (strata) netto (16.115) 78.989 (3.689) 18.995
V. Catkowite dochody (16.115) 16.500 (3.689) 3.968
V. Liczba akgji (w tys. szt.) - podstawowa 21813 20853 21813 20.853
VI Liczba akeji (wtys. szt.) - rozwodniona 21.886 20.853 21.886 20.853
VIl Zysk (strata) na jedna akcje (w zt / EUR) (0,74) 3,79 (0,17) 091
VIIl. - Rozwodniony zysk (strata) na jednq akcje (w zt/ EUR) (0,74) 379 (0,17) 091
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (44.179) (160.117) (10.112) (38.502)
X.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.749) (20.407) (400) (4.907)
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 36.233 183.954 8.294 44.236
XIl. - Przeptywy pieniezne netto, razem (9.695) 3.436 (2.218) 827
Stan na dzien: 30.09.2016 31.12.2015 30.09.2016 31.12.2015
Xill. - Aktywa 608.225 570.812 141.054 133.946
XIV. - Zobowigzania 384.117 367.752 89.081 86.296
XV, Kapitat wiasny 224.108 203.060 51.973 47.650
XVI. Kapitat akcyjny 22328 20.966 5.178 4920

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy Srednie Euro wg NBP w 2016 roku Kursy srednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:
= kurs na dzieri 30.09.2016 roku 4,3120 PLN/EUR = pozyge aktywow i pasywéw zostaty przeliczone wg Srednich kursow NBP
= Sredni kurs za Ill kwartaty 2016 roku 4,3688 PLN/EUR ustalonych na dany dzieri bilansowy,

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywéw
b) kursy $rednie Euro wg NBP w 2015 roku pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego $rednig arytmetyczng $rednich

kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesiaca prezentowanego okresu

= kurs na dziefi 31.12.2015 roku 4,2615 PLN/EUR sprawozdawczego.
= Sredni kurs za lll kwartaty 2015 roku 4,1585 PLN/EUR



) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

B EST Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

-

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2016 ROKU

. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

sporzadzone na dzier 30 wrzesnia 2016 roku

(wiys. zt)
Aktywa Nota 30.09.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59.304 43.194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 772 1432
Naleznodci z tytutu podatku dochodowego 85 20
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 1
Pozostate naleznosci 9.591 9.934
Wierzytelnosci nabyte 5.9.1 495.945 337.102
Inwestycje w jednostkach wsptkontrolowanych 5.9.2 112.103 97.127
Nieruchomosci inwestycyjne 8.230 8.220
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.9.3 152.757 174.953
Lapasy 13 21
Rzeczowe aktywa trwate 5.9.4 12.261 8.736
Wartodci niematerialne 5.9.4 18.824 11.948
Wartos¢ firmy 16 175
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.9.5 14 11
Pozostate aktywa 1.616 1.234

Suma aktywoéw 694.108

Pasywa Nota 30.09.2016 31.12.2015
Zobowiazania: 481.595 411.147
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3619 3.652
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 52
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.9.7 35316 6.300
Zobowiazania  tytutu kredytéw, pozyczek, obligadji, leasingu 5.9.8 440929 400.150
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 178 179
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.9.5 1.553 814
Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 389.901 282.929
Kapitat akcyjny 5.9.9 22328 20.966
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 5.9.9 40628 5.494
Pozostate kapitaly rezerwowe 3.435 1.281
Zyski zatrzymane 323510 255.188
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 35 32
Kapitat wlasny razem 389.936 282.961

Suma pasywow 694.108

(=)}




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku BEST

2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku (wariant poréwnawczy)

(Wtys.z0)

01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015
30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015
przeksztatcone przeksztatcone
Przychody operacyjne, w tym: 5.9.10 166.550 50.196 101.541 21.909
Zyski z udziatéw w jednostkach wspétkontrolowanych 34416 7.852 17471 3.695

i stowarzyszonych
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 52.419 18.667 37.501 11.572
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 23.046 8352 16.317 5.155
Amortyzacja 2971 1.092 2.257 800
Ustugi obce 9.652 3327 5403 1.849
Podatki i optaty 14.589 5.287 12.204 3288
Pozostate koszty operacyjne 2.161 609 1320 480
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 114.131 31.529 64.040 10.337
Przychody finansowe 665 209 485 102
Koszty finansowe 5.9.1 45451 6.490 11.685 4356
Zysk przed opodatkowaniem 69.345 25.248 52.840 6.083
Podatek dochodowy 5.9.6 652 353 (8.907) (17.663)
Zysk netto, z tego przypisany: 68.693 24.895 61.747 23.746
Akcjonariuszom BEST 68.322 24.803 61.459 23.666
Udziatom niesprawujacym kontroli 37N 92 288 80
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto 1.795 0 0 0
Catkowite dochody netto, z tego przypisane: 70.488 24.895 61.747 23.746
Akcjonariuszom BEST 70.117 24.803 61.459 23.666
Udziatom niesprawujacym kontroli 371 92 288 80

Zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:
Twykly 313 112 295 113
Rozwodniony 3,12 1M 2,95 1,13




) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
B EST Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku
(Wtys.z0)

01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 30.09.2015

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 69.345 52.840
Korekty o pozycje: (97.361) (243.315)
Wycena i realizacja aktyw6w finansowych (34.416) (17.477)
Amortyzacja 2971 2.257
Utrata wartosci aktywéw finansowych 27.037 0
QOdsetki i udziaty w zyskach 18132 11.646
Wynik na dziafalnosc inwestycyjnej 2 131
Imiana stanu zapasow 7 6
miana stanu naleznosci 1.023 491
Imiana stanu zobowiazar 5.9.12 29931 1.000
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (207) 210
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci 5.9.13 (142.756) (242.066)
Pozostate pozycje netto 919 481
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (190.475)
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego (52) (492)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (28.068) (190.967)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (13.811) (6.178)

Pozostate pozycje netto 24

8)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13.819) (6.154)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z emisji dtuznych papierow wartosciowych 124.468 146.788
Wptywy netto z tytutu emisji akdji 36.49 0
Wplywy z tytutu zaciagnietych pozyczek i kredytéw bankowych 35.217 145.000
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (81.000) (24.187)
Spfata pozyczek i kredytow bankowych (36.750) (72.000)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (19.724) (13.784)
Platnosci z tytutu leasingu (342 (177)
Wyptaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (368) (288)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 181.352
Zmiana stanu Srodkow pienieznych netto (15.769)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 43194 37.455
Srodki pieniezne na koniec okresu 21.686




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku BEST

4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku
(w tys. zt)

Kapitat Kapitat Pozostate Kapitat Udzialy Kapitat wia-
akcyjny z emisji kapitaty wiasny niekontro- sny razem
akgji rezerwo- przypisa- lujace

powyzej we ny akcjo-

wartosci nariuszom

nom. BEST
Kapitat wlasny na dzier 01.01.2016 20.966 5.494 1.281 255.188 282.929 32 282.961
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - 1.795 68.322 70.117 3N 70.488
Wynik finansowy biezacego okresu = - - 68.322 68.322 371 68.693
Pozostate skradniki catkowitych dochodéw: - - 1.795 - 1.795 - 1.795
Udziat w innych catkowitych dochodach - - 1.795 - 1.795 - 1.795

jednostki stowarzyszonej

Doptaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 667 - 37.163 (368) 36.795
Emisja akgi zwyktych 1362 35.134 - - 36.49% - 36.496
Wycena programu motywacyjnego - - 667 - 667 - 0667
Dywidendy i udziaty w zyskach wyptacone whascicielom - = = = = (368) (368)
Udziat w zmianie poz. kapitatéw jedn. stowarzyszonej (308) (308) (308)
Kapitat wiasny na dzien 30.09.2016 22.328 40.628 3.435 323.510 389.901 35 389.936
Kapitat wlasny na dzien 01.01.2015 20.966 5.494 (36) 173.379 199.803 32 199.835
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - 61.459 61.459 288 61.747
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 61459 61459 288 61.747

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw

Dopfaty od i wyptaty do whascicieli: - - - - - (288) (288)
Dywidendy i udziaty w zyskach wyptacone whascicielom - - - - - (288) (288)
Kapitat wiasny na dzien 30.09.2015 20.966 5.494 (36) 234.838 261.262 32 261.294

5. INFORMACJA DODATKOWA
do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za trzeci kwartat 2016 roku

5.1.  INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALtOWE) BEST S.A. | PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

BEST SA. (,BEST", ,Emitent”) jest jednym z najwiekszych podmiotdw  Nasze dane identyfikacyjne:

branzy  windykacyjnej w  Polsce. Spitka jest podmiotem dominujacym  Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
Grupy Kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”), ktéra aktywnie inwestuje w portfele  NIP: 585-00-11-412

wierzytelnosc nieregularnych. NrKRS: 0000017158



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

BEST na dzien 30 wrzesnia 2016 roku posiadat zaangazowanie kapitatowe (bezposrednio lub posrednio) w nastepujacych podmiotach zaleznych, wspétkontrolowanych

i stowarzyszonych:
Udziat ogétem Charakter Metoda Rok zatozenia Siedziba Nr w rejestrze
zaleznosci konsolidadji sadowym
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna 2007 Gdynia 0000273731
(,Jowarzystwo’,, BESTTFI")
BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 100% zalezny pefna 2014 Gdynia 1050
Niepublicznych (,BEST Capital FIZAN',,,FIZAN")
BEST I NSFIZ (,BEST 1) 100% zalezny petna 2005 Gdynia 221
BEST I NSFIZ (,BEST II") 100% zaleny petna 2008 Gdynia 368
Best Nieruchomosci sp. z 0.0. 100% zaleiny petna 2000 Gdynia 0000092323
(,BEST Nieruchomosci”)
Best Capital (CY) Ltd. 100% zalemny petna 2012 Limassol, Cypr HE 312875
w likwidacji (,BEST Capital”)
Actinium sp. z 0.0. w likwidacji (,Actinium”) 100% zalezny petna 2013 Gdynia 0000493363
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 90% zalezny petna 2011 Gdynia 0000382330
BESTIIINSFIZ (,BESTIII") 50% wspdtkontrolo- praw wiasnosci 201 Gdynia 623
wany
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) 32,99% stowarzyszony praw whasnosc 2006 Warszawa 0000270672
(przeksztatcenie)

W 2016 roku w naszej strukturze miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

= NWZBEST Capital podjefo uchwate o rozwiazaniu spétki i otwarciu jej postepowania
likwidacyjnego, ktdre przeprowadzane jest zgodnie z przepisami prawa cypryjskiego
i zakoiczy sie wykresleniem BEST Capital z cypryjskiego rejestru spétek.

= BEST (spétka przejmujaca) potaczyta sie z Gamex, Gamex Inwestydje i Actinium
Inwestycje (spétki przejete). Potgczenie to zostato przeprowadzone na podstawie
art. 492 §1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie na BEST catego majatku spétek

5.2.  WEADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BESTS.A.

W maju 2016 roku Rada Nadzorcza BEST powotata do petnienia funkdji Cztonka
Zarzadu, poczawszy od 1 lipca 2016 roku, p. Jacka Zawadzkiego petnigcego wczesniej
funkcje Dyrektora Pionu IT. Wobec powyzszeqo, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, skfad Zarzadu BEST jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu
Jacek Zawadzki (ztonek Zarzadu

W styczniu 2016 roku do pefnienia funkdji Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany
p.Krzysztof Robert Kaczmarczyk. W maju 2016 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze]
zrezygnowaly: p. Katarzyna Borusowska i p. Patrycja Kucner. W tym samym miesigcu
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przejetych i nie miato wptywu na sprawozdanie skonsolidowane, gdyz przejete
spétki byty spétkami zaleznymi od BEST.

= BEST objat dodatkowe certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN o wartosci
70 min zt. W nastepstwie powyzszego udziat bezposredni BEST w tym funduszu
zwigkszyt sie z 99,53% do 99,59%. Pozostate prawa gtosu w tym funduszu
posiadamy posrednio poprzez BESTTFI.

= NWZ Actinium podjeto uchwate o rozwiazaniu spotki i otwarciu jej postepowania
likwidacyjnego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST powofato do pefnienia funkdji Cztonka Rady
Nadzorczej p. Andrzeja Piotra Klesyka oraz p. Mirostawa Jerzego Gronickiego. Wobec
powyzszeqo, na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skfad Rady Nadzorczej
BEST jest nastepujacy:

Stawomir Lachowski
prof. Leszek Pawtowicz
prof. Pasquale Policastro

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(ztonek Rady Nadzorcze]

prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorcze]
Krzysztof Kaczmarczyk (ztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Klesyk (ztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorcze]
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BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

W maju 2016 roku uptynat okres 3-letniej kadencji Zarzadu BESTTFI w skfadzie:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner (ztonek Zarzadu
Krzysztof Stupnicki (ztonek Zarzadu

Na kolejng kadencje Rada Nadzorcza powotata do pefnienia funkdji Prezesa Zarzadu
dotychczasowego (zfonka Zarzadu p. Krzysztofa Stupnickiego. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza powofata dwdch nowych Cztonkéw Zarzadu: p. Jarostawa Galifskiego
i p. Jarostawa Zachmielewskiego, kidrzy dotychczas pefnili funkcje Dyrektordw
w BESTTHL. We wrzesniu 2016 roku z funkgji Prezesa Zarzadu zrezygnowat p. Krzysztof
Stupnicki, ktdry zostat powofany na (ztonka Rady Nadzorczej Towarzystwa.
W pazdzierniku 2016 roku funkje Prezesa Zarzadu objat p. Piotr Urbariczyk. Wobec
powyzszeqo, na dzieri sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania, sktad Zarzadu
Towarzystwa jest nastepujacy:

Piotr Urbanczyk Prezes Zarzadu
Jarostaw Galiski (ztonek Zarzadu
Jarostaw Zachmielewski (ztonek Zarzadu

Pozostate podmioty

(ztonkami organdw zarzadzajacych pozostatych spétek Grupy s3 odpowiednio:

BEST Nieruchomosci Jacek Straszkiewicz - Prezes Zarzadu
Kancelaria mec. Urszula Rybszleger - Komplementariusz
BEST Capital Andreas Raftis - Likwidator

Actinium Edward Jednoralski - Likwidator

W czerwcu 2016 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Towarzystwa zrezygnowat
p. Andrzej Ladko. W pazdzierniku 2016 roku na cztonka Rady Nadzorczej Towarzystwa
zostat powotany p. Krzysztof Stupnicki, petniacy wczesniej funkcje Prezesa Zarzadu
BEST THI S.A. Wobec powyzszego, na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa jest nastepujacy:

prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Stupnicki (ztonek Rady Nadzorczej

W okresie trzech kwartatéw 2016 roku Towarzystwo zarzadzato wszystkimi naszymi
funduszami inwestycyjnymi (BEST I, BEST II, BEST Capital FIZAN) oraz funduszem
wspétkontrolowanym BESTIII.

5.3.  PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosc  Finansowej  zatwierdzonymi  przez  Unig
Europejska, MSSF”

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania:

= BEST, Towarzystwa, BEST Capital (podmioty te sporzadzaja jednostkowe
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF),

= BEST Nieruchomosci, Kancelarii, Actinium (podmioty te sporzadzaja jednostkowe
sprawozdania finansowe zgodnie 7 ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosd, ktdre dla potrzeb konsolidacji sa przeksztatcane zgodnie z MSSF),

= BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Capital FIZAN (podmioty te sporzadzaja
sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 24 grudnia
2007 r. w sprawie szczegotowych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych,
ktdre dla potrzeb konsolidadji s przeksztatcane zgodnie z MSSF).

Wycena jednostki wspdtkontrolowanej BEST lll NSFIZ i stowarzyszonej Kredyt Inkaso
odbywa sie metoda praw wiasnosci.

Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone
w wersji skrGconej, zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”
i obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku oraz dane poréwnawcze za
analogiczne okresy 2015 roku. Sprawozdanie to nie obejmuje wszystkich informadji
i ujawnier wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ czytane
tacznie ze sprawozdaniem za 2015 rok opublikowanym w dniu 21 marca 2016 roku.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
zhotych, chyba ze wskazano inaczej. Waluta funkcjonalng prezentacji sprawozdania jest
polski zfoty.

W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢

kontynuagji naszej dziatalnosci, wobec czego niniejsze skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuadji dziatalnosci.
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54.  STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjecie standardéw MSSF obowiazujacych na dzier 1 stycznia 2016 roku nie miato
Znaczacego wptywu na nasza polityke rachunkowosci, ani na prezentacje danych
w sprawozdaniu finansowym.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci nie zmienity sie w stosunku do tych,
stosowanych w  skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym za 2015 rok,

5.5.  DANE PRZEKSZTALCONE
(wtys. zt)

Przy sporzadzaniu sprawozdania za 2015 rok wprowadziliSmy zmiany prezentacyjne
polegajace na agregadji pozydji kosztéw operacyjnych oraz wigczeniu pozostatych
kosztow i przychodéw operacyjnych do dziatalnosci operacyjnej. W zwiazku

Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

opublikowanym w dniu 21 marca 2016 roku. Dodatkowo w 2016 roku wprowadzilismy
zasady rachunkowosci stosowane do wyceny programow motywacyjnych opartych
0 akcje fantomowe. Tego typu programy motywacyjne s przez nas klasyfikowane
do ptatnosc w formie akcji rozliczanych w Srodkach pienieznych.

7 powyzszym przeksztatcilisSmy dane za pordwnawczy okres trzeciego kwartatu
2015 roku.

Wptyw zmian prezentacyjnych na skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2015 do 30.09.2015:

Dane opublikowane Korekty Dane przeksztatcone

Przychody operacyjne, w tym: 101.303 238 101.541
Pozostate przychody operacyjne 0 238 238
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 37.288 213 37.501
Zuzycie materiatow i energii 621 (621) -
Wynagrodzenia 13.478 (13.478) -
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2839 (2.839) -
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw - 16.317 16.317
Pozostate, w tym: 486 834 1320
Zuzycie materiatow i energii - 621 621
Koszty pozostate] dziatalnosci operacyjnej - 213 213
Pozostate przychody operacyjne 238 (238) -
Pozostate koszty operacyjne 213 (213) -

Wptyw zmian prezentacyjnych na skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.07.2015 do 30.09.2015:

Dane opublikowane Korekty Dane przeksztatcone

Przychody operacyjne, w tym: 21.788 121 21.909
Pozostate przychody operacyjne 0 121 121
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 11.435 137 11.572
Luzycie materiatow i energii 178 (178) -
Wynagrodzenia 4350 (4.350) -
Ubezpieczenia spofeczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 805 (805) -
\Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow - 5.155 5.155
Pozostate, w tym: 165 315 480
Luzycie materiatow i energii 0 178 178
Koszty pozostate] dziatalnosci operacyjnej 0 137 137
Pozostate przychody operacyjne 121 (121) -
Pozostate koszty operacyjne 137 (137) -
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5.6.  KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowaliémy korekt dotyczacych poprzednich — skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
okresow, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym  Srodrocznym  skroconym

5.7.  OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM OKRESIE

Nasza dziafalnos¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.8.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W 2016 ROKU

Do najwazniejszych zdarzer majacych miejsce w trzech kwartatach 2016 roku naleza: wykupilismy obligacje o wartosci 81 min zt oraz sptacilismy pozyczki od Cztonkow
Zarzadu BEST o wartosc 36,5 min zb),
= inwestycje w wierzytelnosc (nabylismy nowe pakiety wierzytelnosci o wartosci = podwyzszenie kapitatu zakladowego BEST (razem z nadwyzka emisyjna
nominalnej 1.038 min ztza 138,6 min ), spowodowato to zwiekszenie naszych kapitatow whasnych 0 36,5 min zt).
= wykupy i emisje obligacji oraz sptata czesci pozyczki udzielonej przez Czfonkéw
Zarzadu BEST (wyemitowalismy obligacje o wartosci 124,6 min zt i jednoczesnie

5.9.  WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.9.1. Wierzytelnosci nabyte — zmiany w okresie sprawozdawczym

(wtys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 31.12.2015

Stan na poczatek okresu 337.102 251.013
Zwigkszenia, w tym: 158.843 86.089
zakup nowych pakietow wierzytelnosci 138.550 85.125
aktualizacja wyceny wierzytelnodci 20293 964
Stan na koniec okresu, z tego wartosc biezaca szacowanych przeplywow netto: 495.945 337.102
do odzyskania w ciagu 1 roku 95.721 62.787
do odzyskania w okresie od 1 roku do 5 lat 284.076 200.580

do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 116.148 73735

Ponizej prezentujemy pozycje wptywajace na aktualizacje wyceny wierzytelnosci w okresie trzech kwartatéw 2016 roku:

Aktualizacja wyceny wierzytelnosi, z tytutu: 20.293
realizacji przeptywow z wierzytelnosci (21.725)
Zmiany parametrow estymadji, w tym: 42018

wydtuzenie okresow obstugi w wyniku podpisanych porozumiert 32.007

Wierzytelnosci o wartosci godziwej 93,4 min zt stanowig zabezpieczenie sptaty obligacji serii C o wartosci nominalnej 30 min zt. Wierzytelnosci o wartosci godziwej 18,7 min zt
stanowig zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. o wartosci nominalnej 11,2 min z4.

13



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

5.9.2. Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych

(wiys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2016 31.12.2015
Inwestycja w jednostke wspotkontrolowana BEST I1l NSFIZ 112.103 97.127
[l0s¢ certyfikatow w tys. sztuk 19.244 22.140
Udziat w ogélnej liczbie gtosow w % 50,00 50,00
Wartos¢ w cenie nabycia 19.244 22.140
t3czna zmiana wartoscl inwestycji w jednostke wspdtkontrolowang 92.859 74.987

01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 31.12.2015

Stan poczatkowy 97.127 98.143

Umorzenia certyfikatow (2.896) (6.772)

Wzrost wartosci inwestydji za okres sprawozdawczy 17.872 5.756

Stan koricowy 112.103 97.127
5.9.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

(wys.z0)

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2016 31.12.2015

Inwestycja w jednostke stowarzyszong Kredyt Inkaso S.A. 152.757 174.953

[l0s¢ akgji w tys. sztuk 4268 4.268

Udziat w ogélnej liczbie gtosow w % 32,99% 32,99%

Wartos¢ w cenie nabycia 171.293 171.293

Wzrost wartosci udziatu narastajaco od dnia nabycia, z tego: 8.501 3.660

wazrost wartosci w 2015 roku 3.660 3.660

wzrost wartosc w 2016 roku 4.841 -

Odpis aktualizujacy 7 tyt. utraty wartosci obciazajacy koszty finansowe (27.037) -

Zgodnie 7 przyjeta polityka rachunkowosd inwestycje w jednostki stowarzyszone
wyceniamy metodg praw wiasnosc z uwzglednieniem ewentualnych odpisow
ztytutu utraty wartosci. Nasza jednostkg stowarzyszong jest Kredyt Inkaso S.A. Wyceny
inwestydji w Kredyt Inkaso dokonujemy na podstawie dostepnych, upublicznionych
sprawozdan skonsolidowanych tego podmiotu. W trzecim kwartale 2016 roku nie
dokonalismy zadnej zmiany wartosci udziatu w Kredyt Inkaso ze wzgledu na fakt,
ze sprawozdanie Grupy Kredyt Inkaso na dziet 30 wrzesnia 2016 roku nie zostato
jeszcze opublikowane,

W trzecim kwartale 2016 roku WPEF VI Holding V B.V.,, podmiot zalezny od Waterland
Private Equity Investments (,Waterland”) nabyt, w drodze wezwania, 61,16% akdji
Kredyt Inkaso i objat kontrole nad tym podmiotem. Nabycie tak istotnego pakietu
akgji przez Waterland niesie ze sobg niepewnos¢ odnosnie mozliwosc realizadji
przez nas dotychczasowych plandw zwigzanych z Kredyt Inkaso, w tym odzyskania
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dotychczas ujmowanej wartosci tej inwestycji, co zgodnie z MSR 39 traktujemy jako
obiektywng przestanke utraty wartosci. Majac na uwadze powyzsze, w sierpniu 2016
roku, Zarzad BEST przeprowadzit test na utrate wartosd, na podstawie wewnetrznych
analiz, dostepnych danych rynkowych oraz prawdopodobnych scenariuszy, dokonat
ponownej wyceny posiadanej inwestycji. Na podstawie jej wynikéw Zarzad BEST
postanowit utworzy¢ odpis aktualizujgcy w wysokosci 27 min zt, obnizajac wartos¢
bilansowg inwestycji w Kredyt Inkaso do poziomu 0szacowanej wartosci odzyskiwanej
w wysokosc 152,8 min zt. Odpis ten obcigzyt wynik Grupy juz za pierwsze pétrocze
2016 roku.

W zaleznosci od efektu rozméw z nowym partnerem oraz dalszego rozwoju
sytuacji w Kredyt Inkaso, nasze szacunki w zakresie poziomu utraty wartosci beda
podlegaty dalszym weryfikacjom.
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5.9.4. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
(wiys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem ponieslismy nakfady na rzeczowe aktywa trwate,  wierzytelnosci,Sigma”) o wartodci 13.372 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie
wartosci niematerialne (w tym na wytworzenie whasnego oprogramowania do obstugi -~ 2015 roku o wartosci 5.781 tys. zt.

Rzeczowe Naktady na Pozostate Zaliczki na

aktywa trwate »Sigma” wartosci rzeczowe

niematerialne aktywa trwate

iWN
Stan na dzie 31.12.2015 8.736 6.774 5.174 0 20.684
Nabycia 5.534 5.798 2.040 0 13372
Umorzenia (2.009) 0 (962) 0 (2.971)
Stan na dzien 30.09.2016 12.261 12.572 6.252 0 31.085

Rzeczowe Naktady na Pozostate Zaliczki na

aktywa trwate »Sigma” wartosci rzeczowe

niematerialne aktywa trwate

iWN
Stan na dzier 31.12.2014 8.541 2.834 2,939 0 14314
Nabycia 995 2.649 2112 25 5781
Umorzenia (1.829) 0 (583) 0 (2412)
Stan na dzien 30.09.2015 7.707 5.483 4.468 25 17.683

5.9.5. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

(wiys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2016 31.12.2015

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.393 10.543
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.379 10.532
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 14 11
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 11.932 11.346
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 10.538 10.652
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 1.394 694
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 14 1
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1.553 814

Kompensujemy ze sobq aktywa z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku, gdy posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat.
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5.9.5.1. Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata
(wiys. zt)

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:
strat podatkowych rezerw zobowiazan naleznosci innych

z tytutu Swiadczen pozydji
pracowniczych

Stan na 01.01.2016 9.788 34 502 16 203 10.543
Iwiekszenia 38 0 1.050 17 155 1.360
Imniejszenia 4 0 1.004 13 352 1510
Stan na 30.09.2016 9.785 34 548 20 6 10.393
Stan na 01.01.2015 5.137 30 324 12 20 5.523
wigkszenia 4.604 4 1.070 130 288 6.156
Zmnigjszenia 13 0 892 126 105 1.136
Stan na 31.12.2015 9.788 34 502 16 203 10.543

Nie stanowimy podatkowej grupy kapitatowej i rozpoznajemy aktywa z tytutu strat — w wysokosci 77.664 tys. zt, ktdre mogq byc rozliczone do korica 2020 roku. W trzech
podatkowych podmiotéw podlegajacych konsolidacji. W pozycji tej wykazywane s3  kwartatach 2016 roku jednostka dominujgca osiggneta 81.216 tys. ztstraty podatkowej,
przede wszystkim aktywa od strat podatkowych BEST. W zwigzku z niepewnoscigcodo  od kidrej réwniez nie utworzyta aktywa w wysokosc 15.431 tys. zt. Ogdtem na dzieri
osiagniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania, kidry pozwoli na potracenie 30 wrzesnia 2016 roku nie utworzylismy aktywa od strat podatkowych z tytutu
ujemnych roznic przejsciowych, w 2015 roku Emitent nie rozpoznat aktywa z tytutu  podatku odroczonego w wysokosci 30.187 tys. .

podatku odroczonego w wysokosci 14.756 tys. zt od czgsci strat podatkowych

5.9.5.2. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata
(wys. z0)

Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych naleznosci nieruchomosci inwestyqji zobowigzan

aktywow trwatych inwestycyjnych w jednostkach finansowych

i wartosci zaleznych i finans. nimi

niematerialnych i wspétkontrol. aktywow
Stan na 01.01.2016 1.909 117 246 8.544 530 11.346
Iwiekszenia 1.619 137 0 69 1.189 3.014
Imniejszenia 16 253 0 1122 1.037 2428
Stan na 30.09.2016 3.512 1 246 7.491 682 11.932
Stan na 01.01.2015 855 33 256 15.243 368 16.755
wigkszenia 1.073 4 0 26.075 162 27.451
Imniejszenia 19 57 10 32.774 0 32.860
Stan na31.12.2015 1.909 117 246 8.544 530 11.346
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5.9.6. Podatek dochodowy

(wiys. zt)
01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015
30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015
Podatek dochodowy biezacy (84) (1) 67 36
Podatek dochodowy odroczony 736 354 (8.974) (17.699)
Razem 652 353 (8.907) (17.663)

5.9.6.1. Podatek dochodowy odroczony

(wiys. zt)

01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015

30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015

Podatek od rdznic przejsciowych ujemnych: 147 9) 60 Al
powstaty w okresie (1322 (387) (787) (229)
odwrdcony w okresie 1.469 378 847 300
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 586 362 (6.036) (16.511)
powstaty w okresie 3.014 1.005 26.807 324
odwrdcony w okresie (2.428) (643) (32.843) (16.835)
Suma podatku od réznic przejsciowych 733 353 (5.976) (16.440)
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej: 3 1 (2.998) (1.259)
rozliczony w okresie 4 13 12 1
utworzone aktywo (38) (12) (3.010) (1.260)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 736 354 (8.974) (17.699)

5.9.6.2. Uzgodnienie pomiedzy efektywna, a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wtys. zt)

01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015
30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem: 69.345 25.248 52.840 6.083
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 13.176 4.797 10.039 1.155
Efekt podatkowy roznic trwatych, z tego  tytutu: (12.524) (4.444) (18.946) (18.818)
zmiany wyceny jednostek wspétkontrolowanych, stowarzyszonych i aktywéw jednostek zaleznych (18.994) (6.700) (18.773) (18.718)

nie uwzglednione w podatku odroczonym
przychodéw podatkowych nieujetych w wyniku 5.647 18 447 0
kosztéw podatkowych nieujetych w wyniku (14.756) 0 0 0
nieaktywowanych strat podatkowych 15.431 2.09% 0 0
pozostatych roznic 148 142 (620) (100)
Podatek dochodowy ujety w wyniku 652 353 (8.907) (17.663)
Efektywna stawka podatkowa 1% 1% (17%) (290%)

Nasze zyski sa generowane gtéwnie przez fundusze inwestycyjne, ktdre sa zwolnione podmiotowo z opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych.
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5.9.7. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wiys. zt)

Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2016 31.12.2015

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 1.843 3.246
zobowigzania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 55 884
Zobowigzania  tytutu podatkéw i skfadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikow 1.941 1357
Zobowiazania z tytutu nabycia pakietéw wierzytelnosci 29.783 0
Zobowigzania z tytutu nadpfat i nierozliczonych wpfat wierzytelnosci 1.629 1458
Pozostate zobowiazania 17 236
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3 3
Razem, z tego: 35.316 6.300
dtugoterminowe 1 1
krétkoterminowe 35315 6.299

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakresie zobowiazan z tytutu nabycia pakietéw wierzytelnosci do uregulowania pozostata kwota 3.336 tys. 2t

5.9.8. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji, leasingu

(wiys. zt)

Stan na dzien
31.12.2015

Stan na dzien

30.09.2016

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 368.367 326192
Zobowigzania  tytutu otrzymanych pozyczek 36.502 73.002
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 35.055 0
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1.005 956
Razem, z tego: 440.929 400.150

dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 366.944 231.940

krétkoterminowe (do 1 roku) 73.985 168.210

PoprawilisSmy czasowa strukture naszych zobowiazart zwiekszajac zobowigzania
dtugoterminowe i zmniejszajac o ponad potowe zobowigzania krotkoterminowe.
W marcu 2016 roku spfacilismy 36,5 min zt zadtuzenia wynikajacego z pozyczek
otrzymanych od Czlonkéw Zarzadu BEST w 2015 roku. W okresie trzech kwartatéw

18

2016 roku zaciggnelismy kredyty bankowe w facznej kwocie ponad 35 min z.
Szczegdtowe informacje na temat zmiany wartosci zobowiazan z tytutu obligacji
w okresie sprawozdawczym zostaly zaprezentowane w nocie 5.11.
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Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

Zabezpieczenia sptaty zobowiazan na dzieri 30 wrzesnia 2016 roku:

Wartosc bilansowa
zabezpieczanego zobowiazania

Zabezpieczane zobowiazania

Wartos¢ godziwa
zabezpieczenia

Zabezpieczenie

zobowiazania z tytutu emisji obligadji serii C 30.120

z0bowiazania z tytutu kredytu udzielonego 23753
przez Bank Zachodni WBK S.A.

z20bowiazania z tytutu kredytu udzielonego 11.302

przez ING Bank Slaski S.A.

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach 93381
BESTIINSFIZ
zastaw rejestrowy na certyfikatach 40.340
inwestycyjnych serii E BEST Capital FIZAN*
Zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach 18.712

BEST Il NSFIZ

* certyfikaty BEST Capital FIZAN sa wytaczane w procesie konsolidacji

5.9.9. Kapitat akcyjny i z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

(wiys. zt)

01.01.2016

30.09.2016

Stan na poczatek okresu: 26.460
Kapitat akcyjny: 20.966
kapitat zakfadowy 20.854
korekta hiperinflacyjna 12
Kapitat z emisji akeji powyzej wartosci nominalnej 5.494
Zwiekszenie z tytutu emisji akji serii D 36.496
Kapitat akcyjny — wartos¢ nominalna wyemitowanych akji 1.362
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej: 35.134
nadwyzka wartosci emisyjnej ponad cene nominalng 35.138
koszty podwyzszenia kapitatu zaktadowego 4
Stan na koniec okresu, z tego: 62.956
Kapitat akcyjny 22328
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 40.628

W marcu 2016 roku BEST dokonat podwyzszenia kapitatu zakfadowego z kwoty
20.853.220 7t do kwoty 22.216.177 zt poprzez emisje 1.362.957 sztuk akdji zwyktych

5.9.10. Przychody operacyjne
(Wtys. z0)

na okaziciela serii D o cenie emisyjnej 26,78 zl/akcje. Akcje zostaly objete za gotowke
przez Cztonkéw Zarzadu BEST.

01.07.2016
30.09.2016

01.01.2015
30.09.2015
przeksztatcone

01.07.2015
30.09.2015
przeksztatcone

01.01.2016

30.09.2016

Przychody operacyjne z dziafalnodci podstawowej 165.547 50.182 101.303 21788
Pozostate przychody operacyjne 1.003 14 238 121
Razem 166.550 50.196 101.541 21.909
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5.9.10.1. Przychody operacyjne z dziatalnosci podstawowe;j

(wiys. zt)

01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015

30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015
Przychody z inwestycji w wierzytelnosci 150.974 45.401 88.220 17.930
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 11.585 3.847 9.908 2980
Inkaso (monitoring wierzytelnosci) 1318 398 1.606 339
Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 887 301 892 297
Ustugi prawne 450 136 436 167
Pozostate 333 99 241 75
Razem 165.547 50.182 101.303 21.788

Prowadzimy dziafalnos¢ wytgcznie na obszarze Polskii nie uzyskujemy przychodow z zagranicy.

5.9.10.2. Przychody z inwestycji w wierzytelnosci

(wiys. zt)

01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015

30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015

Przychody ze spfat i wyceny wierzytelnosci (BEST I NSFIZ i BEST Il NSFIZ), w tym: 116.558 37.549 70.749 14.235
przychody ze spfat wierzytelnosci 96.265 33.305 63.977 22277
aktualizagja wyceny 20.293 4.244 6.772 (8.042)
Zysk z udziatu w jednostce wspotkontrolowanej BEST Ill NSFIZ, w tym: 31.062 7.852 17471 3.695
wynik na wykupie certyfikatow inwestycyjnych 13.190 8.579 13.328 6.351
wzrost wartosci udziatu w okresie sprawozdawczym 17.872 (727) 4143 (2.656)
Wazrost wartosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej 3.354 0 0 0
Razem 150.974 45.401 88.220 17.930

5.9.11. Koszty finansowe

(wiys. zt)
01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015
30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015
Wycena zobowiazan finansowych w zamortyzowanym koszcie 18.132 6.438 11.646 4356
Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 27.037 0 0 0
Pozostate 282 52 39 0
Razem 45.451 6.490 11.685 4.356
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5.9.12. Zmiana stanu zobowigzan
(wiys. zt)

01.01.2015
30.09.2015

01.01.2016

30.09.2016

miana stanu zobowiazan z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci 29.783 (116)
Zmiana stanu pozostatych zobowiazar 148 1116
Razem 29.931 1.000

5.9.13. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci

(wiys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 30.09.2015

Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci: (158.843) (88.566)
nabycia wierzytelnosci (138.550) (81.794)
aktualizacja wyceny wierzytelnosci (20.293) (6.772)
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci: 16.087 (153.500)
zmiana stanu inwestycji w jednostke wspdtkontrolowang BEST Ill NSFIZ 16.086 18.000
nabycie jednostek zaleznych 0 (207)
nabycie jednostek stowarzyszonych 0 (171.293)
pozostate 1 0
Razem (142.756) (242.066)

5.10. ' TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(wiys. zt)

5.10.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych podmiotéw Grupy za trzy kwartaty 2016 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku wynosity odpowiednio:

01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 30.09.2015

larzad BEST 1.858 1.087
Towarzystwo 516 380

BEST Nieruchomosci 28 28

Actinium 5 12

Actinium Inwestycje 2 0

Gamex 8 0

Rada Nadzorcza BEST 192 13
Towarzystwo 22 2

Poza wynagrodzeniami biezacymi, w zwiazku z realizacja KPI za 2015 rok, w ramach
programu motywacyjnego (zfonkowie Zarzadu BEST: Krzysztof Borusowski, Marek
Kucner i Barbara Rudziks objeli po 36 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A,

7 ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji BEST serii C za cene emisyjn rowng
jej wartosci nominalnej. Warranty za kolejne lata bedg uprawniaty do objecia akdji
BEST serii E za cene emisyjng 13,40 zt/akdje.
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5.10.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegdInosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

We wrzesniu 2015 roku BEST zawart z dwoma Cztonkami Zarzadu umowy pozyczki
0 facznej wartosci 73 min zt i oprocentowaniu 3,50% w skali roku. W lutym 2016
roku BEST zawart aneksy do uméw pozyczek umozliwiajace dokonanie wczesniejszej
czesciowej sphaty kapitatu. W marcu 2016 roku BEST sptacit kwote 36,5 min 2,
stanowigcg potowe wartosc udzielonych pozyczek. W sierpniu 2016 roku zostaty
zawarte kolejne aneksy do uméw pozyczek dotyczace przediuzenia terminu sptaty
do marca 2017 roku.

0Osoby zarzadzajace BEST:

Wartos¢ odsetek naleznych i zaptaconych za okres od 1 stycznia do 30 wrzednia 2016
7 tytutu tych pozyczek wyniosta 1,2 min zt. Wartos¢ pozyczek do sptaty wg stanu na
dziert 30 wrzesnia 2016 roku wynosita 36,5 min z4.

W marcu 2016 roku BEST zawart z Prezesem Zarzadu i Wiceprezesem Zarzadu BEST
umowy objecia akdji serii D. Ponizej zaprezentowano szczegéty dotyczace objecia akdji
przez osoby zarzadzajace BEST.

Krzysztof Borusowski

Marek Kucner

llos¢ objetych Cena emisyjna taczna wartosc
akgji akgji (w z/akge) akgji (w tys. zt)

1.269.604 26,78 34,000
93.353 26,78 2.500

W okresie sprawozdawczym (ztonkowie Zarzadu Emitenta, do ktdrych zostat
skierowany program motywacyjny z 2015 roku przyjeli oferty nabycia facznie 108 tys.

warrantéw subskrypcyjnych serii A w ramach realizacji programu motywacyjnego za
ten rok.

5.10.3. Informagje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Transakcje miedzy BEST, a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie
konsolidaji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Nasze transakcje z pozostatymi

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:

podmiotami powigzanymi dotycza tylko transakcjiz podmiotem wspétkontrolowanym
BEST Il NSFIZ i zostaty przedstawione ponizej:

Wartosc transakgji w okresie

01.01.2016
30.09.2016

01.01.2015
30.09.2015

BEST (jednostka dominujaca) 11.585 9.908
pozostate podmioty z Grupy 1.220 1.221
Przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych

pozostate podmioty z Grupy 16.086 18.000

Nierozliczone salda
na31.12.2015

Nierozliczone salda

na 30.09.2016

Zobowiazania:

BEST (jednostka dominujaca) 0 1
Naleznosci:
pozostate podmioty z Grupy 3461 3.888
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5.11.  INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
(wminz)

Diuzne papiery wartosciowe

01.01.2016
30.09.2016
Nowe emisje, w tym: 124,6
seria L2 40,0
seria L3 50,0

seria P 46
seria Q1 20,0 . .
seria Q2 10,0 .

Wykupy, w tym: 81,0
seria G 39,0
seria M 15,0 .
Seria N 17,0
seria (* 10,0
Razem 43,6

*wyemitowane przez BEST Il NSFIZ

Wartos¢ nominalna naszych wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dziert 30 wrzesnia 2016 roku:

Wartos¢ Oprocentowanie nominalne  Czestotliwos¢ wyptaty Data Termin Rodzaj
nominalna kuponu emisji wykupu emisji
(wminzt)
& 30,0 WIBOR 6M + 4,30 % pétrocznie 17.01.2014 17.01.2018 prywatna
K1 45,0 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna
K2 50,0 6,00 % kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna
K3 35,0 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2019 publiczna
K4 20,0 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2020 publiczna
L1 60,0 WIBOR 3M + 3,60 % kwartalnie 28.08.2015 28.08.2020 publiczna
12 40,0 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 04.03.2016 04.03.2020 publiczna
13 50,0 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.05.2016 10.05.2020 publiczna
0 6,38 WIBOR 3M + 3,10 % kwartalnie 30.12.2015 18.12.2018 prywatna
p 46 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 27.01.2016 27.07.2020 prywatna
Q1 20,0 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 30.06.2016 26.01.2021 prywatna
Q2 10,0 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 29.07.2016 01.03.2021 prywatna
Razem 3714

* wyemitowane przez BEST II NSFIZ

Kapitatowe papiery wartosciowe

W marcu 2016 roku BEST dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty o facznej wartosci nominalnej 1,4 min zti wartosci emisyjnej 36,5 min z-.
20.853.220 zt do kwoty 22.216.177 zt w wyniku emisji 1.362.957 sztuk akgji serii D
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5.2

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat
wypfaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji Emitent zobowigzat sie,
Ze nie bedzie wyptaca¢ dywidendy do 10 marca 2020 roku w ogéle, ado T marca 2021

5.13. SEGMENTY OPERACYJNE

Intencja MSSF 8, Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informacji segmentowych
W oparciu o strukture raportowania uzywang dla celow wewnetrznych. W zwigzku
7 tym, Ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje

5.14.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONE) (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

roku w warto$ci powyzej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy osiagnietego
narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.

decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrebniamy segmentow
operacyjnych ani sprawozdawczych.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE,

NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI

FINANSOWE GRUPY

W pazdzierniku 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita drugi publiczny
prospekt emisyjny obligacji BEST o wartosci nominalnej do 200 min zt. W dniu
27 pazdziernika 2016 roku Emitent przydzielit pierwsza serie obligacji w ramach
tego prospektu, tj. obligacje serii R1 o wartosci nominalnej 50 min zt wyemitowane

5.15.

na okres 4,5 roku z oprocentowaniem WIBOR 3M plus 3,3% marzy. Srodki pozyskane
7 emisji wraz z rosnagcymi wplywami z tytutu spfat wierzytelnosci zamierzamy
przeznaczy¢ na dalszy rozwdj Grupy poprzez aktywne inwestowanie w nowe
portfele wierzytelnodci.

SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI

ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIALALNOSCI

W zwigzku z potaczeniem prawnym BEST ze spétkami zaleznymi: Gamex, Gamex
Inwestycje i Actinium Inwestycje aktywa netto tych podmiotow stanowiq obecnie
e8¢ aktywow netto BEST. W zwiazku z powyzszym sktad naszej grupy kapitatowej
na dzier 30 wrzesnia 2016 roku pomniejszyt sie o te trzy podmioty przejete przez
jednostke dominujaca.
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W okresie objetym sprawozdaniem BEST objat kolejne emisje certyfikatow BEST
Capital FIZAN o wartosci 70 min zt, w efekcie czego udziat bezposredni BEST zwiekszyt
sie 2 99,53 % na koniec 2015 roku do 99,59% na 30 wrzesnia 2016 roku. Ogétem
nasz udziat w BEST Capital FIZAN nie ulegt zmianie i na dzien 30 wrzesnia 2016 roku
wynosi 100%.
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Ponizej prezentujemy nasza strukture kapitatowg oraz wartos¢ procentowg udziatu w podmiotach wspotkontrolowanych i stowarzyszonych.

BESTS.A.
Kancelaria Radcy Prawnego
,—‘“ 100% o—p—0n 90%
2R ’ ’ Rybszleger sp. k
0,41%
BEST Capital FIZAN 9959%  =——=  100% BEST Nieruchomosci sp. z 0.0.
o [EEERTLAL 0% BEST Gaptal () Lt
w likwidadji
o SRR o0 ACtnium . 200
w likwidadji
—a  50% BEST Ill NSHIZ* —a  32,99% KREDYT INKASO S.A.**

* jednostka wspdtkontrolowana, ** jednostka stowarzyszona

5.16. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
(wiys. zt)

Niniejsza nota nie zawiera informacji dotyczacych wyceny certyfikatéw inwestycyjnych  do instrumentéw finansowych zgodnie z MSR 39, a ich wycena dokonywana jest
BESTIIINSFIZ, ani akgji Kredyt Inkaso. Inwestycje w te podmioty nie s3 kwalifikowane  metoda praw wtasnosci zgodnie z MSR 28.

25



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany raport okresowy za trzeci kwartat 2016 roku

5.16.1. Wartos¢ instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej

(wiys. zt)

Instrumenty finansowe klasyfikujemy wg zasad pomiaru wartosc godziwej
wykorzystujac ponizszg hierarchie odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych danych
Zrodtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych
aktywow lub zobowiazan,

= Kategoria 2: dane wejsciowe, inne niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktdre s
obserwowalne dla aktywdw |ub zobowigzar w sposdb bezposredni (jako cena) lub
posredni (pochodne cen),

Kategoria 3

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywéw lub zobowiazan, ktdre nie sq oparte na
obserwowalnych danych rynkowych (dane Zrédtowe nieobserwowalne).

Na dzied 30 wrzesnia 2016 roku posiadalismy jedynie instrumenty finansowe
wyceniane do wartosc godziwej zaklasyfikowane do Kategorii 3.

Do tej kategorii klasyfikujemy wierzytelnosci nabyte wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Kategoria 3 Stan na dzien Stan na dzier

30.09.2016 31.12.2015

Wierzytelnosci nabyte 495.945 337.102
Na wierzytelnosci nabyte skfadaja sie wierzytelnosci, ktérych wartos¢ nominalna = przestanki  wewnetrzne: etap obstugi portfela, —intensywnos¢ — dziatan

znaczaco odbiega od zaptaconej ceny. Wierzytelnosci nabyte dzielone sg na pakiety.
Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci szacowana jest w oparciu o uznane metody
estymacji.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do wyceny

wierzytelnosc sq:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci w okresie obstugi
pakietu oraz

= stopa dyskontowa.

Imiany powyzszych parametréw wptywaja odpowiednio na wzrost lub spadek
wartosci godziwej.

Okres obstugi pakietu
Zaktadany pierwotnie okres obstugi pakietéw moze by¢ wydtuzany w wyniku zawarcia
porozumien dotyczacych sptaty zadtuzenia.

Szacowane wplywy i wydatki zwiazane z obstuga wierzytelnosci
w okresie obstugi pakietu

Zaktadana pierwotnie wartos¢ wptat i wydatkéw moze by¢ modyfikowana. W sytuadji,
qdy wokresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wyceng réznica pomiedzy
rzeczywista i planowang wartoscia wptywow przekroczy 10% wartosci wptywéw
planowanych w tym okresie, weryfikowane sq przyczyny powstatych odchylen,
w szczegolnosci:

= przestanki zewnetrzne: zmiana koniunktury gospodarczej, zmiana wspdtczynnika

sptacalnosci ugdd, zmiany prawne, itp.

26

windykacyjnych, dostepnos¢ diuznikdw, zmiany w charakterystyce i wielkosci
portfela zawartych ugéd, itp.

W sytuacji, gdy w okresie ostatnich 6 petnych miesiecy poprzedzajacych wycene

réznica pomiedzy rzeczywistq i planowanq wartoscia wydatkéw przekroczy 10%

wartosci wydatkéw planowanych w tym okresie, weryfikowane s3 przyczyny

powstatych odchylen, w szczegéInosci:

= przestanki do zmiany szacowanych w  przysztosci wydatkow zwigzanych
z wierzytelnosciami, wynikajace ze zmiany strategii kierowania wierzytelnosci na
droge postepowan sadowych i egzekucyjnych,

= zmiany wynagrodzenia podmiotu zarzadzajacego wierzytelnosciami, aby
odzwierciedlaty warunki rynkowe,

= wysokosci optat wpisow sadowych oraz zaliczek komorniczych.

Po weryfikacji i aktualizacji pierwotnych parametréw oceniana jest istotnos¢ ich
wphywu na wielkosci spodziewanych w przysztosci przeptywéw oraz dokonywana
jest korekta ostatnio estymowanych wartosci. Weryfikacja parametréw wptywdw
i kosztow, dla pakietéw wierzytelnosci o matej wartosci godziwej, moze by¢
rozpatrywana facznie.

Stopa dyskontowa

Stopa dyskontowa jest sumg stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko. Zmiana
stopy wolnej od ryzyka o co najmniej 0,5 pp. powoduje odpowiedni zmiang stopy
dyskontowej stosowanej w modelu.
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Przy wycenie wartosci godziwej pakietéw wierzytelnosc na koniec okresow sprawozdawczych przyjelismy ponizsze zatozenia:

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2016 31.12.2015

okres obstugi pakietow pazdziernik 2016 - listopad 2032 styczeni 2016 — pazdziernik 2028
warto$¢ nominalna szacowanych przysztych przeptywéw, w tym: 752.074 508.089
do 1 roku 103.228 68.565

od 1do 5 lat 394303 282.008
powyzej 5 lat 254.543 157.516
stopa dyskontowa, w tym: 7%-45% 7%-45%
stopa wolna od ryzyka 1,6%-3,2% 1,6%-3,1%
premia za ryzyko 4,2%-42,2% 4,2%-42,2%

5.16.2. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci zakwalifikowanych do Kategorii 3
(Wys. z0)

W okresie sprawozdawczym dokonalismy analizy wrazliwosci pakietow wierzytelnosci nabytych na zmiane bazowych stép procentowych oraz planowanych odzyskow.

Analiza wrazliwosci na zmiane stop procentowych

Wptyw na wartosc godziwa, w tys. zt Wartosc bilansowa 30.09.2016 Wzrost stop procentowych o 1 pp Spadek stop procentowych o 1 pp

Wierzytelnosci nabyte 495.945 (14.729) 15.590

Wptyw na wartosc godziwa, w tys. zt Wartos¢ bilansowa 31.12.2015 Wzrost stop procentowych o 1 pp Spadek stop procentowych o 1 pp

Wierzytelnosci nabyte 337.102 (9.967) 9.452

Na dzieri 30 wrzesnia 2016 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby nizsza o 14.729 tys. ztlub odpowiednio wyzsza 0 15.590 tys. zt, gdyby stopy procentowe stuzace
do wyceny byty odpowiednio wyzsze lub nizsze o 1 pp.

Analiza wrazliwo$ci na zmiane planowanych przeptywow

Wptyw na wartosc godziwa, w tys. zt Wartosc¢ bilansowa Wzrost przeptywow netto Spadek przeptywoéw netto

30.09.2016 010% 010%

Wierzytelnosci nabyte 495.945 49.595 (49.595)

Wptyw na wartosc godziwa, w tys. zt Wartos¢ bilansowa Wzrost przeptywow netto Spadek przeptywéw netto

31.12.2015 010% 010%

Wierzytelnosci nabyte 337.102 33.710 (33.710)

Na dzierl 30 wrzesnia 2016 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby odpowiednio wyzsza lub nizsza 0 49.595 tys. z, gdyby przewidywane przeptywy pieniezne
netto mozliwe od uzyskania odpowiednio wzrosty lub spadty 0 10%.
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5.16.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

(wiys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2016 31.12.2015
Wartos¢ godziwa Wartosc bilansowa Wartos¢ godziwa Wartosc bilansowa

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligadji

374.683 368.367 328.899 326.192

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligaji dla celéw bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych wydatkow
bezposrednio zwigzanych z emisjg i efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwa
obligacji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych z nimi zostata
0szacowana na podstawie kursu transakcyjnego z dnia bilansowego powiekszonego
0 naroste odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata

5.17.
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W marcu 2016 roku BEST, BEST Capital FIZAN, BEST INSFIZ, BEST I NSFIZ, wystepujacy

facznie jako kredytobiorcy zawarli z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt

rewolwingowy do kwoty 24 min zt. Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku

wynikajacych z kredytu sa:

= zastaw rejestrowy o wartosci do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
36 min zt na stanowiacych wiasnos¢ BEST 26.277.373 sztukach certyfikatéw
inwestycyjnych serii E, ktorych emitentem jest BEST Capital FIZAN,

= weksle in blanco z wystawienia kazdego z kredytobiorcéw, przy czym weksle
in blanco wystawione przez BEST Capital FIZAN, BEST | NSFIZ, BEST II NSFIZ s
poreczone przez BEST,

= odwiadczenie kazdego kredytobiorcy o poddaniu sie egzekudji.

5.18.

Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / Kapitat wlasny

Nazwa pozydji

oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywéw pienieznych stopa
oprocentowania uwzgledniajacg marze oraz stawke WIBOR z dnia bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych nie odbiegajg istotnie
od ich wartosci godziwych, w zwigzku z czym odstapiono od ich prezentadji
W niniejszej nocie.

INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH I ICH ZMIAN, KTORE NASTAPILY OD CZASU

W lipcu 2016 roku BEST Il NSFIZ zawart umowe kredytu z ING Bank Slaski S.A.
do kwoty 25 min zt, z automatycznym podwyzszeniem wartosci kredytu poczawszy
od kwietnia 2017 roku do kwoty 50 min zt. Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku
wynikajacych z kredytu sq zastawy rejestrowe na wierzytelnosciach zakupionych
przez fundusz, a sfinansowanych w czesci kredytem. Wartos¢ zabezpieczen nie
powinna by¢ nizsza, niz 150% kwoty zaangazowania. Do 30 wrzesnia 2016 roku BEST
I NSFIZ wykorzystat w ramach zawartej umowy kredytowej 11,2 min i ustanowit
zabezpieczenie na pakiecie wierzytelnosci sfinansowanym z tej transzy. Natomiast,
do dnia sporzadzenia niniejszego raportu BEST Il NSFIZ wykorzystat pozostaty
kwote przystugujacego kredytu w kwocie 13,8 min zt i jest w trakcie ustanawiania
odpowiednich zabezpieczen.

WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH ZADEUZENIA NA DZIEN 30.09.2016 R.

Stan na dzien

30.09.2016
Zadtuzenie finansowe 440.929
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59.304
Zadtuzenie finansowe netto 381.625
Kapitat whasny 389.936
(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny):
wartos¢ dopuszczalna 2,50
warto$c rzeczywista 0,98
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Wskaznik (Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa

Nazwa pozydji Stan na dzien

30.09.2016
Petne Zadtuzenie Finansowe Netto 474.760
Nadwyzka Inwestycji 0
Pefna EBITDA Gotéwkowa (12 miesiecy) 146.462

(Peine Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotdwkowa:
wartoé¢ dopuszczalna 400%

wartosc rzeczywista® 324%

* uwzgledniono dane jednostki wspétkontrolowanej pochodzace ze sprawozdania sporzadzonego na dzier 30.09.2016 1. oraz dane jednostki stowarzyszonej pochodzace ze sprawozdania sporzadzonego na dzier 30.06.2016 .

Wskaznik Zadtuzenie Netto / Aktywa finansowe

Nazwa pozydji Stan na dzien

30.09.2016
Zadtuzenie Netto 381.625
Aktywa finansowe 830.466

Zadtuzenie Netto / Aktywa finansowe:
wartos¢ dopuszczalna 75%

wartos¢ rzeczywista 46%
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY

30 WRZESNIA 2016 ROKU

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzier 30 wrzesnia 2016 roku

(wiys. zt)
30.09.2016 31.12.2015
przeksztatcone
Aktywa trwate 594.000 533.236
Wartodci niematerialne 18.809 11.930
Rzeczowe aktywa trwafe 11.432 7.850
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7351 8.384
Inwestycje dtugoterminowe 556.113 504.726
nieruchomosci inwestycyjne 4122 4112
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosc 69 144
Pozostate aktywa 226 202
Aktywa obrotowe 14.225 37.576
apasy 13 21
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji 0 11.864
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosc 1.446 3377
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 80 0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 1
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 11.635 21330
Pozostate aktywa 1.051 983
Suma aktywoéw 570.812

30.09.2016 31.12.2015

przeksztatcone

Kapitat wiasny 224.108 203.060
Kapitat akcyjny 22328 20.966
Kapitat z emisji akdji powyzej wartosci nominalnej 40.628 5494
Pozostate kapitaty rezerwowe 1.844 177
Zyski zatrzymane 159.308 175423
Zobowiazania dtugoterminowe 322.792 204.084
Zobowiazania z tytutu kredyt6w, pozyczek, obligadj, leasingu 320.308 203.215
Pozostate zobowiazania 916 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1.3% 694
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 174 174
Pozostate pasywa 0 1
Zobowiazania krétkoterminowe 61.325 163.668
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligadji, leasingu 55.182 155.817
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 6.137 7.844
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 4 5
Pozostate pasywa 2 2
Suma pasywow 570.812
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2, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku (wariant poréwnawczy)

(wiys. zt)
01.01.2016 01.07.2016 01.01.2015 01.07.2015
30.09.2016 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2015
przeksztatcone przeksztatcone
Przychody operacyjne 58.315 9.851 107.900 7.180
Przychody z dziatalnosci podstawowej 58.245 9.846 107.767 7.158
Pozostate przychody operacyjne 70 5 133 22
Koszty dziatalnosci operacyjnej 38.202 13.486 23.934 7.811
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 21.698 7.897 15.155 4739
Amortyzacja 2.885 1.063 2199 780
Ustugi obce 8.270 2815 4201 1.446
Podatki i optaty 3.279 1.134 1.170 397
Pozostate koszty operacyjne 2070 577 1.189 449
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 20.113 (3.635) 83.966 (631)
Przychody finansowe 385 183 2.880 317
Koszty finansowe 34.878 5.649 9.796 3.708
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14.380) (9.101) 77.050 (4.022)
Podatek dochodowy 1.735 522 (1.939) (16.832)
Zysk (strata) netto m 78.989 12.810
Pozostate skfadniki catkowitych dochodéw netto, ktére 0 0 (62.489) 0
zostaty lub moga byc przeniesione do wyniku:
zmiana brutto aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0 5.940 0
podatek dotyczacy aktywéw finansowych dostepnych do 0 0 (1.129) 0
sprzedazy
zmiana brutto aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0 (83.087) 0
przeklasyfikowana do wyniku biezacego okresu
podatek dotyczacy aktywéw przeklasyfikowanych do biezacego 0 0 15.787 0
okresu
Catkowite dochody netto razem (16.115) (9.623) 16.500 12.810

Zysk (strata) na jedna akgje:
Zwykly (0,74) (043) 3,79 0,61
rozwodniony (0,74) (0,43) 3,79 0,61
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku
(wiys. zt)

01.01.2016 01.01.2015

30.09.2016 30.09.2015
przeksztatcone

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14.380) 77.050
Korekty o pozycje: (29.759) (237.161)
Amortyzacja 2.885 2199
Utrata wartosci aktywéw trwatych 18.536 0
Odsetki i udziaty w zyskach 16.241 7.203
Wynik na dziafalnosci inwestycyjnej (95) 131
Zmiana stanu rezerw i zapaséw 7 6
Zmiana stanu naleznosci 1.965 3.247
Imiana stanu zobowiazan 156 912
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci (69.999) (251.080)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow (122) 221
Pozostate pozycje netto 667 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (160.111)
Zaptacony podatek dochodowy (40) 0

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (160.111)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy z wykupu obligacji 11.678 24126
QOtrzymane dywidendy  udziaty w zyskach i odsetki 300 2.565
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (13.785) (6.133)
Nabycie aktywéw finansowych 0 (40.872)
Pozostate pozycje netto 58 (93)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosd inwestycyjnej (1.749) (20.407)

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z emisji dfuznych papierow wartosciowych 124.468 146.788
Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek 0 145.000
Wplywy netto z tytutu emisji akgji 36.496 0
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (71.000) (24.678)
Spfata pozyczek i kredytow bankowych (36.500) (72.000)
Platnosci z tytutu leasingu (155) (26)
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (17.076) (11.130)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 36.233 183.954
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto (9.695) 3.436
Srodki pieniezne na poczatek okresu 21330 6.246

Srodki pieniezne na koniec okresu m 9.682
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku

(wiys. zt)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akgji powyzej kapitaty zatrzymane razem
wartosci rezerwowe
nominalnej
Kapitat wiasny na dzier 01.01.2016 20.966 5.494 1177 175.423 203.060
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - (16.115) (16.115)
Wynik finansowy biezacego okresu - - - (16.115) (16.115)
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw - - = - R
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 667 - 37.163
Emisja akgi zwyktych 1.362 35.134 - - 36.496
Wycena programu motywacyjnego - - 667 - 667
Kapitat wiasny na dzien 30.09.2016 22.328 40.628 1.844 159.308 224.108
Kapitat wlasny na dzieri 01.01.2015 20.966 5.494 62.453 105.607 194.520
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - (62.489) 78.989 16.500
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 78.989 78.989
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw: - - (62.489) - (62.489)
zmiana wartosc godziwej aktywdw fin. dostepnych do sprzedazy - - 5.940 - 5.940
zZmiana wartosci godziwej aktywdw fin. przeklasyfikowana do wyniku - - (83.087) - (83.087)
odroczony podatek dochodowy - - 14.658 - 14.658
Rozliczenie pofaczenia z jednostkami zaleznymi - - (159) - (159)
Kapitat wlasny na dzien 30.09.2015 (przeksztatcone) 20.966 5.494 (195) 184.596 210.861

5. INFORMACJA DODATKOWA
do informacji finansowej BEST za trzeci kwartat 2016 roku sporzadzonej na dzier 30 wrzesnia 2016 roku

5.1.  DANE PRZEKSZTALCONE

Przy przygotowaniu  kwartalnej informacji finansowej BEST ~ dokonalisSmy = Korekty 2 — zmiany zwigzane z potaczeniem ze spotkami zaleznymi.
przeksztatcenia danych pordwnawczych za 2015 rok:

= Korekty 1 — zmiany wprowadzone w sprawozdaniu rocznym za 2015 rok,

zwigzane przede wszystkim z agregacj pozycji kosztéw operacyjnych jak réwniez
7 wigczeniem pozostatych kosztow i pozostatych przychodéw operacyjnych

do dziatalnosci operacyjnej, .
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Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2015 do 30.09.2015:

Dane

opublikowane

Korekty 1

Korekty 2

Dane
przeksztatcone

Przychody operacyjne, w tym: 107.771 133 (4) 107.900
Przychody z dziafalnodci podstawowej - 107.771 (4) 107.767
Pozostate przychody operacyjne - 133 - 133
Przychody operacyjne 107.771 (107.771) - -
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 23.705 212 17 23.934
Luzycie materiatow i energii 593 (593) - -
Wynagrodzenia 12.455 (12.455) - -
Ubezpieczenia spofeczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2698 (2.698) - -
Ustugi obce 4212 - 9 4221
Podatki i optaty 1.164 - 6 1170
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw - 15.153 2 15.155
Pozostate, w tym: 384 805 - 1189

Zuzycie materiatow i energii - 593 - 593

koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 212 - 212
Pozostate przychody operacyjne 133 (133) - -
Pozostate koszty operacyjne 212 (212) - -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 83.987 - (21) 83.966
Koszty finansowe 10.948 - (1.152) 9.796
Zysk przed opodatkowaniem 75.919 - 1.131 77.050
Zysk netto 77.858 - 1.131 78.989
Catkowite dochody netto 15.369 - 1.131 16.500
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Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.07.2015 do 30.09.2015:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane

opublikowane przeksztatcone

Przychody operacyjne, w tym: 7.160 22 (2) 7.180
Przychody z dziafalnodci podstawowej - 7.160 2 7.158
Pozostate przychody operacyjne - 2 - 22
Przychody operacyjne 7.160 (7.160) - -
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 7.669 136 6 7.811
Luzycie materiatow i energii 168 (168) - -
Wynagrodzenia 3.978 (3.978) - -
Ubezpieczenia spofeczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 759 (759) - -
Ustugi obce 1444 - 2 1.446
Podatki i optaty 395 - 2 397
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw - 4737 2 4.739
Pozostate, w tym: 145 304 - 449
Zuzycie materiatow i energii - 168 - 168
koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 136 - 136
Pozostate przychody operacyjne 22 (22) - -
Pozostate koszty operacyjne 136 (136) - -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (623) - (8) (631)
Koszty finansowe 4363 - (655) 3.708
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4.669) - 647 (4.022)
Zysk netto 12.163 - 647 12.810
Catkowite dochody netto 12.163 - 647 12.810

Wptyw korekt na skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych sporzadzone za okres od 01.01.2015 do 30.09.2015:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane

opublikowane przeksztatcone

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 75.919 - 1.131 77.050
Korekty o pozycje: (352.963) - 115.802 (237.161)
Odsetki i udziaty w zyskach 8.354 - (1.151) 7.203
Imiana stanu naleznosd 3.244 - 3 3.247
Zmiana stanu inwestygji w wierzytelnosci (368.030) - 116.950 (251.080)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (277.044) - 116.933 (160.111)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek 261.900 - (116.900) 145,000
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazari finansowych (12.271) - 1.141 (11.130)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 299.713 - (115.759) 183.954
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 2.262 - 1.174 3.436
Srodki pienigzne na koniec okresu 8.508 - 1.174 9.682
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Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym na dzien 30.09.2015 roku:

Dane Korekty 1 Korekty 2 Dane
opublikowane przeksztatcone

Korekty o pozycje:
Wynik finansowy biezacego okresu 77.858 - 1131 78.989
Pozostate kapitaty rezerwowe (w tym z wyceny swiadczer pracowniczych) (36) - (159) (195)
Kapitat wlasny 209.889 - 972 210.861

m INFORMACJE UZUPEENIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A.
ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2016 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

2, INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST zostata uwzgledniona w nocie 5.15 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ NA 2016 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2016 rok.

4, WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIE) 5% OGOLNE) LICZBY GEOSOW NA WALNYM

ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

W dniu 22 marca 2016 roku Emitent zawart z cztonkami Zarzadu BEST umowy objecia
akgji serii D w ramach procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktdre zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 30 marca 2016 roku. W dniu 20 pazdziernika 2016 roku
akgje serii D zostaty zarejestrowane przez KDPW i dopuszczone do publicznego obrotu.
Z uwzglednieniem powyzszego, na dzieft sporzadzenia niniejszego sprawozdania
akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy BEST S.A., w rozumieniu
art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539), 53:
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= Krzysztof Borusowski, ktory posiada 18.429.840 akdji, stanowiacych 82,96%

kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 25.149.840 glosow,
co stanowi 86,91% oqdlnej liczby gtosow. Krzysztof Borusowski petni funkcje
Prezesa Zarzadu BESTS.A,,

= Marek Kucner, kiory posiada 3.213.353 akgji, stanowigcych 14,46% kapitatu

zaktadoweqo i uprawniajacych do wykonywania 3.213.353 gtosow, co stanowi
11,10% ogodlnej liczby gtoséw. Marek Kucner petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
BESTS.A.
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5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA | UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ UPRAWNIEN DO NICH

PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

Postanowieniem z dnia 30 marca 2016 roku Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyzszenia wysokosci kapitatu
zaktadoweqgo 7z kwoty 20.853.220,00 zt do kwoty 22.216.177,00 zt. Podwyzszenie
kapitatu zakfadowego zwiazane byto z emisjg 1.362.957 sztuk akgji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1.362.957 zt, ktre to akcje w catosci zostaty
objete przez osoby zarzadzajace BEST.

Wyszczegélnienie

llosé posiadanych akgji

W zwiazku z powyzszym na dzieft sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akeji BEST:

Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie

Krzysztof Borusowski 18.429.840
Marek Kucner 3.213.353
Barbara Rudziks 53216

zaktadowym Emitenta przystugujacych gtosow na WZA Emitenta
z posiadanych akgji

82,96% 25.149.840 86,91%

14,46% 3.213.353 11,10%

0,24% 53216 0,18%

Zinformacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, Ze Zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO

LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku BEST otrzymat odpis pozwu wniesioneqo przez Kredyt
Inkaso S.A. tytutem naprawienia szkody zwigzanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso
przez fundusze z grupy Trigon i Agio uméw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci.
W pozwie spitka ta domaga sie zasadzenia od BEST i Krzysztofa Borusowskiego
(Prezesa Zarzadu BEST) solidarnie kwoty w wysokosci 60,7 min ztwraz z ustawowymi
odsetkami za opdZnienie liczonymi od dnia wniesienia powddztwa do dnia zaptaty
oraz zwrotu kosztéw procesu. W ocenie Emitenta stawiane zarzuty sq catkowicie
bezpodstawne i chybione zardwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym.
W dniu 18 pazdziernika 2016 r. zostata ztozona do Sadu odpowiedZ na pozew, w kidrej
pozwani wniesli m.in. o oddalenie powddztwa w catosci oraz o zasadzenie od Kredyt
Inkaso na rzecz pozwanych kosztéw procesu, w tym kosztow zastepstwa procesowego
wedtug norm przepisanych. W uzasadnieniu powyzszego BEST szczegétowo
ustosunkowat sie do wszelkich zarzutéw podniesionych przez Kredyt Inkaso w pozwie,
w tym zaprezentowat dowody na poparcie prawdziwosci wiasnych twierdzen.
W szczeg6Inosci w odpowiedzi na pozew wskazano na brak wykazania przez powoda
przestanek odpowiedzialnosci odszkodowawczej, w tym szkody co do wysokosci oraz
co do zasady oraz zwiazku przyczynowego. Obecnie BEST oczekuje na wyznaczenie
przez Sad terminu rozprawy.

Poza opisang powyzej sprawq Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie sq strong
innych postepowan toczacych sie przed sdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych od BEST, ktdrych wartos¢ jednostkowa
stanowifaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta lub Grupy.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularmych
przez fundusze sekurytyzacyjne, anastepnie dochodzeniuich zaptaty z wykorzystaniem
zardwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziafalnosci jestesmy
strong licznych postepowari prawnych. Ogdtem na dziert 30 wrzesnia 2016 bylismy
strong w ponad 42 tysiacach postepowan na drodze sadowej, w ktdrych dochodzilismy
wierzytelnosci 0 tgcznej wartosci 471 min zt. Aktywa objete postepowaniem sadowym
Z0staty nabyte przez nas za znaczaco nizsza wartos¢, niz wartos¢ przedmiotu sporu,
a ryzyko zwiazane z nieodzyskaniem naleznosci zostato uwzglednione w wycenie
pakietow wierzytelnosci.

7. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB £ACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie
zawarta transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bytyby pojedynczo lub facznie

istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.
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8. INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI - EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) OD TEGO PODMIOTU, JEZELI £ACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH GRUPY

Wedtug stanu na dzieri 30 wrzesnia 2016 roku BEST oraz jednostki od niego zalezne
nie udzielity poreczen kredytu, pozyczki lub gwarandji tacznie jednemu podmiotowi

lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdre przekroczytyby wartos¢ 10% kapitatow
wiasnych Grupy.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Najistotniejszg pozyga naszych przychodow operacyjnych sa sptaty z portfeli
wierzytelnosd, ktdre dynamicznie rosng z okresu na okres. Wzrost sptat jest wynikiem

Splaty wierzytelnosci

m.in. poczynionych inwestycji w nowe portfele, ciagtych usprawnieri procesu
zarzadzania wierzytelnosciami, jak rowniez zmian w strategii windykacji polubownej.

wierzytelnosci whasne (BEST I+ BESTII)
wierzytelnosci BEST Il

spfaty nalezne Grupie (BEST I+ BEST Il + 50% BEST ll)

1l kwartaty 2016 1l kwartaty 2015
(tys. zb) (tys. zt)
96.265 63.977 50%
72.819 68.165 7%
132,675 98.060 35%

Il kwartaty 2016 Il kwartaty 2015 Zmiana
(tys. zt) (tys. zt)

Przychody operacyjne, w tym: 166.550 101.541 64%
splaty wierzytelnosci (BEST, BEST 1) 96.265 63.977 50%
aktualizacja wyceny wierzytelnosci (BEST I, BEST 1) 20.293 6.772 200%
zysk z udziatu w jednostce wspdtkontrolowanej BEST 31.062 1747 78%
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 52.419 37.501 40%
ustugi obce 9.652 5403 79%
koszty pracy 23.046 16317 41%
podatki i opfaty 14.589 12.204 20%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 114.131 64.040 78%
Koszty finansowe netto 44.786 11.200 300%
Zysk netto 68.693 61.747 11%

W okresie trzech kwartatw 2016 roku nasze przychody operacyjne osiggnety poziom
166,6 min zt i wzrosty 0 65,0 min zt (64%) wobec trzech kwartatow 2015 roku. Jest
to bezposrednio zwigzane z dynamicznym wzrostem sptat, ale réwniez dodatnia
aktualizacja wyceny wierzytelnosci, ktdra jest nastepstwem m.in. wydtuzenia okreséw
obstugi portfeli w wyniku podpisania z klientami porozumieri dotyczacych sptat
zadtuzenia. Te same czynniki wptynety takze na wiekszy poziom zysku z inwestycji
w BEST Il NSFIZ. W okresie trzech kwartatéw 2016 roku nasze koszty operacyjne
osiagnety poziom 52,4 min z i wzrosty o 14,9 min zt (40%) r/r. Przyczynity sie
do tego m.in. wzrost opfat dotyczacych wysytek pocztowych, jak réwniez wzrost
zatrudnienia, w tym przede wszystkim pracownikéw call centre, a zwigzane jest to

bezposrednio ze wzmozonymi dziafaniami windykacji polubownej. Tym samym, zysk
wygenerowany na dziatalnosci operacyjnej osiggnat poziom 114,1 min zk i wzr6st
0 50,1 min zt (78%) wobec okresu poréwnawczego. 7 uwagi na finansowanie
naszych inwestycji kapitatem zewnetrznym oraz dokonany odpis z tytutu utraty
wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso istotng pozycja naszego rachunku wynikéw sa
takze koszty finansowe netto, ktdre w okresie trzech kwartatow 2016 roku wyniosty
44,8 min zt i wzrosty 0 33,6 min zt (300%) r/r. W rezultacie, wypracowalismy zysk
netto na poziomie 68,7 min zt, tj. o blisko 7 min zt (11%) wyzszy, niz w okresie trzech
kwartatéw 2015 roku.
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EBITDA gotowkowa

1l kwartaty 2016
(tys. zt)

1l kwartaty 2015
(tys. zt)

Pefna EBITDA gotdwkowa

107.052 65.476 63%

Pefna EBITDA gotowkowa = EBITDA — przychody z portfeli wierzytelnosci + splaty wierzytelnosci

Dynamiczny wzrost sptat bezposrednio wptynat na poziom Pefnej EBITDA gotdwkowej
uwzgledniajacej podmioty wspdtkontrolowane i stowarzyszone, ktdra w okresie trzech

Przeptywy srodkéw pienieznych (metoda bezposrednia)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej:

kwartatéw 2016 roku wyniosta 107,1 min ztiwzrosta 0 41,6 min zt (63%) r/r.

1l kwartaty 2016

(tys. zb)

Petna EBITDA got. ponad

(28.068)

splaty wierzytelnosci (BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ)
wplywy z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych
wplywy z tytutu obstugi BEST lll NSFIZ

inkaso

inwestycje w wierzytelnosci

opfaty sadowo-egzekucyjne

wydatki operacyjne

pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej:

96.265
15.836

107

min zi

13.558
1.639
(108.079)
(17.658)
(38.927)
9.298
(13.819)

nabycie wartosci niematerialnych i srodkéw trwatych
pozostate pozycje

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej:

(13.811)
@)
57.997

wplywy 7 tytutu wyemitowanych akdji

wplywy z tytutu wyemitowanych obligacji

wplywy  tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek
wydatki zwigzane z obstuga obligadji

wydatki zwiazane z obstuga pozyczek, kredytow, leasingu

pozostate pozycje

36.49
124.468
ponad
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35217
(98.965)
(38.851)

(368)

Razem zmiana stanu srodkéw pienig¢znych

16.110 min zt

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

43194

inwestycji w wierzytelnosci

59.304

Z uwagi na nasz model biznesowy wydatki poniesione na nabycie portfeli
wierzytelnosc kwalifikujemy do dziatalnosci operacyjnej. W okresie trzech kwartatéw
2016 roku wyniosty one ponad 108 min zt. W tym okresie ponieslismy takze 17,7 min
7t optat zwiazanych 7 realizacja windykacji przymusowej. W zwiazku z powyzszym,
mimo rosnacych splat, przeptywy z naszej dziatalnosci operacyjnej byty ujemne.

W okresie sprawozdawczym wydalismy takze 13,8 min zt na nabycie $rodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych. Jest to zwiazane z prowadzonymi pracami nad nowym
systemem operacyjnym, zmiang siedziby, jak réwniez inwestycjami w technologie
i bezpieczenstwo.

W okresie trzech kwartatéw 2016 pozyskalismy facznie blisko 160 min zt z tytutu
obligaji i kredytéw, ktorymi sfinansowalismy wydatki na inwestycje w portfele
wierzytelnosci. W tym okresie przeznaczylismy takze 137,8 min na splate i obstuge

obligadji, kredytéw, pozyczek i leasingu. Dodatkowo przeprowadzilismy emisje akcji,
ktora poprawita nasze wskazniki zadtuzenia.

Dynamicznie rosnace splaty, jak réwniez podwyzszenie kapitatu zaktadowego
przyczynity sie do tego, ze poziom wskaznika zadtuzenia Grupy (zadtuzenie finansowe
netto / kapitat wiasny) na koniec trzeciego kwartatu 2016 roku wyniost 0,98 i jest
jednym z najnizszych w branzy. Wartos¢ akceptowalna przez obligatariuszy BEST
t0 2,50. W zwiazku z powyzszym, nie przewidujemy probleméw z pozyskiwaniem
finansowania na realizage dalszych planéw rozwojowych oraz terminowym
requlowaniem zobowigzan.

Ponizej, z uwagi na brak bardziej aktualnych danych, zaprezentowano poziom
wskaZnikéw podmiotow z branzy na podstawie dostepnych sprawozdar.
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Podmiot i okres sprawozdawczy Pragma Get Back Kredyt FastFinance  GPM-Vindexus
Inkaso Inkaso

IH2016 111Q 2016 1H2016 IH2016 111Q 2016 IH2016 IH2016
Skonsolidowane kapitaty whasne 63.184 960.285 259.990 274.621 389.936 66.356 131.107
Zobowiazania odsetkowe 111.068 1.510.363 415.595 332331 440.929 45.042 32332
Srodki pieniezne 10.475 125142 102,161 38.668 59.304 7.279 22.164
Dtug netto 100.593 1.385.221 313.434 293.663 m 37.763 10.768
Poziom wskaznika zadtuzenia 1,48 1,44 1,21 1,07 (1] 0,57 0,08

Poziom wskaznika zadtuzenia

2
148 1,44
1
0,08
0
Pragma Inkaso Kruk Get Back Kredyt Inkaso BEST Fast Finance GPM-Vindexus
IH2016 Q2016 IH2016 IH2016 Q2016 IH2016 IH2016

Dokonane inwestycje, ktére pozytywnie wptywaja na nasz rozwoj, finansowane s3 i kredyty). Osiagane wyniki finansowe zapewniaja obstuge wszystkich emisji
nie tylko kapitatem akcjonariuszy, ale przede wszystkim kapitatem obcym (obligacie 7 biezacych zyskdw.

Pokrycie kosztow finansowych Il kwartaty 2016 Il kwartaty 2015

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu 5,81 5,60 4%

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu = Petna EBITDA gotéwkowa / koszty obstugi zobowiazari finansowych

Ocena zdolnosci wywigzywania sie z naszych biezacych i przysztych zobowigzan — aktywdw i suma pasywow wymagalnych w danym przedziale czasowym.
zostata dokona takze poprzez analize luki ptynnosdi, czyli réznicy pomiedzy sumg
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Terminy pfatnosci wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2016 roku:
(w tys. zt)

do 1 roku powyzej nieprzypisane
5lat

AKTYWA 195.894 206.253 143.578 133.704 192.102 871.531
Srodki pieniezne 59.304 0 0 0 0 59.304
naleznosci 10.294 69 0 0 0 10363
wierzytelnosci nabyte 95.721 163.040 121.036 116.148 0 495.945
inwestycja w BEST Ill NSFIZ 29.088 42917 22542 17.556 0 112.103
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 0 152.757 152.757
pozostate 1.487 227 0 0 39.345 41.059
ZOBOWIAZANIA 112.007 171.075 196.960 0 1.553 481.595
zobowiazania finansowe, tym: 73.985 170.179 196.765 0 0 440929

pozyczki od akgjonariuszy 36.500 0 0 0 0 36.500
pozostate 38.022 896 195 0 1.553 40.666
LUKA PEYNNOSCI (Aktywa - Zob.) 83.887 35.178 (53.382) 133.704 - -
LUKA PEYNNOSCI narastajaco 83.887 119.065 65.683 199.387 - -

W okresie najblizszych 3-5 lat przypada termin wykupu kilku serii wyemitowanych
przeznas obligacji, stad ujemna luka ptynnosci w tym czasie. Jednak nadwyzki Srodkéw
pienieznych wygenerowane w okresach poprzednich gwarantujg bezpieczeristwo
sptaty tego zadtuzenia.

Wskazniki rentownosc pozytywnie wyrdzniajg nas na tle konkurendji, cho¢ z uwagi
na brak bardziej aktualnych danych, wskazniki wielu firm podane sq za | pétrocze
2016 roku.

BEST Kredyt Inkaso Fast Finance GPM-Vindexus Pragma Inkaso

111Q 2016 1Q2016* 1H2016 11102016 I1H2016 1H2016
Rentownos¢ zysku 69% 58% 51% 41% 37% 33%
operacyjnego
(wynik operacyjny / przychody
operacyjne)
Rentownos¢ brutto 2% 35% 39% 34% 33% 13%
(wynik przed opodatkowaniem /
przychody operacyjne)
Rentownos¢ netto 41% 29% 31% 34% 30% 13%

(wynik netto / przychody operacyjne)

* dane za okres 1.04.2016-30.06.2016

Podsumowujac, na biezaco zachowujemy ptynnos¢ finansowa, zdolnos¢ do wywiazywania sie ze zobowiazar oraz wyrdzniamy sie na tle konkurencji pod wzgledem

najwazniejszych wskaznikéw zadtuzenia i rentownosci.

10.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEDA MIALY WP£YW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI FINANSOWE

W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

W perspektywie najblizszego kwartatu gféwny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe bedzie miata efektywnosc dziatar zwigzanych z odzyskiwaniem wierzytelnosci.
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11.  OPISPODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI 2016 ROKU

Jak w kazdej branzy, my réwniez identyfikujemy kilka istotnych ryzyk dotyczacych
naszeqo obszaru dziatalnosci. Obecnie jest to ryzyko zwigzane z duzg aktywnoscia
konkurengji na rynku nabywania portfeli wierzytelnosci, ryzyko zwigzane
7 pozyskaniem finansowania na inwestycje, ryzyko rynkowe, ryzyko regulacyjne,
ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi w inne podmioty oraz ryzyko okreslane
mianem,,czamegqo PR"

Na polskim rynku nabywania portfeli wierzytelnosci swojg dziatalnos¢ prowadzi kilka
znaczacych podmiotow, ktdre stanowig dla nas konkurencje. Do gtéwnych czynnikéw
majacych wptyw na konkurencyjnos¢ nalezg: dostepnosc i koszt pozyskanego
finansowania oraz efektywnos¢ prowadzonego procesu windykacji. W ostatnim czasie,
dodatkowym elementem jest zainteresowanie polskim rynkiem miedzynarodowych
instytugji finansowych i firm specjalizujacych sie w zarzadzaniu wierzytelnosciami.
Zjawisko to moze prowadzi¢ do koniecznosci oferowania przez nas wyzszych cen
W przetargach, co moze wpfyna¢ na obnizenie przewidywanej rentownosci inwestycji.
Nabywanie pakietéw wierzytelnosci na whasny rachunek wigze sie z inwestowaniem
znacznych Srodkéw pienigznych, co z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych
portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga pozyskania finansowania zewnetrznego.
Ograniczenie  dostepnosci  finansowania  zewnetrznego  na  skutek  spadku
zainteresowania lub zaufania inwestoréw do tego typu instrumentéw finansowych
lub samej Grupy, a takze ograniczenia regulacyjne badz wzrost atrakcyjnosc innych
instrumentow finansowych moga negatywnie wptyna¢ na mozliwosci nabywania
przez Grupe kolejnych portfeli wierzytelnosci.

Kolejnym istotnym ryzykiem dla nas jest takze ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuadji
gospodarczej moze skutkowa¢ zahamowaniem wzrostu gospodarczeqo, spadkiem
realnych dochodéw i tym samym pogorszeniem sytuacji finansowej dtuznikéw,
ktora wptywa na nasze przychody operacyjne. Z drugiej strony, niepewnos¢ na rynku
oraz wzrost inflacji i bazowych stép procentowych, moze wptynac¢ na koszt obstugi
wyemitowanych przez nas obligacji oraz powodowa¢ spadek wartosci godziwej
portfeli inwestycyjnych funduszy. O ile wptyw pogorszenia sie koniunktury rynkowej
na sytuacje finansowa dtuznikéw nie jest natychmiastowy i w perspektywie kolejnych
kilku miesiecy najprawdopodobniej nie bytby mocno odczuwalny, o tyle ewentualny
Wzrost stop procentowych relatywnie szybko wptynatby na wyniki.

Niezmiernie wazne dla procesu obstugi i zarzadzania wierzytelnosciami sq takze
requlacje prawne. Dotychczasowy proces dochodzenia wierzytelnosci na drodze
sadowo-egzekucyjnej wymaga modyfikacji z uwagi na zmieniajace sie otoczenie
prawne. Od maja 2015 roku obowiazuje nowelizacja ustawy o komornikach sadowych
i egzekudji, ktéra poprzez ustanowienie limitu ilosciowego spraw kierowanych przez

42

wierzyciela do wybranego komornika, w praktyce uniemozliwia od listopada 2015 roku
procesowanie spraw egzekucyjnych w trybie masowym. Na szczescie juz w ostatnim
roku wiekszos¢ wszczynanych przez nas postepowan egzekucyjnych prowadzity
tzw. kancelarie jednostkowe, dzieki czemu mamy doswiadczenie w takiej wspotpracy.
Na biezgco optymalizujemy takze strategie obstugi wierzytelnosci, w tym na etapie
windykacji polubownej, m.in. poprzez procesy skuteczniejszego dotarcia do klienta,
oferte produktowa, kryteria scoringowe, co réwniez przekfada sie na redukce
negatywnych skutkéw wspomnianej zmiany ustawodawczej. Z uwagi na powyzsze,
mozliwy do oszacowania wptyw zmian zostat ujety w wycenie aktywow posiadanych
przez Grupe. Ostateczny wynik wspomnianej nowelizacji ustawy na procesy operacyjne
oraz na wyniki finansowe szacujemy jako nieznaczny. W najblizszych kilku miesiacach
najistotniejszym ryzykiem jest mozliwos¢ wprowadzenia niekorzystnych zmian
w zakresie opodatkowania funduszy sekurytyzacyjnych podatkiem dochodowym
od 0s6b prawnych. Podmioty te obecnie korzystajg ze zwolnienia podmiotowego,
a ewentualne ich opodatkowanie mogtoby wptyna¢ znaczaco na efektywnos¢
dziatalnosci zwigzanej z inwestycjami w portfele wierzytelnosci sekurytyzowanych.

Podobnie jak inne podmioty w naszej branzy, od kilku lat rozwijamy sie takze
poprzez akwizydje. Tego rodzaju inwestycje mogq wiazac sie z ryzykiem, ze pomimo
dochowania nalezytej starannosci, przeprowadzenia odpowiednich analiz oraz due
diligence, mozemy nie zidentyfikowa¢ wszystkich istotnych ryzyk z tym zwiazanych,
w wyniku czego mozemy mie¢ trudnosc z integracjg organizagji lub planowane
efekty synergii moga nie wystapi¢. Powoduje to, e mozemy nie uzyskac korzysc
w planowanej wysokosci lub uzyskac je pozniej, niz zakfadalismy. W szczegéInodci
dotyczy to ostatniej naszej inwestycji, tj. nabycia blisko 33% akgji Kredyt Inkaso S.A.

Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest z windykacj naleznosci m.in. od 0séb fizycznych,
ktore czesto znajdujq sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. (zes¢ z tych oséb
— wobec braku mozliwosc polubownego uregulowania zobowigzania — moze sie
zdecydowac na kreowanie negatywnego PR wobec nas, podajac lub publikujac
niekorzystne lub fafszywe informacje. Zdarzenia takie — poprzez nagtosnienie
sprawy przez media — mogq mie¢ bezpodredni wptyw na naszg wiarygodnos¢
w oczach inwestordw, klientéw i kontrahentéw. Moze sie to przefozy¢ na mniejsza
liczbe zlecen obstugi wierzytelnosci, mniejszy popyt na produkty ze strony klientow,
aw konsekwendji na gorsze wyniki finansowe. Podobnie, mozemy zostac narazeni na
straty finansowe i wizerunkowe w wyniku dziatania zarzadu Kredyt Inkaso S.A., ktéry
daz3c do realizacji whasnych, sprzecznych z naszymi, interesow, moze zdecydowac sie
na kreowanie negatywnego i nieprawdziwego wizerunku naszego przedsiebiorstwa
i 050b nim zarzadzajacych.
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Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za trzeci kwartat 2016 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do publikacji w dniu 8 listopada 2016 roku.
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