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Grupa Asseco

w | pétroczu 2018 roku — ujecie non-IFRS

(dane nieaudytowane])

Przedstawione ponizej Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi
zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢ poréwnywalne do danych
prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe
powinny by¢ analizowane wytqcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy
przypisywac wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne :

e Wozrost przychoddw Grupy o 7% do 4 460 min PLN.
e  Dwucyfrowe tempo wzrostu EBIT non-IFRS do poziomu 500 min PLN i kontrybucji do zysku netto non-IFRS do

poziomu 181 min PLN.

e Zwiekszenie sprzedazy Grupy we wszystkich segmentach geograficznych i sektorach dziatalnosci.

e Dwucyfrowy wzrost sprzedazy w Asseco International.

e  Dynamiczne wzrosty w sektorze bankowym oraz wzrost zamowien ze strony instytucji publicznych.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za i potrocze 2018 w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane

publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potacze-

nia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty

finansowe zwigzane i transakcjami nabycia i sprzedazy spotek (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

EBIT non-IFRS

Zysku netto non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco w ujeciu non-IFRS
Zmiana Zmiana
min PLN Q2 2017 Q2 2018 H1 2017 H1 2018
(%) (%)
Przychody 2093,7 2310,9 +10% 4162,0 4459,9 +7%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 1689,9 1870,6 +11% 3391,4 3599,2 +6%
EBIT non-IFRS 175,2 264,4 +51% 373,1 499,7 +34%
Zysku netto non-IFRS dla akcjonariuszy
59,2 100,5 +70% 126,7 181,4 +43%
Jednostki Dominujacej
EBITDA non IFRS 226,3 322,6 +43% 476,5 612,5 +29%
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Witadze Spofki

Zarzad

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju

nego.

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Organizacji
Miedzynarodowych i Rozwia-
zan dla Sektora Bezpieczen-
stwa, Biuro Projektéw Infra-
strukturalnych oraz Biuro
Ochrony Informacji Niejaw-
nych.

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki
Zdrowotnej.

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju
Grupy Kapitatowej oraz Biuro
Projektéw Unijnych.

i strategie Grupy Kapitatowej As-
seco oraz Dziat Audytu Wewnetrz-

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych, Utrzy-
mania Systemdw, Pion Admini-
stracji Publicznej, Pion Rolnictwa
oraz Dziat Teleinformatyki.

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO)
odpowiada za Pion Finansowy
Grupy Kapitatowej Asseco oraz za
Dziat Logistyki.

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Energetyki i Gazownictwa, Teleko-
munikacji i Mediéw oraz Biuro Pro-
jektoéw ERP.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres zakonczony 30 czerwca 2018 roku
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Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych, Ban-
kéw Spétdzielczych, Business
Intelligence, Rynku Kapitato-
wego, PKO BP, a takze za Cen-
trum Przetwarzania Danych.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:

Organizacyjno-Prawny, Perso-
nalny, Administracji, Com-

pliance, Utrzymania i Rozwoju
Systemow Back-Office, a takze

Biuro Zakupow.

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:

PR i Relacji Inwestorskich oraz Mar-
ketingu, a takze wspdtprace Asseco
Poland ze start-up’ami.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2018 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad

Adam Goéral
Andrzej Dopierata
Tadeusz Dyrga
Krzysztof Groyecki
Rafat Koztowski
Marek Panek
Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Okres petnienia funkcji

01.01.2018 - 30.06.2018
01.01.2018 — 30.06.2018
01.01.2018 - 30.06.2018
01.01.2018 - 30.06.2018
01.01.2018 - 30.06.2018
01.01.2018 - 30.06.2018
01.01.2018 - 30.06.2018
01.01.2018 - 30.06.2018
01.03.2018 - 30.06.2018

01.01.2018 - 30.06.2018
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga lzabela Albrycht

Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Piotr Augustyniak Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2018 - 30.06.2018
Adam Noga 01.01.2018 - 30.06.2018
Izabela Albrycht

01.01.2018 —30.06.2018

Piotr Augustyniak 01.01.2018 —30.06.2018

Dariusz Brzeski 01.01.2018 - 30.06.2018

Artur Kucharski 01.01.2018 —30.06.2018

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Kucharski — Przewodniczacy, Jacek Duch i Piotr Au-
gustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres zakonczony 30 czerwca 2018 roku 10
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Grupa Asseco
Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa”, ,,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,,Spétka”, ,, Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodacg polska firma informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto 3,7 mld PLN (ok. 0,8 mld EUR) wchodzi w sktad indeksu WIG30, jest rowniez najwiek-
szg spotka w branzowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom zaleznym, w 53
krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajow europejskich oraz w Izraelu, USA, Kanadzie i krajach Afryki. Grupa Asseco
jest najwiekszym dostawcg nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo — Wschodnie;j.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Tel Awiw Stock Exchange.

Grupa Asseco jest unikalnym potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technolo-
gicznie najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz
gospodarki. Okoto 81% przychoddéw Grupy stanowig przychody z oprogramowania i ustug wtasnych. Przewazajgca cze$é
sprzedazy Grupy Asseco generowana jest poza granicami Polski.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spotek, ktory zaktada wysoka niezaleznos¢ biznesowa i wykorzystanie
lokalnych kompetencji przy réwnoczesnej budowie efektow synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco jest dostawca IT dla kluczowych sektoréw gospodarki.

Obszary dziatalnosci:

Infrastruktura IT 9 Bezpieczenstwo

| 1=

- X
ﬁ Wiasne
oprogramowanie

Ustugi IT | Py Business

Intelligence

Strategia i kierunki rozwoju

Misja

Nasza misjg jest stworzenie wiarygodnej i rentownej globalnej firmy informatycznej dostarczajgcej wysokiej jakosci
oprogramowanie i ustugi.

Wartosci Asseco — nasz kod zrodtowy

Spoétka wypracowata swoj wtasny ,kod zrodtowy” czyli wartosci wspdlne dla Asseco. Wartosci zostaty stworzone przez
wszystkich pracownikow i spisane w formalny dokument obowigzujgcy w Spétce.

=  Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy projekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientow.

=  Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, uczciwosci i wzajemnego szacunku.

= Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci wszystkich naszych dziatan.

=  Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzielimy sie naszym doswiadczeniem.

= Skutecznosc¢ - ambitnie i konsekwentnie dgzymy do realizacji naszego celu.

= Odpowiedzialnosc - bierzemy odpowiedzialnos¢ za naszg prace i otoczenie, w ktorym dziatamy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres zakonczony 30 czerwca 2018 roku il
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Strategia

Fundamentem strategii Grupy Asseco jest budowanie dtugoterminowej wartosci poprzez dostarczanie wtasnego opro-
gramowania i ustug informatycznych klientom biznesowym oraz administracji publicznej w oparciu o najlepsze do-
Swiadczenia spétek z Grupy. Budowa wartosci Grupy opiera sie na dwdch filarach. Pierwszy to rozwdj organiczny wia-
snego oprogramowania i ustug, drugi to zwiekszanie skali dziatalnosci przez akwizycje. W 2018 roku Spotka kontynuuje
swoje dotychczasowe podejscie.

Rozwadj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Grupy Asseco jest oparta na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug infor-
matycznych klientom na globalnym rynku informatycznym. Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na sektorowych kompeten-
cjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto, Asseco wykorzystuje najlep-
sze doswiadczenia podmiotdw dziatajagcych w miedzynarodowej Grupie do oferowania kompleksowych rozwigzan spet-
niajgcych wymagania swoich klientdw. Szeroki zasieg kompetencyjny i geograficzny Grupy zwigksza znajomos¢ rynkéw
lokalnych i ich uwarunkowan, ufatwia dotarcie do klienta oraz umozliwia dostarczenie najlepszych rozwigzan informa-
tycznych z Grupy dostosowanych do oczekiwan klientow. Dzieki globalnej skali dziatania i silnym fundamentom finan-
sowym Grupa Asseco moze podotac najtrudniejszym i najbardziej ambitnym projektom wdrozeniowym.

Dziatalnos¢ Grupy i jej spotek koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety wtasnych rozwigzan oraz ustug informa-
tycznych. Grupa zaréwno wdraza najwieksze i najbardziej wymagajgce projekty informatyczne przygotowane na zamo-
wienie konkretnych klientow, oferuje kompleksowe rozwigzania dla catych sektoréw gospodarki, a takze sprzedaje wy-
standaryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na wielo-
letnig wspotprace i petnienie przez Grupe roli strategicznego partnera biznesowego.

Jednym z elementdéw rozwoju organicznego jest postepujgca integracja dziatdéw o podobnych lub tozsamych kompe-
tencjach, co ma na celu zwiekszenie efektywnosci dziatan i polepszenie oferty dla klientow.

Rozwdj poprzez akwizycje

Grupa Asseco od lat prowadzi skuteczng polityke akwizycyjng w kraju iza granicg. Asseco Poland, wiodgca Spotka
w Grupie, plasuje sie w gronie najbardziej doswiadczonych w tym obszarze firm w Polsce. Od 2004 roku Spotka prze-
prowadzita skutecznie ponad 65 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geogra-
ficzny. Takze inne spoétki z Grupy, przede wszystkim izraelska grupa Formula Systems, prowadza aktywng i skuteczna
polityke akwizycyjna.

W swojej dziatalnosci akwizycyjnej Grupa nastawiona jest przede wszystkim na zwiekszenie kompetencji w kluczowych
sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne lub wzmocnienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach,
w ktorych juz jest obecna. Grupa jest zainteresowana zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang ka-
dra, pragnacy dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego Grupy Asseco lub integracje
z Asseco Poland.

Akwizycje Grupy w przesztoSci nastawione byly na zwiekszanie skali dziatania na najwiekszych globalnych rynkach IT —
w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej. Wiekszos¢ transakcji przeprowadzanych przez Grupe to mate i srednie
inwestycje kapitatowe o wartosci do kilkudziesieciu milionéw euro, ktére umozliwiajg osiggniecie efektéw synergii
a jednoczesnie niosg ograniczone ryzyko dla stabilnosci Grupy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za okres zakonczony 30 czerwca 2018 roku 12
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Rynek informatyczny oraz jego perspektywy

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na swiecie

Wedtug zaktualizowanych prognoz firmy Gartner swiatowy rynek IT w 2018 roku wzrosnie o 6,2%, do 3,7 bin USD. To
najwyzsze tempo wzrostu od 2007 roku. Tak jak w ubiegtych latach, najwiekszy udziat w rynku bedg miaty ustugi teleko-
munikacyjne, a najszybciej bedg zwiekszac sie zakupy oprogramowania dla przedsiebiorstw oraz ustug IT.

Najwieksze wzrosty spodziewane sg w segmencie oprogramowania dla biznesu. W tym obszarze wydatki maja by¢ wyz-
sze 0 11,1%, osiggajac wartos$¢ ponad 390 mld dolaréw. Bedzie to efektem m.in. upowszechniania projektéw cyfrowej
transformacji oraz koncentracji na poprawie konkurencyjnosci poprzez inwestycje w technologie.

Rynek dynamicznie rozwija sie réwniez w obszarze ustug IT, gdzie prognozowany wzrost naktadoéw powinien wynies¢
w 2018 roku 7,4%. Oczekuje sie rowniez rosngcych wydatkow na ustugi komunikacyjne i oprogramowanie centr danych.
W tym roku powinny one wzrosng¢ odpowiednio 0 4,3% i 3,7%. Poprawa spodziewana jest rowniez w zakresie sprzedazy
urzadzen i infrastruktury IT.

Gartner prognozuje, ze w regionie EMEA — Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki — wydatki na IT w 2018 roku wzrosng
0 4,9% do 1,02 bln USD. Podobnie jak w ujeciu globalnym, zaréwno wydatki na oprogramowanie jak i na ustugi IT beda
rosty szybciej niz w innych segmentach rynku — odpowiednio o 7,6% i 4%.

Woydatki na IT (mld USD) 2017 2018

(prognoza)
Centra danych 181 188
Oprogramowanie dla przedsiebiorstw 352 391
Urzadzenia 663 706
Ustugi 933 1003
Ustugi komunikacyjne 1392 1452
Razem 3521 3740

Zrédto: Gartner (https://www.gartner.com/newsroom/id/3871063)

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z raportem PMR z wrzesnia 2017 roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie w tempie okoto 4-5% rocz-
nie napedzany wzrostem gospodarczym, ktéry zgodnie z szacunkami Komisji Europejskiej w 2017 roku przyspieszyt do
4,6% i jest nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT w 2017 roku wzrdst o 2,7%, podczas gdy w 2018 roku dynamika powinna wzrosng¢ do
ponad 6%. Oprogramowanie i ustugi informatyczne bedg motorem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie trudniej-
sza w segmencie sprzetu komputerowego.

Pozycja rynkowa

Grupa Asseco jest szdéstym co do wielkosci producentem oprogramowania w Europie wedtug rankingu Truffle 100 za
2014 rok oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych rozwigzar informatycznych w Europie Srodkowo — Wschodniej.
Dzieki spétkom nalezagcym do Grupy Formula Systems, Asseco ma silng pozycje na rynku izraelskim i rozwija swojg
dziatalnos$¢ w Stanach Zjednoczonych. Grupa jest réwniez obecna na takich rynkach jak Japonia czy Wietnam. Rozwia-
zania Asseco dostarczane sg takze na rynek afrykanski.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spétek informatycznych w Polsce i najwiekszg firmg w kraju nastawiong
na sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug.

O tym, ze Asseco Poland jest liderem polskiego rynku IT mdéwig szacunki przedstawione w raporcie Computerworld
TOP200. W ostatniej edycji konkursu (2018) Asseco zajeto 1. Miejsce w az 7 kategoriach. Spdétka zostata liderem miedzy
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innymi wsréd producentdw oprogramowania na zamoéwienie, a takze dostawcéw rozwigzan i ustug IT dla najwazniej-
szych sektoréw — administracji publicznej, zdrowia oraz przedsiebiorstw. Jest tez najwiekszym dostawca ustug IT na
rodzimym rynku. Asseco konsekwentnie inwestuje w R&D i znalazto sie na 1. miejscu w zestawieniu firm, dziatajgcych
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju.

Wiodaca pozycje rynkowa Asseco Poland pokazuje ponizsze poréwnanie sprzedazy w réznych kategoriach.

Pozycja
Asseco Poland w Rankingu Computerworld TOP 200, 2018 w
rankingu

Indeks dostawcdw IT na rzecz odpowiedzialnego rozwoju 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksi dostawcy ustug IT 1
Najwieksi dostawcy ustug serwisowych 1
Najwieksi dostawcy oprogramowania na zamowienie 1
Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe dziatajgce w Polsce 2
Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto z IT 2
Firmy informatyczne o najwiekszych naktadach na R&D 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora edukacyjnego i naukowo-badawczego 2
Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego 4
Najwieksi dostawcy systemow Business Intelligence, Big Data i Data Discovery 4
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego 4
Firmy IT o najwiekszym zatrudnieniu 6
Najwieksi dostawcy oprogramowania na licencjach wtasnych 9

Zrédto: Computerworld Top200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, 2018 rok, ranking wg uzyskanych wynikéw za rok 2017.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub jednym z wiodgcych dostawcéw w kluczowych segmentach swojej
dziatalnosci. Pozycje w poszczegdlnych segmentach przedstawia ponizsza tabela.

A 2 .. Pozycja

Ranking dostawcow oprogramowania i ustug do sektora .

w rankingu
Administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Stuzby zdrowia 1
Duzych firm i korporacji 1
Bankowego 4
Energetycznego 3
Edukacyjnego i naukowo-badawczego 2

Zrédto: Computerworld Top200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, 2018 rok, ranking wg uzyskanych wynikéw za rok 2017

Warto zwrdci¢ uwage, ze polskie Spétki z Grupy Asseco takze osiggnety wysokie pozycje w tegorocznej edycji rankingu
Computerworld TOP 200. Asseco Business Solutions jest liderem sprzedazy oprogramowania ERP (Enterprise Resource
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Planning) i zajeta trzecie miejsce w rankingu firm informatycznych o najwiekszym zysku netto. Z kolei Asseco Data Sys-
tems jest trzecim najwiekszym dostawca IT na rzecz zréwnowazonego rozwoju i trzecim najwiekszym dostawca rozwia-
zan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych.

Opis organizacji Grupy Asseco

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspdtpracy - model federacyjny. Asseco Poland, jako Spotka petnigca
wiodacg role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spoétkach jg tworzgcych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw i integracji cztonkéw Grupy. Spotki, ktére decydujg sie dotaczy¢ do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres
autonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz
na zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspdtpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spétki nabywane przez Asseco Po-
land zachowujg zatem swdj lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre menad-
zerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspodfpracy to:

= Umocnienie pozycji rynkowej i zdobycie zaufania klientow.

= Dostep do interesujacych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych.

= Znajomos¢ lokalnych rynkow, klientdw, sSrodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan.
= Dostep do lokalnych zespotéw pracownikow postugujgcych sie rodzimym jezykiem.

= Odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

= Dostep do produktéw i doswiadczen innych cztonkow Grupy.
= Dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco.

. Wzmocnienie pozycji finansowej.

Ll Miedzynarodowg marke i silng pozycje rynkowa.

. Dostep do globalnych umoéw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspdtpracy tworzy szerokie pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.

Struktura Grupy Asseco
Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne, w ktorych znajduja sie spotki nalezgce do Grupy: Segment Asseco
Poland, Segment Formula Systems, Segment Asseco International.
Segment Asseco Poland

Dziatalnos$¢ Grupy Asseco na rynku polskim jest zorganizowana wokét trzech gtéwnych podmiotéw o jasno wydzielonych
kompetencjach:

= Asseco Poland S.A.
= Asseco Data Systems S.A.
= DahliaMatic Sp. z o.0.

Ponadto w ramach Grupy Asseco na rynku polskim dziata szereg mniejszych spoétek oferujgcych specjalistyczne i dedyko-
wane rozwigzania dla konkretnych grup klientéw, m.in. SKG S.A. i ZUI Novum Sp. z 0.0.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania i dostawcga najwyzszej jakosci ustug
informatycznych obstugujacych kluczowe procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki.
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Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa polskich bankéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy
dziatajgce w szeroko pojetym sektorze zdrowia, administracja publiczna i stuzby mundurowe.

Asseco Data Systems S.A.

Asseco Data Systems petni w Grupie role centrum kompetencyjnego wyspecjalizowanego w dostarczaniu infrastruktury
IT, w tym centréw bazodanowych, zaréwno dla administracji publicznej jak i dla sektora przedsiebiorstw. Ponadto spétka
zajmuje sie dostarczaniem oprogramowania i ustug IT dla sSrednich i matych przedsiebiorstw oraz administracji lokalne;j.

DahliaMatic Sp. z o.0.

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych w zakresie rozwigzan IT. W ramach
Grupy Asseco spotka odpowiada za centrum kompetencyjne zajmujace sie wdrozeniami oprogramowania biznesowego
i rozwigzan firm trzecich — przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft.

Segment Formula Systems

Segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach lzraela, Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz
Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA).

Za dziatalno$¢ Grupy Asseco na rynku izraelskim odpowiedzialny jest holding Formula Systems Ltd, ktdrego filarami sg
trzy spotki operacyjne:

=  Matrix IT Ltd
= Sapiens International N.V.
= Magic Software Ltd

Ponadto holding wspoétkontroluje TSG IT Advanced Systems Ltd, spotke dostarczajgcy specjalistyczne oprogramowanie
dla sit zbrojnych oraz kontroluje amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludz-
kich Insync Staffing Ltd, a takie producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach
o ugruntowanej pozycji rynkowej w lzraelu - Michpal Micro Computers Ltd.

Formula Systems Ltd

Formula Systems jest holdingiem notowanym na amerykariskim rynku NASDAQ Global Markets (Nasdaq: FORTY) i izrael-
skiej gietdzie TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Spétki z grupy Formula Systems prowadzg dziatalno$¢ w ponad 50 krajach
w Ameryce Pétnocnej (USA i Kanada), regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki, (m.in. W Izraelu, Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Holandii, Francji oraz Skandynawii) i Azji (m.in. Japonia i Indie).

Matrix IT Ltd

Spdtka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE (TASE: MTRX). Matrix IT jest wiodgcg spotka IT w Izraelu. Jej kluczowe
kompetencje to Swiadczenie ustug informatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, outsourcing i integracja sys-
temow informatycznych na zyczenie klienta. Waznym obszarem dziatalnosci Matrix IT w USA jest dostarczanie klientom
z sektora finansowego zaawansowanych rozwigzan z zakresu bezpieczeristwa, zarzadzania ryzykiem i compliance.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem oprogramowania i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych swiatowych produ-
centéw, a dzieki spofce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo - kwalifikacyjne, oferujace kursy zawodowe
i szkolenia dla personelu IT.

Sapiens International N.V.

Spdtka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ (NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym swiatowym
dostawca systemoéw IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej, Skandynawii, Afryce
Potudniowej i w Azji.

W ofercie spétki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla wszystkich segmentéw rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla
segmentu ubezpieczen na zycie, programoéw emerytalnych, ubezpieczen majgtkowych, reasekuracji, a takze oprogra-
mowanie wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach finansowych. Sapiens oferuje zaréwno rozwigzania glo-
balne jak i oprogramowanie specjalnie skrojone do wymogoéw konkretnych rynkéw np. amerykanskiego.
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Magic Software Ltd

Spotka jest notowana na amerykariskim NASDAQ (NASDAQ: MGIC) oraz izraelskiej TASE. Magic Software specjalizuje sie
w dostarczaniu technologii umozliwiajgcej przyspieszenie procesu budowy i wdrazania aplikacji biznesowych, cechuja-
cych sie tatwoscig dostosowania do biezacych i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegrowania z istniejgcymi
w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spoétke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomac istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International

Segment obejmuje wszystkie spétki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach Europy Centralnej, Europy Potu-
niowo - Wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej.

Na rynku srodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez grupe Asseco Central Europe a.s. Do najwaz-
niejszych podmiotéw w grupie ACE zalicza sie:

= Asseco Central Europe a.s. Stowacja i Asseco Central Europe a.s. Czechy

= Spotki Asseco Solutions

= Asseco Business Solutions S.A.

= Interway a.s. i exe a.s.

= CEITA.S.

Ponadto w ramach grupy dziatajg mniejsze spo6tki koncentrujace swojg dziatalnos$é na sektorze zdrowia (ACE Magyaror-
szag) i segmencie ptatnosci (DanubePay).

Asseco Central Europe a.s.

Asseco Central Europe to wiodgca spotki grupy dziatajgca przede wszystkim na rynkach stowackim i czeskim. Dostarcza
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego
oraz administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Oferta produktowa spétki zawiera sys-
temy informatyczne dla bankéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy
informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce, systemy ra-
portowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,pod klucz”.

Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkujg wysokiej klasy oprogramowania klasy Enterprise Resource Planning (ERP) dla $red-
nich i duzych przedsiebiorstw przede wszystkim z sektoréw wytwadrczego i ustugowego. Grupa dziata przede wszystkim
na rynkach stowackim, czeskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions to spétka notowana na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie (GPW: ABS). Dostarcza
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach
Grupy Asseco stanowi centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP, outsourcing
IT. W ofercie Asseco Business Solutions znajdujg sie réwniez rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe i platformy wy-
miany danych.

InterWay a.s. i exe a.s.

Dwie spotki z grupy ACE koncentrujgce sie na ustugach integratorskich, ustugach lokalizacyjnych, sprzedazy infrastruk-
tury informatycznej i powigzanego z nig oprogramowania.

CEIT

CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki. Dominu-
jacymi obszarami aktywnosci Grupy sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy
W Grupie Asseco rynek potudniowo-wschodniej Europy tozsamy jest z dziatalnoscig grupy Asseco South Eastern Europe

w skfad ktérej wchodzi szereg spétek dziatajgcych na terytorium Serbii, Chorwacji, Czarnogéry, Bosni i Hercegowiny, Ko-
sowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.
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Asseco South Eastern Europe S.A.

Spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca grupy Asseco
South Eastern Europe. Powstata w wyniku integracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan i baz klientédw firm
dziatajgcych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Grupa od poczatku koncentrowata sie na rozwoju wtasnych rozwigzan
informatycznych. Asseco South Eastern Europe prowadzi dziatalnos¢ w trzech segmentach: rozwigzania i ustugi dla sek-
tora bankowego, rozwigzania z obszaru ptatnosci i ustugi integracyjne.

Rynek zachodnioeuropejski
Dziatalnos$é Grupy Asseco na rynku zachodnioeuropejskim skupiona jest wokdt podmiotéw dziatajacych na potwyspie
iberyjskim oraz w Europie pdtnocnej. Do najwazniejszych spotek z Grupy dziatajgcych w tym regionie zalicza sie:

= Asseco Spain S.A.
= Asseco PST Holding — SGPS, S.A. (wczesniej Exictos SGPS S.A.)
= NecomplusS.L.

Ponadto istotng role odgrywajg spotki dziatajgce na rynku skandynawskim i w basenie Morza Battyckiego. Asseco Den-
mark i Peak Consulting to firmy Swiadczgce ustugi konsultingowe i dostarczajce oprogramowanie dla branzy biotech-
nologicznej. Natomiast Asseco Lietuva UAB to wiodacy producent oprogramowania i integrator systeméw informatycz-
nych na Litwie.
Asseco Spain S.A.
Grupa dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczeristwa, ustugi out-
sourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.
Asseco PST Holding — SGPS S.A. (wczesniej Exictos SGPS S.A.)
Portugalska spdtka swiadczaca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtbwnym obszarem dziatania sa Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki — Angola, Mozambik.
Necomplus S.L.

Spotka obstugujgca rynek ptatnosci elektronicznych (POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarczajgca technologie
dla profesjonalnych Call Centers.
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Struktura organizacyjna Grupy

Asseco Poland S.A.

//—— Segment Asseco

Asseco International, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Segment

| segmentAssecpPoland —————__
,

Asseco South Eastern Europe S.A. Asseco Western Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A. Asseco Data Systems S.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. 2 0.0. Formula Systems (1985) Ltd
—> Polska Polska — Portugalia l<— Polska Polska Izrael
51,06/51,06 (51,06/51,06) 100/100 (100/100) 69,4/69,4 (69,4/69,4) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 26,31/26,31(26,31/26,31)
Asseco Central Europe, a.s. ** Necomplus, S.L. Portexictos S.A SKG S.A. Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. Matrix IT Ltd
—> Stowacja [E_— Hiszpania - > Portugalia Polska Polska Izrael
92,81/92,81 (92,81/92,81) 71,23/71,23 (65/65) 100/100 (100/100) 100/100 (60/60) 100/100 (100/100) 49,18/49,18 (49,50/49,50)

Magic Software Enterprises Ltd ‘

R-Style Softlab Kiev Necomplus PERU SAC Asseco Danmark A/S ZUI Novum Sp. z 0.0. TSGIT Advanced Systems Lt

i el Sl
! 1

Asseco Software Nigeria Ltd Necomplus Serveis Andorra, S.L. LebaTechnology S.A. DahliaMatic Sp. z 0.0. Aquapark Sopot Sp. 2 0.0.
Nigeria Andora —> Angola —> Polska Polska lzrael
51/51(51/51) 33,33/33,33(33,33/33,33) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 47,12/47,12 (47,12/47,12)
Asseco Kazakhstan LLP Necomplus Portugal Lda. Mzexictos Lda. SolverSp.zo.0. Gdyriski Klub Koszykowki Arka SA Sapiens International Corp. NV
Kazachstan Portugalia Mozambik Polska Polska > Curagao
51/51(51/51) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 36,78/36,78 (36,78/36,78) 48,25/48,25 (48,14/48,14)
Asseco Georgia LLC Necomplus Dominicana, Srl Cvexictos Lda. Gladstone Consulting Ltd IMX tow Insync Staffing Inc
Gruzja Dominikana (- Republika Zielonego Przyladka Cypr Ukraina — UsA
51/51(51/51) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90)
R-Style Softlab JSC Necomplus Colombia SAS Peak Consulting Group ApS GSTN Consulting Sp. z 0.0. KKI-BCI Sp. z0.0. * Michpal Micro Computers (1983) Ltd
— Rosja Kolumbia Dania < Polska —> Polska Izrael
49/49 (49/49) 90/90 (90/90) 73,68/70 (73,68/70) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

|
|
|
|
|
|
Modulus Sp. 20.0. /

Asseco Spain S.A.
Hiszpania itwa — — Polska
70,32/70,32 (70,32/70,32) 96,94/96,94 (96,94/96,94) 49/49 (49/49)

Ukraina Peru < Dania < —> Polska > Izrael
100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 62,25/55 (62,25/55) 51/51(51/51) 50/50 (50/50
TEMPLEAMOS ETT, S.L. * Sintagma UAB Segment
Hiszpania Litwa < — Polska
100/100 (100/100) 96,94/96,94 (96,94/96,94 50/50 (50/50)
Asseco Lietuva UAB Postdata S.A.
N I
Valorista S.L.U. Saikas UAB T segmentAssecoPoland
Hiszpania Litwa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Logis ITS.L.U. CodeConnexion Ltd *
Hiszpania Sri Lanka
100/100 (100/100) 45/45 (45/45) |:| jednostka zalezna

K - /7 ednoststowaryszona
Segment Asseco International

{ ) wspéine iqwzigci 100/100

(100/100)

udziat w glosach/udziat w kapitale
na dzier 30 czerwea 2018 roku (w procentach)

udziat w glosach/udziat w kapitale
na dzier 31 grudnia 2017 roku (w procentach)

* spétka w likwidadji

** Dodatkowo Asseco Poland S.A. posiada 0,24 % udziatow w spotce Asseco Central Europe, a.s.
(w okresie poréwnywalnym Asseco Poland S.A. posiadato 0,06% udziatéw w spéce Asseco Central Europe, a.s.)

Petna struktura Grupy i opis zmian znajdujg sie w punkcie Il Dodatkowych objasnier do srédocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2018 roku.
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Rynki zbytu, sektory dziatalnosci i oferta produktowa Grupy Asseco

Geograficzne rynki zbytu Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne, w ktérych dziatajg spotki nalezgce do Grupy w podziale na: seg-
ment Asseco Poland, segment Formula Systems oraz segment Asseco International.

Przychody Przychody
15%
27% 15%
: : 25%
- Segment Asseco
Segment Asseco Segment Asseco S Poland
Intgrnational Poland egment 625,0 min PLN
1218.3 min PLN 668,4 min PLN Asseco.
»5 min H1 2018 International H1 2017
1048,9 min
PLN
60%
58% °
Segment Segment
Formula Formula Systems
Systems 2512,0 min PLN
2586,7 min PLN
Dodatkowo: korekta konsolidacyjna wynikajaca z obrotéw pomigdzy rynkami: - Dodatkowo: korekta konsolidacyjna wynikajaca z obrotéw pomiedzy rynkami:
13,5 min PLN . -23,9 min PLN.

Roéznice w sumowaniu do 100% wynikajg z zaokraglers.

Gtéwnymi regionami geograficznymi, na ktérych dziatalnosé prowadzi Grupa Asseco s3 rynki Formula Systems i Asseco
Poland. W | pétroczu 2018 roku udziat przychoddw Grupy generowanych przez spétki izraelskie wynidst 58%, a udziat
sprzedazy wygenerowanej w Polsce utrzymat sie na poziomie 15%. Wzrost przychoddw w segmencie Asseco Internatio-
nal wptynat na zwiekszenie udziatu tego segmentu do 27% sprzedazy Grupy.

Sektory dziatalnosci

Przychody Przychody
21% 21% 4%
40% ) .
Instytucje - Instytucje Przedsiebiorstwa
Publiczne Przedsigbiorstwa Publiczne 1691.9 min PLN
9432 min PLN 17951 min PLN 857,6 min PLN
H1 2018 39% H1 2017
39%
Bankowo$¢
Bankowos$¢ i Finanse
i Finanse 1612,5 min PLN
17216
Dane nie uwzgledniaja sprzedazy miedzy segmentami Dane nie uwzgledniaja sprzedazy miedzy segmentami

Réznice w sumowaniu do 100% wynikaja z zaokraglen.
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Bankowosc i Finanse
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Produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci wigkszosci spotek nalezacych do
Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym wzbogacaniem i uzu-
petnianiem rozwigzan dopasowanych do rosnacych oczekiwan sektora bankowego wobec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
def3000. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesigt specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe,
wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.

Takze inne spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwia-
zaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco
South Eastern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujgce ptatnosci, business intelligence, a takze
wspomagajace zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatéw.

8 Ubezpieczenia

Grupa Asseco od wielu lat wspotpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi. Sapiens Internatio-
nal, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest drugim najwiekszym dostawcg oprogramowania dla sektora
ubezpieczeniowego na swiecie. Wérdd klientéw Grupy sa spoétki oferujgce ubezpieczenia na zycie, majgtkowe, posred-
nicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi Asseco, dostosowane
do przepiséw obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym poziomem bezpieczeristwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan:
systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkéd, reasekuracjg, wspotpracg
z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narzedzia pozwalajgce firmom ubez-
pieczeniowym dziata¢ zgodnie z wymogami Solvency II.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelska grupe Sapiens — ALIS, IDIT
oraz INSIGHT, a Asseco Central Europe oferuje rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajace prace domoéw maklerskich oraz firm leasingowych i faktoringowych.

@ Administracja Publiczna

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawca ustug i oprogramowania dla sektora administracji publicznej w Europie Srodko-
wej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej ztozone projekty
na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w ob-
szarach, ktére z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendéw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa As-
seco. Duze doswiadczenie na polu wspotpracy z administracjg centralng majg takze spoétki z Grupy Asseco Central Eu-
rope. Od lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi, m.in. do Ministerstwa Finansdw, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych czy odpowiednika Najwyzszej Izby Kontroli na Stowacji. Spotka Matrix IT jest jednym z wazniejszych
partneréw dla rzadu lzraela.

Mamy takze kompetencje i szerokie doéwiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma z Europy Srodkowo-
Wschodniej zrealizowalismy ponad 50 prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz NATO, w tym system ochrony
granic UE - Frontex. Nasze kompetencje wzmacnia wspoétkontrolowana przez Formula Systems izraelska spotka TSG IT
Advanced Systems bedgca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw obrony i spraw we-
whnetrznych.
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Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji do-
stawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktéw. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy da-
nych, systemdéw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna — we wspotpracy z innymi spotkami z Grupy, Asseco Poland oferuje wtasne rozwigzania dla admi-
nistracji samorzadowej wszystkich szczebli. Wazng ich zaletg jest tatwosc¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami,
takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Grupa Asseco kontynuuje budowe pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placo-
wek medycznych. Korzystaja z nich setki najwiekszych szpitali i wiekszosé przychodni w regionie CEE. Ustugi Asseco obej-
mujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow dla firm swiadczacych ubez-
pieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania wspomaga-
jace obstuge pacjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktow i zarzadzania placowkami medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco Medical Management Solution) - kompleksowy pakiet systemdw infor-
matycznych, autorstwa Asseco Poland, ktorych zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich szpitali, klinik, centréw me-
dycznych, przychodni i ambulatoridw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny system na potrzeby stuzby zdrowia —
Mediform. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy Asseco Central Europe Ma-
gyarorszag. lzraelskie centrum innowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkéw medycz-
nych na swiecie. Produkt wytworzony przez centrum — Tanit — uwzglednia specyfike zarzadzania szpitalem.

C@ Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielomiliono-
wych baz klientow oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych
i komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato strategicznym partnerstwem
z wieloma znaczacymi przedsiebiorstwami w Europie, ktére cenig sobie gtebokg wiedze branzowg specjalistéw Asseco
oraz elastycznosé dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora Telco & Utilities znajdujg sie systemy billingowe, systemy do wykry-
wania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem
oferty sg systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych dostawcow systemodw billingowych dla Orange Polska. Z naszych
rozwigzan korzystajg takze operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy medialne — w tym Grupa
ITl. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron, PGNIG,
Enea, czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przedsie-
biorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotgczyto wielu czo-
towych operatoréw telekomunikacyjnych z regionu Batkanow.

Rozwigzania ERP — Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systeméw klasy ERP dla matych, sred-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem. Ich
funkcjonalnosé i modutowa budowa pozwala zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto w ramach Grupy funk-
cjonuja dziaty specjalizujace sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz systemoéw
opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy w Polsce dziata Asseco Business Solutions (ABS), ktdra specjalizuje sie w systemach ERP wspierajgcych
zarzadzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami. W zaleznosci od technologii preferowanej przez dang firme ABS
oferuje Asseco SAFO, oparte na Oracle lub Asseco SOFTLAB ERP wykorzystujgce technologie Microsoft.

Asseco Central Europe stworzyto autorskie rozwigzanie ERP wdrazane przez spoétke zalezna Asseco Solutions. Takze
niemiecka spdtka Asseco Solutions ma kompetencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco Swiadczy rowniez ustugi doradczo-wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle, Microsoft Dynamix AX.
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Oferta produktowa Grupy Asseco

Przychody Przychody
81% 81%
Inne Inne
1,7 min PLN R 1,6 min PLN
Oprogran}owame Oprogramowanie
- i ustugi wtasne i ustugi wiasne
o 3599,2 min PLN 8% 3391,4 min PLN

H12018

H12017

Oprogramowanie .
prog Oprogramowanie

obce obce

3141 min PLN 3215 min PLN
12% Nn%

Sprzet Sprzet

544,9 min PLN 4475 min PLN

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w po-
staci oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu, Spotka
oferuje swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polska firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéw informatycznych, realizowanych na indywidualne potrzeby klientow. Przyktadem kompetencji Asseco w tym
zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych (ZUS). W ramach Kompleksowego Systemu Informatycznego obstugiwanych jest 25 milionéw Polakéw, a z systemu
codziennie korzysta ponad 40 tysiecy pracownikdéw ZUS.

W 2017 roku KSI ZUS uhonorowany zostat specjalnym wyréznieniem nadanym przez redakcje Computerworld w trakcie
Gali ,Lider Informatyki 2017”.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektoréow

Dla podmiotéw duzych i srednich z kazdego sektora gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére dostosowujemy
do indywidualnych potrzeb. Wsrdd produktow z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektorow: bankowego (Asseco def3000), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domdéw maklerskich (Pro-
mak) czy sektora ubezpieczen (IDIT, ALIS).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania szytych na
miare produktéw i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z ,,pudetkowego” oprogramowania As-
seco wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadem standardowych rozwigzan pakietowych
jest Magic xpa — platforma do budowy i rozwoju aplikacji.

e Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg korzystac z naszych rozwigzan informatycznych poprzez Internet. Przy niewielkim
wysitku, minimalnych kosztach, a z maksimum korzysci nasi klienci moga czerpaé z naszej najlepszej wiedzy i doswiad-
czenia bez koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczng i zespét ekspertow IT. Kilkaset
bankéw spétdzielczych w Polsce zdecydowato sie korzystac z elektronicznej bankowosci ,,w chmurze”.
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Wazniejsze wydarzenia, ktére miaty wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w | pdtroczu
2018 roku

Segment Asseco Poland

Przychody Zysk operacyjny
69%
6250 668.4 69.0% 120,5
I o '
713
H1 2017 H1 2018 H1 2017 H1 2018

W pierwszym pétroczu 2018 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wzrosty 0 6,9% w poréw-
naniu do tego samego okresu 2017 roku i osiggnety poziom 668,4 min PLN. Znacznej poprawie ulegt zysk operacyjny,
ktory wynidst 120,5 min PLN i byt wyzszy 0 69,0% w ujeciu rok do roku. Segment Asseco Poland odpowiadat w | pétroczu
za 15% sprzedazy Grupy.

Najwiekszy wptyw na poprawe wynikéw na rynku polskim miata spétka Asseco Poland, gdzie istotne wzrosty zanotowano
w obszarze bankowosci i finansow. Dodatkowo dobre rezultaty obserwowane byty w obszarze instytucji publicznych,
w tym zdrowia.

Istotne zwiekszenie sprzedazy w sektorze bankowosci i finansow byto m.in. efektem rozwoju eksportu rozwigzan dedy-
kowanych bankom komercyjnym, w tym oprogramowania z rodziny def3000, Asseco Customer Banking Platform i Asseco
Treasury. W | pétroczu 2018 roku Asseco Poland m.in. zakorfczyto wdrozenie systemu do bankowosci internetowej i mo-
bilnej w Orient Commercial Bank w Wietnamie. Byt to kolejny duzy projekt realizowany przez Spétke na kontynencie
azjatyckim. Z kolei we wspotpracy z IBM Asseco wspiera nowy oddziat Golden Sand Bank, ktéry powstaje w Niemczech.
Placéwka bedzie bazowac na centralnym systemie bankowym Asseco Core Banking, aplikacjach IBM dostepnych w mo-
delu Saas, a takze na rozwigzaniu IBM Bank-in-a-Box, dostepnym w chmurze.

Asseco kontynuuje wspotprace z najwiekszymi klientami z sektora bankowosci i finanséow. W | pétroczu 2018 roku reali-
zowane byty m.in. zamdwienia zwigzane ze wsparciem klientéw w dostosowaniu do waznych zmian w prawie, zaréwno
polskim jak i na poziomie Unii Europejskiej. W przystosowaniu do nowych regulacji Asseco wspiera w Polsce 9 bankéw
komercyjnych i ok. 150 bankdéw spétdzielczych.

Asseco Poland jest wiodgcym dostawcg rozwigzan dla podmiotdw dziatajacych na polskim rynku kapitatowym. Z poczat-
kiem roku zakoriczono projekt, ktdry realizowany byt z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie wdrozono
system PROMAK TS — jedno z najnowoczesniejszych rozwigzan do obstugi handlu instrumentami finansowymi, spetniaja-
cych takze wymogi dyrektywy MIFID Il. Wdrozenie PROMAK TS na GPW otrzymato wyrdznienie w Konkursie XIII Kongresu
Gospodarki Elektronicznej w kategorii ,Projekt Roku 2017”.

Dobre rezultaty osiggnieto w segmencie Instytucji Publicznych, gdzie widoczny byt wzrost zamdwien i rozstrzyganych
przetargdw. W | pétroczu 2018 roku podpisano umowe ramowa z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych na modyfikacje
i rozwdj Kompleksowego Systemu Informatycznego. W ogtoszonym przetargu wptynety dwie oferty, w tym ta, ztozona
przez Asseco Poland. ZUS podjat decyzje o wyborze obu oferentéw. Bedg oni ubiegac sie o realizacje projektéw w ramach
budzetu, przewidzianego w kontrakcie. Kontrakt o wartosci niemal 350 min PLN brutto bedzie realizowany w okresie
4 |at. Asseco podpisato rowniez opiewajgcg na 24,5 min PLN brutto umowe na modyfikacje KSI ZUS w zwigzku z nowymi
przepisami, dotyczgcymi przechowywania akt pracowniczych. W ciggu minionych 6 miesiecy zawarto rowniez dwie
wazne umowy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego. Pierwsza z nich dotyczy utrzymania i rozwoju systemu
Workflow, ktéry stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniej-
szych proceséw biznesowych KRUS. Wartosc kontraktu, ktdry bedzie realizowany przez okres 4 lat, wynosi ponad 42 min
PLN brutto. Asseco podpisato z KRUS rdwniez czteroletniag umowe na ,,Kompleksowg obstuge systemow informatycznych
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wspomagajgcych obstuge ubezpieczen i $wiadczen krétkoterminowych”. Wartosc kontraktu realizowanego przez kon-
sorcjum Asseco Data Systems (lider) i Asseco Poland wynosi 58,1 min PLN brutto. Dodatkowo Spétka zawarta z Gtéwnym
Inspektoratem Transportu Drogowego (GITD) umowe dotyczaca wsparcia technicznego oraz utrzymania licencji na opro-
gramowanie dla Centralnego Systemu Przetwarzania dziatajgcego w Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem
Drogowym (CANARD). Jesli chodzi o obszar ochrony zdrowia, warto zaznaczy¢, ze system Asseco Medical Management
Solutions (AMMS) przeszedt z sukcesem testy integracyjne z Systemem P1. Tym samym Asseco Poland znalazto sie na
lisScie dostawcéw systemow gabinetowych, gotowych do obstugi informatycznej e-Recept, ktére do powszechnego
uzytku maja trafi¢ od 1 stycznia 2020 roku.

W sektorze przedsiebiorstw trwata wspétpraca z kluczowymi klientami w obszarze telekomunikacji w tym z Orange Pol-
ska, T-Mobile, Cyfrowy Polsat i P4. W segmencie utilities, poza wspoétpracy z krajowymi przedsiebiorstwami, Asseco roz-
wija sprzedaz eksportowa. W | pétroczu zawarto umowe dotyczgcy uruchomienia elektronicznego biura obstugi klienta,
opartego o platforme Asseco - AUMS Digital. Po raz pierwszy zostanie ona wdrozona w zagranicznej spoétce z sektora
utilities.

W zwigzku ze zmianami struktury organizacyjnej Grupy Asseco, ktdre zostaty w szczegdtach opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku, wyniki spotki Asseco Business Solutions
prezentowane sg w ramach segmentu Asseco International.

Segment Formula Systems

Przychody Zysk operacyjny
3.0%
25120 ————” 25867 -

127,6 - » 126,6

H1 2017 H12018 H1 2017 H12018

W | pétroczu 2018 roku przychody wygenerowane na rynku izraelskim byty o 3,0% wyzsze niz w analogicznym okresie
zesztego roku i wyniosty 2 586,7 min PLN. Zysk operacyjny ulegt nieznacznemu obnizeniu o 0,8% do poziomu 126,6 min
PLN. Na poziom EBIT negatywny wptyw miaty dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych rozpo-
znanych w ramach rozliczenia nabycia (PPA), co zwigzane jest ze odzyskaniem kontroli nad Grupg Formula w czwartym
kwartale 2017 roku. W | pétroczu dodatkowe koszty amortyzacji PPA wyniosty 57,2 min PLN i tym samym obnizyty wynik
operacyjny Grupy Formula Systems. Udziat rynku izraelskiego w skonsolidowanej sprzedazy wynidst w | pétroczu 58%.

Spotki nalezgce do Grupy Formula stale zwiekszajg skale dziatania.

Matrix IT, wiodgca firma informatyczna w lzraelu, w | pétroczu kontynuowata poprawe rezultatéw. Dobre wyniki sg efek-
tem ekspansji we wszystkich obszarach dziatalnosci spétki oraz rozpoczecia konsolidacji przejetych spétek amerykarskich.
Spotka zamierza w kolejnych okresach intensyfikowac¢ swoje dziatania na rynku USA. Dzieki kolejnym akwizycjom i pracy
nad statym ulepszaniem oferty umocniona zostata takze pozycja na rynku izraelskim. Matrix IT dynamicznie rozwija sie
w obszarach, w ktérych uznawany jest za lidera rynku: rozwigzan big data, cyberbezpieczenstwie czy rozwigzaniach
w chmurze. W | pdtroczu 2018 roku firma po raz 13 z rzedu zostata uznana za lidera rynku ustug informatycznych w Izraelu
w rankingu publikowanym przez firme badawczg STKI.

Magic Software, spétka dostarczajgca rozwigzania technologiczne dla sektora przedsiebiorstw, w | pétroczu 2018 roku
zanotowata dobre wyniki, ktére sg rezultatem konsekwentnej realizacji podjetych inicjatyw biznesowych. Celem spotki
jest umacnianie partnerstwa z kluczowymi klientami na szybko rosngcym rynku ustug integratorskich, inwestycje i rozwéj
w najbardziej perspektywicznych obszarach, takich jak rozwigzania mobilne, w chmurze oraz big data. Spétka podtrzymata
prezentowang w lutym prognoze wynikéw za caty 2018 rok.

Sapiens International, wiodacy globalny dostawca oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora ubezpieczen,
w pierwszym potroczu 2018 roku odnotowat wzrost przychoddéw. Dzieki przeprowadzonym dziataniom restrukturyzacyj-
nym i redukcji kosztow Sapiens wypracowat w | pétroczu zysk operacyjny wobec zanotowanej w ubiegtym roku straty,
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spowodowanej czynnikami jednorazowymi. W | pétroczu 2018 roku spétka kontynuowata realizacje swojej dtugotermi-
nowej strategii, dzieki czemu stale umacnia rynkowga pozycje. Biorac pod uwage dobre wyniki zanotowane w | pdétroczu
2018 roku i perspektywy na kolejne miesigce, Sapiens International podnidst swojg skorygowang catoroczng prognoze
przychoddéw do poziomu 285-290 mIn USD przy marzy operacyjnej (non-GAAP) na poziomie 13-13,2% dla catego 2018
roku.

W | pétroczu 2018 spotki z Grupy Formula Systems dokonaty kolejnych akwizycji w USA: Adaptik, Alius Corp oraz PVBS.
Adaptik oferuje oprogramowanie dla branzy ubezpieczeniowej, specjalizujgc sie w rozwigzaniach dotyczacych ubezpie-
czen majatkowych. Alius Corp Swiadczy ustugi IT z dziedziny zgodnosci i bezpieczenstwa regulacyjnego dla podmiotow
finansowych na rynku amerykanstkim. PVBS LLC zajmuje sie¢ miedzy innymi wdrozeniami i integracjg systemow typu ERP
dla podmiotéw rzadowych lub swiadczacych ustugi na rzecz panstwa, dziatajacych na rynku amerykanskim.

Asseco International

Przychody Zysk operacyjny
16,2%
e 1218,3
10489 —»
11,6% 1239
m,0 A
H12017 H12018 H12017 H12018

W | pdétroczu przychody wygenerowane w segmencie rynki miedzynarodowe wzrosty o 16,2% do poziomu 1 218,3 min
PLN, a udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 27%.

Grupa zanotowata wzrost przychodéw na rynku srodkowoeuropejskim, rynku Europy Potudniowo-Wschodniej oraz za-
chodnioeuropejskim.

Grupa Asseco Central Europe, ktdra reprezentuje Asseco w regionie centralnej Europy zanotowata dwucyfrowy wzrost
zarowno sprzedazy jak i na poziomie zysku operacyjnego. Istotna poprawa to efekt rozwoju organicznego oraz przepro-
wadzonych w zesztym roku akwizycji: stowackiej spétki CEIT oraz polskiej spétki Macrologic, ktéra zostata potgczona
z Asseco Business Solutions.

Grupa Asseco Central Europe wykorzystuje istotny wzrost zapotrzebowania na rozwigzania klasy ERP w swoim regionie,
przede wszystkim w krajach niemieckojezycznych, do zwiekszenia przychodow i zysku operacyjnego w tym obszarze.
Spotka rozszerza oferte rozwigzan dla sektora zdrowia. W | pdtroczu realizowata m.in. projekty z zakresu e-Zdrowia na
Stowacji a takze dla Narodowego Rejestru Republiki Czeskiej czy Agencji Ptatniczej na Stowacji.

Bardzo dobre wyniki przedstawita spdtka Asseco Business Solutions, specjalizujgca sie w systemach do zarzadzania
przedsiebiorstwem. Sprzedaz spotki w | pétroczu 2018 roku wzrosta o 40%, dzieki wzrostowi organicznemu jak i potacze-
niu z Macrologic. ABS zanotowato réwniez dwucyfrowe wzrosty w ujeciu rok do roku na poziomie zysku operacyjnego.

W drugim kwartale 2018 roku spétka Asseco Central Europe nabyta 66% udziatéw w spdétce DWC Slovakia, ktéra jest
dostawcg oprogramowania do zarzadzania dokumentami.

Grupa Asseco rozwija sie rowniez stabilnie na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, gdzie zanotowano zaréwno
wzrost przychoddéw jak i zysku operacyjnego. Najwiekszy wptyw na poprawe wynikéw miata dziatalnos¢ w segmencie
ptatnosci, w ramach ktérego realizowano kolejne dostawy bankomatéw i terminali ptatniczych wraz z towarzyszgcymi
ustugami. W tym obszarze podpisano kolejne umowy outsourcingowe oraz utrzymaniowe. Asseco South Eastern Europe
rozpoczeto rozwdj swojej sieci bankomatow w Chorwacji i Czarnogorze, jeszcze w tym roku planowany jest jej rozwdj na
kolejnych rynkach, m.in. w Serbii. ASEE pracuje nad wydzieleniem swojego najbardziej dojrzatego obszaru biznesowego,
czyli ptatnosci do osobnej spotki — Payten.

Grupa ASEE w obszarze bankowosci w | pétroczu 2018 roku wspierata swoich klientow m.in. w dostosowaniu systeméw
do istotnych zmian prawnych. Rozwijane sg rdwniez rozwigzania mobilne dla bankowosci oraz z obszaru bezpieczenstwa
i rozwigzan uwierzytelniajgcych, wzrosty sprzedazy zanotowano w linii biznesowej odpowiedzialnej za centralne systemy
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bankowe, gtéwnie w Rumunii. W | pdétroczu wzrosty przychody w segmencie integracji, gtdwnie za sprawa sprzedazy
infrastruktury i rozwigzan stron trzecich.

W | pétroczu 2018 negatywny wptyw na wyniki wypracowane w Europie Potudniowo-Wschodniej miato rozwigzanie
umowy sprzedazy centralnego systemu bankowego na rzecz Nova Kreditna Banka Maribor.

Dobre wynki Grupa Asseco zanotowata réwniez na rynku Europy Zachodniej, gdzie prowadzi dziatalnos¢ poprzez szereg
spotek w Hiszpanii, Danii, Portugalii i na Litwie. Wzrost przychoddw osiggnieto w spotkach Asseco PST (Exictos), Asseco
Western Europe i Peak Consulting.

Prowadzacy dziatalnos$¢ na rynku portugalskim oraz rynkach afrykanskich Asseco PST (Exictos) kontynuowat wspotprace
z bankami w zakresie ustug utrzymania systeméw IBM oraz dostaw infrastruktury, a takze projekty zwigzane z zarzadza-
niem ryzykiem. Spétka obserwowata pogorszenie warunkéw rynkowych w Angoli, gdzie widoczne sg skutki wzrostu kra-
jowego zadtuzenia i bezrobocia.

Nalezgca do Asseco Western Europe spotka Asseco Spain zwiekszyta sprzedaz samoobstugowych automatéw poczto-
wych. W tym zakresie firma dostarcza zaréwno sprzet jak i wlasne oprogramowanie oraz Swiadczy ustugi utrzymaniowe.
Dodatkowo Asseco Spain nawigzato wspdtprace z IREO, ktory jest hurtowym dostawcg rozwigzan z zakresu bezpieczen-
stwa oraz zarzgdzania ustugami IT, a takze Lookout, czotowg firmg koncentrujacg sie na rozwigzaniach z zakresu bezpie-
czenstwa urzadzen mobilnych.

Na Litwie realizowane byty m.in. projekty dla Pafistwowego Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, gdzie w dalszym ciggu Asseco rozwijato i wspierato swojego klienta w zakresie systemu Single-Window,
a takze dla Ministerstwa Edukacji, dla ktérego odnowiono systemy zwigzane z zarzgdzaniem finansami oraz ksiegowo-
Scia.

Informacje finansowe Grupy Asseco

Rachunek wynikow

W | pdétroczu 2018 roku skonsolidowana sprzedaz wynosita 4 459,9 min PLN, co jednoczesnie przetozyto sie na wzrost
przychoddéw o 7,2% w pordwananiu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W minionym okresie Grupa poprawita
réwniez wynik operacyjny, ktéry byt o 20,0% wyzszy w ujeciu rok do roku i osiggnat poziom 371,1 min PLN. Zysk netto
po wzroscie o 38,8% wynidst 157,3 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2018
roku oraz za analogiczny okres roku poprzedniego.

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30 Zmiana

T P czerwca 2018 czerwca 2017 (%)

Przychody 4459,9 4162,0 7,2%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3599,2 33914 6,1%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 950,4 874,7 8,7%
Koszty sprzedazy (249,1) (248,2) 0,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (324,4) (311,0) 4,3%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (5,8) (6,3) (7,9%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3711 309,2 20,0%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 157,3 113,3 38,8%
EBITDA 600,8 468,6 28,2%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

Podobnie jak w catym pétroczu przychody Grupy Asseco wzrosty w drugim kwartale 2018 roku. Wzrost w tym okresie
wynidst 10,4%, a przychody osiggnety poziom 2 310,9 min PLN. Jednoczesnie przychody ze sprzedazy oprogramowania
i ustug wtasnych po wzroscie o 10,7% uksztattowaty sie na poziomie 1 870,6 min PLN.
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W drugim kwartale wzrést takze zysk operacyjny, ktéry wynidst 203,8 min PLN i byt o 41,5% wyzszy niz w okresie po-
rownywalnym ubiegtego roku. Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej wzrést o 68,7% do wartosci
88,4 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018
roku oraz za analogiczny okres roku poprzedniego.

min PLN 3 miesigce do 30 3 miesigce do 30 Zmiana
czerwca 2018 czerwca 2017 (%)
Przychody 2310,9 2093,7 10,4%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1870,6 1689,9 10,7%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 513,1 426,0 20,4%
Koszty sprzedazy (130,7) (122,2) 7,0%
Koszty ogdlnego zarzgdu (176,6) (158,2) 11,6%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (2,0) (1,6) (25,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 203,8 144,0 41,5%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 88,4 52,4 68,7%
EBITDA 316,3 222,3 42,3%
*Dane przeksztatcone

EBITDA = EBIT + amortyzacja

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2018 roku.

Wyniki finansowe segmentéw

6 miesiecy do 30 czerwca 2018 Segment Segment Segment .

(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 668,4 2 586,7 1218,3
EBIT 120,5 126,6 123,9
Marza zysku EBIT 18,0% 4,9% 10,2%
EBIT skorygowany 1289 241,7 129,1
Marza zysku EBIT skorygowanego 19,3% 9,3% 10,6%
EBITDA 160,2 265,7 176,4
Marza zysku EBITDA 24,0% 10,3% 14,5%
CFO st 158,8 129,5 98,5
CAPEX (21,3) (39,6) (48,2)
FCF 137,5 89,9 50,3
Wsk. konwersji gotowki 106,7% 37,2% 39,0%
Srodki pieniezne na koniec okresu 172,8 889,8 384,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu** (131,2) (1 388,8) (188,6)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (70,9) (1 388,8) (176,3)
w tym leasing finansowy (60,3) - (12,3)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami

** zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza grupy

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to
koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym)
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CAPEX = Wydatki na aktywa trwate segmentu
ECF = |CFOBT|-|CAPEX|/
Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 6 miesiecy zakornczony
30 czerwca 2017 roku.
Wyniki finansowe segmentéw

6 miesigcy do 30 czerwca 2017 Assseecgon:’ir;;nd Fornsizlgan;::ems Asseccs)elﬁtn:::tional
(min PLN)

Przychody ze sprzedazy* 625,0 2512,0 1048,9
EBIT 71,3 127,6 111,0
Marza zysku EBIT 11,4% 51% 10,6%
EBIT skorygowany 80,4 178,3 115,1
Marza zysku EBIT skorygowanego 12,9% 7,1% 11,0%
EBITDA 110,7 206,9 153,3
Marza zysku EBITDA 17,7% 82% 14,6%
CFO &1 33,5 214,1 90,6
CAPEX (15,4) (36,8) (58,8)
FCF 18,1 177,3 31,8
Wsk. konwersji gotéwki 22,5% 99,4% 27,6%
Srodki pieniezne na 31 grudnia 2017 roku 309,7**** 856,2 381,8
Dtug odsetkowy na 31 grudnia 2017 roku** (140,9) (1201,7) (175,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (71,5)*** (1201,5) (168,6)
w tym leasing finansowy (69,4) (0,2) (6,4)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami

** zadtuZenie na rzecz podmiotow spoza grupy

*** dtug segmentu Asseco Poland zostat pomniejszony o wartos¢ zadtuzenia wobec segmentu Asseco International w kwocie 19,8 min PLN
**¥* wartos¢ uzwgledniajgca korekte pomiedzy segmentami ( wartos¢ korekty 0,2 min PLN)

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia,
a SBP to koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFO BT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF = [CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Przychody

Grupa Asseco w | pétroczu zanotowata poprawe przychodéw we wszystkich segmentach dziatalnosci. Skonsolidowana
sprzedaz wzrosta 0 7,2% do poziomu 4 459,9 min PLN. Najwiekszy wzrost zanotowano w segmencie Asseco Internatio-
nal, gdzie przychody byty wyzsze 0 16,2% i wyniosty 1 218,3 min zt. W segmencie Asseco Poland wygenerowana sprzedaz
uksztattowata sie na poziomie 668,4 min PLN i byta wyzsza 0 6,9% niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, a w Seg-
mencie Formula Systems po wzroscie o 3,0% zanotowano przychody w wysokosci 2 586,7 min PLN.

W kluczowym dla Grupy obszarze oprogramowania i ustug wtasnych przychody byty wyzsze o 6,1% i wyniosty 3 599,2
min PLN. Sprzedaz oprogramowania i ustug firm trzecich spadfa w tym okresie o 2,3%, a sprzedaz sprzetu i infrastruk-
tury zwiekszyta sie 0 21,8%.

W minionym okresie sprawozdawczym zanotowano wzrost sprzedazy we wszystkich sektorach dziatalnosci. Przychody
ze sprzedazy w sektorze Bankowosci i Finanséw wzrosty o 6,8%, w sektorze przedsiebiorstw 0 6,1%, a sprzedaz do sek-
tora Instytucji Publicznych byta o 10,0% wyzsza w ujeciu rok do roku.
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Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody ze sprzedazy segmentéw w podziale na sektory dziatalnosci.

Segment Segment Segment

Asseco Poland  Asseco International Formula Systems AR Razem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
6 miesiecy do 30 czerwca 2018
Bankowosc i Finanse 241,7 415,9 1072,0 (8,0) 1721,6
Przedsiebiorstwa 172,5 559,2 1066,8 (3,4) 1795,1
Instytucje Publiczne 254,2 243,2 447,9 (2,1) 943,2
Razem przychody ze sprzedazy 668,4 1218,3 2586,7 (13,5) 4 459,9
6 miesiecy do 30 czerwca 2017
Bankowosc i Finanse 212,9 405,4 1012,7 (18,5) 1612,5
Przedsiebiorstwa 186,9 458,1 1050,2 (3,3) 1691,9
Instytucje Publiczne 225,2 185,4 449,1 (2,2) 857,6
Razem przychody ze sprzedazy 625,0 1048,9 2512,0 (23,9) 4162,0

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy za | potrocze 2018 i analogiczny okres poprzedniego roku.

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30
czerwca 2018 czerwca 2017

NIS (nowy szekel izraelski) 34,7% 36,2%
PLN (ztoty polski) 17,0% 16,0%
EUR (euro) 18,1% 16,4%
USD (dolar amerykariski) 17,7% 17,4%
CZK (korona czeska) 2,3% 2,0%
RON (nowy lej rumuniski) 1,4% 1,8%
RSD (dinar serbski) 1,3% 1,5%
GBP (funt brytyjski) 2,4% 3,4%
RUB (rubel rosyjski) 0,0% 0,2%
pozostate waluty 5,1% 5,1%

100,0% 100,0%

Rentownos¢

Zysk operacyjny Grupy Asseco w | pdtroczu 2018 roku wzrdst o 20,0% do 371,1 min PLN. Najwiekszy wzrost na poziomie
EBIT zanotowano w segmencie Asseco Poland, gdzie byt on 0 69,0% wyzszy w ujeciu rok do roku. W segmencie Asseco
International zysk operacyjny wzrdst o 11,6%. Dynamiczny wzrost rentownosci w Segmencie Asseco Poland zostat osia-
gniety dzieki istotnej poprawie w obszarze Bankowosci i Finanséw, m.in. dzieki nowym projektom i pracom zwigzanym
ze wsparciem klientéw w dostosowaniu do waznych zmian prawnych. Rezultaty poprawity sie rowniez w obszarze ad-
ministracji publicznej, gdzie zanotowano wzrost zamowien.

Niewielki spadek rentownosci zanotowano w segmencie Formula Systems, gdzie EBIT byt 0 0,8% nizszy. Istotny nega-
tywny wptyw na jego poziom miaty dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych rozpoznanych
w ramach rozliczenia nabycia (PPA), co zwigzane jest ze odzyskaniem kontroli nad Grupg Formula w trzecim kwartale
2017 roku. Dodatkowe koszty amortyzacji PPA i SBP miaty negatywny wptyw na skonsolidowany zysk operacyjny w wy-
sokosci 57,2 min zt.

Wyzsza dynamika wzrostu skonsolidowanego zysku operacyjnego w poréwnaniu do wzrostu przychoddw przetozyta sie
na poprawe rentownosci. Marza na poziomie EBIT wyniosta 8,3%, na poziomie zysku EBITDA 13,5% a na poziomie zysku
netto 6,0%.
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6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

Zmiana
czerwca 2018 czerwca 2017
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,3% 21,0% 0,3 p.p
Marza zysku EBITDA 13,5% 11,3% 2,2p.p
Marza zysku operacyjnego 8,3% 7,4% 0,9p.p
Marza zysku netto 6,0% 4,4% 1,6 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

Przeptywy pieniezne

W | pétroczu 2018 roku Grupa Asseco z dziatalnosci operacyjnej wygenerowata o 27,3% wiecej srodkow pienieznych netto
niz przed rokiem. Byt to wynik wyzszego zysku przed opodatkowaniem w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, przy dodatkowo nizszym poziomie zaptaconego podatku dochodowego.

Odptyw Srodkow z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej znaczaco obnizyt sie w | pétroczu i wynidst 230,1 min PLN. Byto to
przede wszystkim spowodowane mniejszym poziomem wydatkéw na dziatalno$¢ akwizycyjng. W tym samym okresie
ubiegtego roku Grupa prowadzita zintensyfikowang dziatalnosé w tym zakresie — dokonano wtedy przeje¢: Michpal Micro
Computers przez Formula Systems, Stoneriver przez Sapiens International oraz nabycia Macrologic przez Asseco Business
Solutions.

Wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej wzrosty do 258,2 min PLN w | poétroczu 2018 roku, co
zwigzane byto z nizszymi naptywami finansowymi wynikajgcymi z zaciggnieciem w | pétroczu 2017 roku pozyczek na cele
akwizycyjne. Do najwazniejszych wyptywoéw finansowych w | péfroczu tego roku nalezy zaliczyé wyptate dywidendy
w wysokosci prawie 250 min PLN oraz sptate pozyczek i kredytéw.

W rezultacie przeptywodw pienigeznych w | pétroczu 2018 roku, poziom srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentédw netto na
koniec czerwca 2018 roku ulegt zmniejszyt sie 0 161,4 min PLN w poréwnaniu do stanu na poczatku roku.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu pracujacego, definiowanego jako réz-
nice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami kréotkoterminowymi. Kapitat pracujacy przedstawia skale finan-
sowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Spétki.

Poziom kapitatu obrotowego w | pétroczu 2018 roku ulegt obnizeniu w stosunku do poziomu na koniec 2017 roku
w zwigzku ze wzrostem poziomu zobowigzan krdotkoterminowych (do 2,9 mld PLN). Aktywa obrotowe utrzymane zostaty
na podobnym poziomie jak na koniec ubiegtego roku i na koniec czerwca wynosity 4,3 mld PLN.

Wzrost poziomu zobowigzan krotkoterminowych wptynat takze na obnizenie wskaznika ptynnosci biezgcej (do 1,5)
i szybkiej (do 1,4) w poréwnaniu do korica 2017 roku. Wskazniki te ksztattowaty sie na poziomie podobnym do stanu na
koniec czerwca 2017 roku. Wskaznik ptynnosci biezgcej utrzymywany jest w przedziale powszechnie uznawanym za
bezpieczny (1,2-2). Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej istotnie przekracza poziom 1,0 uznawany za godny zaufania.

Wskaznik konwersji gotowki (mierzacy pokrycie dostosowanego zysku operacyjnego EBIT wolnymi przeptywami
gotowkowymi) uksztattowat sie na koniec czerwca na poziomie 56% wobec 87% na koniec 2017 roku i 61% na koniec
czerwca 2017 roku.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz za okresy
poréwnywalne:

30 czerwca 2018 31 grudnia 2017 30 czerwca 2017

Kapitat pracujgcy (mln PLN) 1426,0 1792,1 1146,0

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,7 1,4
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Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,6 1,3
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,6 0,4
Wskaznik konwersji gotéwki 56% 87% 61%

Kapitat pracujqcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe)/zobowiqzania krétkoterminowe
WskazZnik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego na koniec | pétrocza 2018 roku wynosit 38,8% wobec 31,8% na koniec 2017 roku.

Wzrost poziomu dtugu do kapitatow wtasnych do poziomu 23,2% to gtdéwnie efekt wiekszej wartosci zaciggnietych kredy-
tow krétkoterminowych.

Zaroéwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom dtugu do kapitatéw witasnych nalezy uznac za niskie w poréwnaniu
ze standardami Swiatowymi: 57-67% dla zadtuzenia ogdlnego oraz 100% dla poziomu dtugu do kapitatow wtasnych. Jest
to odzwierciedlenie konserwatywnej polityki finansowej zarzgdu Grupy.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dziern 30 czerwca 2018 roku oraz za okresy
poréwnywalne:

30 czerwca 2018 31 grudnia 2017 30 czerwca 2017

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 38,8% 31,8% 33,9%
Dtug/kapitat wtasny 23,2% 15,6% 19,4%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 18,8% 13,5% 16,3%
*Dane przeksztatcone

Wskaznik zadtuzenia ogdinego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa;
Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuine papiery wartosciowe + zobowiqzania ztytutu leasingu
finansowego)/(oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego+kapitat wtasny)

Skonsolidowany portfel zamoéwien na 2018 r.

W poréwnaniu do portfela zamoéwien prezentowanego w sierpniu 2017 roku

Przychody ze sprzedazy Oprogramowanie i ustugi wtasne
6833
7449 ’G 8072 108 /&

+23% +20%

Rynki miedzynarodowe 1678 — ad 2067 1224 S > 1466
+4% 3%

Rynek izraelski 4585 — " 4764 4188 —_— 4304
+5% 7%

2017 2018 2017 2018

Kwoty w min zt.;
Przeliczajqgc backlog 2018 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2017, zmiana wynosi: +11% przychody tqcznie/ +9% oprogramowania i ustugi wtasne.
Wartos¢ portfela zamdwieri na 2018 rok na dzieri 21 sierpnia 2018; wartosc portfela zamdwieri na 2017 rok na dzien 21 sierpnia 2017.
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Pozostate informacje
o Grupie Kapitatowej Asseco.
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Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W potroczu zakoriczonym 30 czerwca 2018 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, sytuacje majatkows i przeptywy pieniezne Grupy Asseco.

Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Asseco po 30 czerwca 2018 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2018 roku znajduje sie w punkcie 29 dodatkowych obja-
$nien do potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2018 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje zrodet finansowania. Spotki regulujg swoje zobowigzania Srodkami pochodzgcymi z wpty-
wow operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. Wykorzystujac krotkoterminowe linie kredytowe w ra-
chunkach biezgcych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Akcje Asseco Poland w 2018 roku

51 3200
49 3000
= =
g4 2800 &
£ 4 R L\ g
k<) - =
] ” 5 | 2600 =
S 43 E
" ()
2 2400 €
g 4 3
© o
© 2200 £
RS S
37 2000
35 1800
03.01.2018 02.02.2018 04.03.2018 03.04.2018 03.05.2018 02.06.2018
e Asseco Poland WIG30
2018-01-03 2017-03-29 2017-06-29 A6M
Asseco Poland S.A. (PLN) 42,80 45,00 40,04 -5,6%
WIG30 (pkt.) 283524 2 556,70 2 464,89 -13,1%
WIG (pkt.) 63 896,32 58 377,42 55 954,44 -12,4%
WIG-Info (pkt.) 2029,60 1971,63 1.894,21 -6,7%

W | potowie 2018 roku kurs akcji wahat sie w przedziale od 38,68 PLN do maksymalnej wartosci 48,64 PLN zanotowanej
pod koniec marca. Kurs akcji na koniec czerwca obnizyt sie 0 5,6% w stosunku do poziomu z poczatku roku. Istotny
spadek nastgpit po wyptacie dywidendy przez Spdtke w wysokosci 3,01 PLN na akcje. Natomiast kurs akcji od konca
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czerwca znajduje sie w trendzie wzrostowym. Od poczgtku roku do momentu publikacji raportu cena akcji wzrosta o ok.

7%.

W | pétroczu wskaznik szerokiego rynku WIG zanotowat spadek o 12,4%, natomiast indeks 30 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spoétek na GPW obnizyt sie o 13,1%. Relatywnie mniejsze spadki obserwowane byty jesli chodzi o branzowy

indeks WIG-Informatyka, ktéry w | pétroczu spadt o 6,7%.

Informacje o akcjach spotki
taczna liczba akgcji

ISIN

GPW

Reuters

Bloomberg

83000 303
PLSOFTB00016
ACP

ACPP.WA

ACP PW

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 30 czerwca 2018 roku

5,16%
PZU OFE

9,74%

Adam Goaral

5,03%

15,04%

Aviva OFE

NN OFE

65,03%

Pozostali akcjonariusze

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 27 sierpnia 2018 roku, stan Akcjo-
nariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlne;j liczby gtosoéw, przedstawia

sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien X . X X
X ) Liczba akcji w posiadaniu
27 sierpnia 2018 roku

Proc. udziat w ogdlnej liczbie gtoséw

Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE? 4281040 5,16%
NN OFE# 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53979 546 65,03%
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83000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dziert 30 czerwca 2018 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, badz
przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtosdéw przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien
30 czerwca 2018 roku

Aviva OFEY

Adam Goéral, Prezes Zarzadu?
PZU OFE?

NN OFE#

Pozostali akcjonariusze

Liczba akcji w posiadaniu  Proc. udziat w ogdlnej liczbie gtosow

12 485 596 15,04%
8083 000 9,74%
4281040 5,16%
4171121 5,03%

53979 546 65,03%

83000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dziert 28 maja 2018 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu stan Akcjo-
nariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawiat

sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien

28 maja 2018 roku Liczba akcji w posiadaniu Proc. udziat w ogdlnej liczbie gtosow
Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFE? 4281040 5,16%
NN OFE# 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53979 546 65,03%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Akcje w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzoru-

jace:
28 maja 30 czerwca 27 sierpnia
2018 2018 2018
Jacek Duch
X . 31458 31458 31458
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Goral
8 083 000 8 083 000 8 083 000
Prezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga
3710 3710 3710

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych

okresow.
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Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Grupa kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowa-
nia, zapobiegania ich wystapieniu i ewentualnego mitygowania skutkéw. W tym celu w Spéfce Asseco Poland oraz
w spotkach zaleznych funkcjonuje szereg systemdéw zarzadzania oraz procedur kontroli iaudytu wewnetrznego.
W szczegdlnosci w Asseco Poland funkcjonuja:

=  system zarzadzania przez jakosc,

=  system zarzgdzania ryzykiem,

=  system zarzgdzania ciggtoscig dziatania,

=  system zarzadzania bezpieczenstwem informacji,

= systemie zgodnosci z prawem i normami oraz standardami rynkowymi przyjetymi przez Spétke,
=  system kontroli wewnegtrznej.

Funkcjonujgce systemy oraz sprawnie dziatajgcy audyt wewnetrzny skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wy-
mienionych czynnikéw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spétki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagra-
nicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu, dysponujg-
cych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych zrédet kapitatu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie
istotnie w negatywny sposob na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowa-
nych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne
tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko poja-
wienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang sie
nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spotki Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne
oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow. Wystgpienie ktorejkolwiek z tych okolicznosci moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze przetozy¢
sie na strategie koncentracji dotyczagce mniejszych, ewentualnie srednich projektéw informatycznych ograniczajacych
sie jedynie do zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sektor, wyko-
rzystujac globalne rozwigzania informatyczne, bedg narzucac je instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,
co moze spowolnié¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowaé utrate juz zawartych umoéw. Ponadto w sekto-
rze finansowym nasila sie trend powstawania spétek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktérych roz-
wigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Spétki lub wprowadzi¢ alternatywne mechanizmy funkcjonowania
przedsiebiorstw finansowych, co moze odbic¢ sie na pozyskiwaniu nowych uméw. Wystgpienie takich sytuacji moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstuga przetargow publicznych

Opodinienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng w administracji publicznej mogg spowodowa¢ za-
chwiania w realizacji przychoddw z sektora administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle niezadowalajacg dynamika
obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze to rodzic istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszos¢ zamdwien stanowigcych zrddta przychodu
dla spotek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki Grupy w przysztosci
beda w stanie pozyskiwa¢ nowe zamdwienia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przy-
choddéw. Opisane wyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacja makroekonomiczna

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest S$cisle skorelowany zogdlng sytuacja gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spoétki nalezace do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢
zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji
w krajach, w ktorych dziatajg spdtki Grupy. Opisane wyzej czynniki mogg negatywnie wptynac¢ na dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw,
pogorszenie warunkow finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przewazajgcg czes¢ kosztow zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztdw wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze projektéw,
a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu Srodkdw, ktdre zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in. (i)
zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring
wynagrodzen na rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje wtasciwa strukture - piramide zatrudnienia
W ujeciu poszczegodlnych poziomdw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych swiadczonych w ramach offshoringu na rzecz podmiotédw obecnych w krajach, w ktérych
Asseco prowadzi dziatalnos$¢ bezposrednio lub przez spétki zalezne, moze spowodowac zwiekszenie konkurencji na tych
rynkach. Ponadto lokalizacja inwestycji typu offshoring w krajach, w ktérych Asseco prowadzi dziatalnos¢, moze spo-
wodowac zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktorej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych siedzibe
poza granicami Polski s3 waluty obowigzujagce w krajach, w ktérych te spétki prowadza dziatalnos¢ operacyjna.
W zwigzku z tym wartos¢ aktywow danej spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich wartos$¢ prezentowang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowa¢
zmiane ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch obszarach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci
odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe, opartych na zmiennej stopie
procentowej; oraz (ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stop
procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na stosowaniu dwdch instrumentow: (i) grupa stara sie unikac zacig-
gania kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, grupa ma
mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentows.
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Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegoélnosci prawa podatko-
wego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zaméwieniach publicznych,
ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i ko-
deksu spétek handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegaja przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka or-
ganow skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco interpretacji przepiséw podatkowych mozna sie liczy¢ z negatywnymi
konsekwencjami wptywajgcymi na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy podatkowe za-
wieranych przez Jednostke Dominujgca transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mie¢ to istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wtasnosci inte-
lektualnej, w szczegdlnosci za$ praw autorskich do programdéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych kra-
jach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, moga powstaé watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikow poszczegdlnych spotek,
gtéwnie ze wzgledu na rdzne regulacje dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktorych pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz spétek
Grupy, nie zawieraly badZz nie zawierajg odpowiednich postanowiern dotyczacych przeniesienia praw
autorskich na rzecz spétek Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektorych programow.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ spotek Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu informa-
tycznego majgcego kluczowy wptyw na dziatalnos$é gospodarcza odbiorcy w wiekszosci wypadkow pocigga za sobg pod-
pisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientow
zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku zte]j jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do
utraty zaufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego planowania za-
rowno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobéw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa
stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktdre z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opar-
tych na swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztéw w projektach, okreslania har-
monogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktéorym Grupa dostarcza rozwigzania infor-
matyczne, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktdrymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu terminowosci przelewéw oraz w razie potrzeby upomnieniu sie o na-
lezng zaptate. W przypadku mniejszych klientdw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej, analiza poprzed-
nich doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych za-
wartych z czotowymi Swiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym m.in.
z Business Objects, HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tychze firm,
Grupa Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umoéw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci
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korzystania zwtaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osiggniecia za-
mierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajaca na przejeciach lub inwestycjach kapitalowych w spoétki dziatajace
w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, a takze
od innych czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczy¢, ze podmiot inwestujacy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowa¢ wartosci dokonywanych przejeé i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osia-
gane przez spotki bedace przedmiotem przejec czy inwestycji okazg sie gorsze od poczatkowych szacunkow, co moze
skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dziatalnos¢ polegajaca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz reali-
zacji projektdw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych
odbiorcow ustug swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii pro-
duktéw dostarczanych przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy Asseco przewidujg kary umowne na wypa-
dek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekra-
czajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Asseco oraz perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikéw, ktorzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z branzy informatycz-
nej oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji
nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, do$wiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczo-
wych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spétki grupy projektow
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci izakresu ustug, co zkolei moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotédw Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na mozliwosé konty-
nuowania $wiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan, rosz-
czen odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie ktdrejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikéw albo podwykonawcow, poufne dane spétki Grupy lub jej klientdw moga zostaé ujawnione nieuprawnio-
nym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynac¢ na postrzeganie Grupy Asseco przez klientéw i prze-
tozyc sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw spdtek Grupy Asseco spotka moze poniesc szkody w majgtku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyngc negatywnie na kondycje finansowg spoéfki i ciggtosc jej dziatania, a tym samym przetozyé
sie na negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko polityki personalnej

Spotki Grupy Asseco mogg poniesc koszty w zwigzku z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pracownikéw
dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw pracy itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek Grupy.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikow na 2018 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok ani na kolejne okresy finansowe.
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Zmiany zasad zarzadzania Grupa kapitatowa

W roku 2018 nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg.

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowa a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajjnowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy spétkami Grupy a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate w wy-
padku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwol-
nienia z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w propor-
cjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie Il sréodrocznego skréconego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za 6 miesiecy zakonczone dnia 30 czerwca 2018 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 24 not objasniajacych do $rédrocznego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za 6 miesiecy zakonczone dnia 30 czerwca 2018 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punktach 13 i 18
not objasniajgcych do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za 6 mie-
siecy zakonczone dnia 30 czerwca 2018 roku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spétce nie funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na akcjach
Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbi-
trazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien publikacji niniejszego raportu spotki Grupy nie byty strong w istotnych postepowaniach toczacych sie przed
sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobo-
wigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostki zalezne;j.
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Oswiadczenia Zarzagdu Asseco Poland S.A.

do raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2018 roku



Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozda-
nia finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2018 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, pdtroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2018 roku i dane poréwnywalne sporza-
dzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
nr 34 ,,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowg i finansowang Grupy Asseco oraz wynik finansowy Grupy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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