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Komentarz zarzgdu do wynikow osiggnietych w pierwszym kwartale 2017 roku.

Wynik osiggniety przez Grupe Kapitatowg w pierwszym kwartale 2017 roku w obu segmentach dziatalnosci
ksztattowat sie odmiennie. W czesci modowej nastgpita poprawa wyniku o + 2 min zt. W segmencie
dyskontowym niestety miato miejsce istotne pogorszenie wypracowanego rezultatu o -9,8 min zt.

W pierwszym kwartale 2017 roku wynik czesci modowe] kolejny kwartat z rzedu ulegt poprawie. Widaé
coraz wyrazniej, ze przynosi rezultaty wprowadzona jesienig 2015 zmiana strategii, zakfadajgca
koncentracje na podwyzszaniu marzy handlowe] oraz optymalizacje kosztéw dziatania zamiast nacisku na
ekstensywny wzrost sprzedazy. W pierwszym kwartale 2017 roku: (i) prawidtowo zaplanowane zamdwienie
na sezon jesien-zima 2016 umozliwito zastosowanie mniej agresywnej polityki wyprzedazy oraz szybsze jej
zakonczenie; (ii) lepsze dopasowanie kolekcji wiosennej do potrzeb klientéw zapewnito wzrost jej udziatu w
sprzedazy. Oba te czynniki przyniosty podwyzszeni realizowanej marzy procentowe].

Efekty tych dziatan wida¢ w wynikach pierwszego kwartatu br. Bedg one jeszcze bardziej widoczne w
wynikach drugiego kwartatu. Dzieki temu w 2017 r. — w opinii zarzagdu — segment modowy przekroczy prog
rentownosci.

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry w pierwszym kwartale 2017 roku najmocniej wptyng na pogorszenie
wynikéw segmentu dyskontowego, byt brak wzrostu sprzedazy adekwatny do wzrostu powierzchni
sklepéw. Najwiekszy negatywny wptyw na brak zwiekszenia sprzedazy miato nieprawidtowe zatowarowanie
sklepéw. Wynikato to przede wszystkim z nieprawidtowosci, ktdre wystgpity w trakcie pierwszego okresu po
uruchomieniu produkcyjnym nowego systemu wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP, po jego konfiguracji
i dostosowaniu do potrzeb TXM.

Nieprawidtowosci w zatowarowaniu sklepéw polegaty na niedostatecznych ilosciach towaréw wysytanych
do sklepéw oraz na wysytkach towaréw do niewtasciwych sklepéw (ze wzgledu na nieprawidtowosci
zarowno w zebraniu danych o stanach zapasow jak i w btedach w generowaniu wysytek, a takze ich
realizacji). Efektem probleméw z wysytkami byto znaczne opdznienie dostepnosci oferty przejsciowej oraz
wiosenno-letniej. Problemy te w wiekszosci rozwigzane dopiero pod koniec kwietnia 2017 roku jednak
system nie osiggnat jeszcze petnej zaktadanej funkcjonalnosci i wydajnosci. Czynniki majgce wptyw na
zachwianie wynikow czesci dyskontowej majg charakter wewnetrzny i spotka TXM obecnie skupiona jest na
ich jak najszybszym wyeliminowaniu.

W drugiej potowie roku po uporaniu sie ww. problemami dotychczasowa strategia rozwoju segmentu
dyskontowego bedzie kontynuowana, a rosngcy udziat importu bezposredniego towardw poprzez wzrost
marzy handlowej bedzie wptywat na poprawe uzyskiwanych rezultatéw.

W opinii zarzadu Redan rynek dyskontowy ma duzy potencjat rozwoju zaréwno w Polsce jak i Europie
Centralnej. TXM jest w stanie ten potencjat wykorzystaé. Niepowodzenie wdrozenia systemu SAP
w | kwartale br. nie wptywa negatywnie na ocene mozliwosci dynamicznego rozwoju w tym segmencie
rynku. Po przezwyciezeniu trudnosci z nowym systemem TXM wréci na Sciezke rozwoju, pod
kierownictwem nowego zarzadu, ktéry posiada réznorodne, bogate doswiadczenie w odziezowym biznesie
detalicznym. Jest takze nalezycie zmotywowany do osiggniecia sukcesu.
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1 Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe
osiggniete w pierwszym kwartale 2017 r.
1.1 Analiza wynikow uzyskanych w pierwszym kwartale 2017 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowg
Redan w pierwszym kwartale 2017 i 2016 r.

Tabelanr1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w
pierwszym kwartale 2017 i 2016 r.

w tys. PLN 1Q 2017 1Q2016 zmiana% zmianaA

Sprzedaz 123431 125308 -1,5% -1877
Zysk brutto na sprzedazy 49 633 49 860 -0,5% -228
MarzZa brutto 40,2% 39,8% 0,4%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 64 434 56 980 13,1% 7 454
Zysk na sprzedazy -14 801 -7 120 -108% -7 682
Marza brutto na sprzedazy -12,0% -5,7% -6,3%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych 268 445 -40% -177
Zysk operacyjny -14 533 -6 675 -118% -7 859
Marza EBIT -11,8% -5,3% -6,4%

EBITDA -11 637 -4 643 -151% -6 994
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych -479 -173 177% -306
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 012 -6 848 -119% -8 164
Rentownos¢ brutto -12,2% -5,5% -6,7%

Podatek dochodowy -1 260 156 -908% -1416
Zysk netto -13 752 -7 004 -96% -6 748
Rentownos¢ netto -11,1% -5,6% -5,6%

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek

. -719 -278 -159% -441
zagranicznych
Suma catkowitych dochodow -14 471 -7 282 -99% -7 189
Rentownos¢ catkowita -11,7% -5,8% -5,9%
Sl'Jma'ca’rkownych d'ochodow przypadajaca udziatom 4581 622 636,5% 3959
niedajgcym kontroli
Suma catkowitych dochoddéw przypadajaca -9 890 -6 660 -48% 3230

akcjonariuszom jednostki dominujacej

W okresie pierwszego kwartatu 2017 roku Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy w wysokosci -
14,8 min zt. Oznacza to pogorszenie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 7,7 min zt.
Jest to efektem znacznego powiekszenia starty poniesionej w czesci dyskontowej —11,5 min zt, ktére nie
zostato skompensowane poprawg wyniku czesci modowej o +2 min zt r/r. Szczegétowe omdwienie wynikow
na obu rynkach, znajduje sie w Rozdziale 3.

Na koniec pierwszego kwartatu 2017 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto
dodatnie i wyniosto 0,3 min zi.
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Tabelanr2. Zestawienie przychoddw i kosztéw operacyjnych w pierwszym kwartale 2017 r. i 2016 r.

1Q 2017 1Q 2016

Dofinansowanie otwar¢ sklepéw 463 0
Pozostate 139 -30
Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan 77 0
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -115 -13
Saldo rezerw na naleznosci -296 488

268 445

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:
e dofinansowanie otwarc sklepédw TXM textilmarket oraz Top Secret

S3 to przychody z tytutu udziatu wynajmujacych w naktadach na adaptacje i wyposazenie lokali na
nowe sklepy

e zmiana salda rezerw na naleznosci
S3 to zmiana wartosci odpisdw na naleznosci (-142) oraz spisanie naleznosci w koszty (-154).

W okresie pierwszego kwartatu 2017 r. saldo przychoddw i kosztow finansowych byto ujemne i wyniosto -
0,5 min zt, czyli na poziomie o 0,3 min zt gorszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Szczegétowe
zestawienie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych w pierwszym kwartale 2017 r. i 2016 r.

102017 1Q 2016

Pozostate 68 -283
Saldo réznic kursowych -140 464
Koszty finansowe -408 -354
Razem -480 -173

Najwazniejsze pozycje wynikaja z:
e rdznic kursowych

W pierwszym kwartale 2017 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej. Wynik ten jest
konsekwencja: (i) pozytywnej wyceny pozycji walutowej na koniec kwartatu co jest konsekwencjg
statystycznej wyceny bilansowej oraz faktycznie zrealizowanych réznic kursowych (+1,8 min zt) oraz (ii)
negatywnej wyceny zawartych kontraktéw terminowych (-2 min zt)

e koszty odsetkowe
Sg efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych.

W 2017 r. w pozycji podatku dochodowego nastgpito utworzenie aktywa podatkowego zwigzane ze stratg
poniesiong w pierwszym kwartale o wartosci — 1,3 min zt.

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg rdznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek
zaleznych na ztote. Na koniec marca 2017 r. wystgpita przewaga rdéznic ujemnych w wysokosci -0,7 min zt.
Strata na wycenie jednostek zaleznych jest zwigzana przede wszystkim z wahaniami kursu rosyjskiego rubla
oraz rumunskiego leja w stosunku do ztotego.

W pozycji suma catkowitych dochodéw przypadajgcych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czes¢
catkowitych dochoddéw spodtki zaleznej TXM SA przypadajacych na mniejszosciowych akcjonariuszy tej
spofki.
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Suma catkowitych dochoddw przypadajgcych akcjonariuszom Redan rok do roku ulegta pogorszeniu o 3,2
mln zt. Jest to przede wszystkim konsekwencjg pogorszenia wyniku czesci dyskontowe;j.

1.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabela nr4. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan wg segmentéw w pierwszym
kwartale 2017 r.i 2016 r.

tys. PLN 1Q 2017 udziat 1Q 2016 udziat zmiana

Dyskontowy 71575 59,2% 70 882 57,4% 1,0%
Modowy 49 402 40,8% 52 569 42,6% -6,0%
Sprzedaz towarow razem 120 977 123 451 -2,0%

W 2017 r. udziat w sprzedazy czesci dyskontowej zwiekszyt sie o 2 pp. Jest to przede wszystkim
konsekwencjg wzrostu powierzchni sklepdw TXM textilmarket, przy realizacji obrotéw w czesci modowe;j
nizszych o 6% w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela nr5. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w uktadzie geograficzcnym w
pierwszym kwartale 2017 r. i 2016 r.

tys. PLN  1Q2017 udziat 1Q2016 udziat zmiana

Sprzedaz w Polsce 102 715 84,9% 112262 90,9% -8,5%
Sprzedaz za granica 18 262 15,1% 11189 9,1% 63,2%
RAZEM 120977 123 451 -2,0%

W 2017 r. wzrasta udziat sprzedazy towardw za granicg co wynika gtdwnie z rozwoju sieci TXM textilmarket
w Rumunii.

Tabelanr6. Sprzedaz towardw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw dystrybucji w pierwszym kwartale
2017 r.i2016r.

tys. PLN 1Q 2017 udziat 1Q 2016 udziat zmiana

sprzedaz w sklepach detalicznych 102 214 84,5% 106680 86,4% -4,2%
sprzedaz w sklepach internetowych 9498 7,9% 10103 8,2% -6,0%
sprzedaz do odbiorcéw hurtowych 9 265 7,7% 6 668 5,4%  38,9%
Sprzedaz towaréw razem 120 977 123 451

W 2017 r. sprzedaz w sklepach detalicznych oraz internetowych zanotowata spadek. Procentowo znaczny
wzrost sprzedazy zanotowat kanat sprzedazy do odbiorcéw hurtowych (+2,6 min zt). Jest to zwigzane
przede wszystkim z reorganizacjg dziatalnosci na Ukrainie w segmencie modowym. Zmiana struktury
sprzedazy jest zauwazalna, ale przesuniecia pomiedzy kanatami sg niewielkie.

1.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan

Na koniec marca 2017 r. powierzchnia sieci sklepéw wynosita ogétem:
e ok. 102,7 tys. m’? (406 sklepdw wiasnych) na rynku dyskontowym krajowym i zagranicznym, co
oznacza 29 % przyrost w stosunku do korca analogicznego okresu roku 2016 r.
e ok. 39,3 tys. m? (287 sklepdw — w tym 33 wiasne i 242 franczyzowe — oraz 12 multibrandowych
korneréow franczyzowych) na krajowym izagranicznym rynku modowym, co oznacza spadek
powierzchni o 6% w stosunku do pierwszego kwartatu 2016 r.
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W okresie objetym sprawozdaniem spoétki z Grupy Redan prowadzity takie sprzedaz w sklepach
internetowych:

e www.topsecret.pl, www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

o  www.txm24.pl — na rynku dyskontowym.

2 Podziat wyniku Grupy Redan w pierwszym kwartale 2017 r. na kanaty
dystrybucji
W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej

Redan w pierwszym kwartale 2017 r.

Tabela nr7. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w pierwszym kwartale 2017
roku na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu

w tys. PLN  dyskontowy  modowy idziatalno$¢ s;;rajz
pozaoper.

Sprzedaz 72313 51118 0 123431
Zysk brutto na sprzedazy 29428 20205 0 49 633
MarzZa brutto 40,7%  39,5% 0,0% 40,2%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 40948 23369 117 64 434
Zysk na sprzedazy -11520 -3164 -117 -14801
Marza brutto na sprzedazy -15,9%  -6,2% 0,0% -12,0%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych 340 -64 -8 268
Zysk operacyjny -11180 -3 228 -125 -14533
Marza EBIT -155%  -6,3% 00% -11,8%
EBITDA -9008 -2835 206 -11637
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych -150 -337 8 -479
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11330 -3 565 -117 -15012
Rentownos¢ brutto -15,7%  -7,0% 0,0% -12,2%

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA prowadzacej sie¢ sklepow dyskontowych TXM
textilmarket w Polsce i zagranicg oraz sklep internetowy txm24.pl, skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z
0.0. (bedacej najemcg bazy logistycznej dla sieci dyskontowej), celowymi Spétkami zagranicznymi
prowadzacymi dziatalnos$¢ na poszczegdlnych rynkach oraz marza realizowang przez Redan SA na sprzedazy
towardéw do TXM SA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Drywash oraz
Troll i w Polsce i zagranicg, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepow detalicznych i bezposrednich
kanatow dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami,
marza i koszty sprzedazy do odbiorcow zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac w réznych spétkach
z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z
zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.
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2.1 Wynik rynku dyskontowego Tx M

»Tanio i modnie ubieramy cata rodzing” textilmarket

Wyniki wygenerowane przez czes¢ dyskontowag w pierwszym kwartale 2017 roku zostaty przedstawione
w tabeli ponizej.

Tabelanr 8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw na rynku dyskontowym w
pierwszym kwartale 2017 i 2016 r.

wtys.PLN 1Q2017 1Q2016 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 72313 71 066 1,8% 1247
Zysk brutto na sprzedazy 29428 29 095 1,1% 333
Marza brutto 40,7% 40,9% -0,2%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 40948 30775 33,1% 10173
Zysk na sprzedazy -11 520 -1 681 -585% -9 839
Marza brutto na sprzedazy -15,9% -2,4% -13,6%

EZI:;E;xszych przychodéw i kosztéw 340 168 302% 508
Zysk operacyjny -11 180 -1849 -505% -9 331
Marza EBIT -15,5% -2,6% -12,9%

EBITDA -9 009 -556 -1521% -8 453
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -150 -102 47% -48
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 330 -1951 -481% -9 379
Rentownos¢ brutto -15,7% -2,7% -12,9%

W pierwszym kwartale 2017 roku czes¢ dyskontowa wygenerowata strate na poziomie wyniku na sprzedazy
w wysokosci 11,5 min ztotych, co oznacza wynik o 9,8 min zt gorszy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Pogorszenie wyniku byto konsekwencja:
Nizszego niz przyrost sieci handlowej (+ 29 %) przyrostu sprzedazy w kraju i za granica
Wozrostu kosztéw sieci handlowej (+ 37 %)
Wzrostu kosztéw centrali o 1,4 min ztotych.

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry w pierwszym kwartale 2017 roku najmocniej wptynat na pogorszenie
wynikéw Spotki, byt brak wzrostu sprzedazy adekwatny do wzrostu powierzchni sklepédw. Najwiekszy
negatywny wptyw na brak zwiekszenia sprzedazy miato nieprawidtowe zatowarowanie sklepéw. Wynikato
to przede wszystkim z nieprawidtowosci, ktére wystgpity w trakcie pierwszego okresu po uruchomieniu
produkcyjnym nowego systemu wspomagajacego zarzadzanie klasy ERP, po jego konfiguracji i
dostosowaniu do potrzeb TXM.

Po uruchomieniu nowego systemu wspomagajgcego zarzgdzanie, skonfigurowanego i dostosowanego do
potrzeb TXM, ujawnity sie btedy w jego dziataniu, ktére nie zostaty wczesniej wykryte na etapie testowania
jego poprawnosci. W szczegdlnosci przez pewien okres byt zablokowany proces przyje¢ i wysytek towaréw z
magazynu oraz interfejsy stuzgce do przenoszenia informacji pomiedzy systemem centralnym a systemem
sprzedazowym w sklepach. Spowodowato to z jednej strony zablokowanie mozliwosci wtasciwego
towarowania sklepow. Z drugiej za$ powstanie duzej ilosci btedow systemowych, ktérych eliminacja byta
zfozona iczasochtonna. Nieprawidtowosci w zatowarowaniu sklepdw polegaty na niedostatecznych
ilosciach towarédw wysytanych do sklepédw oraz na wysytkach towaréw do niewtasciwych sklepdw. Efektem
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problemdw z wysytkami byto znaczne opdznienie dostepnosci oferty wiosenno-letniej, zwtaszcza na rynku
rumunskim, gdzie nastepuje wyprzedzenie sezonu w stosunku do rynku polskiego.

Problemy przyjec i wysytki towaréw z magazynu oraz przyjecia na sklepach zostaty w wiekszosci rozwigzane
dopiero pod koniec kwietnia 2017 roku. Zarzgdzanie cennikami oraz procesy ksiegowe dzi$ juz dziatajg, cho¢
wymagajg wiekszego naktadu pracy — nie zostaly jeszcze osiggniete w petni cele w zakresie wydajnosci
w tym zakresie. Nadal na moment sporzgdzenia niniejszej informacji dodatkowej wystepujg problemy
z biezgcym dostepem do rzetelnych danych w hurtowni danych dotyczacych zatowarowania i parametréw
sprzedazowych. Spotka prowadzi caty czas intensywne dziatania w celu rozwigzania tego problemu.

Koszty centrali sieci TXM textilmarekt w Polsce zwiekszyty sie o 1,4 min zt (20 %) r/r. Sktadajg sie na to
nastepujace pozycje:

e przyrost kosztéw logistycznych,
Grupa w lutym wynajeta nowg powierzchnie magazynowa, powiekszajgc w ten sposéb dostepna
powierzchnie magazynowg o okoto 100%.

e przyrost kosztéw zespotu handlowego
Rozbudowa pionu handlowego wynika z koniecznosci: (i) pozyskania nowych dostawcéw
w rezultacie zatozonego strategicznie wzrost udziatu towardw z importu bezposredniego oraz
rozszerzenia oferty asortymentowej m.in. o artykuty agd, a takze w zwigzku z (ii) rozwojem
sprzedazy na rynkach kolejnych krajow charakteryzujacych sie nieco odmiennymi preferencjami
klientow.

e przyrost kosztéw back-office bedgcy konsekwencjg przyrostu kosztow IT.
Jest to zwigzane z: (i) zwiekszeniem liczby sklepow i pracownikéw, co wymaga wiekszego
wyposazenia i powiekszonych kosztow biezgcej obstugi, (ii) rozwojem sklepu internetowego, a co
sie z tym wigze zapewnieniem jego biezgcego serwisu, oraz (iii) toczgcym sie projektem wdrozenia
nowego systemu klasy ERP i koniecznosci zapewnienie jego obstugi.

Na poziomie operacyjnym najwiekszy wptyw na dodatnie saldo miaty dotacje jakie Spdtka otrzymata na
otwarcia nowych sklepdw, natomiast koszty finansowe czesci dyskontowej w pierwszym kwartale 2017 r.
byly na analogicznym poziomie jak roku ubiegtym. Sktadajg sie na nie przed wszystkim koszty dtugu
finansowego.

Na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku powierzchnia sieci sklepéw Grupy TXM wyniosta facznie 102,7
tys. m’, co oznacza przyrost o okoto 2% w stosunku do stanu z korica 2016 roku, oraz 29% przyrost w
stosunku do stanu z korica | kwartatu 2016 roku:
e ok. 86,9 tys. m” (360 sklepéw wiasnych) w Polsce, co oznacza okoto 3 % przyrost w stosunku do
stanu z korica 2016 r.
e ok. 15,8 tys. m? (46 sklepéw wtasnych w Czechach, Rumunii i na Stowacji) — brak nowych otwaré w
| kwartale 2017 roku.
W okresie objetym sprawozdaniem Grupa TXM prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym

www.txm24.pl.

Wypracowane w pierwszym kwartale wyniki, zarzgdzaniem procesem wdrozenia systemu SAP oraz
wyzwanie stojgce przez TXM spowodowaty, iz Rada Nadzorcza dokonata w dniu 29 maja zmian osobowych
w strukturze Zarzgdu Spétki.

W opinii zarzadu Redan rynek dyskontowy ma duzy potencjat rozwoju zaréwno w Polsce jak i Europie
Centralnej. TXM jest w stanie ten potencjat wykorzystaé. Niepowodzenie wdrozenia systemu SAP
w | kwartale br. nie wptywa negatywnie na ocene mozliwosci dynamicznego rozwoju w tym segmencie
rynku. Po przezwyciezeniu trudnosci z nowym systemem TXM wrdci na S$ciezke rozwoju, pod
kierownictwem nowego zarzadu, ktéry posiada réznorodne, bogate doswiadczenie w odziezowym biznesie
detalicznym. Jest takze nalezycie zmotywowany do osiggniecia sukcesu.
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2.2 Wynik rynku modowego

TOP SECRET DIYWash

,Best fashion world to express yourself”
Wyniki wygenerowane na rynku modowym w pierwszym kwartale 2017 roku zostaty przedstawione w

tabeli ponizej.

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego w pierwszym
kwartale 2017 i 2016 r.

w tys. PLN 1Q 2017 1Q 2016 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 51118 54 242 -5,8% -3124
Zysk brutto na sprzedazy 20 205 20766 -2,7% -561
Marza brutto 39,5% 38,3% 1,2%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 23369 25891 -9,7% -2522
Zysk na sprzedazy -3 164 -5 126 38% 1961
Marza brutto na sprzedazy -6,2% -9,4% 3,3%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych -64 609 -111% -673
Zysk operacyjny -3 228 -4 517 29% 1288
Marza EBIT -6,3% -8,3% 2,0%

EBITDA -2 835 -4 083 31% 1248
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -337 72 -571% -408
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepow 0 0 0% 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 565 -4 445 20% 880
Rentownos¢ brutto -7,0% -8,2% 1,2%

W pierwszym kwartale 2017 roku czes¢ modowa ponosita nadal strate na wyniku na sprzedazy, ale jest ona
0 2 min zt nizsza niz w roku poprzednim. Jest to 4 kwartat z rzedu, w ktédrym cze$¢ modowa poprawia wyniki
w ujeciu rok do roku. Oznacza to, iz przyjeta pod koniec 2015 roku strategia jest stuszna.

Spadek sprzedazy wynika przede wszystkim z realizacji strategicznego procesu przesuniecia dystrybucji
marki Troll z kanatu tradycyjnych sklepéw do kanatu on-line. W okresie rok do roku réznica w powierzchni
sieci handlowej na koniec marca to 3 tys. metréw mniej (-62 %). Obnizenie sprzedazy marki Troll w sklepach
tradycyjnych r/r to 2,5 min zt.

Zmniejszenie wolumenu marzy handlowej wynika ze zmniejszenia sprzedazy. Jednak sukcesem jest tu
uzyskany wzrost marzy procentowej. Jest to wynikiem przede wszystkim:

e Zmniejszone zamdwienie na sezon jesien-zima 2016 oraz zgodna z planem sprzedaz do korca roku
2016 spowodowaty zmniejszenie zapasu kolekcji zimowej r/r, co umozliwito zastosowanie mniej
agresywnej polityki wyprzedazy oraz szybsze jej zakonczenie.

o Dzieki lepszemu dopasowaniu kolekcji wiosennej do potrzeb klientéow uzyskaliSmy wzrost udziatu
sprzedazy nowej kolekcji w stosunku do kolekcji wyprzedazowe;j.

Powyzsze czynniki efektywnie przyczynity sie do zmiany struktury sprzedazy poprzez ograniczenie kolekgcji
wyprzedazowych, a tym samym doprowadzity do wzrostu zrealizowanej marzy procentowej. W catym
segmencie modowym wynidst on 1,2 pp r/r, zas w sklepach detalicznych marki Top Secret w Polsce
(gtownym kanale dystrybucji, na ktory przypada 61% sprzedazy towardw) + 2,2 pp r/r.
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Poziom kosztow biezgcych w pierwszym kwartale 2017 r. zostat obnizony o 10% czyli 2,5 min w ujeciu r/r.
Jest to przede wszystkim konsekwencja:

e zmniejszenia o0 0,3 min zt kosztéw utrzymania sklepdw witasnych w Polsce wynikajgcego z redukcji
Sredniej powierzchni tych sklepow o 12% r/r, co jest konsekwencjg zamkniecia nierentownych
sklepdw;

e zmniejszenia wartosci prowizji franczyzowych sieci Troll o 0,7 min zt r/r. w wyniku obnizenia
sprzedazy w sklepach tej marki, co ma swojg geneze w strategicznym podejsciu do tej marki i
przeniesieniu jej dystrybucji do sklepu on-line;

o spadku kosztow centrali przede wszystkim w obszarze logistyki oraz zarzadzania siecig (-0,5 min z1);

e spadku kosztéw dziatalnosci zagranicznej o 0,4 min zt, co jest wynikiem nieustannej optymalizacji
kosztow funkcjonowania na tych rynkach oraz zmiany kurséw walut lokalnych.

W pierwszym kwartale 2017 r. czes¢ modowa uzyskata ujemne saldo operacji finansowych w wysokosci -0,3
min zt. Jest to rezultatem (i) — 0,1 miIn zt wyniku na wycenie pozycji walutowej, ktdora jest wynikiem
dodatniej (+1,8 min zt) wyceny zrealizowanych rdznic kursowych oraz statystycznej wyceny zobowigzan
oraz ujemnego statystycznego salda wyceny zawartych kontraktdw zabezpieczajgcych (- 1,9 min zt) oraz (ii)
- 0,2 min zt kosztéw dtugu oprocentowanego, w szczegdlnosci zaciggnietych leasingdéw oraz kredytu na
finansowanie akredytyw dokumentowych.

Sie¢ modowa na koniec marca 2017 roku liczyta 39,3 tys. m2 (287 sklepéw — w tym 33 wiasne i 242
franczyzowe oraz 12 multibrandowych korneréw franczyzowych) na krajowym izagranicznym rynku
modowym, co oznacza spadek w stosunku do stanu z korica marca 2016 r. 0 6%

Nalezy tutaj wskazaé iz podstawowg przyczyng spadku powierzchni sieci jest zmiana kanatu dystrybucji dla
marki Troll. Poczawszy od kolekcji wiosna/lato 2017 oferta tego brandu jest dostepna przede wszystkim w
sklepach on-line.

W ocenie zarzadu w wynikach segmentu modowego widaé¢ pozytywne tendencje wynikajace z realizacji
strategii zmienionej jesienig 2015 r. Zgodnie z nig zaczeliSmy sie koncentrowaé przede wszystkim na
wzroscie marzy handlowej i optymalizacji kosztéw niz na dynamicznym rozwoju sprzedazy. Dzieki temu
zostaty takze zoptymalizowane wielkosci zamoéwien towardw, a tym samym zmniejszyta sie presja w
okresach wyprzedazowych. W celu podwyzszenia marzy, z jednej strony, caty czas modyfikujemy oferte, tak
aby zwieksza¢ udziat towaréw sprzedanych bez przecen. Z drugiej strony optymalizujemy polityke
zakupowa w celu obnizenia cen zakupu towardéw. Efekty tych dziatan wida¢ w wynikach | kwartatu br. Beda
one jeszcze bardziej widoczne w wynikach 1l kwartatu. Dzieki temu w 2017 r. — w opinii zarzagdu — segment
modowy przekroczy prég rentownosci.

2.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje gospodarcza
Emitenta:
e W maju 2017 roku TXM SA (spdtka zalezna Redan SA) zawarta aneks do umowy o limit wielocelowy
z bankiem PKO Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie. Aneks dokonuje modyfikacji zapiséw umowy
w zakresie udostepnianych w ramach niej sublimitéw przy jednoczesnym jej zwiekszeniu.
Maksymalna taczna kwota limitu wynosi 42 min zt
e W dniu 24 maja 2017 r. TXM S.A. podpisata umowy sprzedazy spotek zaleznych w Czechach. Jest to
kolejny krok w drodze do wycofanie sie sieci TXM textilamrakte z rynku czeskiego.
e 29 maju 2017 roku Rada Nadzorcza TXM SA odwotata dwdch Cztonkdw Zarzadu Spoétki a na ich
miejsce powofata nastepcédw. Tymczasowo do dnia 1 pazdziernika funkcje Cztonka Zarzadu TXM
bedzie petnit Przewodniczacy Rady Nadzorczej Bogusz Kruszynski.
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3

Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

q

tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonno$¢ klientéw do konsumpciji;

tempo dochodzenia do optymalnej wydajnosci nowego zintegrowanego systemu SAP w czesci
dyskontowej;

tempo odbudowy optymalnej struktury asortymentowo - towarowej w czesci dyskontowe] ktéra
ulegta zaburzeniu w pierwszym kwartale 2017 roku;

zmiana kursu: (i) ztotego do dolara amerykanskiego (zakup importowy) (ii) ztotego do euro (zakupy
towardw oraz czynsze denominowane w tej walucie) oraz (iii) ukrainskiej hrywny, rosyjskiego rubla,
rumunskiego leja oraz korony czeskiej do ztotego i dolara amerykanskiego (waluty rozliczeniowe w
krajach, w ktorych dziata Grupa);

poziom dostepnych limitéw akredytywowych a tym samym mozliwosci zakupéw importowych
w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu; w zwigzku z rosngcym udziatem towaréw z
importu bezposredniego w segmencie dyskontowym Grupa ma rosngce zapotrzebowanie na limity
akredytywowe;

utrzymanie przez Grupe Redan dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych z odroczonymi
terminami ptatnosci;

poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz towardw z poprzednich sezonéw;

presja na wzrost wynagrodzen;

wyniki spétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz zwigzana z nimi wartos$¢ udziatdw w tej spdtce ujawniona
w bilansie jednostkowym Redan SA (ewentualna koniecznos¢ pogtebienia odpisdw aktualizujgcych
tg wartos¢ w przypadku spadku wyceny tych udziatéw).

Struktura Grupy Redan

4.1 Organizacja Grupy Redan

W pierwszym kwartale 2017 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

Redan SA - podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke (centrum logistyczne w todzi
administrowane jest przez spétke Loger Sp. z o0.0.) dla czeSci modowe] (marki Top Secret, Troll
i Drywash), a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie zyskujg
jednak zadania zwigzane z zarzadzaniem Grupg, realizacjg projektow IT, organizowaniem
finansowania oraz centralizowaniem wysokospecjalistycznych ustug dla spétek z Grupy.

TXM SA - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM textilmarket oraz sklep internetowy
www.txm24.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towardw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.
W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) centrum magazynowo-logistyczne dla
sklepéw TXM textilmarket.

Top Secret Sp. z 0.0. — zarzagdza markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze Drywash),
a zatem odpowiada za projektowanie, zakup towaréw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzi w Polsce
sie¢ sklepow detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:

spotki prowadzgce dziatalnosé na rynkach zagranicznych odpowiednio w segmencie modowym
(trzy podmioty) oraz w segmencie dyskontowym (trzy podmioty)

spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan.
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e spotki na Cyprze, ktére majg réwniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz
uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

Na nastepnej stronie przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej Emitenta.

4.2 Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej
jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 marca 2017 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: REDAN SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: TXM SA, Top Secret Sp. z 0.0., Troll Market Sp. z 0.0., Adesso Sp. z 0.0., Krux
Sp. z 0.0., Kadmus Sp. z o0.0., T.0.W. Beta Reda Ukraina, 0.0.0. Redan Moskwa, 0.0.0., Loger Sp. z o0.0,,
Lunar Sp. z 0.0., R-Moda Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0. oraz R-Trendy Sp. z o0.0., R-Collection
Sp. z 0.0., R-line Sp. z 0.0., PerfectConsumerCare Sp. z 0.0., Gravicinta Ltd oraz Raionio Ltd..
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Diagram nr 1. Struktura udziatéw Grupy Kapitatowej Redan na dzienn sporzadzenia niniejszej informacji

dodatkowej

Spotki Cypryjskie

RIREDAN SA a0

Rynek
dyskontowy

TXM

textilmarket

Raionio Limited

TOP SECRETS
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TXM S.A. Adesso TXM s.r.o.

(56,45 %) (56,45 %)

Adesso Sp. z 0.0.

()
(56,45 %) (56,45 %)

Adesso TXM
Romania srl.
(56,45 %)

Spotki sklepowe (64,12%)
R-Shop Sp. z 0.0. (PL)
PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. (PL)
Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. (PL)
Adesso Consumer Acquisition Sp. z 0.0. (PL)
TXM Slovakia s.r.o. (SK)
TXM Solutions s.r.o. (CZ)
TXM Shopping Alfa s.r.I (RU)
TXM Shopping Beta s.r.l (RU)

Adesso Slovakia s.r.o.

Top Secret Beta-Reda
Sp. z o.0. T.0.W. Ukraina
(100%) (100%)
Redan Moscow
L°ge('lgg;y5°'°' 0.0.0.
(100%)

Top Secret RS
0.0.0.
(99%)

Spotki sklepowe (100%)
Kadmus Sp. z o0.0.
Krux Sp. z 0.0.
Lunar Sp. z o.0.
R-Moda Sp. z 0.0.
R-Trendy Sp. z 0.0.
R-Style Sp. z 0.0.
Troll Market Sp. z 0.0.
R-Colection Sp .z 0.0.

Redan S.A. posiada tgcznie 18 876 920 akcji TXM S.A, w tym 12 000 000 akcji uprzywilejowanych, co mu
daje 67,95% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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5 Zasady rachunkowosci

5.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy
wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego, przyjeto zasade kontynuacji dziatania w
dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzgdzone zgodnie ze standardami
opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasady kosztéw historycznych,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy,
ktore sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

5.2 Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci
W biezgcym okresie nie wprowadzono zmian do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

W zwigzku ze zmiang systemu informatycznego w Spodtce zalezinej TXM SA dokonano zmiany sposobu
rozchodu z FIFO na $rednig wazong. Zmiana ta nie ma istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
catej Grupy Kapitatowej.

5.3 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2017 roku w nocie numer 6.3 — Skutki zmiany
zasad rachunkowosci.

5.4 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skréconego Skonsolidowanego
Kwartalnego Sprawozdania Finansowego sg spdjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku sporzagdzonym wedtug MSSF ( nota 3.1-
3.25 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2016 wedtug MSSF GK Redan SA).

6 Informacje dodatkowe

6.1 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2017.

6.2 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywdéw wedtug stanu na 31 marca 2017 oraz 31 grudnia 2016
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za
pierwszy kwartat 2017 roku w notach dotyczgcych poszczegdlnych grup aktywow (noty nr 7, 11, 12) oraz w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwszy kwartat 2017 roku w zespole not numer 9
— Utrata wartosci ujeta w biezgcym roku.
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6.3 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret,
Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku
sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku
dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom w trakcie
roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a
najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

6.4 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementdw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2017 roku w zespole not numer 4 —
Segmenty operacyjne roku oraz Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwszy kwartat
2017 roku w zespole not numer 4 — Segmenty operacyjne.

6.5 Kapitat akcyjny Spotki

6.5.1 Emisja kapitatlowych papierow wartosciowych

W okresie od stycznia do dnia sporzadzania niniejszej informacji dodatkowej nie byty prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spotki.

6.5.2 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych papierow wartosciowych

Na dzied sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej Spdtka nie posiada wyemitowanych papieréw
wartosciowych o charakterze dtuznym.

6.5.3 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% glosow na WZA:

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabelach ponize;j.

Tabela nr 10. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 31 marca 2017 r.

Akcionariusz Porozumienia liczba akeii % kapitatu liczba % gtosow
d akcjonariuszy ) zaktadowego glosdw  na WZA

Radostaw Wisniewski wrazze spotka o 1509016 14 862 203 42% 19567 093 48%

zalezng Redral Sp. z 0.0. sp. kom.

Piengjai Wisniewska wraz ze spofka P_9maja2016 7331635 21% 7331635 18%

zalezng Ores Sp. z 0.0.

Pozostali ak.qo.narlusze .uczestmcza)cy P_9 maja 2016 140 000 0% 140 000 0%

w porozumieniu z 9 maja 2016

Free Float ND 13375316 37% 13720516 34%

SUMA 35709 244 40759 244
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Tabela nr 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 29 maja 2017 r

Akcionariusz Porozumienia liczba akeii % kapitatu liczba % gtoséw
4 akcjonariuszy J zaktadowego glosdbw  na WZA
Radostaw Wisniewski wrazze spotka 5 o 09016 21080474 59% 25 785 274 63%
zalezng Redral Sp. z 0.0. sp. kom.
Piengjai Wisniewska wraz ze spotka P 9maja2016 2031635 6% 2031635 5%
zalezng Ores Sp. z 0.0.
Pozostali ak.qo.narlusze .uczestmczacy P_9 maja 2016 140 000 0% 140 000 0%
w porozumieniu z 9 maja 2016
‘FreeFloat ND 12457135 35% 12802335  31%
SUMA 35709 244 40759 244

Opis zawartych porozumien akcjonariuszy:

e P 9maja2016

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,,Ores” sp. z 0.0.
z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.). W dniu 20 czerwca Zawiadamiajgcy zawarli aneks do w/w
porozumienia. Zawiadamiajagcy z uwagi na zawarcie porozumienia, na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania dysponowali tgcznie 23 252 109 akcjami Emitenta, stanowigcymi 65,12% we wszystkich
akcjach Redan, uprawniajgcymi do wykonywania 27 956 909 gtoséw na walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy Spétki, co stanowi 68,59% wszystkich gtosow.

W dniu 17 stycznia 2017 r., do Redan SA wptyneto zawiadomienie przestane przez Andrzeja i Bozene
Kosinskich, Opoka Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka One
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka Omega Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, o rozwigzaniu w dniu 13
stycznia 2017 r. pisemnego porozumienia zawartego w dniu 20 maja 2016 r. przez Akcjonariuszy oraz
Fundusze w sprawie zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Redan SA oraz prowadzenia
trwatej polityki wobec Redan SA. Emitent poinformowat o tym fakcie wyczerpujaco raportem biezgcym nr
3/2017

6.5.4 Stan posiadania akcji Redan SA przez czlonkéw Zarzgdu

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowe] akcje Redan SA nie byly w posiadaniu cztonkéw
zarzagdu Redan SA.

Matzonka Bogusza Kruszynskiego, Prezesa Zarzadu Redan SA, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki.

6.5.5 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedgcych w posiadaniu cztonkéw rady nadzorcze;j.

Tabela nr 12. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkédw Rady Nadzorczej

Stan na Stan na Stan na

31.12.2016 31.03.2017 29.05.2017

Jacek Jaskiewicz 30000 30000 30 000
Leszek Kapusta 313765 313765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 7331635 7331635 2031635
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatdw w podmiotach powigzanych z Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

6.5.6 Zmiany w skladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym
sprawozdaniem

Na dzient 31 marca 2017 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Bogusz Kruszyniski — Prezes Zarzadu uprawniony do jednoosobowej reprezentacji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w skfadzie Zarzgdu Redan SA.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzagdu Redan SA.

Na dzient 31 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan
SA.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan SA.

6.6 Informacja dotyczgca dywidendy

Do konca marca 2017 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

6.7 Informacje o postepowaniach sgdowych

Redan SA jest strong powodowg w sprawach o zapfate naleznosci od kontrahentéw. Jednak na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Redan nie byta strong
postepowan przed sgdem lub innym organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Redan.

6.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw powigzanych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub facznie sg istotne izostalty zawarte na
warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan
w nocie 16 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

6.9 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

6.9.1 Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Na dzien 31 marca 2017 r. spétki z Grupy Redan posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajace z opisanych
ponizej umow.

Umowa o finansowanie z dnia 24 listopada 2015 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) w postaci umowy o
limit wielocelowy pomiedzy bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie
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a TXM SA (spdtka zalezng od Redan SA) o maksymalnej tgcznej kwocie 41 676 480 zt. W jego sktad wchodza
nastepujace sublimity kredytowe:

o kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 7 676 480 zt. Kredyt zostat udostepniony do 23 listopada
2018 roku z zatozeniem jego miesiecznej amortyzacji w miesiecznych réownych ratach i ostatniej
wyréwnujgcej. Na dzien 31 marca 2017 r. wartos¢ zadtuzenia wynosita 4 386 560 zt.

o kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym o maksymalnej wartosci 29 000 000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy. Kredyt zostat udostepniony do dnia 23 listopada
2018 roku. Na dziert 31 marca 2017 r. wartos¢ zadtuzenia wynosita 19 082 521,06 zt.

e limit w maksymalnej wysokosci 10 000 000 zt, w ktérego sktad wchodzg nastepujgce sublimity:

o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych uméw najmu w wartosci maksymalnej 5 000 000 zt (stownie:
pie¢ milionéw ztotych). Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada 2018 roku jako
ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzien 31 marca 2017 r. wartos¢ wykorzystania
wynosita 3 145 831,33 zt oraz 1 180 328,30 euro.

o limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w wartosci maksymalnej 5 000 000 zt. Limit udostepniony zostat do dnia 23
listopada 2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dziert 31 marca 2017 r.
wartos¢ wykorzystania wynosita 616 748,13 usd.

o kredyt obrotowy odnawialny
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 10 000 000 zt, w ramach ktérego
pokrywane bedg zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada
2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzie 31 marca 2017r. limit nie
jest wykorzystany.

Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 2 stycznia 2017r. zawarta pomiedzy TXM S.A. a Bankiem BGZ
BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie o maksymalnej tgcznej kwocie 10 000 000 zt. Okres kredytowania
wynosi 120 miesiecy, pierwszy okres udostepnienia kredytu do dnia 29.12.2017r.

W sktad linii wchodzg nastepujgce sublimity kredytowe:

e kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 10 000 000 zt do dnia 30 maja 2017r.; do
kwoty 5000000 zt od dnia 31 maja 2017r. Na dzien 31 marca 2017 r. warto$¢ wykorzystania
wynosita 9 822 876,75 zt.

e |imit na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 10 000 000 zt. Na dzier 31 marca 2017r.
limit nie byt wykorzystany.

e limit na gwarancje czynszowe do kwoty 10 000 000zt oraz regwarancje na rzecz bankéw z grupy
BNPP do maksymalnej kwoty 1 000 000 zt. Na dzien 31 marca 2017 r. warto$¢ wykorzystania
wynosita 175 622,78 zt.

Umowa o kredyt z dnia 17 grudnia 2014 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) zawarta pomiedzy Redan SA
oraz Top Secret Sp. z 0.0. a HSBC Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie. Umowa kredytowa okresla
maksymalny limit, do ktérego HSBC zobowigzuje sie otwieraé¢ na zlecenie kredytobiorcow akredytywy
dokumentowe na obstuge importowych transakcji zakupowych o wartosci maksymalnej 9 000 000,00 USD
wraz z kredytem importowym na finansowanie akredytyw do maksymalnej kwoty 4 500 000,00 USD. Limit
udostepniony zostat do dnia 15 lutego 2018 roku jako ostatecznego terminu rozliczenia umowy kredytowej.
Na dzien 31 marca 2017 r. kwota kredytu uruchomionego na finansowanie zaptata za akredytywy to 3 783
331,83 USD i 360 382,04 EUR.

Umowa o limit gwarancyjny z dnia 5 lutego 2015 roku zawarta pomiedzy Redan S.A. oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. o warto$ci maksymalnej 2 700 000 zt. Limit udostepniony zostat do dnia 5 lutego 2018
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roku jak daty granicznej otwarcia pojedynczej gwarancji oraz 5 lutego 2019 roku jako ostatecznego terminu
ich wygasniecia. Na dzien 31 marca 2017 r. kwota wykorzystanego limitu to 936 920,51 PLN i 259 364,46
EUR.

Umowa o Multilinie - limit akredytywowy z dnia 30 lipca 2015 roku zawarty pomiedzy Redan S.A., TXM S.A.
oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. o wartosci maksymalnej 1 200 000 USD. Limit udostepniony zostat do
dnia 30 lipca 2018 roku jako daty granicznej otwarcia pojedynczej akredytywy oraz 30 lipca 2019 roku jako
ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzien 31 marca 2017 r. kwota wykorzystanego limitu to 761
930,60 USD.

Redan jest rowniez pozyczkobiorcg w nastepujgcych umowach:

e pozyczka od Orix Polska SA w poczgtkowej kwocie 21 000,00 zt na zaptate za licencje SAP, ktdérej
ostatnia rata przypada 30 grudnia 2018 r., saldo na dzien 31 marca 2017 r. wynosito 18 515,62 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowej kwocie 430 000,00 zt na zaptate za licencje SAP, ktorej
ostatnia rata przypada 30 kwietnia 2017 r., saldo na dzie 31 marca 2017 r. wynosito 37 375,98 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowe] kwocie 105 821,00 zt na zapfate za licencje SAP, ktérej
ostatnia rata przypada 30 grudnia 2018 r., saldo na dzien 31 marca 2017 r. wynosito 93 276,98 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczgtkowej kwocie 510 374,27 zt na zaptate za licencje SAP, ktdrej
ostatnia rata przypada 30 grudnia 2018 r., saldo na dziert 31 marca 2017 r. wynosito 449 850,60 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczgtkowej kwocie 236 462,21 zt na zaptate za licencje SAP, ktdérej
ostatnia rata przypada 31 stycznia 2019 r., saldo na dziert 31 marca 2017 r. wynosito 217 816,73 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowej kwocie 71 612,50 zt na zaptate za licencje SAP, ktorej
ostatnia rata przypada 31 marca 2019 r., saldo na dzie 31 marca 2017 r. wynosito 71 612,50 zt.

Loger sp. z 0.0. (spétka zalezna od Redan S.A.) jest strong istotnej transakcji leasingowej w postaci leasingu
zwrotnego nieruchomosci, ktdra zostata zawarta w dniu 29 grudnia 2011 roku z BZ WBK Leasing S.A. Na
dzien 31 marca 2017 r. t3czne saldo zobowigzania Loger Sp. z 0.0. wynosito
6 389 729,50 zt.

6.9.2 Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 marca 2017 r. Redan S.A. nie udzielit poreczen i gwarancji ktére by przekraczaty 10% kapitatéw
wtasnych Redan S.A.

Tabela nr 21. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotéw powigzanych na rzecz Redan S.A.
wedtug stanu na 31 marca 2017 r.

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Redan SA
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 21 000,00 | 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spodtka Zobowigzania Poreczenie 105 821,00 | 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spodtka Zobowigzania Poreczenie 430 000,00 | 2017-04-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spodtka Zobowigzania Poreczenie 510374,27 | 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
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Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Redan SA
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 2 700000 | 2018-02-05
0.0. zalezna wobec Banku | udzielone PLN**

Redan Zachodniego odpfatnie

WBK S.A.

Top Secret Sp. Spotka Zobowigzania Poreczenie 62 698,99 | 2018-09-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spotka Zobowigzania Poreczenie 126 563,26 | 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spotka Zobowigzania Poreczenie 18 386,81 | 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spotka Zobowigzania Poreczenie 236 462,21 | 2019-01-18
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spdtka Zobowigzania Poreczenie 71 612,52 | 2019-03-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spdtka Zobowigzania Poreczenie 109 756,10 | 2018-09-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spotka Zobowigzania Poreczenie 378 241,02 | 2018-10-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. Spotka Zobowigzania Poreczenie 50 492,00 | 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdzniej

zgodnie z umowami majg zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan S.A.

**maksymalny

limit

dokumentowych Redan S.A.

Tabela nr 22. Zestawienie poreczen, przystapien do dtugu podmiotédw powigzanych na rzecz Top Secret sp.

zadtuzenia w kredycie w

z 0.0. wedtug stanu na 31 marca 2017 r.

rachunku biezgcym, gwarangji

oraz

Podmiot Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Top Secret
sp. z 0.0.
Redan S.A. Zobowigzania wobec | Poreczenie 732 848,00 PLN | 2019-06-01
Raiffeisen-Leasing udzielone
Polska S.A odptatnie
Redan S.A. Zobowigzania wobec | Poreczenie 124 065,04 PLN | 2019-07-01
Raiffeisen-Leasing udzielone
Polska S.A odptatnie
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6.10 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczgce zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 20 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwszy
kwartat roku 2017.

6.11 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej finansowej, wyniku
finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiqzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzadu powyzszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktére sg istotne dla
oceny sytuacji Grupy. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie istotne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spofki.

7 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, 29 maja 2017 r.

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu
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