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Tarnéw, 27 sierpnia 2018 roku

List prezesa zarzqdu Grupy Azoty S.A.

Szanowni Panstwo,

w imieniu zarzqdéw spotek tworzqcych Grupe Azoty zapraszam do zapoznania si¢ ze skonsolidowanym
sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy za pierwsze poétrocze 2018 roku.

Okres ten pokazuje, ze konsekwentna realizacja kluczowych celdw strategii spotki do 2020 roku jest
wiasciwym kierunkiem aby sprosta¢ wyzwaniom stajqcym przed Grupq Azoty zarowno na krajowym
jak i miedzynarodowym rynku nawozowo-chemicznym. Tym bardziej wazne jest sukcesywne i
konsekwentne realizowanie kluczowych jej zatozen.

Niespotykana amplituda cen gazu oraz zbieg zjawisk pogodowych prowadzqcych do stabszej
koniunktury w rolnictwie spowodowaly niekorzystne otoczenie dla prowadzenia biznesu nawozowego
w pierwszym potroczu 2018 roku. W tych warunkach najdobitniej widac, jak wielkq wartosc stanowi
i bedzie stanowic takze w przysztosci dywersyfikacja naszego biznesu. Kontynuacja tego procesu jest
jednym z 4 filarow Strategii Grupy Azoty do roku 2020. Umocnienie drugiego filaru operacyjnego
poprzez rozwdj dziatalnosci pozanawozowej oraz generowanie i wdrazanie innowacji bedqcych
dzwigniq rozwoju sektora chemicznego pozostajq obok konsolidacji i rozwijania oferty dla rolnictwa
kluczowymi celami Grupy Azoty na najblizsze lata. Dywersyfikacje wzmocniq kolejne inwestycje, w
tym sztandarowa, przebiegajqca zgodnie z harmonogramem inwestycja Polimery Police. Pozwoli ona
oprze¢ sie ewentualnym niekorzystnym trendom i wykorzysta¢ mozliwosci oraz site wszystkich
segmentow biznesowych.

Dywersyfikacji portfela produktowego stuzy takze poszukiwanie innowacyjnych rozwiqzan i rozwoj
innowacyjnosci. W Grupie Azoty osiqgamy to m. in. poprzez wspotprace ze startupami, rozwdj kadr
i rozbudowe infrastruktury badawczo-rozwojowej, uruchomienie programu Idea4Azoty, zaciesnianie
wspolpracy z osrodkami badawczymi, osrodkami akademickimi, a przede wszystkim poprzez
zwiekszanie naktadow na rozwaoj obszaru B+R+1. Grupa Azoty, jako jedyna firma z Polski, towarzyszyla
delegacji polskiego rzqdu na Forum Politycznym Wysokiego Szczebla (HLPF) ONZ w Nowym Jorku
podsumowujqcym postepy w realizacji Celéow Zrownowazonego Rozwoju. Wazinq czesciq polskiej
prezentacji byt glos Grupy Azoty, ktdra przedstawita przyktady witasnych dobrych praktyk,
przyczyniajqcych sie do realizacji Agendy.

Ambitne plany rozwojowe i realizacja strategii wymaga odpowiednich naktadow. W pierwszym
potroczu Grupa Azoty zbudowata petne zabezpieczenie dla planu inwestycyjnego na najblizsze lata.
Podpisalismy w tym zakresie odrebne umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, konsorcjum
bankoéw na czele z PKO Bankiem Polskim oraz z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Przyznane
srodki zapewniajq mozliwosc realizacji strategicznych projektow korporacyjnych w horyzoncie do
2026 roku.

Skuteczna reakcja na zmienne otoczenie rynkowe i wzrost konkurencyjnosci sektora chemicznego
mozliwa jest tylko z pozycji potqczonych potencjatow spotek tworzqcych Grupe Azoty. W minionym
potroczu Grupa wykonata kolejny krok w kierunku zaciesnienia wspotpracy w obszarze handlu. To
wydarzenie o strategicznym znaczeniu dla catej Grupy i jej efektywnego funkcjonowania. Pozwoli
Grupie m.in. na wykorzystanie synergii i na wzmocnienie pozycji poprzez zintegrowane zarzqdzenie
obszarem handlu. Wspotdziatanie spotek pozwoli na umocnienie relacji z klientami. W efekcie
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podpisanej umowy Grupa bedzie realizowata jednolitq strategie i polityke handlowq, ktorej
towarzyszyla bedzie konsolidacja i koordynacja dziatarh marketingowych pod wspolnq markq.

Potqczenie w Grupie Azoty potencjatow spotek z Tarnowa, Putaw, Polic i Kedzierzyna-Kozla
umozliwito nie tylko pozostawienie kluczowych zaktadow przemystu chemicznego w polskich rekach,
ale takze przyniosto dodatkowe oszczednosci szacowane na co najmniej 710 min zi. Obserwacja
globalnego rynku chemicznego i nawozowego pokazuje, ze tqczenie potencjatow i konsolidacja to
jedyna droga, ktorq moze podqzac ten sektor przemystu. Obrazujq to warte dziesiqtki miliardow
dolarow fuzje swiatowych gigantow tego rynku, ktore zostaly przeprowadzone w ostatnich latach. W
tym kierunku chce takze podqzac Grupa Azoty.

Dziekuje pracownikom za wysitek w budowaniu wartosci Grupy Azoty - Ambasadora Polskiej Chemii
2018. Dziekuje zarzqdom spotek wchodzqcych w sktad Grupy Azoty za zaangazowanie w realizacje
strategii Grupy. Stowa podziekowania kieruje takze do Rady Nadzorczej za doskonatq wspélprace przy
podejmowaniu kluczowych decyzji ksztaltujqcych przysztos¢ Grupy Azoty, a tym samym sektora
chemicznego w Polsce.
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