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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

tworzyty spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca,

Emitentem, Spotka) oraz:

e 8 spotek zaleznych (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale
powyzej 50%), w tym 2 spotki w likwidacji,

e 2 spoOtki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym 1 spotka w upadtosci
likwidacyjnej.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotéwki firm nawozowych i stanowi

jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Dzieki wysokiej sprzedazy na rynkach

zewnetrznych znajduje sie w gronie najwiekszych polskich eksporterow. Spotke wyroznia m.in.

unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku, kwasu

fosforowego i kwasu siarkowego, a takze wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow

wielosktadnikowych.

Dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, Spotka jest doceniana nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju swiatowego rolnictwa.

Emitent w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalna spotecznos¢ oraz rozwdj regionu. Przy
wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwodj szkolnictwa zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspoétpracuje takze z wyzszymi uczelniami.
Z merytorycznej pomocy Spotki korzystajg studenci piszacy prace dyplomowe z chemii, ochrony
srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Czes$¢ z nich znajduje nastepnie prace w polickiej Spotce.
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Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2018 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat przypadajacych
zaktadowy Jednostce
Dominujacej
. . ul. Kuznicka 1,
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. 72-010 Police 9618 100,00
ul. Kuznicka 1,
Koncept Sp. z o.0. 72-010 Police 512 100,00
Supra Agrochemia ul. Monopolowa 6,
Sp. z 0.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00
Transtech Ustugi Sprzetowe ul. Kuznicka 1,
i Transportowe Sp. z 0.0. 72-010 Police 9783 100,00
Grupa Azoty Route de Ngor Villa nr 12 132 000 99.99
Africa S.A. w likwidacji Dakar, Senegal tys. XOF ’
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1,
Sp. 7 0.0. 72-010 Police 32642 99,91
ul. Kuznicka 1,
PDH Polska S.A. 72-010 Police 304 000 59,93
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1,
w likwidacji 72-010 Police 14986 24,43
budchem Sp. z o0.0. ul. Moczynskiego 8/10, 1201 48.96
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin ’
Kemipol Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99

72-010 Police

Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

W dniu 29 marca 2018 roku spotka AFRIG S.A. oswiadczyta, ze znajduje sie w stanie niewyptacalnosci
i w zwiazku z tym ztozyta wniosek do Sadu Gospodarczego w Dakarze o otwarcie postepowania
upadtosciowego'. W wyniku podpisanego porozumienia rozwiazujacego z DGG Eco sp. z 0.0. wraz
z aneksami, w dniu 30 maja 2018 roku zostaty zwrocone akcje spotki AFRIG S.A. (nabycie na podstawie
umowy z dnia 28 sierpnia 2013 roku). Tym samym Jednostka Dominujaca z dniem 30 maja 2018 roku
utracita kontrole nad spotka zalezng AFRIG S.A. oraz posrednio nad spotka AFRIG Trade SARL.
SzczegOty opisano w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania.

W dniu 10 listopada 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki zaleznej PDH Polska S.A.
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 124 000 tys. zt. W | kwartale 2018 roku
zostaty wniesione wptaty na nowe akcje w kwocie 7 500 tys. zt przez Emitenta oraz w kwocie
23 500 tys. zt przez spotke Grupa Azoty S.A. Na dzien 31 marca 2018 roku spoétka zalezna PDH Polska
S.A. w swoim srodrocznym skroconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujawnita kapitat zaktadowy
po powyzszym podwyzszeniu, w tacznej kwocie 304 000 tys. zt. W dniu 9 kwietnia 2018 roku Sad
Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki PDH Polska S.A. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu, kapitat zaktadowy spotki PDH Polska S.A. wynosi 304 000 tys. zt, w tym kapitat
optacony 211 000 tys. zt. Od dnia 9 kwietnia 2018 Emitent posiada 59,93% udziat w kapitale

' Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 9/2018 , Niewyptacalno$¢ i wniosek o otwarcie postepowania

upadtosciowego spotki zaleznej African Investment Group S.A.” z dnia 29.03.2018 roku.
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zaktadowym tej spotki, przy 84,54% udziale w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu (z akcji
catkowicie optaconych).
Postata kwota kapitatu zaktadowego zostanie wptacona przez akcjonariuszy PDH Polska S.A. do dnia
1 wrzesnia 2018 roku, zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia spotki PDH Polska S.A. z dnia
10 listopada 2017 rokuZ.

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Profil firmy
obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo
instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe,
obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie
automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki
i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systeméw sterowania
i wizualizacji procesow.

Koncept Sp. z o.o0.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku pod numerem 0000041533 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Dziatalnos¢ spotki
dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie amoniaku
i mocznika, nawozéw wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

»Supra” Agrochemia Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 29 grudnia 2000 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
rewitalizacji poprzemystowych terenow nalezacych do spétki i przygotowaniu ich jako terenow
inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe, ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych,
sztaplarek, samochodow osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz
zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalno$¢ portow morskich, budowa portow,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz
transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy
o portach i przystaniach morskich.

PDH Polska S.A.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195 przez Sad
Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 12/2018 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu

zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 10.04.2018 roku.
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miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy
zapewnic niezbedna infrastrukture logistyczng dla przyjmowania i magazynowania surowca.

Infrapark Police S.A. w likwidacji
Spétka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.
Prezentacja spotek stowarzyszonych:

budchem Sp. z o0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika
Sp. z o.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XIlII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki
koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska
S.A. Dziatalnos¢ firmy obejmuje produkcje i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Informacja o dywidendach

W dniu 4 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za rok 2017. Kwota przeznaczona na wyptate dywidendy wynosi 39 750 tys. zt.
Wartos¢ dywidendy przypadajaca na jedna akcje wynosi 0,53 zt. Dywidenda objete sa wszystkie akcje
Spotki w liczbie 75 000 000 szt. Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 10 lipca 2018 roku. Dzien
wyptaty dywidendy ustalono na 24 lipca 2018 roku?3.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0., w dniu 25.04.2018 roku, podjeto
uchwate o wyptacie Wspolnikom dywidendy z zysku za rok 2017. Dywidenda zostata zaptacona 16 lipca
2018 roku.

Utrata kontroli nad spétka zalezna African Investment Group S.A.

W zwiazku ze zgtoszonymi przez Jednostke Dominujaca wobec DGG Eco Sp. z 0.0. roszczeniami
0 zwrot transz ceny zakupu pakietu 55% akcji African Investment Group S.A. uiszczonych nienaleznie,
pomimo braku wydobycia ze zt6z AFRIG S.A. zatozonych w umowie ilosci fosforytow, w dniu 20 grudnia
2017 roku zawarto porozumienie rozwigzujace (potwierdzone ugoda sadowa) w sprawie odstapienia
i odwrocenia skutkdow prawnych umowy zakupu wiekszosciowego pakietu akcji AFRIG S.A. zawartej
dnia 28 sierpnia 2013 roku. Konsekwencje prawne wejscia w zycie tego porozumienia (ugody)
zasadzajace sie na wzajemnym zwrocie swiadczen wykonanych na podstawie unicestwianej umowy
zakupu zostaty uwarunkowane dokonaniem w terminie do 28 lutego 2018 r. zwrotu pierwszej czesci
ceny i zabezpieczenia reszty jej sptaty. Wobec niespetnienia przez DGG Eco Sp. z 0.0. warunkoéw, nie
doszto w pierwotnie zatozonym czasie do finalizacji ugody.

W wyniku dalszych negocjacji podpisano w dniach 22-23 maja 2018 roku aneks do porozumienia,

modyfikujacy zasady jego finalizacji i zwrotu Swiadczen. Zgodnie z jego postanowieniami Jednostka

Dominujaca potwierdzita w dniu 30 maja 2018 roku zwrotne przeniesienie akcji AFRIG S.A. na rzecz

DGG Eco Sp. z o.0.

Gtowne warunki porozumienia rozwigzujacego pomiedzy Jednostka Dominujaca a DGG Eco Sp. z 0.0.:

e zwrot przez DGG Eco Sp. z o.0. kwot uprzednio uiszczonych przez Jednostke Dominujaca na
poczet ceny zakupu akcji, to jest zwrot catej kwoty 28 850 tys. USD, dokonany ma zostac
w okresie 5 lat, w ratach, z ktorych pierwsza ptatna jest do 31 grudnia 2018 roku, zas ostatnia do

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 26/2018 ,,Wyptata dywidendy za rok 2017” z dnia 04.06.2018

roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 6z 46



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

31 grudnia 2023 roku,

e umorzenie naleznosci handlowych Jednostki Dominujacej od AFRIG S.A. w tacznej kwocie
11 090 tys. EUR oraz 1 258 tys. USD (po przeliczeniu: 51 942 tys. zt),

e przejecie przez Jednostke Dominujaca, jako wspotkredytobiorce, zobowiazania do sptaty
kredytu, udzielonego przez BGZ BNP Paribas S.A. na finansowanie dziatalnosci AFRIG S.A
wykorzystanego w kwocie 20 079 tys. EUR (po przeliczeniu: 86 734 tys. zt),

e pozostawienie odpowiedzialnosci AFRIG S.A. wobec Jednostki Dominujacej za sptate
wykorzystanego kredytu wraz z jego obstuga.

W celu zabezpieczenia realizacji ugody DGG Eco Sp. z o.0. ztozyta oswiadczenia o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. co do obowiazku zwrotu ww. kwoty. Mimo to, w ocenie
Jednostki Dominujacej, z uwagi zwtaszcza na zgtoszona przez AFRIG S. A. (ktorej przyszta dziatalnosc¢
ma wedle deklaracji DGG Eco Sp. z o.0. stanowic zrodto finansowania zaspokojenia wierzytelnosci
Spotki) niewyptacalnos¢ (ztozony w dniu 29 marca 2018 roku wniosek o otwarcie postepowania
upadtosciowego) oraz rozpoczete postepowanie w sprawie egzekucji podatkowych, jak
i niewywiazanie sie z pierwotnie uzgodnionego obowiazku zabezpieczenia zwrotu ceny akcji AFRIG
S.A. gwarancja bankowa okreslono wartos¢ godziwa naleznosci od DGG Eco Sp. z 0.0. z tytutu zwrotu
akcji AFRIG S.A. na moment poczatkowego ujecia na kwote 3 000 tys. USD (po przeliczeniu:
11 160 tys. zt). Oszacowana wartos¢ zostata uprawdopodobniona wptywem srodkdw pienieznych po
dacie bilansowej.

Jednostka Dominujaca zachowata roszczenie zwrotne wobec AFRIG S.A. w zakresie obowiazku sptaty
rownowartosci kredytu wykorzystanego przez spotke zalezng w kwocie 20 079 tys. EUR wraz
z kosztami obstugi. Biorac pod uwage niewyptacalnos¢ AFRIG S.A. naleznosc z tego tytutu ujawniono
w zerowej wartosci godziwej na moment poczatkowego ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu
Z sytuacji finansowej.

Umorzenie naleznosci handlowych od AFRIG S.A. za zgoda dtuznika, bedacych w poprzednich latach
podatkowym przychodem naleznym, zmniejszyto obcigzenia z tytutu podatku dochodowego w kwocie
8 211 tys. zt.

W zwiazku z utratg kontroli nad spotka zalezng AFRIG S.A. z dniem 30 maja 2018 roku wytaczono
ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej aktywa netto AFRIG S.A.
w kwocie 137 250 tys. zt, skorygowane o umorzone naleznosci wobec Jednostki Dominujacej w kwocie
51 942 tys. zt, skorygowane o przejete zobowiazania z tytutu kredytu w kwocie 86 734 tys. zt oraz
ujemny kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli w kwocie 61 734 tys. zt, odnoszac skutki na
skonsolidowany wynik finansowy biezacego okresu. Ponadto, w rozliczeniu skutkow dekonsolidacji
uwzgledniono wartos¢ godziwa naleznosci od DGG Eco Sp. z 0.0. z tytutu zwrotu akcji AFRIG w kwocie
11 160 tys. zt*.

taczny wptyw skutkéw utraty kontroli nad spoétka zalezng AFRIG S.A. na skonsolidowany wynik
finansowy netto przedstawiono ponizej:

Tabela 2. Wptyw utraty kontroli nad spotka zalezng AFRIG S.A. na wyniki skonsolidowane

Wyszczegélnienie Wptyw na wynik
Koszty finansowe
Skutek utraty kontroli nad spotka zalezng -52 205
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -52 205
Podatek dochodowy 8 211
Zysk (strata) netto -43 994

Laczny wptyw skutkow utraty kontroli nad spotka zalezng AFRIG S.A. na jednostkowy wynik finansowy
netto Spotki wynidst 14 145 tys. zt. Szczegotowy opis tego zagadnienia przedstawiono w punkcie 2.3
Srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy konczacy sie
30 czerwca 2018 roku.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 33/2018 ,,Skutki utraty kontroli nad spotka zalezng AFRIG S.A.
w skonsolidowanym sprawozdaniu GA Police za | potrocze 2018 roku” z dnia 07.08.2018 roku oraz w raporcie biezacym
nr 34/2018 ,,Szacunkowe wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” za | pétrocze
2018 roku” z dnia 14.08.2018 roku.
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Ceny uprawnien do emisji CO,

Od poczatku roku trwa kontynuacja trendu wzrostowego na rynku gietdowym uprawnien do emisji
C0,, zapoczatkowanego w maju 2017 roku. W dniu 2 stycznia ceny uprawnien typu EUA wyniosty
7,77 EUR na zamknieciu sesji. Na koniec | potrocza biezacego roku notowania jednostek EUA wzrosty
do poziomu 14,95 EUR po cenach zamkniecia. W dniu 29 maja ceny EUA na rynku gietdowym osiagnety
szczyt na poziomie 16,29 EUR. Z tego poziomu nastapita niewielka korekta spadkowa, ktéra w czerwcu
sprowadzita ceny do poziomu 14,22 EUR. Do konca pétrocza notowania konsolidowaty sie w okolicy
15 EUR. Wzrost cen w | potowie 2018 roku w ujeciu procentowym wyniost 92%. W ujeciu
fundamentalnym trend wzrostowy jest wspierany przez wysokie ceny miksu energetycznego (wysokie
ceny energii generuja wyzszy popyt na uprawnienia EUA). Na rynku gietdowym dominuja obecnie
pozycje spekulacyjne, uwzgledniajace przewidywany dalszy wzrost cen uprawnien do emisji.

Zmiany kluczowych uwarunkowan rynkowych

W | pétroczu 2018 roku zanotowano nieoczekiwany, skokowy wzrost cen spotowych gazu w Europie,
ktore na poczatku marca przekroczyty rekordowe poziomy sprzed 6 lat. Pomimo poprawy pogody
w |l potowie marca i nizszego zapotrzebowania ze strony gospodarstw domowych, ceny gazu
pozostawaty na duzo wyzszym poziomie w relacji do cen z poprzedniego roku, w zwiazku z niskim
stanem zapasow gazu w Europie.

Rownoczesnie do maja ceny rynkowe amoniaku kontynuowaty trend spadkowy, co pogtebiato efekt
niedopasowania (rosnace koszty zmienne produkcji amoniaku i spadajace ceny sprzedazy tego
produktu w tym samym okresie). Stopniowy wzrost cen amoniaku od maja stanowit pozytywny sygnat
rynkowy, jednak skala wzrostow cen produktu nie byta wystarczajaca w kontekscie utrzymujacych sie
wysokich cen gazu.

Rynek rolny
Warunki atmosferyczne i ceny ptodow rolnych przetozyty sie na pogorszenie koniunktury w rolnictwie.

Stan upraw zboz w Polsce w pierwszej potowie 2018 roku ulegt znacznemu pogorszeniu za sprawg
odnotwanego na przetomie lutego i marca zatamania pogody, pozniejszej nadmiernej wilgoci na
polach uprawnych oraz obserwowanej w maju i czerwcu suszy rolniczej.

Dekoniunktura w sektorze rolnym trwajaca juz trzeci sezon z rzedu spowodowata pogorszenie kondycji
finansowej czesci firm dystrybucyjnych, ktore nie zawsze byty w stanie w terminie odebrac i zaptaci¢
Za hawozy.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ polskich producentow nawozow, dla ktorych
najwazniejszy jest rodzimy rynek, byt znaczacy poziom importu produktow konkurencyjnych.
Dodatkowo, na drugim z kolei pod wzgledem sprzedanych wolumendw rynku niemieckim weszty
w zycie ograniczenia w stosowaniu nawozow azotowych, ktore dotykajg wszystkich producentow
i w efekcie prowadza do zmniejszenia sprzedazy na tamtym rynku.

2.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY

Rynek rolny - Polska

W | kwartale obserwowane byty spadki notowan ptodow rolnych, zwtaszcza pszenicy i rzepaku. Do
pierwszej potowy marca utrzymywaty sie niekorzystne warunki atmosferyczne, ktore negatywnie
wptywaty na stan ozimin. Duza wilgotnos¢ gleb, wzrost liczby chorob roslin wywotywanych przez
grzyby oraz gwattowne spadki temperatur z jednoczesnym brakiem okrywy snieznej w lutym i pozniej
w marcu w niektorych regionach kraju zwiekszyty obawy rolnikow o stan przezimowania upraw. Pod
koniec lutego odnotowano pierwsze sygnaty w zakresie strat zimowych, skutkujacych koniecznoscia
likwidacji lub przesiewania upraw. Ostatecznie prace w polu, w tym wysiew nawozow oraz aplikacja
srodkow ochrony roslin, zaczety sie pod koniec marca.

Prognozy zbioréw zboz dla Polski dla sezonu 2018/19 szacuje sie na poziomie okoto 30 mln ton, nieco
mniej niz w roku poprzednim (o okoto 0,4 mln ton).

W Il kwartale pogoda sie poprawita, jednak dtugie przerwy w opadach atmosferycznych spowodowaty
zagrozenie susza. W okresie od 1 maja do 30 czerwca 2018 roku najwieksze zagrozenie suszg rolnicza
wystepowato wsréd upraw zbdz jarych, na powierzchni 40,28% gruntow ornych. Wedtug Instytutu
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa (IUNG) plony niektorych upraw moga by¢ co najmniej o 20%
nizsze w poréwnaniu do s$rednich wieloletnich. Urzedy powotuja komisje do szacowania szkod
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powstatych w wyniku dtugotrwatej suszy. Pojawiaja sie informacje o niskiej jakosci ziarna i nizszej
produkcji.

Rynek rolny - Europa, Swiat

Departament Rolnictwa USA (USDA) w czerwcu nieznacznie (o 0,4% w pordwnaniu z oceng z maja
biezacego roku) obnizyt prognoze globalnych zbioréow zbdz w sezonie 2018/2019. Wptyw na to miata
wystepujaca susza w Europie Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza w niektorych rejonach Federacji
Rosyjskiej. W relacji do sezonu 2017/2018 prognozuje sie wyzsze o 0,4% zbiory zb6z na Swiecie
(poziom 2,08 mld ton). Spadek produkcji moze wystapi¢ w niektorych rejonach produkcyjnych, m.in.
w USA (o 3%) i w krajach Wspoélnoty Niepodlegtych Panstw zrzeszajacej wiekszos¢ bytych republik
radzieckich (o 6%), w tym w Federacji Rosyjskiej (o 14%). Wieksze zbiory zapowiadaja si¢ m.in.
w Kanadzie (o 7%), Brazylii (o 13%) oraz w Australii i Argentynie (po okoto 17%). W Unii Europejskiej
prawdopodobnie uksztattuja sie na poziomie 304 mln ton, nieznacznie (o 0,4%) nizszym niz przed
rokiem. USDA przewiduje wzrost globalnego zuzycia zbéz (o 1%, do 2,1 mld ton) oraz dalsze
zwiekszenie obrotow handlowych. W tej sytuacji zapasy na koniec sezonu 2018/2019 moga ulec
zmniejszeniu do 448 mln ton (o 9%), ale ich poziom bedzie nadal relatywnie wysoki.

Amoniak

Utrzymujace sie w | kwartale 2018 roku spowolnienie na rynku oraz nadpodaz amoniaku doprowadzity
do znaczacych spadkow cen, trwajacych do kwietnia. W maju cena rynkowa amoniaku zaczeta rosnac,
jednak skala wzrostt}w byta zbyt mata, aby na koniec czerwca zblizy¢ sie do poziomu cen z grudnia
poprzedniego roku. Srednio, ceny rynkowe amoniaku w | potroczu 2018 roku byty o 12% nizsze niz
w | pétroczu 2017 roku. Dalszy wzrost cen rynkowych nastepowat jednak nadal w lipcu oraz w | potowie
sierpnia.

W Holandii OCI zabezpieczato dodatkowe wolumeny w transakcjach spotowych. Rosnace ceny gazu
powodowaty, ze korzystniejszy byt import produktu niz jego produkcija.

W rejonie Morza Czarnego dostepnosc¢ produktu byta ograniczona ze wzgledu na postoje remontowe
dwoch z szesciu instalacji do produkcji amoniaku Togiliatti. Sytuacja ta powodowata ograniczenie
ilosci amoniaku na rynku takze w lipcu i sierpniu o 30 tys. ton. W rejonie Morza Battyckiego brak byto
informacji o jakichkolwiek transakcjach na rynku spotowym.

Rysunek 1. Notowania cen amoniaku, mocznika [USD/t]
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Mocznik

Popyt na nawozy azotowe (w tym mocznik) w | potroczu 2018 roku w Polsce dostosowany byt do
biezacego zapotrzebowania, na co niewatpliwy wptyw miaty obserwowane w tym okresie warunki
atmosferyczne. W przypadku Unii Europejskiej mimo wczesniejszego spowolnienia, w drugiej potowie
Il kwartatu 2018 roku odnotowano gwattowny wzrost popytu. W przewazajacej wiekszosci producenci
rolni z uwagi na dosyc dobra dostepnos¢ produktu na rynku wstrzymywali sie z zakupem w oczekiwaniu
na spadki cen, odktadajac moment zakupu nawozow na okres pozniejszy (tuz przed ich aplikacja).

Srednie ceny mocznika w | potowie 2018 roku byty wyzsze od cen w | potowie 2017 roku o 5%. Po
odnotowanych wzrostach cen w | kwartale, na poczatku drugiego zaobserwowano spowolnienie na
rynku w ujeciu globalnym, co przetozyto sie na spadki cen. Pogorszenie sie dostepnosci produktu na
rynku w drugiej potowie Il kwartatu przetozyto sie na umocnienie notowan. Czynnikami wptywajacymi
na poziom cen w najblizszym czasie wciaz bedzie postawa Chin na rynku eksportowym oraz wielkos¢
zapotrzebowanie na mocznik ze strony Indii.
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Nawozy

W | kwartale 2018 roku nie odnotowano zwiekszonego popytu na nawozy fosforowe. Znaczna czes¢
rolnikow posiadata zapasy nawozow na pierwszy wysiew, ktory (ze wzgledu na warunki pogodowe)
miat miejsce dopiero pod koniec marca. Od kwietnia zaczety sie intensywne prace polowe - siewy
zbo6z, kukurydzy, rzepaku, wysiew nawozow, aplikacja srodkow ochrony roslin. Podobnie jak w latach
ubiegtych, dystrybutorzy poza polskimi produktami oferowali rolnikom importowane nawozy NPK
z Norwegii, Finlandii, Rosji i Biatorusi. Mimo opoznienia prac agrotechnicznych stan upraw byt dobry
do potowy maja, kiedy rozpoczat sie okres trudnych warunkow atmosferycznych. Wedtug szacunkow
z konca czerwca, prognozuje sie straty nawet do 40% w zbiorach ze wzgledu na utrzymujace sie od
potowy maja niekorzystnie warunki pogodowe (brak opadow i wysokie temperatury). Dodatkowo site
nabywcza gospodarstw rolnych w sezonie wiosennym obnizyty opo6znienia w wyptacie doptat
bezposrednich oraz niekorzystne ceny ptodow rolnych.

Rysunek 2. Notowania cen NPK, DAP [USD/t]
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Na rynkach europejskich niskie dochody w sektorze rolniczym znacznie ograniczaty mozliwosci
zakupowe srodkow produkcji przez rolnikow. W trakcie | potrocza utrzymywat sie staby popyt, a ceny
podstawowych gatunkéw nawozow NPK nie zmieniaty sie znaczaco - niewielki wzrost odnotowano
w marcu i na koniec czerwca. Producenci rosyjscy sprzedawali gtownie na rynek wewnetrzny, a takze
do Ameryki Potudniowej i Indii. Na rynku europejskim nie notowano znaczacych transakcji dla tych
firm. Ozywienie na rynku obserwowano jedynie w kwietniu, gtownie w Europie Zachodniej.
Niezmiennie od kilku sezonow najpopularniejsze formuty to NPK 15-15-15, 16-16-16 i 8-20-30/8-19-29
oraz 10-26-26.

Nawoz DAP

Ceny DAP rosty przez pierwsze dwa miesigce potrocza, pod koniec marca zaczety nieznacznie spadac,
by w maju odbic¢ nieco w gore. Cena DAP na koniec potrocza byta wyzsza od tej z poczatku stycznia
o prawie 12%, czyli podobnie do roku poprzedniego (wowczas roznice wynosity okoto 10%). Sytuacja
ta byta spowodowana z jednej strony cyklicznymi wzrostami popytu na DAP w tych okresach roku, jak
rowniez ograniczeniem produkcji i opdznieniami w dostawach towaru u niektorych producentow.
Najwiekszy popyt obserwowano na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji, gdzie realizowano najwiecej
transakcji. W Europie zainteresowanie DAP obserwowano gtownie na rynkach rumunskim, stowackim,
butgarskim i serbskim.

SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW

Fosforyty

W | potroczu 2018 roku na rynku fosforytdw wystapity dwie globalne podwyzki cen. Pierwsza w styczniu
spowodowana byta wzrostami cen na rynku nawozow fosforowych, gtéwnie DAP-u. Pomimo
wystapienia trudnych warunkow pogodowych w Maroku, utrudniajacych ruch kotowy i kolejowy oraz
zatadunki w Porcie w Jorf Lasfar, a takze przeprowadzenia nieudanej proby ponownego uruchomienia
produkcji fosforytow w Tunezji (protesty spotecznie uniemozliwiajace transport fosforytow do
zaktadéw nawozowych), w lutym i marcu ceny fosforytow byty stabilne.

Druga globalna podwyzka wystapita z koncem kwietnia. W porownaniu do analogicznego okresu
w 2017 roku, w | pétroczu 2018 roku ogolny sredni wzrost cen fosforytow wyniost okoto 2%.
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W | potroczu 2018 roku kontynuowane byty lokalne audyty Srodowiskowe w Chinach. Jest to juz
pewnego rodzaju tradycja, bowiem z powodu ogromnego zanieczyszczenia Srodowiska w Chinach,
wtadze pod naciskiem wptywowej opinii nakazujg przeglad warunkow srodowiskowych i technicznych
roznych obiektow przemystowych w tym kopaln fosforytow i obiektow przemystu nawozowego.
Wiekszos¢ kopaln fosforytow byta planowana i budowana wiele lat temu. Sporo z tych obiektow nie
spetnia norm srodowiskowych i norm bezpieczenstwa technicznego, stad zgodnie z informacjami,
czes¢ kopalni z regionu Syczuan zostata trwale zamknieta. Ceny fosforytow 30% P,0s na lokalnym
rynku dla dostaw w czerwcu wzrosty od konca marca $rednio o ok. 15 USD/t, co jest poktosiem
audytow srodowiskowych.

W obrocie fosforytami mozna zaobserwowac trend wzrostowy cen. Nie ma jeszcze informacji
o planowanych podwyzkach na Il kwartat 2018 roku, jednakze bezposrednie negocjacje OCP
chociazby z Indiami w zakresie dostaw kwasu fosforowego (tylko w | potroczu 2018 roku ceny kwasu
dla dostaw do Indii wzrosty ok. 7%, a uwzgledniajac planowana podwyzke na kolejny kwartat bedzie
to wzrost o 10%), wskazuja na realng mozliwos¢ dalszego wzrostu cen fosforytow w Il i IV kwartale
2018 roku. Na planowany wzrost cen kwasu dla dostaw do Indii moze mie¢ rowniez wptyw decyzja
lokalnego rzadu o zamknieciu kompleksu metalurgiczno-nawozowego firmy Sterlite. Decyzja ta
oznacza utrate okoto 490 tys. ton mocy produkcyjnej w ekwiwalencie DAP - jest to ilos¢ niemata
nawet jak na ogromny rynek indyjski. Do czasu rozstrzygniecia o mozliwosci wznowienia produkcji
w tym kompleksie, niedobor fosforanow, bedzie musiat by¢ czesciowo rekompensowany przez import
kwasu fosforowego lub fosforytow, a czesciowo przez import gotowego DAP, co na pewno zostanie
wykorzystane w negocjacjach przez OCP z odbiorcami w Indiach.

Sol potasowa

Od poczatku 2018 roku nastepowat wzrost cen soli potasowej na wiekszosci rynkow. Z poczatkiem
roku wiekszos¢ duzych producentéw soli poinformowata, ze maja sprzedana produkcje do
marca/kwietnia, co dodatkowo przy ograniczeniu w grudniu 2017 roku i styczniu 2018 roku mocy
produkcyjnych przez niektorych dostawcow, spowodowato systematyczny wzrost cen soli na rynkach
docelowych. W porownaniu do analogicznego okresu w 2017 roku, ogoélny sredni wzrost cen soli
potasowej wyniost okoto 11%. Jednakze po podwyzkach z konca roku 2017, w | i Il kwartale ceny soli
pozostawaty wzglednie stabilne. Pomimo presji producentéw na podwyzke cen, ze wzgledu na
niekorzystna pogoda w Europie oraz Stanach Zjednoczonych zainteresowanie kupnem byto niewielkie.
Dopiero w czerwcu nastapito potwierdzenie o podwyzce o okoto 2% (Europa Zachodnia) i okoto
5% - Stany Zjednoczone.

Prowadzone w | potroczu negocjacje z chinskimi importerami soli potasowej nie przyniosty kluczowych
rozstrzygniec¢, co do ustalenia cen na 2018 rok. Dodatkowo w styczniu i lutym Chiny sprowadzity
odpowiednio o 4 i 8% mniej soli niz w analogicznym okresie 2017 roku. Zapasy magazynowe soli
potasowej w portach w Chinach w | pétrocza osiagnety poziom 2 mln ton. Ustalenie ceny do Chin jest
dla dalszej czesci roku istotne, gdyz zazwyczaj jest odniesieniem poziomu cen dla eksporterow
i importerow na innych rynkach.

W Indiach, z poczatkiem maja rozpoczety sie negocjacje uméw na dostawy soli potasowej na
2018/2019 rok, co moze wyjasni¢ wzrost zapasow w portach, poniewaz importerzy chca wzmocnic
pozycje negocjacyjne. Analitycy spodziewaja sie kilkuprocentowej podwyzki, ktora bedzie
oczekiwana przez dostawcow na lata 2018/2019. Najprawdopodobniej ta podwyzka bedzie wyzsza,
jesli chinskie negocjacje zostang rozstrzygniete przed indyjskimi.

W | potroczu 2018 roku zakonczyto sie potaczenie najwiekszego na swiecie producenta soli potasowej
czyli PotashCorp z najwiekszym amerykanskim dystrybutorem w sektorze agro, firma Agrium.
Z potaczenia powstat podmiot o nazwie Nutrien, ktorego moce produkcyjne soli potasowej szacowane
sa na 22 miliony ton. Nutrien poprzez spotke Canpotex (wtasnos¢ firm Nutrien i Mosaic) jest
najwiekszym dostarczycielem soli potasowej na sSwiecie. Prawdopodobnie Nutrien bedzie chciat
wyrazniej zaznaczy¢ swoja obecnos$é w Europie i zwiekszy¢ swoj udziat kosztem gtownie K+S.

W Il kwartale tego roku EuroChem ogtosit przeprowadzenie udanej proby produkcji MOP w jego kopalni
Usolskiy w regionie Perm w Rosji. Planuje sie, ze po uzyskaniu petnych mocy kopalnia Usolskiya bedzie
miata roczna zdolnos¢ produkcyjna wynoszaca 3,7 miliona ton MOP. Planowany jest takze rozruch
kopalni Volgakaliy, ktora rowniez nalezy do EuroChem - po uzyskaniu petnych mocy produkcyjnych
obie kopalnie dostarczg ponad 8 mln ton soli potasowej. Probleméw nie ustrzegta sie za to inwestycja
firmy K+S w Kanadzie, a doktadnie w kopalni Bethune. Aktualnie kopalnia boryka sie z problemami
zapewnienia odpowiedniej jakosci finalnego produktu, a takze z powaznymi awariami mechanicznymi
- wstepnie planuje sie, ze problemy zostang rozwigzane w 2019 roku
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Siarka

Globalny rynek siarki w | potroczu 2018 roku byt mato aktywny z racji nizszego zapotrzebowania na
nawozy fosforowe. Dotyczy to w szczegolnosci rynku chinskiego, na ktorym oczekiwano na
rozstrzygniecie negocjacji z indyjskimi odbiorcami nawozéw fosforowych.

W Chinach po podwyzce cen w lutym i stabilizacji w marcu, od potowy kwietnia nastapit dalszy wzrost
cen. Praktycznie od zakonczenia Swiat z poczatku maja, ceny siarki w Chinach sa stabilne i nie
podlegaja znacznym wahaniom. Dodatkowo we wschodnim regionie Chin zapotrzebowanie na siarke
stata spadto, ze wzgledu na zamkniecie niektérych fabryk, w ktorych w wyniku kontroli stwierdzono
szereg uchybien srodowiskowych. Wptyneto to na wzrost popytu na kwas siarkowy i zastopowanie
importu statej siarki z Korei Potudniowej oraz obnizeniu cen na siarke stata dla tego kierunku dostaw.
Podczas szczytu Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy, ktory odbyt sie w dniach 9-11 czerwca
odnotowano dalsze zaostrzenia Srodowiskowe, tym razem w stosunku do portow, w ktorych
przetadowywana jest siarka. To kolejny sygnat, ktory ptynie z Chin o walce z ogromnym
zanieczyszczeniem Srodowiska, ktore powoduje przestarzaty przemyst i infrastruktura, co z kolei moze
mocno determinowaé notowania surowcow na lokalnym rynku.

Poczawszy od IV kwartatu 2017 roku ceny siarki rafineryjnej w Europie Zachodniej utrzymuja
tendencje wzrostowa. W pordwnaniu do analogicznego okresu w 2017 roku, srednia cena siarki
rafineryjnej wzrosta o ok. 15%. Z koncem Il kwartatu 2018 roku rozpoczety sie negocjacje dotyczace
dostaw kontraktowych na dostawy siarki ciektej dla odbiorcow europejskich.

Z jednej strony istnieja opinie, ze podwyzki nie sg uzasadnione, bo chociaz poziom zapasow jest niski,
to wiekszos$¢ rafinerii jest uruchomiona i powinna pokry¢ wystarczajaca podaz do obstugi lokalnego
rynku (z dalszym uwzglednianiem wytaczenia duzego producenta siarki tj. kopalni gazu GroRenkneten
w Niemczech). Z drugiej strony eksport poza Europe jest korzystniejszy dla dostawcow i moga to
uwzgledni¢ w rozmowach z europejskimi odbiorcami, co moze skutkowac wzrostem cen na lll kwartat
tego roku.

Gaz

W | potowie 2018 roku cena gazu na rynkach spotowych w Niemczech byta o okoto 20% wyzsza
w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku. Cieplejszy poczatek roku, kiedy to cena gazu
spadta, w zwiazku z mniejszym zapotrzebowaniem ze strony gospodarstw domowych, nie potrwat
dtugo. Ostry atak zimy, jaki miat miejsce w Il potowie lutego i pierwszych dniach marca, za sprawa
arktycznego frontu powietrza z temperaturami o 10°C ponizej sredniej wieloletnich spowodowat, ze
ceny spotowe gazu w Europie poszybowaty do niespotykanych pozioméw, bijac historyczne maksima
(o 50% powyzej rekordu sprzed 6 lat). Magazyny gazu w Europie pustoszaty w zastraszajacym tempie,
osiagajac poziomy o kilkanascie procent nizsze, niz w roku ubiegtym, a w Belgii i Francji zblizyty sie
do zera. Poczawszy od kwietnia trwa odbudowywanie zapasow gazu ziemnego w Europie, co wywiera
Znaczaca presje na cene gazu, w zwiazku ze zwiekszonym popytem. Kolejnym istotnym czynnikiem
wptywajacym na cene gazu jest wzrost cen pozostatych surowcow energetycznych, w zwiazku
Z sytuacja geopolityczna. W stosunku do analogicznego okresu zesztego roku - ceny ropy naftowej
wzrosty o 35%, a wegla o okoto 12%. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wzrost cen gazu jest
gwattowny wzrost cen uprawnien do emisji CO, o okoto 140% w stosunku do analogicznego okresu
zesztego roku, co faworyzuje gaz w miksie energetycznym. Sytuacji nie poprawiaty liczne planowane
i nieplanowane przestoje infrastruktury wydobywczo-przesytowej w Norwegii, ograniczajac podaz
surowca do Europy. Liczne trzesienia ziemi w rejonie najwiekszego ztoza Europy kontynentalnej -
Groningen w Holandii i dyskusje na temat ograniczenia wydobycia gazu nie pozostawaty bez
znaczenia. W | potroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny kupowany byt
gtownie od PGNiG.

Rysunek 3. Notowania cen gazu ziemnego [EUR/MWh]
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SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

Cena bieli tytanowej w Europie wzrosta o 27,5% w | potowie 2018 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. W Il kwartale 2018 roku w stosunku do | kwartatu 2018 roku ceny rynkowe
rowniez wzrosty (1,8%). Zrownowazyt sie popyt i podaz na rynku bieli tytanowej na skutek
zwiekszonego importu tego produktu do Europy z Chin, czemu sprzyjaja korzystne kursy wymiany
walut oraz bardzo staby popyt na lokalnym rynku chinskim, spowodowany kontrolami rzadowymi
zwiazanymi z ochrong srodowiska.

Popyt w Il kwartale byt mniejszy niz oczekiwany w efekcie panujacych surowych warunkow
pogodowych i wysokich stanédw magazynowych zbudowanych przez kupujacych w okresie
przedsezonowym. Nieco rozczarowujacy popyt na biel jest réwniez skorelowany ze stabymi danymi
dotyczacymi wzrostu gospodarczego wsrod najwiekszych gospodarek Unii Europejskiej oraz
niepewnoscia w zwiazku z wojnami handlowo-celnymi prowadzonymi przez Donalda Trumpa.
Przywrécenie do ruchu okoto 20% zdolnosci produkcyjnych instalacji do produkcji bieli tytanowej
w Pori (Finlandia) nieco zminimalizowato niedobory bieli tytanowej wykorzystywanej w segmencie
tuszy drukarskich.

Odnotowano spadki cen chinskiej bieli tytanowej na koniec potrocza celem zmaksymalizowania
wolumenodw wysytanych na eksport.

Rysunek 4.  Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

llmenit i szlaka tytanowa

Spadek wolumenu produkcji surowcow tytanonosnych w Chinach w latach 2016-2018, spowodowany
kontrolami rzadowymi zwiazanymi z ochrona srodowiska, doprowadzit do wzrostu importu tych
surowcow do Chin i napedzit globalny wzrost cen.

Zanotowano istotny wzrost cen zakupu ilmenitu i szlaki tytanowej wyrazonych w walucie. Nizszy kurs
USD spowodowat ztagodzenie wptywu tego czynnika na koszty produkcji. Srednia cena do zuzycia
ilmenitu w Policach wzrosta w | potowie 2018 roku o 11% w stosunku do | potrocza 2017 roku, natomiast
cena zuzycia szlaki tytanowej wzrosta w tym okresie o 6%.

W | potowie 2018 roku ciggle odczuwalny jest globalny brak dostatecznej podazy szlaki tytanowej do
produkcji siarczanowej.

CHEMIKALIA

W segmencie NOXY pomimo sporej konkurencji zanotowano dalszy wzrost sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, zaréwno na rynku krajowym jak i eksportowym. Emitent
w ramach segmentu RedNOX® (grupa produktowa dedykowana do redukcji tlenkow azotu w segmencie
motoryzacyjnym i przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwdr mocznika 32,5%,
AdBlue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwér mocznika 40%).

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W | potroczu 2018
roku na europejskich rynkach utrzymywat sie duzy popyt na siarczan zelaza. Byto to spowodowane
przede wszystkim brakiem surowca z instalacji w Pori. Wptyw na zwiekszone zapotrzebowanie miata
tez panujaca w Europie doskonata koniunktura w segmencie budowlanym, skutkujaca wysokim
poziomem produkcji cementu.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

W | potroczu 2018 roku wynik EBIT Grupy Kapitatowej osiagnat poziom 36 936 tys. zt, a wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 93 530 tys. zt. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym
raportem pozostawaty w silnej korelacji z otoczeniem rynkowym Jednostki Dominujacej, ktore
w Segmencie Nawozy okazato sie wyjatkowo trudne.

Jednoczesnie, w zwiazku z utrata kontroli nad spotka zalezna AFRIG S.A. z dniem 30 maja 2018 roku
wytaczono ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej aktywa netto
AFRIG S.A., skorygowane o umorzone naleznosci wobec Jednostki Dominujacej, skorygowane
o przejete zobowiazania z tytutu kredytu oraz ujemny kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli,
odnoszac skutki na skonsolidowany wynik finansowy biezacego okresu. Ponadto w rozliczeniu skutkow
dekonsolidacji uwzgledniono wartos¢ godziwa naleznosci od DGG Eco Sp. z 0.0. z tytutu zwrotu akcji
AFRIG S.A. Wptyw powyzszych zdarzen na skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej wyniost
minus 43 994 tys. zt. W efekcie za | potrocze 2018 roku Emitent odnotowat skonsolidowang strate
netto w wysokosci 14 545 tys. zt.

Tabela 3. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 1H 2018 1H 2017 zZmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 1245 322 1349 918 -104 596 -7,7
Koszt wtasny sprzedazy 1067 615 1081 297 -13 682 -1,3
Zysk brutto na sprzedazy 177 707 268 621 -90 914 -33,8
Koszty sprzedazy 53717 50 976 2 741 5,4
Koszty ogolnego zarzadu 79 435 82 504 -3 069 -3,7
Zysk netto ze sprzedazy 44 555 135 141 -90 586 -67,0
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne -7 619 -7 862 243 -3,1
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 36 936 127 279 -90 343 -71,0
Przychody/ (koszty) finansowe -56 112 -6 142 -49 970 813,6
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 6 910 6 640 270 4,1
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem -12 266 127 777 -140 043 -109,6
Podatek dochodowy 2279 27 549 -25 270 -91,7
Zysk/strata netto -14 545 100 228 -114 773 -114,5
EBITDA 93 530 177 407 -83 877 -47,3

W | pétroczu 2018 roku Spotka wygenerowata jednostkowy zysk netto w wysokosci 52 649 tys. zt.
Tabela 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej i Spétki

1H 2018 1H 2018

Wyszczegdlnienie skonsolidowane jednostkowe roznica
Przychody ze sprzedazy 1245 322 1 240 260 5062
Zysk/strata netto -14 545 52 649 -67 194
Rentownosc¢ zysku netto -1% 4% -5 p.p.

W okresie objetym raportem odnotowano istotne wzrosty cen kluczowego surowca - gazu ziemnego.
Wedtug szacunkow wahania cen tego surowca spowodowaty zwiekszenie kosztow dziatalnosci o ponad
46 000 tys. zt, w relacji do sytuacji gdyby srednia cena gazu uksztattowata sie na poziomie
analogicznego okresu ubiegtego roku. Rownoczesnie odnotowano niekorzystny trend spadkowy cen
rynkowych amoniaku.
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Negatywny wptyw na osiagniety poziom przychodéw i wynikow miato rowniez opoznienie aplikacji
nawozéw - przedtuzajaca sie zima i niski poziom temperatur, ktore spowodowaty przesuniecie
termindw prac agrotechnicznych. Przedtuzone zostaty terminy wyptat pozostajacej jeszcze do
zrealizowania czesci doptat bezposrednich dla rolnikow, co nie poprawiato sytuacji finansowej
gospodarstw rolnych. Dodatkowo, w zwiazku ze znaczacym poziomem zakupow nawozéw we
wczesniejszych miesigcach, zauwazalne byto ograniczenie popytu na nawozy w | kwartale 2018 roku.
W Il kwartale 2018 roku sytuacja na polach nie ulegta znacznej poprawie z powodu panujacej suszy,
a w kolejnych okresach obfitych opadéw deszczu utrudniajacych prowadzenie prac agrotechnicznych.

Pomimo niekorzystnych uwarunkowan rynkowych Grupa Kapitatowa uzyskata wskazniki ptynnosci na
poziomie gwarantujacym bezpieczenstwo. W ramach optymalizacji dziatalnosci zanotowano
obnizenie kosztow ogoélnego zarzadu Grupy Kapitatowej o blisko 4% w relacji do | potrocza 2017 roku.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

W Segmencie Nawozy w | potroczu 2018 roku na poziomie wyniku EBIT Grupa Kapitatowa uzyskata
wynik ujemny bedacy zasadniczo skutkiem dziatania niekorzystnych czynnikow w otoczeniu rynkowym
Spotki. Jednoczesnie, efektywne dziatania handlowe umozliwity wykorzystanie utrzymujacej sie
koniunktury na rynku bieli tytanowej, w efekcie generujac 65% wzrost wyniku EBIT w Segmencie
Pigmenty w relacji do | potrocza 2017 roku.

Tabela 5. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2018 roku

Wyszczegélnienie Nawozy Pigmenty Polimery sz(i):l(:a Sl:::?c’
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1002532 218 542 25 24223
Udziat w strukturze [w %] 80% 18% 0% 2%
EBIT -15 171 56 147 -5 244 1204

SEGMENT NAWOZY

W | poétroczu 2018 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy wyniosty 1 002 532 tys. zt
i stanowity 80% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Na dziatalnosci Segmentu Nawozy
odnotowano ujemny wynik EBIT na poziomie -15 171 tys. zt. Sprzedaz nawozow na rynku krajowym
stanowita srednio 62% sprzedazy produktow tego Segmentu.

W okresie objetym raportem najwyzszy udziat w produktowej strukturze przychodéw Emitenta
posiadata grupa nawozow wielosktadnikowych stanowiaca ponad 52% wartosci przychodow ze
sprzedazy ogotem.

Na poziom wyniku EBIT Segmentu Nawozy istotny wptyw miata gtownie niekorzystna sytuacja na rynku
nawozow azotowych. Skokowemu wzrostowi cen kluczowego w tym obszarze surowca - gazu ziemnego
(Srednio o 20% w ujeciu | potrocza 2018 roku do | potrocza 2017 roku oraz az o 45% w przypadku ceny
za czerwiec 2018 roku w relacji do ceny z analogicznego okresu poprzedniego roku) towarzyszyt
jednoczesnie znaczny spadek cen rynkowych amoniaku, obserwowany od stycznia do konca kwietnia
z niewielka poprawa notowang od poczatku maja. Powyzsze zmiany skumulowaty podwoijny,
negatywny efekt na marzy jednostkowej (wzrost kosztow zmiennych produkcji amoniaku
i rownoczesny spadek jego cen sprzedazy) ograniczajac takze mozliwosci sprzedazy amoniaku na
eksport w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Dynamika zmian srednich cen
miesiecznych pomiedzy grudniem 2017 roku a czerwcem 2018 roku byta rownie istotna - cena gazu
wzrosta w tym okresie o 6%, a cena sprzedazy amoniaku obnizyta sie az o 24%.

Rysunek 5. Notowania cen amoniaku i gazu [USD/t i EUR/MWh]
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W mniejszym stopniu negatywnie na wyniki Segmentu Nawozy oddziatywaty wyzsze niz w | potroczu
2017 roku ceny wegla oraz soli potasowej (odpowiednio o 32% oraz o 7%). Jednoczesnie
zaobserwowano znaczny wzrost cen uprawnien do emisji CO, skutkujacy wzrostem kosztow produkcji
podstawowych wyrobow Segmentu.

Opozniony termin aplikacji nawozow wynikajacy z trudnych warunkow pogodowych oraz zaopatrzenie
sie odbiorcow pod potrzeby sezonu wiosennego w poprzednim roku, wptynety na zrealizowany nizszy
poziom sprzedazy nawozéw fosforowych.

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy uksztattowaty sie o 12% ponizej poziomu uzyskanego
w | pétroczu 2017 roku.

Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w | potroczu 2018 roku wyniosty 649 747 tys. zt
i byty nizsze o 13% w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Gtéwne zrodto zmniejszenia
przychodow w relacji do 2017 roku stanowit nizszy o ponad 81 tys. ton wolumen sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych.

Przychody ze sprzedazy mocznika wyniosty 186 075 tys. zt co stanowi spadek w porownaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego o 3%. Wptyw na to miata przede wszystkim nizsza (o blisko
6%) srednia cena sprzedazy mocznika. Jednoczesnie zanotowano 3% wzrost wolumenu sprzedazy w tej
grupie nawozow.

Przychody ze sprzedazy amoniaku uksztattowaty si¢ na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie
2017 roku (-38%) gtownie w efekcie spadku ilosci sprzedazy amoniaku (-35%). Srednia cena sprzedazy
amoniaku byta nizsza o 5%.

Rysunek 6.  Przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy
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SEGMENT PIGMENTY

Podejmowane w | potroczu 2018 roku dziatania handlowe wspierata stabilna, korzystna sytuacja
rynkowa w Segmencie Pigmenty, ktorej efektem byt znaczny wzrost przychodow i wynikow w relacji
do analogicznego okresu 2017 roku. W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie
Pigmenty wyniosty 218 542 tys. zt i stanowity 18% przychoddw ze sprzedazy Spotki. Wartos¢ tych
przychodow wzrosta w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 17%, gtéwnie na
skutek 28% wzrostu sredniej ceny sprzedazy bieli tytanowej. Korzystna zmiana ceny podyktowana byta
utrzymujacym sie na rynku europejskim niedoborem ze strony podazy bieli przy jednoczesnie
stabilnym popycie na produkt. Okoto 61% przychodow ze sprzedazy produktow zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.
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Rysunek 7.  Przychody ze sprzedazy w segmencie Pigmenty
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Wolumen sprzedazy bieli tytanowej uksztattowat sie o 8% ponizej poziomu z bardzo dobrego | pétrocza
2017 roku, ale powyzej sredniej z ostatnich 10 lat i byt zblizony do zdolnosci produkcyjnych Emitenta.
Na dziatalnosci catego Segmentu odnotowano wysoki wynik EBIT, na poziomie 56 147 tys. zt, 65%
wyzszy od uzyskanego w | potroczu 2017 roku.

SEGMENT POLIMERY

W trakcie | potrocza 2018 roku doszto do przekroczenia progu 10% udziatu aktywow spotki zaleznej
PDH Polska S.A. w tacznych aktywach wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej. Tym samym
spetniona zostata przestanka do wyodrebnienia osobnego segmentu sprawozdawczego, w postaci
przekroczenia jednego z progow ilosciowych wskazanych w MSSF 8. Decyzja Zarzadu Jednostki
Dominujacej spotka PDH Polska S.A. zostata wyodrebniona z pozostatej dziatalnosci i obecnie
prezentowana jest w nowo utworzonym segmencie sprawozdawczym pod nazwa ,,Segment Polimery”.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate” stanowia okoto 2% przychodow Grupy
Kapitatowej. Na Pozostatej dziatalnosci Emitent uzyskat dodatni wynik w wysokosci 1 204 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztoéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | potroczu 2018 roku uksztattowaty sie na
poziomie 1 201 403 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie 2017 roku
0 48 501 tys. zt (4%). Spadek kosztow dotyczyt gtownie pozycji zuzycie materiatow i energii (blisko
70% catosci kosztow).

W | pétroczu 2018 roku, poczawszy od marca, zanotowano znaczny, skokowy wzrost ceny gazu. Srednia
cena wzrosta o0 22% w odniesieniu do stycznia oraz o 20% w odniesieniu do analogicznego okresu 2017
roku. Wyzsza (o 32%) byta cena miatu weglowego oraz soli potasowej (o 7%), ceny pozostatych
surowcow strategicznych wzrosty w mniejszym stopniu lub pozostawaty na poziomie zblizonym do
| potrocza 2017 roku.

Pomimo wzrostu cen kilku kluczowych surowcow, taczne koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym
przede wszystkim koszty zuzycia materiatow i energii byty nizsze niz w | potroczu 2017 roku, na co
wptyw miat nizszy wolumen produkcji i wynikajace z tego nizsze ilosciowe zuzycie gtownych
surowcow. Dodatkowo odnotowano spadek ceny fosforytow.

Zakonczone i oddane inwestycje, a takze zrealizowane remonty znaczace znalazty odzwierciedlenie
we wzroscie kosztow amortyzacji. Koszty wynagrodzen z narzutami pozostaja wyzsze niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku, gtownie w efekcie podpisanych porozumien ptacowych.

Spadek kosztow ustug obcych dotyczyt gtownie zmiany kwalifikacji pakietow marketingowych - w 2017
roku pozycja ta zaliczana byta do kosztow sprzedazy, w | potroczu 2018 pomniejszyta przychody ze
sprzedazy. Na wyzsze koszty w pozycji podatki i optaty wptyw miato zwiekszenie kosztow zuzycia
praw do emisji CO,, zwiazane z istotnym wzrostem ceny uprawnien do emisji CO,. W grupie
pozostatych kosztow rodzajowych nastapito istotne zmniejszenie kosztow reklamy oraz ubezpieczen.

taczne koszty ogolnego zarzadu spadty w | potroczu 2018 roku o 4% w odniesieniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, w tym o 3% w Jednostce Dominujacej.
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Tabela 6. Koszty w uktadzie rodzajowym

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegoélnienie 1H 2018 1H 2017 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 56 594 50 128 6 466 13
Zuzycie materiatow i energii 811 030 868 693 -57 663 -7
Ustugi obce 75 284 85 414 -10 130 -12
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 179 143 163 725 15 418 9
Podatki i optaty 61 097 54 176 6 921 13
Pozostate koszty rodzajowe 18 255 27 768 -9 513 -34
Razem 1201 403 1249 904 -48 501 -4

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | pétroczu 2018 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 2 252 710 tys. zt, tj.
0 131 703 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec | potrocza 2017 roku. Na dzien 30 czerwca 2018
roku stan aktywow trwatych wyniast 1 545 297 tys. zt, a stan aktywdw obrotowych 707 413 tys. zt. Do
najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow w | potroczu 2018 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, mozna zaliczy¢:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow
uzytkowania nowych inwestycji,

trwatych o 4% (53912 tys. zt), z tytutu oddania do

zwiekszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 22% (45 760 tys. zt),

gtownie z tytutu zanotowanego wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w Jednostce

Dominujacej,

rachunkach bankowych,

nizsza o 25% (27 077 tys. zt) wartos¢ srodkow pienieznych i ekwiwalentow utrzymywanych na

wzrost o 8 250 tys. zt wartosci posiadanych praw majatkowych, zwiazany z wyzsza wartoscig praw

do emisji CO, w Jednostce Dominujacej,

nalezne wptaty na kapitat w kwocie 70 500 tys. zt - wptaty nalezne spotce PDH Polska S.A., z tytutu

trwajacego procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej.

Tabela 7. Struktura aktywow

Wyszczegélnienie 1H 2018 1H 2017 Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1 545 297 1507 252 38 045 3
Rzeczowe aktywa trwate 1416 900 1 362 988 53912 4
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 6 586 6 790 -204 -3
Nieruchomosci inwestycyjne 5 381 5323 58 1
Wartosci niematerialne 49 911 68 370 -18 459 -27
Inwestycje wyceniane metoda praw 20 773 20 501 272 1
wtasnosci
Pozostate naleznosci 10 291 1923 8 368 435
glgct:)r/\ggozw tggt;llu odroczonego podatku 35 455 41 357 5902 14
Aktywa obrotowe, w tym: 707 413 613 755 93 658 15
Zapasy 255 923 263 123 -7 200 -3
Prawa majatkowe 35 449 27 199 8 250 30
Pochodne instrumenty finansowe 0 403 -403 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3 859 0 3 859
Nalezne wptaty na kapitat 70 500 0 70 500
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 251 772 206 012 45760 22
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 82 129 109 206  -27 077 -25
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 7 477 7 812 -335 -4
Aktywa razem 2 252 710 2121007 131703 6
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Tabela 8. Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 1H 2018 1H 2017 Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 1217 837 1134032 83 805 7
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 458 756 446 693 12063 3
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 288 018 312350 -24 332 -8
Pozostate zobowiagzania finansowe 6 886 4 875 2011 41
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 69 265 63 506 5759 9
Pozostate zobowigzania 3453 107 3346 3127
Rezerwy 65 956 49 491 16 465 33
Dotacje 25 136 16 364 8772 54
Egzﬁgvgg vietg(;cutu odroczonego podatku 4 0 2
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 576 117 540 282 35 835 7
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 64 653 109 707  -45 054 -41
Pozostate zobowigzania finansowe 1324 3669 -2 345 -64
ig:cc)xﬁ]g?;;shz tytutu swiadczen 8 655 9 081 426 5
ég?ﬁmgﬁgg Z tytutu biezacego podatku 3 2 539 253 -100
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 481 945 399 635 82 310 21
Rezerwy 4814 2 831 1983 70
Dotacje 14 470 12 591 1879 15
e, @1
Razem zobowiazania 1034 873 986 975 47 898 5
Pasywa razem 2252710 2121007 131703 6

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywéw w badanym okresie, w stosunku do analogicznego

okresu roku ubiegtego:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej o 7% (83 805 tys. zt), gtownie w wyniku
przeznaczenia 93 456 tys. zt z wyniku Jednostki Dominujacej, osiaggnietego w 2017 roku, na kapitat
zapasowy, przy jednoczesnym spadku zysku netto biezacego okresu Grupy Kapitatowej o 114 753
tys. zt i wzroscie poziomu kapitatu udziatowcow nie sprawujacych kontroli o 127 492 tys. zt z tytutu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A. przy jednoczesnym wzroscie
procentowego udziatu w kapitale tej spotki udziatowcow niesprawujacych kontroli oraz przy
utracie kontroli nad spotka zalezng African Investment Group S.A.;

e znaczacy wzrost stanu zobowigzan krdotkoterminowych o 7% (35 835 tys. zt), wynikajacy przede
wszystkim ze wzrostu stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 82 310 tys. zt pomimo spadku
zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 45 054 tys. zt;

e nieznaczny wzrost zobowiazan dtugoterminowych o 3% (12 063 tys. zt) w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego, w tym wzrost poziomu rezerw o 16 465 tys. zt z tytutu utworzenia rezerw
srodowiskowych i spadek zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 24 332 tys. zt.

2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

Grupa Kapitatowa w zwiazku z utratg kontroli nad spotka zalezng AFRIG S.A. osiagneta ujemny wynik
netto, w efekcie czego osiagneta rowniez ujemne wskazniki rentownosci liczone do zysku netto.
W ujeciu sprawozdania jednostkowego Spotka pomimo bardzo trudnego otoczenia rynkowego
w | pétroczu 2018 roku, uzyskata rentownos¢ wyniku netto na poziomie 4%.

Wskazniki rentownosci na poziomie rentownosci operacyjnej w porownaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku odzwierciedlaja nizsze wyniki Emitenta, na ktére decydujacy wptyw ma niesprzyjajaca
sytuacja w otoczeniu rynkowym, w tym zwtaszcza sytuacja w obszarze nawozow azotowych (istotny
wzrost cen kluczowego surowca gazu ziemnego i jednoczesny nizszy Sredni poziom cen rynkowych
amoniaku).
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Tabela 9. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2018 1H 2017
Rentownosc brutto na sprzedazy 14% 20%
Rentownosc EBIT 3% 9%
Rentownosc EBITDA 8% 13%
Rentownosc zysku netto -1% 7%
ROA -1% 5%
ROCE 2% 8%
ROE -1% 9%
Rentownosc aktywow trwatych -1% 7%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochoddw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc¢
W okresie objetym raportem wskazniki ptynnosci, pomimo nizszych wygenerowanych wynikow Grupy
Kapitatowej pozostaja na poziomie zapewniajagcym bezpieczenstwo finansowe.

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci

Skonsolidowane

Rodzaj wskaznika 1H 2018 1H 2017
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,2 1,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,8 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,2

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krdétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krétkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku, okres rotacji zobowiazan wzrost istotnie na skutek
wzrostu poziomu zobowiazan tytutu dostaw i ustug. Na wzrost okresu inkasa naleznosci istotnie
wptynat wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (22%).

Wydtuzone cykle majatku obrotowego réwnowazono wydtuzeniem cyklu zobowigzan zmniejszajac
w efekcie dtugos¢ cyklu konwersji gotowki o 6 dni.
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Tabela 11. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2018 1H 2017
Okres rotacji zapaséw 43 44
Okres inkasa naleznosci 36 27
Okres sptaty zobowigzan 81 67
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -2 4

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowigzan w dniach = zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotéwki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach

Zadtuzenie

Wskazniki ogolnego zadtuzenia, zadtuzenia dtugoterminowego oraz kréotkoterminowego w | pétroczu
2018 roku uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wartosci
wskaznikow zadtuzenia uzyskane w | potroczu 2018 roku ksztattuja sie na poziomach zapewniajacych
bezpieczenstwo finansowe Grupy Kapitatowej.

Tabela 12. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2018 1H 2017
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 46% 47%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 20% 21%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 26% 25%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 118% 115%
wtasnym
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek -99% 2 012%

Konstrukcje wskaZznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i kréotkoterminowe
zobowiqzania

Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = (zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek)/ koszty odsetek

2.4, Ptynnos¢ finansowa

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w istotnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym. Jest to prawidtowos¢ pozostajaca poza mozliwosciami
bezposredniego oddziatywania Spotki, nadal obserwowana i potwierdzana na rynku. Na Spétce nie
cigza zadne zewnetrzne ograniczenia zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i majatkowymi,
za wyjatkiem standardowych wymogow okreslonych przez Kodeks Spotek Handlowych.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwo6j Spotki, w tym wzrost posiadanych zasobow
finansowych i majatkowych pozostaje utrzymywanie posiadanej przez Spotke zdolnosci do
generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej,
prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywdw finansowych, tj. zobowiazaniami
i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Ryzyko walutowe
redukowane jest poprzez hedging naturalny. Spotka rownowazy wptywy i wydatki denominowane
w tej samej walucie, bedace wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcéw do produkcji
Z jednoczesng sprzedaza produktow na eksport.
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Spotka w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych zrddet finansowania.
Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. W | poétroczu 2018 roku nie
wystapity naruszenia terminow sptat zobowiazan lub innych warunkow dotyczacych zobowiazan, ktore
mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Spotka posiada petnag zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych
kredytodawcow, stad nawet wobec pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty
ptynnosci finansowej pozostaje niewielkie.

Dodatkowo, Spotka posiada mozliwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania swoich potrzeb
korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym, ze wzgledu na zawarcie jako strona
Umowy o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Spotka w ramach wdrozonego w Grupie Azoty skonsolidowanego modelu finansowania korzysta ze
zharmonizowanego pakietu uméw korporacyjnego finansowania, zapewniajacego dtugoterminowe
bezpieczenstwo finansowe. Bilateralne umowy Emitenta rowniez sa spdjne z wyzej wymienionym
pakietem. Spotka posiada mozliwos¢ zwiekszenia skali zobowiazan w sytuacji wystapienia
zapotrzebowania na finansowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela 13. Poziom zobowiagzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw wg stanu na
dzien 30 czerwca 2018 roku®

Nazwa banku / Przyznany . . Wykorzystanie| Poziom do

. . i . Zaangazowanie Waluta A .
Rodzaj zobowiagzan limit w % wykorzystania
PKO BP S.A.
Limit kredytu 62 000 13 164 PLN 21 48 836
wielocelowego
PKO BP 5.A. . 208 900 63597  PLN 30 145 303
Kredyt w rachunku biezacym
BGK S.A.
Kredyt w rachunku biezacym 80000 0 PLN 0 Sl
BGZ BNP Paribas S.A. 22 000 20 079 EUR 91 0

wielocelowa linia kredytowa

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

W PKO BP S.A. Jednostka Dominujaca korzysta z umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w wysokosci 62 000 tys. zt. W dniu 29 czerwca 2018 roku podpisano aneks
przedtuzajacy obowiazywanie umowy do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Na dzien 30 czerwca 2018 roku
nie wystapito zadtuzenie z tytutu kredytu obrotowego, natomiast wykorzystano 13 164 tys. zt na
gwarancje oraz akredytywe stand-by. Pozostata kwota w wysokosci 48 836 tys. zt pozostaje do
wykorzystania na kolejne gwarancje i akredytywy oraz kredyt obrotowy.

Jednostka Dominujaca wraz ze Spotkami zaleznymi korzysta z kredytu w rachunku biezacym w ramach
umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga cash poolingu
rzeczywistego. W dniu 29 czerwca 2018 roku podpisano aneks przedtuzajacy obowiazywanie umowy
kredytowej do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Wysokos$¢ przyznanego limitu wynosi 208 900 tys. zt. Limit
dla Jednostki Dominujacej wynosi 200 500 tys. zt, na ktory sktadajg sie limit kredytowy w wysokosci
110 500 tys. zt oraz Limit Dzienny cash poolingu rzeczywistego w wysokosci 90 000 tys. zt. Wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku wystapito zadtuzenie Jednostki Dominujacej w kwocie
62 103 tys. zt.

W ramach tego samego kredytu spotki zalezne posiadaja nastepujace limity:

« Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. 8 000 tys. zt,
» Koncept Sp. z o.0. 200 tys. zt,
o Transtech Sp. z o.0. 100 tys. zt,
« Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o0. 100 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku tylko Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata zadtuzenie z tytutu
kredytu w rachunku biezacym w banku PKO PB S.A. na kwote 1 494 tys. zt.
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W dniu 25 stycznia 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 80 000 tys. zt. Umowa zawarta zostata na okres
36 miesiecy. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku zadtuzenie nie wystepowato.

Dnia 18 lutego 2014 roku Spoétka oraz spotka zalezna African Investment Group S.A. zawarty umowe
wielocelowej linii kredytowej z Bankiem BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktorej, wraz
Z pozniejszymi zmianami, Bank udzielit finansowania w formie kredytu odnawialnego w kwocie 22 000
tys. EUR z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci spotki zaleznej AFRIG S.A. Zgodnie z trescig
przedmiotowej umowy zapadalno$¢ finansowania zostata ustalona na dzien 18 lutego 2024 roku. Na
dzien 30 czerwca 2018 roku wykorzystanie linii kredytowej wyniosto 20 079 tys. EUR.

Tabela 14. Poziom zobowiagzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek od
podmiotow powigzanych wg stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku*

Nazwa podmiotu Wysokosé Wvk tani et
powiazanego / przyznanej Zaangazowanie Waluta y orz;:s anie oziom do

. . . . : w % wykorzystania
Rodzaj zobowiazania pozyczki
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka na projekty 104 000 18 000 PLN 75 26 000
inwestycyjne
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka na pokrycie
kapitatu zaktadowego PDH 60 000 60 000 PLN 100 g
Polska S.A.

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

Spotka korzysta z pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty S.A. na pokrycie naktadow inwestycyjnych,
zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku.
Pozyczki w kwocie 104 000 tys. zt udzielono w dniu 14 wrzesnia 2015 roku. Jednostka Dominujaca
wykorzystata z tytutu pozyczki 78 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2018 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie 18 000 tys. zt.

W dniu 14 wrzesnia 2015 roku Grupa Azoty S.A. udzielita Spotce pozyczki w kwocie 60 000 tys. zt na
pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej PDH Polska Spotka Akcyjna, zgodnie
z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku.
W | pétroczu 2018 roku Grupa Azoty S.A. dokonata wyptaty ostatniej transzy pozyczki na kwote 40 000
tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2018 wystapito zadtuzenie w kwocie 60 000 tys. zt.

Tabela 15. Poziom zobowiazan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek
w finansowaniu pozabankowym wg stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku*

Nazwa instytucji Wysokos¢

wspotfinansujacej projekt / przyznanej Zaangazowanie Waluta
Nazwa projektu pozyczki

Wojewodzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Szczecinie 90 000 50 625 PLN 100
Wezet oczyszczania spalin wraz z

modernizacja EC Il

Wykorzystanie
w %

Narodowy Fundusz Ochrony

Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Szczecinie 90000 73925 PLN 100
Modernizacja procesu syntezy

amoniaku

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

Jednostka Dominujaca korzysta z pozyczki udzielonej z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie na okres 10 lat w wysokosci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na
inwestycje ,,Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il w Zaktadach
Chemicznych ,,Police” S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona w catosci. Sptata pozyczki wedtug
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harmonogramu ma nastapi¢ do 31 grudnia 2022 roku. Na dzien 30 czerwca 2018 roku wystapito
zadtuzenie w kwocie 50 625 tys. zt.

Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie udzielona
zostata na okres 10 lat, w wysokosci 90 000 tys. zt, z przeznaczeniem na inwestycje ,,Modernizacja
procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona
w catosci. Termin obwiazywania umowy pozyczki przypada na 31 marca 2024 roku. Na dzien 30
czerwca 2018 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 73 925 tys. zt.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym kresie sprawozdawczym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W | pétroczu 2018 roku Jednostka Dominujaca nie zaciagata, ani nie wypowiadata zadnych uméw
dotyczacych kredytéw i pozyczek.

2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | poétroczu 2018 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 84 966 tys. zt. Jednostka Dominujaca poniosta naktady na rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne w wysokosci 57 124 tys. zt, w tym:

« inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 17 030 tys. zt,
» inwestycje mandatowe 16 555 tys. zt,
« inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 8 759 tys. zt,
o zakupy gotowych dobr 1920 tys. zt,
e remonty znaczace, pozostate 12 860 tys. zt.

Ponadto, w okresie objetym raportem naktady spotki zaleznej PDH Polska S.A. na rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne wyniosty 27 568 tys. zt.

Rysunek 8. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2018 roku

4%\

20% — 4L

H Inwestycje zwiagzane
Z rozwojem biznesu

u Inwestycje
mandatowe

Inwestycje zwiazane
z utrzymaniem biznesu

Zakup gotowych dobr

39%

37%

KLUCZOWA INWESTYCJA GRUPY KAPITALOWEJ - PROJEKT ,,POLIMERY POLICE”

W | potroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata prace nad realizacja kluczowego projektu
inwestycyjnego pn. ,,Polimery Police” obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu oraz
polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca oraz terminalu
portowego z baza zbiornikow surowcowych. Zgodnie z realizowanym harmonogramem budowa
rozpocznie sie pod koniec 2019 roku, a jej zakonczenie planowane jest na koniec 2022 roku. Zatozono,
ze projekt ,,Polimery Police” bedzie finansowany w 50% dtugiem uprzywilejowanym, a w pozostatych
50% kapitatem podporzadkowanym, w tym kapitatem wtasnym.

W dniu 11 stycznia 2018 roku PDH Polska S.A. i Grace Technologies, Inc. podpisaty umowy na zakup
licencji na technologie produkcji polipropylenu i dostawy katalizatorow. W ostatnim dziesiecioleciu
technologia Unipol firmy Grace uzyskata przewage rynkowa i jest najczesciej wybierang technologia
produkcji polipropylenu. Popularnos¢ tej metody wynika z miedzy innymi z ograniczonej ilosci
operacji i procesow jednostkowych, a wykorzystanie nowoczesnych katalizatorow zapewnia doskonate
wtasciwosci otrzymywanych typow polipropylenu. Produkcja w oparciu o technologie Unipol firmy
Grace umozliwia otrzymanie petnego zakresu standardowych gatunkow polipropylenu, jak réwniez
specjalistyczne odmiany obejmujace kopolimery randomiczne i blokowe. Tym samym spétka osiaggneta
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kolejny kamien milowy i jest juz w posiadaniu kluczowych dla procesu technologicznego licencji (poza
ww. takze technologii Oleflex - UOP, do produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu).

W obszarze technicznym w | pétroczu 2018 roku prace obejmowaty przygotowanie dokumentacji
technicznej w szczegdlnosci w zakresie projektu bazowego instalacji polipropylenu, projektu FEED
instalacji pomocniczych kompleksu oraz koncepcji infrastruktury logistycznej polipropylenu.
Opracowana dokumentacja zostata przekazana potencjalnym oferentom w przetargu na Generalnego
Wykonawce w formule ,,pod klucz” (EPC - Engineering, Procurement, and Construction) w ramach
uzupetnienia do zaproszenia do ztozenia oferty przekazanego w styczniu biezacego roku. W zakresie
prowadzonego postepowania przetargowego prowadzony byt intensywny dialog dotyczacy aspektow
technicznych i prawnych kontraktu EPC.

Rownolegle, prowadzone byty dziatania w zakresie pozyskania finansowania dla Projektu. Prace w tym
obszarze skupiaty sie na przygotowaniu istotnych elementéw pakietu informacyjnego dla instytucji
finansowych, stanowiacego podstawe wyjscia na rynek finansowy w celu pozyskania ofert
finansowania Projektu. Prowadzono procesy wyboru doradcow, ktdrzy beda pracowali na rzecz
instytucji finansowych w procesie oceny zatozen i dokumentacji Projektu miedzy innymi w aspekcie
rynkowym, technicznym i prawnym. Dokonano wyboru czesci doradcéw, a postepowania zwiazane
z wytonieniem pozostatych doradcow sa w zaawansowanym stadium.

W obszarze handlowym w omawianym okresie prowadzano rozmowy nad uzgodnieniem wstepnych
warunkow handlowych z dystrybutorami polipropylenu oraz kontynuowano spotkania z przetwércami
polipropylenu w Polsce i za granica. Prowadzono rowniez negocjacje wstepnych warunkow
handlowych dotyczace dostaw strategicznych surowcow.

W zwiazku z rozszerzeniem w IV kwartale 2017 roku zakresu zadania inwestycyjnego o instalacje do
produkcji polipropylenu toczyty sie i sa obecnie finalizowane prace nad przygotowaniem nowego
raportu o oddziatywaniu na srodowisko, bedacego podstawa uzyskania decyzji Srodowiskowej dla
inwestycji ,,Polimery Police”.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Spoétka rozpoczeta realizacje 19 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie 41 749 tys. zt.
Jednoczesnie w | pétroczu 2018 roku Spotka kontynuowata realizacje 51 zadan inwestycyjnych
otwartych w poprzednich latach, o tacznych naktadach planowanych do poniesienia w roku 2018
wynoszacych 112 303 tys. zt. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione i opisane ponizej.

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC Il

Celem przedsiewziecia jest dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE. W | kwartale 2018 roku prowadzono rozruch technologiczny i optymalizacje pracy
instalacji. Instalacje w maju 2018 roku przekazano do eksploatacji.

Budzet inwestycyjny: 290 885 tys. zt.

Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF

Zasadniczym celem inwestycji jest poprawa efektywnosci produkcji oraz jakosci produkowanego
kwasu fosforowego (zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w kwasie i ilosci odpadow). Zmiana technologii
bedzie bazowata na licencji udzielonej przez firme Prayon Technologies S.A.

Realizacje inwestycji podzielono na dwa etapy. Zakonczono Etap | obejmujacy roboty, ktore mozna
wykona¢ podczas ruchu instalacji. Etap Il obejmuje roboty wewnatrz budynku produkcyjnego
i wymaga postoju instalacji. Na realizacje Il etapu podpisano umowe z GA Police Serwis SA. Instalacja
jest w postoju od maja 2018 r. Wykonano demontaz istniejacych instalacji (elektryczna, orurowania)
oraz urzadzen technologicznych. Przeprowadzono prace rozbiorkowe. Rozpoczeto prefabrykacje
rurociagow, zbiornika poptuczek oraz reaktora konwersji, przebudowe mostu przenosnikowego,
roboty budowlane w obiekcie 136 i 137 oraz zwiazane z montazem systemu DCS.

Budzet inwestycyjny: 73 700 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

Modernizacja turbozespotu TUP-12 (TG1) oraz urzadzen pomocniczych turbozespotu

Celem zadania inwestycyjnego jest zwiekszenie niezawodnosci, bezpieczenstwa, elastycznosci
i jakosci regulacji turbiny w kazdym stanie ruchowym. W | kwartale 2018 roku przeprowadzono na
instalacji rozruch urzadzen oraz préby. Zmodernizowany turbozespot osiagnat zaktadane parametry
pracy i zostat przekazany do eksploatacji. Zadanie zostato zakonczone.

Budzet inwestycyjny: 16 000 tys. zt.
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Wykonanie i wymiana wymiennikow ciepta 17/18E601A i 17/18E601B

Realizacja zadania pozwoli na poprawe stanu technicznego urzadzen, a tym samym na pozyskanie
mniej zawodnego i efektywniejszego urzadzenia, co wptynie na stabilng prace instalacji.

Wymienniki ciepta E601 zostaty wykonane. Przeprowadzono proby cisnieniowe. Trwaja przygotowania
do wymiany wymiennika na jednej z dwoch linii produkcji amoniaku podczas rocznego postoju
instalacji. Montaz wymiennika na drugiej linii przewidziany w postoju w przysztym roku.

Budzet inwestycyjny: 15 500 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.

Wymiana wiezy WA Il Ciag 7

Wymiana wiezy absorpcyjnej na nowa ma na celu utrzymanie ciagtosci pracy instalacji produkcji
kwasu siarkowego i pary oraz unikniecie awarii, w konsekwencji ktérej mogtoby dojs¢ do skazenia
srodowiska (wyciek kwasu siarkowego do gruntu).

Wybrano sposdb realizacji zadania. Trwa postepowanie przetargowe na wybor Wykonawcy.
Budzet inwestycyjny: 14 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.

Wymiana suszarni nawozow 311 X PN-2

Wymiana suszarni na nowa pozwoli na utrzymanie ciggtosci procesu technologicznego suszenia
Nawozow.

W styczniu 2018 roku przeprowadzono i zakonczono rozruch mechaniczny i technologiczny suszarni.
Realizacja zadania zostata zakonczona; suszarnia zostata przekazana do eksploatacji.

Budzet inwestycyjny: 12 000 tys. zt.

Komputeryzacja instalacji AKPiA i EL Wydziatu NPF instalacji PF-4 - kwas surowy

Petna automatyzacja procesow technologicznych pozwoli na implementacje nowoczesnego systemu
sterowania procesem produkcji. Dzieki wprowadzonym zmianom mozliwe bedzie m.in.: zapewnienie
precyzji dozowania surowcow i mediow, staty podglad historii i analiza trendow.

Zadanie realizowane rownolegle z zadaniem zwiazanym ze zmiang technologii produkcji kwasu
fosforowego DA-HF - roboty ujete w tej samej umowie z Wykonawca.

Budzet inwestycyjny: 10 846 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

Ztoty w relacji do euro do potowy kwietnia pozostawat relatywnie silny, oscylujac w zakresie 4,13 -
4,24, Od potowy kwietnia rozpoczeta sie fala deprecjacji polskiej waluty. Poskutkowato to
wyniesieniem notowan pary EUR/PLN na poziom 4,3750 na koniec | potrocza 2018 roku.

W Il kwartale ztoty bedzie pozostawat pod dziataniem przeciwstawnych czynnikéw. Z jednej strony
utrzymujace sie od dtuzszego czasu gotebie nastawienie Rady Polityki Pienieznej w kwestii
prowadzonej polityki monetarnej bedzie sprzyja¢ ostabieniu ztotego, z drugiej stabilizacyjnie na
notowanie krajowej waluty powinny wptywac rewizje w gore odnosnie dynamiki PKB w roku 2018.
Statystycznie w okresie letnim ztoty aprecjonuje. O ile nie nastapia zewnetrzne szoki podazowe,
Spotka prognozuje oscylowanie notowan pary EUR/PLN w zakresie 4,25 - 4,35. Odnosnie pary USD/PLN
zaktada sie nieznaczne ostabienie ztotego do dolara, gtownie w wyniku prognozowanego dalszego
stopniowego umocnienia dolara na parze EUR/USD. Wysokie prawdopodobienstwo jeszcze dwoch
podwyzek kosztu pieniadza w Stanach Zjednoczonych do konca roku 2018 oraz podtrzymanie przez
FED jastrzebiego podejscia w polityce monetarnej powinny podtrzymaé trend aprecjacji dolara na
parze EUR/USD. Skutkuje to zatozeniem prognozowanego kursu USD/PLN w zakresie 3,65 - 3,80
w kolejnym kwartale. Stosowany w Spoétce hedging naturalny oraz transakcje spotowe na EUR/USD
bilansuja pozycje walutowa Spotki. W efekcie prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco
wptyna¢ na wyniki Spotki w 1l potowie 2018 roku.

Krajowe stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej w | pétroczu 2018 roku nie zmienita parametréw prowadzonej polityki
monetarnej.

Narodowy Bank Polski podtrzymuje tagodna retoryke odnosnie ksztattowania polityki pienieznej.
W regularnie przekazywanych na rynek komunikatach istnieje przekonanie wiekszosci cztonkéw RPP,
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ze stopy procentowe pozostang bez zmian do konca biezacego i przysztego roku, co oznacza
utrzymanie kosztow finansowania Spotki w biezagcym roku na stabilnym poziomie.

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w perspektywie kolejnego okresu
PRODUKTY

Amoniak

Ograniczenia produkcji przez gtownych eksporteréow, spowodowane postojami technicznymi, awaria
w Indonezji a takze planowany remont rurociagu Togliatti do portu w Odessie oraz ogtoszone plany
zakupowe w Indiach powinny umocni¢ trend wzrostowy cen amoniaku zapoczatkowany w |l kwartale.
W lipcu oraz w | potowie sierpnia obserwowano spodziewang kontynuacje wzrostow cen. Ameropa
zgtasza petne rozdysponowanie produktu w sierpniu i wrzesniu. Post6j remontowy Rossosh
najprawdopodobniej rozpocznie sie we wrzesniu. Atrakcyjne ceny amoniaku na Ukrainie moga
spowodowac przekierowanie czesci rosyjskiego amoniaku z portu w Yuzhnym na lokalny rynek
ukrainski. Powyzsze czynniki powinny wspiera¢ trend wzrostowy cen amoniaku w regionie Morza
Czarnego do konca Il kwartatu.

Mocznik

W Il kwartale 2018 roku, powinien utrzymac sie trend wzrostowy cen, mimo odczuwalnego obecnie
oporu przeciw dalszym wzrostom. Prognoze ta wspiera sytuacja geopolityczna, zwigzana z sankcjami
na Iran, ktory maksymalizowat eksport za najnizsze w regionie ceny, jednak juz wida¢ odwracanie sie
rynku od Iranu, co przetozy¢ sie moze na ograniczenie podazy z tej strony. Jak zwykle wazne beda
ilosci mocznika kupowane w ramach rzadowych przetargow do Indii, przetozonych z Il kwartatu, ktore
wzmocnig wzrosty cen. Chiny planuja eksport na rynki zewnetrzne, jednak ze wzgledu na wymogi
srodowiskowe ilosci te nie powinny wstrzasnaé rynkiem. Popyt jesienny na mocznik moze byc
niezbilansowany. Dla cen i marz, szczegolnie w Europie, duze znaczenie bedzie miata rowniez
sytuacja na rynku gazu i energii.

Nawozy wielosktadnikowe

W Il kwartale w Polsce i Europie, wystepuje zwykle okres wzmozonego stosowania nawozow NPK pod
zasiewy jesienne. Oczekuje sie zwiekszonego popytu na nawozy NPK w Il potowie sierpnia i we
wrzesniu. Niestety niespotykana w ostatnich latach susza wiosenna oraz miejscowo ulewne deszcze
podczas zniw przetoza sie negatywnie na zasobnos¢ portfela rolnikow. Rdwnoczesnie relatywnie niskie
ceny wielu produktéw rolnych, mogg ostudzi¢ oczekiwanie wzrostu cen nawozow NPK oraz popytu.

Na swiecie prognozowana jest kontynuacja dobrego popytu i importu ze strony Indii i Brazylii.
W Chinach po sierpniu moga zndéw pojawic sie ograniczenia produkcji z powodu jesiennych inspekcji
srodowiskowych, co na pewno przetozy sie na zmniejszenie eksportu z tego kierunku W tej sytuacji
kolejne miesiace powinny przynies¢ wzrosty cen DAPu.

Biel tytanowa

W Il kwartale 2018 roku spodziewana stabilizacja i/lub spadek cen kontraktowych srednio o 60 EUR/t
pigmentu. W IV kwartale 2018 roku spodziewane dalsze obnizki cen kontraktowych bieli tytanowej
w zwiazku z sezonowoscia (pogorszenie pogody oraz spadek popytu na farby i powtoki wykorzystywane
w branzy budowlanej).

SUROWCE

Fosforyty

Nie sg jeszcze dostepne informacje o planowanych podwyzkach cen fosforytow na Il kwartat 2018
roku, jednakze bezposrednie negocjacje OCP z Indiami w zakresie dostaw kwasu fosforowego
wskazuja na realng mozliwos¢ wzrostu cen fosforytow w Il i IV kwartale 2018 roku.

W dalszym ciagu w Maroku trwa intensyfikacja inwestycji zmierzajacych do jak najwiekszego
zintegrowania produkcji na miejscu i tak OCP potwierdzito uruchomienie granulacji w nowym
kompleksie nawozowym JPH-4, ktory docelowo bedzie mogt osiggna¢ wydajnos¢ 1 mln ton
DAP/MAP/NP/NPK. Obecnie trwa rozruch instalacji kwasu siarkowego o wydajnosci 1,4 mln ton 100%
H,S0O,4, natomiast instalacja kwasu fosforowego o wydajnosci 450 tys. t P,0s/rok planuje rozpoczaé
prace na przetomie czerwca/lipca tego roku.

W trakcie uruchomienia jest rowniez 3 etap inwestycji w saudyjskim Ma’aden Phosphate, ktory podwoi
produkcje nawozéw, w tym fosforytu i kwasu fosforowego, jako surowcow do produkcji wtasnej.
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S6l potasowa

Nowe projekty oraz dodatkowe moce produkcyjne nie spowoduja w ciggu najblizszych kilku lat
przetasowan na rynku soli w kwestii zmiany miejsc gtéwnych producentéw, moga jednak wptynac na
zwiekszenie konkurencji pomiedzy nimi, a tym samym zwiekszyC presje odbiorcow na uzyskiwanie
korzystniejszych warunkow negocjowanych kontraktow.

Siarka

Odnowienie amerykanskich sankcji wobec Iranu po decyzji Donalda Trumpa o wycofaniu sie
Z iranskiego porozumienia nuklearnego moze mie¢ wptyw na wywoz siarki z portow iranskich. Podczas
gdy iranska siarka jest gtownie kierowana do Chin, a zatem nie jest prawdopodobne, ze ten kierunek
zostanie objety ograniczeniami po ponownym natozeniu sankcji amerykanskich, to nalezy mie¢ na
uwadze, ze jest to rowniez surowiec, ktory jest przetadowywany przez iranskie porty, np. siarka
Z Turkmenistanu. W takim przypadku mozna sie spodziewac, ze w eksporcie dtugoterminowym moze
spas¢ zainteresowanie siarka z Turkmenistanu. W przypadku odnowienia sankcji i wptywu na rynek
siarki w Iranie, wszystko bedzie zalezato od tego jak sie zachowaja poszczegolne europejskie kraje,
ktore nie popieraja wznowienia sankcji na Iran.

llmenit, szlaka tytanowa

Cena ilmenitu osiagneta w | potowie 2018 roku wysoki poziom, na Il potowe 2018 roku prognozuje sie
stabilizacje. Zmiana ceny ilmenitu w dtuzszej perspektywie czasowej zaleze¢ bedzie od dostepnosci
tego surowca na rynku globalnym. Obecnie brak jest nowych inwestycji w kopalnie, a utrzymujaca sie
trudna sytuacja na chinskim rynku moze spowodowac zatrzymanie wydobycia na tamtejszym rynku,
co moze w przysztosci doprowadzi¢ do brakow tego surowca i wptynac na wzrost cen.

Gaz ziemny

W Il kwartale 2018 roku, pomimo mniejszego zapotrzebowania ze strony gospodarstw domowych,
z racji pory roku, nalezy sie spodziewad, ze ceny gazu raczej nie spadna, wskutek zwiekszonego
popytu - uzupetnianie magazynow gazu w Europie przed okresem grzewczym. Dodatkowo nerwowos¢
na rynku ropy naftowej zwiazana z jej spadajacymi zapasami z tygodnia na tydzien oraz niepewnosc
dostaw, w zwiazku z planowanymi sankcjami wobec Iranu, kryzys w Wenezueli oraz Libii, a takze
awarie infrastruktury w Kanadzie beda wywieraty presje na pozostate surowce energetyczne, w tym
gaz.

3. Ryzyka i zagrozenia
3.1. Zarzadzanie strategiczne

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtownych obszarow aktywnosci Grupy
Azoty decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktow, zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji oraz obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. Ponadto w stosunku do instalacji
istniejacych, przeprowadzane sa inwestycje modernizacyjne majace na celu utrzymanie ich ciagtosci
pracy.

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans.
Podstawowe ryzyko jest zwiazane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami
oraz nieuzyskaniem oczekiwanych rezultatow. W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko
nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje
takze ryzyko zwiazane z wyborem odpowiedniej technologii produkcji oraz wyboru nieodpowiedniej
jednostki realizujacej inwestycje. W przypadku niepetnej wiedzy na etapie przygotowania projektu
lub wystapienia nieprzewidywalnych okolicznosci, moze wystapi¢ ryzyko poniesienia dodatkowych
wydatkow w trakcie realizacji zadania.

Ryzyko stanowi¢ moze rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow swiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow
z odpowiednimi uprawnieniami.

Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikdéw zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spoétki nalezy
zaliczyé: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc¢
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniaé
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realizacje zaktadanych kierunkdow rozwoju Spoétki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow
strategicznych. W przypadku tych czynnikéw Spétka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.

Zmiany w dyrektywach UE dotyczace oznakowania CE oraz dokonane zmiany w zakresie przepisow
BHP, ochrony srodowiska, prawa budowlanego czy tez mozliwe zmiany w przepisach UDT i TDT
skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow
wykonywania i odbioru prac. Jednoczesnie powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu
bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy
zaliczy¢ m.in.: stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do
realizacji programu inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spétce i Grupie Azoty
zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i regulujg proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegotowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji
i doswiadczenia, zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to
funkcjonujace mechanizmy kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse
minimalizacji ewentualnych odchylen od zaktadanych efektow. Dziatania na etapie planowania
realizowane sg w oparciu o rzetelne informacje rynkowe pozyskane np. z raportow zewnetrznych firm
wyspecjalizowanych w zakresie badan rynkowych, badz opinie doradcow technologicznych,
ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktéra obejmuje
takze weryfikacje podstawowych zatozen danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI,
harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono regularng informacje o statusie realizacji
projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowigzani do przygotowania comiesiecznych i kwartalnych
sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane
sa ryzyka i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat w catej
Grupie Azoty ujednolicony sposdb oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji
projektow strategicznych. Ocena ryzyka dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji
projektow strategicznych ich budzetu i terminu realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych
projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat raportowane. W | potowie 2018 roku
monitorowanych byto siedem strategicznych projektow.

W ramach zarzadzania ryzykiem procesu planowania i realizacji projektow strategicznych zaktada sie
realizacje dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwosci wystgpienia danego ryzyka.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktéw spoétki

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z zaostrzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich (np. kadmu, niklu) w jej produktach. Spetnienie restrykcyjnych limitow
moze byc trudne do wdrozenia, a nawet istnieje mozliwos¢ mezapewmema wymaganych parametrow
jakosciowych produktow w skrajnych przypadkach (dotyczy nawozow wielosktadnikowych).

Zaostrzenie uregulowan wobec nawozow w zakresie zawartosci metali ciezkich moze skutkowac
koniecznoscig zmiany zrodet zakupu surowcow jakich jak fosforyty i magnezyty, co z kolei moze
przetozy¢ sie na zwiekszenie kosztow produkcji. Obecnie nie istnieja technologie usuwania metali
ciezkich (w tym kadmu z nawozoéw) opracowane i wdrozone w skali przemystowej. Prowadzone sa
prace badawcze w skali laboratoryjnej, rozpoznawane sa technologie realne do implementacji (skala
pilotowa, a nastepnie realizowane sa koncepcje projektowe dla wybranych rozwigzan) wraz z oceng
efektywnosci procesow i okresleniem potencjalnych naktadow kapitatowych i operacyjnych przysztej
inwestycji. Zmiana procesow wytwarzania nawozow spetniajacych restrykcyjne wymagania moze
skutkowac pogorszeniem konkurencyjnosci produktow i ograniczeniem sprzedazy w zwiazku ze
zwiekszeniem kosztow produkcji.

Grupa Azoty podobnie jak pozostali polscy producenci nawozow fosforowych i wiekszosc
przedstawicieli europejskiej branzy nawozowej, domagata sie limitu kadmu (Cd) w wysokosci 80
mg/kg P,0s w nawozach, ktéry zapewnitby jego redukcje w glebach, a jednoczesnie pozwolitby
unikna¢ znaczacych konsekwencji rynkowych. Rada UE przyjeta w grudniu 2017 roku stanowisko
w sprawie limitu kadmu w nawozach na poziomie 60 mg Cd do wprowadzenia za 8 lat. Jakkolwiek
stanowisko Rady UE nie zaspakaja w petni interesow Spétki, to pozwala w zaproponowanym okresie
przejsciowym na dostosowania operacyjne i technologiczne do niniejszych wymagan. Po przyjeciu
stanowiska przez Rade UE, prace nad nowym Rozporzadzeniem Nawozowym zostaty przeniesione na
etap rozmow trojstronnych miedzy Komisja Europejska, Parlamentem Europejskim i Rada UE
(TRIALOG). W zwiazku z bardzo niekorzystna propozycja uchwalona w potowie roku w Parlamencie

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 29 z 46



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Europejskim (60 mg Cd/P,0s - 40 mg Cd/P,0s po 6 latach - 20 mg Cd/P,0s po 16 latach), zachodzi
istotne ryzyko, ze negocjacje trojstronne zakonczg sie natozeniem limitéw o wiele nizszych niz te,
przyjete w Radzie UE. Z punktu widzenia Emitenta dtugi okres przejsciowy jest konieczny dla podjecia
dziatan dostosowawczych pozwalajacych na spetnienie nowych wymagan.

Spotka aktywnie uczestniczy w pracach legislacyjnych nad projektem nowego Rozporzadzenia
Nawozowego. Prowadzona jest ciagta koordynacja dziatan wspierajacych i lobbingowych na forum
instytucji unijnych. Spotka bierze udziat w opiniowaniu projektow dokumentéw legislacyjnych oraz
w konsultowaniu poprawek. Wspotpracuje z innymi producentami nawozow i stowarzyszeniami
branzowymi (np. w ramach zainicjowanego przez Grupe Azoty Europejskiego Aliansu Producentow
Nawozow Fosforowych AEEP) w celu wypracowania wspolnego silnego stanowiska wobec
proponowanych obostrzen. Spotka prowadzi orientacje na alternatywy techniczno-technologiczne
w przypadku wprowadzenia limitow zanieczyszczen w nawozach w tym kadmu oraz rozwija
technologie oczyszczania strumieni produkcyjnych z metali ciezkich. Ponadto dokonuje analizy
portfolio produktow pod katem spetnienia wymagan legislacyjnych z uwzglednieniem atrakcyjnosci
rynkowej i kosztow wytwarzania.

3.2. Zarzadzanie obstuga majatku trwatego produkcyjnego

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych.

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktdre moga byc kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegajg statemu
monitorowaniu. Ryzyko wystapienie potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych
niewtasciwie prowadzonym procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem
technicznym instalacji lub btednymi metodami oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi
w sposob kompleksowy specyficznych warunkdw pracy i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowic rowniez moga zdarzenia losowych (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktaddow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano i wdrozono
wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciggty nadzorowane i wdrazane sg
wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy SEVESO Ill zaimplementowanej
do polskiego prawa.

Spotka posiada Srodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystgpienia awarii
i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona i wyposazona w nowoczesny sprzet, Zaktadowa Straz
Pozarna, wspierana dodatkowo przez ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej
sytuacji do podjecia skutecznych dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez
organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace / certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umow
serwisowych, systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem
dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkow pracy, ogolnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firma po raz kolejny zostata uhonorowana Ztota Karta
Lidera Bezpiecznej Pracy (2017-2018). Instalacje Spotki wyposazone sa w szereg blokad
technologicznych oraz blokad znajdujacych sie pod nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego
zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci ruchu,
ktorych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen.

Program TPM (Total Preventive Maintenance) i nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu
(Preventive Maintenance) wsparte programem informatycznym CMMS oraz prowadzenie planowej
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gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja na podniesienie stanu technicznego
i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej fazie na prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkow
wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzna procedura po kazdej awarii
podejmowane sg dziatania okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez
uzytkownikow programach dziatan korygujacych / zapobiegawczych.

W Spotce w | pétroczu 2018 roku nie wystapity powazne awarie przemystowe.

Ryzyko nieterminowego dostosowania sie¢ do wymogéw w zakresie ograniczenia emisji NO,,SO,,
pytow

Zgodnie z przepisami prawa Spotka musi dostosowac sie do zaostrzonych standardow emisyjnych dla
instalacji spalania paliw. Standardy dotycza dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow
azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia
w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest tzw.
Przejsciowy Plan Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace
Elektrocieptownie EC Il. Zgodnie z mechanizmem derogacyjnym PPK dla zrédet spalania instalacji EC
Il, w okresie od dnia 1.01.2016 roku do 30.06.2020 roku obowiazuja wielkosci dopuszczalne emisji
,,obliczone dla kazdego roku jako srednia arytmetyczna tzw. srednia kroczaca”. Dziatania prowadzone
w ramach ryzyka w zakresie ograniczania emisji NO,, SO, i pytow, maja na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka, a w przypadku jego materializacji, minimalizacje
jego negatywnych skutkow. Nowe, standardy emisyjne w zakresie emisji pytow, obowigzuja réwniez
na instalacji Elektrocieptowni EC I.

W zwiazku z ogtoszeniem w 2017 roku konkluzji BAT w odniesieniu do duzych obiektow spalania (LCP),
ktore wprowadzaja dalsze ograniczenia i surowsze standardy emisyjne, Spotka w celu zachowania
zgodnosci prawnej musi podjaé¢ dziatania dostosowawcze wypetniajace standardy wskazane
w konkluzji BAT. W przypadku nie wypetnienia wymogow moze wystapi¢ zagrozenie natozenia kar
srodowiskowych przez organ zewnetrzny.

Szanse stanowi¢ moze natomiast podjecie dziatan zmierzajacych do uzyskania odstepstwa
polegajacego na wydtuzeniu okresu dostosowania sie do ostrzejszych granicznych wielkosci emisji
ustalonych w konkluzjach BAT dla LCP ponad ustawowy termin 4 lat. Takie odstepstwo moze zostac
udzielone z uwagi na nieproporcjonalnie wysokie koszty dostosowania instalacji do granicznych
wielkosci emisji w stosunku do korzysci dla Srodowiska.

W obszarze zarzadzanego ryzyka stosowanych jest szereg mechanizmow kontrolnych zapewniajacych
zachowanie zgodnosci z przepisami prawa takich jak: procedury wewnetrzne, instrukcje
technologiczne i stanowiskowe, ciagty monitoring wielkosci emisji, kontrole wewnetrzne, szkolenia,
realizacja inwestycji majacych na celu dostosowanie instalacji do nowych wymagan prawnych.

W celu ograniczenia ryzyka wystapien przekroczen emisji, na instalacji EC I, oddano do eksploatacji
instalacje oczyszczania gazow odlotowych metoda mokra amoniakalna.

W ramach zarzadzania ryzykiem na biezaco monitorowane sa oraz co miesigc raportowane wskazniki
procentowego udziatu (miesieczny / roczny) wielkosci emisji SO, w putapie emisji PPK.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan

Zmiana wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska wiaze sie z koniecznoscig dostosowania
instalacji do nowych standardéow emisyjnych oraz ponoszenia zwiazanych z dostosowaniem kosztow.
Zagrozenia stanowi¢ moze wprowadzanie nowych wymagan regulacyjnych nie skorelowanych
z planami inwestycyjnymi i mozliwosciami finansowymi, ryzyko dostosowania instalacji do
ogtaszanych konkluzji BAT, niedotrzymanie dopuszczalnych wartosci czy tez ryzyko zmian prawnych
skutkujacych wzrostem optat srodowiskowych.

Spotka posiada aktualng decyzje Pozwolenie Zintegrowane. W zwiazku z weryfikacja pozwolenia przez
Urzad Marszatkowski, zwiazana z ogtoszeniem konkluzji BAT duzych obiektow energetycznego spalania
paliw Spétka zostata wezwana do ztozenia wniosku o zmiane decyzji. W terminie do dnia 16 lutego
2019 roku Spotka zobowigzana jest do przedtozenia wniosku dostosowujacego zapisy decyzji do
Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 r. ustanawiajacej konkluzje
dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego
spalania zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (,,Konkluzje BAT dla
LCP”).

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 31z 46



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zgodnie z przepisami prawa Spotka ma czas do sierpnia 2021 roku na dostosowanie sie do wymogow
konkluzji. Spotka po dokonaniu wstepnej analizy mozliwosci ubiegania sie o odstepstwo od
granicznych wielkosci emisyjnych, bedzie podejmowac dziatania majace na celu uzyskanie tych
odstepstw.

W czerwcu 2018 roku zakonczone zostato postepowanie przetargowe dotyczace wyboru firmy, ktora
dokona analizy kosztow inwestycyjnych i korzysci $rodowiskowych oraz przygotuje wniosek
o odstepstwo zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Srodowiska.

Spotka bierze czynny udziat w opiniowaniu projektowanych aktow prawnych. Wnoszone byty uwagi do
projektu zmiany ustawy o odpadach w zakresie zmian:

e utraty statusu produktéw ubocznych,

e monitoringu sktadowisk odpadow,

e Czasu magazynowania odpadow, zabezpieczenia roszczen miejsc magazynowych itd.

Spoétka w swoim stanowisku zwracata uwage na wysokie, i nieuzasadnione w przypadku Spétki, koszty
zwigzane projektowanymi przepisami dotyczacymi monitoringu wizyjnego sktadowisk odpadow oraz
problemami zwiazanymi z utrata statusu produktu ubocznego dla takich odpaddw jak siarczan zelaza
Il (nie uzyskanie w terminie nowej decyzji moze uniemozliwic¢ sprzedaz odbiorcom nieposiadajacym
stosownych decyzji).

3.3. Kompleksowa obstuga klienta

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnosc w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze

segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji

i lobbingu. Import nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtéwnie ze Wschodu) rosnie

w ostatnich latach. Sytuacja nie powoduje jak dotad ograniczen w produkcji Spotki, natomiast sprawia

zagrozenie w obszarze logistycznym nawozow. Istnieje ryzyko dalszego rozwoju importu i nadmiernej

podazy produktow na rynku. Przewaga producentow nawozow ze Wschodu wynika m.in. z dostepu do

taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm

srodowiskowych.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow,

ktore daty by mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane byto by rowniez

zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

Szansa Spotki jest rowniez rozwdj specjalistycznych formut nawozowych rozszerzajacych portfolio

produktow o asortymenty dla najbardziej wymagajacych klientow.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynig sie do wzrostu efektywnosci produkciji,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku

nowych produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

przeprowadzanie laboratoryjnych analiz w zakresie wprowadzenia nawozow otoczkowanych

i nawozow organiczno-mineralnych,

o realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia,

e realizacja wszechstronnego doradztwa agrotechnicznego,

e realizacja cyklu programow edukacyjnych w zakresie nawozenia,

e prowadzenie cyklicznych badan w zakresie znajomosci marek nawozow i praktyk zakupowych
rolnikow.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Spétka dziata od lat w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym uzaleznionym od cyklow
koniunkturalnych, czesto w sytuacji niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozow,
ktore wytwarza, zaleza scisle od lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy.
Zblizone zaleznosci kieruja takze rynkiem bieli tytanowej.
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Niektorzy konkurenci moga miec¢ dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcow,

badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcow oraz rynkow

docelowych. Czesc producentow - z najblizszego otoczenia Spotki, w tym producenci krajowi planuja

zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne. Ze wzgledu na te czynniki, ceny i wielkos¢ popytu na produkty

Spotki ulegaja wahaniom.

Po stronie zagrozen w obszarze nawozowym nalezy brac¢ pod uwage nastepujace czynniki ryzyka:

e brak rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem konsumpcji produktow
(nieregularne zmiany pogodowe, opoznienia w wyptacie doptat bezposrednich, nasycenie rynku
i spadek zakupdw przez klientow zwigzany z koniecznoscia ograniczenia przez nich produkcji
wtasnej, oraz niepewnosci kontraktacji tejze produkcii,

e zaburzenia dotyczace harmonogramu realizacji doptat bezposrednich dla rolnikow,

e wystapienie ryzyka klesk zywiotowych, susz, powodzi, przymrozkow skutkujace ograniczeniem
zakupdw nawozow.

W obszarze bieli tytanowej gtowne czynniki to:

e ostabienie popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow,

e wyzsze wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw, sztucznych
i papieru.

Istnieje potencjalne ryzyko pogtebiania sie niekorzystnego trendu polegajacego na zwiekszonej

aktywnosci producentow i eksporterow bieli tytanowej spoza Europy. Jednak obecnie utrzymujacy sie

popyt na rynku pigmentowym pozwala na ciagta produkcje i sprzedaz na warunkach lepszych, niz

planowane. Szanse zwiekszonego planu sprzedazy generuja niedobory bieli tytanowej na rynku

wynikajace z probleméw wznowienia produkcji (po czeSciowym spaleniu sie fabryki) u

konkurencyjnego producenta z Finlandii oraz wygaszenia z powodow srodowiskowych kliku mniejszych

fabryk w Chinach.

W celu umocnienia pozycji rynkowej Spotka prowadzi dziatania w zakresie kreowania oczekiwanej
struktury sprzedazy na rynku krajowym i rynkach eksportowych, poprzez sieganie do nowych,
mniejszych odbiorcow oraz ktadac wiekszy nacisk na rynki strategiczne.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych oraz rozwojowych w zakresie wypracowania nowych formut
nawozowych, atrakcyjnych z perspektywy agrotechnicznej, ktore przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci i elastycznosci produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupy
odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi wymaganiami jakosciowymi / sSrodowiskowymi odbiorcéw dotyczace

produktéw Spotki

Rosnace oczekiwania odbiorcow oraz stawiane Spotce wymagania dostosowania sie do unijnych

regulacji i norm srodowiskowych determinujg dziatania Spotki. Ryzyko wynikajace z niepewnosci

dotyczy zagrozen takich jak:

e zaostrzenie regulacji unijnych ograniczajacych korzystanie z produktow Spotki w krajach
bedacych ich odbiorcami (limity zawartos¢ metali ciezkich),

e ograniczenia iloSciowego w zakresie stosowania nawozdow (per hektar),

e wprowadzenia/stosowania ograniczen ilosciowych sktadnikow w produktach na skutek zmian
rozporzadzenia dotyczacego tego zagadnienia,

e liberalizacji handlu w UE,

e spetnienie wymagan w zakresie granulacji nawozow,

e ryzyko zmniejszenia popytu ze strony finalnych odbiorcow (przemyst cementowy) na oferowany
przez Spotke siarczan zelaza z powodu rosnacego popytu na ten produkt w formie granulatu.

Spotka monitoruje na biezaco zmiany w przepisach prawa w obszarze wszelkiego rodzaju regulacii,
ktorych zaostrzenie moze powodowac ryzyko ograniczenia sprzedazy produktow.

Koordynowane sa dziatania wspierajace i lobbingowe na forum instytucji unijnych. Prowadzona jest
wspotpraca z innymi producentami w celu wypracowania wspolnego silnego stanowiska wobec
proponowanych obostrzen (np. ze stowarzyszeniem AEEP w kwestii nowej regulacji nawozowej,
zTDMA w kwestii klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji potencjalnie rakotworczej).
Przeprowadzane sa dziatania w zakresie wsparcia aplikacyjnego dla nawozow. Prowadzona jest
wspotpraca z instytucjami naukowymi, badawczymi, uczelniami i przedsiebiorcami w celu m.in.
podjecia dziatan w zakresie opracowania lub zakupu technologii usuwania zanieczyszczen z kwasu
fosforowego. Spotka od lat realizuje przedsiewziecia naukowo-techniczne, efektem ktorych sa nowe
lub ulepszone produkty.
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Ryzyko spadku wolumenu na skutek upadku kluczowego odbiorcy

Spotka systematycznie realizuje dziatania ograniczajace ryzyko utraty kluczowego odbiorcy
skoncentrowane na poprawie jakosci produktow oraz dostosowaniu oferty do indywidualnych potrzeb.
Spotka ponad udzielane wsparcie aplikacyjne skierowane do kluczowych odbiorcow w celu
ograniczenia ryzyka prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe poprawiajace jakos¢ oferowanego
portfela produktowego. Prowadzone sa takze ustawiczne badania zadowolenia klientéw w poréwnaniu
z konkurencja wyszczegoélnionych cech oferty: cena naturalna, terminy ptatnosci, bonus kontraktowy,
atrakcyjnosc¢ skonta, wsparcie marketingowe, doradztwo techniczne, opakowanie. W przypadku
materializacji ryzyka zagrozenie moze stanowic utrate planowanych przychodéw oraz zbudowanie
nastepnych relacji biznesowych i znalezienie nowych mozliwosci zbytu. Szanse stanowi natomiast
budowa wtasnej sieci dystrybucji w oparciu o dziatalnos¢ Spotek Grupy Azoty.

3.4, Zarzadzanie finansami

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik finansowy

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spétki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe.
Dodatkowo czes¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktow terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych
instrumentow pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktorych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualna strategie zakupu.

W ramach wspdlnego zarzadzania uprawnieniami do emisji CO, w spotkach Grupy Azoty S.A. w Spotce
wprowadzony zostat:

e  Wspolny model zarzadzania uprawnieniami do Emisji CO, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
e Polityka Zarzadzania Uprawnieniami do Emisji CO, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
Zgodnie z ,,Polityka Zarzadzania Uprawnieniami do Emisji CO,” wprowadzone w Spotce zostaty:

e Procedura Planowania Zakupow Uprawnien do Emisji CO, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
e Procedura Zakupu Uprawnien do Emisji CO, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A.

Wdrozone regulacje maja na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania i optymalizacji handlu
uprawnieniami do emisji CO, optymalizacji kosztow funkcjonowania Systemu Handlu Emisjami EU ETS
oraz ograniczania ryzyk zwiazanych z uczestnictwem w Systemie EU ETS.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Wybory na Cztonka Zarzadu z ramienia pracownikow

W zwiazku z zakonczeniem poprzedniej kadencji Cztonka Zarzadu z ramienia pracownikow, w dniach
od 19 do 22 marca 2018 roku odbyty sie wybory kandydata na Cztonka Zarzadu Spétki, w wyniku
ktorych Pani Anna Tarocinska zostata ponownie wybrana na przedstawiciela pracownikow.

Zmiana statutu

W nastepstwie zmian Statutu Emitenta zaistniata potrzeba dostosowania zapisow Regulaminu Walnego
Zgromadzenia spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna z siedzibg w Policach
do tresci Statutu. Nowy Regulamin zostat przyjety przez Zarzad Emitenta, a w dniu 29 marca 2018
roku uzyskat pozytywna opinie Rady Nadzorczej. Regulamin wszedt w zycie z dniem zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie, zaplanowane na dzien 18 maja 2018 roku?®.

Opis zagadnien dotyczacych uprawnien do emisji CO,

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spotki realizowane sg poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe.

Dodatkowo cze$¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktéw terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych

> Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 21/2018 ,,Projekt uchwaty zgtoszonej przez akcjonariusza oraz
uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w dniu 18 maja
2018 roku” z dnia 18.05.2018 roku.
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instrumentoéw pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktorych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualna strategie zakupu.

W | pétroczu 2018 roku nie kupowano uprawnien do emisji CO, na pokrycie zapotrzebowania na
biezacy rok bilansowy ani na lata kolejne.

Wyroéznienie

Emitent oraz Grupa Azoty S.A. otrzymaty tytut ,Transparentna Spotka Roku 2017” w rankingu
prowadzonym przez ,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkdw, przy wsparciu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Najlepiej komunikujace sie z rynkiem i najbardziej przejrzyste
spotki z trzech gtownych indeksow (WIG20, mWIG40 i sWIG80) wytoniono po raz drugi. Ogtoszenie
wynikow odbyto sie w dniu 25 kwietnia 2018 roku.

4.2. Umowy znaczace

Znaczace umowy w zakresie surowcow i produktow

W dniu 6 lutego 2018 roku pomiedzy Emitentem a Grupa Azoty S.A. zostata podpisana ramowa umowa
na dostawy amoniaku ciektego przez Emitenta. Umowa obowiazuje od dnia 1 stycznia 2018 roku
i zostata zawarta na czas nieokreslony wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéow handlowych.
Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi okoto 113 000 tys. zt netto rocznie®.

W dniu 12 marca 2018 roku pomiedzy Emitentem a Polska Grupa Gornicza S.A. zostata podpisana
dwustronna umowa sprzedazy wegla. Umowa obowiazuje od dnia 1 stycznia 2018 roku i zostata
zawarta na czas nieokreslony. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 78 500 tys. zt netto rocznie”.

W dniu 9 kwietnia 2018 roku Zarzad Spotki zawart z Office Chérifien des Phosphates z siedziba
w Casablance, Maroko, umowe dotyczaca zakupu fosforytow pochodzenia marokanskiego. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.
Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 350 000 tys. zt8.

Znaczace umowy w zakresie finansowania

W zwiazku z umowa kredytowa dtugoterminowego finansowania zawarta w dniu 25 stycznia 2018 roku
pomiedzy Grupa Azoty S.A. a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Spotka zawarta wraz zGrupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. % wystepujacymi
jako gwaranci umowe gwarancji z EBl. Gwarancja udzielona zostata na rzecz EBI jako zabezpieczenie
do umowy kredytu dotyczacego finansowania w maksymalnej kwocie 145 000 tys. EUR, stanowiacego
integralng czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego Grupy Azoty, stuzacego finansowaniu
ogolnych potrzeb korporacyjnych, w tym strategii i programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju
Grupy Kapitatowej. Kwota udzielonych przez kazdego z gwarantow, w tym Grupe Azoty Police,
gwarancji zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 58 000 tys. EUR, to jest tacznie 174 000 tys.
EUR.

W zwiazku z umowa zmieniajaca i modyfikujaca do umowy kredytu odnawialnego z 23 kwietnia 2015
roku zawarta w dniu 29 czerwca 2018 roku pomiedzy Grupa Azoty S.A., Powszechna Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Zachodnim WBK S.A. i ING Bankiem
Slaskim S.A. zostata zawarta Umowa poreczenia Kredytu pomigedzy PKO BP S.A. a Grupa Azoty S.A.
oraz kluczowymi spéotkami zaleznymi to jest Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A, Grupg
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
wystepujacymi jako poreczyciele. Kwota udzielonych przez kazdego z Poreczycieli, poreczen zostata
ustalona w maksymalnej wysokosci do 1 200 000 tys. zt. Wynikajace z umowy poreczenia zobowiazania
Poreczycieli sa wzgledem siebie rozdzielne i niezalezne i nie sa zobowiazaniami solidarnymi.
Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, kofnczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci
wynikajacych z umowy kredytu, zawartego na okres do 7 lat od daty zawarcia umowy zmieniajacej'°.

¢ Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2018 ,,Podpisanie ramowej umowy dostaw amoniaku” z dnia
06.02.2018 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 5/2018 ,,Podpisanie umowy na zakup wegla” z dnia 12.03.2018
roku.

8 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 11/2018 ,,Zawarcie umowy zakupu fosforytow” z dnia
09.04.2018 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 2/2018 ,,Udzielenie gwarancji na rzecz EBI” z dnia 29.01.2018
roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 29/2018 ,,Udzielenie poreczenia do umowy kredytowej” z dnia
29.06.2018 roku.
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W dniu 29 czerwca 2018 roku, Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. wraz z Grupa
Azoty S.A. oraz kluczowymi spotkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Grupy Azoty S.A. to jest
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
podpisat z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do umow kredytowych jak nizej.

Umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawarta w dniu 23 kwietnia 2015 roku
(dalej: ,,Umowa LKW”) w kwocie 240 000 tys. zt, w ramach ktorego wydtuzono okres udzielonego
limitu z 30 wrzesnia 2019 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy LKW sublimit dla Spotki ustalony zostat na poziomie do
62 000 tys. zt. Spotka ponosi odpowiedzialnosc za sptate zobowiazan wynikajacych z tej czesci limitu,
ktory zostat wykorzystany w ramach przyznanego sublimitu. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku
wynikajacych z Umowy LKW sg poreczenia o tacznej wartosci 288 000 tys. zt (co stanowi 120% kwoty
kredytu) udzielone na podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca 2018 roku przez
kazda z kluczowych spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. za zobowiagzania Grupy
Azoty S.A. Udziat kazdego z poreczycieli wynosi nie wigcej niz 1/3 ze 120% kwoty limitu, to jest do
maksymalnej wysokosci 96 000 tys. zt.

Umowa kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 pazdziernika 2010 roku (dalej ,,Umowa KRB”) w kwocie
310 000 tys. zt, w ramach ktérego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia 2019 roku do
30 wrzesnia 2022 roku.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy KRB sublimit dla Spotki zostat ustalony do wysokosci 110 500 tys.
zt. Spotka ponosi odpowiedzialnos¢ za sptate zobowiazan wynikajacych z tej czesci limitu, ktory zostat
wykorzystany w ramach przyznanego jej sublimitu. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku
wynikajacych z Umowy KRB sa poreczenia o tacznej wartosci 372 000 tys. zt (co stanowi 120% kwoty
kredytu) udzielone na podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca 2018 roku przez
kazda z kluczowych spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. za zobowigzania Grupy
Azoty S.A. Udziat kazdego z poreczycieli wynosi nie wiecej niz 1/3 ze 120% kwoty limitu, tj. do
maksymalnej wysokosci 124 000 tys. zt.

Zawarte aneksy do umow LKW oraz KRB stanowig czesc¢ pakietu finansowania dtugoterminowego,
stuzacego finansowaniu ogolnych potrzeb korporacyjnych oraz zapewnieniu bezpieczenstwa
finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej Jednostki Dominujacej poprzez parasolowy charakter
alokacji limitow oraz faktycznej redystrybucji wewnatrz grupowej'!.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje
Grupa Kapitatowa udzielita poreczen i gwarancji w zakresie przedstawionym ponizej.

Tabela 16. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 czerwca 2018 roku

Typ/ Dla Tytut Waluta Dat§ . Kwota
wystawca wystawienia
Poreczenie SP*E?W Umowa kredytu
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A. odnawialnego PLN 29.06.2018 1 200 000
bankéw g
Poreczenie sptaty Umowa kredytu w
kredytu w PKO BP Grupa Azoty S.A. rachunku PLN 29.06.2018 124 000
(KRB) biezacym
Poreczenie sptaty Umowa limitu
kredytu w PKO BP Grupa Azoty S.A. kredytowego PLN 29.06.2018 96 000
(LKW) wielocelowego
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A.  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 60 000
Gwarancja sptaty 58 000
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu EUR 25.01.2018 (252 973 PLN)
1952 973

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 30/2018 ,,Podpisanie anekséw do umow kredytowych z PKO BP
S.A.” z dnia 29.06.2018 roku oraz w pozniejszej korekcie raportu.
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W dniu 25 stycznia 2018 roku zostata zawarta umowa gwarancji pomiedzy Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (zwanym dalej EBI) z siedziba w Luksemburgu a kluczowymi spétkami zaleznymi Grupy
Azoty S.A., w tym: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. Gwarancja ta spetnia funkcje
poreczenia umowy kredytowej. Gwarancja udzielona zostata jako zabezpieczenie do umowy kredytu
dotyczacego finansowania w maksymalnej kwocie 145 000 tys. EUR, stanowiacego integralng czes¢
pakietu finansowania dtugoterminowego Grupy Azoty, stuzacego finansowaniu ogoélnych potrzeb
korporacyjnych, w tym strategii i programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju Grupy Kapitatowej.

Kwota udzielonych przez kazdego z gwarantow, w tym Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
gwarancji zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 58 000 tys. EUR, tj. tacznie 174 000 tys. EUR.

Kazdy gwarant ponosi odrebna i niezalezng od innych gwarantow odpowiedzialno$¢ za zobowiazania
Kredytobiorcy do uzgodnionej gornej granicy odpowiedzialnosci gwaranta (kwota gwarancji). EBI
moze dochodzi¢ od kazdego z gwarantow zaptaty wymagalnych zobowiazan wynikajacych z Umowy
z EBI w przypadku gdyby nie zostaty zaspokojone przez Kredytobiorce.

Gwarancja wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy z EBI dotyczacej finansowania, zawartego na okres 10 lat od uruchomienia
finansowania, z ratalnym harmonogramem sptaty rozpoczynajacym sie w ciggu 3 lat od daty wyzej
wymienionego uruchomienia.

Opisana powyzej gwarancja zostata udzielona na warunkach rynkowych za odpowiednim
wynagrodzeniem. Pozostate zapisy umowy gwarancji z EBI nie odbiegaja od standardow przyjetych
w umowach tego typu.

W dniu 29 czerwca 2018 roku zawarta zostata umowa poreczenia do umowy kredytu odnawialnego
udzielonego przez konsorcjum bankow komercyjnych Grupie Azoty S.A. Zastepuje ona dotychczasowa
umowe poreczenia z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Podpisanie nowej umowy zwigzane jest
z aneksowaniem umowy kredytu odnawialnego, ktore zwieksza jego kwote do 3 000 000 tys. zt oraz
przedtuza okres kredytowania do 28 czerwca 2025 roku. Maksymalna kwota poreczenia dla Emitenta
wynosi 1 200 000 tys. zt.

W dniu 29 czerwca 2018 roku zawarta zostata umowa poreczenia do umowy kredytu w rachunku
biezacym w banku PKO BP S.A. zastepujaca dotychczasowa umowe poreczenia z dnia 20 wrzesnia
2016. Podpisanie nowej umowy zwigzane z aneksowaniem umowy KRB przedtuzajacym okres
kredytowania do 30 wrzesnia 2022. Maksymalna kwota poreczenia nie ulegta zmianie i wynosi
124 000 tys. zt.

W dniu 29 czerwca 2018 roku zawarta zostata umowa poreczenia do umowy limitu kredytowego
wielocelowego w banku PKO BP S.A. zastepujaca dotychczasowa umowe poreczenia z dnia 20 wrzesnia
2016. Podpisanie nowej umowy zwigzane z aneksowaniem umowy LKW przedtuzajacym okres
kredytowania do 30 wrzesnia 2022 roku. Maksymalna kwota poreczenia nie ulegta zmianie i wynosi
96 000 tys. zt.

W ramach Grupy Kapitatowej Jednostki Dominujacej, na dzien 30 czerwca 2018 roku, jedynie spotka

zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata wystawione poreczenie na rzecz TU INTERRISK
S.A.
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Tabela 17. Poreczenia udzielone przez spétki zalezne wg stanu na 30 czerwca 2018 roku

Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat;.:\ . Kwota
wystawca wystawienia
Umowa
przewtaszczenia 7abezpi . .
- . pieczenie udzielanych
na zabezpleczenie INTERRISK  przez INTERRISK S.A. gwarancji ~ PLN  21.03.2011 1881
Y o ubezpieczeniowych
oznaczonych co
do tozsamosci
1 881

W | pétroczu 2018 roku Jednostka Dominujaca udzielita pieciu nowych gwarancji na taczna kwote

7 388 tys. zt.

Tabela 18. Gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujaca w | potroczu 2018 roku

Typ/ Dla Tytut Waluta Dat{a . Kwota
wystawca wystawienia
Zobowiazanie gwaranta
SKARB sktadane jako
PKO BP 5.A. PANSTWA zabezpieczenie generalne w PLN 20.03.2018 e
operacjach celnych
PKOBPS.A,  CAZSYSTEM - Gwarancja zaptaty doumowy 1 02018 391
S.A. przesytania paliwa gazowego
PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM GwaranCJg zaptgty do umowy PLN 28.02.2018 3979
S.A. przesytania paliwa gazowego (aneks)
Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 13(£:éﬁg)18 316
przetargu nieograniczonym
Gwarancja bankowa
SKARB nalezytego wykonania
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 19.04.2018 1702
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
7 388

Tabela 19. Gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujaca na 30 czerwca 2018 roku

Typ/ Dla Tytut Waluta Dat.? . Kwota
wystawca wystawienia
Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 13(£:e'ﬁg)18 316
przetargu nieograniczonym
Zobowiazanie gwaranta
SKARB sktadane jako
PKO BP 5.A. PANSTWA zabezpieczenie generalne w PLN 20.03.2018 i
operacjach celnych (...)
Gwarancja zaptaty do umowy 15.11.2017
PKO BP S.A. PSE S.A. przesytania energii PLN o 1 300
. (aneks)
elektrycznej
PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM GwaranCJg zaptgty do umowy PLN 28.02.2018 3979
S.A. przesytania paliwa gazowego (aneks)
Gwarancja bankowa
SKARB nalezytego wykonania
PKO BP S.A. PANSTWA kontraktu na dostawe PLN 19.04.2018 1702
(GIOS) siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Zabezpieczenie zaptaty do
PKO BP S.A.
kred MARSULEX kontraktu (instalacja USD 28.12.2017 4 867
(astr:ngg/\)lva (MET) oczyszczania spalin (aneks) (1 300 tys. USD)

Elektrocieptowni EC-11)
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W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2018 roku, jedynie spotka zalezna Grupa Azoty
Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata wystawione gwarancje:

Tabela 20. Gwarancje udzielone przez spoétki zalezne wg stanu na 30 czerwca 2018 roku

Typ/ Dla Tytut Waluta Dat? . Kwota
wystawca wystawienia
Gwarancja gwarancja nalezytego
ubezpieczeniowa PGE GiEK S.A. wykonania kontraktu i PLN 16.11.2016 32
»INTERRISK” S.A. usuniecia wad i usterek
Gwarancja warancja nalezytego
ubezpieczeniowa  PGE GiEK S.A. gwarancja nalezyteg PLN 01.09.2016 4
INTERRISK” S. A usuniecia wad i usterek
. Zaktad Odzysku i
Gwarancja Sktadowania gwarancja nalezytego
ubezpieczeniowa . . . PLN 05.09.2017 11
Odpadow usuniecia wad i usterek
PZU SA
Komunalnych
. Zaktad Odzysku i
Gwarancja Sktadowania gwarancja nalezytego
ubezpieczeniowa . . ) PLN 05.09.2017 2
Odpadow usuniecia wad i usterek
PZU SA
Komunalnych

49

Gwarancja po dacie bilansowej

W zwiazku z umowa kredytowa dtugoterminowego finansowania zawarta w dniu 26 lipca 2018 roku
(I Umowa z EBOiR), pomiedzy Grupa Azoty S.A. (GA S.A.) a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
z siedziba w Londynie (EBOiR) w maksymalnej kwocie 500 000 tys. PLN, zawarta zostata umowa
gwarancji pomiedzy EBOiR a Spotkami Kluczowymi Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. na taczng
kwote 600 000 tys. PLN. Kwota udzielonej przez Spotke gwarancji zostata ustalona w maksymalnej
wysokosci 200 000 tys. PLN, co odpowiada jednej trzeciej tacznej kwoty gwarancji'2.

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym z Grupy Kapitatowej
Jednostka Dominujaca udzielita spotce zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0. pozyczek:

e wdniu 14 marca 2014 roku w kwocie 3 600 tys. zt na realizacje naktadow inwestycyjnych w spotce.
Na dzien 30 czerwca 2018 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 3 600 tys. zt. Sptata pozyczki ma
nastapi¢ nie pozniej niz 31 grudnia 2018 roku

e wdniu 31.12.2014 roku w kwocie 10 000 tys. zt na realizacje naktadow inwestycyjnych w spotce.
W | potroczu 2018 roku Jednostka Dominujaca dokonata wyptaty ostatniej transzy pozyczki na
kwote 350 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2018 roku stan zadtuzenia wynosit 10 000 tys. zt. Sptata
pozyczki ma nastgpic nie pézniej niz 31 grudnia 2018 roku.

e w dniu 28.06.2018 roku w kwocie 1 000 tys. zt dla zapewnienia Srodkéw finansowych do
zakonczeniu procesu zbycia udziatow w spotce. W | potroczu 2018 roku Jednostka Dominujaca nie
dokonata zadnej wyptaty z tytutu tej umowy pozyczki i na dzien 30 czerwca 2018 roku zadtuzenie
nie wystapito. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ nie pozniej niz 31 grudnia 2018 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 32/2018 ,,Udzielenie gwarancji” z dnia 26.07.2018 roku.
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4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 21. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2018 roku

. . Liczba akcji % kaPita{u Licz!:a % gtosow
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 12 140 000 16,19 12 140 000 16,19
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali 2 992 678 3,99 2 992 678 3,99
Razem 75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
18 maja 2018 roku, udostepnionej spotce Grupa Azoty Police przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych (KDPW) w dniu 10 maja 2018 roku, akcjonariusz OFE PZU ,,Ztota Jesien” zarejestrowat
12 140 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym GA
Police do 16,19% (poprzednio byto 15,94%).

4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie
posiada akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 22. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

01 stycznia 2018 roku | 30 czerwca 2018 roku sporzadzenia
Raportu
dr Wojciech Wardacki
Tomasz Panas
dr Wtodzimierz Zasadzki
Anna Tarocinska 1 1 1

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2018 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikdw Spotki),
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W dniu 30 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki, po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, podjeta uchwaty, powotujace Zarzad VIl wspolnej kadencji, z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. za 2017 roku, to jest 04 czerwca 2018 roku'3.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu VIII kadencji Jednostki Dominujacej
przedstawia sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/V1/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 2/VII/18 z dnia 11 czerwca 2018 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana przyjeta uchwata Zarzadu nr 1138/VII/18 z dnia
21.05.2018 roku, zatwierdzona uchwata Rady Nadzorczej nr 217/VII/18 z dnia 28 maja 2018 roku).

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 2/VIII/18 z dnia 11 czerwca 2018 roku,
w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki
w zakresie nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:
— Dziat Gtownego Dyspozytora,
— Dziat Audytu Wewnetrznego,
— Biuro Public Relations,
— Biuro Bezpieczenstwa,
— Departament Sprzedazy Nawozow,
— Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
— Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
— Departament Przetargow,
— Jednostke Biznesowa Nawozy,
— Jednostke Biznesowa Pigmenty.
e Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:
Departament Finansow,
Departament Zakupow Strategicznych,
Departament Strategii i Rozwoju,
Centrum Logistyki,

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 25/2018 ,,Powotanie Cztonkow Zarzadu spotki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na VIl kadencje” z dnia 30.05.2018 roku.
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— Centrum Infrastruktury.
e Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:
— Jednostke Biznesowa Nitro,
— Centrum Energetyki.
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:
— Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
— Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:
— Zarzadzanie strategiczne,
— Kompleksowa obstuga Klienta,
— Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
e Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:
— Zarzadzanie finansami,
— Controlling,
— Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
— Zapewnienie obstugi logistycznej,
— Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
— Zarzadzanie realizacja inwestycji.
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:
— Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogoélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektorow Departamentdw, Jednostek Biznesowych i Centrow oraz
kierownikow komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkdw pracodawcy Spotki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komoérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi

Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasagdowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

W | potroczu 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco

e Joanna Habelman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
Z pozniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

e ustawy o rachunkowosci,

e ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e Statutu Spotki,

¢ Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2018 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
przedstawia sie¢ nastepujaco:

e Joanna Habelman - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,

e Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu,

e Maria Wiecek - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiagzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

o okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f ;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Regulamin Komitetu
Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 43 z 46



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4.7. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Emitent na biezaco monitoruje gotowos¢ do spetniana Srodowiskowych wymagan prawnych.
Spoétka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych projektowanych aktow prawnych.

REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 w sprawie REACH wprowadza na
obszarze Unii Europejskiej obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji
chemicznych oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i srodowiska. Okresla
mechanizmy zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegdlnie niebezpiecznych
oraz naktada na producentow i importerow obowigzek informowania dalszych uzytkownikow
o warunkach bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych
produktdow, narzucajac szczegotowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki).
Rozporzadzenie naktada rowniez na dalszych uzytkownikow obowiagzek postepowania z substancjami
chemicznymi zgodnie ze wskazowkami dostawcow.

Spotka dopetnita obowiagzku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spotka opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktow wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
niezbednych aktualizacji tych dokumentéw. Emitent biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli
dalszego uzytkownika substancji chemicznych. Jednostka Dominujaca nie wytwarza substancji
chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji i stosowania. Spotka nie
wytwarza substancji chemicznych ani w zakresie tonazowym od 10 do 100 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2012 roku, ani w zakresie tonazowym od 1 do 10 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2018 roku.

W 2014 roku wytwarzana przez Spotke substancja, ditlenek tytanu (podstawowy sktadnik pigmentow
TYTANPOL) zostata wtaczona do listy substancji podlegajacych ocenie w ramach CoRAP (Wspdlnotowy
Plan Kroczacy). W 2018 roku planowane jest przeprowadzenie oceny substancji na podstawie
zaktualizowanej dokumentacji rejestracyjnej.

Zmiany w klasyfikacji substancji i mieszanin wykorzystywanych przez Spoétke sa na biezaco
monitorowane. W odniesieniu do ditlenku tytanu w ramach rewaluacji dossier rejestracyjnego REACH
prowadzone jest postepowanie klasyfikacyjne nad wnioskiem ANSES i opinig Komitetu RAC. Rozmowy
nad propozycja klasyfikacji ditlenku tytanu jako substancji podejrzanej o dziatanie rakotworcze
(Canc. Cat.2) prowadzone sa na forum CARACAL. Zakonczenie procesu klasyfikacyjnego przewiduje
sie w 2020 roku.

Rozporzadzenie Nawozowe

W marcu 2016 roku ukazat sie projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady okreslajacego
zasady udostepniania na rynku produktow nawozowych z oznakowaniem CE. Nowy dokument ma
catkowicie zastgpi¢ obowigzujace obecnie Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 w sprawie nawozow.
Projekt zaktada m.in. wprowadzenie restrykcyjnych limitow dla zawartosci metali ciezkich
w nawozach, zmienia minimalne zawartosci i tolerancje odchylen sktadnikow pokarmowych
w produktach nawozowych statych i ptynnych, mineralnych i organicznych oraz mineralno-
organicznych. Naktada rowniez wymagania dotyczace stosowanych w produkcji nawozowej
materiatow sktadowych. W dalszym ciagu trwa postepowanie legislacyjne w instytucjach Unii
Europejskiej.

Decyzje administracyjne

Spotka dziata w oparciu o pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji, wydane w dniu
9 stycznia 2014 roku z poOzniejszymi zmianami. Decyzja ta wydana jest na czas nieznaczony.
W Il kwartale 2018 roku, Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego wydat decyzje zmieniajaca
Pozwolenie zintegrowane, w zwiazku z prowadzong modernizacja instalacji elektrocieptowni EC I,
w tym budowa instalacji odsiarczania spalin metoda mokra amoniakalna, odazotowania metoda SNCR
oraz modernizacja elektrofiltréw. W terminie do dnia 16 lutego 2019 roku Spotka zobowiazana jest
do przedtozenia wniosku o zmiane pozwolenia zintegrowanego dostosowujaca zapisy decyzji do
Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku ustanawiajacej konkluzje
dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego
spalania zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (,,Konkluzje BAT dla
LCP”).
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Realizacja wymagan prawnych

Spotka prowadzi systematyczng ocene ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych
substancjami powodujacymi ryzyko, ktore znajduja sie na terenie Spotki, w zwiazku z eksploatacja
instalacji. Prowadzona zgodnie ze Scenariuszem nr SP-0-P06-01 ,,Ocena ryzyka zanieczyszczenia
gleby, ziemi i wod gruntowych” potwierdza, ze w | pdtroczu 2018 roku nie wystapito ryzyko
zanieczyszczenia srodowiska wodno-gruntowego.

Realizacja pozostatych obowiazkéw prawnych

Na podstawie przepisow ustawy o odpadach, wykonano nowy obowiazek, polegajacy na umieszczaniu
na wszystkich dokumentach zawierajacych petne dane Spétki informacji o numerze rejestrowym BDO:
000016847, ktory zostat nadany przez Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (spetnienie
wymogu art. 63 ustawy o odpadach - t.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 992).

W analizowanym okresie nie natozono na Spotke kar z tytutu gospodarczego korzystania ze
sSrodowiska.

Kontrole zewnetrzne

W | pétroczu 2018 roku zostaty przeprowadzone przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Szczecinie dwie kontrole z zakresu ochrony srodowiska:

Pierwsza kontrola WIOS przeprowadzona w dniach od 21.05.2018 roku do 26.06.2018 roku dotyczyta
przestrzegania przepisow ochrony $rodowiska przez Zaktadowa Oczyszczalnie Sciekéow oraz
Elektrocieptownie EC Il. W protokole pokontrolnym stwierdzono nieprawidtowos¢ dotyczaca
przekroczenia w roku 2017 o 460,20 Mg maksymalnej emisji dwutlenku siarki okreslonej w PPK dla EC
Il (kotty K1 i K2).

Druga kontrola WIOS przeprowadzona wspolnie przez trzy instytucje tj.: WIOS, PIP oraz PSP w dniach
od 04 do 28 czerwca 2018 roku, w ramach podpisanej deklaracji na rzecz bezpieczenstwa pracy,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony Srodowiska w przemysle chemicznym. Jej celem byto
sprawdzenie funkcjonowania systemu zapobiegania powaznym awariom przemystowym.

WIOS w Szczecnie nie stwierdzit nieprawidtowosci.

Obszar zarzadzania bezpieczenstwem

W okresie objetym analiza w obszarze bhp, obejmujacym takze zdarzenia awaryjne, nie odnotowano
istotnych zdarzen o nietypowym przebiegu, mogacych znaczaco wptywac na wynik finansowy Spotki.
W | pétroczu 2018 roku odnotowano w Spotce 9 wypadkow przy pracy.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

Grupa Kapitatowa odstapita od publikacji prognoz. Przyczyna takiego stanowiska byto utrzymywanie
sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcow, od ktorych Grupa Kapitatowa
jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujag w istotny sposob na uzyskiwane wyniki finansowe.
Prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone duzym ryzykiem, a ich
publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestorow.

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikdw finansowych na 2018 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

Jednostka Dominujaca w badanym okresie nie prowadzita finansowych operacji na wtasnych papierach
wartosciowych.

Postepowania sadowe

Emitent nie jest strong postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci, ktore spetniatyby
kryteria istotnosci okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia 29 marca 2018 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2018 poz. 757).

taczna wartos¢ wszystkich postepowan nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych Grupy
Kapitatowej.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za | potrocze 2018 roku zawiera 46 stron.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

dr Wojciech Wardacki Tomasz Panas
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
dr Wtodzimierz Zasadzki Anna Tarocinska
Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Police, dnia 24 sierpnia 2018 roku
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