LIST PREZESA ZARZADU

SZANOWNI PANSTWO,
DRODZY AKCJONARIUSZE,

Kolejny rok z rzedu konsekwentnie realizowany plan rozwoju Grupy zostat zwiericzony
dobrymi rezultatami, a cieszg one tym bardziej ze udato sie je uzyskaé pomimo ogéinie
niesprzyjajgcego otoczenia makroekonomicznego. Skonsolidowana sprzedaz Grupy zblizyta sie do
poziomu 1 mld ztotych, za$ wynik netto Spétki ponownie przekroczyt 100 min ztotych.

Rok 2017 byt peten wyzwan, z ktérymi Spétka jak i Grupa musiaty sie zmierzyé. Rosnace
ceny surowcow na Swiatowych rynkach, przemiany zachodzgce na krajowym i europejskim rynku
pracy oraz umacniajacy sig ztoty to gtéwne czynniki, ktére uniemozliwity osiggniecie po raz kolejny
rekordowych wynikéw. Stawiajac czota tym niekorzystnym trendom Spétka systematycznie
prowadzi dziatania optymalizujace jednoczesnie dbajac o stworzenie odpowiedniej bazy do
dtugookresowego wzrostu. Dzieki stabilnej sytuacji finansowej wykorzystujemy mozliwosé
inwestowania w rozw6j nowoczesnych technologii, przygotowanie i wdrazanie do produkcji nowych
asortymentow wyrobow, rozbudowe i modernizacje mocy produkcyjnych. Inwestycje te sa
konieczne dla utrzymanie tempa rozwoju oraz majg przyczynié¢ sie w kolejnych latach do
osiggnigcia jeszcze lepszych efektéw prowadzonej przez Sanok RC oraz spétki zalezne
dziatalnosci.

Waznym elementem stanowigcym o zdolnosci Grupy do szerszego wykorzystania
posiadanego potencjatu pozyskiwania nowych kontraktéw i poszerzenia grona klientéw jest
obecnos¢ globalna. W 2016 roku do Grupy dotaczyto QMRP poszerzajac tym samym mozliwosci
ekspansji na rynki dalekowschodnie, zas z koncem 2017 kontynuujac obrang strategie
rozpoczeliSmy wiasnymi sitami proces budowy podwalin biznesu w Meksyku majacy na celu
zapewnienie obecnosci Grupy w obszarze NAFTA. Doswiadczenia zdobyte w procesie
restrukturyzacji biznesu w Chinach pokazaty nam jak duzym wyzwaniem jest zarzgdzanie w
odlegtym geograficznie obszarze i innym kregu kulturowym, ktéry rzadzi sie odmiennymi regutami
niz te, do ktérych dotychczas przywyklismy. Z pewnoscig pozwoli nam to skuteczniej realizowaé
kolejne kroki ekspansji Grupy.

W lipcu 2017 roku Spétka wyptacita, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 26
czerwca 2017 roku, dywidende z zysku za 2016 rok w kwocie 3,60 zt na jedng akcje, co stanowito
80% zysku do podziatu. Zarzad zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu kontynuowanie
praktyki dzielenia wypracowanego zysku pomiedzy Akcjonariuszy jednoczesnie majac na uwadze
konieczno$¢ realizacji celéw rozwojowych Spétki.

Pod koniec ubiegtego roku ze stanowiska ustapit Pan Marek tecki, ktéry przez ponad 25 lat
kierowat Spoétka, jako jej Prezes i tworca Grupy w obecnym jej ksztatcie. Rada Nadzorcza Sanok RC
powierzyta mi dalsze kierowanie Firma. To dla mnie olbrzymi zaszczyt i zobowiazanie do
kontynuowaniu dotychczasowego sukcesu.



Mam $wiadomo$é, ze podtrzymanie w kolejnych latach bardzo dobrej obecnie kondycji
ekonomiczno-finansowej Spétki wymaga od jej wiadz i zatrudnionych pracownikéw nie tylko
ciggtego zaangazowania w biezaca dziatalno$¢, ale skutecznego przewidywania i reagowania na
potencjalne szanse i problemy, przed jakimi Spétka moze w przysziodci stang¢. Niewatpliwe do
najwazniejsze wyzwan dla Grupy w nadchodzacym czasie bedzie zapewnienie odpowiedniego
zaplecza produkcyjnego i kadrowego umozliwiajgcego rozwéj biznesu w nowych lokalizacjach jak
réwniez wzmachianie sanockiego fundamentu Grupy. Efektem takiego podejécia bedzie realizacja
wiekszej liczby projektéw inwestycyjnych oraz dalsze poszukiwanie mozliwo$ci akwizycyjnych
dajgcych potencjat do szybszego rozwoju Grupy.

W dalszym ciggu bedziemy realizowali w oparciu o obecng baze wzrost organiczny w
segmencie motoryzacji, gtbwnie w asortymencie uszczelnieri karoserii i elementéw zawieszenia, w
tym szczegdlnie w segmencie samochodéw premium, SUV, kabrioletéw i coupe. W segmencie
przemystu istotne bedzie utrzymanie wysokiego udziatu w krajowym rynku paséw klinowych oraz
wzrost ich eksportu, zas w domenie budownictwa utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynkach,
na ktérych tradycyjnie funkcjonujemy oraz systematyczne zwiekszanie aktywno$ci w nowych
obszarach z potencjatem wzrostu.

Czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Spétke wyniki, a réwnoczesnie nie
utatwiajg prognozowania tempa jej wzrostu, to przede wszystkim dalszy rozwdj sytuacji na rynku
surowcéw wykorzystywanych w procesie produkecyjnym, zmieniajgca sie globalna sytuacja
polityczna i gospodarcza oraz kursy walut. Chcemy wykorzysta¢ ewentualne szanse, ale takze
bedziemy podejmowaé dziatania ograniczajgce ryzyko. Stuzy temu przede wszystkim
dywersyfikacja i szeroki wachlarz zaréwno oferowanych produktéw, nowych rynkéw zbytu, jak i
ciggle poszerzajgce sie grono dostawcow i klientow.

Zachecam Panistwa do zapoznania sig¢ z ze sprawozdaniem finansowym Sanok Rubber
Company i Grupy Kapitatowej oraz po raz pierwszy przekazanym na Paristwa rece sprawozdaniem
na temat informacji niefinansowych za rok 2017 dostepnym na naszej stronie internetowej, ktore
réwniez polecam lekturze. Pragne jednoczesnie wyrazi¢ podziekowanie pracownikom wszystkich
Spétek Grupy za ich zaangazowanie w realizacje przyjetej strategii rozwoju. Klientom i Partnerom
biznesowym dziekuje za owocng wspétprace, a Akcjonariuszom za ich zaufanie.
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Rachunek Zyskoéw i Strat

w tys. zt

Wyszczegdlnienie

01.01.2017
31.12.2017

SANOK RUBBER

01.01.2016
31.12.2016

Przychody ze sprzedazy 12
Koszt wiasny sprzedazy 13
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Wynik z dziatalnosci podstawowej

Pozostate przychody operacyjne 15
Pozostate koszty operacyjne 15
Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 16
Koszty finansowe 16
Wynik brutto (przed opodatkowaniem)

Podatek dochodowy razem 17
biezgcy

odroczony

Wynik netto

Srednia wazona liczba akcji

Zysk na jedng akcje w zt 35
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zt 35

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow

w tys. zt

Wyszczegolnienie

737 571
562 912
174 659
12 665
43 447
118 547
4350
1588
121 309
16 351
3889
133771
26018
26 821
-803
107 753

26 881 922
4,01
27957 194
3,85

01.01.2017

682 831
492 981
189 850
10768
42 219
136 863
5888
670

142 081
7768
1101
148 748
28 474
28733
259
120 274

26 881 922
4,47
27 957 194
4,30

01.01.2016

Wynik netto
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku /
(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych
Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do
zysku / (straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych

Zyski/straty aktuarialne z uwzglednieniem podatku

dochodowego

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

31.12.2017

107 753
0

-825

-825

-825
106 928
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31.12.2016
120 274

0

0

0
120 274



Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe;j

SANOK RUBBER

31.12.2016

w tys. zt
Stan na

Wyszczegolnienie 31.12.2017
Rzeczowe aktywa trwate 18 182 044
Nieruchomosci inwestycyjne 109
Wartos$ci niematerialne 19 8353
FI?(i)Lng(;)c;’(te’zdr*reninowe naleznosci 20 1008
Aktywa finansowe 21 89 398
e o g
Dtugoterminowe rozliczenie

miedzyokresowe czynne 575
Razem aktywa trwate 285 390
Zapasy 23 94 376
Naleznosci handlowe 24 130973
Naleznosci krétkoterminowe inne 24 7952
(I?;yer]ir(]:zenia miedzyokresowe 904
Aktywa finansowe 21 111017
Srodki pieniezne 25 142 788
Razem aktywa obrotowe 488 010
AKTYWA RAZEM 773 400
Kapitat akcyjny 26 5376
Kapitat zapasowy 27 315700
ot e
Zyski zatrzymane 106 928
Kapitat z aktualizacji wyceny 27 69 532
Razem kapitat wlasny 505 937
Rezerwy i inne zobowigzania 28 13232
Przychody przysztych okreséw 30 132
I-Z:;)zl:::::\lialzania diugoterminowe 13 364
Kredyty 31 167 905
Zobowigzania handlowe 32 56 337
Zobowigzania finansowe 32 197
izt;owiqzania krétkoterminowe 39 9913
sg:s(\;v;i@aen;i z tytutu podatku 32 39209
Przychody przysztych okreséw 30 923
Rezerwy i inne zobowigzania 29 15615
I-Z:;)zl:::::\lialzania krotkoterminowe 254 099
PASYWA RAZEM 773 400

www.sanokrubber.pl

149 799
109
10 359

0

103 880

2907

43

267 097
75003
113102
9 604

1005

22 445
235794
456 953
724 050

5376
292074

5942

120 274
69 695
493 361
13 285
310

13 595

138735
55020
1199

8139

1130

311
12 560

217 094

724 050



SANOK RUBBER
Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych
w tys. zt

Za okres od 01.01 do 31.12.

Wyszczegolnienie

2017 2016
Zysk netto 107 753 120 274
Korekty razem o pozycje: -9 838 9 266
Amortyzacja 29 688 29412
Zyski, straty z tytutu roznic kursowych netto 3549 -1 606
Odsetki i dywidendy netto -8 181 4174
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 26 821 28 733
Zysk, strata z dziatalnosci inwestycyjnej -903 -704
Zmiana stanu rezerw 3003 -984
Zmiana stanu zapaséw -19 373 -6 331
Zmiana stanu naleznosci -28 793 -17 876
Zmiana stanu zobowigzari -13 12 871

Zmiana stanu czynnych rozliczer miedzyokresowych i przychodow

. -994 -986
przysztych okresow
Pozostate korekty 1928 2483
Podatek dochodowy zaptacony -16 570 -31 572
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 97 915 129 540
Wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 3988 3938
Wptywy z aktywow finansowych 5553 2584
Whptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 0 5131
Wptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek 3225 1818
Pozostate wplywy inwestycyjne 3066 18
Zakup srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych -59 951 -29 904
Wydatki na aktywa finansowe -40 196 -56 777
Inne wydatki inwestycyjne -40 000 -5 671
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -124 315 -78 863
Wptywy z tytutu zaciagnietych kredytow 31 042 51 330
Réznice kursowe 0 -54
Zaptacone odsetki 912 -533
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli -96 775 -26 882
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -66 645 23 861
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -93 045 74 538
Roéznice kursowe netto na srodkach pienieznych i ekwiwalentach 39 -9
Srodki pieniezne na poczatek okresu 235794 161 265
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -93 006 74 529

Srodki pieniezne na koniec okresu 142 788 235794
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

W niniejszym wzorze sprawozdawczym, w 2017 r. zmiana stanu zobowigzan zostata wykazana bez zmiany stanu
zobowigzan inwestycyjnych tj. 3.104 tys. zt. Pozycje ujeto w innych wptywach inwestycyjnych.

W 2016 r. zmiane stanu naleznos$ci handlowych wykazano bez zmiany stanu zaliczek inwestycyjnych tj. -2.976 tys. zi,
za$ zmiane stanu zobowigzan bez zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych tj. -2.670 tys. zt. Obie wartosci zostaty
ujete w innych wydatkach inwestycyjnych.

Réznica pomiedzy kwotg amortyzacji za 2017r. wykazang w korektach z dziatalno$ci operacyjnej a odpisami
zmniejszajacymi wartos$¢ brutto rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartos$ci niematerialnych, wykazanymi w notach
szczegotowych, wynosi 143 tys. zt. i dotyczy amortyzacji nieczynnych maszyn, ktéra wykazana jest w pozostatych
kosztach operacyjnych.
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SANOK RUBBER
Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym
w tys. zt
Wyszczegolnienie Kapi_tal z'f:yp(:aar:y Kapitat z alli:L?aI\:?zlacj Zyski I:::)Zite:y
akeyjny warrantow Zapasowy i wyceny zatrzymane wiasne

Nota 26 27 27 27

Stan na 01.01.2017r 5376 5942 292 074 69 695 120 274 493 361
Catkowite dochody za 2017 rok 106 928 106 928
Przeniesienia miedzy kapitatami 127 -163 -36
Wycena warrantow 2 459 2 459
Podziat wyniku finansowego na kapitat

zapasowy 23 499 -23 499 0
(Fj’)(l)xizci‘iin\c/jv;lniku finansowego — przekazanie na 96 775 96 775
Stan na 31.12.2017r 5376 8 401 315700 69 532 106 928 505 937
Stan na 01.01.2016r 5376 3483 222 831 69919 95 901 397 510
Catkowite dochody za 2016 rok 120 274 120 274
Przeniesienia miedzy kapitatami 224 -224 0
Wycena warrantow 2 459 2 459
5;);1;;:::Wywyn|ku finansowego na kapitat 69019 69019 0
(Fj’)(l)xizcliiin\c/jv;lnlku finansowego — przekazanie na 26 882 26 882
Stan na 31.12.2016r 5376 5942 292 074 69 695 120 274 493 361
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SANOK RUBBER
Dodatkowe noty objasniajace

1. Dane podstawowe o Sanok RC S.A. i zmiany w kapitale zakladowym

Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna (dalej Sanok RC S.A.) (do dnia 2 listopada 2015: Sanockie Zaktady Przemystu
Gumowego Stomil Sanok Spoétka Akcyjna) z siedzibg w Sanoku, ulica Przemyska 24, w obecnej formie prawnej dziata
od 29 grudnia 1990 roku. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego. Spétka jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000099813 prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Sanok RC S.A. jest jednostkg dominujgcg w grupie
kapitatowej liczacej tacznie 13 spotek.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk akcji
w catosci optaconych, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Podstawowa dziatalnoscig Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polska Klasyfikacjg
Dziatalnosci — PKD - klasyfikowana do produkcji pozostatych wyrobéw gumowych), ktérag mozna podzieli¢ pod
wzgledem technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy: artykuly formowe, artykuty wyttaczane, pasy klinowe
i mieszanki gumowe.

Ponadto Spétka prowadzi i sprzedaje rezultaty prac rozwojowych zwigzanych z uruchomieniem nowych produktéw,
a takze — w niewielkim zakresie — sprzedaje media energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujac kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug wg branz/produktéw, wyodrebnia sie cztery zasadnicze
segmenty operacyjne, a w nich linie produktowe:

=  segment motoryzacji - dotyczy sprzedazy: wyrobéw gumowych, gumowo — metalowych, gumowo-tworzywowych
i z TPE (stosowanych gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodéw oraz
zawieszeniach uktadu wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi i oprzyrzadowania z tego
obszaru,

= segment budownictwa - dotyczy sprzedazy: uszczelek systemowych stosowanych w produkcji stolarki okiennej
i drzwiowej (tworzywowej, drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych i wentylacyjnych oraz uszczelek
samoprzylepnych stosowanych do uszczelnien w stolarce juz zamontowane;j,

= segment rolnictwo i przemyst - dotyczy sprzedazy: paséw klinowych, maszyn rolniczych i czesci zamiennych do
nich oraz innych akcesoriéw (produkty dla rolnictwa — to przede wszystkim sprzedaz do spotki zaleznej
SSD sp. z 0.0.), a takze wyrobow dla farmacji (korki do zamykania fiolek szklanych i opakowan tworzywowych
z antybiotykami, ptynami infuzyjnymi i preparatami krwiopochodnymi oraz ttoczkéw do strzykawek
jednorazowego uzytku) i wyrobéw gumowych do AGD,

= segment mieszanek gumowych - dotyczy sprzedazy mieszanek dla producentéw wyrobéw gumowych, ktére sg
wytwarzane w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla wiasnych produktéw,

= segment pozostale — dotyczy sprzedazy pozostatej, ktéra nie jest ujeta w dziatalnosci wymienionej
w powyzszych segmentach.

Pod wzgledem geograficznym wyodrebnia sie:
= Rynek krajowy (Polska),

= Rynek Unii Europejskiej,

= Rynek Europy Wschodniej,

=  Pozostate rynki.

Niniejszy raport zawiera roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za
12 miesiecy 2017 roku, przedstawione w polskich ztotych (,PLN"), gdzie wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 19 marca 2018 roku. Spétka
sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku, ktére zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 19 marca 2018 roku
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SANOK RUBBER

2. Dane podstawowe o spoétkach zaleznych Sanok RC S.A.

Nazwa Spoétki zaleznej

% udziatéw/
% praw gtosu
Sanok RC SA

Wg stanu na 31.12.2017 r. w Grupie Sanok RC funkcjonowaty nastepujace spotki zalezne:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz na rynku wtérnym wyrobéw produkowanych przez Sanok RC

Stomil  Sanok  Dystrybucja S.A. oraz sprzedaz cze$ci zamiennych, materiatéw eksploatacyjnych i
1 Spotka z 0.0 zsiedziba  100%/100% - przedaz czg nnyeh, mater ploatacyjny
w Boaucinie k. Poznania maszyn dla rolnictwa. Sprzedaz towaréw nie produkowanych przez
9 ‘ Sanok RC S.A. za 12 m-cy 2017 roku stanowita 54% sprzedazy Spétki.
Handel na rynkach WNP (sprzedaz, oprécz wyrobéw Sanoka RC S.A.
. . takze produktéw innych firm polskich)oraz sprzedaz produktéw firm
2 E:ili_digm\:\l/ ;::stupmka zo.o. 65,7%/ 79,3% biatoruskich i ukraifskich na rynku polskim. Sprzedaz towaréw nie
a produkowanych przez Sanok RC S.A. za 12 m-cy 2017r roku stanowita
2% sprzedazy Spotki.
3 Stomil Sanok Rus Spétka z o.0. 100%/ 100% Dystrybucja i sprzedaz na rynku rosyjskim wyrobéw pochodzacych
z siedzibg w Moskwie (Rosja) ? ° z produkcji Grupy Sanok RC.
Stomil Sanok Ukraina z siedziba Dystrybucja i sprzedaz na rynku ukrainiskim wyrobéw pochodzacych
4 ) . 100%/ 100% -
w Réwnem (Ukraina) z produkcji Grupy Sanok RC.
Stomil Sanok Wiatka Spétka Produkcja i sprzedaz na rynku poétnocnej Rosji wyrobéw z gum
5 Akcyjna  Typu  Zamknietego 81,1%/ 81,1% . ) P . y P ) )Wy gumy
S . . i innych materiatéw.
z siedzibg w Kirowie (Rosja)
Produkcyjno - Handlowe Produkcja wyrobéw wyttaczanych do stolarki okiennej oraz produkcja
6 Unitarne Przedsiebiorstwo 100%/ 100% wyrobéw formowych do AGD. Sprzedaz realizowana jest do spétek
Stomil Sanok BR z siedzibg ? ° dystrybucyjnych Sanok RC w Rosji i na Ukrainie, a takze bezposrednio
w Brzesciu (Biatorus) na rynku biatoruskim i rosyjskim.
Colmant Cuvelier RPS S.AS. - . . "
L . o o Produkcja i sprzedaz uszczelnienn karoserii z tworzyw sztucznych
7 z siedzibg w Villers-la- 100%/ 100% . .
. (PVC, PVC+TPE i TPE) oraz mieszanek gumowych.
Montagne (Francja)
Wytwarzanie oprzyrzadowania do produkcji wyrobéw gumowych
Stomet Spétka z o. o. z siedzibg i tworzywowych oraz wykonywanie remontéw maszyn i urzagdzen —
8 100%/ 100% L L ; . -
w Sanoku gtéwnie na zamdwienie spotek Grupy. Sprzedaz wyrobdw i ustug poza
Grupe za 12 m-cy 2017r stanowita 23% sprzedazy Spotki
Przedsiebiorstwo Sanatoryjno — Organizowanie i Swiadczenie ustug w zakresie lecznictwa, sanatorium,
9 Turystyczne Stomil Spétka z 0.0. 100%/ 100% rehabilitacji, ~ wypoczynku, rekreacji, turystyki, hotelarstwa
z siedzibg w Rymanowie i gastronomii.
Spotka zostata zatozona na poczatku 2012r. Prowadzi dziatania
Sanok (Qingdao) Auto Parts Sp. marketingowe dotyczace rynku chinskiego zaréwno pod katem
10 z 0.0. z siedzibg w Jiaozhou City 100%/ 100% klientéw jak i dostawcéw. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci
(Chiny) bedzie import, eksport i sprzedaz wyrobdéw dla klientéw z segmentu
motoryzacji na lokalnym rynku.
Draftex Automotlve GmbH, Produkcja i sprzedaz uszczelnien karoserii dla sektora samochodéw
Grefrath (Niemcy) remium na rynku niemieckim. Spétka posiada udziaty (20%) w spétce
1 (do 16.12.2014 Stomil Sanok DE ~ 100%/100% P namn -oporap aty (£L%) W sp
) produkcyjnej Qingdao Masters of Rubber and Plastics Co. Ltd (QMRP)
GmbH; do 7.07.2014  Meteor 2 siedziba w Jiaozhou City (Chiny)
China — Beteiligungs GmbH) 3 y ¥).
Qingdao Masters of Rubber and
Plastic Co., Ltd. Taichang Road, . ) . . .
12 Zhongyun Development Zone 70%/80% Produkcja i sprzedaz uszczelnierr karoserii dla sektora motoryzacji

Jiaozhou,
(Chiny)

266300, Qingdao

oraz uszczelnien okien i szaf sterowniczych na rynku chinskim.

W 2017 roku Sanok RC SA rozpoczeta proces rejestracji spétki na terytorium Meksyku - SMX Rubber Company SA DE CV. Na dzien
publikacji niniejszego raportu, kapitat w spétce nie zostat optacony, a spétka pozostaje w organizacji.
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3. Skiad Zarzadu Spétki

Na dzier 31.12.2017 w sktad zarzadu Spétki wehodzili:

Prezes Zarzadu — Piotr Szamburski
Cztonek Zarzadu — Marcin Saramak

Czionek Zarzadu — Rafat Grzybowski
Czionek Zarzadu — Piotr Dotega

W trakcie 2017 roku zmiany w Zarzadzie dotyczyly:

- powotania Zarzadu w dniu 26 czerwca na trzyletnig kadencje w sktadzie: Pan Marek tecki — Prezes Zarzadu, Pan
Piotr Szamburski — Wiceprezes Zarzadu oraz Pan Marcin Saramak i Pan Rafat Grzybowski — Cztonkowie Zarzadu,

- rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego przez Pana Marka teckiego — co nastgpito
z dniem 17 pazdziernika,

- powotania Prezesa Zarzadu w osobie Pana Piotra Szamburskiego — 23 pazdziernika,

- powotania na nowego Cztonka Zarzagdu Pana Piotra Dotegi z dniem 13 grudnia.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Spétki wymaga od Zarzadu dokonania osaddéw, szacunkéw oraz zatozen,
ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia
dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢ co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty
wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan w przysztosci.

Niepewnos$¢ szacunkow i zatozen

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci wystepujace na
dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan
w nastepnym roku finansowym. Spoétka przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy
posiadanej podczas sporzgdzania sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec zmianie
na skutek wydarzen w przyszitosci wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrolg Spétki.
Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystapienia.
a. Wycena rezerw z tytutu Swiadczeri pracowniczych
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjeto w tym
celu nastepujace zatozenia:
« stopa dyskonta 3,25%
* tablice $miertelnosci pttz2016
»  $redni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji dla odpraw emerytalno-rentowych w latach 2018-2027
na poziomie 1,5%
« $redni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 na
poziomie 1,5%
«  $redni wazony wspétczynnik mobilnosci pracowniczej 2,72%
b. Skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego
Spoétka rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych
w przyszto$ci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione
c. Wartosé¢ godziwa instrumentéw finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spétka kieruje sie profesjonalnym
osadem.
d. Stawki amortyzacyjne
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywoéw niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.
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e. Utrata wartoSci udziatow w spdtkach zaleznych
Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych. Wymagato to oszacowania
przysztych przeptywéw pienieznych generowanych przez spétki oraz ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania
w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywéw. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie
20.

f.  Niepewnos$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co
do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami paristwowymi jak i organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienié w przysztosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od korica roku, w ktérym
nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spofki
moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Spétki na dzier 31 grudnia 2017 roku
utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.
Spétka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.
Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne
rozliczenia podatkowe transakcji, Spétka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

5. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznos$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
Sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane poréwnawcze
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE"). Na dzieni zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majace
zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR").

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Waluta funkcjonalng Spétki i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN.
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6. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

a. Wycena do wartosci godziwej
Spoétka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne oraz aktywa niefinansowe takie jak
nieruchomosci inwestycyjne w wartos$ci godziwej na kazdy dzien bilansowy.
Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych

b. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na zitote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakgciji.
Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywdéw. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i
zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po
kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajgce z przeliczenia aktywow
i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w wartos$ci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty
z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie
w zaleznos$ci od tego gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).
Ponizej najistotniejsze dla Spotki kursy, ktére zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
usD 3,4813 41793
EUR 4,1709 4,4240

c. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku
do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i
urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania
srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zysk lub strate w momencie ich
poniesienia.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw,
wynoszacy: budynki — 40 lat, budowle — od 10 do 40 lat, urzadzenia techniczne i maszyny — od 3 do 14 lat, srodki
transportu — 5 lat.
Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywéw weryfikuje sie corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od stycznia kolejnego roku.
Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzys$ci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajagce z usuniecia danego sktadnika aktywéw z bilansu
(obliczone, jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej
pozycji) sg ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.
Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.
d. Nieruchomosci inwestycyjne
Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw
transakcyjnych. Warto$¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej
nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje
kosztédw biezgcego utrzymania tych nieruchomosci.
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Po poczatkowym ujeciu, nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty
wynikajace ze zmian wartos$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie w tym
okresie, w ktérym powstaty, z uwzglednieniem powigzanego wptywu na podatek odroczony.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania
danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane w zysku lub
stracie w tym okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana
sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywéw przez witasciciela lub
zawarcie umowy leasingu operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywoéw wykorzystywany przez wiasciciela - Spotke staje
sie nieruchomoscia inwestycyjng, Spétka stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia
zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. W przypadku przeniesienia aktywéw z zapaséw do nieruchomosci
inwestycyjnych, réznice miedzy wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzien przeniesienia a jej
poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje sie w zysku lub stracie.
W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywéw wykorzystywanych przez witasciciela lub do
zapaso6w, domniemany koszt takiego sktadnika aktywéw, ktéry zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej
kategorii jest rowny wartos$ci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

e. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla
kosztow prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Aktywa niematerialne s amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktywéw
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub
metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw aktywow
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra
odpowiada funkcji danego sktadnika aktywéw niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od stycznia
kolejnego roku.
Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze
zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model
kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki aktywéw byty ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych
o umorzenie i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Skapitalizowane nakiady sg
amortyzowane co do zasady przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego
przedsiewziecia, jednak nie dtuzej niz 5 lat.
Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia aktywdéw niematerialnych z bilansu sa kalkulowane, jako réznica pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywdéw i sg ujmowane w zysku lub stracie
w momencie ich usuniecia z bilansu.

f.  Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic¢
utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodzg, lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata
wartosci, Spétka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skiadnika aktywéw lub os$rodka
wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdéw nalezy.
Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢
odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywoéw, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie
wptywow pienieznych, ktére sg w wiekszosci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow.
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Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej warto$ci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej
prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe oszacowanie
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci sktadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach
kosztdéw, ktére odpowiadajg funkciji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace nato, ze odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywéw jest zbedny,
lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Spétka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego
sktadnika aktywoéw. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu wtedy i tylko
wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych
stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku, podwyzsza sie
wartos¢ bilansowg sktadnika aktywéw do wysokos$ci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby
w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika
aktywow. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywéw ujmuje sie niezwtocznie
jako przychéd. Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy
danego sktadnika jest korygowany w sposoéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego
sktadnika aktywéw dokonywaé¢ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej warto$ci bilansowej
pomniejszonej o warto$¢ korncowa.

g. Udzialy i akcje

Udziaty i akcje wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpisy aktualizujace.

h. Aktywa finansowe

Spétka posiada aktywa finansowe w postaci naleznosci i pozyczek. Sg to aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych,
o ile termin ich wymagalnos$ci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywéw trwatych.
Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych rozpoznawane sg na dzief dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, o koszty
transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.
Sktadnik aktywéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub
gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone
trzecia.

i. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami kurséw wymiany walut, to przede wszystkim opcje walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty
finansowe sg wyceniane do wartos$ci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢
jest dodania, i jako zobowigzania — gdy ich wartos$¢ jest ujemna .

j. Zapasy
Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia nie wyzszej od ich wartosci netto mozliwej do odzyskania. Produkcja
w toku, pétfabrykaty oraz wyroby gotowe wyceniane sg w koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy.
Rozchody zapaséw odbywaja sie generalnie wg ponizszych zasad:
- materiaty, towary — w cenie nabycia wg ceny $redniowazonej,
- wyroby gotowe i p6tfabrykaty — koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich

kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych,

- W pozycji produkcji w toku prezentowane sg pétfabrykaty oraz niezakoriczona produkcja wyrobdw.

k. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznos$ci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggniecie
petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Z uwagi na krétki termin ich ptatnos$ci wykazywane sg one w warto$ci nominalnej.
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Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach innych naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng pozycje.
I.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
m. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne
W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dituzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczagtkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
n. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do
wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.
Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegélnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu
podatku od towaréw i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez
dostawe towardw, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajgcej zaptaty.
0. Rezerwy
Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spétce cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Spoétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest
rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.
p. Rezerwy i zobowigzania na $wiadczenia pracownicze obejmuja rezerwy na:
- niewykorzystane urlopy wypoczynkowe — szacowane sg w miesigcu, w ktérym pracownicy nabyli prawo do
urlopéw w wysokosci wynikajacej z iloczynu ilosci dni niewykorzystanego urlopu i $redniego wynagrodzenia
z okresu szacunku, powiekszonego o narzuty ptatne na rzecz ZUS;
- premie dotyczace okresu sprawozdawczego ptatne w nastepnym okresie — obliczane sg na podstawie zasad
wynikajgcych z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP), a dla pracownikéw nie objetych ZUZP w oparciu
o dane statystyczne z poprzednich okreséw sprawozdawczych;
- nagrody jubileuszowe - przystugujg pracownikom, ktérzy zostali zatrudnieni w Sanok RC SA przed
1.07.2007r.i nabyli do nich prawo na mocy ZUZP po przepracowaniu okreslonego czasu (staz pracy);
- odprawy emerytalno-rentowe - sg nalezne z tytulu przejscia na rente lub emeryture - na zasadach
i w wysokosciach okreslonych w ZUZP oraz w Kodeksie Pracy.
Wycena rezerw na nagrody jubileuszowe oraz na odprawy emerytalno—rentowe dokonywana jest przez
niezaleznego aktuariusza. Swiadczenia te ujmowane sg jako rezerwy i koszty wynagrodzen. Na kazdy dzien
bilansowy powyzsze szacunki podlegajg weryfikaciji.
g. Przychody
Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzys$ci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wycenié w wiarygodny sposéb. Przychody sg
rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw i
ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazujg réwniez kryteria przedstawione ponizej.
Sprzedaz towardw i produktow
Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do towaréw i produktéow
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.
Odsetki
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Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody

efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgca przyszte wptywy pieniezne przez szacowany okres

zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow

finansowych.

Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

r. Podatki

Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie

w wysokos$ci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organow

podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz

obowigzywaly na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych

w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzieh bilansowy miedzy wartos$cig podatkowag aktywow

i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejSciowych

- zwyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badZz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do
opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

- w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatéw we wspélnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuaciji, gdy terminy odwracania
sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przej$ciowych,

jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na

nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania,

ktéry pozwoli wykorzystaé ww. réznice, aktywa i straty

-z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic przejsciowych
powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania przy transakc;ji nie stanowigcej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do
opodatkowania czy strate podatkows, oraz

- w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzieé¢ przysztosci ww.
réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potracenie ujemnych réznic przej$ciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy

i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania

wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego. Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie

na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokos$ci odzwierciedlajgcej prawdopodobieristwo osiggniecia w

przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg

z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywarn bedg obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik

aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy

podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien

bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub

stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub

bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego

podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
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przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek

dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug,

z wyjatkiem:

- gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywéw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywéw lub
jako czes¢ pozyciji kosztowej oraz

- naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw

podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

s. Zysk netto na akcje
Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

t.  Platnosci w formie akgcji

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do

wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Wartos¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce

w oparciu o model oparty na metodzie Monte-Carlo. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach

kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji Spotki) oraz warunki

inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem

wartosci kapitatu wtasnego w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/ wynikéw lub/

i Swiadczenia pracy badz ustug, koriczacym sie w dniu, w ktérym okresleni pracownicy zdobedg petne uprawnienia

do $wiadczen (,dzien nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakgcji rozliczanych w instrumentach

kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla stopien uptywu okresu nabywania praw
oraz liczbe nagrdd, do ktérych prawa — w opinii Zarzadu Spétki na ten dzien, opartej na mozliwie najlepszych
szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych — zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagréd, do ktérych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjatkiem

nagréd, w przypadku ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkéw innych niz warunki

nabycia uprawnien, ktére sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkéw rynkowych lub
warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw
dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i $wiadczenia pracy badz ustug.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach

spetnienia wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto,

ujmowane sg koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzien
zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki sposoéb,

jakby prawa do niej zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sa

niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to réwniez nagréd w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki nabycia
uprawnien bedace pod kontrolg Spétki lub pracownika nie sg spetnione. Jednakze w przypadku zastgpienia
anulowanej nagrody nowa nagroda — okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana

i nowa nagroda sag traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany w

paragrafie powyze;.

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spéjne z
tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spoétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2016
roku, za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich data wejscia w zycie, jednak nie mialy one istotnego wptywu na
zaprezentowane i ujawnione informacje finansowe lub nie miaty zastosowania do transakcji zawieranych przez Spétke:

e« Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do
niezrealizowanych strat

Zmiany doprecyzowujg kwestie zwigzane z powstawaniem ujemnych réznic przejsciowych w przypadku
instrumentéw dluznych wycenianych wedtug wartosci godziwej, oszacowaniem prawdopodobnego
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przysztego dochodu do opodatkowania oraz oceng, czy wypracowany dochéd pozwoli na zrealizowanie
ujemnych réznic przejsciowych. Zmiany majg zastosowanie retrospektywne.

Zmiany do MSR 7 Inicjatywa dotyczgca ujawniania informacji

Zmiany zobowigzujg jednostke do ujawnienia informacji, ktére umozliwiajg uzytkownikom sprawozdan
finansowych ocene zmian zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej. Nie jest wymagane
przedstawienie informacji poréwnawczych za poprzednie okresy.

Zmiany MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach bedace czes$cig Zmian
wynikajgcych z przegladu MSSF 2014-2016

Zmiany doprecyzowuja, ze wymogi okreslone w standardzie majg zastosowanie takze do udziatéw jednostki
w jednostkach zaleznych, wspdlnych ustaleniach umownych (tj. wspélnych dziataniach lub wspdinych
przedsiewzieciach), jednostkach stowarzyszonych lub jednostkach strukturyzowanych niepodlegajgcych
konsolidacji, ktére zostaty sklasyfikowane (lub wigczone do grupy do zbycia, ktéra zostata sklasyfikowana)
jako przeznaczone do sprzedazy lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwafe
przeznaczone do sprzedaZy oraz dziafalnosé¢ zaniechana.

Spoétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany, ktére
zostaty opublikowane, lecz dotychczas nie weszty w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskie;.

8.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku) — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014 roku), obejmujacy zmiany do MSSF
15 Data wejscia w zycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11 wrze$nia 2015 roku) — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspéinym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrze$nia 2014 roku) — prace
prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w
zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézZniej,

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe facznie z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe
(opublikowano 12 wrzes$nia 2016 roku) - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody z uméw z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji pfatnosci na bazie akcji (opublikowano dnia 20 czerwca 2016
roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub
pézniej,

Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach bedgce czescig
Zmian wynikajgcych z przegladu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw SprawozdawczosSci Finansowej po raz pierwszy
bedace czescig Zmian wynikajacych z przegladu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgca zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub péZniej,
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«  KIMSF 23 Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego (opublikowano dnia 7 czerwca 2017 roku)

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSSF 9 Kontrakty z cechami przedpfat z ujemna rekompensata (opublikowano dnia 12 pazdziernika
2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE -
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej,

« Zmiany do MSR 28 Udzialy dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach
(opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézZniej,

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 (opublikowano dnia 12 grudnia 2017 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej,

«  Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku) — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania
wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Spotka dokonata oceny wptywu wprowadzenia nowych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Spétke
zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnos$ci Spotki lub jej wynikéw finansowych, co przedstawiono
ponizej:

Wdrozenie MSSF 9

W lipcu 2014 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci opublikowata Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczosci Finansowej 9 Instrumenty finansowe (,MSSF 9”). MSSF 9 obejmuje trzy aspekty zwigzane
z instrumentami finansowymi: klasyfikacje i wycene, utrate wartosci oraz rachunkowo$¢ zabezpieczen. MSSF 9
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i péZniej, z mozliwos$cig wczesniejszego
zastosowania.

Spoétka zastosuje MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W 2017 roku Spétka przeprowadzita szczegétowg ocene wptywu wprowadzenia MSSF 9 na stosowane przez Spoétke
zasady (polityke) rachunkowos$ci w odniesieniu do dziatalnosci Spétki lub jej wynikéw finansowych. Niniejsza ocena
jest oparta na aktualnie dostepnych informacjach i moze podlega¢ zmianom wynikajagcym z pozyskania racjonalnych
i mozliwych do udokumentowania dodatkowych informacji w okresie, kiedy Spétka zastosuje MSSF 9 po raz pierwszy.
Spoétka nie identyfikuje istotnego wptywu wprowadzenia MSSF 9 na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitat
wiasny, z wyjatkiem skutkéw zastosowania MSSF 9 w zakresie utraty wartosci. Spétka spodziewa sie wzrostu odpiséw
z tytutu utraty wartosci, z negatywnym wptywem na kapitat wtasny, jak oméwiono ponizej. Ponadto, w wyniku
zastosowania MSSF 9, zmieni sie klasyfikacja niektérych instrumentéw finansowych.

a) Klasyfikacja i wycena

Spétka nie identyfikuje istotnego wptywu na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitaty wtasne, w zwigzku
z zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny. Oczekuje sie, ze wszystkie aktywa finansowe wyceniane
dotychczas w wartos$ci godziwej, dalej pozostang wyceniane w wartosci godziwej.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywoéw pienieznych wynikajacych z umowy, a Spétka nie
sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — beda one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez
wynik finansowy. Spétka korzysta z praktycznego zwolnienia i dla naleznosci handlowych ponizej 12 miesiecy nie
identyfikuje istotnych elementéw finansowania.

b) Utrata wartosci

Zgodnie z MSSF 9 jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym badz oczekiwanym stratom kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia instrumentu finansowego.
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W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug spotka opracowata i bedzie aktualizowata model wyznaczania
oczekiwanych strat kredytowych, wyznaczajgcy prawdopodobienistwo poniesienia takich kosztéw w oparciu o dane
historyczne pochodzace z informac;ji dotyczgcych zarzadzania nalezno$ciami gromadzonych przez spétke.
Spotka ocenia, ze w zwigzku z charakterem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek, odpis z tytutu utraty warto$ci wzrosnie o 474.481,15 zt wraz ze zwigzanym z tym wzrostem aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego 0 90.151,42 PLN.
¢) Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Poniewaz MSSF 9 nie zmienia ogdlnych zasad funkcjonowania rachunkowosci zabezpieczen Spétki, zastosowanie
MSSF 9 nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki.

Podsumowujgc, Spoétka oczekuje, ze wptyw wdrozenia MSSF 9 bedzie nastepujacy:

Wptyw na kapitat wtasny (zwiekszenie/zmniejszenie) na dzieri 31 grudnia 2017 roku
Korekty  w tysigcach PLN

Aktywa

Naleznosci handlowe i inne -263
Pozyczki udzielone 211
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 90
Aktywa razem -384
Wptyw netto na kapitat wtasny -384

MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami”

Standard ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej.
Powyzszy standard zastgpi standardy MSR 18 ,Przychody” oraz MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang”.
Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie przekazania kontroli nad
towarami lub ustugami na rzecz klienta. Wysoko$¢ przychodéw ustala sie w odniesieniu do kazdego odrebnego
obowigzku $wiadczenia na podstawie ceny transakcyjnej alokowanej przy wykorzystaniu jednostkowej ceny
sprzedazy.

Spétka dokonata analizy reprezentatywnych umoéw z klientami, na podstawie ktérej stwierdzono, iz standard ten nie
bedzie miat istotnego wptywu na kwoty oraz moment rozpoznawania przychodéw. W ramach prowadzonej analizy
spotka dokonata oceny istotnych uméw oraz transakcji majacych miejsce w roku 2017, ktérych skutki mogtyby by¢
odniesione na dzien sprawozdawczy koriczacy ten rok. Zgodnie z uregulowaniami MSSF 15 analiza obejmowata:

- identyfikacje umoéw z klientami

- identyfikacje osobnych swiadczer / obowigzkéw swiadczenia

- analize cen transakcyjnych

- ustalenie koniecznosci alokacji cen do osobnych obowigzkéw $wiadczenia

- ustalenie sposobu ujecia przychodu dla osobnych obowigzkéw swiadczenia.

W wyniku powyzszego sprawdzenia wyodrebniono grupy transakcji:

- sprzedaz wyrobdw gumowych;

- sprzedaz prac rozwojowych, narzedzi, umowy toolingu;

- sprzedaz energii cieplnej;

- pozostatg sprzedaz.

Ponadto w ramach grupy gtéwnej wyrobéw gumowych mogg wystgpi¢ transakcje dodatkowe — powigzane
z transakcjg podstawowag, a docelowo mogace stanowi¢ osobne obowigzki $wiadczenia, tj.:

- naliczenie rabatéw od sprzedazy zwigzanych z poziomem transakcji gtéwnej;

- zmiany cen zwigzane z usprawnianiem procesu produkcji;

- optaty ,nominacyjne”, tj. za rozpoczecie dostaw w ramach nowego projektu (np. nowego modelu wyrobu finalnego)

- kary umowne;

- zmiany cen bazujgce na zmianach cen surowcéw.

Analizujgc istotno$é, prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz liczbe wystgpien w przesztosci a takze
dotychczasowy sposéb ujecia, w ocenie spoétki wptyw na zmiane ujecia przychodu mogg mieé¢ nastepujace transakcje:
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rabaty zalezne od poziomu sprzedazy, optaty nominacyjne (jezeli bytyby ujmowane jako korekta przychodu), optaty
toolingowe (jezeli nie nastgpitaby odrebna transakcja sprzedazy narzedzi lub cena sprzedazy narzedzi bytaby
nieadekwatna do ich rzeczywistej wartosci, tj. cze$¢ ceny sprzedazy odpowiadataby wartos$ci narzedzi).

Sprawdzanie poszczegdlnych grup transakcji, ktére mogtyby powodowaé konieczno$é zmiany ujecia przychodéw:

- rabaty uzaleznione od poziomu sprzedazy — wynikajgce z uméw kwoty byty rozliczane z odbiorcami w trakcie roku
2017, natomiast pozostata prawdopodobna do uzyskania kwota za rok 2017 zostata oszacowana i ujeta w wyniku
finansowym spoétki i wynosi 16.497,18 zi;

- optaty nominacyjne — kwoty wyptacane w roku biezagcym zostaty ujete w kosztach i nie miaty wptywu na ujecie
przychodéw, bez wptywu na dane za rok 2017;

- optaty toolingowe — zidentyfikowane transakcje zostaly sfinalizowane sprzedazg po cenie odpowiadajgcej wartosci
narzedzi lub wyzszej, czyli nie rozpoznano takich sytuacji kiedy cena narzedzi bytaby w catosci lub czesci ujeta w cenie
wyrobu gotowego.

W ocenie spétki nowy sposéb prezentacji przychodéw ze sprzedazy zgodnie z MSSF 15 bedzie zauwazalny przy
identyfikowaniu transakcji w poszczegélnych okresach sprawozdawczych roku obrachunkowego, natomiast wptyw na
sprawozdania roczne bedzie nieistotny.

9. Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Spotka Sanok RC S.A. w niniejszym sprawozdaniu za 12 m-cy 2017 roku nie dokonata zmian danych poréwnawczych.

10. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, {acznie
i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. dokonato podziatu zysku
za 2016 rok w kwocie 120 273 669,66 zt w nastepujgcy sposoéb:
- 96 774919,20 zt — przeznaczono do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy (kwota dywidendy na

1 akcje: 3,60 zi, dzierr dywidendy: 6 lipca 2017 roku, termin wyptaty dywidendy: 26 lipca 2017 roku),
- 23498 750,46 zt — na kapitat zapasowy Jednostki Dominujace;j.
- Szczegodtowe informacje zamieszczone zostaty w Raporcie biezagcym nr 10/2017 z dnia 26 czerwca 2017 roku.
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11. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktore

nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowigzania warunkowe zaprezentowane ponizej wynikaja w gtéwnej mierze z zabezpieczenia kredytéw. Oprécz
tytutéw wymienionych w zestawieniu, zabezpieczenie stanowig réowniez: weksle in blanco, cesje praw z uméw
ubezpieczen, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych, pisemne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

w tys. zt

Zobowiazania warunkowe Sanok RC S.A. z tytutu: Stan na
31.12.2017 31.12.2016

zastaw na zapasach 15 000 30 000
cesja naleznosci 30 000 15000
hipoteka kaucyjna 48 000 63 000
akredytyw 2073 2 654
weksli wiasnych - zabezpieczenie dotacji 11 366 2709
gwarancji udzielonych za Spoétke 431 50
inne tytuty (poreczenie za kredyt QMRP) 2 675 0
RAZEM 109 545 113413

12. Przychody ze sprzedazy

w tys. zt

e Za okres od 01.01 do 31.12
Wyszczegolnienie

2017 2016

Przychody ze sprzedazy produktéw 710924 662 343
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7 009 3727
Przychody ze sprzedazy nowych uruchomien (tooling) 19 638 16761
Razem przychody ze sprzedazy 737 571 682 831
z tego:

- sprzedaz krajowa 249 151 235914
—  sprzedaz zagraniczna 488 420 446 917

13. Koszty rodzajowe

w tys. zt

e Za okres od 01.01 do 31.12
Wyszczegdlnienie

2017 2016

- amortyzacja 29 688 29412

- wkoszcie wtasnym sprzedazy 26 063 26 069

- wkosztach ogélnego zarzadu 3625 3343
- zuZycie materiatow i energii 404 470 352 006
- ustugi obce 50 095 40 370
- podatki i optaty 5088 5285
- wynagrodzenia 105 541 92 342
—  ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 25298 21074
- pozostate koszty rodzajowe 8113 4285
Koszty wedtug rodzaju, razem 628 293 544774
Zmiana stanu zapasow; i rozliczeri miedzyokresowych -15 450 -1037
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby (wielko$¢ ujemna) -16 535 -17 230
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -12 665 -10 768
Koszty ogdlnego zarzadu ( wielko$¢ ujemna) -43 447 -42 219
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 540 196 473 520
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 6 648 3226
Wartosc¢ sprzedanych nowych uruchomien 16 068 16 235

produktow, towarow i materiatow 562912 492 981
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14. Koszty wynagrodzen

Za okres od 01.01 do 31.12

Wyszczegolnienie

2017 2016
- Wynagrodzenia 101 513 90517
- Koszty ubezpieczen spotecznych 24 608 21056
- Rezerwy dotyczgce $wiadczen pracowniczych i narzutéw 2259 -616
- Wycena programu motywacyjnego 2459 2459
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 130 839 113416
- Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 104 417 87 963
- Pozycje ujete w kosztach ogdélnego zarzadu 26 422 25453

15. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
w tys. zt

. Za okres od 01.01 do 31.12
Pozostate przychody operacyjne

2017 2016
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 418 62
- od jednostek powigzanych 20 21
Zyski dotyczgce praw majgtkowych 1226 515
Dotacje rzadowe 310 342
Inne przychody operacyjne, w tym m.in. 2 396 4969
- rozwigzanie rezerw 442 1788
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 0 1152
-  otrzymane rabaty od dostawcow 1259 1498
- otrzymane kary i odszkodowania 707 269
otrzymane darowizny rzeczowe
Pozostate przychody operacyjne razem 4 350 5888

Pozostate koszty operacyjne

Utworzone rezerwy i odpisy
Darowizny

Inne

Pozostate koszty operacyjne, razem

16. Przychody i koszty finansowe

w tys. zt

Przychody finansowe

Dywidendy

Odsetki od lokat i udzielonych pozyczek
Inne przychody finansowe, w tym:

- nadwyzka dodatnich réznic kursowych
- wycena bilansowa opcji walutowych

- pozostate (m.in. realizacja opcji)
Przychody finansowe razem
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W nastepujgcych spoétkach zaleznych Walne Zgromadzenia Wspdlnikéw uchwality wyptaty dywidendy na rzecz Spétki:
- 22 lutego 2017 roku — Stomil Sanok RUS — w kwocie 2.824 tys. zt (40 min RUB)
- 23 lutego 2017 roku — Stomil Sanok Ukraina — w kwocie 454,5 tys. zt (3 min UAH)
- 25 kwietnia 2017 roku - PHU Stomil East Spétka z 0. o - w kwocie 1.442,7 tys. zi.
- 24 kwietnia 2017 roku — Stomet Sp. zo.o. — w kwocie 750 tys. zt
- 5 czerwca 2017 roku — Stomil Sanok Wiatka — w kwocie 81,6 tys zt (1.240,5 tys. RUB)

Suma dywidend od spétek zaleznych wyniosta 5.552,8 tys. zt.

. Za okres od 01.01 do 31.12
Koszty finansowe

2017 2016
Odsetki 999 562
Inne koszty finansowe, w tym: 2890 539
- nadwyzka ujemnych réznic kursowych 1556
- wycena bilansowa opcji walutowych 618 395
- pozostate 716 144

17. Podatek dochodowy biezacy

w tys. zt

e Za okres od 01.01 do 31.12
Wyszczegdlnienie

2017 2016

1. Zysk (strata) brutto 133771 148 748
2. Rodznice pomiedzy zyskiem brutto, a podstawa

opodatkowania podatkiem dochodowym 7394 2480
- koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu 11 504 8890
- przychody niepodatkowe -3 830 -6 004
- darowizny podlegajace odliczeniu -280 -406
3. Podstawa opodatkowania 141 165 151 228
4. Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku wynikow 26 018 28 474
5. Efektywna stawka podatkowa (pkt.4/pkt.1)* 100% 19% 19%
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18. Rzeczowe aktywa trwate

w tys. zt

Budynki,
il o

wilasne el Urzadzenia

inzynierii
ladowej
i wodnej

. . Inne Srodki
. Srodki ; .

techniczne Srodki trwate
. transportu

i maszyny trwate razem

Wyszczegolnienie i prawo
wieczystego
uzytkowania

Wartosé brutto srodkéw trwatych

Stan na 01.01.2016r 6 145 110 794 440 976 7 353 45318 610 586
Zwiekszenia 0 3360 21673 1539 2965 29 537
Zmniejszenia 0 -23 -7 105 247 -981 -8 356
Stan na 31.12.2016r 6 145 114131 455 544 8 645 47 302 631 767
Zwiekszenia 0 2920 31104 1749 2007 37 780
Zmniejszenia -35 -137 -5 887 -434 -300 -6 793
Stan na 31.12.2017r 6110 116 914 480 761 9 960 49 009 662 754
Umorzenie srodkow trwatych

Stan na 01.01.2016r 0 65610 360 646 5433 40 034 471 723
Zwiekszenia 4378 18 242 878 2197 25695
Zmniejszenia 21 -7 105 -237 -981 -8 344
Stan na 31.12.2016r 0 69 967 371783 6 074 41 250 489 074
Zwiekszenia 4413 19 991 1021 2107 27 532
Zmniejszenia -129 -5 635 -434 -300 -6 498
Stan na 31.12.2017r 0 74 251 386 139 6 661 43 057 510 108
Wartosé netto srodkéw trwatych

Stan na 31.12.2016r 6 145 44164 83 761 2 571 6 052 142 693
Srodki trwate w budowie na 01.01.2016r 10981
Zwiekszenie (naktady inwestycyjne) 26 738
Zmniejszenie (przeniesienie na srodki trwate, sprzedaz) 30613
Srodki trwate w budowie na 31.12.2016r 7106
Stan na 31.12.2017r 6110 42 663 94 622 3299 5952 152 646
Srodki trwate w budowie na 01.01.2017r 7106
Zwiekszenie (naktady inwestycyjne) 48 507
Zmniejszenie (przeniesienie na srodki trwate, sprzedaz) 38475
Utworzenie odpisu aktualizujgcego 0
Srodki trwate w budowie na 31.12.2017r 17 138
Zaliczki na srodki trwate w budowie 12 260

Wartos$¢ odpisu aktualizujgcego utworzonego w 2015 r. na dzien 31 grudnia 2017 roku nie ulegta zmianie i wynosi 518
tys. zt.
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19. Wartosci niematerialne

w tys. zt

Koszty

’ Licencje na Wartosci
zakonczonych

Inne wartosci

Wyszczegolnienie programy niematerialne

niematerialne

rac
P komputerowe razem

rozwojowych

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych

Stan na 01.01.2016r 30432 14 898 1008 46 338
Zwiekszenia 295 1039 524 1858
Zmniejszenia 0 -139 -475 -614
Stan na 31.12.2016r 30727 15798 1057 47 582
Zwiekszenia 0 694 1226 1920
Zmniejszenia 0 -27 -504 -531
Stan na 31.12.2017r 30 727 16 465 1779 48 971
Umorzenie wartosci niematerialnych

Stan na 01.01.2016r 24 476 12 670 0 37 146
Zwiekszenia 3031 709 0 3740
Zmniejszenia 0 -139 0 -139
Stan na 31.12.2016r 27 507 13 240 0 40 747
Zwiekszenia 1502 797 0 2299
Zmniejszenia 0 -27 0 -27
Stan na 31.12.2017r 29 009 14 010 0 43 019
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych

Stan na 31.12.2016r 3220 2558 1057 6 835
Wartosci niematerialne w toku wytworzenia na 01.01.2016 4380
Zwiekszenie (naktady inwestycyjne) 2 642
Zmniejszenie (przeniesienie na warto$ci niematerialne, sprzedaz, zakoriczone wynikiem 4192
negatywnym)

Zmiany odpisu aktualizujgcego 694
Wartosci niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2016 3524
Stan na 31.12.2017r 1718 2455 1779 5952
Wartosci niematerialne w toku wytworzenia 01.01.2017 3524
Zwiekszenie (naktady inwestycyjne) 1703
Zmniejszenie (przeniesienie na wartosci niematerialne, sprzedaz, zakoriczone wynikiem 2825
negatywnym)

Zmiany odpisu aktualizujgcego -1
Wartosci niematerialne w toku wytworzenia na 31.12.2017 2 401

Razem wartosci niematerialne na 31.12.2017r 8 353

Stan odpiséw na wartos$ci niematerialne w toku wytwarzania na dzier 31 grudnia 2017 r. to 45 tys. zt. (przyrosto 1,3 tys.
zt. w ciggu roku)

20. Dtugoterminowe naleznosci pozostate

Stan na

Wyszczegolnienie

31.12.2017 31.12.2016
Depozyty 1008 0

Diugoterminowe naleznosci pozostate razem 1008

Depozyty ztozono na rzecz dostawcow i dotyczg zabezpieczen wykonania uméw zawartych przez spétke, zwigzanych
z rozwojem jej dziatalnosci w lokalizacjach zagranicznych.
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21. Aktywa finansowe - dtugo i krétkoterminowe
w tys. zt
Stan na
Wyszczegolnienie
31.12.2017 31.12.2016

Akcje/Udzialy w podmiotach powigzanych 45 321 45 321
Akcje/Udziaty w pozostatych podmiotach 7 7
z tego:

notowane na gietdzie

nie notowane na gietdzie 7 7
Pozyczki dlugoterminowe 44 070 58 552
Aktywa finansowe diugoterminowe razem 89 398 103 880

w tys. zt
A} fref Stan na
Wyszczegolnienie
31.12.2017 31.12.2016

Pozyczki udzielone krétkoterminowe 70413 21224
Wycena bilansowa transakcji zabezpieczajacych 604 1221
Srodki pieniezne na lokatach bankowych pow. 3 m-cy 40 000 0
Aktywa finansowe krotkoterminowe razem 111 017 22 445

Zmiana stanu dtugo i krétkoterminowych aktywéw finansowych wynika z przekwalifikowania pozyczek z dtugo- na
krétkoterminowe oraz z wyptat spétkom zaleznym nowych pozyczek lub kolejnych transz pozyczek z lat ubiegtych:

Zmiany pozyczek

dtugoterminowych krétkoterminowych tytutem
Draftex -12,00 miIn euro 12,00 min euro przekwalifikowanie
6,23 min euro wyptata
QMRP 13,65 min CNY wypftata
PST Rymanow 5,9 min pln wyptata

W 2012 roku Sanok RC S.A. udzielit spétce zaleznej Colmant Cuvelier RPS SAS pozyczki dtugoterminowej — wg stanu
na 31.12.2017r naleznosci Sanok RC S.A. z tego tytutu wynosza 1,3 min EUR. Oprocentowane ustalono w oparciu
0 zmienng stope procentowg, opartg na francuskich przepisach krajowych. Pierwotny termin wymagalnos$ci pozyczki
wydtuzono do korica 2018 roku.

W sierpniu 2013 roku Sanok RC S.A. udzielit Spétce zaleznej Sanok (Qingdao) Auto Parts krétkoterminowej pozyczki w
wysokosci 22 tys. EUR (oprocentowanie state), ktérg wg stanu na 31.12.2013r objeto odpisem aktualizujgcym — SQAP
nie generuje jeszcze przychodéw, ponosi natomiast koszty zwigzane z dziataniami marketingowymi na tym rynku, aw
konsekwenciji jej aktualne wyniki nie wskazywaty na mozliwos$¢ sptaty w najblizszych miesigcach. Na 31.12.2017r -
odpis na w/w nalezno$ci utrzymano.

W pazdzierniku 2014 roku Sanok RC S.A. podpisat ze spétkg zalezng Draftex Automotive GmbH dwie umowy pozyczki
na taczng kwote 8,1 min EUR na wykup przedsiebiorstwa Draftex oraz finansowanie srodkéw obrotowych. Termin
wymagalnosci przypada na 31.12.2018. Pozyczka oprocentowana jest wg statej stopy procentowej i zabezpieczona
jest na majatku pozyczkobiorcy.

Do 31.12.2017 roku zawarto kolejne umowy pozyczek pomiedzy Sanok RC SA i Draftex Automotive GmbH, na mocy
ktérych wyptacono w 2016 roku 7,35 min EUR oraz 6,23 min EUR w 2017 roku. Oprocentowanie pozyczek jest ustalone
wg statej stopy procentowej, a terminy sptaty przypadajg na koniec 2018, 2022, 2023 i 2025 roku.

Tytutem udzielonej pozyczki z dnia 15.01.2018 roku w wys. 2 min Euro, wyptacono spétce Draftex 1,5 min euro co
powoduje, iz z tytutu udzielonych pozyczek, nalezno$é Sanok RC S.A. od spétki zaleznej Draftex Automotive GmbH, na
dzien sporzadzenia sprawozdania to 23,18 min EUR.

We wrzes$niu 2016 roku nowoprzejetej spétce chinskiej QMRP udzielono pozyczki na cele statutowe w kwocie 15 min
CNY, ktérg zwiekszono o 7 min CNY - stan naleznosci z tego tytutu to 22 min CNY. Terminy sptaty ustalono do
31.12.2020. Oprocentowanie ustalono wg statej stopy procentowej.

2 marca 2018 roku Sanok RC SA podpisata nowg umowe pozyczki dla QMRP w kwocie 1,6 min USD.
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17 lutego 2017 roku podpisana zostata umowa udzielenia pozyczki na cele inwestycyjne dla spétki zaleznej PST Stomil
w Rymanowie Zdroju. Kwota udzielonych pozyczek to 5,9 min zt, oprocentowanie zmienne, termin ptatnosci 21.12.2024
r. W lutym 2018 roku przyznano spétce zaleznej dodatkowg pozyczke o wartosci 300 tys. zt, na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej (z terminem sptaty 21.02.2019).

Ryzyko utraty aktywéw w postaci udzielonych pozyczek, jest zniwelowane ustanowionymi zabezpieczeniami.

Oprocentowanie udzielonych pozyczek ustalono na warunkach rynkowych — maksymalna stopa procentowa wynosi
6%.

W zwigzku z wystgpieniem przestanek, zgodnie z MSR 36, Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci udziatow
posiadanych w Draftex Automotive GmbH, Stomil Sanok BR oraz QMRP. Testy przeprowadzono w oparciu
o posiadane prognozy piecioletnie oraz zaktadany dtugoterminowy jednoprocentowy wzrost w okresie rezydualnym. W
celu zdyskontowania przyszltych przeptywéw pienieznych zastosowano $redniowazony koszt kapitatu dla
poszczegdlnych spétek, ktéry wyniést odpowiednio 6,27%, 14,36% i 8,72%. Przeprowadzone testy nie wykazaty
koniecznosci rozpoznania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych. Wzrost zastosowanej stopy dyskontowej o 1 p.p
spowodowatby konieczno$¢ utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci dla QMRP na kwote 4,0 min zt oraz dla Stomil
Sanok BR na kwote 486 tys. zt nie spowodowatby koniecznosci rozpoznania odpisu dla Spétki Draftex. Spadek zatozen
dotyczacych dtugoterminowej $redniej stopy wzrostu o 1 p.p. spowodowataby rozpoznanie odpisu z tytutu utraty
wartosci dla QMRP na kwote 2,4 min zi, dla Stomil Sanok BR w wysokosci 62 tys. zt, nie spowodowatby koniecznosci
rozpoznania odpisu dla Spétki Draftex.

22. Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego

Zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego
w tys. zt

Za okres 01.01-31.12
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

2017 2016
Stan na poczatek okresu 7 560 7 466
Zwiekszenia w okresie ujete w rachunku zyskow i strat z tytutu: 1791 933
niezrealizowanych réznic kursowych 561 387
rezerw na swiadczenia pracownicze 768 123
odpisow aktualizujgcych majatek 417 59
wyceny instrumentéw pochodnych 0 24
inne 45 340
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 581 839
niezrealizowanych réznic kursowych 0 0
rezerw na swiadczenia pracownicze 256 240
odpisow aktualizujgcych majatek 0 255
wyceny instrumentéw pochodnych 190 0
inne 135 344

Zmiana stanu aktywow na podatek odroczony ujeta w rachunku

zyskow i strat

Zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego ujeta

w kapitale wikasnym 193 0
Stan aktywow na podatek odroczony na koniec okresu, z tytutu: 8 963 7 560
Niezrealizowanych réznic kursowych 1195 634
Rezerw na swiadczenia pracownicze 5031 4519
Odpiséw aktualizujacych majatek 1640 1223
Wyceny instrumentéw pochodnych 38 228
Inne 866 956
Kosztow odsetkowych odniesionych na kapitat wiasny 193 0
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Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku odroczonego
w tys. zt

Za okres 01.01-31.12
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego a oKres

2017 2016

Stan na poczatek okresu 4653 4818
Zwiekszenia w okresie, ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 820 284
niezrealizowanych réznic kursowych 396 135
réznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa srodkdw trwatych 113

inne 311 149
Zmniejszenia w okresie ujete w rachunku zyskéw i strat z tytutu: 413 449
niezrealizowanych réznic kursowych 0 0
réznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowa srodkdw trwatych 0 94
inne 413 355

Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego ujeta w rachunku

zyskow i strat

Stan rezerw na podatek odroczony na koniec okresuz z tytutu: 5 060 4 653
Niezrealizowanych réznic kursowych 905 509
Roéznicy miedzy wartoscia bilansowg i podatkowa sr. trwatych 2395 2282
Rezerwy dot. przeszacowania budynkow 1115 1411
Inne 645 451
Stan netto aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego na koniec
okresu
23. Zapasy
w tys. zt
Stan na
Zapasy 31.12.2017  31.12.2016
- materiaty 36 401 31721
- poiprodukty i produkty w toku 29939 15876
- produkty gotowe 27 653 26 733
- towary 383 673
Zapasy razem 94 376 75003
Odpis aktualizujgcy 6 586 5327
Zapasy brutto 100 962 80 330
w tys. zt

Za okres 01.01-31.12

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych zapasy

2017 2016
Stan odpiséw na poczatek okresu 5327 5823
Zwiekszenia razem, z tytutu: 2676 2832
zapasow wolnorotujgcych 1632 1822
ceny sprzedaZy nizszej od kosztu wytworzenia 1044 10710
Zmniejszenia razem, z tytutu: 1417 3328
sprzedazy, zuzycia 404 2286
odwrécenia odpiséw 1013 1042
Stan odpiséw na koniec okresu 6 586 5327
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24. Naleznosci
w tys. zt
Naleznosci Stan na
31.12.2017 31.12.2016
a) od jednostek powigzanych 23 005 19 495
- Zztytutu dostaw i ustug 22 656 19 332
- zaliczki inwestycyjne 349 163
b) naleznosci od pozostatych jednostek 115920 103 211
- Zztytutu dostaw i ustug 108 317 93770
- ztytutu podatkow 6298 3736
- zaliczki inwestycyjne 0 3583
- inne 1305 2122
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 138 925 122 706
odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 4839 4045
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 143 764 126 751
w tys. zt

Za okres 01.01-31.12
2017 2016

Zmiana stanu odpiséw aktualizujagcych naleznosci

Stan odpiséw aktualizujacych naleznosci na poczatek

okresu 3989 5300
z tego z tytutu:

dostaw i ustug 3799 5110
pozostatych naleznosci 190 190
Zwiekszenia razem 2 306 1830
z tego z tytutu:

dostaw i ustug 2 306 1830
pozostatych naleznosci 0 0
Zmniejszenia razem 1456 3141
z tego z tytutu:

dostaw i ustug 1456 3141
pozostatych naleznosci 0 0
Stan odpiséw aktualizujacych naleznosci na koniec okresu

z tego z tytutu:

dostaw i ustug 4649 3799
pozostatych naleznosci 190 190

25. Srodki pieniezne

Struktura srodkéw pienieznych prezentowanych w bilansie przedstawia sie nastepujaco.

w tys. zt
N Stan na

WyszczegGlnienie 31.12.2017  31.12.2016
Srodki pieniezne w kasie 41 16
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 142 747 235778
Srodki pieniezne razem 142788 235794
w tym:

- wwalucie polskiej 134117 230 486

- wwalutach obcych 8671 5308

www.sanokrubber.pl 30



SANOK RUBBER
26. Kapitat zaktadowy

Zmiany w kapitale zaktadowym, ktére wystepowaty od dnia powstania sp6tki przedstawia ponizsze zestawienie.

Liczba akcji Wartosé Sposéb Data
SEEVEINSES (udziatéw) serii/emisji wg pokrycia rejestracji
Rodzaj akcji (udziatéw) wartosci kapitatu
nominalnej

A 1 550 000 3100000,0 Ssrodkiwtasne  1991-01-02
B 800 000 1600000,0 $rodkiwtasne  1995-10-30
c 2 350 000 47000000 S$rodkiwtasne  1996-04-12
D 500 000 1000000,0 srodkiwtasne  1996-11-29
Umorzenie -391 304 -782 608,0 2000-04-21
Umorzenie -282 224 -564 448,0 2000-10-12
Umorzenie -1131617 -2 263 234,0 2003-10-15
Umorzenie -848 713 -1 697 426,0 2004-05-27
| Transza - opcje 149 996 299992,0 srodki wtasne 2005-01-21
Il Transza - opcje 149 996 2999920 $rodki wikasne  2005-07-29
lll Transza - opcje 150 008 300016,0 $rodki witasne  2006-07-14
Umorzenie -128 824 -257 648,0 2006-10-26
Kapitat razem 2 867 318 5734 636,0

Po podziale akcji 1:10 28673180 5734 636,0 2008-01-31
Umorzenie -2364 678 -472 935,6 2009-10-28
IV Transza z Programu z 2006r 210130 42 026 2013-03-29
IV Transza z Programu z 2006r 76 580 15316 2013-07-12
V Transza z Programu z 2006r 286710 57 342 2014-02-06
Kapitat razem 26 881 922 5376 384,40

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC S.A. w dniu 11.09.2006r. podjeto uchwate o emisji
obligacji serii B z prawem pierwszenstwa do objecia akcji w ramach programu motywacyjnego, adresowanego do
kluczowych pracownikéw Sanok RC S.A.

Na podstawie ww. uchwaty NWZA, 26 pazdziernika 2006 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie dokonat rejestracji
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 286 710 zt w drodze emisji 1 433 550 akcji o wartosci
nominalnej 20 groszy kazda. W 2013r program ten sie zakoriczyt. W jego wyniku zostaty wyemitowane akcje wynikajgce
z dwdch transz (IV i V).

W dniu 31 stycznia 2008 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji podziatu akcji Sanok RC S.A. poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji i zwiekszenie liczby akcji
bez obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w stosunku 1:10.

Kapitat zaktadowy po rejestracji podziatu akcji wynosit 5 734 636 ztotych i dzielit sie na 28 673 180 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 20 groszy kazda. Po zarejestrowaniu podziatu akcji ogélna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 28 673 180.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku umorzenia 2 364 678 akcji Spétki nabytych przez
Spotke w celu ich umorzenia, dokonanego uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
26 czerwca 2009 roku. Kapitat zaktadowy po rejestracji umorzenia akcji wtasnych wynosit 5 261 700,40 ztotych i dzielit
sie na 26 308 502 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 20 groszy kazda. Po zarejestrowaniu obnizenia
kapitatu ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 26 308 502.
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27. Pozostate kapitaty

Kapitat zapasowy - tworzony jest zgodnie z zapisami statutu, gtéwnie z zysku netto (uchwaty WZA), a takze na skutek
likwidacji srodkéw trwatych uprzednio podlegajacych przeszacowaniu.

Kapitat z aktualizacji wyceny - obejmuje skutki przeszacowania $rodkéw trwalych na dzien przejscia na
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Kapitat z wyceny opcji — warto$¢ godziwa programu opcji menedzerskich (zgodnie z uchwatami organu
uprawnionego);

Na podstawie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spétce Programu Motywacyjnego w
latach 2014-2017 oraz zmiany statutu Spoétki, podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca
2014 roku, kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 215 054,40 ztotych. Laczna, maksymalna
liczba wyemitowanych akcji nie moze by¢ wieksza anizeli 1 075 272 szt. Postanowieniem z dnia 29 pazdziernika 2014
r. Sad Rejonowy w Rzeszowie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sanok RC S.A.

Majac na uwadze MSSF 2 Pfatnosci na bazie akcji zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu
motywacyjnego. Wycena zostata dokonana w oparciu o metode Monte-Carlo.

Do wyceny przyjeto nastepujgce dane:

- data przyznania - 30lipca 2014 roku

- okres nabywania uprawnien dla wycenianej puli Programu: - 30 lipca 2014 r — 15 lipca 2018r

- cena wyjsciowa do modelu wyceny - 39,00zt

- oczekiwana zmiennos$¢ kursu akcji Spétki - 361%

- oczekiwana zmienno$¢ indeksu WIG - 380%

- stopa procentowa wolna od ryzyka - kizywa zgrokuponowa na date
przyznania

- $redni okres trwania zycia opcji - 71lat

- 1,27wroku2014i1,3zt

- oczekiwane dywidendy na jedng akcje w kolejnych latach

W oparciu o te dane warto$¢ godziwa programu opcji menedzerskich ujeta w ksiegach po raz pierwszy w 2014r
wyniosta 1 145 tys. zt., zas warto$¢ godziwa programu ujeta w ksiegach 2017 roku wyniosta 2 459 tys. zi. Stan
kapitatéw z wyceny warrantéw na dzien 31.12.2017 r. wyniést 8 401 tys. zt.

Pierwszy rok trwania Programu to 2014, ostatni — 2017. Posiedzenie Rady Nadzorczej, ktdrego przedmiotem bedzie
zatwierdzenie uchwaly Zarzadu w sprawie ziszczenia sie kryteriow w ostatnim roku programu oraz ustalenie
ostatecznej listy oséb uczestniczacych w programie (lista uprawnionych) winno odby¢ sie w terminie 14 dni od
zatwierdzenia przez WZA skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2017 r., nie p6zniej niz 14 lipca 2018
r. Od dnia roboczego nastepujgcego po tym dniu, osoby ktére nabyty uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych, moga
je obejmowac.
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28. Rezerwy i inne zobowigzania dlugoterminowe

w tys. zt

Wyszczegolnienie

Stan na poczatek okresu:

z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe
Zwiekszenia

Z tego:

na Swiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe
Zmniejszenia

z tego

na $wiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe

31.12.2017

13 285

6 649
6 636
1168

1129
39
1221

238
983

SANOK RUBBER

31.12.2016

14718

6978
7740
1270

679
591
2703

1008
1695

Stan na koniec okresu 13 232 13 285

Z tego:
na Swiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe

29. Rezerwy i inne zobowigzania krétkoterminowe

w tys. zt

Wyszczegolnienie

Stan na poczatek okresu:

z tego:

na sSwiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe

z tyt. innych Swiadczen pracowniczych
pozostate rezerwy

Zwiekszenia

z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe

z tyt. innych Swiadczen pracowniczych
pozostate rezerwy

Zmniejszenia (wykorzystania, rozwigzania)
z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe

z tyt. innych swiadczenr pracowniczych
pozostate rezerwy

Stan na koniec okresu

z tego:

na $wiadczenia emerytalno-rentowe
na nagrody jubileuszowe

z tyt. innych $wiadczen pracowniczych
pozostate rezerwy

www.sanokrubber.pl

7 540
5692

Stan na

31.12.2017 31.12.2016

12 560

825
1394
8279
2062

14 092

346
245
11517
1984
11 037

184
410
7632
2811

15615

987
1229

12164

1235

6 649
6 636

12 586

352
1280
8050
2904

10297

575
411
6 032
3279
10 323

102
297
5803
4121
12 560

825
1394
8279
2 062
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Rozszerzenie informacji dotyczacych rezerw zwigzanych z zatrudnieniem.

Wyszczegdlnienie

Odprawy
emerytalno-rentowe

Nagrody
jubileuszowe

SANOK RUBBER

Catkowita
kwota rezerw

Zobowigzanie na poczatek okresu 7474 8030 15 504
Koszt biezgcego zatrudnienia 306 245 552
Koszt odsetkowy 267 285 552
(Zyski) i straty aktuarialne ujmowane

w pozostatych catkowitych dochodach 1018 0 1018
(Zyski) i straty- a!<tuar|alne ujmowane w 0 435 -435
rachunku wynikéw

Koszty przesztego zatrudnienia 0 0 0
Swiadczenia wyptacone -537 -1 205 -1742
Zobowiazanie na koniec okresu 8528 6 920 15 448

Wyszczegolnienie

Odprawy
emerytalno-rentowe

Nagrody
jubileuszowe

Catkowita
kwota rezerw

Rezerwa krétkoterminowa 987 1229 2216
Rezerwa dtugoterminowa 7 540 5692 13 232
Catkowita Kwota Rezerw 8527 6 921 15 448
Rachunek wynikéw

P Odprawy Nagrody Catkowita
Uzt Cnd NI jubileuszowe kwota rezerw
Koszt biezgcego zatrudnienia -306 -245 -551
Koszt odsetkowy -267 -285 -552
Zyski i (straty) alftlfarlalne ujmowane 0 435 435
w rachunku wynikéw
Swiadczenia wyptacone 537 1205 1742
Netto -36 1110 1074
Kapitaty

oy Odprawy Nagrody Catkowita
U RGP AT emerytalno-rentowe jubileuszowe kwota rezerw
Bilans onarma pozostatych catkowitych 26 0 -26
dochodoéw
Zyski i (straty) aktuarialne ujmowane
w pozostatych catkowitych dochodach -1018 0 -1018
w biezagcym okresie
Bilans z’amknlecla pozostatych catkowitych 1044 0 1044
dochodéw

Podziat zyskéw i strat aktuarialnych

Wyszczegdlnienie

Odprawy

emerytalno-rentowe

Nagrody
jubileuszowe

Catkowita
kwota rezerw

Zmiana zatozen finansowych 227 171 398
Zmiana zatozen demograficznych -247 -88 -335
Pozostate zmiany (experience adjustment) 1038 -518 520
Zyski i (straty) aktuarialne razem 1018 -435 583

Wzrost przyjetej stopy dyskontowej o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-rentowych
0 927 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost o 1 060 tys. zt
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Wzrost przyjetej stopy wzrostu wynagrodzen o 1 p.p. spowoduje wzrost wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-
rentowych o 1 322 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje spadek o 1 030 tys. zt

Wzrost przyjetego wskaznika mobilnosci o 1 p.p. spowoduje spadek wartosci rezerw jubileuszowych i emerytalno-
rentowych o 796 tys. zt, natomiast spadek o 1 p.p. spowoduje wzrost o 868 tys. zt

)

30. Przychody przysztych okresow - dtugoterminowe i krotkoterminowe
w tys. zt

Stan na

U RGP AT 31.12.2017 31.12.2016

Diugoterminowe

Dotacje 132 310
Przychody przysztych okresow — czes$¢ dlugoterminowa, razem 132 310
Krotkoterminowe

Dotacje 178 310
Inne 745 1
Przychody przysztych okresow — czes¢ krétkoterminowa 923 311

31. Kredyty i papiery dtuzne krotkoterminowe

w tys. zt
Wyszczegdlnienie Stan na
31.12.2017 31.12.2016
Kredyty krotkoterminowe, 167 905 138 735
w tym:
- kredyty w walucie polskiej
- kredyty w walutach obcych 167 905 138 735

Struktura kredytéw wg stanu na 31.12.2017r.

Kwota Stan zadtuzenia na dzien Termin splaty Zabezpieczenie
kredytu wg. bilansowy
umowy w

tys. zt tys. zt w tys. EUR
(limit)

Nazwa Banku udzielajacego

kredyt, jego siedziba

Cesja wierzytelnosci, hipoteka kaucyjna,
90 000 79 237 18998  30.06.2018 cesja czesci wierzytelnosci ubezpieczenia
budynkéw, weksel wtasny in blanco.

Bank Zachodni WBK
Wroctaw

Zastaw na majagtku obrotowym wraz z
mBank SA 90 000 88 668 21259 31.01.2018* cesjg praw z polisy, cesja naleznosci
handlowych, weksel wtasny in blanco.

Razem 180 000 167 905 40 257
*Aneksem z dnia 24 stycznia 2018 r. okreslono termin sptaty kredytu na 30 stycznia 2019r
Struktura kredytéw wg stanu na 31.12.2016 r.

Nazwa Banku Kwota kredytu Stan zadtuzenia na dzieri Termin sptaty Zabezpieczenie
udzielajacego kredyt, jego Wwg. umowy w bilansowy

siedziba tys. zt (limit) tys. zt w tys. EUR

Hipoteka kaucyjna, cesja czesci
60 000 56 604 12795  30.06.2017**  wierzytelnos$ci ubezpieczenia budynkdw,
weksel wtasny in blanco
Zastaw na majatku obrotowym wraz z
mBank SA 45000 42 811 9677 30.01.2017* cesja praw z polisy, cesja naleznosci
handlowych, weksel wtasny in blanco
Zastaw rejestrowy na zapasach oraz
hipoteka umowna, z cesjag praw z umowy
Alior Bank SA 45000 39320 8888 11.03.2017***  ubezpieczenia, pethomocnictwo do
dysponowania $rodkami na rachunkach
spotki, weksel in blanco

Bank Zachodni WBK
Wroctaw

Razem 150 000 138 735 31 360
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*Aneksem z dnia 27 stycznia 2017 r. zwiekszono kwote udostepnionego kredytu do wys. 65 min zt, a termin sptaty ustalono na 30
stycznia 2018r.
**Aneksem z 30 stycznia 2017 r zwiekszono przyznany limit do wys. 70 min zt.
***Aneksem z 1 lutego 2017r wydtuzono okres kredytowania do 9 czerwca 2017r.

32. Zobowigzania krotkoterminowe

w tys. zt
L. Stan na

Wyszezegelnienie 31.12.2017 31.12.2016
Zobowiazania handlowe 56 337 55020
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3209 1130
Zobowigzania finansowe (wycena opcji) 197 1199
Zobowigzania inne 9913 8140
wtym:

- zobowigzania z tytutu innych podatkow 3855 3821

- zobowigzania inwestycyjne 5651 2547

- fundusz socjalny 63 1383

- zobowigzania pozostate 344 389
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 69 656 65 489

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 33. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg
nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach ok 30-dniowych. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane
i regqulowane na biezgco zgodnie z terminami ptatnosci.

Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z péZniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikéw na petne etaty.
Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego/ kwot uzgodnionych
ze zwigzkami zawodowymi. Ponadto Fundusz posiada rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest finansowanie
dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Spotka skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
spetniajg definicji aktywow Spotki.

Tabele ponizej przedstawiajg pozycje aktywdéw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

w tys. zt
Pozycje dotyczace funduszu socjalnego Stan na

31.12.2017 31.12.2016
Fundusz socjalny — cele pozyczkowe 1486 1480
Naleznosci z tytutu pozyczek 1282 1329
Srodki pieniezne ZFSS 149 132
Zobowigzania z tytutu Funduszu 8 35

Za okres 01.01-31.12
2017 2016
Odpisy na fundusz w okresie obrotowym 2344 1998

Wyszczegdlnienie
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33. Segmenty operacyjne
Rachunek zyskoéw i strat wg segmentow operacyjnych za 2017r.
w tys. zt
e . . Przemyst i . .

Wyszczegolnienie Motoryzacja Budownictwo Rolnictwo Mieszanki Pozostate Razem
Przychody 426 347 104 942 77 547 245152 22240 876228
Sprzedaz na zewnatrz 426 347 104 942 77 547 106 495 22 240 737571
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0 138 657 0 138 657
Koszt wytworzenia

produktéw i koszty

sprzedazy 349 483 72975 55035 218915 17 826 714234
Wynik 76 864 31967 22512 26 237 4414 161 994
Koszty ogdlnego zarzadu 43 447
Pozosta.ie przychody 4350
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 1588
Przychody finansowe 16 351
Koszty finansowe 3889
Podatek dochodowy 26018
ZYSK NETTO 107 753

Sprzedaz miedzy segmentami dotyczy tylko mieszanek gumowych produkowanych przez segment ,Mieszanki”, ktére
jako pétprodukt zuzywane sg do produkcji wyrobéw gotowych w segmentach: motoryzacji, budownictwa i przemystu
oraz rolnictwa Spétki. Rozliczenie tej ,wewnetrznej sprzedazy” pomiedzy segmentami w obrebie Spétki nastepuje w

rzeczywistym koszcie wytworzenia.

Aktywa i Pasywa wg segmentow operacyjnych — stan na 31.12.2017r.

w tys. zt

Przemyst i

Rolnictwo RiSSzanks

Budownictwo

Wyszczegolnienie

Motoryzacja

Rzeczowe aktywa
trwate

Wartosci
niematerialne
Zapasy
Naleznosci
krétkoterminowe
Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
czynne
Pozostate aktywa nie
przypisane do
segmentow
Razem Aktywa
Zobowigzania
krétkoterminowe
Pozostate pasywa nie
przypisane do
segmentow
Razem Pasywa

84 049 26 526

4226 10 82 13

51 421 23 590

90 806 15228

230502 27 264 38735 65 357

18 556 2 257 2 004 27015

18 556 2 257 2 004 27015
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Pozostate segmenty
oraz aktywa i pasywa
nieprzypisane do
segmentow

45709

4022
1758

10351

904

348 798

411 542

204 267

519 301

723 568

182 044

8353
94 376

138925

904

348 798

773 400

254099

519 301

773 400
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Pozostate informacje dotyczace segmentow operacyjnych za 2017r.
w tys. zt

Wyszczegolnienie Motoryzacja Budownictwo l:{r:lf:i'::i,\fviol Mieszanki Pozostate

Naktady inwestycyjne 35 663 993 5244 2 697 14128 58725

Amortyzacja 14 755 1020 3777 4508 5628 29 688

Rachunek zyskow i strat wg segmentéw operacyjnych za 2016 r.
w tys. zt

Wyszczegolnienie Motoryzacja Budownictwo i :';::3’;2 Mieszanki Pozostate Razem
Przychody 378 864 99 323 76 046 225616 20734 800 583
Sprzedaz na zewnatrz 378 864 99 323 76 046 107 864 20734 682 831
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0 117 752 0 117 752
Koszt wytworzenia
produktéw i koszty
sprzedazy 293 467 66 457 50723 195 290 15 564 621 501
Wynik 85 397 32 866 25 323 30 326 5170 179 082
Koszty ogdlnego zarzadu 42219
Pozosta.ie przychody 5 888
operacyjne
Pozosta.ie koszty 670
operacyjne
Przychody finansowe 7768
Koszty finansowe 1101
Podatek dochodowy 28 474
ZYSK NETTO 120 274

Aktywa i Pasywa wg segmentow operacyjnych — stan na 31.12.2016 r.

w tys. zt

Przemyst

Wyszczegolnienie . .
y 9 i Rolnictwo

Budownictwo

Motoryzacja

Pozostate segmenty
oraz aktywa i pasywa

Rzeczowe aktywa trwate 60 861 7519 16 891
Wartos$ci niematerialne 6909 13 19
Zapasy 34292 6678 11249
Naleznosci 71590 12 097 8 747
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe czynne

Pozostate aktywa nie

przypisane do segmentéw

Razem Aktywa 173 652 26 307 36 906
Zobowigzania 15046 2 367 1448
krétkoterminowe

Pozostate pasywa nie

przypisane do segmentéw

Razem Pasywa 15 046 2 367 1448
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Mieszanki . .
nie przypisane do
segmentow
28 080 36 448 149799
18 3400 10 359
21976 808 75003
20324 9948 122706
1005 1005
365178 365178
70 398 416 787 724 050
30795 167 438 217 094
506 956 506 956
30 795 674 394 724 050
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Pozostate informacje dotyczace segmentow operacyjnych za 2016 r.
w tys. zt
Wyszczegoélnienie Motoryzacja Budownictwo ; ::’ZIET:Z;L Mieszanki Pozostate Razem
Naktady inwestycyjne 17 566 1034 3737 1062 5982 29 381
Amortyzacja 14995 936 4264 3932 5285 29412

Sprzedaz wg obszaréw geograficznych

w tys. zt
0d 01.01.do 31.12.

Wyszczegolnienie

2017 2016
Sprzedaz eksportowa razem: 488 420 446 917
Kraje Unii Europejskiej 354 605 334332
Kraje Europy Wschodniej 37989 38 255
Pozostate rynki zagraniczne 95 826 74 330
Sprzedaz krajowa 249151 235914

Ogétem sprzedaz 737 571 682 831

34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

w tys. zt
. Naleznosci (z zaliczkami na sr. . .
P Oaae o oAy Sprzedaz 01.01-31.12 Zakupy 01.01-31.12 ) Zobowiazania wobec
2017 2016 2017 2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Jednostki zalezne

PHU Stomil East 10614 11 656 1 8 2336 1768 1 0
Spétka z o. o.
SSD Bogucin 41 962 42138 230 237 8 046 7745 40 0
Stomil Sanok Rus 7111 7679 0 0 0 0 0 0
Spotka z o.0.
Stomil Sanok Ukraina 7925 8 146 0 0 900 502 0 0
Stomil Sanok Wiatka
Spotka Akeyjna Typu 1 0 0 0 0 0 0 0
Zamknietego
Produkeyjno -
Handlowe Unitarne 6 821 6714 103 86 3471 3728 7 7
Przedsiebiorstwo
Stomil Sanok BR
g‘lrga”t Cuvelier RPS 10259 8597 1496 953 6261 6 557 335 0
Stomet Spétka z o. o. 1802 1729 31 461 22 869 809 376 2786 2161
Przedsiebiorstwo
Sanatoryjno —
Turystyczne Stomil 6 3 3 2 5900 ! 0 2
Spotka z o.0.
Sanok (Qingdao) Auto ] 37 0 514 ] ] 0 0
Parts Sp. zo.0.
Draftex Automotive

927 956 1598 367 91 287 69 007 750 26
GmbH
QMRP* 3065 2511 0 0 18737 9 587 39 a7

Pozostate podmioty powigzane

Jednostki

kontrolowane przez
osoby nadzorujace
Spotke
* przejecie kontroli nastagpito z dniem 1 sierpnia 2016 .

0 0 73 185 0 0 22 51

www.sanokrubber.pl 39



SANOK RUBBER
35. Zysk na akcje

Wyszczegolnienie 2017 2016

Zysk netto 107 753 120 274
Sredniowazona liczba akc;ji 26 881 922 26 881 922
Rozwadniajace liczbe akcji 1075272 1075272
Sreqnlowazona rozwodniona liczba 27957 194 27 957 194

akeiji

Zysk na akcje 4,01 4,47
Rozwodniony zysk na akcje 3,85 4,30

36. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka, z uwagi na posiadane instrumenty finansowe narazona jest na ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz ryzyko
rynkowe, elementami ktérego sa ryzyko walutowe i stopy procentowej. Spétka nie posiada instrumentéw finansowych
narazonych na ryzyko cenowe, o ktérym mowa w MSSF 7.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna warto$¢ bilansowa aktywéw finansowych narazona na ryzyko kredytowe (w tys. zi):

Wyszczegdlnienie Stan na
L 31.12.2017  31.12.2016

Dtugoterminowe pozyczki 44070 58 553
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik

. . 604 1221
finansowy (opcje walutowe)

Naleznosci krétkoterminowe (wliczajgc naleznosci z tytutu pozyczek) 209 338 143929
Wartos¢ bilansowa, razem 254 012 203 703

Aktywa finansowe wyceniane sg zgodne z polityka rachunkowos$ci obowigzujacg w Spoétce.

Klasyfikacja naleznosci krétkoterminowych handlowych i pozostatych wykazanych w bilansie wedtug dtugosci okresu
przeterminowania (w tys. zt):

Wyszczegdlnienie Stan na
31.12.2017 31.12.2016

Bez przeterminowania 106 384 102 563
Przeterminowane 0 - 30 dni 24 201 13216
Przeterminowane 31 - 180 dni 5838 6 904
Przeterminowane 181 - 365 dni 580 23
Przeterminowane powyzej 1 roku 1922 0
Wartos¢ naleznosci netto, razem 138 925 122 706

Z wyjatkiem naleznosci przedstawionych w powyzszej tabeli, pozostate aktywa finansowe nie sg przeterminowane. Na
naleznosci, dla ktérych — w ocenie Spétki — istnieje ryzyko nieotrzymania zaptaty zostaty utworzone odpisy
aktualizacyjne, ktére wedtug stanu na 31.12.2017 r. wynoszg 4.840 tys. zi.

Spotka rozpoznaje réwniez ryzyko kredytowe z tytutu zaliczek na $rodki trwate w budowie (stanna 31.12.2017r.: 12.260
tys. zb). Z uwagi na réznorodnos$¢ odbiorcéw, w Spétce nie wystepuje istotne zagrozenie ryzykiem kredytowym. Klienci,
ktdérzy korzystajg z kredytu kupieckiego poddawani sg procedurom weryfikacji przed udzieleniem kredytu kupieckiego.
Naleznosci handlowe oraz pozostate w kwocie 9.057,7 tys. zt. zabezpieczone sg gwarancjami, dotyczy to przede
wszystkim zaliczek wptaconych przez Sanok RC S.A. na poczet niektérych dostaw inwestycyjnych. Cze$¢ naleznosci
Spotka ubezpiecza w Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE).
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Ryzyko ptynnosci

Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2017 roku:
Wartosé 1-3 3-12 powyzej

Wyszczegdlnienie . do 1 m-ca .. .. L
bilansowa miesiecy  miesiecy 12 miesiecy

Zobowiazania finansowe nie bedace

. . . 237 364 139 800 18 327 79 237
instrumentami pochodnymi:
- ZobOW{azan{a handlowe oraz inne 69 459 57132 18327

zobowigzania
- Kredyty bankowe 167 905 88 668* 79 237
Instrumenty pochodne - opcje 406 0 74 332

*Aneksem do umowy z mBankiem z dnia 24 stycznia 2018 r. okreslono termin sptaty kredytu na 30 stycznia 2019r

Analiza wymagalnosci na 31 grudnia 2016 roku:
Wartosé 1-3 3-12 powyzej

Wyszczegdlnienie . do 1 m-ca .. .. L
bilansowa miesiecy  miesiecy 12 miesiecy

Zobowiazania finansowe nie bedace

. . . 203 025 92 087 14 939 95 999

instrumentami pochodnymi:

- ZobOW{azan{a handlowe oraz inne 64 290 49 275 14939 76
zobowigzania

- Kredyty bankowe 138 735 42812 95923

Instrumenty pochodne - opcje* 22 2 39 -19

* warto$¢ ujemna oznacza nadwyzke zobowigzan nad naleznosciami z tytutu opcji

Spotka prognozuje przyszte wptywy i wydatki oraz dobiera Zrédta ich finansowania. Posiada niewykorzystang czes¢
limitu kredytowego zwiekszajaca elastyczno$¢ finansowa. Ponadto polityka zwigzana z zarzadzaniem kapitatami
wiasnymi oraz osiggana rentowno$¢é powoduja, ze wszystkie swoje zobowigzania spétka reguluje terminowo i na dzien
bilansowy nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Do finansowania dziatalnosci wykorzystuje kredyty obrotowe odnawialne z terminami sptaty do czerwca 2018r. oraz
stycznia 2019r. Umowy kredytowe przewidujg mozliwo$¢ prolongaty finansowania na kolejne okresy.

Spétka na 31.12.2017r wykorzystywata limity kredytowe wytgcznie w walutach obcych w celu naturalnego
réwnowazenia nadwyzki naleznosci nad zobowigzaniami wyrazonymi w walutach.

Ryzyko walutowe

Stan naleznosci i zobowigzan zagranicznych oraz krajowych wyrazonych w walutach obcych, ktére sg narazone na
ryzyko walutowe

w tys. zt
Stan na
Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2016
EUR UsD EUR
Naleznosci handlowe i pozostate 48 242 479 35356 161
Zobowigzania handlowe i pozostate -6 162 -218 -5833 -193
Kredyty bankowe i $rodki pieniezne -38180 1 -30 147 4
Wartos¢ bilansowa brutto, razem 3900 262 -624 -28

Dazac do ograniczania ryzyka wynikajacego z mozliwosci niekorzystnych wahan kurséw, Spétka zacigga kredyt
dewizowy, ktéry wykorzystywany jest do réwnowazenia rozrachunkéw walutowych w celu minimalizacji ewentualnych
ujemnych réznic kursowych.

Dla Spotki, bedacej eksporterem netto (gtdwnie w zakresie EUR) ostabianie sie PLN wobec Euro wptywa korzystnie na
wynik z podstawowej dziatalnosci. W sytuacjach umacniania sie PLN, w celu ograniczania ryzyka kursowego zawierane
sg transakcje pochodne, a takze w catym okresie prowadzone sg dziatania zmniejszajagce ekspozycje walutowg
poprzez dwustronne umowy handlowe podpisywane w odpowiednich walutach.

Z analizy wrazliwos$ci ujmujgcej skutki wytgcznie zmiennosci poziomu kurséw walut obcych wynika, iz umocnienie sie
PLN o 10% w poréwnaniu do $rednich kurséw EUR i USD ogtoszonych przez NBP na dzien 31.12.2017 roku, dla
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prezentowanych powyzej wartosci skutkowaé bedzie spadkiem zysku brutto o 1 718 tys. zt. (dla EUR 1 627 tys. zi, dla
USD 91 tys. zf)

Taka sama analiza przeprowadzona na danych bilansowych i kursach NBP z 31.12.2016, wskazywata na wzrost zysku
brutto o 288 tys. zt (dla EUR 276 tys. zt, dla USD 12 tys. z}).

Ryzyko stopy procentowej

w tys. zt

Stan na
31.12.2017 31.12.2016

Wyszczegolnienie

Kredyty o stopie procentowej opartej na WIBOR 1 miesigc
Kredyty o stopie procentowej opartej na EURIBOR 1 miesigc 79 237 95923
Kredyty o stopie procentowej opartej na LIBOR ON 88 668 42812

Przy zatozeniu, ze w ciggu najblizszego roku po dacie bilansowej stopy procentowe oparte o EURIBOR i LIBOR mogag
sie waha¢ w granicach 0,25 punktu procentowego (liczac w stosunku do $redniorocznych stawek z 2017 roku), wzrost
oprocentowania spowodowatby wzrost kosztéw finansowych tgcznie o 419,8 tys. zt przy stanie kredytu na 31.12.2017
roku, a spadek oprocentowania skutkowatby poprawg wyniku brutto o w/w wartos¢.

Przy stanie kredytéw na 31.12.2016r. i przy zmianach oprocentowania jak wyzej — jego wzrost spowodowatby przyrost
kosztéw finansowych o 346,8 tys. zi, a spadek poprawitby wynik o takg kwote.

Ryzyko zmian cen i surowcow

Spotka narazona jest na ryzyko wzrostu cen kluczowych surowcéw (kauczuki syntetyczne i naturalne, sadze
techniczne, plastyfikatory), srodkéw chemicznych, olejéw, tworzyw, stali, aluminium oraz bawetny, ktére to materiaty
sg kluczowe dla kosztéw produkciji.

Przychody i koszty dotyczace instrumentow finansowych

2017
Z tytutu réznic kursowych,

Wyszczegdlnienie Z tytutu odsetek i inne

dywidend i inne

przychody koszty przychody koszty
Udziaty w jednostkach zaleznych 5553
Naleznosci 11319 3670 131
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 581 3946
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania 1574 578
Kredyty bankowe w rachunku biezgcym 8770 1007
Opcje 2 565

Razem 18 462 11 900
w tys. zt

2016
Z tytutu réznic kursowych,
dywidend i inne

Wyszczegdlnienie

Z tytutu odsetek i inne

przychody koszty przychody koszty

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2588 7

Naleznosci 5654 2 397 11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 558 2690

Zobowiazania handlowe oraz inne zobowigzania 922 21
Kredyty bankowe w rachunku biezgcym 4081 667
Opcje 395

Razem 8 242 5963 5087 699
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Wedtug oceny Spoétki wartosé godziwa srodkéw pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytéw w rachunku biezgcym oraz pozostatych zobowigzan
krétkoterminowych nie odbiega od wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

37. Pozostate informacje do raportu rocznego za 2017 r.

Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok

Sanok RC S.A. nie publikowata prognoz wynikéw Spoétki oraz Grupy Kapitatowej na 2017 rok.

Akcjonariusze, ktorzy posiadaja ponad 5% akcji

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. akcjonariuszami, ktérzy posiadajg ponad 5% jej akcji — na dzien
publikacji raportu — sa:

% udziat w kapitale

Nazwa posiadacza akgji Liczba akgcji zaktadowym oraz

w liczbie gloséw na WZA
Aviva OFE Aviva BZ WBK 3787000 14,09%
Nationale —Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3289000 12,23%
Marek tecki 2967900 11,04%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien” 2 472 000 9,20%

Podana liczba akcji Sanok RC S.A. bedaca w posiadaniu znaczacych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych swiadectw
depozytowych przy rejestracji na Walne Zgromadzenia Spétki Dominujacej, ktére odbyto sie 26 czerwca 2017r. oraz
z uzyskanych informacji (raporty biezgce Spotki: nr 5/2017 oraz nr 13/2017).

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug informacji otrzymanych przez Sanok RC S.A. - na dzien sporzadzenia raportu - spo$réd osoéb zarzadzajacych i
nadzorujacych, akcje Sanok RC S.A. posiadaja: Piotr Szamburski - 56 360 akcji, Marcin Saramak — 30 200 akc;ji, Rafat
Grzybowski - 10 000 akcji, Marta Rudnicka — 1 307 820 akc;ji.

W poréwnaniu z opublikowanym raportem za 2016 rok nastgpita zmiana w stanie akcji bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych Spétka ze wzgledu na fakt, iz z dniem 17 pazdziernika 2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu ztozyt Pan Marek tecki.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Sanok RC S.A. nie jest strong zadnego postepowania sgdowego lub przed organami administracji publicznej
dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci odpowiadajacej co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.
Informacje o zawarciu przez emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Wyzej wymienione transakcje nie wystgpity.

Informacja o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie

jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta

Sanok RC S.A. nie udzielat poreczen o ktérych mowa wyzej.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta
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Stan udzielonych przez Sanok RC S.A. pozyczek na rzecz spotki
31.12.2017 r. wynosi 21,68 min EUR tj. 17,9% kapitatéw wtasnych.

Struktura zatrudnienia

Wyszczegdlnienie

SANOK RUBBER

zaleznej Draftex Automotive GmbH na dzien

Srednie zatrudnienie w Spétce (etaty)
Z tego:
Pracownicy na stanowiskach robotniczych

w tym:

- bezposrednio produkcyjni

-  posrednio produkcyjni
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych
Pracownicy wynajmowani (osoby)

Srednia ptaca (w zi)

2017 rok 2016 rok
1971 1816
1526 1398
1187 1079

339 319
445 418
239 245
4287 3972

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone
lub nalezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustug:

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.do 31.12.

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego
Przeglad skréconego sprawozdania pétrocznego
Razem

2017 2016
75 64
85 40
160 104

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki

Zarzad (w zi):

Wyszczegolnienie

state

Wynagrodzenie

Marek tecki do 16.10.2017 r. 895 573,68
Piotr Szamburski 565 500,00
Marcin Saramak 540 000,00
Rafat Grzybowski 540 000,00
Piotr Dotega od 13.12.2017r. 26 052,63

premia razem
286 967,00 1182 540,68
266 693,00 832 193,00
266 693,00 806 693,00
266 693,00 806 693,00
0,00 26 052,63

Wprowadzony w Spétce na lata 2014-2017 Program Motywacyjny (szczegdty w nocie 27 raportu finansowego)
dotyczy réwniez Cztonkéw Zarzadu. Ostateczna liczba warrantéw subskrypcyjnych przeznaczona dla Cztonkéw

Zarzadu bedzie uzalezniona od spetnienia sie warunkéw zapisanych w regulaminie programu oraz decyzji Rady

Nadzorczej w zakresie listy os6b uprawnionych.
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Rada Nadzorcza (w z}):

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie

Jerzy Gabrielczyk 102 000,00
Grzegorz Stulgis 79 200,00
Marta Rudnicka 69 600,00
Karol Zbikowski 69 600,00
Jan Wozniak 69 600,00

Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 24 stycznia 2018 roku Spotka podpisata aneks do umowy kredytowej (raport biezacy nr 1/2018) — szczegoty
zamieszczone sg w pkt 5.1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.
Ponadto, w styczniu, w lutym i marcu 2018 roku, Spétka podpisata umowy ze spotkami zaleznymi (Draftex Automotive,

PST Rymanow oraz QMRP) na mocy ktérych wyptacita kolejne pozyczki: odpowiednio 1,5 min Euro, 0,3 min. zt oraz 1,6
min USD.

W styczniu nastgpito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu wtasnego w spéice zaleznej QMRP w Chinach
o kwote 1,2 min. USD.

Sanok dnia 19 marca 2018 roku

Zarzad SANOK RC SA:

Prezes Zarzadu — Piotr Szamburski
Cztonek Zarzadu — Marcin Saramak
Cztonek Zarzadu — Rafat Grzybowski
Cztonek Zarzadu — Piotr Dotega
Sporzadzit: ............
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1 Informacje podstawowe

1.1 Sanok RC S.A.

0d dnia 2 listopada 2015 roku Spétka dziata pod nazwg Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna (Sanok RC S.A))
— wczesniej Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego ,Stomil Sanok” Spétka Akcyjna. Zmiana ta wynika
z rejestracji przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat Gospodarczy KRS Statutu Spétki w nowym brzmieniu,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 26 czerwca 2015 r. Zmianie ulegt réwniez adres do
korespondencji. Szczeg6ty zmian oraz Statut po rejestracji w KRS zawiera raport biezagcy nr 11/2015 z 3 listopada
2015r.

Sanok RC S.A. jest kontynuatorem tradycji Polskiej Spétki dla Przemystu Gumowego ,SANOK” S.A. powstatej
w 1932 roku oraz nastepca prawnym przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Sanockie Zaktady Przemystu
Gumowego Stomil w Sanoku.

Spoétka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie pod Nr KRS 0000099813.

Kapitat zaktadowy na 31.12.2016 r. oraz na dzier publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 5 376 384,40 zt
i dzieli sie na 26 881 922 akcje o wartosci nominalnej 20 groszy kazda.

Spétka jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, w skiad ktérej na dzien bilansowy ina dzieh
sporzadzenia sprawozdania wchodzg podmioty zalezne opisane w punkcie 2 dodatkowych not objasniajacych
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. i Grupy Sanok Rubber Company.

Sanok RC S.A,, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Spoétka nie dokonywata inwestycji w podmioty spoza grupy kapitatowe;.

Spotka, ani podmioty od niej zalezne, nie sg stronami zadnego postepowania sadowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan ani wierzytelnosci o tgcznej wartosci odpowiadajacej
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

1.2 Zmiany w kapitale zaktadowym w ciggu 2017 r

Kapitat zaktadowy Spoétki w 2017r. nie ulegt zmianie - wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 akcje
o wartosci nominalnej 20 groszy kazda.

Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 29 pazdziernika 2014 roku zarejestrowat warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote 215 054,40 ztotych (fgczna, maksymalna liczba wyemitowanych akcji nie moze by¢
wieksza anizeli 1.075.272 szt.), co wynikato z uchwaly w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, wyrazenia zgody na
przeprowadzenie w Spoétce Programu Motywacyjnego w latach 2014-2017 oraz zmiany statutu Spétki, podjetej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2014 roku.

1.3 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na WZA Spétki

Na dzien 19 marca 2018 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% akcji Sanok RC S.A. i ponad 5% gtoséw
w o0gdlnej liczbie gloséw na WZA Spotki:

Lp. Nazwa posiadacza akgc;ji liczba akgc;ji % udziat w kapitale

zaktadowym oraz w liczbie

gtosow na WZA

1. Aviva OFE Aviva BZ WBK 3787000 14,09%

2. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 3289 000 12,23%
Emerytalny

3. Marek tecki 2967 900 11,04%

4, Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien” 2472000 9,20%

Podana liczba akcji Sanok RC S.A. bedaca w posiadaniu znaczacych Akcjonariuszy wynika ze ztozonych
Swiadectw depozytowych przy rejestracji na Walne Zgromadzenia Spétki, ktére odbyto sie 26 czerwca 2017r. oraz
z uzyskanych informacji (rb5/2017 — informacja od Aviva PTE Aviva BZ WBK SA o zwiekszeniu udziatu w kapitale
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Spétki przez Aviva OFE Aviva BZ WBK, rb13/2017 — informacja od Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. o zmniejszeniu stanu posiadania akcji ponizej 5%).

2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe ujete w sprawozdaniu finansowym
2.1 Podstawowe wielkosci charakteryzujace wyniki Spétki

Dane finansowe wykazane w tabelach niniejszego sprawozdania, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane s3
w tys. zt.

Dynamika
Wyszczegdlnienie T om17 on1e  2017/2016
%
Przychody ze sprzedazy 737 571 682 831 108,02
Zysk operacyjny 121 308 142 081 85,38
Zysk brutto (przed podatkiem) 133 771 148 748 89,93
EBITDA 150997 171 493 88,05

Zysk netto 107 753 120 274 89,59

Przychody ze sprzedazy w 2017 r. wzrosty w poréwnaniu do 2016 r. o 54,7 min zt (8%) i w podziale na grupy
asortymentowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Dynamika
o 2017/2016(%)
(o]

Wyszczegdlnienie

Motoryzacja 426347 578 378 864 55,5 112,5
Budownictwo 104942 1472 99 323 14,6 105,7
Przemyst i rolnictwo 77547 10,5 76 046 111 101,9
Mieszanki 106 495 14,5 107 864 15,8 98,7
Pozostate 22 240 3,0 20734 3,0 107,3
OGOLEM SPRZEDAZ 737 571 100,0 682831 100,0 108,0

Do wzrostu przychodéw przyczynita sie przede wszystkim istotnie wyzsza sprzedaz w segmencie motoryzacji - o
47,5 min zt. Jest to efekt pozyskania w tym segmencie nowych projektéw, klientéw gtéwnie z terytorium Unii
Europejskiej (warto$¢ sprzedazy wyrobéw formowych i uszczelnier dla motoryzacji do tego regionu wzrosta o
21,3 min zt1j. 0 8%) i pozostatych krajow trzecich (warto$¢ sprzedazy tych grup wyrobow dla motoryzacji wzrosta
0 19 min zt co stanowi przyrost o 34,4%). Zanotowano réwniez znaczaco wyzszg sprzedaz krajowg uszczelnien
karoserii (wzrost o0 33% rok do roku). Sprzedaz wyrobéw dedykowanych dla motoryzacji stanowita ponad 57,8%
z 0og6lnej wartosci przychodéw ze sprzedazy. W segmencie mieszanek odnotowano poziom sprzedazy
nieznacznie nizszy od zesztorocznego (ok. 99%): spadek sprzedazy mieszanek w krajach UE byt wiekszy niz
wzrost krajowej sprzedazy tego asortymentu (bilans -1,8 min z}).

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Sanok RC S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

Dynamika
Wyszczegdlnienie - 2017/2016
(%)

Kraje UE 354 605 48,1 334332 49,0 106,1
Kraje Europy Wschodniej 37989 51 38 255 56 99,3
Pozostate rynki zagraniczne 95 826 13,0 74 330 10,9 128,9
Sprzedaz krajowa 249 151 33,8 235914 345 105,6
Ogotem sprzedaz 737 571 100,0 682 831 100,0 108,0

W 2017 roku nieznaczny spadek sprzedazy nastgpit jedynie w obszarze krajow Europy Wschodniej (kryzys
polityczno-ekonomiczny i dziatania wojenne). Obnizenie tej sprzedazy zrekompensowane zostato wzrostem na
pozostatych rynkach, w tym do krajéw Unii Europejskiej i tzw. krajow trzecich (m.in. Norwegia, Serbia) - wzrost po
20 min zt do kazdego z tych regionéw z czego najwiekszy to o 14 min zt dot. uszczelnien karoseriiw UE oraz o 11
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min zt dot. wyrobéw formowych dla motoryzacji na rynkach pozaunijnych. W efekcie tgczne przychody ze
sprzedazy do kontrahentéw z zagranicy w 2017r. wzrosty 0 9,3%.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w 2017r poprawita wyniki na sprzedazy o 2,8 min zt (0 5,2 min zt rok wczes$niej).

W 2017 r. uzyskano wynik z dziatalnosci finansowej o blisko 90% wyzszy niz w 2016r, tj. 12,5 min zt w stosunku
do 6,7 min zt. Jest to efekt, przede wszystkim uzyskanych odsetek od lokowanych nadwyzek gotéwki oraz
osiggnietych przychodéw z tytutu dywidend.

Efektywnos$¢ dziatania charakteryzujg ponizsze wskazniki:

Rentowno$¢ dziatalnosci

Marza zysku z podstawowej dziatalnosci

(zysk z podstawowej dziatalnosci /przychody ze sprzedazy) 16.1% 20,0%
Marza zysku operacyjnego (zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy) 16,4% 20,8%
Marza zysku brutto (zysk brutto/przychody ze sprzedazy) 18,1% 21,8%
Marza zysku netto (zysk netto/przychody ze sprzedazy) 14,6% 17,6%
Marza EBITDA (EBITDA/przychody ze sprzedazy) 20,5% 25,1%
Rentownos$¢ kapitatow wiasnych (zysk netto/kapitaty wiasne) 21,3% 24,4%

Struktura majgtku Spoétki i Zrodet jego finansowania przedstawia sie jak nizej:

Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
Struktura (%) Struktura (%)
Aktywa trwate, w tym: 285 390 36,9 267 097 36,9
Rzeczowe aktywa trwate 182 044 23,5 149 799 20,7
Aktywa obrotowe, w tym: 488 010 63,1 456 953 63,1
Zapasy 94 376 12,2 75003 10,4
Z ng,i”t‘;fgmowe 138925 180 122706 169
Srodki pieniezne 142 788 18,5 235794 32,6
Razem aktywa 773 400 100,0 724 050 100,0

Aktywa Spotki zwiekszyty sie w ciggu 2017 roku o 6,8%, co wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu aktywéw
obrotowych — przy istotnym zmniejszeniu $rodkéw pienieznych (o 93 min zt, z czego 40 min zt to $rodki
ulokowane w bankach na okres powyzej 3 m-cy i wykazane jako pozostate aktywa finansowe), zwiekszenie stanu
naleznosci krétkoterminowych (w tym naleznosci handlowych o 17,9 min zf) i zapaséw (0 19,4 min zi),
aw szczegolnosci aktywow finansowych (przekwalifikowanie udzielonych pozyczek z dtugo- na krétkoterminowe
w wysokosci 50 min zt oraz 40 min zt - $rodki pieniezne ulokowane na okres powyzej 3 miesiecy) spowodowato
przyrost tej kategorii bilansu o0 31,1 min zt (1].6,8%).

Zrédta finansowania majatku nie ulegty wiekszym zmianom i przedstawiaja sie nastepujgco:

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016

Wyszczegdlnienie S E] Struktura
(%) [€)
Kapitat wiasny 505937 65,4 493 361 68,1

Zobowigzania i rezerwy

. 13 364 1,7 13 595 1,9
dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy 254099 32,9 217 094 30,0
krotkoterminowe
Razem pasywa 773 400 100,0 724 050 100,0

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce ptynno$é o wartosciach zblizonych rok do roku przedstawia tabela:
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Finansowanie 2017 2016

Stopa zadtuzenia (zobowigzania ogéfem/pasywa ogdtem) 0,34 0,32
Wskaznik ptynnosci biezacy (aktywa biezgce z dnia bilansowego/pasywa

.. - 1,92 2,10
biezace z dnia bilansowego)
Wskaznik ptynnosci szybki (aktywa bieZace -zapasy-rozliczenia 155 175

miedzyokresowe z dnia bilansowego)/pasywa biezgce z dnia bilansowego)

2.2 Istotne ryzyka i zagrozenia

Gtéwne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnosScig Spétki obejmujg: ryzyko rynkowe, wynikajgce
z konkurencyjnosci rynkéw, na ktérych operuje Spétka, ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sie PLN
w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen kluczowych surowcéw.

Ryzyko rynkowe

Sytuacja ekonomiczno — polityczna w 2017r;

- w segmentach, w ktérych Spoétka uzyskuje najwyzsze przychody i wyniki nie miata negatywnego wptywu
na osiggniete rezultaty,

- spadek sprzedazy w 2017r na wschodnich rynkach wynikajacy z trudniejszych warunkéw dziatania
zostat zrekompensowany poprzez wzrost sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej i pozostatych rynkéw
geograficznych - dywersyfikacja kierunkéw sprzedazy miata pozytywny wptyw na osiggane wyniki przez
Sanok RC S.A. Odnotowano takze znaczacy przyrost sprzedazy w segmencie motoryzaciji.

W przypadku naszej Spoétki, w perspektywie 2018 roku, najistotniejszym ryzykiem zwigzanym z rynkiem wydaje
sie by¢ nadal ryzyko zwigzane z sytuacja polityczno-gospodarczag we Wschodniej Europie, ktéra stanowi rynek
zbytu dla wyrobow Sanok RC S.A. oraz spétki zaleznej Stomil Sanok BR (Biatorus$) prowadzacej dziatalno$¢
w segmencie budownictwa oraz segmencie przemystu i rolnictwa.

Ryzyko zmian cen surowcow | materiatow

Spotka narazona jest na ryzyko wzrostu cen kluczowych surowcéw (kauczuki syntetyczne i naturalne, sadze
techniczne, plastyfikatory), srodkéw chemicznych, olejow, tworzyw, stali, aluminium oraz bawetny, ktére to
materiaty sg kluczowe dla kosztéw produkcji.

Ryzyko kursowe

Z uwagi na znaczacy udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy, ryzyko kursowe ma dwojaki wptyw na wyniki
Spotki: z jednej strony ryzyko uzyskania planowanego zysku operacyjnego i planowanych rentownosci, a z drugiej
strony skutki w przeptywach finansowych wynikajacych z rozliczen naleznosci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych.

W zwigzku z ekspozycja walutowg ,eksportera” tj. nadwyzkg przychodéw nad wydatkami rozliczanymi
w walutach obcych Spoétka stara sie minimalizowa¢ ekspozycje wprowadzajgc w miare mozliwosci rozliczenia
z tytutu sprzedazy w ztotéwkach, a po stronie kosztéw — rozliczenia w walutach obcych wsréd dostawcow
krajowych zainteresowanych takim rozliczeniem, a takze (w przypadkach przewidywanego umacniania sie
ztotowki) zabezpiecza planowang ekspozycje instrumentami pochodnymi.

Z uwagi na posiadang strukturalng nadwyzke wptywéw nad wydatkami w walutach obcych w sferze
rozrachunkéw, Spétka prowadzi polityke rownowazenia tej nadwyzki poprzez zacigganie kredytu walutowego.

Na wyniki Spotki moze oddziatywaé réwniez ryzyko dewaluacji walut obcych (zwhaszcza wschodnich) w relacji
do ztotéwki — spada konkurencyjno$é wyrobéw Sanok RC S.A. w poréwnaniu z wyrobami lokalnych konkurentéw
w przypadku dewaluacji walut. W przypadku wynikéw Grupy, z uwagi na przeliczenie na walute sprawozdawczg
tj. ztotéwki, prezentowane wyniki sg w takich sytuacjach relatywnie nizsze.

3 Przychody ze sprzedazy — zasady dystrybucji

Podstawowg dziatalnoscig Sanok RC S.A. jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych, ktérg mozna podzieli¢
pod wzgledem technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy: artykuty formowe, artykuty wyttaczane, pasy
klinowe i mieszanki gumowe — opisane w sprawozdaniu finansowym za 2017r w pkt.1. Dodatkowych not
objasniajacych.

Sanok RC S.A. prowadzi sprzedaz bezposrednio do klientow (OEM, Tier 1, Tier 2), do firm dystrybucyjnych
i handlowych oraz poprzez spétki dystrybucyjne — zalezne od Sanok RC S.A.
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3.1 Zasady dystrybucji wyrobow na rynku krajowym

Rynek krajowy, a scislej krajowych odbiorcéw wyrobéw gumowych mozna podzieli¢ na dwie, zasadniczo rézne
czesci:

1. Rynek pierwotny - producenci, ktorzy elementy gumowe montujg w swoich wyrobach.

2. Rynek wtérny - uzytkownicy,  ktérzy  dokonuja  wymiany  gumowych  podzespotéw
w eksploatowanych przez siebie produktach.

Z uwagi na fakt, ze potrzeby, wymagania i organizacja w kazdej z tych grup sg odmienne, zostaty wyodrebnione
dwa odmienne kanaty dystrybuciji.

Rynek pierwotny - klienci charakteryzujg sie wysokim poziomem wiedzy na temat swoich potrzeb, posiadajg
zréznicowane, ale kazdy scisle okreslone wymagania techniczne, planujg produkcje (a wiec i zapotrzebowanie)
z duzym wyprzedzeniem, odznaczajg sie wysokim stopniem lojalno$ci wobec spetniajgcego ich wymagania
dostawcy. Rynek ten jest obstugiwany bezposrednio przez Sanok RC S.A., a wspétpraca odbywa sie na zasadach
okreslonych ramowymi umowami kooperacyjnymi.

Taki model umozliwia:

- petne wykorzystanie wiedzy technicznej i technologicznej obu stron, a wiec staty rozwdj, biezace reakcje
na nowe mozliwosci,

- optymalne planowanie produkcji — minimalizacje zapaséw magazynowych u obu stron,

- wysoki poziom wzajemnego zaufania, wyrazajacy sie odbiorem dostaw bez witasnej kontroli jakosci
klienta.

Rynek wtérny - klienci swoje potrzeby iloSciowe okreslajg przede wszystkim na podstawie danych biezgcych
(popytu), natomiast parametry jako$ciowo — techniczne sg przyjmowane na podstawie danych producenta. Ich
priorytetem jest tatwa dostepno$¢ towaru po przystepnej cenie. Majgc na uwadze te wymagania, Sanok RC S.A.
zbudowat profesjonalng, wieloszczeblowg sie¢ dystrybucji, za posrednictwem, ktérej sprzedaje swoje wyroby.
W kraju dziata spétka Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. w Bogucinie k/Poznania ze 100% udziatem Sanok RC
S.A.

Spétka dystrybucyjna ma organizacje wielooddziatowg z siedzibami oddziatéw i magazyndw zlokalizowanymi na
terenie kraju.

Taka struktura pozwala na:

- utrzymanie towaréw w ciggtej sprzedazy dzieki odpowiednim zapasom magazynowym, finansowanym
w znacznym stopniu kredytem kupieckim,
- elastyczno$¢ — zréznicowanie dziatania na zréznicowanych rynkach,
- minimalizacje kosztéw transportu,
- gwarantowanie przez producenta wysokiej jakosci i odpowiednich parametréw technicznych.
Na rynku wtérnym stosowany jest sprawdzony model dziatalnosci, przyblizajacy bezposredniemu odbiorcy —
indywidualnemu i dystrybucyjnemu - nasze produkty.

3.2 Zasady dystrybucji wyrobow na rynkach zagranicznych

Sprzedaz produktéw na rynki zagraniczne odbywa sie do nastepujgcych grup odbiorcéw:

- rynek pierwotny - odbiorcami sg producenci samochoddéw, (w tym m.in. Daimler, Ford, Scania)
i podzespotéw (m.in. BWI /do 11.2009 Delphi/, Inalfa, Thyssenkrupp), a takze producenci stolarki dla
budownictwa.

- rynek wtorny:

o odbiorcami sg firmy handlowe i handlowo - produkcyjne (Resellers), kupujgce towar we wtasnym
imieniu, zajmujace sie gtdéwnie zaopatrywaniem rynku w czesci zamienne, a takze
zaopatrywaniem firm produkcyjnych w komponenty oraz

o spotki dystrybucyjne z Grupy Kapitatowej zlokalizowane w Ros;ji i na Ukrainie, poprzez ktére
Spotka sprzedaje gtéwnie pasy klinowe dla rolnictwa i przemystu w tych krajach, a takze
uszczelki do stolarki okiennej. Dystrybucja (gtéwnie) paséw produkowanych przez Sanok RC
S.A zajmuje sie takze francuska spétka zalezna, ktéra nabyta aktywa upadtej spétki Colmant
Cuvelier i przejeta grupe pracownikéw obstugujacych handel.

Zasady wspotpracy:

- dostawy do klientéw odbywaja sie na podstawie ramowych kontraktéw dtugo — lub krétkoterminowych
w oparciu o zamoéwienia kwartalne, miesieczne lub biezace,
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- najczesciej stosowanymi bazami dostaw sa: DAP, EXW, CIF, CIP, FOB, (INCOTERMS- 2010).

Prowadzone w Spétce dziatania marketingowe zmierzajg do wzbogacenia wiedzy o segmentach rynku, na ktérych
obecny jest Sanok RC S.A. jak i o producentach technicznych wyrobéw gumowych konkurujacych zaréwno na
rynku pierwszego wyposazenia jak i czesci zamiennych.

Cel ten osiggnieto m.in. poprzez:

- staly przeglad zapytan ofertowych i zaméwien gtéwnych odbiorcéw, wskazujgcych na aktualne
wymagania i potrzeby, wynikajace z rozwoju ich firm,

- identyfikacje wymagan i oczekiwan klientéw wzgledem wyrobdéw Spétki juz produkowanych oraz nowo
uruchamianych,

- ciggta analize zachowan konkurencji,

- analizy benchmarkingowe,

- ocene wielkosci rynku wyrobéw gumowych i udziatu w nim Spoétki,

- udziat w targach o randze miedzynarodowe;.

Odbiorcy, do ktérych sprzedaz przekracza 10% wartosci sprzedazy ogotem.

Na koniec 2017 roku brak jest odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekroczyta 10% wartosci sprzedazy Sanok RC
S.A.

Sprzedaz produktéw Sanok RC S.A. do Spoétki Stomil Sanok Dystrybucja Bogucin k/Poznania Spétka z o.o.
stanowita w 2017 r. 5,9% ogdlnej wartosci sprzedazy.

4 Zrédta zaopatrzenia w surowce i materiaty

W 2017 r. warto$¢ zakupionych przez Sanok RC S.A. surowcoéw i materiatéw bezposrednich do produkcji wyniosta
328,8 min zt, z czego ponad 76% tej kwoty stanowity zakupy realizowane w imporcie. Najwiekszg grupe
zakupionych surowcéw stanowity kauczuki oraz sadze.

Zakupy poszczegdlnych surowcéw i materiatdw pochodzg z co najmniej dwéch alternatywnych Zrédet
zaopatrzeniowych, azeby unikngé uzaleznienia sie od jednego dostawcy. Zaden z dostawcéw nie posiada ponad
10% udziatu w zakupach Sanok RC S.A.

5 Informacja o znaczacych umowach dla dziatalno$ci gospodarczej
5.1 Umowy kredytowe, gwarancje, poreczenia, udzielone pozyczki

27 stycznia 2017 roku podpisano aneks do Umowy kredytowej zawartej z mBank SA z siedzibg w Warszawie -
zwiekszono o 20 min zt kwote kredytu udostepnionego Spétce do wykorzystania w ramach linii wieloproduktowej
do poziomu 65 min zt oraz okreslono termin sptaty kredytu na 30 stycznia 2018 roku, a termin obowigzywania
gwaranc;ji i akredytyw wystawionych za Spétke na 30 grudnia 2019 roku. Kredyt oprocentowany jest wedtug
zmiennych stép procentowych WIBOR i LIBOR, powiekszonych o marze banku.

W wyniku aneksu z 8 czerwca 2017 roku zwiekszono kwote udostepnionego Spoétce kredytu o 25 min zt do
poziomu 90 min. zt oraz zwiekszono kwote cesji naleznosci stanowigcej zabezpieczenie udzielonego kredytu do
30 min zt. Powyzszg umowe przedtuzono kolejnym aneksem podpisanym 24 stycznia 2018 roku ustalajac termin
sptaty kredytu na 30 stycznia 2019 roku a obowigzywania gwaranc;ji i akredytywa wystawionych za Spétke na 30
grudnia 2020 roku.

Dnia 2017 roku Spétka podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej z Bankiem Zachodnim WBK, na mocy
ktérego zwiekszono przyznany Spétce limit w ramach linii kredytowej o 10 min zt do wysokosci 70 min zi.
Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 8 czerwca 2017r. pomiedzy Sanok RC S.A., a bankiem BZ WBK podpisany zostat kolejny aneks do
powyzszej umowy. W wyniku podpisanego aneksu zwiekszono przyznany spétce limit w ramach linii kredytowej
0 20 miIn. Zt do poziomu 90 min zt oraz okreslono nowy termin sptaty kredytu na 30 czerwca 2018r., a termin
obowigzywania gwarancji i akredytyw wystawionych za Spétke do 30 czerwca 2019r. Wysokos$¢ stopy
procentowej oparta jest o stawki WIBOR, EURIBOR, LIBOR plus marza banku.

Ponadto, do umowy kredytu o linie wielocelowg wielowalutowg podpisanej z Bankiem BPH S.A. z siedzibg
w Gdanisku (obecnie po przejeciu Alior Bank S.A.) w dniu 1 lutego 2017 r. podpisano aneks, ktéry wydtuzat okres

kredytowania do 9 czerwca 2017 r. Kredyt zostat sptacony w terminie.

Spoétka nie widzi zagrozen w zdolnosci w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan.
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W 2012 roku Sanok RC S.A. udzielit spotce zaleznej Colmant Cuvelier RPS SAS pozyczki dtugoterminowej —
wg stanu na 31 grudnia 2016r naleznosci Sanok RC S.A. z tego tytutu wynosza 1,3 min EUR. Oprocentowane
ustalono w oparciu o zmienng stope procentowa, opartag na francuskich przepisach krajowych. Pierwotny termin
wymagalnosci pozyczki ustalony do 31 grudnia 2016 r. wydtuzono do korica 2017 roku a nastepnie do korica 2018
roku.

W sierpniu 2013 roku Sanok RC S.A. udzielit Spétce zaleznej Sanok (Qingdao) Auto Parts krétkoterminowej
pozyczki w wysokosci 22 tys. EUR (oprocentowanie state), ktérg wg stanu na 31grudnia 2013r objeto odpisem
aktualizujgcym — SQAP nie generuje jeszcze przychoddéw, ponosi natomiast koszty zwigzane z dziataniami
marketingowymi na tym rynku, aw konsekwencji jej aktualne wyniki nie wskazywaty na mozliwos¢ sptaty
w najblizszych miesigcach. Na 31 grudnia 2017r — odpis na w/w naleznos$ci utrzymano.

W paZdzierniku 2014 roku Sanok RC S.A. podpisat ze spoétkg zalezng Draftex Automotive GmbH dwie umowy
pozyczki na tgczng kwote 8,1 min EUR na wykup przedsiebiorstwa Draftex oraz finansowanie Srodkéw
obrotowych. Na dzier bilansowy wyptacono obie pozyczki w maksymalnej wysokos$ci. Termin wymagalnosci
przypada na 31grudnia 2018. Pozyczka oprocentowana jest wg statej stopy procentowej i zabezpieczona jest na
majgtku pozyczkobiorcy.

W 2016 roku zawarto kolejne umowy pozyczek pomiedzy Sanok RC SA i Draftex Automotive GmbH, na mocy
ktérych wyptacono w 2016 roku 7,35 mIn EUR oraz 1 min EUR w 2017 roku. Na mocy umowy z 27 lutego 2017 r
Spétka udzielita kolejnej pozyczki w wysokosci 3,23 min EUR, wyptaconej w catosci a na mocy umowy
z 13.09.2017 wyptacita kolejne 2,0 min Euro. Oprocentowanie pozyczek jest ustalone wg statej stopy procentowe;,
a terminy sptaty przypadaja na koniec 2017, 2018, 2022, 2023 i 2025 roku.

Tytutem udzielonej pozyczki z dnia 15.01.2018 roku, wyptacono spoétce Draftex Automotive 1,5 min euro co
powoduje iz z tytutu udzielonych pozyczek, nalezno$¢ Sanok RC S.A. od tej spotki zaleznej, na dzier sporzadzenia
sprawozdania to 23,18 min EUR.

We wrzes$niu 2016 roku przejetej spotce chinskiej QMRP udzielono pozyczki na cele statutowe (pierwotnie 15 min
CNY nastepnie zwiekszono o 7 min CNY), ktéra wyptacona zostata w catosci i stan naleznosci z tego tytutu to 22
min CNY. Termin sptaty ustalono do korica 2020 roku. Oprocentowanie wg statej stopy procentowe;.
2 marca 2018 roku Sanok RC SA podpisata nowg umowe pozyczki dla QMRP w kwocie 1,6 min USD.

17 lutego 2017 roku podpisana zostata umowa udzielenia pozyczki na cele inwestycyjne dla spétki zaleznej PST
Stomil w Rymanowie Zdroju. Kwota udzielonej pozyczki to 5,9 min zt, oprocentowanie zmienne, termin ptatnosci
21 grudnia 2024 r. W lutym 2018 roku przyznano tej spotce dodatkowg pozyczke na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej o wartosci 300 tys. zt i terminie sptaty do 21.02.2019r.

Oprocentowanie udzielonych pozyczek ustalono na warunkach rynkowych — maksymalna stopa procentowa
wynosi 6%.

W warunkach grupy kapitatowej wzajemne naleznosci i zobowigzania podlegajg eliminacji — pozyczki te nie majg
wptywu na wyniki skonsolidowane. Ryzyko utraty aktywoéw jest zniwelowane ustanowionymi zabezpieczeniami.

Akredytywy i gwarancje bankowe udzielone za Spé6tke obowigzujace na dzien 31.12.2017 r.

Kwota w PLN

akredytywa 2072 937,30
gwarancje 430 777,73
Razem 2503 715,03

W oparciu o podpisang umowe na dostawy maszyn i urzadzen, w przypadku gdy dostawca wymaga dokonania
przedptaty, wptacona przez Sanok RC S.A. zaliczka zabezpieczana jest gwarancjg na rzecz Sanok RC S.A.,, a na
pozostate wynagrodzenie wynikajgce z umowy wystawiane sg gwarancje i akredytywy.

Spotka Sanok RC SA udzielita w 2017 roku poreczenia za kredyt QMRP otrzymany z China Construction Bank.
Kwota kredytu 5 min CNY.
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5.2 Umowy ubezpieczeniowe

Spotka Sanok RC S.A. zawarta nastepujace umowy ubezpieczenia:

- Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

- Ubezpieczenie OC deliktowej, kontraktowej, za produkt,

- Ubezpieczenie OC Cztonkéw Wiadz Spéiki,

- Ubezpieczenia pojazddéw: OC, NW, ASS, AC,

- Ubezpieczenie pracownikéw odbywajgcych podréze stuzbowe,

-  Ubezpieczenie niektérych krétkoterminowych naleznosci z tytutu sprzedazy.
Umowy te zawarte zostaty z wiarygodnymi firmami ubezpieczeniowymi.

53 Inne umowy

Spétka Sanok RC S.A. dokonuje sprzedazy swoich wyrobéw na podstawie jednorazowych, powtarzalnych
zamowien od swoich klientéw. Nie posiada zawartych umow sprzedazy (dostawy), ktére okreslatyby z géry
wielko$¢ obrotéw na dany rok z zobowigzaniem klienta do odebrania produktéw o okreslonej wartosci, a po
stronie Spotki — z zobowigzaniem do dostarczenia produktéw o okreslonej wartosci.

Z klientami z segmentu motoryzacji, budownictwa i AGD Spétka zawiera ramowe umowy, w ktérych szczegétowo
normuje spos6b skladania zaméwien i ich realizacje, sposéb ustalania cen oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu
rekojmi.

Takze nabywanie surowcoéw i materiatéw do produkcji odbywa sie na podstawie zaméwien i uméw miesiecznych,
kwartalnych lub rocznych.

Sanok RC S.A. realizujgc program inwestycyjny, zawiera umowy z kontrahentami dostarczajgcymi maszyny,
urzadzenia lub sprzet, okreslajace: przedmiot, warto§¢ nabywanych przedmiotéw, specyfikacje techniczna,
warunki gwarancji, terminy zaptaty itd.

Umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Spétki w jej ocenie nie sg istotne.

Wszystkie wyzej wspomniane umowy w rozumieniu Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014r poz. 133 z p6Zn. zm.) nie s umowami znaczgacymi,
poniewaz ich wartosci sg nizsze od 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy lub kapitatéw wtasnych spétki Sanok
RC S.A. Spétce nie sg znane fakty zawarcia przez jej akcjonariuszy znaczacych umoéw.

6 Informacje o gtéwnych inwestycjach w srodki trwate, wartosci niematerialne
Naktady inwestycyjne w Sanok RC S.A. w 2017r w obszarze rzeczowego majatku trwatego i zakupu wartosci
niematerialnych wyniosty 48.507 tys. zt.

Wydatki dotyczyty m.in. zakupu nowych maszyn, urzadzen oraz modernizacji istniejgcych, a takze zakupu sprzetu
komputerowego, poprawy warunkéw BHP i ochrony srodowiska, zakupu sprzetu pomocniczego i narzedzi.

W obszarze zakupéw wartosci niematerialnych Spotka poniosta réwniez naktady w kwocie 1.703 tys. zt. na prace
nad nowymi projektami, ktére po uruchomieniu sg sprzedawane klientom.

tacznie wydatki inwestycyjne z w/w tytutéw wynosity 50.210 tys. zt. Wydatki inwestycyjne Sanok RC S.A. w 2017
r. finansowane byty srodkami wtasnymi.
7 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Przewidywane kierunki rozwoju

Gtéwne wydatki inwestycyjne w 2018 r. skierowane bedg na zakup i modernizacje maszyn i urzadzen w celu
powiekszenia i odtworzenia zdolnosci produkcyjnych.

Inwestycje finansowane bedg ze srodkéw wiasnych.
Rezultaty prac rozwojowych z podzialem na wazniejsze obszary
W Sanok RC S.A. w 2017 roku prowadzono prace rozwojowe:
a. w dziedzinie surowcow
Przeprowadzono testy z udziatem 79 rodzajéw surowcéw:
- kauczuki - 17 rodzajoéw,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Sanok RC SA za 2017 rok 10



8

- sadzeijasne napetniacze - 7 rodzajow

- plastyfikatory - 2 rodzaje,
- $rodki wulkanizujace, przyspieszacze, aktywatory - 16 rodzajow,
- inne $rodki pomocnicze - 37 rodzajow.

W wyniku powyzszych dziatan do produkcji wdrozono 3 surowce z grupy kauczuki, 1 surowiec z grupy
plastyfikatory, 5 z grupy srodki wulkanizujgce, przyspieszacze, aktywatory oraz 3 surowce z grupy innych
srodkéw pomocniczych.

Uzyskane efekty to:
- wprowadzenie tanszych surowcéw i poszerzenie listy dostawcow;
- rozszerzenie palety produkowanych mieszanek;
— optymalizacja wtasciwosci mieszanek;
- optymalizacja wtasnosci przetwérczych;
- wprowadzenie zamiennikéw surowcéw w miejsce dotychczas stosowanych w zwigzku
z zaprzestaniem ich produkcji przez dotychczasowych producentéw.
w dziedzinie mieszanek

Prowadzono prace projektowe w wyniku, ktérych opracowano 45 nowych mieszanek do produkcji
wyrobéw dla znaczacej liczby klientéw.

Ponadto prowadzono dziatania pod katem optymalizacji mieszanek pod wzgledem kosztowym iich
przetwdrstwa. Obnizenie kosztéw produkcji uzyskano poprzez: zastosowanie tariszych surowcéw
i optymalizacje technologii produkcji.

Sytuacja kadrowa spétki, wynagrodzenia

Zatrudnienie, Srednia ptaca i wydajnos$¢ przedstawiaty sie jak nizej:

Wyszczegdlnienie 2017 rok 2016 rok

Srednie zatrudnienie w Spétce (etaty) 1971 1816
Z tego:
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1526 1398

w tym:

- bezposrednio produkcyjni 1187 1079

- posrednio produkcyjni 339 319
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 445 418
Pracownicy wynajmowani (osoby) 239 245
Srednia ptaca (w zi) 4287 3972

taczne wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych Spotkg za 2017 r. wyniosto 3 654 172,31 zt, w tym:

- wynagrodzenia state 2567 126,31 zt
- wynagrodzenia zmienne 1087 046,00 zt
Z czego na poszczegolnych cztonkdw Zarzadu przypadato (w zb):

Wyszczegolnienie

Wynagrodzenie

state premia razem
Marek tecki do 16.10.2017 r. 895 573,68 286 967,00 1182 540,68
Piotr Szamburski 565 500,00 266 693,00 832 193,00
Marcin Saramak 540 000,00 266 693,00 806 693,00
Rafat Grzybowski 540 000,00 266 693,00 806 693,00
Piotr Dotega od 13.12.2017r. 26 052,63 0,00 26 052,63

Sposréd osob zarzadzajacych Spétkg Sanok RC S.A. na dzien 31.12.2017 w spéitce Qingdao Masters of Rubber &
Plastics Co. Ltd (QMRP) Rafat Grzybowski petnit funkcje Cztonka Rady Dyrektoréw, natomiast Marcin Saramak z
ramienia wtasciciela jest Nadzorcg tej spotki - za co nie pobierali wynagrodzenia.
Wprowadzony w Spoétce na lata 2014-2017 Program Motywacyjny (szczegoty w nocie 26 raportu finansowego)
dotyczy réowniez Cztonkéw Zarzadu. Ostateczna liczba warrantéw subskrypcyjnych przeznaczona dla Cztonkéw
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Zarzadu bedzie uzalezniona od spetnienia sie warunkéw zapisanych w regulaminie programu oraz decyzji Rady
Nadzorczej w zakresie listy oséb uprawnionych.

taczne wynagrodzenie oséb nadzorujgcych Spoétke - cztonkéw Rady Nadzorczej - za 2017 r. wyniosto 390 000 zi.
z czego na poszczegolnych cztonkdéw Rady Nadzorczej przypada (w zi):

Jerzy Gabrielczyk 102 000,00
Grzegorz Stulgis 79 200,00
Marta Rudnicka 69 600,00
Karol Zbikowski 69 600,00
Jan Wozniak 69 600,00

Osoby nadzorujace nie zasiadajg we wtadzach podmiotéw zaleznych lub stowarzyszonych

9 Liczba i wartoé¢ nominalna akcji Sanok RC S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke sposréd oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych nastepujgce osoby
dysponowalty akcjami Sanok RC S.A. na dzien 31.12.2017 r..

llosé szt. akciji Warto$é nominalna w zt
Piotr Szamburski 56 360 11272
Marcin Saramak 30200 6 040
Rafat Grzybowski 10 000 2 000
Marta Rudnicka 1307 820 261 564

10 Dziatania w zakresie poprawy warunkow pracy i ochrony srodowiska

W 2017 r. dokonano wielu zmian i ulepszen w celu poprawy warunkéw pracy i ochrony zdrowia pracownikéw
poprzez:

- zakup nowych i doposazenie posiadanych urzadzen automatyzacji procesu konfekcjonowania,

- remont i modernizacje hal produkcyjnych, ktére w znaczacy sposéb poprawity warunki i higiene pracy
pracownikéw (ograniczenie zapylenia i hatasu, poprawa bezpieczenstwa transportu, komunikacji,
ewakuaciji),

- modernizacje systemu odpylania spalin, montaz instalacji wyciggowej oparéw wulkanizacyjnych,
remont i czyszczenie kanatéw wentylacyjnych,

- wykonanie instalacji pétautomatycznego gaszenia dla urzadzen, instalacji elektrycznej oswietlenia
awaryjnego;

- zakup nowych narzedzi, elektronarzedzi, wézkéw widtowych, przyrzadéw diagnostycznych, sprzetu
ochrony osobistej, urzadzen pomiarowych i laboratoryjnych,

- remont pomieszczen biurowych, socjalnych, magazynowych.

W 2017 roku w Spétce utrzymywano certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego w oparciu o wymagania
normy PN-EN ISO 14001:2004. Deklaracjg Spétki, wyrazajaca intencje i zasady dotyczgce efektdw dziatalnosci
$srodowiskowej jest Polityka srodowiskowa, ktéra okresla ramy dziatania oraz wyznacza cele i zadania
srodowiskowe. Pozytywny wynik audytu nadzoru systemu zarzgdzania $rodowiskowego, potwierdzit
skutecznos¢ tego systemu oraz zgodnos¢ dziatalnosci Spotki z obowigzujgcym prawem, wymaganiami klientow
oraz wymaganiami srodowiskowymi.

W Spotce, w 2017 roku monitorowano oddziatywanie na srodowisko poprzez przeprowadzanie pomiaréw emisji
zanieczyszczen pytowo—gazowych, emisji lotnych zwigzkéw organicznych LZO, jakosci i ilosci emitowanych
$ciekéw oraz wytwarzanych odpadoéw.

W Spétce podejmowano dziatania ograniczajace negatywny wptyw na srodowisko, w tym: zamontowano
instalacje redukcji lotnych zwigzkéw organicznych opartg na kole zeolitowym, ktéra zastgpita dotychczasowa,
mniej wydajng instalacje, zmodernizowano instalacje pary technologicznej, co ograniczyto straty przesytowe,
poprawiono termoizolacje budynkéw poprzez wymiane okien o tgcznej powierzchni ponad 200 m2 i wymiane
bram o tgcznej powierzchni ponad 80 m2, na biezagco prowadzono czyszczenie i modernizacje instalacji
wyciggowych, uktadéw chtodzenia maszyn oraz oswietlenia. Prowadzono ponadto dziatania ograniczajgce
emisje hatasu montujagc w jednym z zaktadéw ostony akustyczne. Kontynuowano wymiane pojazdéw
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obstugujacych transport wewnetrzny Spétki zakupujac 7 woézkéw widtowych z napedem LPG. Zakoriczono
réwniez modernizacje stanowiska roztadunku olejéw z cystern samochodowych.

Ponadto, przeprowadzono audyt energetyczny Spétki, podczas ktérego zidentyfikowano zadania, realizacja
ktérych pozwoli uzyska¢ oszczednosci energii.

11 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

12 Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 22 lipca 2016 r. zawarta zostata umowa z firmg Ernst & Young Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie o dokonanie przeglagdéw pétrocznych i badanie rocznych
sprawozdan finansowych: jednostkowego i skonsolidowanego za okres od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2018r.
Informacja na temat wynagrodzenia z tytutu powyzszej umowy zostato ujawnione w sprawozdaniu finansowym,
nota nr 37 ,Pozostate informacje do raportu rocznego za 2017 r.”

13 Pozostate informacje zgodnie z MSR 1.13

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki Sanok RC S.A. w najblizszych okresach

sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:

- globalng sytuacje polityczng, w tym w Europie Wschodniej, krajach Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji
Potudniowo-Wschodniej,

- sytuacje gospodarczg w $wiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na ktérych sprzedaje Grupa tj. na rynku
motoryzacji (Unia Europejska), paséw klinowych (dla rolnictwa i przemystowych — kraj, Rosja, Ukraina),
budowlanym (systemy uszczelnien i uszczelki samoprzylepne — kraj, Rosja, Ukraina, UE),

- kursy walut EUR/PLN; BYN/PLN; UAH/PLN; RUB/PLN, w tym ewentualna dewaluacja UAH, RUB, BYN,

- presje klientéw - gtéwnie z rynku pierwotnego - na ceny,

- dostepnosé kredytéw dla bezposrednich i posrednich odbiorcéw wyrobéw, towaréw Spétki — zwtaszcza dla
osob fizycznych, w tym prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarczg (wazne dla segmentu rolnictwa
i budownictwa),

- poziom i termin uruchomienia dofinansowania wynikajgcego z programu PROW 2014-2020 - dla sprzedazy
w segmencie rolniczym

- sytuacje pogodowa.

Zaangazowanie w ochrone srodowiska naturalnego i polityka srodowiskowa.

Dbajgc o otaczajgce nas srodowisko naturalne, Spétka podejmuje konkretne dziatania przyczyniajgce sie do
zréwnowazonego rozwoju. Systematyczne ulepszanie proceséw technologicznych w celu zmniejszenia emis;ji
zanieczyszczen, ograniczenie zuzycia mediéw technologicznych, energii i surowcéw to przyktady dziatan
proekologicznych.

Najwazniejszymi kryteriami dziatalnosci SANOK RC S.A. sg zaufanie i zadowolenie klientéw, spoteczenstwa,
pracownikéw oraz wiascicieli. Dla utrzymania i pogtebienia zdobytego zaufania i zadowolenia oraz zapewnienia
rozwoju, spétka przyjmuje nastepujgce zobowigzania:

¢ dostarczanie wyrobdéw i ustug przyjaznych dla srodowiska przy optymalnych kosztach

» ciagte doskonalenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego majace na celu spetnienie wszystkich
uregulowan prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska

*  state zmniejszanie ponizej okreslonych prawem norm i limitéw, szkodliwego wptywu dziatalnosci
spotki na srodowisko

e zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska

Decyzje dotyczace dywidendy.

Wniosek Zarzadu Spétki dotyczacy podziatu zysku, przekazywany jest Radzie Nadzorczej, ktéra zgodnie
z Kodeksem Spoétek Handlowych ocenia go i sprawozdanie z tej oceny przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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Informacje o planowanej dywidendzie oraz wyptaconych dywidendach w ostatnich pieciu latach, spétka
zamieszcza na swojej stronie www. Wg przyjetej zasady DPSN dzier dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy
dzieli okres nie dtuzszy niz 15 dni.

Informacje o wyptaconej dywidendzie z zysku za 2016 rok Spétka zamiescita w pkt 10 Raportu finansowego za
2017 rok.

Zarzad zamierza kontynuowac praktyke dzielenia wypracowanego zysku miedzy Akcjonariuszy nie zapominajgc
o celach rozwojowych Spéiki.

Brak jest w Spotce zasobéw, ktére nie zostaly ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym zgodnie
z MSSF.

14 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Sanok RC S.A. w 2017 roku

Oswiadczenie to stanowi zatgcznik do sprawozdania.

15 Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Sanok RC S.A. za 2017 rok.

Zgodnie z atr.49b. ust.9 Ustawy o rachunkowosci Spétka nie sporzadza o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych, ze wzgledu na sporzadzenie odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych,
zamieszczonego na stronie internetowej pod adresem: www.sanokrubber.pl w dacie publikacji raportu
finansoweqo, tj. 20.03.2018r.

Zarzad SANOK RC S.A.:

Prezes Zarzadu - Piotr Szamburski =~ e
Cztonek Zarzadu - Marcin Saramak

Cztonek Zarzadu - Rafat Grzybowski e
Cztonek Zarzadu - Piotr Dotega

Sanok 19 marca 2017 .
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Zatacznik
do Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Sanok RC S.A. w 2017r
OSWIADCZENIE

0 STOSOWANIU W SANOK RC S.A. tADU KORPORACYJNEGO w 2017 ROKU

(na podstawie §91 ust.5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych)

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

W 2017 roku stosowane byty w Spétce zasady tadu korporacyjnego wprowadzone uchwatg Rady Nadzorczej GPW
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r. i okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016" opublikowanym na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na podstawie §29 ust.3 Regulaminu GPW w Warszawie, w raporcie EBI nr 1/2017 z 27 czerwca 2017r Spétka
poinformowata o wdrozeniu do stosowania zasady 11.Z.8 ,Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria
niezaleznos$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4." W dniu 26 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
wyodrebnieniu w ramach Rady Komitetu Audytu, ktérego Przewodniczacy spetnia wskazane kryteria
niezaleznosci. Ze wzgledu na fakt, iz przed podjeciem ww. uchwaty zadania komitetu audytu byty powierzone
Radzie Nadzorczej jako catos$ci, zasada ta nie miata zastosowania.

Wedtug aktualnego stanu stosowania DPSN Spoétka nie stosuje rekomendacji IV.R.2:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spoétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

. 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadacé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

. 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W ocenie Spotki, przestrzegane przez Spotke procedury obowigzujgce w zakresie zwotania oraz przebiegu
walnego zgromadzenia zapewniajg akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych
walnego zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci pozwalajag na podjecie przez akcjonariusza decyzji
o uczestnictwie w walnym zgromadzeniu, a niestosowanie powyzszej rekomendacji nie stanowi uszczuplenia
praw akcjonariuszy zwigzanych z udziatem w walnym zgromadzeniu. Decyzja Spoétki o niestosowaniu
rekomendacji podyktowana byta réwniez zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére mogtyby wptynaé na
prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnego zgromadzenia.

oraz nie stosuje 6 zasad szczegétowych:
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z komentarzem do zasady 1V.Z.2, Spétka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen, ani
w formie audio ani wideo.

1.Z.2. Spétka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Mniejszy zakres ttumaczenia na jezyk angielski informacji z zasady 1.Z.1 wynika z faktu, iz Spétka dokonuje
przektadu w takim rozmiarze, w jakim jest zainteresowanie inwestoréw i akcjonariuszy.

I1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady l1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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W Spoétce nie wyodrebniono organizacyjnie jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
W Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki, przestrzegane przez Spotke procedury obowigzujgce w zakresie zwotania oraz przebiegu
walnego zgromadzenia zapewniajg akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych
walnego zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci pozwalajg na podjecie przez akcjonariusza decyzji o
uczestnictwie w walnym zgromadzeniu, a niestosowanie powyzszej zasady nie stanowi uszczuplenia praw
akcjonariuszy zwigzanych z udziatem w walnym zgromadzeniu. Decyzja Spétki o niestosowaniu w/w zasady
podyktowana byta réwniez zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére mogtyby wptynaé na prawidtowy oraz
niezaktécony przebieg walnego zgromadzenia.

VI.Z.4. Spo6tka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych spétka prezentuje w sprawozdaniu z
dziatalno$ci bedacym elementem sprawozdania rocznego, w zakresie wymaganym przez Rozporzgdzenie
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych (...), tj. podaje warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub
korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie
dla kazdej z 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest
jednostka dominujaca, wspoélnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych;”

. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia; prawa Akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Sanok
RC SA, dostepnego na stronie internetowej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej, ze
wskazaniem informac;ji identyfikujacej wnioskodawce).
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Rada Nadzorcza zwotuje:

1)  Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W przepisanym terminie;

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane;

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na wniosek uprawnionego akcjonariusza, uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej
w terminie czternastu dni od dnia ztoZzenia wniosku.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonane co najmniej na dwadzies$cia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty
elektronicznej ze wskazaniem informacji identyfikujgcej zadajacego).

Zadanie, o ktérym mowa powyzej, powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie ztozone po tym terminie przez akcjonariusza
reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, traktowane jest jako zadanie zwotania
kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba ze zgdajgcy akcjonariusz wycofa swoje zgdanie.

Zarzad niezwlocznie, jednak nie podzZniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone z wiasnej inicjatywy lub na zgdanie Rady
Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu zarzadzenia gtosowania przez
Przewodniczgcego, zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ Spétce na pismie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady Nadzorczej przedstawiane sg
Walnemu Zgromadzeniu nie pézniej niz przed otwarciem jego obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi
akcjonariuszom uczestniczacym w Walnym Zgromadzeniu, oraz udostepniane sg na stronie internetowej Spétki.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie wedtug wskazania podmiotu zwotujgcego Walne Zgromadzenie w Sanoku lub
w Warszawie.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw, Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace:

1)  zmiany Statuty,

2) obnizenia kapitatu zaktadowego,

3) wydania akcji, z ktérymi zwigzany jest przywilej prawa glosu, udziatu w dywidendzie lub podziatu majatku
w przypadku likwidacji Spotki.

Wiekszosci dwdch trzecich gloséw oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace potgczenia

sie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majgtku na inng spotke lub taczenia sie poprzez zawigzanie innej

spotki.

Uchwata w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spotki jest podejmowana wiekszoscig czterech pigtych

gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane powyzej podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

Gltosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki lub likwidatoréw Spétki, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialnosci wobec Spdtki, jak rowniez w sprawach osobowych lub, z wytagczeniem przypadkéw, w ktérych
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3.

wymog gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Nie zarzadza sie gtosowania tajnego, jezeli ustawa przewiduje
glosowanie imienne.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas w przypadku nieobecnosci lub wobec
bezczynnosci Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej), po czym sposréd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.
W razie nieobecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej) Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych spraw zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie
z ustawa lub Statutem, podejmowanie uchwat w sprawach:

1)  rozpatrzeniai zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegtly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium poszczegélnym cztonkom organdéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkow;

2) podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

4)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

) umorzenia akcji;

) emisji obligacji;

7)  emisji warrantéw;

) tworzenia kapitatéw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia, z wytgczeniem tych
kapitatéw rezerwowych, ktérych obowigzek utworzenia i ich cele wynikajg z obowigzujgcych przepiséw
prawa;

9) podziatu Spoétki, potgczenia Spotki z inng spétka, likwidacji lub rozwigzania Spoétki;

10) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej);

11) ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu
spotek handlowych.

Sktad osobowy oraz opis dziatania Zarzadu Spotki

Na dzien 31.12.2017 w sktad zarzadu Spétki wehodzili:

Prezes Zarzadu — Piotr Szamburski, Dyrektor Innowacji i Doskonalenia zasobow

Czionek Zarzadu — Marcin Saramak, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw Informatycznych
Czionek Zarzadu — Rafat Grzybowski, Dyrektor Biznesu Motoryzacji

Czionek Zarzadu — Piotr Dotega, Dyrektor Finansowy.

W trakcie 2017 roku zmiany w Zarzadzie dotyczyty:

powotania Zarzadu w dniu 26 czerwca na trzyletnig kadencje w sktadzie: Marek tecki — Prezes Zarzadu, Piotr
Szamburski — Wiceprezes Zarzadu oraz Marcin Saramak i Rafat Grzybowski — Cztonkowie Zarzadu,

rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego przez Marka teckiego z dniem
17 pazdziernika,

powotania Prezesa Zarzagdu w osobie Piotra Szamburskiego — 23 pazdziernika,

powotania na Cztonka Zarzadu Piotra Dotege — 13 grudnia.

§§26-29 Statutu Spétki (zamieszczonego na stronie internetowej Spotki) wskazujg uprawnienia i sposéb dziatania
Zarzadu.

Szczegoétowy tryb dziatania Zarzadu dodatkowo jest okreslony w Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Zarzad
i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg (réwniez zamieszczony na www.sanokrubber.pl).

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie Prezesa i cztonka
Zarzadu lub dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
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Nie naruszajac powyzszej zasady reprezentacji, Zarzad stosuje praktyke, iz oéwiadczenia woli i podpisy w imieniu
Spotki sktada Prezes Zarzadu wraz z Cztonkiem Zarzadu, z ktérego obszarem odpowiedzialnosci tgczy sie dana
sprawa.

Prezes Zarzadu wyznacza jednego czionka Zarzadu do zastepowania Prezesa w czasie jego nieobecnosci.
Cztonkowie Zarzadu sg bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczegélnych obszaréw dziatalnosci Spotki.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezgce do zakresu zwyktych czynnosci Spétki,
w granicach realizacji powierzonych mu zadan.

Czionek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci, obowigzany jest bra¢ pod uwage interes Spétki
oraz przedsiewzig¢ wszelkie srodki w celu zagwarantowania nalezytej ochrony jej intereséw oraz wizerunku.

W zakresie powierzonych zadan, Cztonek Zarzadu, realizujgc czynno$é, ktéra z uwagi na swoj zakres nalezy
réwniez do kompetencji innego Cztonka Zarzadu, podejmuje dziatania w porozumieniu z tym Cztonkiem Zarzadu
oraz powiadamia o tym Prezesa Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu niezwtocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu, ktérego skutek moze
niekorzystnie wptyng¢ na interesy Spétki lub jej wizerunek.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu w kazdym przypadku wytonienia sie problemu wymagajgcego
rozstrzygniecia przez Zarzad. Kazdy cztonek Zarzagdu moze domagac¢ sie zwotania posiedzenia Zarzadu. Na
wspolny wniosek dwéch cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwotaé posiedzenie Zarzadu.
Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu moze by¢ dokonane w kazdy sposéb przy uzyciu wszelkich dostepnych
srodkéw tgcznosci. O posiedzeniu Zarzadu zawiadamia sie wszystkich cztonkéw Zarzadu, a zawiadomienie
przekazuje sie do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania. O kazdej zmianie miejsca zamieszkania cztonek
Zarzadu jest obowigzany powiadomi¢ Zarzad pod rygorem uznania, ze zawiadomienie doreczone do miejsca
zamieszkania przed zmiang jest skuteczne. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzagdu powinno by¢ dokonane z takim
wyprzedzeniem czasowym, aby umozliwi¢ kazdemu czionkowi udziat w posiedzeniu. Zawiadomienie
o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest: wniosek Rady Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy
o zwotanie Walnego Zgromadzenia, projekt porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekt zmiany Statutu
Spotki, projekt sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za rok ubiegty, propozycja podziatu zysku
lub pokrycia strat, propozycja zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki, projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego, propozycja potaczenia Spoétki lub przeksztatcenia Spétki, propozycja emisji obligacji, powinno byé
dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia. Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ projekt uchwaty
wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ dzieh i godzine posiedzenia oraz porzadek.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki. Kazdy cztonek ma prawo i obowigzek uczestnictwa
w posiedzeniu Zarzadu. Na posiedzenia Zarzgdu moga by¢ zapraszani menedzerowie odpowiedzialni operacyjnie
za omawiane na posiedzeniu procesy.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzgdu w stosunkach wewnetrznych sa rozstrzygane w formie uchwaty. Kazdy
cztonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzgdowi sprawe wymagajgcg powziecia uchwaty. Kazdy cztonek
Zarzadu moze domagac¢ sie powziecia uchwaly w sprawie, ktéra wedtug jego opinii takiej uchwaty wymaga.
Materiaty na posiedzenia Zarzadu przygotowuja iprzedstawiajg czlonkowie Zarzadu, z ktérych obszarem
odpowiedzialnosci okreslonym w my$l postanowien regulaminu wigze sie sprawa bedgca przedmiotem uchwaty.
Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw o posiedzeniu oraz udziat
w nim co najmniej trzech cztonkéw. Glosowanie jest jawne, a uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
przy czym przy réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale, decyduje gtos Prezesa Zarzagdu. Uchwate mozna podjg¢
takze bez formalnego zwotania posiedzenia, o ile sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu i Zzaden nie sprzeciwit
sie postawieniu sprawy na porzadku dziennym. Uchwata moze by¢ réwniez powzieta w drodze pisemnego
glosowania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zgodza sie na tre$¢ uchwaly przez jej podpisanie. Uchwaty
podpisuje Prezes Zarzadu lub wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Prezes Zarzadu zarzadza ogtoszenie uchwaty, o ile
jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla organizacji pracy w przedsiebiorstwie Spétki. Ogtoszenie uchwaty
nastepuje przez jej wywieszenie w siedzibie Spoétki lub w inny sposéb przyjety w Spotce.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét, w ktérym zamieszcza sie: date posiedzenia, porzadek
posiedzenia, imiona i nazwiska cztonkéw obecnych, tres¢ podjetych uchwal, ilos¢ gtoséw oddanych za
poszczeg6lnymi uchwatami, zdania odrebne na zadanie poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Protokét sporzadza
cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna osoba. Protokét podpisujg wszyscy obecni
cztonkowie Zarzadu. Zaden czionek Zarzadu nie moze odméwié podpisania protokotu, nawet jesli gtosowat
przeciwko uchwale i niezaleznie od tego, czy Zadat zaznaczenia w protokole zdania odrebnego. Jezeli ktérykolwiek
z cztonkédw Zarzadu odmdwi podpisania protokotu, Prezes Zarzgdu uczyni o tym wzmianke w protokole.

4. Skiad osobowy oraz opis dziatania Rady Nadzorczej Spotki
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W 2017 roku Rade Nadzorczg Sanok RC S.A. tworzyli: Jerzy Gabrielczyk — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Stulgis — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorczej,
Karol Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej i Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Sanok RC S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej,
ktérego tekst jednolity jest zamieszczony na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.sanokrubber.pl.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 7 cztonkdw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej trzyletniej kadenc;ji.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami liczy pieciu cztonkéw.

Czionkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej), sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Whniosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzadu, przy czym jezeli wniosek sktadany
jest na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybér Rady Nadzorczej, wniosek dla swej waznosci
powinien zosta¢ ztozony na rece Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po jego wyborze,
jednakze nie pézniej niz przed rozpoczeciem gtosowania nad wyborem czionkéw Rady Nadzorczej. Kazdy
z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gtosowanie. Do wniosku o powotanie cztonka Rady Nadzorczej nalezy
dotaczy¢ oswiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej zawierajgcego zgode na kandydowanie, zyciorys oraz jego
oswiadczenie o niekaralnos$ci za przestepstwa, ktére zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa uniemozliwiajg
petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
zmniejszy sie ponizej minimum okreslonego powyzej, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze
glosowania grupami nie przeprowadza sie wyboréw uzupetniajgcych Rady Nadzorczej, lecz dokonuje sie wyboru
catego sktadu Rady Nadzorcze;.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
zaproszenia wystanego nie pézniej niz w terminie siedmiu dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady
Nadzorczej, i przewodniczy im.

Termin, o ktérym mowa powyzej, w uzasadnionym przypadku moze zostaé¢ skrécony przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢ podejmowanie uchwat w sprawie
powotania, zawieszenia oraz odwotania Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia z wytagczeniem uchwat w sprawie powotania cztonka lub
cztonkéw Zarzadu w przypadku, w ktérym w sktad Zarzadu Spétki wchodzi mniejsza liczba cztonkéw niz
wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie nie
wczesniej niz w terminie siedmiu dni od dnia pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego czasu Rada
Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie wskazanym w § 24 ust. 2 lub 4 Statutu, z zastrzezeniem
ograniczen wskazanych w tych postanowieniach.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Zarzad lub dwéch czionkéw Rady Nadzorczej mogg zadaé¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenie na
termin przypadajacy nie p6zniej, niz w ciggu dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy
Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem niniejszego ustepu,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Przedmiotem
posiedzenia Rady Nadzorczej sg sprawy zgtoszone we wniosku. Posiedzeniu przewodniczy cztonek Rady
Nadzorczej wskazany przez cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy wykonali uprawnienie do zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej, a w przypadku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad — cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Zarzad.
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Z zastrzezeniem pkt 1, 2, 3 ponizej, dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich jej cztonkéw oraz obecnos$é na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej).

1. Zzastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej podjete w tym trybie, zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej wraz z podaniem wyniku gtosowania.

2. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze zostaé podijeta
w trybie pisemnym, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Oddanie gtosu nastepuje poprzez odpowiednie podpisanie dokumentu uchwaty — w przypadku
gtosu za jej uchwaleniem, albo ztozeniem na dokumencie uchwaty oswiadczenia o oddaniu gtosu przeciwko
jej uchwaleniu, albo o$wiadczenia o wstrzymaniu sie od gtosu.

3. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdéj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W trybie pisemnym mogg by¢é podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaly w postaci elektronicznej przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania na odlegtos¢, pod warunkiem uzycia bezpiecznego podpisu
elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Z zastrzezeniem, iz Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej organizacje i sposéb
wykonywania czynnosci, posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie przy wykorzystaniu s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym uchwaly podjete w tym trybie sg wazne, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktag wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, za wyjgtkiem uchwat w sprawach, o ktérych mowa
w § 25 ust. 2 pkt 5 i 7 Statutu Spétki, tj. powotywania, zawieszania, odwotywania Prezesa Zarzadu, Cztonkéw
Zarzadu, delegowania cztonkéw RN do czasowego wykonywania obowigzkéw cztonkéw Zarzadu, dla podjecia
ktérych wymagane jest gtosowanie tajne.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych, ktérych zakres okresla uchwata Rady Nadzorczej o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej, oraz
powotywaé w tym celu, sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej czasowe komisje, ktérych zakres czynnosci okresla
uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotania komisji. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych obowigzani sg ztozy¢ Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z dokonywanych czynnosci na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, po dokonaniu
jakichkolwiek czynnos$ci nadzoru w sposéb samodzielny.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji zgodnie z ustawg lub
Statutem, nalezy:

1)  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocenawnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt 1i 2
powyzej;

4) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania
i wynagrodzen;

5) powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak
réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

6) akceptowanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia i objecia udzialéw oraz akcji spétek, jak réwniez
w sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na
jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywaé wskazanych czynnosci bez obowigzku
uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej;

7) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowacé swych czynnosci;
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8)  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktéremu powierzone zostanie badanie
rocznych sprawozdan finansowych Spofki;

9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

10) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym;

11) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

12) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz rocznych planéw
finansowych;

13) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz budzetu kwartalnego;

14) zatwierdzanie wydatkéw nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajacych poza zwykly
zarzad Spotka o wysokosci powyzej 100.000 (sto tysiecy) USD lub ich réwnowartoséci wedtug sredniego
kursu USD ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku przez
Zarzad Radzie Nadzorczej;

15) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywéw Spétki, ktérych warto$¢ przekracza 10% wartosci netto srodkow
trwatych z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci;

16) wyrazanie zgody na zacigganie pozyczek i kredytow dtugoterminowych nie przewidzianych w budzecie,
innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach zwyktego zarzadu Spétka oraz udzielanie nie
przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzen
majatku;

17) wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcow i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spétki (za wyjatkiem
biegtych rewidentéw) w charakterze konsultantéw, prawnikéw lub agentéw, jezeli roczne taczne koszty
zaangazowania takich oséb miatyby przekroczyé 50.000 (piecdziesigt tysiecy) USD lub ich réwnowarto$é
wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia wniosku Radzie
Nadzorczej przez Zarzad,

18) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan nie przewidzianych w budzecie, wykraczajgcych poza zwykty
zarzad Spoétka, ktérych warto$¢ przekracza z jednego tytutu 100.000 (sto tysiecy) USD lub ich réwnowartosci
liczong wedtug $redniego kursu USD ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia
odpowiedniego wniosku przez Zarzad Radzie Nadzorczej;

19) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. w dniu 26 czerwca 2017 roku podjeta Uchwate o wyodrebnieniu
w ramach Rady Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu Jan Wozniak

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089)

2. Cztonek Komitetu Audytu Karol Zbikowski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089)

3. Cztonek Komitetu Audytu Marta Rudnicka

Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane ustawg z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), tj.: polityke i procedure wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityke $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie.

. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

- w jednostce dominujacej tj. w Sanok RC S.A.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest jednym z elementéw obowigzujgcych w spétce procedur dotyczgcych m.in. organizacji
zarzadzania, kontroli wewnetrznej i polityki rachunkowosci, ktére wspomagane sg systemami informatycznymi.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzagdzaniu sprawozdania finansowego jest rozdzielenie -
zgodnie z podziatem obowigzkéw i kompetenc;ji - funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz
sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy. Przed sporzadzeniem sprawozdania
aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji technikami i metodami stosowanymi do badan sprawozdan
finansowych.
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Sporzadzane przez stuzby finansowo - ksiegowe (pod nadzorem Dyrektora Finansowego) sprawozdanie
finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. Nastepnie sprawozdanie to podlega badaniu przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktéry jest wybierany przez Rade Nadzorcza. Przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy podlega ono badaniu i ocenie
Rady Nadzorczej.

- w spotkach zaleznych od Sanok RC S.A.

W spétkach zaleznych wchodzacych w sktad grupy kapitalowej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest analogiczny jak w jednostce
dominujace;j.

Sprawozdania finansowe spétek grupy kapitatowej podlegajg badaniu przez biegtych rewidentéw. Sprawozdanie
wszystkich spétek krajowych (tj. jednostki dominujacej i spétek zaleznych) bada ten sam podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Znaczgcy Akcjonariusze zostali wymienieni pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wszelkich
ograniczen odnosnie do wykonywania praw gtosu oraz dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Brak szczegdlnych uprawnien kontrolnych wynikajacych z akcji spétki, ograniczen co do wykonywania praw gtosu
oraz przenoszenia prawa wtasnosci akcji spétki.

8. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §25 ust.2 pkt 5 i 7 Statutu spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych
do jej kompetencji nalezy powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu lub
catego Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia oraz delegowanie cztonkéw
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych czynnosci.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Sp6tki, w sktad Zarzagdu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdw, w tym Prezes
Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, zas na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sa powotywani na trzyletnig, wspdlng kadencje.

Zgodnie z §29 Statutu Zawarcie, zmiana lub rozwigzanie umowy o prace lub innej umowy pomiedzy Spétka
a cztonkiem Zarzadu oraz ustalenie zasad wynagradzania i wysokos$ci wynagrodzenia cztonka Zarzagdu wymaga
uchwaty Rady Nadzorczej. W umowach takich Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza, za ktérg na podstawie
kazdorazowo udzielonego w uchwale upowaznienia podpisuje, lub w inny sposéb sktada o$wiadczenie woli,
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez ustawe lub Statut dla pozostatych organdéw Spoétki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu ustalany jest przez Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z §8 ust.3 Statutu Kapitat zakladowy moze zosta¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji. Natomiast zgodnie z zapisem § 10 Statutu Akcje
Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke. Umorzenie akcji wymaga
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki i nastepuje za wynagrodzeniem.

§22 Regulaminu Zarzadu wskazuje, iz Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest projekt
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem
posiedzenia.

Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy wskazac¢
dzien i godzine posiedzenia oraz jego porzadek.

Natomiast rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej (§25 ust.2 pkt 20 Statutu).

Sposo6b dziatania zarzadu, podejmowania przez niego uchwat szczegétowo opisano w pkt 3 niniejszego
oswiadczenia.

9. Zasady zmiany Statutu Spotki
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10.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki i wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany statutu
zapada wiekszoscig trzech czwartych gltoséw, z wyjatkiem uchwaty dotyczacej zmiany statutu zwiekszajacej
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcej prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
zgodnie z art. 354 Kodeksu spoétek handlowych, ktéra wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.
Do powziecia uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki wymagana jest wiekszos¢ dwéch
trzecich gtoséw. Zgtoszenia zmiany Statutu do sadu rejestrowego dokonuje Zarzad Spétki. Zgtoszenie zmiany
statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie,
z uwzglednieniem postanowien art. 431 § 4 art. 455 § 5 Kodeksu spétek handlowych. Walne Zgromadzenie moze
upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej przez Spotke w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

W 2017 roku spétka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej kluczowych
menedzerdw, ale realizuje jg poprzez ocene kandydatéw pod katem wiedzy, kompetencji i doswiadczenia, co
zapewnia réznorodno$¢ we wszystkich istotnych obszarach. Spétka rozwazy wdrozenie polityki réznorodnosci w
przysztosci.

Sanok, dnia 19 marca 2018r
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Sanok, 19 marca 2018

OSWIADCZENIE

Stosownie do §91 ust.1 pkt5 i 6 oraz §92 ust.1 pkt5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U z 2014r poz. 133 z pozn.

Zzmianami).

Zarzad Sanok Rubber Company SA os$wiadcza, ze:

roczne jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajag w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa emitenta
oraz jego wynik finansowy,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2017 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk,

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 roku, firma Ernst & Young Audyt
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa,

firma Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. oraz biegty
rewident dokonujgcy badania, ztozyli w dniu 19 marca 2018 roku os$wiadczenie, o tym ze
spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania rocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Szamburski - Prezes Zarzadu
Marcin Saramak - Cztonek Zarzadu
Rafat Grzybowski - Cztonek Zarzadu

Piotr Dotega - Cztonek Zarzadu
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGELEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
dnia31 grudnia 2017 roku Sanok Rubber Company S.A. (,,Spé6tka”) z siedziba w Sanoku,
ul. Przemyska 24, obejmujacego rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku oraz dodatkowe noty objasniajace (,,zataczone sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$¢ Zarzqdu Spéiki oraz czionkéw Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoikki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelna prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa, a takze statutem Spotki. Zarzad Spéltki jest réwniez
odpowiedzialny za kontrol¢ wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,ustawa
o rachunkowosci”), Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$é bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy zalaczone sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spéiki zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci.

ERNST & YOUNG W POL.SCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYK! ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Poiska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat ( czy Krajowego Rejestru S3 go, KRS: 0000481039, NIP 526-020-79-76
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien:

° Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,,ustawa o bieglych rewidentach”),

¢ Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego
2015 roku z pézn. zm.,

° Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegStowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
Jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzj¢ Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie
537/2014”).

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztalcenia.

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci co do tego, czy sprawozdanie finansowe jako catosé
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych oraz czy nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem, a takze wydanie sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnosé jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi
standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga powstawaé
na skutek oszustwa lub bigdu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo
lub facznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia, powstalego na skutek
oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstalego na skutek bledu,
poniewaz oszustwo moze obejmowaé zmowy, falszerstwo, celowe pominigcia, wprowadzanie w btad
lub obejscie kontroli wewngtrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego
bezposrednio wptywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu bieglego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub biedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewngtrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spotke
sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okoliczno$ciach procedur
badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewngtrznej Spétki. Badanie obejmuje
takze oceng odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez
Zarzad Spolki wartosci szacunkowych, jak réwniez oceng ogdlnej prezentacji sprawozdania
finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci badanej Spoiki
ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw Spétki przez Zarzad Spétki obecnie
lub w przysztosci.

Zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rewizji Finansowej 320 pkt. 5 koncepcja istotnosci
stosowana jest przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania,
Jak iprzy ocenie wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen oraz nieskorygowanych
znieksztatcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie finansowe, a takze przy formutowaniu opinii bieglego
rewidenta.



EY

Building a better
working world

W zwigzku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu bieglego rewidenta
zbadania, w tym stwierdzenia dotyczace innych wymogéw prawa iregulacji wyrazane
sa z uwzglednieniem jakosciowego i warto$ciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie
ze standardami badania i osagdem bieglego rewidenta.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest sp6jna z dodatkowym sprawozdaniem
dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznosé

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od Spétki zgodnie z przepisami ustawy o bieglych rewidentach, Rozporzadzenia
537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw.
Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ushg
niebedgcych badaniem, ktére sa zabronione przepisami art. 136 ustawy o bieglych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostali$my wybrani do badania sprawozdania finansowego Spéiki uchwatg 04/2017 Rady Nadzorczej
z dnia 22 maja 2017 roku. Sprawozdania finansowe Spétki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2016 roku; to jest przez okres dwéch kolejnych lat.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowalismy ponizej opisane najbardziej znaczace ryzyko
istotnego znieksztatcenia (kluczowa sprawe badania), w tym spowodowanego oszustwem oraz
opracowalisSmy stosowne procedury badania dotyczace tego ryzyka. W przypadkach, w ktérych
uznali$my za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez bieglego
rewidenta procedur badania, zamiesciliémy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane ztym
ryzykiem.

Zagadnienie to zostalo uwzglednione w kontekscie naszego badania zatagczonego sprawozdania
finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu opinii o tym sprawozdaniu. W zwigzku z powyzszym
nie wydajemy odrebnej opinii na jego temat.
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Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztalcenia (kluczowe sprawy badania)

Procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi
na zidentyfikowane ryzyko

Utrata wartosci inwestycji w jednostkach
zaleznych oraz udzielonych pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spé6tka
wykazata w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, po uwzglednieniu dokonanych

Nasze procedury badania obejmowaty miedzy
innymi:

e oceng dokonanej przez Zarzad analizy

odpiséw aktualizujacych, inwestycje

w jednostkach zaleznych w tacznej kwocie
ok. 45 milionéw zlotych oraz pozyczki
udzielone jednostkom powiazanym w iaczne;j
kwocie ok. 114 milionéw ztotych, co stanowi
21% sumy bilansowej.

Zagadnienie zostato okre$lone jako kluczowe
dla badania sprawozdania finansowego Spétki
z uwagi na element profesjonalnego osadu
kierownictwa Spétki zwigzanego z oceng
wartosci odzyskiwalnej inwestycji

w jednostkach zaleznych oraz pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym.
Szacunek ten wymaga przeprowadzenia przez
Zarzad Spoiki szeregu analiz, popartych
odpowiednimi zalozeniami, a takze
uwzgledniajacych ztozono$¢ i mnogosé
powiazan pomiedzy spétkami Grupy,
wzajemnych sald pozyczek, naleznosci

i zobowigzan na réznych poziomach Grupy.

Spotka zawarta ujawnienia dotyczace
inwestycji w jednostkach zaleznych oraz
udzielonych pozyczek w ramach jednostek
powiazanych w nocie 2 i 21 dodatkowych not
objasniajacych do zalaczonego sprawozdania
finansowego.

wystapienia przestanek utraty wartosci
inwestycji w jednostkach zaleznych oraz
udzielonych pozyczek;

ocen¢ sredniowazonego kosztu kapitatu
poprzez analizg istotnych danych
wsadowych w wyliczeniu sredniowazonego
kosztu kapitatu przy wykorzystaniu pracy
specjalistow z zakresu wycen

i z uwzglednieniem danych rynkowych;

oceng przyjetych przez Zarzad prognoz
finansowych i zalozefi makroekonomicznych
poprzez poréwnanie kluczowych zalozen,

w tym zastosowanych stop dyskonta,
lezacych u podstaw przeprowadzonego testu
do wskaznikéw rynkowych,

do dotychczasowych strumieni przychodéw,
kosztow, osiaganej marzy i przeptywow
pieni¢znych;

sprawdzenie poprawnos$ci matematycznej
modelu zdyskontowanych przeptywow
pienigznych i uzgodnienie zrédtowych
danych do przyjetych przez Zarzad
budzetdw operacyjnych;

oceng znaczacych szacunkéw przyjetych
przez Zarzad przy ustalaniu wartosci

biezacej przysztych przeptywdw pienieznych
(z wylaczeniem przysztych strat
kredytowych, ktdre nie zostaly poniesione),
a takze matematycznej poprawnosci
zdyskontowania udzielonych pozyczek

z zastosowaniem pierwotnej efektywne;j
stopy procentowej;

oceng adekwatnosci ujawnien w zakresie
testu na utrat¢ wartosci oraz utraty wartosci
pozyczek, w tym oceng przygotowanej przez
Zarzad analizy wrazliwosci pod katem
wymogdw MSR 36 Utrata wartosci

aktywow.
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Opinia

Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe:

° przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzieri 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

° zostalo sporzagdzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

°  jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa i statutem Spétki.

Sprawozdanie na temat innych wymog6w prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spétki. Ponadto Zarzad Spétki
oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
z dziatalnosci spetnialo wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci, za wyjatkiem tresci rozdzialu ,,O$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych Sanok RC S.A. za 2017 rok”, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz,
2e jest ono zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym.

Naszym obowiazkiem bylo takze ztozenie oswiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Spétce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu
z dziatalnosci istotne znieksztalcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne
znieksztalcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zalaczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Spélce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa odpowiedzialni za sporzadzenie
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.
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W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent obowiazany do zlozenia
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiacego wyodrebniong czesé sprawozdania
z dziatalnosci, zawart w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu
do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sa one
zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarla informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie™).
Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte
w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz
informacjami zawartymi w zalaczonym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzqdzeniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach informujemy, Ze Spétka zamiescila
w sprawozdaniu z dziafalnosci informacjg o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowo$ci oraz ze Spétka sporzadzita
takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Warszawa, dnia 19 marca 2018 roku

Kluczowy Biegly Rewident
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