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1. Informacje o Spoéice

CDRL Spétka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako
spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig a nastepnie przeksztaticona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

Spdtka nie posiada oddziatow.

Roczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujgcymi dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku. Opis najwazniejszych zasad rachunkowosci
zastosowanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego zawarto w informacjach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastepujgce spoiki zalezne:

spotka udziat [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Smart Investment Group sp. Z o.0. (Polska) 100.00%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Vivo Kids sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100.00%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100.00%

Spoétka dominujgca posiada zaréwno 100% kapitatdw spotek zaleznych, jak i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
udziatowcow.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inwestycje kapitalowe dokonane przez CDRL S.A.

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

W skiad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
e  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
o Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Nowak — Czionek Rady Nadzorcze;j.

21 wrzesnia 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony komitet audytu, w skfad ktérego weszli
Ryszard Btaszyk, Jacek Mizerka oraz Agnieszka Nowak.

W okresie od 01 stycznia 2017 do dnia publikacji sprawozdania sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie
ulegty zmianie.




4.  Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy przedstawiata sie nastepujgco:

Procentowy
. . . . . Warto$¢ nominalna | Warto$¢ nominalna udziat
Akcjonariusz Liczba posiadanych akgji . . . . - :
jednej akciji posiadanych akgcji posiadanych
akgji
Marek Dworczak 1 248 915 akgji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
Tomasz Przybyta 1 248 915 akgji serii A 0.50 z 624 457.50 zt 20.63%
2 506 170 akcji, w tym:
Forsmart LTD. 506.654 akcji serii A 0.50 zt 1253 085.00 zt 41.39%
oraz 1.999.516 akcji serii B
Pozostali 50 544 akcje serii C 0.50 zt 25272.00 zt 0.83%
Pozostali 1 000 000 akcji serii D 0.50 zt 500 000 zt 16,52%
Razem 6 054 544 3027 272.00 100.00%

5. Stan posiadania akcji CDRL S.A. oraz udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A. przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce:

Liczba % udziat % udziat
Akcjonariusz posiadanych w kapitale w liczbie glosow
akgji zaktadowym na WZA
Marek Dworczak 1248 915 20.63% 27.57%
Tomasz Przybyta 1248 915 20.63% 27.57%
Forsmart LTD. 2506 170 41.39% 33.26%

Jedynymi udziatowcami w spdtce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

Od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania sporzadzonego za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2017
roku, jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji
CDRL S.A. oraz udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.




6. Okreslenie tgcznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Liczba akcji na dzien 31 grudnia 2017 roku:

seria rodzaj akcji rqd;aj ._ | liczba akcji w szt. war tosé sposoéb pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 3004 484 1502 242 | zamiana udziatdow na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 | zamiana udziatow na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotowka
D na okaziciela brak 1 000 000 500 000 gotowka

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwyklym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.

Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki.

7. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Na dzien bilansowy spétka nie posiada takich umoéw.

8. Informacja o nabyciu oraz zbyciu akcji wtasnych akcji wtasnych.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsce nabycie akcji wiasnych.

Zarzgd CDRL S.A. w dniu 25 kwietnia 2016 r. dokonat zbycia 25.272 (dwadziescia pie¢ tysiecy dwiescie
siedemdziesigt dwie) wtasnych akgcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat
groszy) kazda akcja, o tgcznej wartosci nominalnej 12.636 zt (dwanascie tysiecy szeséset trzydziesci szes¢ ztotych).
Zbyte akcje stanowig 0,42 % kapitatu zaktadowego i dajg prawo do wykonywania 25.272 (dwadziescia piec tysiecy
dwiescie siedemdziesigt dwa) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 0,28% ogdlnej liczby gtosow.
Po przeprowadzonej transakcji Spotka nie posiada zadnych akcji wlasnych.
Akcje zostaty zbyte w ramach kliku transakcji maklerskich po sredniej cenie jednostkowej wynoszgcej 30,00 zt.
Akcje zostaty nabyte na podstawie uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 kwietnia
2013 r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Spétki upowaznienia do nabycia akcji wtasnych w celu ich dalszej
odsprzedazy.




9. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spétki.

Zbywalnos$¢ akcji nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spéftki lub tez umoéw ograniczajgcych prawo do
rozporzadzaniami akcjami.

10. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Statut Spdtki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

11. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udziatowych i kapitalowych papieréow wartosciowych.
W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. nie dokonywata emisji dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.
12. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. wyptacita dywidende z wyniku za rok 2016 w fgcznej wysokosci 7.265 tys.
PLN. Warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje wynosita 1,20 zt.

Plany dotyczgce wyptaty dywidendy w znacznym stopniu uzaleznione bedg od kondycji finansowej Spétki oraz od
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnos$ci. Zarzad Spoétki zamierza podejmowac w kolejnych latach
dziatania prowadzace do rozwoju dziatalnos$ci, ktére dtugoterminowo przyczynig sie do wzrostu jej wartosci.

13. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

W ramach Grupy Kapitatowej jedynie sp6tka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacosta),
- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — fgczna kwota nie przekracza 10% kapitatéw witasnych.

Stan formalno-prawny sporéw o znaki towarowe CDRL, wywotanych przez Lacoste S.A., przedstawia sie
nastepujgco:

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 03.04.2009 o
uniewaznienie  prawa ochronnego R.151472 na stowny znak towarowy ,COCCODRILLO™:
oraz Postgpowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 23.06.2009 o
stwierdzenie wygasniecia na terytorium RP ochrony miedzynarodowe;j rejestracji znaku towarowego |IR.723443
,LCROCODILE” (zgodnie z art. 166 ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej [Dz.U.
22003 r. Nr 119, poz. 1117] - zwanej dalej p.w.p. - powyzsze dwie sprawy sg rozpatrywane tacznie):

Oba wnioski zostaty oddalone, a tym samym status znakéw COCCODRILLO i CROCODILE pozostat bez zmian.
LACOSTE moze ztozy¢ skarge do WSA w Warszawie na decyzje Urzedu Patentowego RP o oddalenie wniosku o
uniewaznienie znaku COCCODRILLO.

Koszty tego postepowania nie sg mozliwe do oszacowania ze wzgledu na brak informacji o sposobie zakonczenia
sprawy.

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 27.01.2010 o
uniewaznienie prawa ochronnego R.160049 na graficzny znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl):
W dniu 9 wrzeénia 2014 r. odbyta sie rozprawa, w wyniku ktérej Urzgd Patentowy RP oddalit wniosek Lacoste S.A.
0 uniewaznienie znaku graficznego R.160049. Lacoste ziozyta skarge na tg decyzje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego, skarga zostata uznana za zasadng i sprawa wraca do Urzedu Patentowego RP do ponownego
rozpatrzenia. Po uprawomocnieniu decyzji na rzecz CDRL S.A. zostanie dokonany zwrot kosztéw w kwocie 2600zt.

Postepowania przed OHIM : w zwigzku ze sprzeciwem LACOSTE z dnia 05-01-2009 r. wobec zgtoszenia stowno-
graficznego wspodlnotowego znaku towarowego CTM-006224893 COCCODRILLO  (zielone logo) oraz
w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 25.07.2011 o uniewaznienie prawa z rejestracji wspdlnotowego stownego
znaku towarowego CTM-005567821 ,CROCODILE” —zostaty prawomocnie zakonczone.

Poza powyzszymi Spétka prowadzi sprawy sgdowe o zaptate naleznosci na tgczng kwote 1.046 tys. PLN (okoto 30
spraw).




14. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke z podmiotami powigzanymi.

Szczegdtowe informacje o wartosciach transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte zostaly w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego za okres 01.01 — 31.12.2017. Wszystkie transakcje miaty charakter
typowy i rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Spotki.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

e umowa na prowadzenie sklepow,
e sprzedaz towaréw handlowych,
e wynajem mebli sklepowych.

15. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Spétka nie wypowiedziata ani nie zostaty jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych uméw kredytowych.

W dniu 27 stycznia 2017r. Spétka zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. dwie umowy kredytowe:

- umowe wielocelowej linii kredytowej premium do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00 USD (stownie: trzy miliony
dolaréw amerykanskich) z okresem kredytowania wynoszgcym 120 miesiecy, podzielonym na biezgce roczne
okresy udostepnienia, przy czym pierwszy biezacy okres udostepnienia kredytu uptywa dnia 25 stycznia 2018 roku
oraz

- umowe o kredyt nieodnawialny na kwote 5.500.000,00 PLN (stownie: pie¢ milionéw piecset tysiecy ztotych) z
okresem kredytowania: 72 (stownie: siedemdziesigt dwa) miesigce przeznaczony na refinansowanie naktadow
zwigzanych ze zrealizowang inwestycjg w postaci budowy hali magazynowej w Pianowie (w tym zakup gruntu).

Wszystkie pozostate umowy kredytowe zawarte sg na okresy nie dtuzsze niz jeden rok i sg corocznie aneksowane.
16. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Spétka nie udzielita Zzadnych pozyczek.




17. Informacja o udzielonych przez Spoétke dominujacg lub jednostke zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzielenia gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejagcych gwarancji lub poreczen stanowi rownowartos¢ 10%
kapitatlow witasnych Spétki.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka ani zadna jednostka zalezna Spétki nie udzielity podmiotom spoza
Grupy Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw
wiasnych.

Na dzien bilansowy spoiki zalezne udzielity poreczen Spoétce dominujgcej w nastepujgcych wysokosciach [tys.
PLN lub tys.USD]:

SPOLKA KWOTA WALUTA

Poreczenie weksla wystawionego przez CDRL SA przez COCCODRILLO
CONCEPTS, SMART INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER,
GLOB KIDDY, VIVO KIDS do kwoty 20.400.000 PLN wraz z
petnomocnictwem do rachunku

Poreczenie udzielone przez COCCODRILLO CONCEPTS, SMART
INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER do kwoty 6.000.000 USD

20 400 PLN

6 000 usSD

18. Informacja o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych.

Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwartych akredytyw na zakup towaréw
handlowych o wartosci 22.614 tys.PLN.

Spotka otrzymata wymienione w punkcie 17 zabezpieczenia od podmiotéw powigzanych. Spétka otrzymata réwniez
zabezpieczenia od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A. swoich kredytéw bankowych [tys. PLN]:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2017 31.12.2016
WWW s.c. hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 zt na
Marek Dworczak, Tomasz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w Strzelcach, 0 3 000
Przybyta dla ktérej prowadzona jest KW WR1E/00087639/5

hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd na udziatach
CTM Evolution s.c. Marek w spotce wniesionych w postaci aportu udziatu w

Dworczak, Tomasz Przybyta niezabudowanej nieruchomosci (83/1000) potozonej w

Miekini, dla ktdrej prowadzona jest KW 32270

13 577 16 299

Poza powyzszymi Spoétka nie otrzymata innych poreczen ani gwarancji od podmiotéw powigzanych i
niepowigzanych.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielita poreczen i gwarancji podmiotom powigzanym i niepowigzanym.
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31 grudnia 2017 roku.

Rachunek zyskow i strat (tys.PLN)

19. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spoétki w okresie od 01 stycznia do

wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do wskaznik dynamiki
31.12.2017 31.12.2016 [%]

Przychody ze sprzedazy 215 140 188 488 14,14%
Przychody ze sprzedazy ustug 440 396 11,13%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 214700 188 092 14,15%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 194 468 177 111 9,80%
Amortyzacja 2673 2011 32,89%
Zuzycie materiatéw i energii 1787 1455 22,81%
Ustugi obce 71 326 66 564 7,15%
Podatki i optaty 121 199 -38,91%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 10 242 8 556 19,71%
Pozostate koszty rodzajowe 732 607 20,50%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 107 588 97 719 10,10%
Zysk (strata) na sprzedazy 20 672 11 377 81,71%
Pozostate przychody operacyjne 2 890 4 240 -31,85%
Pozostate koszty operacyjne 3 251 4 647 -30,05%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 311 10 970 85,15%
Przychody finansowe 2077 6 540 -68,24%
Koszty finansowe 9 847 3491 182,07%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 541 14 019 -10,54%
Podatek dochodowy 2179 1789 21,79%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 10 362 12 230 -15,27%

W okresie sprawozdawczym Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 215.140 tys. zt. W stosunku
do roku 2016 nastgpit wzrost o 14%. Jednocze$nie warto$¢ sprzedanych towarow wyniosta 107.588 tys.zi, co
stanowi wzrost o 10%. Dzieki temu marza na sprzedazy towaréw wzrosta z 48% do prawie 50%.
Sprzedaz do Zadnego podmiotu nie stanowita ponad 10% warto$ci catej sprzedazy.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 194.468 tys. PLN, z czego najwiekszy procent stanowity:

e wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 55%,

e ustugi obce 37%,

e wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 5%.
Zysk ze sprzedazy wynidst 20.672 tys. PLN, co stanowi 9,6% wartosci sprzedazy (w 2016: 6,0%).
Pozostate przychody operacyjne obnizyty sie o prawie 32% i wynika to z nizszej warto$ci odpisu na nalezno$ci
finansowe, ktory zostat odwrécony (réznica to 1.617 tys.zt). Pozostate koszty operacyjne rowniez ulegty obnizeniu
0 30%, co z kolei wynika z zawigzania odpisu na warto$¢ wartosci niematerialnych i prawnych w wartosci nizszej o
1.622 tys.zt niz w roku poprzednim.
W dziatalnosci finansowej nastgpit bardzo duzy wzrost kosztéw oraz spadek przychodéw. W roku 2017 koszty z
tytutu réznic kursowych wyniosty 3.700 tys.zl (w 2016: przychody 687 tys.zt). W 2017 wycena transakciji
terminowych wygenerowata koszt w wysokosci 2.989 tys.zt (w 2016 przychdd 688 tys.zt). Spotka w 2017 roku
otrzymata dywidende w wysokosci 2.006 tys.zt (w 2016: 4.976 tys.zt.
To spowodowato, ze wynik (przed opodatkowaniem, jak i netto) obnizyt sie 0 15%.
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Wielko$¢ i struktura aktywow

od 01.01 do wskaznik od 01.01 do wskaznik
AKTYWA 31.12.2017 | struktury [%] 31.12.2016 struktury [%]

Aktywa trwafte
Wartosci niematerialne 720 0,5% 1167 0,9%
Rzeczowe aktywa trwate 27 689 18,0% 27 193 20,2%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 16 889 11,0% 16 889 12,6%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 0,0% 31 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 2 256 1,5% 1653 1,2%
Aktywa trwale 47 619 30,9% 46 933 34,9%
Aktywa obrotowe 0,0% 0,0%
Zapasy 64 253 41,7% 58 998 43,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 26 514 17,2% 20 437 15,2%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0 0,0% 375 0,3%
Pochodne instrumenty finansowe 88 0,1% 1099 0,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1120 0,7% 992 0,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 317 9,3% 5570 4,1%
Aktywa obrotowe 106 293 69,1% 87 471 65,1%
Aktywa razem 153 911 100,0% 134 405 100,0%

Suma bilansowa CDRL S.A. na dzien 31 grudnia 2017 wynosita 153.911 tys. PLN (wzrost w wysokosci 14,5% w
stosunku do danych poréwnywalnych za 2016 rok).

Wartos¢ aktywow trwatych ksztattowata sie na poziomie 47.619 tys. PLN, w roku poprzednim 46.933 tys.zt. Aktywa
trwate stanowity 30,9% w ogodlnej sumie aktywow i ich udziat spadt w stosunku do poprzedniego roku, co
spowodowane jest przede wszystkim wzrostem wartosci naleznosci, zapaséw oraz $rodkéw pienieznych.

W strukturze aktywow, tak jak w roku poprzednim, w ramach aktywow trwatych, najwiekszym udziatem
charakteryzowaly sie inwestycje w jednostkach zaleznych (11%) oraz rzeczowe aktywa trwate (18%). Warto$é
inwestycji nie ulegta zmianie (rok do roku), natomiast wzrost srodkéw trwatych spowodowany jest inwestycjami w
budynki (hala magazynowa), samochody, urzgdzenia oraz pozostate srodki trwate (m.in.meble sklepowe).

W badanym okresie zwiekszyt sie poziom aktywow obrotowych do wartosci 106.293 tys.zt (wzrost 0 21,5%). Aktywa
obrotowe stanowity 69% w ogolnej sumie aktywow. W strukturze aktywow, w ramach aktywow obrotowych,
najwiekszy udziat stanowity zapasy (42%) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (17%).
Zapas firmy to w catosci towary handlowe przeznaczone do obrotu. Nabycie zapaséw ma miejsce z krajow Azji, w
nieduzym procencie sg to zakupy na rynku krajowym. Spétka nie koncentruje zakupéw u jednego dostawcy, ktére
stanowityby ponad 10% wartosci catych zakupow. Spétka odnotowata duzy wzrost w zakresie srodkdw pienieznych.
Jest to efektem bardzo dobrych wynikéw dziatalnosci operacyjne;.

Struktura i suma aktywdéw ksztattujg sie na podobnym poziomie w obu okresach a powstate réznice wynikajg z
naturalnej dziatalnosci operacyjnej Spoiki.
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Wielkos$¢ i struktura kapitatdéw

od 01.01 do wskaznik od 01.01 do wskaznik
PASYWA 31.12.2017 struktury [%] 31.12.2016 struktury [%]

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 3027 2,0% 3027 2,3%

Kgpital ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 13 583 8,8% 13 583 10.1%
nominalnej

Kapitat zapasowy 44 899 29,2% 39 935 29,7%

Zyski zatrzymane: 10 919 7,1% 12787 9,5%

- zysk (strata) z lat ubiegtych 557 0,4% 557 0,4%
- zysk (strata) netto przypadajacy 10 362 6,7% 12230 9,1%

akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wlasny 72 429 47,1% 69 332 51,6%

Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 14 885 9,7% 13 899 10,3%

Leasing finansowy 1434 0,9% 2363 1,8%

Zobowiazania i rezerwy z tytutu Swiadczen 113 0,1% 78 0,1%
pracowniczych

Zobowigzania diugoterminowe 16 432 10,7% 16 339 12,2%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytuffu dostaw i ustug oraz 35 084 22,8% 30 069 22.4%
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 1260 0,8% 0 0,0%
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 20818 13,5% 13 965 10,4%

Leasing finansowy 1477 1,0% 1556 1,2%

Pochodne instrumenty finansowe 2358 1,5% 400 0,3%

Zobovs{iazania i rezerwy z tytutu $wiadczen 1758 1,1% 1392 1,0%
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 2294 1,5% 1338 1,0%

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 0,0% 12 0,0%

Zobowigzania krétkoterminowe 65 051 42,3% 48 733 36,3%

Zobowigzania razem 81 482 52,9% 65073 48,4%

Pasywa razem 153 911 100,0% 134 405 100,0%

Pasywa Spétki na dzien bilansowy stanowity w 47% kapitaty wtasne i w 53% kapitaty obce. W analogicznym okresie
poprzedniego roku proporcja ta byta podobna, cho¢ kapitaty wtasne byly wyzsze od finansowania zewnetrznego.
Najwiekszg warto$¢ kapitatow wtasnych stanowi kapitat zapasowy - 62% kapitatéw wtasnych na dzien 31 grudnia
2017 roku. W 2016 roku udziat kapitatu zapasowego w kapitatach wtasnych réwniez byt najwyzszy i stanowit 58%
ich warto$ci. Kapitat zapasowy zwiekszyt wartos¢ ze wzgledu na podziat wyniku z roku 2016.

Na dzien 31.12.2017 warto$¢ zobowigzan wzrosta o 25% w stosunku do 2016 roku. Nieznacznie zmienita sie
struktura zobowigzan kroétko- i dlugoterminowych. Na dzieh bilansowy udziat zobowigzan krétkoterminowych w
zobowigzaniach wyniost 80% (poprzedni rok 75%), zobowigzan dlugoterminowych 20% (analogicznie 25%). O 17%
wzrosta warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan. O 49% wzrosty kredyty oraz
pozostate zobowigzania finansowe — jest to wynikiem podpisanej umowy z BGZ BNP Paribas (pkt.15). Duzy wptyw
na zwiekszenie wartosci zobowigzan krétkoterminowych ma wzrost zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentow
finansowych (wyceny bankéw kontraktéw terminowych).

13



Przeptywy srodkow pienieznych

wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 103 16 399
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -280 2771
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 76 -11 004
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 9 899 2624
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 15 334 5570

Na dzien 31 grudnia 2017 Spdtka CDRL SA dysponowata Srodkami pienieznymi w wysokos$ci 15.334 tys. PLN, na
ktdre sktadaty sie gotéwka w kasie oraz na rachunkach bankowych. Bioragc pod uwage srodki wtasne oraz dostepne
linie kredytowe Spodtka nie przewiduje wystgpienia problemdw z ptynnoscia finansowg z prowadzeniem biezgcej
dziatalnos$ci oraz realizacjg planéw inwestycyjnych.

20. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Spéfki.

Plynnos$¢ finansowa

Analiza ptynnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie CDRL S.A. posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania
swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponizej:

Wskazniki ptynnosci finansowej 2017 2016
Wskaznik ptynnosci biezacej (1) 1,2-2,0 | krotnos¢ 1,70 1,80

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc

zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12
mc

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il) 1,0 krotno$é 0,60 0,53

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z
tyt.dost.i ust.pow.12 mc

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( 1ll') 0,1-0,2 krotno$é 0,19 0,10
inwestycje krétkoterminowe

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 1,0 krotnos¢ 0,67 0,66
naleznosci z tyt.dostaw i ustug
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

Wskazniki w obu analizowanych okresach ksztattowaly sie na bardzo poréwnywalnym poziomie, co wskazuje na
konsekwentng polityke finansowg Spétki. Wskazniki mieszczg sie w zakresach uznawanych za najbardziej
pozgdane.

Rentownos$¢
wzrost
wskaznik rentownosci formuta 2017 2016 [+],
spadek [-]
Rentownos¢ majatku: WF netto/Aktywa $r. 7,19% 9,42% -23,68%
Rentownos¢ Kapitatu wlasnego: |  WF netto/Kapitat wtasny ér. 14,62% 18,70% -21,81%
Rentownos¢ sprzedazy: WF netto/Przychody ze sprzedazy 4.82% 6,49% -25,77%

Na dzien 31.12.2017 rentowno$¢ majatku, kapitatu wlasnego i sprzedazy spadty, co spowodowane jest spadkiem
wartosci wyniku finansowego netto w Spotce w stosunku do roku 2016. Wynik finansowy netto spadt o 15%,
natomiast aktywa (Srednia) wzrosty o 11%, kapitaty (Srednia) wzrosty o 8% a przychody ze sprzedazy wzrosty o
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14%. Spadek wyniku netto jest spowodowany w gtdwnej mierze wzrostem kosztéw finansowych (wyceng transakciji
terminowych).

Efektywnosé

Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobow w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

wzrost [+],
wskazniki rotacji formuta 12.2017 12.2016 | spadek [-] dni
naleznosci z tyt. dostaw i ustug
s
rotacja naleznosci [dni] oraz pozostate naleznosci 34 33 1

365 dni / przychody ze
sprzedazy

zobowigzania z tyt. dostaw i
rotacja zobowigzan [dni] ustug oraz pozostate 102 103 -1
zobowigzania * 365 dni / KWS

rotacja zapaséw [dni] zapasy * 365 dni / KWS 209 226 -17

Wskazniki obrotowosci na koniec 2017 i 2016 roku sg poréwnywalne. Okres rotacji zapaséw ksztattujgcy sie na
poziomie 209 dni wynika ze specyfiki branzy oraz z ciggtego wzrostu obrotéw i przyspieszania zakupu towaréw na
dany sezon. Towar w zwigzku z wystepowaniem dwoch sezondw jest sprzedawany przez okres co najmniej potowy
roku.

Okres oczekiwania na zaptate nieznacznie sie wydtuzyt, zobowigzania regulowane byty wczesnie;.

W okresie objetym sprawozdaniem cykl konwersji gotowki skrocit sie o 15 dni. Na koniec 2017 roku wyniést 141
dni, natomiast rok wczesniej wynosit 156 dni. Cykl konwersji gotowki pokazuje czas (w dniach), na jaki ,mrozona”
jest gotowka w operacyjnych aktywach obrotowych, jego wzrost nie jest pozadany. Jednakze w przypadku, gdy
mamy do czynienia z branzg odziezowg i jednoczesnie z rozwojem sieci sklepow, jest to naturalna tendencja.
Wynika ze zwiekszania ilosci zapasoéw, ktére bedg sprzedawane przez kolejne pét roku w sklepach.

Zadtuzenie

wyszczegolnienie formuta 12.2017 12.2016

zobowigzania ogdétem / aktywa
ogotem

wskaznik zadtuzenia 52,94% 48,42%

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogolnego zadtuzenia wzrosta i ksztattowata sie na poziomie 53%.

Na dzien bilansowy CDRL S.A. posiada dobrg ptynno$¢ finansowg i terminowo wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan.
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21. Opis istotnych dokonan i niepowodzen

Najwazniejsze dokonania CDRL S.A. w okresie do 01 stycznia do 31 grudnia 2017:

e CDRL S.A. i jej Grupa Kapitalowa nieustannie pracujg nad rozwojem i optymalizacjg sieci sprzedazy
zarowno w Polsce, jak w innych krajach Unii Europejskiej oraz poza UE. Na koniec okresu
sprawozdawczego w sktad sieci sklepéw wiasnych, agencyjnych oraz typu ,shop in shop” wchodzito 500
punktéw handlowych (2016: 487 punkty handlowe).

e rozpoczecie lub rozwdj sprzedazy — nowe kraje Iran, Serbia, Niemcy; poszerzenie dziatalnosci w
Kazachstanie; rozwdj sklepu internetowego klienta z Rosiji,

e otwarcie i sprzedaz w sezonowych punktach handlowych w celu umocnienia marki na rynku i dotarcia do
jeszcze szerszego kregu odbiorcow,

e wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy rok do roku rosnie, wzrost na koniec 2017 r. w stosunku do roku
poprzedniego wyniost 14%,

e wzrost marzy na sprzedazy z 48% do prawie 50%,
e Warto$¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej wzrosta o 85%,
o  Wartos¢ EBITDA wzrosta o 77%,

e  Spotka konsekwentnie realizuje swoje zatozenia, osigga dobre wyniki, wskazniki ptynnosci pozostajg na
bardzo dobrych poziomach .

22. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpltyw na
osiggniete wyniki finansowe

W okresie od stycznia do grudnia 2017 nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

23. Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajacych na dzialalnos$¢ Spéftki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ Spdtki w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity.

24. Omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki

Strategia rozwoju oparta jest na dwoéch gtéwnych obszarach dziatalnosci: sprzedaz w segmencie krajowym oraz
sprzedaz w segmencie zagranicznym.

Spotka caty czas pracuje nad umocnieniem marki COCCODRILLO i zdobyciem pozycji lidera rynku odziezy
dzieciecej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegéiny nacisk Spétka bedzie ktadta na rozwdj sieci
sprzedazy na rynku czeskim i rumunskim. Nowe punkty powstawa¢ bedg w centrach handlowych oraz przy
gtéwnych ulicach handlowych $rednich i duzych miast. Spdtka juz drugi raz sprzedaje swoje towary w sklepach
sezonowych na terenie kraju, aby przyblizy¢ oferte wiekszej liczbie potencjalnych klientow.

Istotnym punktem w strategii Spoétki jest rozwéj dziatalnosci sklepu internetowego. Spotka udostepnita nowe wersje
jezykowe dzieki czemu zamierza pozyskiwac¢ klientéw poza Polska, tak by zasieg sprzedazy miat charakter
miedzynarodowy. Na dzien oddania raportu funkcjonowaty juz sklepy czeski, niemiecki, austriacki, stowacki oraz
anglojezyczny dla krajow Europy zachodniej. Nowa wersja sklepu jest bardziej rozbudowana — wiekszy wachlarz
dostepnych do zdefiniowania promociji, ktére docelowo majg zosta¢ spersonalizowane. Aktualnie prowadzone sg
prace zmierzajgce do upowszechnienia sklepéw internetowych i zwiekszenia wartosci przychodéw w tym kanale.
W kazdym sezonie Spoétka dgzy do wzbogacenia i dostosowania oferty do réznych grup odbiorcéw oraz do
zmieniajgcych sie trendéw na rynku i wymagan klientoéw (w tym do odbiorcow z réznych krajow).
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Calty czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkcji w celu zapewnienia konkurencyjnosci cenowej oraz
uniezaleznienie cyklu produkcyjnego od rynku chinskiego. Czynnikami, ktére moga mie¢ wptyw na perspektywy
rozwoju oraz wysokos$¢ osigganych przez Spétke wynikéw finansowych sg miedzy innymi:

e  ksztattowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR — ze wzgledu na fakt, ze duza cze$¢ zobowigzan Spofki
nominowana jest w USD, co moze mie¢ znaczgcy wptyw na jej rentownos$é w przypadku wzmacniania sie
tej waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Spoétka zabezpiecza kurs
kontraktami terminowymi.

e zmiany kosztow wytworzenia towaréw - Spétka w znacznej mierze wspotpracuje z producentami odziezy
z panstw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkcji, w tym przede wszystkim z Chin,
Bangladeszu i Indii. Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Spétka prowadzi
wspotprace z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie Spoétki produkcje odziezy pod markg
COCCODRILLO. Zlecanie zamodwien zewnetrznym dostawcom, bez koniecznosci utrzymywania zaplecza
technicznego, pozwala Spotce osiggng¢ wyzszg marze handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym
samym poprawia¢ efektywnos$¢ sprzedazy, ktéra ostatecznie wptywa réwniez na wzrost wyniku
finansowego Spdtki. Wzrost kosztow produkcji u dotychczasowych dostawcédw moze mie¢ wplyw na
obnizenie realizowanych marz.

e terminowos¢ realizacji zamowien przez dostawcow - Spotka dywersyfikuje dostawcow towaréw oraz
monitoruje czas dostawy poszczegdlnych kolekgji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw byty zgodne z
zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentéw.

e przyjecie przez klientéw kolekcji na nowy sezon - branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami
trendéw mody. Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegoélnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu
do aktualnych preferencji odbiorcow. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientow stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako
catosci, Spotka w kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju Spotka bierze pod uwage dotychczasowe wyniki finansowe Spéfki, analize
rynku oraz udziat i pozycje Grupy Kapitatowej, ktérg Spoétka tworzy na rynku oraz sytuacje finansowa Spéiki i jej
potencjalne zmiany. Zarzad Spotki zaktada konsekwentng realizacje budzetu w najblizszych latach.

25. Informacja o rozliczeniu wptywow z emisji akcji

Informacje o rozliczeniu wptywoéw z emisji zostaty przedstawione w sprawozdaniu za okres od 01 stycznia 2014 do
31 grudnia 2014 roku.

26. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju
CDRL S.A. nie prowadzita i nie prowadzi badan oraz prac badawczo-rozwojowych.
27. Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci Spéftki

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spdtka nie zawarta uméw znaczacych dla dziatalnosci za
wyjatkiem umowy kredytowej z BGZ BNP Paribas S.A. opisanej w pkt.15.

28. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Spétke celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od dziatan Spotki. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna, miedzy innymi, inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i $wiatowej gospodarki,
polityke podatkowag, poziom stép procentowych, stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych, wplywajace na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa, mogg wptyng¢ na
zmniejszenie przysztych przychodéw bgdz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produktéw dzieciecych uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegdlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Spoétka oferuje swoj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje
ryzyko ograniczonego wzrostu lub spadku wartosci tego rynku.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spoétka
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prowadzi dziatalno$c¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegodlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Spétki zmiany przepiséw badz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przyszta sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Rynek odziezy dzieciecej, na ktérym dziata Spodtka jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogélnego procesu globalizacji, na
polski oraz Srodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos$¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak izagranicznych konkurentéw prowadzgcych dziatalnosé
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki. Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci
rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna oczekiwac,
ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie
ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptyngé zaréwno na wielko$¢ przychodow, jak i rentownos¢ Spotki.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznosc¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wpltynie na mozliwos¢ realizacji zatozonych poziomdéw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wymaoc takze na Spétce konieczno$¢ obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikéw finansowych osigganych przez nia.

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Spoétki:

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy
i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Spétki nalezy wyrézni¢ dwa gtéwne sezony sprzedazy, tj. sezon
wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegdlnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
zZnaczaco wyzsze na poczgtku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty
i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg Swieta
Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujace sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg
zapotrzebowanie Spétki na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw.

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdéj Spoétki, jednak w okresie pojedynczego
sezonu rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposéb wptywaé na sprzedaz, wysoko$¢é generowanych
marz oraz wartos¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga izimna wiosna, zmniejszajg
sktonnos¢ do zakupu ubran letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesienn moze obnizy¢ skionno$¢ do zakupu ubran
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wptynaé na obnizenie popytu na wyroby Spdtki w pierwszych
miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skfania¢ klientéw do oczekiwania na
posezonowe wyprzedaze towarow.

Ryzyko zwigzane z diugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towaréw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia
gotowych wyrobow do Polski trwa ponad rok. Spotka musi odpowiednio wezesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedg
obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientbw w nadchodzacych sezonach, przygotowa¢ modele ubran,
zweryfikowaé jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekcji, uruchomi¢ produkcje oraz
zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze
przyczyniac sie do opdznien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnos¢ funkcjonowania
Spoiki oraz jej Grupy Kapitatowe;.

Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg
czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Spdtka nie ma wplywu na wysoko$¢ narzucanych przez panstwo i Unie
Europejska cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi czynnikami moze
spowodowacé koniecznos$¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez Spoétke, co moze
przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji u dostawcéw

Wigkszos¢ dostaw towarow Spotki pochodzi od producentéw chinskich. Czes¢ produkgji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasna.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystagpienie niekorzystnych tendenciji, takich jak wzrost
kosztéw produkcji u dostawcéw, moze spowodowaé wzrost kosztéw zakupow towardw przez Spoétke i w efekcie
spowodowaé obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztow prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
nabywanych towaréw.
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Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow partnerskich, ktdrych strong jest Spétka

Dziatalnos¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktoérych odbywa sie sprzedaz asortymentu Spdtki z wykorzystaniem jego know-how
i systemu sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegodlnych elementéw kolekciji
oferowanych przez Spétke. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcow jak
i odbiorcéw, w zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie
bedzie miata istotnego wptywu na kondycje finansowg Spétki. Niemniej jednak utrata wiekszej ilosci kontrahentow
w krotkim czasie moze spowodowacé przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie
na wyniki finansowe CDRL S.A.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spotka jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. — o
uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). Spétka jest jednak takze strong postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku Spétki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej rejestracji
znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. W ocenie Spotki zgdania Spotki Lacoste S.A. sg
bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe, ktérymi postugujg sie obie spétki przeznaczone sg do oznaczania
odmiennych asortymentéw towaréw, a ponadto posiadajg dostateczng zdolnos¢ odrdzniajgcyg i nie wprowadzajg
odbiorcéw w bigd co do pochodzenia oznaczonych nimi towaréw. Na obecnym etapie postepowania trudno jest
oceni¢ potencjalne skutki niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia sporu. CDRL postuguje sie réwniez innymi
znakami towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze spodtkg Lacoste S.A. Posiadanie praw ochronnych do tych
znakéw i ich réwnolegte wprowadzanie do obrotu handlowego bedzie stuzy¢ zminimalizowaniu ewentualnych
negatywnych skutkdw niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia sporu ze spotkg Lacoste S.A

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementow strateqii zatozonej przez Spédtke

Gléwne zatozenia strategii rozwoju Spotki obejmujg realizacje ponizszych gtéwnych celow:
¢ Umacnianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwéj krajowej sieci sprzedazy,
o Wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,
o Rozwdj sprzedazy poprzez kanaty internetowe,
e Rozwdj oferty asortymentowe;j,
e  Optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.

Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Spoétka uzalezniona jest od wielu czynnikéw, réwniez tych niezaleznych od
CDRL. Spotka nie moze zagwarantowac, ze pomimo poniesienia naktadéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz
optymalizacje cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku, a w
rezultacie wielko$¢ sprzedazy i rentownosci uzaleznione sg od realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju.
Podjecie nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemoznos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej Spotki.

CDRL okreslajgc cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg celow
strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggniecia lub wrecz niemozliwosci realizacji planowanych
zatozen.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej

Spoétka jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegdlnosci w zakresie struktury
zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) i specjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne
odejscie kluczowego pracownika badz czionka Zarzgdu moze zachwiaé zdolnoscig Spdtki do efektywnego
prowadzenia przedsiewziet.

Ewentualne uzaleznienie od osob zajmujgcych kluczowe stanowiska, kidre majg najwiekszg wiedze i
dos$wiadczenie w zakresie zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata mogtyby spowodowac¢ pogorszenie
wynikow finansowych.

Spoétka, w miare rozwoju, bedzie dgzyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych oséb poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wiekszej grupy pracownikéw/menedzerdw.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Spoétke przechowywana jest w nalezgcych do niego lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku pozaru,
utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwosé prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i uzyskiwane przez Spotke wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majatek Spoétki objety jest ubezpieczeniem od szkdéd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.
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29. Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego, srodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe oraz pochodne instrumenty finansowe. CDRL S.A posiada
tez instrumenty finansowe takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w toku prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spotki oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasobdéw finansowych Spoiki.

Ryzyko ptynnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj., zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. CDRL S.A. zarzadza ryzkiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na s$rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
srodkow. CDRL S.A. inwestuje $rodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe, ktére moga
by¢ wykorzystywane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z
tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spoétka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,

= dtuzne papiery wartosciowe,

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= |easing finansowy,

=  pochodne instrumenty finansowe.
W Spotce nie wystepujg jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko walutowe

Znaczgca czes¢ kosztdw Spoétki ponoszona jest w walutach obcych lub w ich réwnowartosci. Wynika to gtéwnie ze
znaczacego udziatu importu w wartosci zakupéw towaréw. Spotka posiada réwniez zobowigzanie finansowe
denominowane we franku szwajcarskim. Jednoczes$nie wiekszo$¢ przychoddw uzyskiwana jest w ztotych polskich.
Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci importu towarow, a
takze zwiekszenia kosztéw obstugi zadtuzenia, co moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko kredytowe

Spotka w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientdow oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdélnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Spotka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spétki aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do naleznosci z
tytutu dostaw i ustug, Spdtka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczgcym
kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztaitujgce sie tendencje
zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci -
wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokag wiarygodnos$¢ podmiotéw bedacych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

30. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2018 rok.

Spdétka CDRL S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2018.
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31. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spétka poczynita inwestycje w wartosci niematerialne i prawne
w postaci zakupu oprogramowania i licencji do niego na fgczng kwote 245 tys. PLN oraz w rzeczowe aktywa trwate
w kwocie 2.827 tys. PLN (budynki, maszyny i urzadzenia, srodki transportu, pozostate srodki trwate, Srodki trwate
w budowie). Zarzad Spotki ocenia, ze zrealizuje wszystkie plany inwestycyjne, ktore zostaty zaplanowane na rok
2018 i nastgpne. Zamierzenia te bedg realizowane ze $rodkéw wiasnych oraz obcych. Tam, gdzie bedzie to
zasadne, bedg zawierane umowy leasingu. W pozostatych przypadkach Spétka skorzysta z dostepnych srodkow
wilasnych oraz srodkéw mozliwych do uruchomienia w zakresie przyznanych linii kredytowych.

32. Inne informacje , ktoére zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Spotke

W 2017 roku poza wymienionymi informacjami w niniejszym sprawozdaniu nie wystapity inne istotne zdarzenia,
ktére mogtyby znaczaco wptyngé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Spotki,
a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

33. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spoéltki beda miaty wplyw na osiagniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikdw, ktére moga mieé¢ wplyw na osiagniete przez Spétke wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu naleza:

wzrost konkurencji na rynku,
nietrafienie z ofertg asortymentowg w gusta i potrzeby klientéw,
niekorzystne ksztattowanie sie kurséw walut,
e warunki atmosferyczne.
Spotka nie jest w stanie oszacowaé wptywu w/w czynnikdw na warto$¢é wyniku Spotki. Wptyw zmian kursu walut
przedstawiono w sprawozdaniu finansowym w punkcie 28.1.

34. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Sp6tka
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka.
35. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego [tys.PLN] przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01 do od 01.01 do

wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2016

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 639 620

Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy

Ptatnosci w formie akcji wlasnych

Pozostate $wiadczenia
Razem 639 620
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Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu
poréwnywalnymi:

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 wraz z danymi

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie na podstawie
umowy o prace za okres 12
miesiecy zakonczony 31.12.2017
roku

Wynagrodzenie na podstawie
umowy o prace za okres 12
miesiecy zakonczony 30.12.2016
roku

Marek Dworczak 240 240
Tomasz Przybyta 240 240
taczna kwota wynagrodzenia 480 480

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 wraz z danymi

poréwnywalnymi:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie za okres 12 miesiecy Wynagrodzenie na za okres 12
zakonczony miesiecy zakonczony
31.12.2017 roku 31.12.2016 roku
Ryszard Btaszyk 34 34
Jacek Mizerka 17 17
Barbara Dworczak 12 7
Agnieszka Nowak 12 7
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 7
Razem 88 73

Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i/lub nadzorujgcych Spoétki nie otrzymata wynagrodzer lub innych $wiadczen z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Spotka nie zawierata z cztonkami zarzgdu oraz rady nadzorczej uméw przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie wprowadzata i nie przyznawata czionkom organéw wynagrodzen na podstawie programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
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pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, w naturze, lub jakiejkolwiek innej formie).
Brak jest naleznych lub potencjalnie naleznych wynagrodzen z tego tytutu.

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

Spdtka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

36. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu jednostkowym Spoéiki za rok 2017 w punkcie 31.5.

37. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Struktura akcjonariatu, informacje o uprzywilejowaniu w prawach wynikajgcych z posiadania akcji, informacje o
ograniczeniach w zbywalnosci oraz prawie gtosu zostaty przedstawione w punktach 4-6 niniejszego sprawozdania.

Sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej oraz zmiany w ich zakresie zostaty przedstawione w punkcie 3 niniejszego
sprawozdania.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku CDRL S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016” i dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spétek notowanych.

Na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 stycznia 2016
roku Spotka przekazata do wiadomos$ci publicznej raport EBI 1/2016, dotyczacy zakresu stosowania przez
CDRLS.A. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016".

W roku obrotowym 2017 oraz do czasu publikacji Raportu rocznego CDRL S.A. nie zmieniata swoich deklaracji co
do przestrzegania tych zasad, jak réwniez nie miaty miejsce incydentalne naruszenia dobrych praktyk.

Wedtug stanu stosowania Dobrych Praktyk aktualnego na dzierh 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien publikaciji
Raportu rocznego, Spétka nie stosuje pieciu rekomendacji: 11.R.2., lIl.LR.1., IV.R.2,, VI.R.1., VI.R.2.0raz szesciu
zasad szczegotowych: 1.2.1.20., 11l.Z.2., I1.Z.3., 11.Z.6., V.Z.6., VI.Z.4. z tego zbioru.

Zasada 1.Z.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo,

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu
przebiegu obrad na stronie internetowej, ze wzgledu na charakter struktury jej akcjonariatu oraz dotychczasowe
niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Emitenta. W ocenie Zarzgdu
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentno$¢ oraz chroni
prawa wszystkich akcjonariuszy, a realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéow
informacyjnych poprzez przekazywanie raportow biezgcych, zawierajgcych tres¢ podjetych uchwat, wyniki
gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, i zamieszczanie na stronie internetowej Spofki
tych informacji umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rekomendacja Il.R.2.
Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do

zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
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Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Dobdr kadr w Spoéfce nie jest uzalezniony od takich kryteriéw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do
petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej
funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réznorodno$¢ zaréwno w zakresie
doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.

Rekomendacija lll.R.1.

Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadahn w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spoétke.

Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spoéice nie bedg wyodrebnione
specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegodlnych systemach i funkcjach, tj. jednostki
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego.

Zasada lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady l11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalno$ci oraz strukture organizacyjng, w Spétce nie sg zatrudnione osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z zakresu kontroli wewnetrzne;j,
compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spoétki w
zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajgcy pod Zarzad,
odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

Zasada lll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalno$ci oraz strukture organizacyjna, w Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

Zasada lll.Z.6.

W przypadku gdy w spdétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Rada Nadzorcza lub Komitet Audytu dokonujg biezgcej oceny sposobu funkcjonowania Spotki i w razie zaistnienia
potrzeby wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystgpi do Zarzgdu Spétki ze stosowng
rekomendacjg.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Emitent, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczehstwa wykorzystywanych systemow oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz
mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad, jak rowniez na wykonywanie prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikowania sie na odlegtos¢,
zarowno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

Zasada V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
intereséw, a takze zasady wytgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na niewielkie rozmiary Spétki oraz nieskomplikowang strukture organizacyjng, w ocenie Zarzadu Spotki
nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczgcych postepowania
w obliczu konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia. Zasady okreslone w statucie Spétki dotyczace
unikania konfliktu intereséw, obowigzku wstrzymywania sie od gtosu przez cztonkédw organdw Spotki w razie
wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z
cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi, sg wystarczajgcymi srodkami zapewniajgcymi zapobieganie
konfliktom intereséw.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie czionkéw organéw spdtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrédta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spétki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla zas Walne Zgromadzenie Spotki
adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spotki i petnionych funkcji. Ze
wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spofki, okre$lenie wynagrodzen cztonkéw organdw Spoftki zostato
pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminaciji
z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen czionkéw organéw zarzgdzajgcych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrédta dochoddéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spétki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla zas Walne Zgromadzenie Spotki
adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spofki i petnionych funkcji. Ze
wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spofki, okre$lenie wynagrodzen cztonkéw organdw Spoitki zostato
pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych.
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Zasada VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoéitce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spéitki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrédta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spotki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla za§ Walne Zgromadzenie Spofki
adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkdéw Rady Nadzorczej w sprawy Spotki i petnionych funkcji. Ze
wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spofki, okre$lenie wynagrodzen cztonkéw organdw Spoftki zostato
pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych. W zwigzku z brakiem polityki wynagrodzen, Spétka
nie ma mozliwosci sporzgdzenia kompletnego raportu na jej temat.

Oswiadczenie CDRL S.A. dotyczgce stosowania DPSN 2016 znajduje sie réwniez na stronie internetowej Spoiki,
w zakfadce relacje inwestorskie.

a). Opis gtébwnych cech stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

CDRL S.A. posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy system kontroli
wewnetrznej, ktdry zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychodow,

- wlasciwg kontrole kosztow,

- efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywdw,

- poprawnos¢ i wiarygodnos¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych,

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informaciji z firmy,
- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio reagowanie na nie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spoice sa:

- czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komoérkach Spotki oparte na
procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej, podziat
obowigzkow), ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spotki oraz jednoczesnie umozliwiajg
podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla Spétki,

- instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata
zgodnos$¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli,

- podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwos¢é dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z
realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczagtku do konhca,

- instrukcja inwentaryzacyjna — okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
skfadnikdéw majgtkowych,

- zasady amortyzac;ji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

- system informatyczny — ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg przy uzyciu systemu komputerowego Epicor
Enterprise w siedzibie Spotki, ktéry zapewnia wiarygodnosc¢, rzetelno$¢ oraz bezbtednos¢ przetwarzanych
informacji, dostep do zasobéw informacyjnych systemu Epicor Enterprise ograniczony jest uprawnieniami
upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw,

- polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej.
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Za sporzadzenie sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych odpowiedzialny
jest pion ksiegowo-finansowy Spéitki kierowany przez Dyrektora Finansowego.

W CDRL S.A. dokonuje sie potrocznych przeglagdow strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane jest to z
sezonowoscig wystepujgcg w branzy odziezowej. Po zamknieciu potrocza, kierownictwo wyzszego szczebla
dokonuje analizy wynikow finansowych Spoétki. Wyniki operacyjne Spotki ( w tym wyniki poszczegdlnych sklepow)
analizowane sg kazdego miesigca.

b). Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzgd Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowien Statutu Spotki. Zarzad Spotki
sktada sie z 1 do 3 czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest powotywany na
okres piecioletniej wspdlnej kadencji. W skifadzie Zarzadu rozréznia sie funkcje Prezesa, Wiceprezesow oraz
Czionkéw Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzgdu
Z jego inicjatywy badz na wniosek Czionka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad spofki jest
wieloosobowy, uchwaty Zarzgdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy bgdz na wniosek ktoregokolwiek z
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z tym ze w razie
réwnosci gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzgdu. Cztonek Zarzgdu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji
i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Zarzad kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzgd obowigzany jest zarzadzaé
majatkiem i sprawami Spétki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami
Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogg zostaé
okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy z
cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akciji.

c). Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
d). Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Postanowienia dotyczace Walnych Zgromadzeh znajdujg sie w Art. 13 - Art.17 Statutu. W zakresie
nieuregulowanym w Statucie zastosowanie znajdujg odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Rodzaje Walnych Zgromadzen
Statut Emitenta przewiduje istnienie dwoch trybdw Walnych Zgromadzen: Zwyczajnego i Nadzwyczajnego.

Czas zwotania i podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzgd nie zwota go przed
uptywem pigtego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku obrotowego albo zwota je na dziehn przypadajgcy
po terminie okreslonym w przepisach prawa lub Statucie - Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Jezeli stosownie do postanowien wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym zwotane zostang
dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg), jako Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno odbyc¢ sie tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko
to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
wowczas, jezeli porzgdek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat, zawiera
punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

e zwotuje Zarzad Spéiki z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zgdanie zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
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Zadanie powinno by¢ uzasadnione. Zarzad obowigzany jest w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia
mu zadania akcjonariuszy, o ktérym mowa wyzej, zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

e moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

e mogg zwotac¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Emitenta lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu. Walne Zgromadzenie spotki publicznej moze odbywacé sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzgcej gietde, na ktorej akcje tej spotki sg przedmiotem obrotu.

Sposéb zwotania Zgromadzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezgcych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia
szesc¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie
odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Cztionek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzgdkowym mogg by¢ podjete, mimo ze
nie byty umieszczone w porzgdku obrad.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wynikajg bezposrednio z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji zdematerializowanych zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu spoétek handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Peinomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
lub udzielenia w postaci elektroniczne;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki oraz jej sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

e udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e  okreslenie dnia dywidendy,

e zmiana Statutu,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e umorzenie akdji,

e emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

e emisja warrantéw subskrypcyjnych,

e tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
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e) Oswiadczenie o przyczynach niestosowania polityki réznorodnosci.

Spotka nie opracowuje i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do powotania wtadz spétki oraz kluczowych
menadzerdéw, poniewaz dobdr kadr w Spétce nie jest uzalezniony od takich kryteridw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi
kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réznorodnosé
zarowno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.
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38. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci CDRL S.A. za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2017 roku
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 20 marca 2018 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
20 marzec Marek Dworczak Prezes Zarzadu

2018

20 marzec Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu

2018




