Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece raport opisujgcy najwazniejsze osiggniecia i wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej CDRL w roku 2017.

Miniony rok byt dla nas bardzo dobry, z powodzeniem realizowalismy zatozong strategie, rozwijalismy
sie¢ sprzedazy a takze optymalizowalismy produkcje i kontrolowalismy koszty. Dziatali§my w stabilnym
otoczeniu biznesowym, ktérego najwiekszym wyzwaniem byta sytuacja na rynku walutowym. Bardzo
aktywnie zarzgdzamy naszym biznesem aby utrzymywac konkurencyjng pozycje w naszej branzy.

Wyniki finansowe zanotowane za 2017 rok sg dla nas satysfakcjonujgce. Grupa CDRL zwiekszyta
przychody do 230,3 min zt wobec 203,7 min zt w roku 2016, co oznacza wzrost 0 13,1%. Odnotowalismy
takze bardzo wysoki wynik EBITDA, ktdry wynidst 29,6 min zt i byt wyzszy niz przed rokiem o 33,9%.
Wycena kontraktéw terminowych, stuzgcych do zabezpieczenia przed wahaniami kursu walut,
przetozyta sie na poziom kosztow finansowych, gtdwnie w pierwszym potroczu, ktore okazaty sie
wyzsze niz przed rokiem. Efektem tego skonsolidowany zysk netto wynidst 13,4 min zt wobec
14,0 min zt w 2016 roku i byt nizszy o0 4,25%.

Jednostkowo spétka CDRL S.A. zanotowata wzrost marzy na sprzedazy z 48% do prawie 50%. Wartos¢
EBIT wzrosta o 85% a EBITDA o 77%.

Zanotowane wyniki operacyjne sg zgodne z naszymi zatozeniami i celami.

Caty czas pracujemy nad optymalizacjg i usprawnieniem naszej sieci. Na koniec roku 2017 w sktad sieci
handlowej Grupy wchodzito 500 punktow sprzedazowych zlokalizowanych w Polsce i za granicg, co
oznacza wzrost o ok. 3% wobec roku 2016. 249 placéwek to krajowa sieé, ktora osiggneta juz optymalng
wielkos¢, aktualnie koncentrujemy sie na modernizacji i relokacji salondw w bardziej dogodne miejsca.
Coccodrillo jest obecne w 140 lokalizacjach w Unii Europejskiej oraz 111 poza nig. Intensywnie
pracujemy nad rozwojem sieci za granicg, naszym celem jest wzmocnienie pozycji lidera na rynku
odziezy dzieciecej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W raportowanym okresie udato nam sie
rozpoczgé sprzedaz w dwéch nowych krajach, Iranie i Serbii. Poszerzylismy réwniez dziatalnos¢
w Kazachstanie a w Rosji rozwineliSsmy kanat internetowy. Podobnie jak w roku ubiegtym,
zdecydowalismy sie na otwarcie sklepéw sezonowych. Bardzo pozytywnie oceniamy efekty tego
dziatania, zaréwno z wynikéw sprzedazowych, jak rdwniez ze wzmocnienia rozpoznawalnosci naszej
marki. Zostaliémy docenieni za wykorzystanie potencjatu w postaci krdotkoterminowych stoisk
i nominowani do nagrody Retailers’ Awards 2018. OtrzymaliSmy réwniez nominacje za dynamiczng
ekspansje sieci na polskim rynku.

Kolejnym, bardzo waznym elementem naszej strategii jest rozwdj dziatalnosci sklepu internetowego.
Przychody osiggane w tym kanale rosng w szybkim tempie, co jest efektem pracy nad jego
udoskonalaniem i rozbudowg. W 2017 roku pracowalismy nad dodaniem kolejnych wersji jezykowych.

Bardzo dobre perspektywy rozwoju kanatu e-commerce to wyzwanie dla logistyki. W 2017 roku
podjeliémy decyzje o inwestycji w nowy magazyn, ktérego budowa rozpoczeta sie w lutym biezgcego
roku.

Stale pracujemy nad rozwojem Grupy, obserwujemy zmieniajgce sie trendy na rynku odziezowym
i wychodzimy im naprzeciw. Pracujemy nad wprowadzeniem obuwia skdérzanego pod markg
Coccodrillo, ktére bedzie uzupetnieniem kolekcji. Prowadzimy réwniez aktywne kampanie



marketingowe w mediach spotecznosciowych, wspdtpracujemy z blogerkami a takze organizujemy
konkursy i promocje, ktore wptywajg na zwiekszenie popularnosci marki. Pozycjonujemy sie w sektorze
premium, zatem swojg pozycje budujemy stawiajgc przede wszystkim na jakos¢. Najwazniejsze jest
zadowolenie naszych klientow, ktérzy doceniajg naszg prace i sg z markg Coccodrillo od wielu lat.

Chcielibysmy bardzo podziekowa¢ Wam — Akcjonariuszom za zaufanie, ktérym nas obdarzyliscie.
Wspdlnie mozemy budowa¢ marke Coccodrillo i obserwowac jej rozwdj. Dziekujemy rowniez
pracownikom catej Grupy za wspotprace i zaangazowanie, dzieki ktérym mogliSmy notowac tak dobre
wyniki finansowe.

Z powazaniem,
Marek Dworczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu



