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. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO KTOREMU PODLEGA EMITENT
ORAZ MIE]JSCE GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzone zostato na podstawie Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Gietdy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 paZdziernika 2015 r.
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” udostepnione zostaly pod adresem:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Il. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W 2017 roku Emitent stosowal z pewnymi ograniczeniami zasady zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”(DPSN). W dniu 13
pazdziernika 2015 r. Rada Gieldy przyjeta nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego pod
nazwg ,, Dobre praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady weszty w zycie
od dnia 1 stycznia 2016 roku. W nowym dokumencie doprecyzowano tres¢
dotychczasowych zasad i zwiekszono wymogi w zakresie wybranych zagadnien,
kluczowych z punktu widzenia corporate governance.

Oswiadczenie i zakres dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego stanowi
zatacznik do sprawozdania zarzadu za 2017 rok.

Informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartvch w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 1
rekomendacji: IV.R.2. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie
stosuje 4 zasad szczegétowych: 11.Z2.8., VI.Z.2,, VI.Z.3., VI.Z.4

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac
przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy
i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z
réznorodnych narzedzi komunikacji.
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Rekomendacje

LR.1. W sytuacji gdy spétka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spotki charakter
informacji i okoliczno$ci ich publikacji daja podstawy uznal przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

LR.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o
zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spolki : Spétka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 nie prowadzi dziatalno$ci w tym zakresie.

LLR.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i
uzyskiwanie - z uwzglednieniem zakaz6w wynikajacych z obowigzujacych przepisow
prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja
tej rekomendacji moze odbywac¢ sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i
analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spoétka udziela wyczerpujacych wyjasnien w granicach
dopuszczonych prawem na wszelkie zapytania akcjonariuszy i inwestoréw. Spotka
prowadzi z inwestorami komunikacje elektroniczng. Nie s organizowane otwarte
spotkania z inwestorami i analitykami z tego wzgledu, Ze nie ma zainteresowania tg
formg pozyskiwania informacji o spétce przez inwestorow.

LLR.4. Spotka powinna dokltada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by
umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spoétka podejmuje starania aby raporty okresowe byty
udostepniane w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
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Zasady szczegotowe

I.Z.1. Sp6tka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczeg6lnos$ci statut spoiki,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej sp6tki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych
organé6w wraz z informacjag na temat spelniania przez cztonkéw rady nadzorczej
Kryteriow niezalezno$ci,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Zarzad Spétki jest jednoosobowy i odpowiada za wszelkie sfery
dziatalnosci Spotki.

[.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spéice - na podstawie informacji przekazanych
spotce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne
wraz z aneksami, opublikowane przez spdtke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajagcym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.7. opublikowane przez sp6tke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz
jej wynikéw finansowych,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka do tej pory nie sporzadzata i nie publikowata materiatow
informacyjnych na temat strategii sp6tki oraz jej wynikéw finansowych.

I Investment Friends SE I Regon: 730353650
Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock NIP: 8291635137
Telefon: +48 24 366 06 26 KRS: 0000720290

Email: info@ifsa.pl Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Strona 4z 32



P2 Y Investment Friends SE

I.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy,
terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,
Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spotka wyjasnia, ze w okresie ostatnich 5 lat w Spétce nie byta
wyptacana dywidenda. Ponadto Zarzad wskazuje, ze organem wytgcznie uprawnionym
do podziatu zyski jest Walne Zgromadzenie.

I.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spoétka nie publikowata w okresie ostatnich 5 lat prognoz
finansowych.

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spédtce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego dobadania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej
reguty,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym o$wiadczenie
spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad
zawartych w niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie
spotka powinna przekazac na podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.14. materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i
stanowiska wskazane w zasadzie I1.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez
rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki r6znorodnosci w
odniesieniu do wtadz sp6tki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
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wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac¢ cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spo6tki oraz jej
kluczowych manageréw podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pOZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spé1ki : Spétka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia s3
za wysokie. Jednoczes$nie Zarzad wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spétki powoduje
brak zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia.

I.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajagcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Zarzad bedzie dazyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla
dziatalnos$ci Spétki projektow uchwat Walnych Zgromadzen.

I.Z.1.18. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6
Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez
szczegbtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada 1V.Z.13,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada jest stosowana.

Komentarz sp6iki : W ocenie Spétki koszty takiego rozwigzania sg zbyt wysokie. Spotka
nie posiada niezbednej infrastruktury technicznej a nadto brak jest zainteresowania
zapisem przebiegu obrad Walnych Zgromadzen ze wzgledu na strukture akcjonariatu
Spoiki.
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I.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spéice za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spoiki : Nie ma zastosowania wobec Spéiki.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowa Kkieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spoltki i
ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalno$¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci
przywodztwo w spolce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i
ich realizacja oraz zapewnienie spo6tce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza.
Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja w interesie spoétki i Kkieruja sie w swoim
postepowaniu niezaleznos$cia wilasnych opinii i osadéw. Rada nadzorcza w
szczegolnosSci opiniuje strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie
osiagania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiaggane przez
spotke.

Rekomendacje

ILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéow w zakresie wykonywania przez
zarzad i rade nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposob
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powolywane sa osoby reprezentujace
wysokie kwalifikacje i doSwiadczenie.

Zasada jest stosowana.

ILR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.
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ILR.3. Pelnienie funkcji w zarzadzie spo6tki stanowi gtowny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie
moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie
wptywaé na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegélnosci cztonek
zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotow, jezeli czas poSwiecony
na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkoéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

IL.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznos$ci sprawowania czynnos$ci przez cztonka
rady nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupeinienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

IL.LR.6. Rada nadzorcza, majgc $wiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich
planéw dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.
Zasada jest stosowana.

ILR.7. Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez
nig efektywnego nadzoru w spotce. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczeg6lne obszary dziatalnosci
sp6tki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spoétce jest jednoosobowy Zarzad odpowiadajacy za wszystkie
obszary dziatalnosci Spétki.

II.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spdétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;.
Zasada jest stosowana.
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I.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoéiki : Decyzje w zakresie wyboru cztonkéw rady nadzorczej podejmuje
Walne Zgromadzenie.

I.LZ.4. W zakresie kryteriéw niezalezno$ci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). NiezaleZnie od postanowien
pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktéorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca
pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez
osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢
uznana za spetniajacg Kryteria niezalezno$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejsze;j
zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Decyzje w zakresie wyboru cztonkéw rady nadzorczej podejmuje
Walne Zgromadzenie.

II.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi
spotki o$wiadczenie o spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okre$lonych w
zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

II.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznos$ci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.

II.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o
ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : W spétce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade
Nadzorcza.
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I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu speinia kryteria niezalezno$ci wskazane w
zasadzie I1.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoiki : Cztonkéw Rady Nadzorcze w spdtce wybiera Walne Zgromadzenie.

I.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spoéitki
zapewnia radzie dostep do informacji o sprawach dotyczacych spotki.
Zasada jest stosowana.

I1.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: 11.Z.10.1.0ocene sytuacji
spoiki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

I1.Z.10.2.sprawozdanie z dziatalnoSci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

I1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spéiki : Rada Nadzorcza Spétki poczawszy od wejscia w zycie Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW2016 bedzie sporzadzata dodatkowg informacje w
tym zakresie.

I1.Z.10.4. ocene racjonalnosSci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoéiki : Rada Nadzorcza Spétki poczawszy od wejscia w zycie Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW2016 bedzie sporzadzata dodatkowq informacje w
tym zakresie.
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I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

ll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielko$ci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnos$ci.

Rekomendacje

IIL.R.1. Spo6tka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegélnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spétka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci
spoiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno$ci.

Zasady szczegotowe

III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad
spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosSci.

IIL.Z.2. 7 zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majq zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Ze wzgledu na przyjety model dziatalnosci Spétki w Spoétce
ustanowiony jest jednoosobowy Zarzad podlegajacy bezposredniej kontroli Rady
Nadzorczej i wyodrebnionego komitetu audytu.
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III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznos$ci
okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spétce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, jej
cztonkowie wybierani sg przez Walne Zgromadzenie.

III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spéice takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wtasng ocene skutecznosSci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie I1I.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : W Spétce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, jej
cztonkowie wybierani sg przez Walne Zgromadzenie.

III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie II.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad sp6tki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéice dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznos$ci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Rada Nadzorcza peini biezacg kontrole nad wszelkimi obszarami
dziatalnosci Spotki.

III.Z.6. W przypadku gdy w spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Rada Nadzorcza peini biezaca kontrole nad wszelkimi obszarami
dziatalnosci Spotki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zarzad spolki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do

zaangazowania sie w sprawy spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim
aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno
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obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow poszczegdlnych
grup akcjonariuszy. AKcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu
wykonuja swoje uprawnienia w sposdob nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w
mozliwie najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem wtasciwych przepis6w prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlno$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spolki : Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spétki, wysokie koszty oraz
brak zainteresowania po stronie akcjonariuszy rekomendacja nie jest stosowana przez
Spotke.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spétki : Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spotke notowane s3
wytacznie na rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie.
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Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spoétka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spoiki : Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spétki, wysokie koszty oraz
brak zainteresowania po stronie akcjonariuszy nie zapewnia sie transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze brak jest zainteresowania udziatem
mediéw w obrada Walnych Zgromadzen Spoéiki.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwal nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania przystugujagcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego
zgromadzenia powinny obowigzywaC najwcze$niej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Zarzad wskazuje, ze w Spdtce nie obowigzuje Regulamin Walnego
Zgromadzenia stad nie dochodzi do Zadnych ograniczen praw akcjonariuszy.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwialy lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w
szczegoblnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spotka wskazuje jednak, Ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.8. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla
wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spotka wskazuje jednak, Ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia podejmujg wytacznie akcjonariusze.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba Ze w inny sposob przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktore zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Zarzad bedzie dazyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla
dziatalnos$ci Spétki projektow uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidlowego dziatania
organow spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.12.Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza Zgdania udzielenia informacji na
temat spotki, nie pdZniej niz w terminie 30 dni zarzad spéiki jest obowigzany udzieli¢
odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub poinformowac¢ go o odmowie udzielenia takiej
informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreSlone zdarzenia
korporacyjne, a datami, w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen Korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac
organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spoétka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spoétka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmuja wytacznie akcjonariusze.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawierac tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
dywidendy.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spolki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytacznie akcjonariusze.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej warto$ci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zi, ktéry
mogtby skutkowaé bardzo niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spoiki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego
okreslona w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci. Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania
konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w
warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu interes6w. Procedury powinny
przewidywa¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz
zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnoSci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Zarzad wskazuje, Zze ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz
profil dziatalno$ci spo6tke nieuniknionym jest zawieranie transakcji z wiodacym
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akcjonariuszem spotki, co nie znaczy jednak, Ze jego pozycja w tym zakresie jest
uprzywilejowana.

V.Z.2. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystgpic konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego
decyzji lub rzutowac¢ negatywnie na ocene niezalezno$ci jego opinii i

sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem sp6tki, moze
on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.
Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje.

Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spo6tki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej

dziatalnoSci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatlowej spétki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoOtke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okres$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
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konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
Zasada jest stosowana.

Vl. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organow spoiKki i
kluczowych menedzerow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegodlnosci forme,
strukture i sposob ustalania wynagrodzen czlonkow organow spoiki i jej
kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spéiki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
Zasada jest stosowana.

VL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciS$le powigzana ze strategia spotki, jej
celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoéiki : Funkcje komitetu do spraw wynagrodzen w spétce peini Rada
Nadzorcza.

VL.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedZerdw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdélnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w
komitetach rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.
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Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoétki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi sp6tki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami sp6tki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spotka nie zatrudnia pracownikow.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i
innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw,
oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spoiki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spétka nie zatrudnia pracownikéw.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogblng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzadu, w podziale na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych skitadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spoiki : Spotka nie zatrudnia pracownikow.

OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej oraz jego
skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259). Efektywnos$¢ i prawidlowe dziatanie
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajg nastepujace cechy:

- ustalona i przejrzysta struktura organizacyjna

-kompetencje, wiedza i doSwiadczenie o0s6b uczestniczacych w procesie kontroli
wewnetrznej,

- nadzor kierownictwa nad systemem oraz regularna ocena dziatalnosci Spo6tki,
-weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Wzajemne przenikanie sie i zazebianie cech kontroli wewnetrznej w kilku obszarach
takich jak: - dziatalno$¢ operacyjna,

-dziatalno$¢ finansowa,

- proces raportowania (w tym sporzadzania sprawozdan finansowych),

- proces analiz kosztéw i naktadéw zwigzanych z projektami, kosztami i wydatkami
ogoblnego zarzadu.

OPIS POZOSTALEGO WYKORZYSTANIA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W SPOLCE Z UWZGLEDNIENIEM ZNACZENIA SYSTEMU
FINANSOWO-KSIEGOWEGO.

Zarzad Emitenta ze wzgledu na uproszczong strukture oraz niewielka ilo$¢ ryzyk
finansowych nie opracowat i nie wprowadzit pisemnej procedury systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Jednakze Emitent z najwyZszg staranno$cia podchodzi do kwestii
sprawozdawczos$ci finansowej. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spélce i jego skuteczno$¢ w zakresie poprawnosci sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Sprawozdania finansowe i raporty
okresowe s3 sporzadzane na podstawie danych finansowych pochodzacych z systemu
finansowo - ksiegowego, gdzie s3a rejestrowane wg zasad przyjetej polityki
rachunkowosci zgodnej z Ustawa o rachunkowoSci. Kontrola poprawnosci sporzadzania
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okresowych sprawozdan finansowych jest realizowana dzieki przeprowadzanym przez
niezaleznych biegtych rewidentéw corocznym audytom finansowym i dokonywanym na
kazde poétrocze Srédrocznym przegladom sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza
Spo61tki postanowita o powotaniu w dniu 20.10.2017 r. Komitetu Audytu w nastepujacym
sktadzie: Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Matgorzata Patrowicz
- Cztonek Komitetu Audytu, Anna Kajkowska - Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu we wskazanym wyzej skladzie spetnia kryteria niezaleznoS$ci oraz
pozostale wymagania okreSlone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 Ustawy o
biegltych rewidentach, tj. przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnoSci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy Spo6tki, a wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest
niezalezna od Spo6tki. Do dnia 20.10.2017 roku funkcje Komitetu Audytu powierzono do
petnienia catemu skladowi Rady Nadzorczej. Komitetu Audytu prowadzi monitoring
badania sprawozdan finansowych przez Biegtego Rewidenta oraz obejmuje audytem
sposOb sporzadzania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz przygotowania
odpowiednich uchwat prezentowanych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3a poprzez profesjonalny podmiot - biuro
biegtego rewidenta ,Galex” $wiadczacy ustugi ksiegowe na zasadzie umowy
outsourcingowej na rzecz Emitenta. Korzystajac z ustug wyspecjalizowanego biura,
Zarzad ma zapewnione biezace doradztwo zewnetrzne w zakresie konsultowania
wszelkich probleméw zwigzanych z prawidtowos$cia sporzadzania obowigzkowych
sprawozdan finansowych, w tym kwartalnych, péirocznych i rocznych sprawozdan
finansowych oraz kwestii podatkowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA 1 ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad Spotki Investment Friends SE dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks Spoétek
Handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.), Statutu Spotki Investment
Friends SE zatwierdzanego uchwatg NWZA z dnia 3.01.2018 r. oraz zgodnie z przyjetymi
zasadami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” Zarzad Spotki jest
jednoosobowy. Zarzad lub poszczeg6lnych jego cztonkéw powotuje, odwotuje i zawiesza
Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata, przy czym cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspoélnej
kadencji, co nie wytacza prawa do wczeSniejszego odwotania kazdego z cztonkéw
Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za
ostatni rok kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ wybierani ponownie w
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sktad Zarzadu. Zarzad lub poszczegoélni jego cztonkowie moga by¢ odwotani przez Rade
Nadzorcza przed uptywem kadencji, w tym w szczegdlnosSci na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 1/3 czes$¢ kapitatu akcyjnego lub w wyniku
podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o nie udzieleniu
Zarzadowi pokwitowania z wykonywania obowigzkéw w zakonczonym roku
obrachunkowym.

W sktad Zarzadu Spo6tki moga by¢ powotywane osoby nie bedace akcjonariuszami Spotki.
Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzedéw i oséb trzecich,
w postepowaniu przed sgdem, organami i urzedami panstwowymi. Zarzad prowadzi
wszystkie biezace sprawy Spétki z zastrzeZzeniem ograniczen wynikajacych z przepisow
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub udzialu w uzytkowaniu
wieczystym wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki wykonujgc uprawnienia
Zgromadzenia Wspdlnikow w spo6tkach zaleznych zobowigzany jest uzyska¢ uprzednia
zgode Rady Nadzorczej Spotki. Zarzad podejmujac decyzje w sprawach Spoétki jest
zobowigzany w szczegdélno$ci do dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po wnikliwej analizie oraz uwzglednieniu wszelkich dostepnych
informacji, ekspertyz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spétki. Nadto Zarzad przedstawia do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej Spotki wnioski dotyczace spraw kierowanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia. Informacje dotyczace wydanych opinii Spo6tka podaje do publicznej
wiadomosci bezzwlocznie po ich uzyskaniu od Rady Nadzorczej Spotki. W kontaktach ze
$Srodkami masowego przekazu, cztonkowie Zarzagdu mogg podawaé¢ jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla $rodkéow
masowego przekazu dotyczace prognoz finansowych i strategii dziatania Spotki lub
Zarzadu, zastrzezone s3 dla Prezesa Zarzadu . W pozostatych sprawach do kontaktéw ze
srodkami masowego przekazu upowaznieni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu lub inne
osoby upowaznione. Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Z posiedzen Zarzadu,
w miare potrzeby, sporzadza sie protokotly. chwaly Zarzadu sa protokotowane w ten
sposoOb, ze stanowig zatacznik do protokotu, badZ sg zamieszczane w samej tresci
protokotu. Protokét powinien nadto zawiera¢: date i miejsce posiedzenia Zarzadu,
imiona 1 nazwiska obecnych czlonkéow Zarzadu, ilos¢ oddanych gtosow za
poszczeg6lnymi uchwatami. Protok6t musi by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu. Cztonkowie Zarzadu moga sprawowaé swoje
obowigzku tylko osobiScie. Protokoly sa przechowywane w Biurze Zarzadu Spéiki.
W roku 2017 Zarzad Spétki wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezace zadania kierowat
sie najlepszym interesem Spotki i przepisami prawa, a takze brat pod uwage interesy
akcjonariuszy, partneréw, klientow, pracownikow Spoétki i wierzycieli.

Starajac sie zapewni¢ przejrzysto$s¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania, Zarzad
przestrzegat zasady profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka
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gospodarczego, biorgc pod uwage szeroki zakres dostepnych informacji, analiz i opinii.
Wynagrodzenie Zarzadu ustalane byto przez Rade Nadzorcza.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Spotki INVESTMENT FRIENDS S.A. na dzier 31 grudnia 2017 roku.

Lp. | AKCJONARIUSZ | L.AKC]I % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
1 Patro Invest 3077 250 34,19 3077 250 34,19
Sp. z o.0.
2 Pozostali 5922 750 65,81 5922 750 65,81
razem 9000 000 100 9000 000 100

Spétka Damf Invest S.A. przez swoj podmiot zalezny Patro Invest Sp. z 0.0. na dzien
sporzadzenia raportu tgcznie 3 077 250 posrednio przez podmiot zalezny DAMF INVEST
S.A posiada akcji Spoéiki, ktdra to ilos¢ stanowi 34,19 % udziatu w kapitale zaktadowym
Spo61ki oraz uprawnia do oddania 3 077 250gtoséw stanowigcych 34,19 % udzialu w
ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Pan Damian Patrowicz - na dzien sporzadzenia raportu tgcznie 3 077 250 posrednio
przez podmiot zalezny DAMF INVEST S.A posiada akcji Spétki Investment Friends S.A.
ktora to ilo$¢ stanowi 34,19 % udzialu w kapitale zaktadowym Sp6tki oraz uprawnia do
oddania3 077 250 gloséw stanowigcych 34,19% udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére by dawaty specjalne uprawnienia
ich posiadaczom. Wszystkie papiery warto$ciowe emitowane przez Spoétke s3 bez
dodatkowych uprawnien.
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONE] CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spétki nie wystepuja.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie wystepujg, znane Zarzagdowi Emitenta, ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

RADA NADZORCZA SPOLKI - ZASADY DZIALANIA W 2017 ROKU

Rada Nadzorcza Spéiki Investment Friends SE dziala w oparciu o przepisy ustawy
Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.), Statutu Spotki,
oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.
Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) czlonkéw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres trzech lat, przy czym cztonkéw
Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, co nie wylgcza prawa do
wczes$niejszego odwotania kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie w sktad Rady Nadzorczej. Uchwata Walnego
Zgromadzenia okre$la kazdorazowo sktad ilosciowy i osobowy Rady Nadzorcze;.
W przypadku nie okre$lenia przez Walne Zgromadzenie funkcji danego czionka Rady
przy jego wyborze, Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, jego Zastepce w drodze tajnego gtosowania. Cztonek Rady Nadzorczej moze
sprawowac swoje obowiagzki jedynie osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani
do statego indywidualnego wykonywania nadzoru nie moga bez zgody Spotki zajmowac
sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spétce jako
wspoOlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej
badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zosta¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonek Rady Nadzorczej moze zlozy¢ rezygnacje z
petmienia funkcji przed uplywem Kkadencji, na ktérg zostat wybrany, sktadajac
o$wiadczenie w tym wzgledzie Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;j. Jezeli rezygnujacym
jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oswiadczenie w tym wzgledzie sktada swojemu
Zastepcy. Cztonek Rady nie powinien rezygnowac z petienia funkcji w trakcie kadenciji,
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jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczego6lnosci jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaty. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spo6tki za ostatni peilny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej (ostatni rok kadencji cztonka Rady). Mandat wygasa rowniez wskutek
$mierci lub odwotania cztonka Rady, z chwilg zajscia takiego zdarzenia. Jezeli z powodu
wygas$niecia mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej liczba Rady bedzie nizsza niz 3 osoby,
Rada Nadzorcza nie moze podejmowac prawnie wigzacych uchwat, a Przewodniczacy
Rady lub w czasie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, wystepuje do Zarzadu
Spotki z wnioskiem o niezwtoczne zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego wyborow
cztonkéw Rady. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki. W kontaktach ze sSrodkami masowego przekazu, czionkowie Rady
Nadzorczej moga podawac jedynie ogdlnodostepne informacje dotyczace Spoiki.
Wszelkie wypowiedzi dla srodkéw masowego przekazu, dotyczace Spéiki lub Rady,
zastrzezone s3 dla Przewodniczacego Rady, a w przypadku jego nieobecnosci, Zastepcy
Przewodniczacego Rady. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad
dziatalnoScig Spotki i inne czynnoSci zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i
innych ustaw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie w sprawach
zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spotki i w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub innymi przepisami prawa. Rada Nadzorcza
w szczegOlnos$ci uprawniona jest do:

-oceny sprawozdania finansowego z dziatalnos$ci Spotki w zakresie zgodnoSci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym, oraz zapewnienie weryfikacji przez wybranych
przez siebie bieglych rewidentow;

-oceny i opiniowanie sprawozdania Zarzadu oraz opiniowanie wnioskow Zarzadu co do
podziatu zyskow i pokrycia strat;

-sktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw czynnoS$ci okreslonych w
pkt. 11 2;

-Sporzadzenia i przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
wynikéw oceny sytuacji Spo6tki oraz oceny wtasnej pracy jako organu;

-wyrazania zgody na tworzenie oddziatlow Spdétki w kraju i za granicg;

-podejmowania uchwat w przedmiocie opiniowania wnioskéw Zarzadu;

-wyrazania Zarzgdowi zgody na nabywanie, zbywanie oraz wszelkie inne rozporzadzenie
mieniem Spoétki przekraczajace kwote 150.000 EURO okresSlone w §16 ust. 1 i 2 Statutu
Spoiki;

-powotywania Cztonkéw Zarzadu;

-delegowania Czlonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnoSci Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy
Zarzad z innych powodow nie moze dziata¢;
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-ustalenia zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki;

-zawieszenia w czynno$ciach Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

-badania i zatwierdzanie planéw dziatalnosci Spotki;

-wyrazania zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne, przez Zarzad Spo61tki;
-rozpatrywania wnioskéw i udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie
nieruchomosci,

-wyrazenia zgody na dokonywanie darowizny;

-wyrazanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych, oraz wyrazenie zgody na zamiane akgcji
na okaziciela na akcje imienne;

-wybierania biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w celu zapewnienia nalezytej
niezaleznoSci opinii;

-wyrazania opinii na temat projektow uchwat Walnego Zgromadzenia oraz materiatow,
ktére beda przedstawione akcjonariuszom;

-dokonywania oceny czy istnieje konflikt intereséw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej
a Spoika;

-nadzorowanie nad przestrzeganiem przez Spo6tke zasad dobrych praktyk;

-ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki po kazdorazowych zmianach Statutu;
-wyltanianie Cztonkéw Komitetu Audytu w Spétce i sprawowanie nad nim nadzoru;
-Rada Nadzorcza akceptuje i zatwierdza regulamin dziatalno$ci Komitetu Audytu;

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez
Przewodniczacego lub jego Zastepce i odbywajg sie w siedzibie Spoétki, lub miejscu
wskazanym przez Przewodniczacego lub jego Zastepce. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa
zwolywane z inicjatywy Przewodniczacego Rady lub na pisemny wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane na wniosek Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej musza sie odby¢ w terminie dwoéch tygodni od daty
zgloszenia wniosku. Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci
Zastepca Przewodniczacego Rady. Jezeli na posiedzeniu nie jest obecny Przewodniczacy
Rady, ani jego Zastepca, obradom przewodniczy cztonek Rady wybrany przez obecnych
na posiedzeniu. O posiedzeniach Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady lub jego
Zastepca powiadamia pozostatych jej cztonkéw i zaprasza ich na posiedzenie droga
telefoniczng lub faksowg albo pisemng, w takim terminie, aby zaproszenie dotarto do
wiadomosci cztonka najp6Zniej na 7 (siedem) dni przed planowang datg posiedzenia. W
nagtych przypadkach termin ten moze by¢ skrocony. Rada Nadzorcza moze odby¢ sie bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku
posiedzenia. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ inne osoby
zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w tym Czlonkowie Zarzadu,
jednakze bez prawa gtosu. Cztonkowie Rady podejmuja decyzje zwigzane z
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wykonywaniem prawa nadzoru i kontroli w formie uchwat Rady Nadzorczej. Do
waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej 50% jej cztonkéw.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, z tym
zastrzeZeniem, Ze uchwaty podejmowane w tym trybie nie moga dotyczy¢ wyboréw
Przewodniczacego i Zastepcy Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania tych os6b w czynnos$ciach. W takim przypadku dla waznosci
uchwatl wymagane jest uprzednie powiadomienie cztonkéw Rady o tresci projektéw tych
uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia glosow. Przy
podejmowaniu uchwat przez Rade w przypadku réwne;j ilosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie
protokoty. Uchwaly Rady Nadzorczej sa protokotowane w ten sposéb, Ze stanowia
zatacznik do protokotu, badZz s3 zamieszczane w samej tresci protokotu. Protokét
powinien nadto zawierac: porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia Rady, imiona i
nazwiska obecnych cztonkéw Rady, ilo$¢ oddanych gltoséw za poszczeg6lnymi
uchwatami. Protokét musi by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu. Do protokotéw powinny by¢ zatgczone ewentualne odrebne zdania
cztonkéw obecnych na posiedzeniu. Protokoty sg przechowywane w Biurze Zarzadu
Spétki. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo
kontrolowania pelnego zakresu dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

-zgdania od Zarzadu przedstawiania dokumentow i innych materiatéw dotyczacych
dziatalno$ci Spotki,

-sprawdzania akt i dokumentac;ji Spo6iki,

-zgdania od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,

-dokonywania rewizji stanu majatku spo6tki. Rada Nadzorcza ma prawo wystepowac z
wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach stanowigcych jej zadanie
i uprawnienie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak w
drodze uchwaty delegowac¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
funkcji nadzorczych. Rada Nadzorcza moze powolywa¢ komisje do prowadzenia
poszczegbélnych spraw. Obstuge kancelaryjng Rady Nadzorczej prowadzi kancelaria
Zarzadu Spoiki. Obstuga kancelaryjna obejmuje miedzy innymi: przygotowanie
zaproszen na posiedzenie Rady i ich wystanie poszczeg6lnym cztonkom Rady w sposéb
zgodny z niniejszym regulaminem, zorganizowanie lokalu dla odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej, sporzadzanie protokolow z posiedzen, obstuga posiedzen, archiwizacja
dokumentacji Rady Nadzorcze;.
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SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt. UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut
Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Walne zgromadzenie jest organem
stanowigcym Spotki, tworza go akcjonariusze, ktérzy przybyli na zebranie i biorg udziat
w obradach. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materialty powinny by¢ przedstawiane AKcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. Akcjonariusz moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
Przedstawicieli. Uczestnictwo Przedstawiciela Akcjonariusza w walnym zgromadzeniu
wymaga udokumentowania w nalezyty sposdb prawa do dziatania w imieniu
Akcjonariusza. Osoby uprawnione z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej
przynajmniej na tydzien przed odbyciem Zgromadzenia i nie zostali z ksiegi akcyjnej
wykresleni. Osoby uprawione z akcji na okaziciela moga uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu pod warunkiem ztozenia w Spotce co najmniej na tydzien przed terminem
Walnego Zgromadzenia dokumentu akcji lub zaswiadczenia o zdeponowaniu akcji w
uprawnionej, zgodnie z przepisami KSH, instytucji (notariusz, bank, firma inwestycyjna).
Akcjonariusze posiadajgcy akcje zdematerializowane powinni w tym samym terminie
ztozy¢ w Spoétce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych, zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sg uprawnieni i
zobowiazani do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udziatu w
Walnym zgromadzeniu maja prawo samodzielnie zabiera¢ gltos. Pozostate osoby obecne
na Walnym Zgromadzeniu mogg wypowiadac sie tylko za zgodg Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz nie moze ani osobiScie, ani przez pelnomocnika, ani jako pelnomocnik innej
osoby glosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec
spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec sp6tki oraz sporu pomiedzy nim a spo6tkg. Walne Zgromadzenie
otwiera, zgodnie ze wskazaniem Statutu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, o godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie
nieobecnosci wymienionych o0s6b uprawnionych, Walne Zgromadzenie otwiera
ktérykolwiek cztonek Rady Nadzorczej, a w ich braku prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Obrady Walnego Zgromadzenia podlegajg protokotowaniu
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przez notariusza. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaly w sprawach
okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych i Statucie, w tym w szczegdlnosci w
sprawach: (a) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spoétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

(b) podziatu zysku lub pokrycia straty,

(c) udzielania cztonkom organéw Spoétki absolutorium,

(d) zmian Statutu Spo6tki, w tym takze zmiany przedsiebiorstwa spotki,

(e) potaczenia, podziatu lub likwidacji Spo6tki, wyboru likwidatoréw oraz ustalenia zasad
podziatu majatku Spotki po likwidaciji,

(f) umorzenia akgcji i okre$lenia warunkéw umorzenia,

(g) emisji obligacji,

(h) wyrazania zgody na zamiane akcji imiennych na okaziciela.

(i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(j) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich
wynagrodzenia;

(k) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

Whniosek w sprawie sposobu podziatu zysku netto lub pokrycia straty Zarzad Spoétki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z pisemng opinig Rady
Nadzorczej.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu lub umowy Spo6tki moze by¢ dokonana wytacznie w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA  ORGANOW  ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD

Rada Nadzorcza Investment Friends S.A. na mocy uchwaty z dnia 01.11.2014 r., godzina
16.00 powotata do peinienia funkcji Prezesa Zarzadu panig Agnieszke Gujgo od dnia
01.11.2014 .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
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RADA NADZORCZA

W  okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

Od dnia 1 grudnia 2017 roku do 27 kwietnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta
przedstawiat sie nastepujaco:

Pana Mariusza Patrowicza petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Panig Matgorzate Patrowicz pelnita funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Anna
Dorota Kajkowska, Jacek Koralewski, Wojciech Hetkowski

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy: odwotato
z uptywem Kkadencji z Rady Nadzorczej Pana Mariusza Patrowicz, Pana Wojciecha
Hetkowskiego, Panig Matgorzate Patrowicz, Pana Jacka Koralewskiego, Panig Anne
Dorote Kajkowska i powotato do Rady Nadzorczej Investment Friends S.A. na trzyletnig
kadencje:

- Pana Damiana Patrowicz,

- Panig Malgorzate Patrowicz,

- Pana Jacka Koralewskiego,

- Panig Anne Dorote Kajkowska,

- Pana Wojciecha Hetkowskiego

Jednocze$nie Rada Nadzorcza Spotki w dniu 28.04.2017 r. ukonstytuowata sie w nowym
sktadzie:

- Pan Damian Patrowicz : Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pani Matgorzata Patrowicz, Sekretarz Rady Nadzorczej

- Pan Jacek Koralewski, Cztonek Rady Nadzorczej

- Pani Anna Dorota Kajokowska, Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Wojciech Hetkowski. Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

KOMITET AUDYTU

W dniu 20.10.2017r. Rada Nadzorcza Sp6tki postanowita o powotaniu Komitetu Audytu
w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz - Cztonek Komitetu Audytu
Anna Kajkowska - Cztonek Komitetu Audytu
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Komitet Audytu we wskazanym wyzej skiadzie speinia kryteria niezaleznosci oraz
pozostale wymagania okreSlone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 Ustawy o
biegltych rewidentach, tj. przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy Spo6tki, a wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest
niezalezna od Spotki. Do dnia 20.10.2017 roku obowigzki Komitetu Audytu byty
powierzone catemu sktadowi Rady Nadzorcze;j.

Ptock, dnia 20 marca 2018 roku

Agnieszka Gujgo
Prezes Zarzadu Emitenta
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