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List Zarzadu
Szanowni Paristwo, Drodzy Inwestorzy,
mamy przyjemno$¢ zaprezentowac Panstwu raport roczny i bardzo dobre wyniki Grupy PCC EXOL.

W roku 2017 Grupa wypracowata najwyzszg w historii marze brutto na sprzedazy, ktéra osiggajac
warto$¢ 86,7 min zt, wzrosta o 4,7 min zt w poréwnaniu do 2016 roku. Najlepszym okresem
minionego roku byto drugie pdtrocze z najwiekszym wzrostem rentownosci marzy brutto, w efekcie
czego wynik EBIT byt wyzszy o 56%, a zysk EBITDA wzrdst o 19% wobec analogicznego okresu
roku 2016.

Rok 2017 zamkneliSmy skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie 18,2 min zt. Oznacza to ponad
pieciokrotny wzrost wobec zysku netto za rok 2012, bedacego pierwszym rokiem obecnosci PCC
EXOL na gietdzie.

Warto przypomniec, iz Grupa prowadzi dziatalnoS¢ na perspektywicznym rynku, jakim jest rynek
surfaktantow. Réwnolegle jest to rynek stawiajgcy producentom ambitne wyzwania. Produkty majg
by¢ coraz bardziej ekologiczne na bazie naturalnych surowcéw, biodegradowalne, tagodne w
oddziatywaniu na $rodowisko. Naszym celem jest sprostanie aktualnym trendom. Jest to osiggalne
zaréwno dzieki inwestycjom, jak i intensywnie prowadzonym pracom badawczo- rozwojowym.

W minionym roku kontynuowalismy inwestycje w zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych o 15 tys.
ton rocznie. Realizacja tego projektu pozwoli na wzrost sprzedazy i wprowadzenie do oferty
nowych, zaawansowanych technologicznie produktéw. Czes$¢ z nich to produkty, ktdre znajdag
zastosowanie w produkcji wysokiej jakosci kosmetykdw i Srodkdw higieny osobistej o tagodnym
oddziatywaniu. Inne, bedace produktami specjalistycznymi do zastosowan przemystowych, beda
dedykowane takim branzom, jak czyszczenie przemystowe, produkcja papieru i przetwodrstwo
spozywcze. Zakonczenie tej inwestycji planowane jest na rok 2020.

Pragniemy podkresli¢, iz rozwijamy sie nie tylko na rynku europejskim, ale doceniamy roéwniez
mozliwosci stwarzane przez przysztoSciowe rynki azjatyckie. Stad tez w 2017 roku nawigzaliSmy
wspotprace ze spotkami grupy Petronas w Malezji, majgcg na celu rozpoczecie przygotowan do
realizacji potencjalnej inwestycji.

JesteSmy przekonani o istotnej roli dziatalnosci badawczo-rozwojowa dla umacniania naszego
biznesu. Stale rozszerzamy portfolio o produkty specjalistyczne, o wielu unikalnych zastosowaniach.
Réwnolegle udoskonalamy produkty masowe, poprawiajac ich wiasciwosci. Podejmowane dziatania
procentujg wzrostem przychoddw ze sprzedazy, zardwno ilosciowym, jak i wartosciowym.

Finansowanie naszej dziatalnosci opieramy na stabilnym fundamencie, na ktéry sktadajg sie m.in.
$rodki z emisji obligacji. W minionym roku ponownie zaoferowali$my obligacje w ramach II
Programu Emisji Obligacji o statym oprocentowaniu, ktdre spotkaty sie z duzym zainteresowaniem
Inwestoréw.

Niezaleznie od realizowanych inwestycji, PCC EXOL dzieli sie z Akcjonariuszami wypracowanym
zyskiem. W 2017 roku Spotka wyptacita najwyzszg w swojej gietdowej historii dywidende w
wysokosci 0,13 zt na akcje. Tym samym warto$¢ ta plasuje PCC EXOL w czotdwce spotek
gietdowych, oferujgcych najwyzsze stopy dywidendy.



PCC

Chcac sprostaé wysokim wymaganiom globalnych koncernéw, prowadzimy dziatalnosS¢ przy
zachowaniu zasad zréwnowazonego biznesu. Kolejny rok z rzedu, uzyskaliSmy ztoty poziom
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Ecovadis, a takze przeszliSmy pozytywnie audyty w zakresie
systemdw RSPO i Dobrych Praktyk Produkcyjnych.

Dodatkowo, naszg nieposzlakowang opinie i etyke w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej oraz
rzetelne i uczciwe podejscie do naszych kontrahentdéw, poswiadczyt ponownie tytut ,Etyczna
Firma”. Po raz pierwszy zostali$my wyrdznieni takze Srebrnym Listkiem CSR. Premiuje on wdrozenie
i realizowanie dobrych praktyk oraz wytycznych normy ISO 26000, dotyczacej obszarédw spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zrdwnowazonego rozwoju.

Dziekujemy Panstwu, naszym Inwestorom i Partnerom biznesowym za dotychczasowg wspotprace
i zaufanie, a pracownikom za ich nieustanny wktad w umacnianie pozycji PCC EXOL na rynku.

Rafat Zdon Mirostaw Siwirski
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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1.PODSUMOWANIE 2017 ROKU

1.1

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa PCC EXOL

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2017

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogdtem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Nakfady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne**

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.)
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR)

2017 2016 2017 2016

tys. PLN tys. EUR

625 353 539 785 147 326 123 360

30 178 29 252 7 110 6 685

20 074 22 159 4729 5 064

18 218 21472 4 292 4 907

40 865 41 994 9 627 9 597

(9 120) 2 604 (2 149) 595

9 098 24 076 2 143 5 502

58 742 30 361 13 839 6 939

(13 506) (5 486) (3182) (1254)

(24 534) (19 732) (5 780) (4 509)

20 702 5143 4 877 1175

12 055 6 681 2 840 1527

172 484 172 484 172 484 172 484

0,11 0,12 0,03 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

380 891 382 382 91 321 86 433

166 569 159 286 39 936 36 005

243 202 256 819 58 309 58 051

172 484 172 484 41 354 38 988

192 053 187 397 46 046 42 359

112 205 97 452 26 902 22 028

1,41 1,49 0,34 0,34
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1.2 WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

2017 2016 2017 2016
tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 548 324 455 464 129 179 104 089
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30 087 32001 7 088 7 313
Zysk przed opodatkowaniem 20 429 25 257 4813 5772
Zysk netto 18 104 24 621 4 265 5627
EBITDA 39117 43 072 9215 9 843
Pozostate dochody catkowite netto (18) (1063) 4) (243)
Catkowite dochody ogdtem 18 086 23 558 4 261 5384
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 58 179 26 552 13 706 6 068
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (13 019) (3 268) (3067) (747)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (21 197) (18 943) (4 994) (4 329)
Przeptywy pieniezne netto 23963 4 341 5 645 992
Nak%a@y_ |n_\Nestch]ne na rzeczowe aktywa trwate i 11672 6 058 2 750 1385
wartosci niematerialne**

Srednia wazona liczba akgji zwyktych (tys. szt.) 172 484 172 484 172 484 172 484
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) 0,10 0,14 0,02 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwate 386 528 380 306 92 673 85 964
Aktywa obrotowe 146 760 132 664 35 187 29 988
Kapitat wiasny 237 272 241 902 56 887 54 679
Kapitat akcyjny 172 484 172 484 41 354 38 988
Zobowigzania dtugoterminowe 188 791 179 422 45 264 40 557
Zobowigzania krétkoterminowe 107 225 91 646 25 708 20 716
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 1,38 1,40 0,33 0,31

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikdw aktywow trwatych i aktywow finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,
nie zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
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1.3 PODSUMOWANIE SYTUACJI
FINANSOWE)]

W 2017 roku Grupa PCC EXOL osiggneta wartosciowo
najwyzszg w historii marze brutto na sprzedazy, ktéra
wyniosta 86,7 min zt i byta wyzsza o0 4,7 min zt w
poréwnaniu do 2016 r. Pozwolito to na wypracowanie
wysokiego wyniku EBIT, na poziomie 30,2 min z
(+0,9 min zt r/r). Odnotowany wynik EBITDA
osiggnat kwote 40,9 min zt (- 1,1 min zt r/r). Warto
przy tym zauwazy¢, ze w drugim potroczu 2017 roku
nastgpit wzrost rentownosci marzy brutto wobec
marzy uzyskanej w analogicznym okresie 2016 roku.
Wynik EBIT uzyskany za II pdtrocze 2017 r. byt
wyzszy 0 5,7 min zt (+56% H/H), a zysk EBITDA
wzrost o 3,4 min zt (+19% H/H).

Grupa kieruje swoja uwage na  rozwoj
zaawansowanych  technologicznie produktow,
ekologicznych i tagodnych dla $rodowiska, w
szczegdlnoéci do zastosowan w kosmetykach i
detergentach. Ponadto rozwijane sg produkty do
zastosowan przemystowych, czesto o unikatowych
wiasciwosciach. Podejmowane dziatania procentuja
wzrostem przychodow ze sprzedazy, zardwno
ilosciowym, jak i wartosciowym. W minionym roku
przychody ze sprzedazy wypracowane zostalty na
poziomie 625,4 min zt, odnotowujgc wzrost o 15,9%
w odniesieniu do roku 2016. Wzrost przychodéw
wynika gtéwnie z wyzszego poziomu sprzedazy
produktow w grupie surfaktantow, zaréwno do
zastosowan w detergentach i kosmetykach, jak i do
zastosowan przemystowych. Zysk netto za rok 2017
uksztattowat sie na poziomie 18,2 min zt (-3,3 min zt
r/r), bedac konsekwencjg wyzszych kosztow
finansowych (+2,8 min zt r/r), a takze wyzszego
podatku dochodowego CIT (+1,2 min zt r/r).

Analizujgc wynik Grupy za rok 2017 nalezy pamietac,
ze istotny wptyw na osiagniete rezultaty miata
dynamiczna sytuacja na rynku  surowcéw,
odnotowywana juz od drugiej potowy 2016 roku.
Z jednej strony odczuwalne byty znaczne wahania
notowan etylenu, bazowego sktadnika tlenku

e rekordowe przychody ze sprzedazy w
2017 na poziomie 6254 min zi
(+15,9% r/r)

e wzrost zysku EBIT do poziomu 30,2
min zt (+3,2% r/r)

e wzrost marzy brutto na sprzedazy
(+5,7% r/r)

etylenu, ktéry jest kluczowym dla surfaktantow
surowcem. W pierwszym kwartale ceny wzrastaty,
osiggajac stabilizacje w drugim i chwilowy spadek
w trzecim kwartale. Od wrzesnia notowane byty juz
tylko kolejne wzrosty, ktére w grudniu osiggnety
najwyzszy poziom w catym 2017 roku. Z drugiej
strony na rynku oleochemikaliow panowata
niestabilna sytuacja cenowa, ktdra nieznacznie
unormowata sie w III kwartale, przynoszac poprawe
rentownosci w drugiej potowie roku.

W 2017 r. przychody ze sprzedazy produktdéw do
zastosowan w kosmetykach i detergentach wzrosty
018,9%, przy 6,8% wzroscie ilosci. Wzrost
przychoddéw zwigzany jest z wyzszymi cenami
sprzedazy  produktéw  masowych, ktére s3
nastepstwem silnej korelacji z cenami surowcow,
charakterystycznej dla tego rynku. Nie zawsze ma to
odzwierciedlenie w rentownosci, gdyz w krétkim
okresie moze wystepowac opdznienie pomiedzy
wzrostem cen surowcow, a jego przetozeniem na
ceny sprzedazy do klientow.

Przychody ze sprzedazy produktdéw do zastosowan
przemystowych wzrosty zaréwno warto$ciowo, jak
i ilosciowo o ponad 11%. Wzrost sprzedazy tej grupy
produktow odzwierciedla ukierunkowanie Grupy na
rozw0j  produktéw  specjalistycznych.  Spoétka
dostrzega pozytywny wptyw wdrazanych w ostatnich
latach produktdéw, o niszowych i specjalistycznych
zastosowaniach na osiggang marze.

Nalezy zaznaczy¢, ze najwiekszy wptyw na osiggniete
wyniki Grupy miata Jednostka Dominujgca PCC
EXOL, osiggajac przychody ze sprzedazy na poziomie
548,3 min zt, zysk EBIT réwny 30,1 min zt.

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2017 rok

[w tys. zi] 2017 2016

Przychody ze sprzedazy 625 353 539 785
Wynik brutto ze sprzedazy 86 700 81990
Marza na sprzedazy w % 13,9% 15,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 30178 29 252
EBITDA 40 865 41 994
Zysk netto 18 218 21472
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Stopa zwrotu z aktywdw w % 3,3% 4,0%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,5% 8,4%
Srednie zatrudnienie 271 256
Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 2017 rok

[w tys. zt] 2017 2016

Przychody ze sprzedazy 548 324 455 464
Wynik brutto ze sprzedazy 68 696 66 130
Marza na sprzedazy w % 12,5% 14,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 30 087 32 001
EBITDA 39117 43 072
Zysk netto 18 104 24 621
Stopa zwrotu z aktywow w % 3,4% 4,8%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,6% 10,2%
Srednie zatrudnienie 229 216
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2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1  DziAtALNOSC GRUPY

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa, Grupa PCC
EXOL, Grupa Kapitatowa, GK PCC EXOL) jest grupa
6 spotek, na czele ktorej stoi PCC EXOL Spotka
Akcyjna, petnigc funkcje jednostki dominujacej
(Spédtka, PCC EXOL, Jednostka Dominujaca, Spotka
Dominujaca).

Od sierpnia 2012 roku Spdtka PCC EXOL S.A. jest
notowana na Gieldzie Papierédw Wartosciowych
w Warszawie. Od 2016 roku Spoétka jest rowniez
emitentem obligacji, notowanych na rynku Catalyst.

Spotka powstata w 2008 roku, ale momentem
przetomowym dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktdrym
aportem whniesiono do Spdtki zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa PCC Rokita SA, obejmujaca
Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych. Tym
samym Spotka rozpoczeta produkcje i sprzedaz
Srodkdéw powierzchniowo czynnych, kontynuujac
dziatalno$¢ prowadzong od 50 lat w ramach PCC
Rokita SA.

Zastosowania przemystowe
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Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

g

Biata kosmetyka:
kremy, maseczki, balsamy

z

Ptyny do ptukania tkanin,
ptyny do mycia naczyn

Obecnie dziatalno$¢ prowadzona jest na czterech
wytworniach zlokalizowanych w Brzegu Dolnym oraz
jednej znajdujacej sie w Ptocku.

Spotka zajmuje wiodgcg pozycje w zakresie produkcii
$rodkéw powierzchniowo czynnych (surfaktantow)
w Polsce oraz w Europie Wschodniej i Srodkowo-
Wschodniej.

Rynek surfaktantow jest waznym sektorem
gospodarki w Polsce i na Swiecie, ze wzgledu na
niezwykle szerokie zastosowanie tych zwigzkow
chemicznych w wielu dziedzinach przemystu.
Wptywajg one na poprawe jakosci zycia, a takze
umozliwiajg zwiekszenie efektywnosci produkgji
z wykorzystaniem surowcow pochodzacych ze
zrownowazonych zrodet. Rynek ten stanowi jeden
z najbardziej perspektywicznych i zaawansowanych
technologicznie obszaréw przemystu chemicznego.
Pozostaje on w dalszym ciggu domeng firm
dziatajgcych w najbardziej rozwinietych gospodarczo
regionach $wiata, takich jak Europa Zachodnia, Azja
i Ameryka Potnocna.
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Zele pod prysznic,
szampony, mydfa w ptynie

Proszki do prania,
srodki do czyszczenia
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PCC EXOL S.A.

Oferta Spétki PCC EXOL obejmuje ponad 300 réznych
produktéw i formulacji chemicznych. Produkty Spotki
znajdujg  zastosowanie zaréwno w branzach
przemystowych, jak i kosmetyczno-detergencyjnych.
Do najwazniejszych  obszardbw  wykorzystania
surfaktantdéw naleza w szczegdlnosci: artykuty chemii
gospodarczej i przemystowej, kosmetyki (w tym
$rodki higieny osobistej), farby i lakiery, tworzywa
sztuczne, agrochemikalia, artykuty budowlane.
Znajdujg one szerokie zastosowanie takze
w produkgcji wyrobow spozywczych,
farmaceutycznych,  widkienniczych,  skdrzanych
i metalowych. Surfaktanty to nie tylko skfadniki
roznego rodzaju produktow gotowych. Jako
samodzielna substancja petnig réwniez role
reagentow, ptyndw funkcyjnych i cieczy roboczych
w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spotka projektuje i produkuje surfaktanty rowniez na
specjalne  zamowienie  klientow, a  dzieki
modyfikacjom, ktdére idealnie wpasowujg sie w ich
potrzeby, spetnia oczekiwania nawet najbardziej
wymagajacych odbiorcow.

Spotka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwdch
lokalizacjach, tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie
na pieciu wytworniach: Etoksylacja I i 1I,
Siarczanowane I i II oraz Formulacje Przemystowe.
Obecny potencjat produkcyjny Spotki wynosi ok. 117
tys. t/r, w przeliczeniu na standardowe produkty.
W przypadku produkcji bardziej skomplikowanych
i specjalistycznych produktdw, wydajnos¢ instalacji
ulega zmniejszeniu.

PCC Chemax Inc.

PCC Chemax Inc. nalezy do Grupy PCC od 2006 roku,
natomiast do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat
wigczony od 2013 roku, kiedy to nastgpito nabycie
przez PCC EXOL udziatéw od spétki matki, tj. PCC SE.

PCC Chemax jest amerykanska spotka dziatajgca na
rynku $rodkow powierzchniowo czynnych od ponad
40 lat. Siedziba spdtki znajduje sie w Piedmont
w Karolinie Potudniowej.

Spétka ta zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjg
surfaktantdw  specjalistycznych do zastosowan
przemystowych, ktdre wykorzystywane s3 jako
dodatki w roéznych gateziach przemystu, takich jak
branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki metalu,
budowlana i widkiennicza. Spdtka operuje na rynkach
obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi (PCC EXOL Przemyst Chemiczny
i Handel sp. z 0.0.)

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata
w strukturach Grupy PCC EXOL od 2013 roku.

Gldwnym zadaniem PCC EXOL Kimya Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketi jest rozwijanie bezposrednio
na terenie Turcji oraz krajow regionu MEA (Middle
East and Africa — Srodkowy Wschdd i Afryka)
sprzedazy surfaktantow oraz formulacji w obszarze
tekstyliow i Srodkow higieny osobistej oraz
detergentow. Polega to na aktywnym poszukiwaniu
na tych rynkach klientbw na produkty i ustugi
oferowane m.in. przez PCC EXOL.

W najblizszym okresie dziatania spotki beda
koncentrowac sie na pozyskiwaniu nowych klientow
operujgcych w branzy budowlanej, branzy zwigzanej
z wydobyciem ropy naftowej oraz farb i lakierdw.

Elpis Sp. z 0.0.

Spdtka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku.
PCC EXOL posiada 50% udziatéw i 50% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw. Do gtéwnych zadan
spotki bedzie nalezato rozpoczecie przygotowan do
realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjg produkcji oksyalkilatow w Malezji, jak
i nastepnie sama realizacja tego projektu.
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Na dzier 31 grudnia 2017 roku sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 1  Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCC EXOL S.A.
jednostka dominujgca

100% 50%

PCC Chemax Inc.*
Piedmont, USA

Elpis Sp. z 0.0. **
Brzeg Dolny, Polska

kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
1 USD 5.005.000 zt
100 akgji 100.100 udziatéw

* spdtka konsolidowana metoda pefng
** spotka konsolidowana metoda praw wiasnosci

Poczawszy od 2017 r. spotka Elpis Sp. z o0.0. (Elpis)
podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci.

Spotki PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi oraz PCC EXOL PHILIPPINES INC. w likwidacji
zostaty wytgczone z konsolidacji ze wzgledu na brak
istotnosci  danych finansowych tych jednostek
zgodnie z zasadg istotnosci wyrazong w pkt 31 MSR
1 — Prezentacja sprawozdan finansowych oraz
zgodnie z par. 8 MSR 8 - Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych
i korygowanie bteddw, ktdry zezwala na odstgpienie
od zasad okreSlonych w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej.

W 2017 roku nie zaszly zadne zmiany w zasadach
zarzadzania Spotka PCC EXOL ani Grupg Kapitatowa.

W 2017 roku nie zaszty zadne zmiany organizacji
Grupy Kapitatowej PCC EXOL, wtym w wyniku
potgczenia, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycji
dtugoterminowych, a takze w wyniku podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Spotka ani spotki z Grupy nie posiadajg oddziatow.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza
warunki do integracji poprzez dostep do know-how,

100% 99,99%
PCC EXOL Kimya Sanayi PCC EXOL PHILIPPINES INC.
Ve Ticaret Limited Sirketi w likwidadji
Istambut, Turcja Batangas, Filipiny

kapitat zaktadowy
1.000.000 Php
1.000.000 akgji

kapitat zaktadowy
101.000 TRY
4.040 udziatow

poszerzenie potencjatu produkcyjnego oraz nowe
rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji
kapitatowych w inne podmioty, poza grupg jednostek
powigzanych. W dniu 31 sierpnia 2017 roku zostato
zarejestrowane podwyzszenie kapitalu do kwoty
5 005 000 zt w spotce zaleznej Elpis Sp. z 0.0., w tym
Spotka PCC EXOL objeta udzialy o wartosci
25minz. W wyniku tego podwyzszenia nie
nastgpita zmiana struktury kapitatu spotki zaleznej, w
zwigzku z tym, ze drugi udziatowiec — PCC Rokita SA
— dokonata analogicznego podwyzszenia kapitatu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu do Grupy
Kapitatowej nalezy réwniez spétka PCC Oxyalkylates
Malaysia Sdn. Bhd. z siedzibg w Malezji, nabyta w
dniu 8 marca 2018 roku przez Elpis Sp. z o.0.

PCC SE - inwestor wiekszosciowy

Inwestorem wiekszosciowym PCC EXOL S.A. jest
firma PCC SE z siedzibg w Duisburgu, dziatajgca na
miedzynarodowych rynkach w obszarze chemii,
energii i logistyki.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
publikacji raportu, PCC SE posiadata 85,83% udziatu
w kapitale zakladowym PCC EXOL S.A. i 91,75%
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Grupa PCC w liczbach

568,9 min €

przychody w 2016 r.

39

Lokalizacji

80
P

Spéiek

o
THIAT]
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Segmenty chemiczne

Produktéw i formulacji
chemicznych

Ameryka Pétnocna

USA
piedmont (Greenville,
Potudniowa Kalifornict)

Azja
Tajlandia
Bangkok

Grupa Kapitatowa PCC EXOL

159,3 min €

nakiady inwestycyjne w 2016 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2017
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Europa
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Duisburg

Essen

Frankfurt (nad Odrq)
Hamburg

Biatorus
Grodno
Smilavichy

Bosnia i Hercegowina
Prusac/Donji Vakuf
Sarajevo

Butgaria
Sofia

Czechy
Cesky Tésin

Islandia
Hasavik

totwa
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laboratoryjnych rocznie

Macedonia
Brajéino
Galienik
Gradecka
Patiska
Skopje

Polska

Brzeg Dolny
Czechowice-Dziedzice
Debica

Gdynia

Gliwice
Kedzierzyn-Kozle
Kutno

Ptock

Warszawa
26twin

Zagorze

Rumunia
Ramnicu Valcea

Rosja
Kaliningrad
Moskwa

Nizhny Novgorod
Shchekino

Stowacja
KoSice

Turcja
Stambut

Ukraina
Lwow
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2.2 STRATEGIA ROZWOJU

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL SA jest
budowanie wartosci firmy poprzez zréwnowazone
wykorzystanie  posiadanego  potencjatu  oraz
realizacje szeregu projektdw inwestycyjnych, w
szczegolnosci zwiekszajgcych zdolnosci produkcyjne
instalacji.

PCC EXOL jest jednym z najwiekszych producentdw
surfaktantéw na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej
i Wschodniej. Spotka dazy do wzmocnienia swojej
pozycji konkurencyjnej w obszarach podstawowej
dziatalnoéci  operacyjnej  poprzez  zwiekszanie
wolumenu  sprzedazy obecnie  wytwarzanych
wyrobow, jak i dywersyfikacje portfolio o nowe,
specjalistyczne, wysokomarzowe produkty. Ponadto

Grupa planuje dalszy rozwdj poprzez ekspansje na
rynki Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji oraz Ameryki
Pétnocnej.

Jednoczesnie Grupa dazy do optymalizowania
sprzedazy produktow specjalistycznych wzgledem
produktow masowych, ktore sg podatne na
koniunkture rynkowa. Réwnolegle podejmuje i
planuje sie dalsze dziatania w kierunku poprawiania
marz produktéw masowych.

Realizujgc przyjeta strategie PCC EXOL dopuszcza
mozliwos¢ reorganizacji Grupy. Grupa zaktada dalszy
rozwdj organiczny oraz nie wyklucza akwizycji.

2.3 PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Produkty specjalistyczne

Grupa PCC EXOL konsekwentnie  zwieksza
sprzedawane wolumeny wyrobdw specjalistycznych
i formulacji przemystowych wzgledem produktow
masowych. Umozliwiajg to zaréwno inwestycje w
rozbudowe i modernizacie = wytwérni, jak i
intensywnie prowadzone prace rozwojowe w
laboratoriach  aplikacyjnych. Proces zwiekszania
udziatu produktéw specjalistycznych w ogdinej
strukturze przychoddéw powinien przetozy¢ sie na
bardziej efektywne wykorzystanie zasobow, a tym
samym na wyniki finansowe.

Dziatania Grupy w zakresie sprzedazy produktow
specjalistycznych, prowadzi réwniez amerykanska
spotka PCC Chemax.

Réwnoczesnie udziat produktéw masowych w ofercie
PCC EXOL jest nadal istotny, poniewaz dajg one
Spotce  mozliwo$¢ posiadania komplementarnego
portfolio i jednoczesnie pozwalajg optymalizowac
koszty produkcji. Stad tez Spétka stale dazy do
poprawy rentownosci tej grupy produktéw, w tym
gtéwnie poprzez dywersyfikacje zrédet surowcéw,
optymalizacje proceséw zakupowych, a takze
synergie surowcowg w obrebie Grupy PCC.

Wykres 1 Udziat % produktow masowych
i specjalistycznych w przychodach ze sprzedazy
produktow Grupy

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2017 | 2016 2015 2014 2013

B produkty specjalistyczne  ® produkty masowe

Rozwojowy rynek

Glownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze
wzgledu na podziat geograficzny jest teren Polski
z57% udziatem w sprzedazy, kraje Europy
Zachodniej z udziatem 17% oraz Ameryka Pdtnocna
i Reszta Swiata z 13% udziatem. Pozostata sprzedaz
jest realizowana w obszarze Bliskiego Wschodu
i Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.

PCC EXOL jest najwiekszym  producentem
surfaktantdw w Polsce i zarazem jednym
z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa dostarcza swoje produkty miedzy innymi na
rynek charakteryzujacy sie popytem ksztattowanym
przez ostatecznych konsumentéw detergentow
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i Srodkow higieny osobistej. Wyroby te stanowig
dobra pierwszej potrzeby, stad branza surfaktantow
jest stosunkowo stabilna na tle wielu innych gatezi
przemystu.

Swiatowy rynek surfaktantéw ma przed sobg bardzo
dobre perspektywy rozwoju. Wedtug prognoz
zawartych w streszczeniu raportu ,Surfactants
Market by Product Type, by Application - Trends &
Forecast to 2020", segment Srodkdéw powierzchniowo
czynnych bedzie rosngc S$rednio o 5,3% rocznie w
odniesieniu do wolumenu oraz o 5,5% w odniesieniu
do wartosci i w 2020 roku osiggnie poziom powyzej
42 mid USD. Srednia dynamika wzrostu utrzymuje sie
na tym poziomie od 2012 roku.

Wraz z rosngcg konsumpcjg rosng rowniez globalne
przychody ze sprzedazy surfaktantdéw, ktorych
produkcja napedza rozwdj innych gatezi przemystu.

Postepujaca obecnie transformacja rynku
chemicznego sprawia, ze regionem, ktdry rozwija sie
najszybciej, zaréwno jezeli chodzi o przychody, jak
i konsumpcje surfaktantdow, jest obszar Azji oraz
Pacyfiku.

Wedtug firmy badawczej Markets & Markets do 2021
roku Azja, tacznie z regionem Pacyfiku, stanie sie
najwiekszym rynkiem $rodkdéw powierzchniowo
czynnych, zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak
i wartosci. Prognozy w tych regionach wskazujg na
$rednioroczny wzrost wolumenowy o 7,3% oraz
wartoSciowy o 7,9%. Z jednej strony wynika to
zrosnacej liczby konsumentdw, z drugiej za$
z bardzo dynamicznego wzrostu gospodarczego w
tych regionach. Rosnaca liczba ludnosci powoduje
state zwiekszanie zapotrzebowania, zwilaszcza na
produkty do higieny osobistej i artykuty
gospodarstwa domowego, ktore sa dwoma waznymi
segmentami  zastosowan surfaktantow. Wraz z
dynamicznym rozwojem gospodarczym, zwiaszcza w
Chinach ilIndiach, zapotrzebowanie na Srodki
powierzchniowo czynne wzrasta réwniez w innych
branzach, takich jak  tekstylia, rolnictwo
i przetworstwo, przemyst papierniczy
i farmaceutyczny.

Kraje Ameryki Pdtnocnej stanowig drugi, co do
wielkosci, rynek produkcji i sprzedazy surfaktantéw
na $wiecie. W 80% jest on zdominowany przez Stany
Zjednoczone, gdzie dziata spotka zalezna PCC
Chemax. Zgodnie z raportem Market Study:
Surfactants, Ceresana 2015 szacuje sie, ze do 2022
roku wzrost zapotrzebowania na surfaktanty w tym
regionie wzroénie do 3,52 min ton. Jednakze udziat
Ameryki Pétnocnej w globalnej strukturze popytu na
surfaktanty ulegnie zmniejszeniu z 23% (w 2014

roku) do 21,9% (w 2022 roku). Wygenerowana
wartos¢ ze sprzedazy w 2014 roku wyniosta
7,89 mid $. Wedlug tego samego zrodta, roczny
wzrost wartosci wyniesie 1,8%, osiggajgc w 2022
roku przychdéd 9,09 mid $. Cho¢ rynek ten nadal
bedzie sie rozwijat, jego dynamizm i tempo bedzie
zdecydowanie mniejsze, niz w krajach azjatyckich.

Takze w Europie, prognozowany Srednioroczny
wzrost rynku surfaktantow jest nizszy wzgledem
prognoz dotyczacych rynkéw azjatyckich i wynosi
3,2%  (konsumpcja) i 3,9%  (przychody).
W Polsce, wedtug raportu Market Study: Surfactants,
Ceresana 2015, zapotrzebowanie na surfaktanty
w latach 2014-2022 bedzie rosto $redniorocznie o ok.
1%, generujgc w 2022 roku popyt wielkosci 134,9
tys. ton.

Nalezy przy tym zauwazyé, iz obecnie Unia
Europejska jest wcigz najwiekszym na S$wiecie
producentem i konsumentem surfaktantow. Obecnie
sprzedaje sie tu ponad 3,2 min ton surfaktantow
rocznie. PCC EXOL lokuje na rynku unijnym,
z wytgczeniem Polski, 21% sprzedazy swoich
produktow. Rynek Unii Europejskiej jest rozwiniety,
bardzo wymagajacy i nadal ma dobre perspektywy
rozwoju.

Spotka,  dzieki rozwojowi  zaawansowanych
technologicznie produktéw, w tym surowcow
o tagodnym oddziatywaniu na $rodowisko,
wspOtpracuje z miedzynarodowymi koncernami
kosmetycznymi, oczekujgcymi najwyzszych
standardow jakoSciowych. Warto zauwazy¢, ze
globalni producenci coraz czesciej decydujg sie na
zwiekszanie mocy produkcyjnych swoich zaktadow
zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych krajach
Europy  Srodkowo-Wschodniej i  Wschodniej.
Potozenie geograficzne Spotki i dostepnos¢ jej
produktow w poblizu zaktadéw produkcyjnych
klientdow jest dla nich niewatpliwg zaleta, a dla PCC
EXOL stanowi istotng przewage konkurencyjna.
Ponadto warto zauwazy¢, ze inng przewada
konkurencyjng Spotki jest elastycznos¢ produkgii,
dzieki  zréznicowanym  wielkosciom  reaktorow
i mozliwosci wytwarzania wysoce specjalistycznych
surfaktantéw takze w matych partiach
produkcyjnych. Pozwala to na plynng zmiane
zarowno wielkosci partii produkcyjnych, jak i rodzaju
produkowanych wyrobdéw. Stanowi to bardzo istotng
przewage  wobec  globalnych producentéw
surfaktantow.

Inwestycje i zdolnosci produkcyjne

Plany inwestycyjne Spdtki obejmujg kontynuacje
rozpoczetych projektdw inwestycyjnych w zakresie
wzrostu wolumenu wyrobdw  specjalistycznych,
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poprawe rentownosci produktow oraz realizacje
nowych  przedsiewziec. PCC EXOL, dzieki
realizowanym inwestycjom, konsekwentnie zwieksza
moce produkcyjne swoich instalacji. Obecnie
najwazniejszg jest inwestycja na  wytworni
Etoksylaty I, ktorej efektem bedzie zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych o 15 tys. ton rocznie oraz
wprowadzenie do oferty nowych, zaawansowanych
technologicznie produktéw. Inwestycja ta obejmuje
budowe dwdch instalacji, z ktérych pierwsza bedzie
dedykowana do produkcji wyrobdéw (oksyalkilatow
wysokomolowych) przeznaczonych takim branzom

Grupa Kapitatowa PCC EXOL

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2017

produkcja papieru i przetworstwo spozywcze. Na
drugiej instalacji produkowane beda skfadniki
wysokiej jakosci kosmetykow i $rodkow higieny
osobistej  (glicyniany).  Zakonczenie inwestycji
planowane jest na 2020 rok.

Plan inwestycyjny Spétki na lata 2018 — 2020
obejmuje projekty o tacznej wartosci okoto 93 min zt.
Ponizszy rysunek przedstawia zestawienie gtdwnych

przemystowym, jak

czyszczenie

przemystowe,

Rysunek 2 Zestawienie planowanych inwestycji na instalacjach PCC EXOL

Brzeg Dolny

azy
oraz niezbednych instalacji

2020 r., warto$é: 5 min zt

projektow w  trakcie realizacji, a takze
zaakceptowanych lub o wysokim
prawdopodobienstwie realizacji.

Etoksylacjall

Potencjat ok. 30 tys. t/r

Produkgja surfaktantéw niejonowych

W 2017 r.zakoriczono prace modk yjne z rozbud bazy maga-

zynowej o dwa zbiomiki wrazz instalacja.

Planyinwestycyjne:

« projekt i wykonanie instalacji do roztadunk i przesy do

reaktora tlenku propyl wraz z niezbed b d: iwy-

posazeniem.

2020 r., warto$¢: 5 min zt

zbud j, wzakresie zbi produk i surowcow

systemu i

2020 r., warto$¢: 0,7 min zi

Slarczanowanel

Potencjat ok. 10 tys. t/r
Produkda

Slarczanowane I
Potencjat ok. 30 tys. t/r
Produkgja surfal

Ostatnia modernizacja:
W 2017 r. wykonano prace moderni-
zacyjne, w celu ulepszenia obiektéw

Ostatnia modernizacja:
W 2017 r. wykonano prace modemi-
zacyjne, w celu ulepszenia obiektéw

i instalacji, min. i instalacji, min.:

- adaptacja stacji konfekcjonowania - rozpozeto upgrade systemu DCS
produktéw

- instalacja elektrycznego ia Plany y cyjt

zbiornikéw magazynowych « przebudowa i modernizacja obiek-

Plany inwestycyjne:

« przebudowa | modernizacja obiek-
téw budowlanych oraz instalacji tech-
nologicznych, aparatow i urzadzen
produkeyjnych

lata 2018 - 2020, warto$é: 2,7 min zt

« modernizacja | doposazenie instala-
cir lizacji, z 2l iq zapew-

t6w budowlanych oraz instalacji tech-
nologicznych, aparatéw i urzadzen
produkcyjnych

lata 2018 - 2020, warto$¢: 2,1 min zt

Formulacje Przemystowe

Potencjatok. 7tys. t/r
Produkcja surfaktantéw kationowych,
formulacje przemystowe i inne

Ostatnia modernizacja:

W 2017 r. wykonano

- instalacje detekcji niebezpiecznej
substandji

- ulepszono kabine kwaternizacji

Plany inwestycyjne:

» modernizacja instalacji reaktora
oraz bazy magazynowej Siarczanu
Di Metylu

lata 2018 - 2020, warto$é: 1,6 min zt

bt

zbud, bazy magazynowej
o cztery zbiomiki o pojemnosci 200
m3, wykonane ze stali kwasoodpor-
nej, w celu zapewnienia elastycznosci

nienia redukcji dioksanu

lata 2018 - 2019, wartoé¢: 1 min zt
» wykonanie instalacji nowego filtra
mokrego, réwnolegtego do elektro-
filtra, w celu rozszerzenia portfolio
o nowe produkty specjalistyczne

2020r., warto$é: 2 min zt

przy wzroscie asortymentu
produkgji

lata 2018 - 2020, warto$¢: 6,9 min zt

« zabudowa instalacji badawczej,
z mini plantem, w celu umozliwienia
opracowywania technologii dla no-
wych produktéw oraz wykonywania
wyrobéw nisko tonazowych

lata 2018 - 2020, warto$¢: 1,6 min zt

i modernizacja obiek-
téw budowlanych oraz instalacji
technologicznych, elektrycznych

i kontrolr ych,
i urzadzer produkcyjnych
lata 2018 - 2020, wartos$¢: 5,35 min 2t

« wykonanie nowej instalacji
homogenizatora

lata 2018 - 2020, warto$é: 2,2 min zt

Etoksylacjal
Potencjat ok. 40 tys. t/r

« wymiana rozdzielni i systemu zasi-
lania elektrycznego oraz ulepszenie
:

Produkcja ych
i amfoterycznych

W sktad wytwomi wchodza réznego
typu i wielkosci reaktory do produkcji
szerokiego asortymentu etoksylatow
masowych i specjalistycznych.
Ostatnia modernizacja:

W 2017 r.wyk prace

i aparatury
kontrolno pomiarowe], sterowania
i automatyki.

lata 2018 - 2020, warto$¢: 6,5 minzt

« modernizacja instalacji reaktoréw
oksyalkilenowania w zakresie wypo-
sazenia oraz wpiecia do systemu ste-
rowania | ji—-DCS

cyjne w celu ulepszenia obiektéw

i instalacji, min.:

- ulepszenie instalacji do produkcji
betain

Plany inwestycyjne:

+ budowa instalacji do produkdi glicy-

nianéw i instalacji do produkgji oksyal-
komolowych o wydajnosci

kilatow

15 tys.ton

lata 2018 - 2020, warto$¢: 48 minzi

budowlanych oraz instalacji technolo-
gicznych, aparatéw | urzadzen produk-
cyjnych

lata 2018 - 2020, warto$¢: 2,6 min zi.

lata 2018 - 2019, wartosé: 1,5minzi
« modemizacja | przebudowa instala-
dji prézniowej w gtéwnym budynku
produkcyjnym

lata 2018 - 2020, wartoé¢: 1 minzt
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Ekspansja na nowe rynki geograficzne

Grupa PCC EXOL stale poszukuje dalszych mozliwosci
rozwoju. W trakcie analizowania nowych perspektyw
Grupa ma na uwadze m.in. dywersyfikacje
produktowg i aplikacyjng, a takze geograficzna.
Aktualnie jednym z obiecujgcych kierunkéw rozwoju
jest Azja.

Dlaczego Azja?

Rynek azjatycki, w szczegolnosci chemiczny, rozwija
sie bardzo dynamicznie w porédwnaniu z dojrzatym
rynkiem europejskim, bedgcym dotad gtdwnym
obszarem zbytu produktdw Grupy. Rejon Azji
zamieszkuje wiekszos$¢ Swiatowej populacji, a wraz
zrozwojem  gospodarki  azjatyckiej nastepuje
bogacenie sie lokalnego spoteczenstwa, dlatego tez
tam tkwi duzy potencjat do wzrostu. Przewage
konkurencyjng nad lokalnymi producentami Grupa
zamierza osiggna¢ poprzez wdrozenie swoich
doswiadczen, nabytych na niezwykle
konkurencyjnym rynku europejskim. Odnosi sie to
miedzy innymi do technologii produkcji, metod
sprzedazy i wsparcia technicznego Kklienta, jak i
praktyk zakupowych kluczowych surowcow.

Dostrzegajac potencjat rynkéw azjatyckich, Elpis,
spotka zalezna od PCC EXOL i PCC Rokita SA,
nawigzata w lutym 2017 r. wspotprace z PETRONAS
Chemicals Group (PCG) Berhad z siedzibg w Malezji.
Kooperacja dotyczy projektu ZwWigzanego

Z rozpoczeciem przygotowan do realizacji
potencjalnej inwestycji produkcji oksyalkilatow
w Malezji, jak i z realizacjg inwestycji i prowadzeniem
dziatalnosci w oparciu o inwestycje.

W ramach projektu, Elpis w dniu 8 marca 2018 r.
nabyt 100% udziatdw spotki PCC  Oxyalkylates
Malaysia Sdn. Bhd. z siedzibg w Malezji, co jest
tozsame z utworzeniem spotki celowej, dedykowanej
do realizacji projektu. tgczna warto$¢ nabytych
udziatdw wynosi 2 MYR, co stanowi w przeliczeniu
rownowartos$¢ 1,73 zt, wedtug kursu NBP na 8 dzien
marca 2018 r.

PETRONAS Chemicals Group Berhad ma prawo naby¢
tacznie do 50% udziatdw spoétki celowej w terminie
dwéch lat od rozpoczecia produkcji i dostaw
oksyalkilatow.

Nabycie udziatdbw w PCC Oxyalkylates Malaysia nie
stanowi o podjeciu decyzji przez Elpis o realizacji
projektu.

Powodzenie projektu jest uzaleznione od spetnienia
wielu warunkow, miedzy innymi takich jak zgody na
realizacje projektu od stosownych instytucji (w tym
urzedéw antymonopolowych) bgdz organdw spotek
(w tym Rad Nadzorczych), uzasadnienia
ekonomicznego dla prowadzenia projektu czy
pozyskania finansowania na realizacje projektu.
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3.DZIALALNOSC OPERACYINA W 2017 R.

Nasilona konkurencja w branzach, w ktérych
stosowane sg surfaktanty, wymaga od producentéw
opracowywania coraz bardziej innowacyjnych,
wydajnych i skutecznych produktdéw. Producenci
zaangazowani w  wytwarzanie  surfaktantow
specjalistycznych inwestujg w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa, nowe technologie oraz innowacyjne
rozwigzania procesowe. Przywigzujg réwniez coraz
wiekszg wage do aspektow Srodowiskowych.

Trend ten zauwazany jest w szczegdlnosci w branzy
kosmetykdw, detergentdw, farb i lakierdw czy
tekstyliow, gdzie poszukiwane sg nowe sktadniki,
bezpieczne dla ludzi i Srodowiska.

Konsumpcja surfaktantéw w branzy kosmetykow
i detergentéw cechuje sie matg zmiennoscig i wg
raportu Market Study: Surfactants, Ceresana 2015,
utrzyma tendencje wzrostowg na przestrzeni
kolejnych lat. Preferencje konsumentow
ostatecznych determinujg dziatania producentdw,
ktdrzy starajg sie dostosowac do trenddw i potrzeb.

Zastosowania przemystowe

W 2017 roku Grupa kontynuowata strategie
ukierunkowana na rozwaj produktow
specjalistycznych.

Rozwdj wyrobow przeznaczonych do zastosowan
przemystowych, w ktorych wiekszo$¢ to produkty
specjalistyczne, pozwolit Grupie w 2017 roku na
wzrost sprzedazy w ramach tej grupy surfaktantow
011,2%, wstosunku do roku 2016. Udziat
w sprzedazy  surfaktantow  do  zastosowan
przemystowych w roku 2017 stanowit 44,2%
przychoddw ze sprzedazy wszystkich produktow.

Efektem podejmowanych dziatan jest dalsza
rozbudowa grupy  etoksylowanych alkoholi
syntetycznych, ktdre wykazujg doskonate
wiasciwosci odttuszczajace, detergencyjne
i emulgujace. Powyzsze cechy sprawiajg, ze ta grupa
produktéw znajduje zastosowanie w roznych
aplikacjach przemystowych.

Rezultatem przyjetej strategii byto wprowadzenie do
sprzedazy w 2017 r. pierwszych wyrobdéw z serii
ROKAnole GA. Produkty te majg zastosowanie
w formulacjach przemystowych wykorzystywanych
m.in. w produkcji i obrébce tkanin oraz widkien,
obrébce metalu czy produkcji profesjonalnych
$rodkdw do mycia i czyszczenia przemystowego,

a takze instytucjonalnego. Kolejnymi produktami
z tej serii, wdrozonymi w 2017 roku, sg wyroby z linii
ROKAnole GA_LA. Jest to grupa produktow
posiadajgca tagodniejszy zapach oraz wyzszg
efektywnos¢ w poréwnaniu z linig ROKAnole GA.
Dzieki temu mogg one mie¢ zastosowanie w bardziej
niszowych i specjalistycznych aplikacjach, takich jak
odttuszczanie metali lub mycie w przemysle
spozywczym. W IV kwartale Spdtka rozpoczeta
regularng sprzedaz wyrobdw z linii ROKAnole GA_LA.
W 2017 roku PCC EXOL wzmacniata, zapoczgtkowany
wczesniej, rozwdj grupy surfaktantow niskopiennych
oraz antypiennych, wdrazajgc nowe produkty z serii
ROKAnNole LP. Wyroby te rozwijane byty w kierunku
trzech gtéwnych zastosowan: mycie instytucjonalne
i przemystowe, przemyst tekstylny i pranie
profesjonalne oraz $rodki odpieniajace dla przemystu
papierniczego. Produkty te zapewniajg optymalne
efekty czyszczenia, przy zminimalizowanej ilosci
powstajgcej piany.

W III kwartale Spotka rozszerzyla rowniez oferte
surfaktantdw  wykorzystywanych w branzy
profesjonalnych Srodkdow do prania
instytucjonalnego, wdrazajac do sprzedazy produkt
ROKAnNol DB7R.

Rozwdj wyrobdw anionowych do zastosowan
przemystowych zaowocowat wprowadzeniem do
sprzedazy w 2017 roku Rosulfanu L15. Jest to
specjalistyczny emulgator przeznaczony do produkcji
polimeréw, ktoéry umozliwia produkcje gtéwnych
sktadnikdéw farb, lakieréw i klejow.

Ponadto Spotka opracowata i wdrozyta do sprzedazy
produkty z grupy surfaktantéw kationowych. Nowe,
specjalistyczne wyroby tj. ROKAmin K15K oraz Roksol
AZR  Premium, stosowane w formulacjach
przemystowych, wykazujg dziatanie antystatyczne
oraz zmiekczajgce. Dzieki swoim wiasciwosciom sa
one doskonatymi skfadnikami srodkow
nabtyszczajacych i produktow z grupy kosmetykow
samochodowych, utatwiajgcych suszenie pojazdow.

PCC EXOL rozpoczeta takze proces wdrazania do skal
produkcyjnej rozwigzan skierowanych do
producentow  poliuretanéw.  Poprawiajg  one
mieszalno$¢ sktadnikéw systemu poliuretanowego,
co przektada sie na lepsze parametry izolacji
poliuretanowych. EXOstab NP200 jest pierwszym
wyrobem z tej serii. Jednoczesnie Spétka pracuje nad
rozwijaniem kolejnych tego typu produktéw.
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Réwnoczesnie, dzieki specjalistycznej  wiedzy
i doswiadczeniu kadry oraz bezposredniej wspotpracy
dziatlu wsparcia technicznego =z odbiorcami,
opracowywane sg kolejne mieszaniny surfaktantow
do zastosowan przemystowych. Spdtka wykorzystuje
unikalne wtasciwosci kilku surfaktantéw, tworzac
jeden finalny produkt dopasowany do potrzeb
koncowego uzytkownika. Tego typu mieszaniny
znajdujg zastosowanie miedzy innymi jako Srodki do
usuwania pozostatoéci betonu, gotowe Srodki
gasnicze, S$rodki pomocnicze do produkcji folii
polietylenowej i przemystu agrochemicznego.

W 2017 roku jednym z efektdbw prac nad
mieszaninami byto wprowadzenie do oferty nowego
$rodka gasniczego Roteor M Premium, kierowanego
gtownie do strazy pozarnych. Jest to syntetyczny
Srodek o0 podwyzszonej skutecznosci gasniczej,
stuzacy do gaszenia pozarow zardwno ciat statych,
jak i cieczy.

Spotka wzbogacita takze swojg oferte o szereg
produktéw dedykowanych branzy agrochemicznej.
Sg to gtdwnie Srodki z grupy adjuwantow,
wspomagajacych dziatanie pestycyddw stosowanych
w ochronie roslin. Dzieki swoim wtasciwosciom
utatwiajg one miedzy innymi przenikanie substancji
aktywnej pestycydu do wnetrza tkanek roslinnych.
Inng ich funkcjg jest zwiekszenie przyczepnosci
substancji aktywnej pestycydow. Dzieki temu $rodek
chemiczny jest lepiej utrzymywany na powierzchni
rosliny, przez co zwieksza sie jego skutecznosc.
Kolejna, nowa grupa produktéw dedykowana branzy
agrochemicznej, to preparaty na bazie oleju
parafinowego. Posiadaja one bardzo dobre
wiasciwosci  stabilizujgce, dlatego tez doskonale
sprawdzajq sie jako sktadniki adjuwantéw ,tank mix”,
czyli takich, ktére sg przygotowywane w zbiornikach
opryskiwaczy, bezposrednio przed uzyciem.

Ponadto od 2017 roku PCC EXOL posiada w ofercie
nowa serie produktdéw specjalistycznych z grupy
estrow fosforowych, dedykowanych na rynek
obstugiwany przez amerykanska spétke zalezng PCC
Chemax. Produkty te znalazty zastosowanie gtéwnie
jako skfadniki cieczy obrdbczych w procesach obrébki
metalu. Sg réwniez inhibitorami korozji, stosowanymi
przy wykonywaniu odwiertdw ropy i gazu.

PCC Chemax konsekwentnie rozwija swojg
dziatalno$¢ i w samym 2017 roku wprowadzita na
rynek amerykanski ponad 20 nowych produktéw.

Powyzsze przyktady rozwoju portfolio produktowego
przez Grupe PCC EXOL sg zgodne z aktualnymi
trendami, ktére jako kluczowy czynnik rozwoju

wskazujg ~ koniecznos¢  wiekszej  specjalizacji
i innowacyjnosci wyrobow.

W 2017 roku sprzedaz surfaktantow do zastosowan
przemystowych osiggneta wartos¢ 231,3 min z,
odnotowujac wzrost 0 11,2% w odniesieniu do roku
ubiegtego. Jest to efekt realizowania strategii Grupy,
polegajacej na zastepowaniu niskomarzowych
produktéw masowych, produktami specjalistycznymi
o wysokiej rentownosci, ale 0 mniejszym wolumenie
sprzedazy. Udziat tej grupy produktdw w strukturze
przychoddw ze sprzedazy produktdw Grupy stanowit
44,2%, natomiast w ujeciu iloSciowym wyniost
31,2%.

Wykres 1 Sprzedaz surfaktantdw do  zastosowan
przemystowych [w min zt]

231,3

208,1

2017 2016

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantdw do  zastosowan
przemystowych [w tys. ton]

2017 2016

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

Zgodnie z obecnymi trendami, rynek oczekuje coraz
bardziej ekologicznych i tagodnych w oddziatywaniu
produktéw.

Obserwujgc rynek kosmetyczny, ktéry poszukuje
zwigzkdw taczacych w sobie tagodne oddziatywanie
na skdre i znakomite wiasciwosci aplikacyjne, Spétka
wyprodukowata w skali pilotazowej ROSULfan M.
Wykazuje on tagodne dziatanie i moze by¢ uzywany
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do pielegnacji skory wrazliwej. Posiada znacznie
lepsze dziatanie zageszczajgce w poréwnaniu ze
standardowym surfaktantem myjacym (SLS). Ze
wzgledu na bardzo dobre wiasciwosci pianotwdrcze
oraz myjace moze byC stosowany jako sktadnik
szamponow, ptyndw do kapieli, zeli pod prysznic oraz
innych preparatéw sptukiwalnych. Jest kompatybilny
Z anionowymi, niejonowymi i amfoterycznymi
$rodkami  powierzchniowo czynnymi. Obecnie
prowadzone sg intensywne prace zwigzane
z akceptacjg tego wyrobu u klientow.

Trendem aktualnie charakterystycznym dla rynku
Unii Europejskiej jest rosnacy popyt na surfaktanty
ekologiczne na bazie surowcdéw naturalnych o
wysokim stopniu biodegradacji. Nalezg do nich m.in
produkowane przez PCC EXOL sole amonowe i
betainy oraz glicyniany i sarkozyniany.

Spotka PCC EXOL, bedac dostawcg surowcow
kosmetycznych  do  globalnych  producentéw
kosmetykdw, uczestniczy w ich fancuchu dostaw.
Powoduje to konieczno$¢ poddawania sie regularnej
ocenie m.in. na platformie Ecovadis. Ocena EcoVadis
jest jednym z kilku kluczowych elementéw systemow
kwalifikacji dostawcdw firm operujacych w réznych
sektorach gospodarki na catym $wiecie. PCC EXOL
w 2017 roku utrzymata zioty poziom spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Owocem prac nad rozwojem portfolio dla branzy
kosmetycznej sa takze surfaktanty z grupy
ROKAcetdow serii HR, petnigce funkcje substancji
zwiekszajgcych rozpuszczalno$¢ innych sktadnikow
formulacji.  Poprawiajg one  rozpuszczalno$¢
barwnikdw, jak i srodkéw zapachowych
w formulacjach pielegnacyjnych.

Réwnolegle Spétka rozwineta grupe siarczanowanych
surfaktantdw  anionowych o ponadprzecietnych
wiasciwosciach pianotwdrczych oraz zwiekszonej
stabilnosci. Sa one  dedykowane  gtédwnie
producentom profesjonalnych $rodkéw czystosci,
chemii samochodowej oraz lubrykantow. Efektem
prac nad rozszerzaniem portfolio produktéw
skierowanych do producentéw detergentéw byto
wprowadzenie do oferty surfaktantu anionowego na
bazie alkoholu syntetycznego Sulforokanolu L370.
Produkt znajduje zastosowanie zarbwno w masowej
produkcji detergentow oraz Srodkéw  higieny
osobistej, jak i w wielu branzach specjalistycznych.
Sulforokanol L370 jest alternatywg dla surowcéw
o podobnych wiasciwosciach i dziataniu,
wytworzonych na bazie naturalnych alkoholi
thuszczowych.

Zmieniajgce sie w ostatnich latach trendy rynkowe
w obszarze  zwiekszania  wydajnosci,  jakosci
i multifunkcjonalno$ci  surowcow  chemicznych,
wymagajg od producentéw szybkiej identyfikacji nisz
rynkowych i dostosowania specjalistycznej oferty do
indywidualnej specyfiki odbiorcy.

W 2017 roku PCC EXOL opracowata wiele produktéw,
ktére aktualnie znajdujg sie w fazie akceptacji
u klientéw. Jednym z takich produktéw jest
surfaktant o znakomitych wiasciwosciach
zageszczajacych — Rokamid MRZ4. Produkt ten moze
znalez¢ zastosowanie jako sktadnik detergentéw
i produktdw do pielegnacji ciata, takich jak
szampony, zele pod prysznic, mydta do rak czy zele
do golenia. Dziata jako wzmacniacz i stabilizator
piany, silny S$rodek ufatwiajgcy rozpuszczanie
sktadnikéw formulacji (solubilizujgcy) i emulgujacy.
Jest skuteczny zaréwno w preparatach zawierajacych
SLES, jak i bez SLES.

W roku 2017 zainicjowane zostaty rowniez prace nad
nowym w ofercie Spétki surfaktantem petnigcym
funkcje emolientu w formulacjach kosmetycznych, tj.
ROKAnol SP15. Moze by¢ stosowany w produktach
do pielegnacji skory, gtownie w Srodkach
czyszczacych i nawilzajacych, jako skiadnik
zmiekczajgcy skore. Moze znalezé zastosowanie
rowniez w dezodorantach i antyperspirantach,
a takze innych preparatach kosmetycznych.

W II potroczu 2016 roku PCC EXOL zapoczatkowata
prace nad rozwojem nowej grupy produktowej
dedykowanej do przemystu farmaceutycznego,
wprowadzajac do portfolio pierwszy produkt z grupy
Makrogoli — Polikol 600PF. W 2017 roku PCC EXOL
intensyfikowata prace nad rozwojem tej grupy,
wprowadzajac do oferty kolejne produkty.

Wszystkie produkty oferowane przez PCC EXOL dla
przemystu farmaceutycznego spetniajg restrykcyjne
wymagania zdefiniowane przez kodeks apteczny
o nazwie Farmakopea. Spdtka kolejny raz
potwierdza, iz w procesie produkcyjnym jest w stanie
sprostac niezwykle  trudnym wymaganiom
jakosciowym. Surowce farmaceutyczne znajdujg
zastosowanie jako dodatki lekéw, masci, czy
dermokosmetykéw ze wzgledu na rozszerzong
specyfikacje, ktéra wymaga kontroli wiekszej liczby
parametrow  jakosciowych w poréwnaniu do
produktéw o jakosci technicznej.

W 2017 roku sprzedaz surfaktantow do zastosowan
w kosmetykach i detergentach osiagneta wartos¢
292,4 min z, odnotowujac wzrost o 18,9%
w odniesieniu do roku ubiegtego. Udziat tej grupy
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produktdw w strukturze przychodéw ze sprzedazy
produktow Grupy stanowit 55,8%, natomiast w
ujeciu iloSciowym wynidst 68,8%.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantow do  zastosowan
w kosmetykach i detergentach [min zi]

292,4

246,0

2017 2016

Wykres 4  Sprzedaz surfaktantdow do  zastosowan
w kosmetykach i detergentach [tys. ton]

2017 2016

Surowce

Jednym z gtdwnych surowcdw wykorzystywanych do
produkcji  etoksylowanych alkoholi jest tlenek
etylenu. Jego cena jest Scisle skorelowana
z notowaniami etylenu.

Etylen w 2017 roku notowat znaczne wahania.
W pierwszym kwartale ceny rosty, w kolejnych dwdch
miesigcach utrzymywaty sie na stabilnym poziomie.
Poczatek trzeciego kwartatu przyniést spadek
notowan etylenu, ktdry wptynat na obnizenie kosztu
zakupu tlenku etylenu.

Duzy wptyw na europejski poziom notowan etylenu
miat huragan Harvey, ktdry na przetomie sierpnia
i wrzesnia 2017 roku objgt swym zasiegiem m.in.
potudnie  Stanéw  Zjednoczonych.  Problemy
z dostawami w USA wplynety réwniez na ceny
europejskich kontraktow. Od wrzesnia notowane byty
juz tylko kolejne wzrosty, ktére w grudniu osiggnety
najwyzszy poziom w catym 2017 roku.

Kolejng grupe surowcéw stanowig alkohole
tluszczowe oraz oleje naturalne. Istotnym czynnikiem
wplywajacym na ceny tych surowcdéw w 2017 r. byty

notowania surowego oleju z ziaren palmowych
(CPKO).

Cena CPKO w pierwszym kwartale 2017 roku
zanotowata najwyzszy poziom, po trwajacych od
drugiego kwartatu 2016 roku podwyzkach. W lutym
2017 roku sytuacja ulegta odwréceniu i w krétkim
okresie poziom notowan mocno sie obnizyt. Rynek
natychmiast zareagowat zwiekszonym popytem, co,
w potaczeniu z brakiem zapaséw na odpowiednim
poziomie, odzwierciedlito sie kolejnym odczuwalnym
wzrostem cen w III kwartale. Dopiero w czwartym
kwartale nastgpita stabilizacja cen, jednak na dos¢
wysokim poziomie.

Badania i rozwdj

Spoétka, podazajgc za rosngcymi potrzebami rynku,
w swojej dziatalnosci badawczo-rozwojowej skupia
sie na rozwoju produktébw o ponadprzecietnych
wiasciwoséciach, w tym na rozwoju substancji
dedykowanych branzy kosmetycznej o wyjgtkowo
tagodnych wiasciwosciach.

W ten ekologiczny trend wpisuje sie produkt z grupy
tagodnych surfaktantéw aminokwasowych o nazwie
ROKAtend LS oraz ROKAtend GL, ktére po
zakonczeniu fazy badawczej, obecnie oczekujg na
akceptacje klientow. Produkty te wykazujg dobre
wiasciwosci pianotwdrcze oraz tagodne dziatanie dla
skory i oczu. Mogg znalezé zastosowanie
w kosmetykach pielegnacyjnych do skory i wtosow,
atakze  wdomowych oraz  przemystowych
produktach czyszczacych.

W roku 2017 Dziat Badan i Rozwoju PCC EXOL
poszerzyt wiedze aplikacyjng zaréwno o istniejacych,
uznanych produktach z portfolio firmy, jak i nowo
powstajgcych  wyrobach. Efektem tego bylo
stworzenie catej gamy nowych metod aplikacyjnych,
ktére pozwolity potwierdzic m.in. zdolnosci
detergencyjne surfaktantéow produkowanych w PCC
EXOL.

Miniony rok byt takze okresem rozwoju narzedzi
marketingowych, kierowanych bezposrednio do
naszych partneréw biznesowych, w ktorych
przygotowanie byt zaangazowany zespdt dziatu
badawczo-rozwojowego. Przygotowano  wiele
katalogow  produktowych dla  réznych serii
etoksylowanych  alkoholi  tluszczowych,  jak
ROKAnole GA czy ROKAnole NL.  Utworzenie
specjalistycznych metod aplikacyjnych umozliwito
znaczne urozmaicenie tych broszur, co zostato
docenione przez klientéw oraz pozwala pokazaé
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osiggniecia Spdtki w dziedzinie chemii w bardziej
przystepny i atrakcyjny sposob.

Bardzo waznym wyzwaniem dla branzy surfaktantow
jest produkcja piyt gipsowo-kartonowych,
wykorzystujgca czeSciowo materiaty odpadowe.
Aktualna oferta PCC EXOL obejmuje S$rodki
spieniajgce stosowane w produkcji ptyt. Dyrektywy
Unii Europejskiej okreslajg, ze do 2020 r. 70%
odpaddéw budowlanych i pochodzacych z wyburzen
musi zosta¢ poddana procesowi recyclingu.
W zwigzku z tym Spoétka podjeta dziatania, ktore juz
w pierwszym pétroczu 2017 r. zaowocowaty nowym
projektem badawczo-rozwojowym polegajgcym na
opracowaniu specjalnych dodatkow
napowietrzajgcych, ktdére wspomagajg proces
recyklingu piyt kartonowo-gipsowych. Gotowe,
sprawdzone laboratoryjnie mieszaniny, przekazano
do badan bezposrednio na liniach produkcyjnych
w laboratoriach partneréw handlowych.

W III kwartale 2017 roku konsorcjum przemystowe
utworzone przez PCC EXOL S.A. i PCC MCAA
Sp. z 0.0. rozpoczeto projekt dotyczacy opracowania
nowej generacji nisko — i $rednioczasteczkowych
polimerowych  surfaktantow, jako sktadnikow
kompozycji  kosmetycznych  oraz  opakowan
specjalistycznych. Opracowywane substancje beda
mogty petnic funkcje Zarowno
emulgatoréw/dyspergatoréw, jak i plastyfikatorow
tworzyw sztucznych, uzywanych w wyrobach
medycznych, opakowaniach Zywnosci czy
zabawkach. Zastosowanie ich w takich aplikacjach
umozliwi eliminacje szkodliwych dla zdrowia ftalandw
i ich pochodnych. Projekt uzyskat niemal 50-
procentowe dofinansowanie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, a jego realizacja planowana jest na
lata 2017-2020.

Inwestycje i zdolnosci produkcyjne

W 2017 r. Grupa PCC EXOL kontynuowata rozpoczete
projekty inwestycyjne i modernizacyjne. Nakfady na
modernizacje istniejgcych instalacji i obiektow

budowlanych oraz na zakupy w ramach uzupetnienia
uzytkowanej infrastruktury dla potrzeb wydziatow
produkcyjnych w Brzegu Dolnym wyniosty w 2017
roku 4,1 min zt, a dla instalacji w Ptocku ok. 0,9 min
zt.

Najwazniejszg obecnie inwestycjg jest budowa
instalacji, ktore zapewnig zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych  Wytwdrni  Etoksylacji w Brzegu
Dolnym. Inwestycja ta obejmuje budowe instalacji do
produkcji  oksyalkilatow wysokomolowych oraz
instalacji do produkgji glicynianéw wraz z niezbedna
infrastrukturg i zapleczem magazynowym.

Dla potrzeb budowy instalacji prowadzone sg obecnie
prace projektowe. W 2017 roku zrealizowana zostata
czesc zakupow, Zwigzana z dostawami
licencjonowanej technologii, zakupem nowego
reaktora do produkcji oksyalkilatow oraz zakupem
i montazem nowego reaktora do produkgcji
glicynianéw.

taczne naktady poniesione w ramach realizacji tego
projektu inwestycyjnego wyniosty w 2017 r. 5,8 min
zt wobec 0,9 min zt poniesionych w 2016 roku, a od
poczatku jego realizacji 6,7 min zt.

Grupa PCC EXOL nie ogranicza swoich plandw
inwestycyjnych tylko do obecnych lokalizacji.
Dostrzega rdéwniez rosngcy potencjat regionu
azjatyckiego i dynamiczny rozwdj przemystu
chemicznego oraz branz przemystowych z nim
zwigzanych. W zwigzku z tym Elpis podpisat w lutym
2017 r. z PETRONAS Chemicals Group Berhad z
siedzibg w Malezji porozumienie dot. projektu
zZwigzanego z rozpoczeciem przygotowan do realizacji
potencjalnej inwestycji produkcji oksyalkilatow w
Malezji, jak i z realizacja inwestycji oraz
prowadzeniem dziatalno$ci w oparciu o inwestycje.
Ponadto Elpis w dniu 8 marca 2018 r. nabyt 100%
udziatéw spotki PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd.
z siedzibg w Malezji, co jest tozsame z utworzeniem
spotki celowej, dedykowanej do realizacji projektu.
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4.PRODUKTY I RYNKI

4.1 PODSTAWOWE GRUPY PRODUKTOW

Spotki z Grupy PCC EXOL produkujg i sprzedajg
surfaktanty, zwane réwniez $rodkami
powierzchniowo czynnymi. Dzieki rdznorodnosci
swojej budowy, determinujacej szerokie spektrum
ich funkgji, sg wykorzystywane praktycznie w kazdej
dziedzinie zycia.

Surfaktanty to wyroby chemiczne, ktére moga by¢
zarowno skfadnikami formulacji przemystowych,
detergentowych i kosmetycznych, jak
i samodzielnymi substancjami, wykorzystywanymi
jako sktadniki lub reagenty w wielu procesach
technologicznych.

Do najwazniejszych  obszardw  wykorzystania
surfaktantdéw naleza w szczegdlnosci: artykuty chemii
gospodarczej i przemystowej, kosmetyki, farby

i lakiery, tworzywa sztuczne, tekstylia
i agrochemikalia. Znajduja one szerokie
zastosowanie takze w  produkcji  wyrobdw
spozywczych, farmaceutycznych, skorzanych
i metalowych.

Dzieki surfaktantom mozliwe jest spienianie,
odpienianie, emulgowanie, zwilzanie czy tez
usuwanie zanieczyszczen np. z tkanin. Surfaktanty
pomagajq tez taczy¢ i uzyskiwac stabilne mieszaniny
roznych substancji chemicznych, np. mieszanina
oleju z woda.

Duzg czes¢ produkcji Grupy PCC EXOL stanowig
surfaktanty o charakterze masowym. Jednakze
bardzo intensywnie rozwijana jest produkcja
wyrobdw specjalistycznych, czesto wytwarzanych na
indywidualne zaméwienia klientow.

Produkty oferowane przez Grupe obejmujg
substancje o zrdéznicowanej budowie chemicznej,
wsrdd ktdrych wyrdzniamy surfaktanty anionowe,
niejonowe, kationowe i amfoteryczne. PCC EXOL i jej
spotki  zalezne dziatajg w obszarze produkcji
i sprzedazy wszystkich tych grup  zwigzkéw
powierzchniowo  czynnych. Dzieki  doskonatej
znajomosci chemii surfaktantow, dziatania Spotki
obejmujg réwniez projektowanie specjalistycznych
mieszanin tych zwigzkdw, o wielu funkcjach
i zastosowaniach. Rezultatem tych dziatan jest
poszerzenie oferty o nowe formulacje skierowane do
mniejszych producentéw. Stanowig one gotowa baze
miedzy innymi do produkcji szampondw, mydet, zeli
pod prysznic czy odzywek do wtosow.

Grupa PCC EXOL prezentuje swoje wyroby w oparciu
o zastosowania branzowe i funkcje w poszczegdlnych
aplikacjach. W zwigzku z tym, produkty oferowane
przez Grupe dzielimy na dwie gtéwne grupy:
surfaktanty dedykowane do kosmetykdow
i detergentéw oraz surfaktanty przeznaczone do
zastosowan przemystowych.

4.2 SURFAKTANTY DO ZASTOSOWAN PRZEMYSLOWYCH

Surfaktanty do zastosowan przemystowych to
skfadniki formulacji chemicznych oraz substancje
uczestniczace w réznych procesach wytworczych lub
obrébczych. Usprawniaja wiele procesow
technologicznych, ograniczajac np. zuzycie energii
lub poprawiajgc wydajnos¢ maszyn i urzadzen
mechanicznych. Kluczowa dla jakosci i atrakcyjnosci
produktow  specjalistycznych  jest technologia
wytwarzania. Przede wszystkim jednak liczy sie tu
innowacyjnos¢,  specjalizacja  aplikacji  oraz
indywidualne podejscie do potrzeb klientéw.

Surfaktanty specjalistyczne, to czesto produkty
.SZyte na miare” (ang. tailor made). Sa one
projektowane przy Scistej wspotpracy z klientami
reprezentujgcymi  rézne branze przemystowe.
Wdrozenie tego typu produktdw poprzedzajg czesto

dtugotrwate badania, testy i proby w skali
potprodukeyjnej.

Taka specyfika przektada sie na mniejsze wolumeny
sprzedazy, przy atrakcyjniejszych marzach w
porownaniu do produktébw masowych. Ceny
surfaktantéw specjalistycznych, w poréwnaniu do
masowych, w znacznie mniejszym  stopniu
uzaleznione sg od cen surowcow.

Surfaktanty do zastosowan przemystowych sa
wykorzystywane zaréwno jako komponenty do
produkcji pdtwyrobow oraz wyrobdéw gotowych, jak
i reagenty oraz ptyny funkcyjne w wielu procesach
technologicznych i wytwdrczych. Stosuje sie je w
branzy budowlanej i konstrukcyjnej, na przyktad jako
dodatki chemiczne, wykorzystywane w produkcji
betonu.
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Znajdujg réwniez zastosowanie jako dodatki do
tworzyw sztucznych, produktdow farmaceutycznych,
farb, lakierow i klejow, a takze w procesie wydobycia
i produkgji ropy naftowej, czy w branzy spozywczej,
np. jako $rodki odpieniajgce podczas produkcji cukru.
Wykorzystywane sg takze jako gtéwne sktadniki
$rodkéw gasniczych oraz w branzy agrochemicznej
jako  adjuwanty lub  skiadniki  formulacji
pestycydowych, nawozdw i pasz.

Doskonate wiasciwosci czyszczace, a takze zdolnosé
do regulowania piennosci cieczy sprawiaja, ze
surfaktanty sa wykorzystywane jako skfadniki
ptynnych i proszkowych $rodkéw piorgcych,
myjacych i czyszczacych w grupie wyrobdéw chemii
profesjonalnej. Stosowane sg rowniez jako Srodki
zwilzajace, odttuszczajace czy reduktory piany,
w przemys$le widkienniczym oraz jako komponenty
cieczy obrébczych w réznych gateziach przemystu.

Grupa surfaktantéw specjalistycznych to szerokie
spektrum innych substancji z powodzeniem
stosownych takze w procesach obrébki metali.
Bogata oferta w tym zakresie obejmuje m.in.
skiadniki do specjalistycznych ptynéw
powierzchniowo-czynnych i srodkéw zwiekszajacych
rozpuszczalnos¢. Ponadto Grupa PCC EXOL oferuje
szerokie portfolio produktéw wykorzystywanych jako
komponenty do otrzymywania nowoczesnych
Srodkébw  smarowych iptyndw  funkcyjnych,
pracujacych w wysokich temperaturach oraz
w warunkach wysokiego ci$nienia.

Na instalacjach Grupy PCC EXOL wytwarzane sa
takze substancje chemiczne wykorzystywane do
wspomagania procesow wydobycia badz przerdbki
kruszcdw. PCC EXOL oferuje m.in. produkt do
usuwania zapylenia w kopalniach poprzez zwilzanie
pytu weglowego. W ofercie Spdtki wystepuje rowniez
produkt o wiasciwosciach  zwilzajgcych,  ktory

dodatkowo  zapobiega  samozaptonom  hatd
weglowych  poprzez  utrzymywanie w  nich
odpowiedniego poziomu wilgoci.

Natomiast wiertnictwo to obszar, w ktorym produkty
Grupy stosowane sg m.in. jako $rodki pianotworcze
czy srodki smarne zmniejszajgce wspotczynnik tarcia
W procesie wiercenia.

W niektorych procesach przemystowych
powstawanie wysokiej i stabilnej piany jest niezbedne
do ich wiasciwego przebiegu. Czesciej jednak jest
ona zjawiskiem niepozadanym, ktére moze wptywac
na obnizenie wydajnosci  kolejnych  etapow
produkcyjnych. Problem ten dotyczy rdznych
obszaréw przemystu spozywczego, takich jak
produkcja cukru z burakéw i trzciny cukrowej,
przemyst  mleczarski, ziemniaczany, procesy
fermentacyjne, produkcja napojow owocowych czy
kawy rozpuszczalnej. Z tego powodu powszechng
praktyka jest uzywanie odpowiednio dobranych
$rodkéw chemicznych, ktére redukujg powstajacq
piane oraz zapobiegajg jej powstawaniu. Doskonaty
efekt redukcji piany zapewnia rozwijana od 2016 roku
przez PCC EXOL seria produktdow o nazwie ROKAmer,
w ktorej sktad wchodzg kopolimery blokowe
i alkoksylowane alkohole. Produkty serii ROKAmer s3
bezpieczne dla $rodowiska naturalnego, nie ulegajg
bioakumulacji, tym samym wykazujg bardzo dobry
poziom biodegradowalnosci. Jest to szczegdlnie
istotne w technologiach przetwarzania zywnosci,
gdzie generowane sg znaczne ilosci Sciekdw.
Kopolimery blokowe to takze produkty o bardzo
niskiej toksycznosci, przez co nie stanowig zagrozenia
dla $rodowiska naturalnego.

Niewatpliwg zaletg produktéw z serii ROKAmer jest
bardzo wysoka skuteczno$¢ czyszczaca przy bardzo
niskiej piennosci. Taka wlasciwos¢ surfaktantdw jest
wymagana w wielu procesach obrébki przemystowe;j.
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Przyktadem jest mycie wysokocisnieniowe lub mycie
w cyrkulujgcych ukiadach zamknietych tzw. CIP
(Clean in Place). ROKAmery dzieki swoim
doskonatym wiasciwosciom nisko- lub antypiennym
znajdujg zastosowanie w nowych aplikacjach

i branzach takich jak np. przemyst tekstylny,
wymieniony wyzej przemyst spozywczy, produkcja
i obrobka papieru, a takze detergenty do zmywarek,
prania i czyszczenia przemystowego.

4.3 SURFAKTANTY DO ZASTOSOWAN W KOSMETYKACH I DETERGENTACH

Surfaktanty do produkcji detergentdw i kosmetykow,
ze wzgledu na swoje witasnosci myjgco-czyszczace,
znajdujg  zastosowanie  w produktach  chemii
gospodarczej, takich jak: proszki i ptyny piorace,
ptyny do mycia naczyn iinne detergenty.
Wykorzystywane sg réwniez w $rodkach higieny
osobistej, do ktérych naleza m.in. szampony, zele
pod prysznic, ptyny do kapieli czy mydta w plynie.
Surfaktanty stosowane sa takze do produkgciji
kosmetykdéw biatych i kolorowych. Stanowig istotny
sktadnik ptynéw zmiekczajgcych do ptukania tkanin
oraz aktywny skiadnik odzywek do pielegnacji
wiosdw. Znajdujg sie rowniez w preparatach do
czyszczenia twardych powierzchni oraz w $rodkach o
dziataniu bakteriostatycznym. Wtasciwosci istotne dla
tej grupy produktdw to przede wszystkim usuwanie
zabrudzen  (funkcja  czyszczaca),  doskonata
pianotworczos¢  izwilzalnos¢  oraz  wysoka
biodegradowalnos¢. Nie mniej wazne sg whasciwosci
zmiekczajace czy kondycjonujgce tj. takie, ktdre
pozostawiajg warstwe ochronng na  skorze
i w zwigzku z tym stosowane sg gtdwnie w ptynach
do naczyn i srodkach higieny osobistej.

Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach
i detergentach to w wiekszo$ci wyroby masowe,
ktére mimo stopniowej zmiany strategii, nadal
generujg wieksza cze$¢ przychoddw Grupy. Proces
produkcyjny tej grupy wyrobdw charakteryzuje sie
powtarzalnoscig, wedtug standardowego schematu

—

Biata kosmetyka:
kremy, maseczki, balsamy

Plyny do ptukania tkanin,
ptyny do mycia naczyn

technologicznego. W sprzedazy tych produktéw
kluczowa role odgrywa cena i powtarzalna jakos¢
oraz terminowo$C i szybkoS¢ dostaw. Wiekszos¢
nalezy do grupy produktéw nisko marzowych. Ich
cena uzalezniona jest w duzej mierze od cen
podstawowych surowcow. Odbiorcami produktow
masowych sg gldwnie producenci  chemii
gospodarczej, Srodkow higieny osobistej oraz
preparatow do czyszczenia przemystowego. Rynek
ten jest zdominowany przez duze miedzynarodowe
koncerny, posiadajace zasoby i kompetencje do
wyznaczania trendéw i ksztattowania $wiadomosci
konsumentéw. Do najwazniejszych producentow
kosmetykéw, $rodkéw higieny osobistej oraz
srodkdw  czystosci  nalezg m.in.:  L'Oréal,
Procter&Gamble, Henkel, Colgate-Palmolive,
McBride, Reckitt Benckiser, Unilever, Mary Kay czy
Estee Lauder.

Konkurencja na rynku surfaktantéw i zwiekszajgce
sie oczekiwania klientdbw wymagajg od producentéw
podnoszenia jakosci produkowanych wyrobow. Stad
tez dziatania Spotki w zakresie rozszerzania portfolio
surfaktantéw do produkgji kosmetykdw
i detergentéow o specjalistyczne i wysokomarzowe
produkty, delikatne dla skéry, ktére niewatpliwie
pozycjonuja Spotke jako nowoczesnego
i innowacyjnego dostawce rozwigzan w zakresie
chemii kosmetycznej. Do takich produktéw nalezg
m.in. sole amonowe i betainy.

Zele pod prysznic,
szampony, mydfa w ptynie

Proszki do prania,
srodki do czyszczenia
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Sole amonowe wykazujg bardzo dobre wiasciwosci
myjace i pienigce, a ich niewatpliwg zaletg jest
tagodne oddziatywanie na skére. Dlatego tez
doskonale sprawdzajg sie w formulacjach
kosmetycznych takich jak szampony, mydta w ptynie
czy zele pod prysznic. Natomiast betainy sa
tagodnymi sktadnikami wykorzystywanymi zaréwno
w produkcji kosmetykéw, jak i w srodkach higieny
osobistej. Spetniajg najwyzsze Swiatowe standardy
w zakresie jakosci i bezpieczenstwa. Wyrdzniajg sie
bardzo dobrymi zdolnosciami pianotwdrczymi oraz
wiasciwosciami zageszczajgcymi. Wihasciwosci te sg
wazne w produktach, w ktérych szczegding dbatosc
przywigzuje sie do tego, aby byty one delikatne dla
skory i nie wywotywaty reakcji alergicznych, np.
w kosmetykach dla dzieci. Sole amonowe i betainy to
rowniez produkty do projektowania formulacji tzw.
~bez SLES-u" (ang. SLES Free).

Kolejnym  krokiem w rozwoju surfaktantow
specjalistycznych  do  produkcji  detergentow
i kosmetykéw byto wprowadzenie w 2016 roku do
oferty pierwszego produktu z grupy bardzo
delikatnych sktadnikow kosmetycznych -
glicyniandéw, otrzymywanych w oparciu
o biomimetyki, czyli surowce nasladujgce zwigzki
pochodzenia naturalnego. Obecnie Spdtka prowadzi
inwestycje, w wyniku ktorej powstanie instalacja
dedykowana do produkcji glicynianow.

Glicyniany s3 grupa wyrobdow bedacych sktadnikami
formulacji takich produktéw gotowych jak:
szampony, ptyny czyszczace do twarzy, zele pod
prysznic, mydta w plynie, ptyny do demakijazu oraz
inne produkty kosmetyczne i farmaceutyczne. Liczne
badania wskazujg na ich bardzo dobre wtasciwosci
hipoalergiczne. Produkty te przyczyniajg sie réwniez

4.4 PRODUKTY CERTYFIKOWANE

do zapewnienia dtugotrwatego komfortu i uczucia
miekkosci skory. Obnizajg w znaczacy sposob
draznigce dziatanie innych surfaktantéw np.
przeciwdziatajgc wysuszaniu skory.

Innowacyjnosc tej klasy zwigzkéw polega gtdwnie na
zastosowaniu naturalnych komponentéw w procesie
produkcji, co warunkuje ich delikatno$¢, wysoka
biodegradowalno$¢ i niski profil toksykologiczny.
Wszystkie te aspekty przekfadajg sie na fagodne
dziatanie, przy  jednoczesnym zachowaniu
najlepszych parametrow uzytkowych produktow
finalnych.

Zaréwno sole amonowe, betainy, jak i glicyniany
wpisujg sie w coraz popularniejszy na Swiecie trend
rozwijania i produkowania kosmetykdw naturalnych
i ekologicznych. Trend ten jest réwniez widoczny
w Polsce.

Jak podaje agencja badawcza PMR Research,
w Polsce istnieje spora grupa konsumentdw, dla
ktorych decyzja o zakupie produktow podyktowana
jest jego wptywem na zdrowie i Srodowisko. Co
wiecej, ta grupa konsumentow jest sktonna zaptaci¢
wyzszg cene za produkty ekologiczne. Z jednej
strony, na rozwdj tego segmentu majg wptyw coraz
czesciej diagnozowane alergie i choroby skory,
z drugiej natomiast trend ten jest zwigzany z coraz
wiekszg $wiadomoscig Srodowiskowg konsumentow
oraz trwajaca od kilku lat moda na zdrowy tryb zycia.
Obecnie cena przestata by¢ podstawowym kryterium
wyboru wielu débr konsumpcyjnych. Coraz czesciej
decyzje o zakupie danego wyrobu klienci podejmuja
w oparciu o miare jakosci i unikalnych cech, takich
jak biodegradowalnos$¢ czy zawarto$¢ konkretnych
substancji chemicznych.

Rozwdj rynku surfaktantow jest SciSle powigzany
zsytuacja w branzy chemii gospodarczej,
kosmetykdéw i Srodkéw higieny osobistej oraz
winnych  galeziach  przemystu.  Zachowania
konsumentéw majg kluczowy wptyw na dziatania
producentéw, ktorzy starajg sie dostosowac do
trendow i potrzeb rynku. Sytuacja ta wymaga
elastycznego podejécia  producentéw  Srodkéw
powierzchniowo  czynnych, ktérzy z  kolei,
odpowiadajac na potrzeby producentéw kosmetykdw
i Srodkow czystosci, opracowujg i wdrazajg nowe
produkty chemiczne, znajdujgc dla nich kolejne
funkcje i zastosowania.

Trendem globalnym, zauwazalnym praktycznie
w kazdej dziedzinie produkgcji i konsumpcji, w tym

rowniez w przemysSle chemicznym jest ochrona
Srodowiska naturalnego. Zaréwno produkty gotowe,
jak i surowce do ich wytwarzania, staja sie coraz
mniej szkodliwe dla srodowiska. Spdtka, wpisujac sie
w unijny trend rozwoju surfaktantdw ekologicznych
na bazie surowcow naturalnych, opracowuje
i wprowadza do obrotu produkty o wyzszym stopniu
biodegradowalnoéci, tj. szybkosci rozktadu substancji
przez mikroorganizmy, co jest potwierdzone
certyfikatem dla kazdego z takich produktéw.
Przewazajgca cze$¢ produktéow z oferty spdtki PCC
EXOL to produkty, ktére wykazujg bardzo wysoka
podatno$¢ na biodegradacje tlenowa. S3 to przede
wszystkim sktadniki kosmetykow i detergentdw, takie
jak: sole amonowe, betainy czy glicyniany.
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Konsumenci, szczegolnie w krajach
wysokorozwinietych, coraz bardziej Swiadomie dbajg
o wiasne zdrowie i bezpieczenstwo. Poszukujg
produktdw, ktérych sktadniki sg bezpieczne dla
zdrowia oraz eliminujg produkty zawierajgce
sktadniki szkodliwe, w szczegdlnosci takie, ktdre
powodujg uczulenia i alergie. Odpowiedzig na te
potrzeby sg réznego rodzaju produkty hypoalergiczne
(dedykowane osobom z wrazliwg skoérg oraz
dzieciom), ktérych sprzedaz w kolejnych latach
powinna rosng¢ wskutek wiekszej Swiadomosci
konsumentéw. Portfolio Spétki réwniez obejmuje
szereg produktow o tagodnym dziataniu na skére. Sg
to gtdwnie surowce wykorzystywane w produkcji
kosmetykdw z grupy srodkéw higieny osobistej, ktore
mogg by¢ bezpiecznie stosowane, zaréwno do
pielegnacji skory dorostych, jak i dzieci i niemowlat.

Spotka z sukcesem wchodzi w wysoce wymagajacy
rynek produktow certyfikowanych, objetych atestami
oraz odpowiednimi regulacjami, w zaleznosci od
zastosowania danego wyrobu.

Kilka produktéw Spotki, dedykowanych branzy
kosmetycznej, posiada europejski znak ekologiczny
Ecocert i Ecocert Cosmos. W 2017 roku po raz
pierwszy zostat poddany certyfikacji produkt
przeznaczony na rynek chemii gospodarczej, ktory
uzyskat pozytywna decyzje organizacji Ecocert, jako
naturalny sktadnik detergentéw. W tym przypadku
jednostka certyfikujaca zwraca szczegdlng uwage na
naturalne pochodzenie wytwarzanych produktow
oraz ich biodegradowalnos¢. Dzieki certyfikatom
ekologicznym Ecocert skraca sie proces kwalifikacji
dostawcy, a Spdtka postrzegana jest jako wiarygodna
i rzetelna organizacja, realizujgca strategie
zrownowazonej produkcji i konsumpgiji.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmg, ktdra
wdrozyla i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej
Federacji ds. Skladnikéw Kosmetycznych (GMP
EFfCI). Certyfikowany system GMP EFfCI ma
bezpoéredni wptyw na relacje  biznesowe
z odbiorcami  produktéow  Spétki,  dziatajgcymi

w obszarze produkcji i sprzedazy  wyrobdw
kosmetycznych w Europie i na $wiecie. Stanowi on,
obok aspektow ekonomicznych, jeden

z najwazniejszych kryteriow kwalifikacji dostawcéw
surowcow kosmetycznych. Utrzymanie standardéw
GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu na
restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejska Federacje ds. Sktadnikow
Kosmetycznych. Jednak, przeprowadzony w 2017
roku w PCC EXOL, trzeci audyt nadzoru potwierdzit
wysokie standardy wdrozone na instalacjach Spoiki.

Podczas audytu firma audytorska nie stwierdzita
zadnych niezgodno$ci i nie zalecono dziatan
korygujacych. Dodatkowo, w roku 2018 Spoétka
zrealizuje szereg audytdow wewnetrznych, ktdre
pozwolg na dalsze doskonalenie w obszarze
wdrazania i utrzymania federacyjnych standardéw
Dobrych Praktyk Produkcyjnych GMP.

100%

audytow klienckich
zakoriczonych pozytywnym
wynikiem

paff

Dobre Praktyki Produkcyjne
od 2074 roku

b

7 firma w Polsce
o 2 certyfikatem GMP EFfCI

Realizujgc cel strategiczny, jakim jest rozszerzenie
portfolio produktowego, PCC EXOL przygotowuje sie
do spetnienia wymogow i certyfikacji z standardu
GMP+. Obejmuje on dziatalno$¢ producentow
rolnych, hodowcdw zwierzat, producentéw pasz oraz
ich sktadnikéw idodatkdw, w tym réwniez
chemicznych takich jak surfaktanty, a takze firmy
transportowe i zaplecze magazynowe. Certyfikat
GMP+ okresla wymagania jako$ciowe
i bezpieczenstwa pasz podczas catego procesu ich
produkdiji.
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Znak ,+"” oznacza wiaczenie do standardu systemu
HACCP (ang. hazard analysis and critical control
points - analiza zagrozen i krytyczne punkty kontroli),
czyli kontrole i monitorowanie wszystkich procesow,
jakim poddawana jest zywnosc, a takze identyfikacje
wszelkiego rodzaju ryzyk oraz punktéw uznawanych
za krytyczne w procesach, majacych wptyw na
zdrowie konsumenta.

Jedng z istotnych norm weryfikacyjnych dla
produktow dostarczanych do przemystu
spozywczego jest rowniez certyfikat koszernosci.
Moga go otrzymac wylacznie produkty wytwarzane
z odpowiednich surowcdw, w Scisle okreslonych
i kontrolowanych warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernosci.

Dla niektorych produktéow z grupy kopolimerow
blokowych  Spotka  dysponuje  certyfikatami
koszernosci. Ich uzyskanie wymaga spetnienia
szeregu rygorystycznych wymogow oraz
potwierdzenia zrddet pochodzenia surowcow i ich
przeptywu w catym fancuchu dostaw, wiaczajac
wymagania zwigzane z transportem produktdéw do
klienta. Certyfikaty te wymagane s przez klientow
PCC EXOL, wytwarzajacych produkty z grupy chemii
gospodarczej oraz wyroby spozywcze i kosmetyczne,
dedykowane spotecznosciom zydowskim na catym
Swiecie.

RSPO to kolejny, niezwykle wazny z punktu widzenia
handlowego certyfikowany system, ktéry Spotka
wdrozyta dla czesci swoich wyrobéw. PCC EXOL,
dzieki certyfikatowi RSPO MB (Mass Balance — bilans
masy), moze sprzedawaé surfaktanty, ktore sa
produkowane na bazie oleju palmowego, globalnym
klientom z branzy kosmetycznej i spozywczej. Klienci
ci, realizujgc strategie uwzgledniajaca Sledzenie
przeptywu surowcéw w catym fancuchu dostaw,
wymagajg od dostawcow takich jak PCC EXOL,
potwierdzenia zréwnowazonej produkcji i konsumpgiji
surowcow na bazie pochodnych oleju w oparciu o
wytyczne organizacji RSPO.

Spdotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza rowniez
swojq oferte handlowg o produkty dedykowane
branzy farmaceutycznej. Niezaleznie od petnionych
przez nie funkgcji, wszystkie te produkty musza
spetnia¢ bardzo wysokie wymagania jakoSciowe,
ktdére okresla tzw. Farmakopea. Zgodnie z definicjg,
Farmakopea stanowi urzedowy spis lekow,
zawierajgcy obowigzujace normy dotyczace ich
sktadu, dawkowania, przygotowywania i

przechowywania oraz sposoby badania ich jakosci.
Farmakopea okresla, jakie leki sg dopuszczone do
obrotu w danym kraju lub na danym terenie.

Nowy
portal produktowy
Grupy PCC!

Ponad

800 produktow
chemicznych dla Twojej firmy

www.products.pcc.eu

Szczegdtowy opis produktow Spoétki dostepny jest na
na rozwijanym przez Grupe PCC w sieci internetowej,
nowoczesnym i profesjonalnym Portalu Produktowym
www.products.pcc.eu. Bardzo szeroki wachlarz
ponad 800 produktéw i formulacji przemystowych
obejmuje surowce i dodatki specjalistyczne
wykorzystywane przez producentéw réznych branz
przemystowych. Waznym etapem rozwoju
wyszukiwarki produktowej byta implementacja oferty
amerykanskiej spotki PCC Chemax.

Z zasobdw portalu korzystajg zaréwno klienci, jak
i dostawcy surowcdow, pracownicy dziatow R&D oraz
specjaliéci  zwigzani z niemal kazdq branza
przemystowg. Zainteresowani branza chemiczng
znajdg tu substancje wykorzystywane m.in.
w przemySle  metalurgicznym,  energetycznym,
budowlanym,  meblarskim,  spozywczym  czy
farmaceutycznym, a takze stosowane w produkcji
kosmetykow i Srodkdw higieny osobistej. Portal jest
uznawany przez S$rodowiska branzowe za jedna
z najlepszych i najbardziej przyjaznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych. Portal jest obecnie
dostepny w jezykach polskim, angielskim, niemieckim
i rosyjskim.
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4.5 OTOCZENIE RYNKOWE

4.5.1 KLUCZOWE CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL oraz poziom realizacji
przyjetych celéw strategicznych w znacznym stopniu
wplywa sytuacja w otoczeniu zewnetrznym,
a w szczegdlnosci popyt na wyroby produkowane na
bazie $rodkdéw powierzchniowo czynnych, nowe
technologie i trendy w poszczegdlnych branzach
przemystowych. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi
sg rowniez kondycja Swiatowej i polskiej gospodarki,
notowania polskiej waluty oraz krajowa polityka
pieniezna i mozliwosci w zakresie finansowania
zewnetrznego.

Czynniki zewnetrzne

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majg przede
wszystkim stopy wzrostu PKB oraz wysokosS¢ stop
procentowych. W 2017 r. krajowa gospodarka
rozwijata sie w tempie 5,1%. Zgodnie z prognozami
makroekonomicznymi Narodowego Banku Polskiego
z grudnia 2017 r.,, tempo wzrostu PKB
prawdopodobnie wyniesie miedzy 3,5% i 4,5%
w 2018 r. W 2019 r. wzrost PKB nie powinien wyjs¢
poza przedziat 2,9%-4,1%. W najblizszych dwdch
latach inflacja CPI bedzie sie ksztattowata blisko celu
inflacyjnego  NBP (2,5%). W 2018 r. nalezy
spodziewal sie wartosci z zakresu 2,0%-2,7%,
aw 2019 r. — z zakresu 2,0%-3,1%.

Rada Polityki Pienieznej w dalszym ciggu utrzymuje
fagodng polityke pieniezng. W 2017 roku
obowigzywata gtéwna stopa procentowa na poziomie
1,5%, ustanowiona przez Rade Polityki Pienieznej
jeszcze w marcu 2015 r. Oczekiwane wartosci stopy
procentowej wg ekspertdéw NBP w 2018 r. i 2019 r.
wynoszg, odpowiednio, 1,6% i 2,0%.

Obnizki stdp procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej do historycznie rekordowo niskiego
poziomu spowodowaly, ze oprocentowanie lokat
bankowych spadto do pozioméw, ktére nie
zapewniajg juz satysfakcjonujgcego zysku.

Okolicznosci te sprawiajg, ze podjeta przez Zarzad
PCC EXOL decyzja o emisji obligacji w ramach
dywersyfikowania zrédet finansowania, spotkata sie
z zainteresowaniem inwestoréw. Papiery dtuzne
Spotki mogg by¢ dla inwestoréw potencjalng okazjg
do wyzszego zarobku niz na depozycie w banku.
Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udziatem sprzedazy eksportowej. Stad tez
wyniki finansowe GK PCC EXOL w istotnej mierze
uzaleznione s3 od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych.

W gospodarkach gtéwnych partneréw handlowych
Polski utrzymuje sie stabilny wzrost PKB.
Prognozowane tempo wzrostu PKB w strefie euro
wynosi 2,0% w 2017 r., 1,9% w 2018 r. oraz 1,7%
w 2019r.

Wyniki sprzedazy eksportowej sg uzaleznione od
kurséw wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktorych
realizowana jest wymiana handlowa, zaréwno od
strony sprzedazy eksportowej, jak i zakupu
podstawowych surowcéw produkcyjnych.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcdw ma wptyw
na koszty wytworzenia produktéow, a w zwigzku z tym
i osiggane wyniki finansowe. W celu ograniczenia
ryzyka wzrostu cen surowcow, Grupa PCC EXOL,
w miare mozliwosci, dywersyfikuje zrodta dostaw
kluczowych surowcéw do produkcji i wcigz poszukuje
alternatywnych dostawcow.

Czynniki wewnetrzne

Wsrdd czynnikdw wewnetrznych majacych istotny
wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa Spoétka definiuje
m.in. kontynuacje realizacji planowanych celow
strategicznych Grupy, terminowa realizacje planow
inwestycyjnych, rozbudowe dzialu badawczo-
rozwojowego czy stabilng kadre zarzadzajaca.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjeta strategie
rozwoju  grupy wysokomarzowych  produktow
specjalistycznych, przede wszystkim  poprzez
wsparcie grupy produktowej o zastosowaniach
przemystowych. Kladzie tez nacisk na zwiekszanie
rentownosci produktdw masowych. Poprzez takie
dziatania umacnia swojg pozycje na rynkach
obstugiwanych i rozwija sprzedaz na nowych rynkach
zagranicznych.

Terminowa realizacja planéw inwestycyjnych,
w szczegdlnosci  zwigzanych z  rozszerzeniem
istniejacych i budowg nowych instalacji
produkcyjnych, ma kluczowy wplyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownos¢
dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL.

Rozwdj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu
zwiekszanie potencjatu Spétki w zakresie mozliwosci
i tempa opracowywania oraz wdrazania nowych
produktow.
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Stabilna kadra zarzadzajaca jest dla Grupy bardzo
waznym czynnikiem wptywajgcym na kontynuowanie

dotychczasowych zamierzen i zapewniajagcym dalszy
rozwoj.

4.5.2 RYNEK SRODKOW POWIERZCHNIOWO CZYNNYCH

Produkcja surfaktantow to jeden 2z bardziej
perspektywicznych i zaawansowanych
technologicznie obszaréw przemystu chemicznego.
W dalszym ciggu pozostaje on domeng firm
z najbardziej rozwinietych gospodarczo regionow
$wiata. Od lat potentatem w tej dziedzinie pozostaje
Europa Zachodnia, choc trend ten stopniowo zmienia
sie w kierunku Azji. O pozycji branzy surfaktantow
decyduje nie tylko fakt, iz jest to dziatalnosc¢
technologicznie do$¢ skomplikowana i wymagajaca
posiadania specyficznego know-how oraz duzych
naktaddéw na inwestycje w nowoczesne technologie
pozwalajagce na wdrazanie innowacji. Ale tez
trafiajgca do bardzo zdywersyfikowanej grupy
odbiorcéw. Ci za$, to z reguty przedstawiciele roznych
branz  przemystowych, poczawszy od tych
charakteryzujacych sie stalym potencjatem rozwoju,
az po branze o duzej stabilnosci. Rynek surfaktantow
tworzy dzi$ kilkudziesieciu czotowych producentow,
a 0 sukcesie w branzy decydujg przede wszystkim
innowacje, multifunkcjonalno$¢ produktdw oraz
identyfikacja nisz rynkowych i dostosowanie
specjalistycznej oferty do ich indywidualnej specyfiki.

Branza Srodkdw powierzchniowo czynnych jest
stosunkowo odporna na zmieniajgce sie cykle
koniunkturalne, co rzutuje na jej wzgledna stabilnos¢
na tle wielu innych gatezi przemystu czy nawet
obszaréw sektora chemicznego. Pomimo okresowych
zawirowan w S$wiatowej gospodarce, perspektywy
rozwojowe branzy  surfaktantow pozostajg
niezmiennie dobre.

Jednym z gtéwnych motoréw jej rozwoju moze
okazac sie rosnacy popyt na kosmetyki i detergenty
wytwarzane na bazie surfaktantow ekologicznych.
Dziatalno$¢ badawczo- rozwojowa oraz produkcja
PCC EXOL wpisuje sie w najbardziej aktualne trendy
rynkowe. Zrownowazona produkcja i konsumpcja w
przemysle chemicznym to jednak nie tylko
wytwarzanie produktéw na bazie surowcéw
organicznych, tak popularnych w przemysle
kosmetycznym. Odpowiedzialna chemia to réwniez
ograniczanie eksploatacji zasobéw naturalnych
Ziemi. Tutaj kluczowa role odegrajg podatne na
procesy biodegradacji, innowacyjne surfaktanty
syntetyczne, stuzace zaréwno jako surowce do
wytwarzania  produktéw  gotowych, reagenty
stosowane w wielu procesach chemicznych oraz
ciecze i ptyny funkcyjne wykorzystywane w réznych
gafeziach przemystu.

Badania rynkowe podajg, ze globalny rynek
surfaktantéw ma przed sobg dobre perspektywy
rozwoju.

Wedtug analiz rynkowych, wzrost przychodéw ze
sprzedazy bedzie rezultatem coraz wiekszej
konsumpcji surfaktantow.

Rynek surfaktantdw opisany zostat w czesci 2.4
niniejszego sprawozdania.

Rynek surfaktantow w Europie

Produkcja surfaktantow stanowi od lat
domene producentéw  zachodnioeuropejskich,
w szczegdlnosci  niemieckich. Dzieki temu Unia
Europejska dzierzy tytut najwiekszego na $wiecie
producenta i konsumenta tych pdtproduktow
chemicznych. I pomimo zawirowan gospodarczych,
jej perspektywy rozwojowe pozostajg dobre. Jednym
Z gtdwnych motoréw rozwoju unijnego rynku moze
okazac sie rosnagcy popyt na surfaktanty ekologiczne
na bazie surowcéw naturalnych o wysokim stopniu
biodegradacji. Warto zauwazy¢, ze przewazajgca
cze$¢ produktow z oferty spotki PCC EXOL to
produkty, ktore wykazujg bardzo wysoka podatnosé¢
na biodegradacje tlenowa.

Z danych zamieszczonych w opracowaniu Market
Study: Surfactants, Ceresana 2015 wynika, iz rynek
europejski jest mocno zréznicowany zaréwno pod
katem zapotrzebowania, jak i produkcji surfaktantow.
Zaznacza sie wyrazna roznica miedzy Europg
Zachodnig oraz Wschodnia.

Prognozowane trendy wskazujg jednoznacznie, iz
w najblizszych latach w  Europie  Srodkowo-
Wschodniej rozwdj rynku bedzie bardzo dynamiczny.
Na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej mozna
zaobserwowacC istotny wzrost wskaznika zuzycia
$rodkdéw czystosci na jednego mieszkanca oraz
wzrost naktadow na inwestycje zwiekszajace
zdolnosci  produkcyjne globalnych firm z branzy
chemii gospodarstwa domowego oraz $rodkéw
higieny osobistej i kosmetykéw (m.in. Avon, Reckitt
Benckiser, L'Oréal oraz Unilever). Bardzo
dynamicznie rozwijajg sie firmy produkujace
detergenty i kosmetyki na rynku rosyjskim, przy czym
w Europie Wschodniej widoczny jest wzrost liczby
lokalnych producentéw wytwarzajacych produkty
pod markami wiasnymi sieci handlowych (tzw.
producenci private labels), przy jednocze$nie
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stosunkowo stabej konkurencji w zakresie produkcji
surfaktantow.

Europejska produkcja $rodkéw  powierzchniowo
czynnych jest silnie skoncentrowana pod wzgledem
geograficznym. Zdecydowanym liderem sg Niemcy.
Kolejne udziaty w produkgcji surfaktantéw w Europie
przypadajg Wtochom, a nastepnie Francji i Hiszpanii.

Rynek surfaktantow w Polsce

Zgodnie z raportem rynkowym Market Study:
Surfactants, Ceresana 2015 przewiduje sie, ze w
Polsce popyt na surfaktanty w kolejnych latach
bedzie rosnac.

Podstawowym obszarem zastosowania surfaktantow
w Polsce jest branza chemii gospodarczej oraz
kosmetykéw (w tym Srodkdw higieny osobistej).
Pozostate branze wykorzystujgce najwiecej Srodkow
powierzchniowo czynnych to: czyszczenie
przemystowe,  przemyst  tekstylny,  przemyst
farbiarski, przemyst tworzyw sztucznych oraz
agrochemikalia, przemyst budowlany i metalurgiczny.
Strukture rynku chemii gospodarczej w Polsce tworza
zarowno miedzynarodowe koncerny jak i wiele
matych i Srednich przedsiebiorstw. Do globalnych
koncernéw obecnych na polskim rynku mozna
zaliczy¢: Unilever, RB Polska, Henkel, Procter &
Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Oriflame, Colgate -
Palmolive oraz PZ  Cussons. Kluczowymi
producentami lokalnymi sg m. in. Gold Drop, Inco
Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris.

Istnieje  wiele czynnikbw  wplywajacych  na
atrakcyjnos¢ Polski jako regionu do prowadzenia
dziatalnosci w obszarze chemii gospodarczej
i kosmetykéw. Jest to przede wszystkim wzrost
popytu na rynku lokalnym, niskie koszty produkcji,
centralne potozenie wobec rynkéow  Europy
Zachodniej i Wschodniej oraz korzystne warunki
biznesowe. Polska jest takze atrakcyjna ze wzgledu
na system podatkowy dla nowych inwestordw,
a takze przywileje dla przedsiebiorstw dziatajacych
w specjalnych strefach ekonomicznych.

Polski rynek detaliczny artykutow kosmetycznych
charakteryzuje sie stabilnym wzrostem. W 2016 r.
osiggnat warto$¢ prawie 22 mid zt. Prognozuje sie, ze
w 2017 roku moze wzrosna¢ o kolejne 5% (wg
szacunkéw PMR).

Jak wynika z raportu PI Research przygotowanego na
zlecenie BZ WBK, polska branza kosmetyczna
zarowno w konteksécie rynku polskiego, jak
i zagranicznego, ma przed sobg ciekawy i peten szans

okres. Raport przewiduje, ze krajowa sprzedaz
kosmetykéw powinna w najblizszych latach
nieprzerwanie wzrastaC. Bedzie to wynikiem m.in.
podnoszacej sie zamoznoSci spoteczenstwa (takze
wskutek dziatania programu 500+) oraz jako
konsekwencja agresywnych akcji promocyjnych sieci
drogerii, gtownego kanatu sprzedazy tych
produktéw, a takze dyskontéw, ktdrych znaczenie
szybko rosnie. Z kolei czynniki przemawiajace za
rozwojem eksportu to coraz wieksza
rozpoznawalno$¢ marek polskich firm, prognozowany
wzrost $wiatowego rynku kosmetykdw oraz rosnace
zapotrzebowanie na kosmetyki organiczne
i naturalne.

Jak podaje Euromonitor, takze branza chemii
gospodarczej zanotowata w 2016 r. w Polsce
pozytywne wyniki, zarowno pod wzgledem wartosci,
jak i wolumenu sprzedazy. Warto$¢ sprzedazy
wyniosta 4,8 mld zt i tym samym zanotowata niemal
2% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015. Konsumenci
chcac ,utatwic sobie zycie”, szukali produktdw, ktére
usprawnig wykonywanie obowigzkéw domowych.
Jednoczes$nie stabilny wzrost dochoddéw
spoteczenstwa powodowat, ze nie bali sie
inwestowac w produkty lepszej jakosci.

Wedtug prognoz Euromonitor International, w ciggu
najblizszych pieciu lat $rednia roczna stopa wzrostu
utrzyma sie na podobnym poziomie, jak w 2016 r.

Konkurencja

Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad obraz sytuacji
konkurencyjnej w $wiatowej branzy surfaktantow
ulegt dos¢ powaznym zmianom. Jeszcze pod koniec
ubiegtego stulecia branza miafa regionalny charakter,
a poszczegdlne rynki zdominowane byly przez
lokalnych dostawcow. Dzi$ sektor ten charakteryzuje
wprawdzie wcigz dos¢ silne rozdrobnienie, a co za
tym idzie brak jednego zdecydowanego lidera, lecz
wiodaca role odgrywaja w nim firmy globalne.

W Europie wytwarzaniem Srodkow powierzchniowo
czynnych zajmuje sie ok. 50 producentéw. Do
czotowych graczy zaliczaja sie duze, miedzynarodowe
i zintegrowane pionowo koncerny, dla ktdérych
produkcja surfaktantow stanowi wprawdzie Zzrddto
niewielkiej czesci przychodéw, ale tez czesto
wkomponowana jest w  dluzsze tancuchy
produkcyjne, jako jedno z ich kluczowych ogniw.

W oczach wiekszosci firm obecno$¢ w branzy
surfaktantdw jawi sie jako perspektywiczna oraz
przynoszaca satysfakcjonujgcy zwrot. Wymaga
posiadania do$¢ specyficznego know-how, co
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znajduje odzwierciedlenie w fakcie, iz w gronie
najwazniejszych przedstawicieli tego sektora na
Starym Kontynencie dominujg koncerny zachodnie,
w tym m.in. niemiecki BASF, holenderski Akzo Nobel,
oraz Clariant, Evonik, Sasol Olefins&Surfactants,
a takze belgijski potentat sodowy Solvay, ktdérego
spotka zalezng jest francuska Rhodia. Silng pozycjg
rynkowg w Europie cieszg sie takze producenci
amerykancy, m.in. Dow Chemical oraz Stepan
Corporation. Ponadto produkcjg $rodkdéw
powierzchniowo czynnych zajmujg sie firmy znane
bardziej z branzy rafineryjnej czy petrochemicznej,
jak np. holendersko-brytyjski Shell czy hiszpanska
Cepsa. Niektore z wymienionych koncernéw
specjalizujg sie w  wytwarzaniu  surowcow
wykorzystywanych do produkcji surfaktantow np.
tlenku etylenu czy alkoholi ttuszczowych.

Obok nich  funkcjonuje grupa  mniejszych
producentéw, ktorych dziatalno$¢ ma charakter
bardziej regionalny. Jednym z nich jest wtasnie PCC
EXOL, ktdory jest najwiekszym producentem tych
wyrobow w Polsce, a takze w catej Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Perspektywa rozwoju Spotki moze by¢ uzalezniona od
wplywu dziatan  konkurencyjnych, szczegdlnie
w zakresie inwestycji.

Najmniej korzystne dla Spdtki sg inwestycje
w zdolnosci wytworcze produktéw konkurencyjnych,
ktére zlokalizowane sg lub bedg w bezposrednim
sgsiedztwie Spditki. Do takich nalezy m.in.: instalacja
dedykowana do produkgcji surfaktantow
specjalistycznych Solvay Novecare zlokalizowana
w Genthin w Niemczech, JV firmy CEPSA z Golden

4.5.3 RYNKI SUROWCOW

Do strategicznych surowcéw kupowanych przez PCC
EXOL nalezg petrochemikalia (tlenek etylenu) oraz
oleochemikalia (alkohole ttuszczowe i oleje).

Tlenek etylenu

Strategia zakupowa PCC EXOL S.A. w zakresie
zaopatrzenia w strategiczny surowiec, jakim jest
tlenek etylenu, bazuje na dlugoterminowym
kontrakcie zakupowym z gtdwnym dostawcg PKN
ORLEN S.A. z dnia 10.09.2014 r. oraz na umowach
zinnymi  kontrahentami. Warto$¢ szacunkowa
umowy z PKN ORLEN S.A. przekracza 10% rocznych
przychoddéw Grupy, przy czym wartos¢ tej umowy
skalkulowana jest zgodnie z przyjetg przez Spotke
przyjeta praktykg w zakresie szacowania umoéw
wieloletnich, tj. w okresie najblizszych 5 lat. Czes¢
zakupdw tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby

Agri-Resources Ltd dotyczace produkcji alkoholi
tluszczowych pod nazwg "Sinarmas Cepsa Pte Ltd”
z siedzibg w Singapurze oraz przejecie przez CEPSA
instalacji sulfonacji firmy Hansa w Genthin.

Mniej istotne na dziatalnos¢ PCC EXOL beda
natomiast inwestycje zlokalizowane powyzej 800 km
od zaktadéw PCC EXOL S.A.

Dziatalnos$¢ i wyniki Spétki oraz Grupy PCC EXOL
zdeterminowane sg rowniez inwestycjami globalnych
duzych koncernéw chemicznych, ktére istotnie
wplywajg na ograniczenie eksportu niejonowych
surfaktantdéw z Europy do Azji czy Afryki. Przyktadem
jest  zakonczona inwestycja  firmy  Sabic
w zintegrowang w alkohol tluszczowy instalacje
etoksylacji w Arabii Saudyjskiej. Produkcja z tej
instalacji przeznaczona jest na eksport do Europy,
krajow Afryki oraz Turcji, a jej zdolno$¢ produkcyjna
szacowana jest na 50 tys. ton. Kolejng jest duza,
zakonczona inwestycja firmy Shell Chemicals
w produkcje etoksylatow w Singapurze,
o szacowanej zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton.
Inwestycja oddziatujgcg na rynki regionalne i mogaca
przyczynic sie do ograniczenia eksportu z Europy jest
instalacja etoksylacji wybudowana przez firme
Reliance w Indiach o zdolnosci 50 tys. ton. Wptyw na
rentownosS¢ produkcji PCC EXOL moze mie¢ rowniez
zakonczona inwestycja firmy Kolb, nalezacej do
malezyjskiej firmy KLK, zwiekszajgca zdolnosé
produkcyjng  istniejgcej  instalacji  etoksylacji
w Moerdijk (Holandia). Istotng jest takze nowo
otwarta instalacja etoksylacji w Terneuzen (Holandia)
zintegrowanego producenta Musim Mas pod nazwa
ICOF o zdolnosci produkcyjnej szacowanej na 60 tys.
ton.

innej spotki z Grupy PCC. PKN ORLEN S.A. jest
wiodgcym dostawcy tlenku etylenu dla PCC EXOL,
majacym ponad 80% udziatu w dostawach tego
surowca do Spotki. W przypadku krétkotrwatych
postojow u gtéwnego dostawcy Spétki, zachowanie
ciggtosci dostaw zapewnia dywersyfikacja Zzrédet
zaopatrzenia.

Ceny tlenku etylenu sg uzaleznione od cen
kontraktowych etylenu, przy czym istotny wpltyw na
poziom cen etylenu ma sytuacja na rynku ropy
naftowej. Stad tez gldwnym elementem uzgodnionej
formuly cenowej tlenku etylenu sg notowania ICIS
etylenu, a taka metoda kalkulacji zapewnia
utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z trendem
rynkowym.
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W 2017 roku ICIS etylenu notowat znaczne wahania.
W pierwszym kwartale obserwowano wzrost, ktory
ustabilizowat sie na poczatku drugiego kwartatu
i nastepnie odnotowat spadek utrzymujacy sie do
konca sierpnia. Od wrze$nia notowane byly juz tylko
kolejne wzrosty, ktdre w grudniu osiggnety najwyzszy
poziom w catym 2017 roku.

Alkohole ttuszczowe

Zakupy alkoholi ttuszczowych w 2017 roku
realizowane  byly na bazie  kontraktow
krétkoterminowych. Dostawcami tego surowca na
potrzeby Spotki sg zardwno producenci z Azji
Potudniowo-Wschodniej, jak i z Europy Zachodniej.
Pozwala to na zachowanie bezpieczenstwa
zakupowego poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw
oraz optymalizacje kosztéw surowcow.

Znaczna czes¢ surfaktantdw wytwarzanych przez PCC
EXOL jest produkowana na bazie naturalnych alkoholi
tluszczowych, ktdre sg pochodnymi oleju z ziaren
palmowych, oleju palmowego lub oleju kokosowego.

Ceny wszystkich rodzajow alkoholi naturalnych
bazuja w gtdwnej mierze na notowaniach CPKO
(Crude Palm Kernel Oil / surowy olej z Zziaren
palmowych), publikowanych przez m.in. Malaysian
Palm Qil Board.

Olej z ziaren palmowych, stanowigcy surowiec do
produkgji alkoholu laurylowego, bedacego surowcem
wykorzystywanym przez Spdtke, w pierwszym
kwartale 2017 roku zanotowat najwyzsza cene. Byt to
réwniez najwyzszy poziom cenowy na przestrzeni
ostatnich 6 lat. W lutym 2017 roku sytuacja ulegta
odwréceniu, po trwajgcych od drugiego kwartatu
2016 roku podwyzkach. W krotkim okresie poziom
notowan mocno sie obnizyt. Natomiast poziom
zapasow CPKO w Azji byt nadal bardzo niski, mimo
faktu, ze efekt pogodowy El Nino przestat juz
negatywnie wptywa¢ na wydajnos¢ owocowania
palm. Cena CPKO od stycznia do kwietnia 2017 r.
spadta o prawie 50%. Rynek natychmiast zareagowat
zwiekszonym popytem, co, w potaczeniu z brakiem
zapasoéw na odpowiednim poziomie, odzwierciedlito
sie kolejnym odczuwalnym wzrostem cen w maju
2017 roku. Zbyt wolna poprawa pozioméw produkgcji
i zapasdéw przetozyta sie na ponowne wzrosty cen
w III kwartale, aby w IV kwartale 2017 r. utrzymac
stabilny, ale wysoki poziom.

Oleje naturalne
W produkcji $rodkéw powierzchniowo czynnych na
szerokg skale wykorzystuje sie oleje naturalne,

gtéwnie olej kokosowy oraz oleje palmowe, zaréwno
z ziaren, jak i z migzszu palmy olejowej.

Dostawy olejow naturalnych w 2017 roku
realizowane  byly na bazie  kontraktow
krétkoterminowych, podobnie jak dostawy alkoholi
tluszczowych  naturalnych.  Dostawcami  tych
surowcow na potrzeby Spotki byli przede wszystkim
dostawcy z Europy Zachodniej. W celu zachowania
bezpieczenstwa  zakupowego oraz uzyskania
konkurencyjnych cen, PCC EXOL realizuje polityke
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia.

Oleje te sg surowcami naturalnymi, mniej lub bardziej
przetworzonymi w catym tancuchu dostaw,
poczawszy od plantacji, a skonczywszy na licznych
wyrobach gotowych, trafiajgcych do koncowych
uzytkownikdw.  Surfaktanty na bazie oleju
kokosowego i olejéw z palmy olejowej znajdujg sie w
sktadzie zaréwno detergentdw, Srodkdw higieny
osobistej czy kosmetykdw, jak i produktow
spozywczych, czy tez wyrobdw farmaceutycznych.

Ceny olejéow naturalnych bazuja odpowiednio na
notowaniach: CNO (Coconut Oil / olej kokosowy), PO
(Palm Qil / olej palmowy) oraz PKO (Palm Kernel Oil
/ olej z ziaren palmowych).

Olej palmowy (PO), wytwarzany z migzszu owocu
olejowca gwinejskiego (Elaeis guineensis Jacq.), jest
najbardziej popularnym i relatywnie tanim olejem
roslinnym na $wiecie. Stanowi baze wielu zastosowan
aplikacyjnych, zwlaszcza w przemysle spozywczym.
Natomiast olej z ziaren palmowych (PKO - Palm
Kernel Oil) jest bardziej wartosSciowy, ze wzgledu na
sktad i wtasciwosci. Ten rodzaj oleju i jego pochodne
wykorzystuje sie w duzej mierze do produkcji
kosmetykéw. Produkcja oleju z ziaren palmowych
jest Scisle skorelowana z produkcjg oleju palmowego
Z migzszu, poniewaz oba oleje pochodzg z tego
samego owocu. Jednak udziat oleju z ziaren
palmowych w produkcji w stosunku do oleju
palmowego jest niewspOtmiernie mniejszy, ze
wzgledu na udziat masy ziaren w owocu. Gtéwna
przestankg masowej produkcji olejéow palmowych jest
wysoka wydajnos¢ plantacji. Zbiory owocéw palmy
olejowej odbywaja sie kilka razy w roku.

Pod wzgledem geograficznym region Azji i Pacyfiku
(tj. APAC) stanowit gtdwny obszar upraw oleju
palmowego w 2016 r. Kraje takie jak Indonezja
i Malezia sg gtéwnymi producentami  oleju
palmowego i oleju z ziaren palmowych.

Olej kokosowy to olej roslinny otrzymywany
poprzez ttoczenie i rozgrzanie twardego migzszu
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orzechéw palmy kokosowej (Cocos nucifera L.) —
kopry. Najczesciej jest on spotykany jako rafinowany,
odkwaszany i wybielany, natomiast w postaci ptynnej
jest lekko zotty. W przemysle chemicznym uwazany
jest za surowiec ekologiczny i znajduje zastosowanie
w produkcji kwasow ttuszczowych i alkoholi. Olej
kokosowy jest wykorzystywany na szerokg skale
réwniez w przemysle spozywczym.

Analitycy firmy Technavio przewidujg, ze globalna
podaz olejow kokosowych na rynku pierwotnym
bedzie stale rosng¢ na poziomie skumulowanego
rocznego wskaznika wzrostu (CAGR) wynoszgcego
okoto 10% do 2021 roku. Jednym z kluczowych
czynnikdbw wptywajacych na wzrost rynku oleju
kokosowego jest wzrost liczby inwestycji w rynek
pierwotny tego surowca. Rzady krajow, w ktorych
uprawia sie palmy kokosowe, promujg i wspierajg
plantatoréw oraz rozszerzajg wsparcie
technologiczne, aby poprawi¢ zdolnosci produkcyjne.
Przyktadowo rzad Sri Lanki, w celu poprawy zdolnosci
produkcyjnych, wspiera producentdw orzechdw
kokosowych poprzez udzielanie pozyczek i subsydiow
rzadowych. Jednoczesnie w Indiach funkcjonuje
Centralny Instytut Badan nad Rolnictwem Goa,
ktérego gtéwnym zadaniem jest wsparcie produkcji
dziewiczego oleju kokosowego. Natomiast Rada
Rozwoju  Przemystu Kokosowego w ramach
Ministerstwa Rolnictwa w Kerali w Indiach udziela
wsparcia technicznego i wdraza programy pomocowe
dla plantatoréw palm kokosowych oraz lokalnych
przetworcow kopry kokosowej.

Najwiekszym producentem oleju kokosowego jest
region Azji i Pacyfiku (APAC). Wiekszosc¢
produkowanego w tym regionie oleju jest
eksportowana. Producenci oleju kokosowego maja
trudnosci z zaspokojeniem rosngcego Swiatowego
popytu na ten surowiec. Zgodnie z raportem Global
Palm oil Market 2017-2021 Techniavo pod wzgledem
geograficznym region APAC miat w 2016 roku
najwiekszy udziat w rynku i bedzie nadal dominowat
na rynku w ciggu najblizszych kilku lat.

tancuch dostaw w zakresie przeptywu
surowcow na przykladzie olejow palmowych

Od 2013 roku PCC EXOL realizuje wytyczne
organizacji RSPO (Roundtable on Sustainable Palm
Qil). Oznacza to, ze wykorzystywane do produkgcji
surowce na bazie palmy olejowej pochodza
z certyfikowanych zrédet dostaw.

Strategia RSPO obejmuje takg transformacje rynku,
aby normg stato sie stosowanie oleju palmowego

w pelni pochodzacego z certyfikowanych upraw
w catym fancuchu, poczawszy od plantacji, poprzez
ttocznie, rafinerie, producentow chemikaliow,
a skonczywszy na produktach gotowych.

Produkcja oleju palmowego i jego pochodnych,
z ktérych wytwarza sie m.in. surfaktanty, ulegta
w Cciggu ostatnich 20 lat znacznemu wzrostowi.
Wskutek tego trendu powstaty uzasadnione obawy
zwigzane z etycznym  prowadzeniem  upraw
palmowych oraz wplywem produkcji oleju
palmowego na lokalne spotecznosci i Srodowisko
naturalne w krajach stanowigcych gtéwne Zzrodta
tego surowca. W odpowiedzi na te niepokoje grupa
ztozona z wiodacych interesariuszy i organizacji
pozarzagdowych zawarta w 2004 roku porozumienie
w sprawie  zrdwnowazonej produkcji  oleju
palmowego (RSPO), majgce zapewni¢ i promowac
model odpowiedzialnego zarzadzania plantacjami
oleju palmowego oraz produkcjg jego chemicznych
pochodnych.

PCC EXOL, nalezac do grona certyfikowanych
cztonkéw organizacji RSPO, aktywnie wspiera
zrownowazong gospodarke olejem palmowym i jego
pochodnymi.  Pierwsze transakcje sprzedazy
z certyfikowanych produktdw Spoétka zrealizowata na
poczatku roku 2015. Obecnie Spoétka posiada
certyfikat RSPO w modelu Mass Balance (MB).
Wdrozenie wytycznych sytemu certyfikacji RSPO
pozwolito na zbilansowane zarzadzanie surowcami
wytwarzanymi na bazie -certyfikowanego oleju
palmowego i $ledzenie ich przeptywu w catym
taricuchu dostaw. Sledzenie oleju palmowego i jego
pochodnych w Spétce odbywa sie poprzez
prowadzenie rejestrow, wymagajacych
ewidencjonowania procesow wytwdrczych,
poczawszy od zakupu surowca, poprzez jego
przetworzenie, az po zmagazynowanie wyrobow
gotowych i sprzedaz do odbiorcow.

W grudniu 2017 roku miedzynarodowa firma
audytorska Control Union przeprowadzita w PCC
EXOL kolejny audyt nadzoru, ktéry zakonczyt sie
pozytywnym wynikiem. Brak niezgodnosci oraz
dziatan  korygujacych, $wiadczy o spetnieniu
wszystkich wymagan standardu RSPO i potwierdza,
ze Spdtka moze bez przeszkéd dostarczaé
certyfikowane surfaktanty do wielu odbiorcéw
operujacych w przemysle kosmetycznym
i spozywczym.
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4.5.4 RYNKI SPRZEDAZY

Gtéwnym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze
wzgledu na podziat geograficzny jest teren Polski,
kraje Europy Zachodniej oraz Ameryka Pétnocna
i Reszta Swiata. Warto wspomnie¢, ze 43%
przychoddw ze sprzedazy Grupa uzyskata w 2017
roku z dziatalnoéci na rynkach zagranicznych.
Najwieksza czeS¢ sprzedazy zagranicznej, tj. 70%,
wygenerowaty w 2017 roku regiony Europy
Zachodniej oraz Ameryka Pin. i Reszta Swiata.

Najwiekszym odbiorca jest rynek Europy Zachodniej,
ktory stanowi 17% wartosci przychodéw i odpowiada
za 39% wartosci sprzedazy zagranicznej. Grupa PCC
EXOL dostarcza swoje produkty gtéwnie do Niemiec,
Wtoch, Francji oraz Holandii.

Regiony Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej  generuja  tacznie  30%
wartosci sprzedazy zagranicznej w tym okresie.

Wykres 5 Przychody ze sprzedazy Grupy wg obszardéw geograficznych w 2017 roku

@ Polska

B Europa Zachodnia

B Bliski Wschdd i Afryka
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Rysunek 3  Lokalizacja oddziatéw miedzynarodowych koncerndw prowadzacych swojg dziatalno$¢ produkcyjng na terenie Polski
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Réwnolegle oferta produktowa PCC EXOL jak i PCC
Chemax jest systematycznie rozbudowywana o nowe
wyroby specjalistyczne, wykorzystywane gtdwnie
w aplikacjach przemystowych. Ich odbiorcami sa
firmy zlokalizowane na catym Swiecie. Produkty
specjalistyczne  charakteryzuja  sie  mniejsza
dostepnoscia na rynku. Wytwarza je niewielu
producentéw, czesto ukierunkowanych na produkcje
matych  parti w  waskich  specjalizacjach
przemystowych, Elastycznosc produkcji
specjalistycznych srodkéw powierzchniowo czynnych
oraz mozliwos¢ dostosowania ich parametréw do
indywidualnych potrzeb klientéw, stanowi jedng z
gtownych, rynkowych przewag konkurencyjnych PCC
EXOL.

PCC EXOL ukierunkowujgc sie na indywidualne
potrzeby klientdw, poszukujacych uniwersalnych
i ekonomicznych  sktadnikow  formulacji, stale
rozbudowuje swoje portfolio produktowe, réwniez o
gotowe  mieszaniny  produktow  bazowych.
Szczegbtowo wyselekcjonowany i opracowany sktad
mieszanin  zapewnia  koncowemu  produktowi
wyjatkowe wiasciwosci poszukiwane przez klientéw

na catym Swiecie. PCC EXOL buduje swoja pozycje,
juz nie tylko jako producent pojedynczych substancji
chemicznych, ale tez jako partner handlowy
posiadajagcy w  ofercie  gotowe formulacje
przemystowe.

Oprocz branzy kosmetykéw i detergentéw, produkty
z oferty Grupy PCC EXOL znajdujg odbiorcow wsrdd
firm dziatajgcych w branzy energetycznej, przemysle
wydobywczym, obrdbce i czyszczeniu metali,
przemysle agrochemicznym, budownictwie,
czyszczeniu przemystowym, pozarnictwie, branzy
farb i lakieréw, branzy polimeryzacji emulsyjnej,
myciu i czyszczeniu przemystowym, w przemysle
celulozowo-papierniczym, w procesach uzdatniania
wody czy tez widkiennictwie i garbarstwie.

Dla Grupy odbiorcg, z ktorym zostat przekroczony
prog 10% rocznych przychodéw ze sprzedazy
ogotem, jest PCC Rokita SA. Spotki tgczy umowa o
wspotpracy, okreslajgca warunki odsprzedazy przez
PCC EXOL oraz zarzadzanie transportem tlenku
etylenu do magazynéw PCC Rokita SA, kupowanego
przez Spotke od PKN ORLEN S.A.
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5.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

5.1 NAJISTOTNIEISZE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Niniejsze sprawozdanie zawiera dane
skonsolidowane Jednostki Dominujgcej PCC EXOL
oraz jednostki zaleznej PCC Chemax, konsolidowanej
metodg petng, a takze spoétki Elpis Sp. z o.0.,
konsolidowanej metodg praw wtasnosci. Przy czym
najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki Grupy miata
Spdtka PCC EXOL.

Na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w 2017 roku
w odniesieniu do roku poprzedniego, gtéwny wplyw
miaty nastepujgce czynniki:

— wazrost przychoddw ze sprzedazy o 85,6 min zt
(. o 15,9%) do poziomu 6254 min z,
osiagniety w wyniku:

e zwiekszenia przychodow ze sprzedazy
produktéow o 69,6 min zt (. o 15,3%),
wynikajgcego ze wzrostu przychodéw zaréwno
w grupie  produktow  do  zastosowan
przemystowych o 23,2 min zt (4. 0 11,2%), jak
i w grupie produktéw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach o0 46,4 min zt (4.
0 18,9%),

e wyzszych  przychoddow ze  sprzedazy
towarow i materiatbw o 15,1 min z
(. 017,7%), ktére sg gtéwnie efektem
zwiekszonej sprzedazy tlenku etylenu do spotki
z Grupy PCC,

— wzrost kosztéw wiasnych sprzedazy o 80,9 min
zt (§. o 17,7%), bedacy odzwierciedleniem

zwiekszenia ilosci sprzedazy produktéw oraz
towaréw i materiatdw, a takze wzrostu cen
rynkowych gtéwnych surowcow;

— wzrost kosztdw sprzedazy o 3,2 min zt (4.
0 13,7%), zwigzany ze zwiekszeniem poziomu
sprzedazy, w tym kosztow transportu, a takze
bedacy wynikiem wdrazania nowych produktow
oraz pozyskiwania  klientdw w  kolejnych
obszarach dziatalnosci;

— spadek kosztow ogdlnego zarzadu o 0,8 min zt
(t. o 2,7%), na ktory wptynat m.in. nizszy
poziom kosztow $wiadczen pracowniczych, w
zwigzku z aktualizacjg rezerwy na system
motywacyjny Prezesa Zarzadu,

— zmniejszenie wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej o 1,4 min zt, zwigzane gtéwnie z
rozpoznaniem straty z tytutu réznic kursowych z
dziatalno$ci operacyjnej,

— zwiekszenie kosztéw finansowych o 2,8 min zt
(4. 0 39,2%), zwigzane z kosztem odsetek od
obligaciji,

— podwyzszenie kwoty podatku dochodowego CIT
01,2 min z, zwigzane gtdwnie z nizszym
poziomem aktywa na podatek odroczony,
dotyczacego rozliczenia  Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej.

Na wyniki finansowe Grupy nie miaty wptywu zadne
zdarzenia jednorazowe.

Wykres 6 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w 2017 roku [min zH]

85,6 -80,9

Zysk netto  Przychody ze Koszt wiasny Koszty
2016 sprzedazy sprzedazy sprzedazy

-1,4 -3,0 -1,2
Pozostata Dziatalnos¢ Podatek Zysk netto
dziatalnos¢ finansowa dochodowy 2017

operacyjna
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Tabela 3 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[w tys. zi] 2017 2016 Zmiana w %

Przychody ze sprzedazy 625 353 539 785 15,9%
Koszt wiasny sprzedazy -538 653 -457 795 17,7%
Koszty sprzedazy -26 585 -23 389 13,7%
Koszty ogdlnego zarzadu -29 136 -29 950 -2,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne -801 601 -233,3%
EBITDA 40 865 41 994 -2,7%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30178 29 252 3,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej -10 104 -7 093 -42,5%
Zysk brutto 20 074 22 159 -9,4%
Zysk netto 18 218 21472 -15,2%

Tabela 4 Rachunek wynikow Spétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[w tys. zi] 2017 2016 Zmiana w %

Przychody ze sprzedazy 548 324 455 464 20,4%
Koszt wiasny sprzedazy -479 628 -389 334 23,2%
Koszty sprzedazy -22 322 -19 552 14,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -15 766 -16 686 -5,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne -521 2109 -124,7%
EBITDA 39 117 43 072 -9,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30 087 32001 -6,0%
Wynik na dziatalnosci finansowej -9 658 -6 744 -43,2%
Zysk brutto 20 429 25 257 -19,1%
Zysk netto 18 104 24 621 -26,5%

5.2 ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYJNYCH

5.2.1 PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2017 roku Grupa PCC EXOL osiagneta rekordowe
przychody ze sprzedazy w wysokosci 625,4 min zt,
poprawiajac zesztoroczny poziom o 85,6 min z, tj. o
15,9%. Przychody te obejmuja takze sprzedaz tlenku
etylenu, stanowigcag okoto 15% catosci przychoddw.
Warto przy tym zaznaczyé, ze po wylgczeniu
sprzedazy tlenku etylenu, przychody nadal pozostaja
na historycznie najwyzszym poziomie i wynoszg
534,9 min zt, odnotowujac jednoczesnie wzrost o
16,2% wobec roku 2016.

Istotna zmiana przychodéw w stosunku do 2016 roku
widoczna jest w przychodach ze sprzedazy
produktow. W analizowanym okresie nastgpit ich
wzrost 0 69,6 min (tj. 15,3% r/r), do poziomu 523,8

min zt. Sprzedaz w ujeciu iloSciowym wzrosta o0 8,1%,
zatem na wyzsze przychody ze sprzedazy wptynat
zardbwno wzrost ilosci sprzedazy, jaki i wyzsze
poziomy cen, bedace odzwierciedleniem silnej
korelacji z cenami surowcow.

Przyrost wartoSciowy osiggnieto réwniez na
przychodach ze sprzedazy towardw i materiatow,
ktorych wartos¢ zwiekszyla sie o 15,1 min z
w poréwnaniu do 2016 roku, osiggajac poziom 100,2
min zt. Wynikato to gtéwnie ze wzrostu sprzedazy
tlenku etylenu do spdtki z Grupy PCC.
W analizowanym okresie sprzedaz ustug wyniosta 1,4
minzt i byla o 0,9 min zt wyzsza niz w roku
poprzednim.
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Wykres 7 Przychody [mIn z] i marza na sprzedazy [%)] Wykres 8  Struktura przychoddw ze sprzedazy [min zi]
w 2017 roku w 2017 roku
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Przychody ze sprzedazy surfaktantéw do zastosowan
w  kosmetykach i detergentach w ujeciu
wartosciowym wzrosty o 46,4 min zt do poziomu
292,4 min zt (. o 18,9%). Wynika to przede
wszystkim z wyzszego poziomu cen sprzedazy
produktéw masowych oraz wiekszego wolumenu
sprzedazy. W ujeciu ilosciowym sprzedaz wzrosta
0 6,8%, osiggajac 57,1 tys. ton. Tym samym udziat
tej grupy w strukturze przychoddw ze sprzedazy
produktow wynidst w ujeciu wartosciowym 55,8%,
a w ujeciu ilosciowym 68,8%.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w przypadku
produktow masowych, ktére stanowig wiekszosé
W grupie surfaktantéw do zastosowan

Wykres 9 Udziat  procentowy  grup produktow
w przychodach ze sprzedazy produktow
w 2017 roku - ujecie ilosciowe [%]

.-

W Surfaktanty do zastosowan w detergentach
i kosmetykach
W Surfaktanty do zastosowan przemystowych

2017 2016
B Przychody ze sprzedazy ustug
W Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
B Przychody ze sprzedazy produktow

w kosmetykach i detergentach, poziom cen
sprzedazy jest bardzo silnie skorelowany z cenami
surowcow. Wysoki poziom cen na rynku olejow
naturalnych i ich pochodnych, w tym alkoholi
naturalnych, wptynat na zainteresowanie produktami
alternatywnymi, opartymi o alkohole syntetyczne.
W 2017 roku Grupa, dzieki swej elastycznosci,
rozpoczeta produkcje wyrobdw, opartych o alkohole
syntetyczne, przez co byla w stanie sprostac
cenowym oczekiwaniom klientow w sytuacji wysokich
cen alkoholi naturalnych. Pozwolito to rozszerzyc
portfolio oferowanych produktow o surfaktanty do
zastosowan w kosmetykach i detergentach bazujace
na alkoholach syntetycznych.

Wykres 10  Udziat  procentowy  grup  produktow
w przychodach ze sprzedazy produktéw
w 2017 roku - ujecie wartosciowe [%)]

¢

W Surfaktanty do zastosowan w detergentach
i kosmetykach
W Surfaktanty do zastosowan przemystowych
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W  grupie  surfaktantow do  zastosowan
przemystowych w 2017 roku odnotowano zaréwno
ilosciowy, jak i wartosciowy wzrost przychodow ze
sprzedazy. Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wzrosta
011,2% (tj. 0 23,2 min zt), co jest odzwierciedleniem
wzrostu wolumenu o 11,1%.

Wzrost przychoddw w tej grupie produktdw to przede
wszystkim efekt dziatan PCC EXOL, poniewaz PCC
Chemax zamknat rok 2017 sprzedazg w wysokosci

Wykres 11 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy
produktow w 2017 roku w ujeciu wartosciowym
[mIn zi]

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

w2017 W 2016

5.2.2 KOSZTY DZIALALNOSCI

taczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Grupy PCC EXOL w 2017 roku uksztattowaty sie na
poziomie 594,4 min zt i byly wyzsze 0 16,3%
w odniesieniu do roku ubiegtego. Do kosztéw tych
Grupa zalicza koszt wiasny sprzedazy, koszty
sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu.

Koszt wiasny sprzedazy za 2017 rok wynidst 538,7
min zt i byt wyzszy 0 80,9 min zt (. 0 17,7% r/r).
Zmiana ta wynika z wyzszego kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw o 65,4 min zt (tj. o 17,5%
r/r), a takze ze zwiekszenia kosztéw zakupu towaréw
i materiatdw 0155 minzt (4. 018,5% r/r),
odzwierciedlajgc tym samym wyzszg sprzedaz oraz
zmiany cen na rynku surowcow.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 86,7 min zt i byt
wyzszy 0 4,7 min zt w poréwnaniu z rokiem 2016.

Grupa PCC EXOL osiggneta rentowno$¢ marzy brutto
ze sprzedazy na poziomie 13,9%, tj. 0 1,3 p.p. nizszg
niz za rok 2016. Nalezy jednak podkresli¢, iz
rentownos¢ za IV kwartat 2017 roku wyniosta 14,1%

78,6 min zt tj. 0 6,4 mIn zt nizszg niz w 2016 r. Spadek
przychoddéw wynika gtdwnie z réznic kursowych z
przeliczenia.

Osiagniete rezultaty potwierdzajg ukierunkowanie
Grupy na rozwdj produktéw specjalistycznych
dedykowanych do licznych branz i rdéznorodnych
zastosowan, ktore stanowig wiekszos$¢ surfaktantow
do zastosowan przemystowych.

Wykres 12 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy
produktow w 2017 roku w ujeciu ilosciowym

[tys. ton]

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

m 2017 12016

Wykres 13 Wynik brutto na sprzedazy [mln zt] i marza na
sprzedazy [%] w 2017 roku

min zt

100 13,90/0 15I2°/°
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== Wynik brutto na sprzedazy
=== Marza na sprzedazy [%]

i byta wyzsza o prawie 4 p.p., w poréwnaniu do IV
kwartatu 2016 roku. Miato to pozytywne przetozenie
nie tylko na osiggniety wynik EBITDA w IV kwartale,
a réwniez na wynik 2017 roku.
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Wykres 14 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy [%] w ujeciu kwartalnym

20%
18%

2017

w2016

W analizowanym okresie Grupa PCC EXOL poniosta
koszty sprzedazy w wysokosci 26,6 min zt, tj. o 3,2
min zt wyzsze w poréwnaniu do 2016 roku, ktore
zwigzane byly ze zwiekszeniem poziomu sprzedazy
oraz wdrazaniem nowych produktéw
i pozyskiwaniem klientow w kolejnych obszarach
dziatalnosci.

Koszty ogdlnego zarzadu w analizowanym okresie
osiggnety poziom 29,1 min zt, wobec 30,0 min z
w 2016 roku. Spadek kosztow o 0,8 min zt (tj. 0 2,7%
r/r) zwigzany jest gtéwnie z obnizeniem kosztow
$wiadczen pracowniczych, w zwigzku z aktualizacja
rezerwy na system motywacyjny Prezesa Zarzadu.

15%
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W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie
kosztow w 2017 roku przedstawiata sie nastepujgco:

— gtéwng pozycje kosztdw stanowity wydatki na
materiaty i energie, ktére wyniosty 404,2 min z
i byly wyzsze 0 67,7 min zt (§. 0 20,1% r/r), co
wynika zaréwno z wyzszych cen surowcéw, jak
i wyzszego wolumenu sprzedazy produktow,

— koszty ustug obcych wyniosty 37,9 min z
i wzrosty 0 2,5 min zt (§. 0 7,1% r/r), co wynika
zarowno z wyzszych kosztéw transportu o 1,2
min z, jak i wyzszych pozostatych ustug
zwigzanych z biezaca dziatalnoscig o 1,4 min zt,

- na $wiadczenia pracownicze Grupa
przeznaczyta 34,5 min zt, wobec 35,7 min z
w 2016 roku (spadek o 3,3% r/r).

Tabela 5 Podstawowe rodzaje kosztow w 2017 roku — Grupa PCC EXOL
[w tys. zt] 2017 2016 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii 404 239 336 526 20,1%
Ustugi obce 37 859 35348 7,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 34526 35703 -3,3%
Amortyzacja 10 687 10 435 2,4%
deisy z_tyt. utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci 0 2307 -100%
niematerialnych
Pozostate koszty 10 333 10 031 3,0%

Tabela 6 Podstawowe rodzaje kosztéw w 2017 roku — Spdtka PCC EXOL
[w tys. zt] 2017 2016 Zmiana
Zuzycie materiatdw i energii 349 366 274 857 27,1%
Ustugi obce 34 566 32 255 7.2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 20 908 20 608 1,5%
Amortyzacja 9 030 8 764 3,0%
Qdpisy z tyt. utraty wartosci srodkow trwatych i wartosci 1ano
niematerialnych L 2 307 100%
Pozostate koszty 7 377 7 079 4,2%
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5.2.3 POZOSTALE DOCHODY ORAZ DZIALALNOSC FINANSOWA

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2017
roku ulegt obnizeniu o 1,4 min zt w poréwnaniu
zrokiem 2016. Zwigzane jest to gtdwnie
z rozpoznaniem w 2017 roku, straty z tytutu rdznic
kursowych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,6
min zt, wobec zysku w wysokosci 0,1 min zt w 2016
roku.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst 30,2 min zt
i byt wyzszy 0 0,9 min zt od wyniku za roku 2016, co
jest konsekwencjg przede wszystkim wyzszego o 4,7
min zt wyniku brutto na sprzedazy. Gtdwny wptyw na
wynik EBIT miata spotka PCC EXOL, ktdra osiggneta
wynik na poziomie 30,1 min zt. Natomiast spdtka PCC
Chemax wypracowata wynik EBIT w wysokosci 0,2
min zt, ktory byt wyzszy o 1,5 min zt od wyniku roku
poprzedniego. Nalezy pamietaé, ze w roku 2016
spotka PCC  Chemax  dokonata  odpisow
aktualizujgcych warto$¢ zapasow w wysokosci 1,6
min zt, co miato negatywny wptyw na wynik EBIT
w 2016 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy uksztattowat
sie na poziomie minus 10,1 min zt i w odniesieniu do
2016 roku pogorszyt sie o 3,0 min zt, gtdwnie na

5.2.4 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Glowne zmiany w pozycjach aktywow:

— nizszy 0 0,6 min zt poziom rzeczowych aktywéw
trwatych zwigzany z rdznicami kursowymi
z przeliczenia rzeczowych aktywdw spétki PCC
Chemax,

- nizszy o 3,8 min zt poziom wartosci
niematerialnych  zwigzanych z  rdznicami
kursowymi wynikajacymi z przeliczenia wartosSci
firmy PCC Chemax,

— nizszy o 11,2 min zt poziom naleznosci od
odbiorcow  oraz  pozostatych  naleznosci
wynikajacy gtéwnie ze zwiekszenia finansowania
za pomocg ustugi faktoringu,

— nizszy 0 0,3 min zt poziom zapaséw, wynikajacy
z réznic kursowych z przeliczenia zapaséw spotki
PCC Chemax,

- wyzszy o 20,0 min z poziom Srodkéw
pienieznych.

skutek wyzszych odsetek od obligacji oraz wyniku
spotki  Elpis w wysokosci minus 0,2 min z,
konsolidowanej metoda praw wiasnosci. W 2016
roku koszty odsetek od obligacji byly nizsze ze
wzgledu na mniejszg liczbe okreséw odsetkowych,
gdyz emisja dwdch serii obligacji miata miejsce
w czerwcu i we wrzesniu 2016 roku.

Zysk brutto Grupy w analizowanym okresie wyniost
20,1 min zt i w poréwnaniu do 2016 roku spadt o 2,1
min z, co jest konsekwencjg nizszego wyniku na
dziatalnosci finansowe;j.

Wykres 15 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] w 2017 roku

min zt
40 4,8% 5,4%
30
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Gléwne zmiany w pozycjach pasywow:

— spadek o 13,6 min zt kapitatu wilasnego
w stosunku do stanu z konca roku 2016, gtdwnie
w wyniku nizszego zysku netto wypracowanego
w roku 2017, wyptaty dywidendy za 2016 rok
oraz nizszych réznic kursowych z przeliczenia,

— wyzszy o 5,0 min zt poziom zobowigzan z tytutu
kredytéw i emisji obligacji,

- wyzszy o 13,5 mIn poziom zobowigzan wobec
dostawcow,

— spadek o 0,1 min zt pozostatych zobowigzan
krotkoterminowych i rezerw.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31
grudnia 2016 Spdtka i Grupa nie zidentyfikowata
zobowigzan i naleznosci warunkowych.
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Tabela 7 Gtowne pozycje aktywow i pasywdw na dzien 31 grudnia 2017 r. - Grupa PCC EXOL

[w tys. zi] 2017 2016 Zmiana

Rzeczowe aktywa trwate 175 745 176 340 -0,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38 958 19 000 105,0%
Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 76 689 87 890 -12,7%
Zapasy 49 041 49 299 -0,5%
Wartosci niematerialne 202 058 205 868 -1,9%
Pozostate aktywa 4 969 3271 51,9%
AKTYWA RAZEM 547 460 541 668 1,1%
Kapitat wiasny 243 202 256 819 -5,3%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 168 968 165 201 2,3%
Poz. zob. diugoterm. i rezerwy 23 085 22 196 4,0%
Zobowigzania wobec dostawcédw 83 321 69 782 19,4%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 18 058 16 781 7,6%
Pozo. zob. krotkoterm. i rezerwy 10 826 10 889 -0,6%
PASYWA RAZEM 547 460 541 668 1,1%

Tabela 8 Gtdwne pozycje aktywdw i pasywow na dzien 31 grudnia 2017 r. - Spétka PCC EXOL

[w tys. zi] 212,200 312,216 Zmiana

Rzeczowe aktywa trwate 161 737 158 647 1,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 405 12 295 196,1%
Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 66 447 76 135 -12,7%
Zapasy 42 311 41 627 1,6%
Wartosci niematerialne 182 718 182 086 0,3%
Pozostate aktywa 43 670 42 180 3,5%
AKTYWA RAZEM 533 288 512970 4,0%
Kapitat wiasny 237 272 241 902 -1,9%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 165 705 157 855 5,0%
Poz. zob. dtugoterm. i rezerwy 23 086 21567 7,0%
Zobowigzania wobec dostawcow 78 966 64 836 21,8%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 17 749 16 350 8,6%
Pozo. zob. krotkoterm. i rezerwy 10 510 10 460 0,5%
PASYWA RAZEM 533 288 512 970 4,0%

5.2.5 ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2017
roku w Grupie PCC EXOL wyniést 39,0 min z
i zwiekszyt sie 0 20,0 min zt w stosunku do konca
2016 roku. W tym okresie Grupa osiggneta dodatnie
saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 58,7 min zt.

Istotne znaczenie miaty zmiany w kapitale
obrotowym na 31 grudnia 2017 roku. Z jednej strony
zmniejszeniu ulegt poziom naleznosci od odbiorcow,
gtéwnie w wyniku zwiekszenia poziomu faktoringu.
Dodatkowo  spadt  poziom  zapasow  przy

jednoczesnym wzroscie salda zobowigzan wobec
dostawcow.

W 2017 roku Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej,
ktére wyniosto 13,5 min zt wobec 5,5 min zt w 2016
roku. Kwota 2,5 min zt wynikata z podwyzszenia
kapitatu w spotce zaleznej Elpis, natomiast kwota
11,0 min zt dotyczyta poniesionych wydatkow
inwestycyjnych.

Grupa PCC EXOL wykazata w analizowanym okresie
ujemne saldo przeptywoéw $rodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej w wysokosci 24,5 min zt. Na
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saldo wplyneta zaréwno wyptata dywidendy w
kwocie 22,4 min zi, jaki i ptatnosci z tytutu odsetek.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC EXOL
posiadata ptynnos¢ finansowa i wykazywata petna
zdolno$¢ do wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno
z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytow.

Jednostki Dominujacej  oczekuje, ze
latach Grupa PCC EXOL bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktore pokryja koszty dziatalnosci
operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz koszty
obstugi dtugu.

Zarzad
w kolejnych

5.2.6 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE ORAZ ALTERNATYWNE POMIARY WYNIKOW

W celu kompleksowego przedstawienia sytuaci
finansowej i operacyjnej Spoiki, zostaty zastosowane
alternatywne pomiary wynikdw. Dostarczajg one
istotnych informacji na temat sytuacji finansowej,
efektywnosci dziatania, rentownosci oraz przeptywdow
gotowkowych.

Alternatywne pomiary wynikow nie sg miernikiem
wynikow finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ani nie
powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikow
finansowych lub przeptywoéw pienieznych. Wskazniki
te nie sg jednolicie definiowane i mogg nie by¢
poréwnywalne do wskaznikow prezentowanych przez
inne spotki, w tym spotki prowadzace dziatalnos¢ w
tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikdw powinny by¢
analizowane wylacznie jako dodatkowe, nie za$s
zastepujace informacje finansowe prezentowane w
skonsolidowanych  sprawozdaniach  finansowych
Grupy PCC EXOL. Dane te powinny by¢ rozpatrywane
facznie ze skonsolidowanymi  sprawozdaniami
finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM,
poniewaz w jego opinii sg one zrodtem dodatkowych

(oprdcz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy, jak rowniez utatwiajg
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikow
finansowych na przestrzeni poszczegolnych okresdw
sprawozdawczych. Spotka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikdw, poniewaz stanowig
one standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w  analizie finansowej.  Dobor
Alternatywnych pomiarow  wynikdw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii
Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych
wynikéw finansowych.

Spotka ponadto  wskazuje, ze  wskazanym
alternatywnym pomiarom wynikow nie nalezy
nadawa¢ wiekszego znaczenia niz pomiarom
bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

Tabela 9 Alternatywne pomiary wynikow i ich definicje — Grupa PCC EXOL
2017 2016 Zmiana
EBIT 30,2 29,3 0,9
EBITDA 40,9 42,0 -1,1
marza brutto ze sprzedazy 13,9% 15,2% -1,3 p.p.
marza EBITDA 6,5% 7,8% -1,2 p.p.
marza EBIT 4,8% 5,4% -0,6 p.p.
marza netto 2,9% 4,0% -1,1 p.p.
2017 2016 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogoélnego 55,6% 52,6% 3 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 34,2% 33,6% 0,6 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,6 3,9 -0,3
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2017 2016 Zmiana
EBIT 30,1 32,0 -1,9
EBITDA 39,1 43,1 -4,0
marza brutto ze sprzedazy 12,5% 14,5% -2 p.p.
marza EBITDA 7,1% 9,5% -2,3 p.p.
marza EBIT 5,5% 7,0% -1,5 p.p.
marza netto 3,3% 5,4% -2,1 p.p.

2017 2016 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogolnego 55,5% 52,8% 2,7 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 34,4% 34,0% 0,4 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,8 3,8 0,0

Kierujac sie wytycznymi ESMA , Alternatywne pomiary wynikow” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl,
ponizej przedstawiono ich definicje oraz sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow:

Nazwa Alternatywnego Pomiaru

Wynikéw Definicja
EBIT zysk z dziatalnoSci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem [min zt]
zysk z dziakalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o koszty niepieniezne
EBITDA (amortyzacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych i wartosci

niematerialnych) [min zi]
marza brutto ze sprzedazy

marza EBITDA
marza EBIT EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

marza netto zysk netto/przychody ze sprzedazy
wskaznik zadtuzenia ogoélnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego pasywa ogotem

wskaznik dtug netto/EBITDA

zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji)/

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji -
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

Tabela 11  Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL

2017 2016
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38 958 19 000
B. Plynnos¢ 38 958 19 000
C. Krotkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 17 803 16 699
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 255 82
E. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 18 058 16 781
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) -20 900 -2219
G. Diugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 99 809 120 828
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. Wyemitowanych obligacji 69 159 44 373
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 168 968 165 201
Zadluzenie finansowe netto (F+I) 148 068 162 982
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Tabela 12 Uzgodnienie dtugu netto — Spdtka PCC EXOL
2017 2016

A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 405 12 295
B. Plynnos¢ 36 405 12 295
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 17 494 16 269
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 255 81
E. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 17 749 16 350
F. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) -18 656 4 055
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 96 546 113 482
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. Wyemitowanych obligacji 69 159 44 373
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 165 705 157 855
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 147 049 161 910

Tabela 13 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy - Grupa PCC EXOL

_— 01.12.2017 - 01.01.2016 -

Uzgodnienie EBITDA 31.12.2017 31.12.2016
Zysk netto 18 218 21472
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 1 856 687
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 10 687 10 435
[+] Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych 0 2 307
[+] Koszty finansowe 9 870 7 093
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 234 0
[=] EBITDA 40 865 41 994

Tabela 14  Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy — Spotka PCC EXOL

i 01.12.2017 - 01.01.2016 -

Uzgodnienie EBITDA 31.12.2017 31.12.2016
Zysk netto 18 104 24 621
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 2 325 636
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 9 030 8 764
[+] Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych 0 2 307
[+] Koszty finansowe 9 658 6 744
[=] EBITDA 39 117 43 072
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Rentownos¢ Wykres 16 ~ Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywow

Wskazniki bedace pochodng dziatalnoéci operacyjnej w 2017 roku — Grupa PCC EXOL

tj. rentowno$¢ na sprzedazy brutto i netto osiggnety
nizsze poziomy niz w 2016 roku. Podobnie wskazniki
rentownosci majatku (ROA) i kapitatu wiasnego
(ROE) osiggnety nizsze poziomy od tych za rok
ubiegty. Wskazniki ROA i ROE wyliczane s w oparciu
o wynik finansowy netto osiggniety z ostatnich 12
miesiecy odpowiednio przed 31.12.2017, jak i
31.12.2016. Obnizenie wskaznikow jest efektem
zardwno nizszego wyniku netto, jak réwniez zmian
wartosci bilansowych.

ROA ROE
m2017 W 2016

Plynnos¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej, liczone na podstawie danych bilansowych na koniec okresu
sprawozdawczego, osiagnety w 2017 roku nizsze poziomy w poréwnaniu do danych z konca roku poprzedniego.
Osiagniete wskazniki uznawane sg za zadowalajace.

Wykres 17 Wskazniki ptynnosci w 2017 roku - Grupa PCC EXOL

Biezaca plynnos¢ Szybka plynnos¢
m2017 m2016

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate $rodkami z kapitatu wiasnego i zobowigzaniami
diugoterminowymi. Na koniec grudnia 2017 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wynosit 148 min zt. Relacja dtugu
netto do EBITDA wyniosta 3,6. Kredyty zaciggniete przez Grupe majg charakter dtugoterminowy, a termin
zapadalnosci wyemitowanych dwdch pierwszych serii obligacji przypada na rok 2020, a kolejnej serii na 2022 rok.
Dzieki temu tatwiej zarzadzac biezacg ptynnoscia, a emisje obligacji w oparciu o state oprocentowanie pozwalajg
Grupie uniezalezni¢ sie od ewentualnego wzrostu stop procentowych.
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Wykres 18  Ogdlne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA w 2017 roku - Grupa PCC EXOL

1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017 3Q2017  4Q 2017

I Diug netto mmmm Ogodlne zadtuzenie e D}ug netto/EBITDA

Sprawnosc dziatania

Dane dotyczace przychoddw i kosztdw wykorzystywane w kalkulacji wskaznikow dot. efektywnosci liczone sg
narastajgco za ostatnie 12 miesiecy odpowiednio przed 31.12.2017, jak i przed 31.12.2016. W 2017 roku cykl rotacji
naleznosci od odbiorcéw wynidst 44 dni i spadt o 14 dni w poréwnaniu do roku 2016, gtéwnie w wyniku wyzszego
poziomu faktoringu. Rotacja zobowigzan wobec dostawcow w 2017 r. wyniosta 51 dni i wydtuzyta sie o 1 dzien w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Natomiast wskaznik rotacji zapaséw zmniejszyt sie o 6 dni i uksztattowat sie na
poziomie 33 dni.

Wykres 19 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) w 2017 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcow

Rotacja zobowigzan wobec dostawcow

Rotacja zapasow

m2017 m2016
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5.3 FINANSOWANIE DZIALALNOSCI

Do gtéwnych zrddet finansowania, z ktérych korzysta
Grupa, nalezg: kredyty bankowe, obligacje,
faktoring, Srodki pieniezne i lokaty krdotkoterminowe.
Ich celem jest pozyskanie $rodkow finansowych na
dziatalno$¢ Grupy, w tym na inwestycje.
Uzupetniajgcym  zrodtem  finansowania  czeSci
projektow badawczych w PCC EXOL sg bezzwrotne
dotacje w ramach funduszy strukturalnych UE.

Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie
jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Grupa dopuszcza mozliwos¢ zawierania transakcji
z udziatem instrumentdw pochodnych, przede
wszystkim  kontraktdbw na  zamiane  stdp
procentowych (swap procentowy) oraz walutowych
kontraktow terminowych typu forward. Majg one na
celu zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz
ryzykiem walutowym, ktore powstajg w toku
dziatalnosci Grupy oraz wynikajg ze stosowanych
przez nig zrodet finansowania.

Z uwagi na ryzyko wzrostu stdép procentowych
i wolumen kredytdw opartych na zmiennej stopie
procentowej, Spdétka Dominujgca zastosowata
w poprzednich okresach strategie zabezpieczajgce
w formie transakcji IRS. Niezaleznie od tego faktu,
Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz analizuje prognozy  stop
procentowych i nie wyklucza podjecia dalszych
dziatan zabezpieczajacych w przysztosci.

Gtownym zatozeniem polityki Grupy PCC EXOL
w zakresie zarzgdzania kapitatami jest zapewnienie
silnej bazy kapitatowej, umozliwiajacej
poszczegbinym  spotkom  jak icatej Grupie
Kapitatowej stabilny rozwéj, przy zapewnieniu
dbatosci o interesy beneficjentow wewnetrznych
i zewnetrznych.  Struktura  kapitatowa  Grupy
obejmuje zobowigzania oraz kapitaty.

Poza obligacjami opartymi na stalej stopie
procentowej i kredytami, dla ktérych zostaty zawarte
transakcje zabezpieczajgce stope procentowg, Grupa
posiada réwniez zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym
narazona jest na wzrost kosztow finansowania
w przypadku wzrostu stép procentowych.

Kredyty i pozyczki

W 2017 roku Spotka przedtuzyta termin sptaty do
dnia 31.12.2017 pozyczek udzielonych spdtce
zaleznej:

- na podstawie umowy z dnia 01.06.2015 w
wysokosci 225 120 PHP, udostepnionej w walucie
USD, co stanowito kwote 5 013,77 USD;

- na podstawie umowy z dnia 01.08.2016 w
wysokosci 128 800 PHP, udostepnionej w walucie
USD, co stanowito kwote 2 785,18 USD.

Pozyczki oprocentowane sg staltg stopg wynoszaca
7,0%. W dniu 07.06.2017 r. temu samemu
podmiotowi udzielita nowej pozyczki w kwocie 25 000
USD do dnia 31.12.2017, oprocentowanej stopg
6,0%.

W dniu 19.03.2018 r. podpisano aneksy
przedtuzajgcych termin sptaty wyzej wymienionych
pozyczek do 31.12.2018.

Gwarancje i poreczenia

W 2017 roku Jednostka Dominujaca - PCC EXOL S.A.
otrzymata poreczenia sptaty zobowigzan wobec PKN
ORLEN S.A. w przypadku niedokonania w terminie
ptatnosci za zakupione towary na kwote 30 000 000
zt, udzielone przez PCC Rokita SA, obowigzujace w
ponizszym okresach:

— od 24 grudnia 2016 roku do 23 czerwca
2017 roku,

— od 24 czerwca 2017 roku do 24 grudnia
2017 roku oraz

— od 25 grudnia 2017 roku do 25 czerwca
2018 roku.

W 2017 roku nie miaty miejsca transakcje w zakresie
udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od
niej zalezna:

— poreczen kredytu lub pozyczki,
— udzielenia gwarancji,

tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Spdiki.
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Emisja obligacji

PCC EXOL w 2017 roku i do dnia publikacji raportu
przeprowadzita jedng emisje obligacji korporacyjnych
o wartosci 25 min zt. Zostata ona przeprowadzona
w ramach II Programu Emisji Obligacji, ktérego
podstawg jest zatwierdzony w dniu 21 lipca 2017 r.
przez Komisje Nadzoru Finansowego prospekt
emisyjny.

Program przewiduje emisje nie wiecej niz 2 000 000
obligacji na okaziciela, o wartosci nominalnej 100,00
zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej
niz 200 min zt.

taczna  wartos¢  nominalna  wyemitowanych
dotychczas obligacji wyniosta 70 min zi. Wszystkie
serie obligacji charakteryzuja sie statg stopa
procentowg w wysokosci 5,5 proc. w stosunku
rocznym. Okresy odsetkowe wynoszg 3 miesigce.
Obligacje sg emitowane  jako obligacje
niezabezpieczone. PCC EXOL bedzie miat prawo
wczesniejszego wykupu obligacji, ktérego zasady
realizacji zostaty opisane w Ostatecznych Warunkach
Emisji Obligacji serii A1, A2 i B1.

Uzyskane z emisji obligacji Srodki zostaty
przeznaczone na finansowanie ogdlnych potrzeb
korporacyjnych, ktdrych podstawowym celem jest
osiggniecie zysku.

Celem Spotki jest budowanie pozycji emitenta
obligacji, ktory cyklicznie bedzie oferowat papiery
dtuzne na warunkach atrakcyjnych dla inwestoréw
indywidualnych. Jednocze$nie dla PCC EXOL wptywy
z emisji obligacji staty sie jednym z filaréw struktury
finansowania jej dziatalnosci, poza kredytami,
pozyczkami i innymi formami finansowania.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka utrzymuje pozytywne
relacje z podmiotami i instytucjami udostepniajgcymi
kapitat, decydujac o wyborze konkretnego zrddta
finansowania w zaleznosci od aktualnej sytuacji na
rynku.

Struktura gtiéwnych lokat

Grupa PCC EXOL nie posiadata w 2017 roku
znaczacych lokat. Spotki Grupy lokujg w bankach
kwoty w formie lokat over night.

Realizacja
finansowych

publikowanych prognoz

Grupa nie publikowata prognoz na rok 2017,
w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia rdznic
pomiedzy wynikami finansowymi  wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach Grupa PCC EXOL
bedzie generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktoére w potaczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywéw finansowych, pokryija
koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne
Grupy oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzad Spotki Dominujacej przewiduje utrzymanie
prawidtowej sytuacji finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Od 2016 roku Jednostka Dominujgca korzysta ze
zwolnienia podatkowego w podatku CIT, ze wzgledu
na spetnienie warunkéw wynikajacych z pierwszego
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
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6.INNE ISTOTNE ZDARZENIA I INFORMACIE

6.1 ZNACZACE UMOWY I ZDARZENIA

Podpisanie porozumienia

W dniu 10 lutego 2017 roku Elpis Sp. z 0.0., podmiot
zalezny od PCC EXOL S.A., podpisat z PETRONAS
Chemicals Group Berhad z siedzibg w Malezji (dalej:
.PCG"), ramowe porozumienie dotyczace projektu
Zwigzanego  z rozpoczeciem  przygotowan do
realizacji potencjalnej inwestycji produkgji
oksyalkilatébw w Kertih, Terengganu w Malezji, jak
i z realizacjg inwestycji i prowadzeniem dziatalnosci
W oparciu o inwestycje.

Wyptata dywidendy

W dniu 4 lipca 2017 roku PCC EXOL na podstawie
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
13 czerwca 2017 r. dokonata wyptaty dywidendy.
Zgodnie z uchwatg w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2016, zysk w kwocie 24 621 093,05 zt zostat
podzielony w nastepujacy sposob:

— kwota 22 422 968,62 zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, wyptacana akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akgcji, to jest
w wysokosci 0,13 zt na jedna akcje,

— kwota 2 198 124,43 zt na kapitat zapasowy Spétki,
zgodnie z art. 396 § 1 KSH.

Data ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy (dzien dywidendy) zostata wyznaczona na
dzien 22 czerwca 2017 roku.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

W dniu 20 lipca 2017 r. Komisji Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny podstawowy II
Programu Emisji Obligacji Spotki. Zatwierdzony
prospekt emisyjny jest podstawg do emisji
i publicznego oferowania kolejnych serii obligacji
Spotki, emitowanych w ramach II Programu Emisji
Obligacji o wartosci nie wyzszej niz 200 000 000
(dwiescie miliondw) ztotych.

Emisja obligacji

W terminie 6-14 listopada 2017 r. miata miejsce
emisja obligacji serii B1 w ramach II Programu Emisji
Obligacji. Wyemitowanych zostato 250.000 obligacii,
oprocentowanych na 5,5% w skali roku, o terminie
zapadalnosci za 4,5 roku. W dniu 15 listopada 2017 r.
Zarzad Spétki podjat uchwate o dokonaniu przydziatu
obligacji serii B1.

6.2 INNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 5 stycznia 2018 r. Pani Kamilla Spark ztozyta
rezygnacje z petienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spoiki.

Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 9 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, celem uzupetnienia skfadu Rady
Nadzorczej, powotato 2 Cztonkdw Rady Nadzorczej:
Pana Arkadiusza Szymanka i Pana Roberta Pabicha.

Udzielona pozyczka

W dniu 26 stycznia 2018 roku PCC EXOL udzielifa
pozyczki PCC Consumer Products Kosmet Sp. z o.0.
w wysokosci 7 000 000 zt. Pozyczka ma charakter
krétkoterminowy, sptate ustalono na 30.04.2018 r.
Oprocentowanie jest state i wynosi 6,5%.

Nabycie udziatow

W dniu 8 marca 2018 r. Elpis Sp. z 0.0. nabyt 100%
udziatow spotki PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd.
z siedzibg w Malezji, co jest tozsame z utworzeniem
spotki celowej, dedykowanej do realizacji projektu,
Zwigzanego z rozpoczeciem przygotowan do realizacji
potencjalnej inwestycji produkcji oksyalkilatéw w
Malezji, jak i z realizacjg inwestycji i prowadzeniem
dziatalno$ci w oparciu o inwestycje. tgczna wartoséé
nabytych udziatéw PCC Oxyalkylates Malaysia wynosi
2 MYR, co stanowi w przeliczeniu rownowartos¢ 1,73
zt wedtug kursu NBP na 8 dzieh marca 2018 r.

Nabycie udziatéw w PCC Oxyalkylates Malaysia nie
stanowi o0 podjeciu decyzji przez Elpis o realizacji
projektu.
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6.3 POZOSTALE INFORMACIE

Powotanie Czlonkéw Zarzadu na nowq
kadencje

W dniu 13 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza
powotata Zarzad Spotki na kolejng kadencje, ktora
rozpoczetfa sie w dniu 27.06.2017 r. Rada Nadzorcza
powotata Pana Mirostawa Siwirskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu oraz Pana Rafata Zdona na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Powotanie Czionkow Rady Nadzorczej na
nowq kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 13 czerwca
2017 r. powotato 5 Czlonkéw Rady Nadzorczej na
nowg kadencje w osobach: Pani Kamilli Spark, Pana
Daniela Ozona, Pana Waldemara Preussnera, Pana
Alfreda Pelzera oraz Pana Wiestawa Klimkowskiego.
Kadencja rozpoczetfa sie w dniu 27.06.2017 r.

Rezygnacja Czlonka Rady Nadzorczej
i uzupeinienie sktadu

W dniu 29 listopada 2017 r. Pan Daniel Ozon ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spdtki z dniem 29 listopada 2017 r.

Celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w dniu
18 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate o powotaniu (w trybie kooptacji) Pana
Arkadiusza Szymanka na Czlonka Rady Nadzorczej,
do czasu dokonania wyboru Cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, nie dtuzej
jednak niz na okres trzech miesiecy liczac od daty
podjecia uchwaty.

Postepowania sadowe

Spotka PCC EXOL S.A. ani zadna spoétka z Grupy
Kapitatowej nie toczy przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organem administracji publicznej, postepowania,
w ktorym warto$¢ zobowigzan lub wierzytelnosci
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych
Spotki oraz nie toczy dwoch lub wiecej postepowan
przed tymi instytucjami, w ktérych faczna wartosc
zobowigzan lub wierzytelnosci stanowitaby co
najmniej 10% kapitatdbw wiasnych emitenta lub
jednostki zaleznej.

Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz oraz
ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa nie publikowata prognoz na rok 2017,
w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomigedzy wynikami finansowymi  wykazanymi
w raporcie za 2017 roku, a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach Grupa PCC EXOL
bedzie generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére w potaczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywdw finansowych, pokryjg
koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne
Grupy oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzad PCC EXOL S.A. przewiduje utrzymanie
prawidtowej sytuacji finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majatkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.
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7.INFORMACJIE DLA INWESTOROW

7.1  OBECNOSC NA GPW

Spotka PCC EXOL zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu
3 sierpnia 2012 roku. Przedmiotem publicznego
obrotu sg akcje serii D.

Na koniec 2017 roku wartos$¢ rynkowa PCC EXOL
wynosita 300,1 min zt. Natomiast relacja Ceny do

Wartosci Ksiegowej (C/WK) uksztattowata sie na
poziomie 1,26.

W lipcu 2016 roku PCC EXOL zadebiutowat na rynku
Catalyst. Obecnie na parkiecie notowane sg 3 serie
obligacji Spotki: A1, A2 i B1.

Tabela 15  Podstawowe dane dotyczace akcji PCC EXOL S.A.
Ticker GPW PCX
Kod ISIN PLPCCEX00010
Rynek notowan podstawowy
Przynaleznos¢ do sektora branzowego WIG-Chemia

IPO 3 sierpnia 2012 r.
Animator Dom Maklerski BDM SA; Dom Maklerski PKO BP SA
Tabela 16  Obligacje wyemitowane przez PCC EXOL
. wartosc taczna wartos¢
bsle_erla . stata s:opa nominalna vt\)llykup nominalna ISIN ngz:vla n:
obligacji procentowa 1 obligacji obligacji emisji atalys
Al 5,50% 100,00 24.06.2020 20 min zt  PLPCCEX00036 PCX0620
A2 5,50% 100,00 15.09.2020 25 minzt  PLPCCEX00044 PCX0920
B1 5,50% 100,00 15.05.2022 25minzt  PLPCCEX00051 PCX0522
obligacje w obrocie 70 min zt
7.2 POLITYKA DYWIDENDOWA
Spodtka w zakresie wyptaty dywidendy od pierwszego podejmowania uchwat w sprawie wyplaty
roku obecnosci na gietdzie prowadzi stabilng polityke dywidendy, przy uwzglednieniu  czynnikow

i realizuje wyplaty

stosownie

do wielkosci

wskazanych ponizej, w kwocie na poziomie co

wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych.
Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace wyplaty
dywidendy, uwzglednia biezacg dynamike rozwoju
Spotki  oraz przewidywany poziom  ptynnosci
finansowej, atakze kieruje sie koniecznoscig
zapewnienia mozliwosci realizacji  biezagcych i
przysztych inwestycji, osiggniecia odpowiedniego
poziomu wskaznikow finansowych czy standingu
finansowego Spdtki. Zamiarem Zarzadu jest
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu

najmniej 50% zysku netto Spétki za dany rok
obrotowy.

W dniu 13 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie
Spdtki  zadecydowato o  wypfaceniu  swoim
akcjonariuszom 100% zysku netto za rok 2016, {j.
kwote 22,4 min zt, pomniejszonego o obowiazkowg
wplate na kapitat zapasowy. Srodki zostaty
wyptacone akcjonariuszom proporcjonalnie do ilosci
posiadanych akcji, w rekordowej wysokosci 0,13 zt



PCC

Exol Group

na jedng akcje. Datg ustalenia listy akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy byt dzien 22 czerwca
2017 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 4

lipca 2017 roku. Wyptata dywidendy objete byly
wszystkie akcje Spotki w liczbie 172 484 374.

Tabela 17 Dywidenda wyptacona z zysku PCC EXOL za lata 2012-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Zysk netto PCC EXOL w zt 24 621 093 14 223 685 3271790 6982 153 3 446 165
Wyptacona dywidenda w zt 22 422 968 6 899 375 1724 844 5174 531 1612272
% zysku PCC EXOL wyptacony 100 4850 52 7 241 46.8
w formie dywidendy ! ! ! !
Dywidenda na 1 akcje w zt 0,13 0,04 0,01 0,03 0,01

7.3 RELACJIE INWESTORSKIE

PCC EXOL S.A., jako spdtka notowana na Gietdzie
Papierébw Wartosciowych w  Warszawie S.A,,
i zarébwno emitentem akcji jak i obligacji, rzetelnie
informuje inwestorow o swojej dziatalnosci oraz o
waznych wydarzeniach w Grupie. Regularnie
sporzadzane sg raporty (zardowno biezagce jak
i okresowe), ktore obejmujg wszelkie aspekty
dziatalnosci Spotki i w zwigzku z tym mogg miec
istotny wplyw na kurs jej akcji i obligacji. Obszar
relacji inwestorskich to jednak nie tylko dziatania o
charakterze obligatoryjnym, ktore wynikajg wprost z
przepisbw prawa. Jest to rowniez szereg
roznorodnych dziatan, za pomoca ktorych Spotka
stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony
wszystkich uczestnikéw rynku, co w rezultacie buduje
jej reputacje i zaufanie inwestorow.

PCC EXOL uznaje otwartg polityke informacyjng
i utrzymywanie Scistych relacji z inwestorami jako
jeden z waznych elementdw wptywajacych na
warto$¢ firmy w dtugim okresie. Szczegdlng wage
Spotka przyktada do relacji z inwestorami
indywidualnymi.

Spotka utrzymuje staty dialog z inwestorami,
realizujgc otwarta polityke komunikacyjng oraz
cykliczne spotkania, np. podczas Dnia Inwestora,
organizowanego co roku w siedzibie Spotki. Dzien
Inwestora ma na celu przyblizenie interesariuszom
specyfiki dziatalnoéci spdtek z Grupy PCC.
Wydarzenie to daje inwestorom  mozliwos¢
osobistego zetkniecia sie z przedsiebiorstwem,
w ktére inwestujg oraz spotkania sie z kadrg
zarzadzajaca. Inwestorzy majg réwniez okazje
poznaé, jak funkcjonujg jednostki produkcyjne
znajdujace sie na terenie parku przemystowego

Grupy PCC w Brzegu Dolnym. Celem Spdtki jest
konsekwentne budowanie wiarygodnosci wsrdd
naszych inwestoréw.

Spotka pozostaje takze w statym kontakcie
z mediami, Zarowno ogdlnopolskimi, jak
i branzowymi. O kazdym istotnym zdarzeniu Spotka
informuje akcjonariuszy, inwestorow, analitykdw
i dziennikarzy za pomocg raportdw biezacych,
komunikatow prasowych i newsletteréw. Spotka ceni
sobie réwniez bezposredni kontakt z akcjonariuszami,
inwestorami, analitykami i dziennikarzami.

Osobg odpowiedzialng za relacje inwestorskie
i kontakt z mediami w PCC EXOL S.A. jest Pani
Marlena Matusiak:

— e-mail: marlena.matusiak@pcc.eu;
ir.exol@pcc.eu
— tel. 71 794 2915, kom. 667 650 290

Zespot Relacji Inwestorskich na biezaco udziela
informacji na zapytania sktadane drogg telefoniczng
i mailowa.

W ramach prowadzonej komunikacji z Inwestorami,
zespoOt Relacji Inwestorskich prowadzi portal —
www.PCCInwestor.pl. Jest to serwis o charakterze
informacyjno-edukacyjnym, wprowadzajacy w $wiat
inwestycji kapitatowych. Inwestor znajdzie tu peten
serwis Relacji Inwestorskich Spoétek z Grupy PCC,
wtym PCC EXOL. Portal zawiera najnowsze
informacje na temat emisji, jak i prezentacje
wynikowe, produktowe oraz roczne w przejrzystym
i funkcjonalnym uktadzie.
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8.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona na rozne rodzaje ryzyk, takich jak np.: operacyjne,
finansowe, biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, polityczne, prawne, srodowiskowe oraz reputacyjne.
Nie mozna wykluczy¢, ze mogg istniec jeszcze dodatkowe ryzyka, ktdrych na obecnym etapie nie zidentyfikowano.

Z uwagi na m.in niezmiernie szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktorym
dziata Grupa PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkcyjny, dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne i koniecznosé
przestrzegania przez Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytgcznie stuzy¢ ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej, nie mogg go
jednak catkowicie wykluczy¢. Dlatego niniejszego raportu rocznego nie nalezy traktowac jako formy jakiegokolwiek
zapewnienia ani gwarancji, zarébwno o charakterze wyraznym jak i dorozumianym.

8.1 RYZYKO OPERACYJINE

Ryzyko zakidcen procesow produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC
EXOL polega na wytwarzaniu i przerobie substancji
chemicznych. Cze$¢ surowcdw wykorzystywanych
w produkcji ma wiasciwosci palne, wybuchowe lub
toksyczne, ktére mogag stwarza¢ zagrozenie dla
Srodowiska naturalnego, zdrowia oraz Zycia
pracownikow Grupy, a takze mieszkancdw pobliskich
miejscowosci. Spotki Grupy Kapitatowej PCC EXOL
naleza do grupy przedsiebiorstw, ktdre sa narazone
na duze ryzyko wystgpienia awarii przemystowych.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo ochrony
srodowiska, PCC EXOL S.A., bedac zaktadem
0 duzym ryzyku zwigzanym z produkcjg chemiczna,
zostata zaliczona do zakladdw stwarzajacych
zagrozenie wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Zakidcenia procesow produkcyjnych
moga nastgpic w wyniku szeregu zdarzen
niezaleznych od Spdtki, w tym braku dostaw lub
opdznienia w dostawach surowcdw, zakitdcenia
w dostawach medidw, a takze wystgpienia takich
zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki czy ataki
terrorystyczne.

Spoétka posiada systemy i procedury bezpieczenstwa
dziatajace na wszystkich poziomach
technologicznych i organizacyjnych, w tym te
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy zgodne
z normg BS OHSAS 18001: 2007 oraz ochrony przed
wystapieniem powaznych awarii przemystowych. Nie
ma jednak pewnosci, ze systemy te beda w stanie
wyeliminowa¢ powstanie i rozprzestrzenienie sie
zagrozen zwigzanych z powyzszymi zdarzeniami.

Wyzej wymienione czynniki moga wptywac
negatywnie na proces produkcji, a takze skutkowac
koniecznoscig poniesienia kosztow napraw urzadzen
oraz innych dziatan prowadzacych do przywrdcenia
i utrzymania wiasciwego procesu produkcji. Wszelkie
zdarzenia, ktore skutkuja krotko- lub
dtugoterminowymi przestojami w procesie produkcji,
moga wigzac sie z koniecznoscia poniesienia kosztéw
likwidacji skutkéw danego zdarzenia, takich jak:
uszkodzenia obiektow nalezacych do spotek Grupy
PCC EXOL, awarii przemystowych powodujgcych
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego lub innych
zdarzen powodujgcych zagrozenie dla zycia i zdrowia
pracownikdw, mieszkancow miejscowosci
znajdujacych  sie  w  poblizu  zaktadéw oraz
magazynow spoétek z Grupy PCC EXOL. Zaktdcenie
proceséw produkcyjnych moze takze by¢ zwigzane
z nieodpowiednim dziataniem stron trzecich, takich
m.in. jak dostawcy mediéw energetycznych.

Ryzyko zwigzane 2z uzaleznieniem od
dostawcow oraz zakléceniami w dostawach
surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej,
w przypadku wiekszosci surowcow
wykorzystywanych przez PCC EXOL i spdtki z Grupy,
istnieje  ograniczona dostepno$¢ spowodowana
niewielka liczbg dostawcdw na rynku.

W przypadku tlenku etylenu, stanowigcego jeden
z gtéwnych surowcow wykorzystywanych
w wiekszosci proceséw produkcyjnych PCC EXOL,
Spotka jest w znacznym stopniu uzalezniona
surowcowo od PKN ORLEN S.A., ktéry jest
kluczowym dostawca tego surowca.
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W przypadku pozostatych surowcow spétki z Grupy
PCC EXOL nie sg kluczowymi ani strategicznymi
odbiorcami u zadnego z dostawcow. Sytuacja ta
moze skutkowa¢ zaktdceniami w dostawach
kluczowych dla Grupy surowcow, a co za tym idzie,
w zapewnieniu ptynnosci produkgji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientdw.

Ponadto istnieje ryzyko, iz ktéry$ z wiodgacych
dostawcdw PCC EXOL w zakresie alkoholi
ttuszczowych utraci Certyfikat RSPO,
a w konsekwencji nie bedzie modgt oferowac
certyfikowanego alkoholu. Moze to spowodowac
ograniczenie dostepnosci certyfikowanego materiatu,
co z kolei moze przetozy¢é sie na zakiocenia
w ciggtosci dostaw i/lub produkcji. Taka sytuacja
moze réwniez negatywnie wpltywa na sprzedaz
surfaktantow z certyfikatem RSPO do strategicznych
klientéw Spotki.

Przerwy w dostarczaniu surowcow do spotek z Grupy
lub ograniczenie wielkosci dostaw mogg spowodowac
przerwy w produkcji, wstrzymanie produkcji, wzrost
kosztéw produkcji lub zmniejszenie produkcji i
wielkosci dostaw produktéw do klientow przez Spotke
oraz spdtki z Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
finansowe Spodtki oraz Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa nieustannie
poszukuje alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia
SUrowCcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej
wobec dostawcow.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC
EXOL jest dziatalnoscia mogacg zawsze znaczaco
oddziatywac na $rodowisko. W zwigzku z powyzszym
Spotka musi posiadac zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego, przestrzega¢ okreslonych
przepisami prawa standardow korzystania ze
Srodowiska dotyczacych w szczegdlnosci  emisji
substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki
wodno-$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi
odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL musi rowniez
zapewni¢ odpowiednie dziatania prewencyjne i
dorazne w obszarze ochrony Srodowiska
i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.
Jednak w zwigzku z ciggtym zaostrzaniem przepisow
$rodowiskowych, nie mozna wykluczy¢ w przysztosci
kolejnych zmian legislacyjnych, ktére w konsekwencji
mogg prowadzi¢é do koniecznosci poniesienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym
moze mieC negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL jest
rowniez dziatalnoscia mogaca zawsze znaczaco
oddziatywac¢ na $rodowisko. W celu wyeliminowania
mozliwosci emisji zanieczyszczen, spotki z Grupy
SciSle przestrzega standarddéw Srodowiskowych we
wszystkich aspektach prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow
przy pracy i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikg
branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL,
cze$¢  pracownikow  zatrudnionych jest na
stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i
ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia chordb
zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdlne
ryzyko wypadkow Smiertelnych czy wypadkow
powodujacych trwatg niezdolno$¢ do pracy. W Grupie
nie odnotowano dotad wypadku $miertelnego przy
pracy oraz nie odnotowano réwniez wypadku,
ktdrego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnos¢
do pracy.

W przypadku zwiekszenia wymogow zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, spotki z Grupy
PCC EXOL mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia
dodatkowych kosztow. Mogtoby to mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wystapienia
pracowniczych sporéw zbiorowych

W spdtce PCC EXOL funkcjonujg 4 organizacje
zwigzkowe. Z racji przynaleznosci ok. 17% zatogi
Spoétki do zwigzkéw zawodowych, Spdtka PCC EXOL
jest narazona na ryzyko prowadzenia pracowniczych
sporéw zbiorowych, w zwigzku z czym moze
w przysztosci stang¢ przed koniecznoscig
prowadzenia dtugotrwatych negocjacji ze zwigzkami
zawodowymi lub nawet spodziewac sie strajkow,
przerw w pracy lub innych akcji protestacyjnych.
Obecnie jedna z organizacji (,MOZ ZZIT dziatajaca
przy Rokita SA”) jest w sporze z PCC EXOL w zwigzku
z odmowa realizacja zadan dotyczacych podwyzek
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow.
Ewentualne wystgpienie podobnych okolicznosci
moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢
Spdtki, jej sytuacje finansowg Ilub wyniki jej
dziatalnosci.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Dziatalno$¢ spdtek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem systeméw informatycznych
koniecznych zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z
zarzadzaniem Spdtkg oraz spdtkami z Grupy. Spétki



PCC

Exol Group

Grupy PCC EXOL ponadto  wykorzystuja
zaawansowane programy informatyczne stuzace do
nadzorowania procesow  produkcji. Obszar
teleinformatyki jest obstugiwany przez PCC IT SA z
siedzibg w Brzegu Dolnym, bedaca spdtka zalezna od
PCC SE. Spdtka ta peini role centrum
kompetencyjnego IT, $wiadczac ustugi
teleinformatyczne dla czesci spotek z Grupy PCC
EXOL.

Wystgpienie awarii  systemdéw informatycznych
wykorzystywanych w spotkach z Grupy PCC EXOL
mogtoby skutkowa¢ czasowym przestojem w
produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg Ilub  wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ponadto  wystgpienie  zakldcen  zwigzanych
z cyberatakami na systemy stuzace do nadzorowania
procesow produkcji, mogtoby skutkowac
niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi
i spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub wybuchu)
lub tez emisje substancji chemicznych. Skutkiem
cyberataku mogg by¢ szkody osobowe, zniszczenie
majatku trwatego o duzej wartosci, utrata mozliwosci
produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku.

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem PCC EXOL
wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W
toku dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ powstania
takiej sytuacji, w ktdrej awarii ulegnie caty lub istotny
element systemu. Ryzyko takie wprawdzie istnieje w
nieduzym zakresie, ale jego powstanie moze
ograniczy¢ lub utrudni¢ realizacje zatozonych celéw
ekonomicznych w okreslonym czasie. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych  technologii  informatycznych
Spdtka przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z  wiekszosciowym
akcjonariuszem i z powigzaniem z podmiotami
z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujacym w stosunku do PCC EXOL
jest PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC SE moze
wywieraC istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spétki, emisji  obligacji zamiennych, wypftaty
dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie
z Kodeksem  Spétek  Handlowych  wymagaja
wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada réwniez

wystarczajgcg liczbe glosdw do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje
wszystkich cztonkéw  Zarzadu. W zwigzku
z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada
zdolno$¢ do sprawowania znaczacej kontroli nad
dziatalnoscig Spotki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych, PCC SE
moze dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Spotki
lub innych akcjonariuszy.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami
z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmuja
miedzy innymi sprzedaz produktéw Spdtki do
podmiotdw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcdw, a takze
$wiadczenie na rzecz Spotki oraz spdtek z Grupy PCC
EXOL ustug koniecznych dla wykonywania przez nie
biezacej dziatalnosci. Szczegodlnie silne powigzanie
dotyczy spotki PCC IT SA, w zakresie obstugi
informatycznej oraz telekomunikacyjnej,
utrzymywania serwerdow, domen internetowych oraz
udostepnianiem sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia
Spotki PCC EXOL z Grupy Kapitatowej PCC SE,
zaistnieje koniecznosc¢ Zaangazowania
alternatywnych dostawcow ustug i surowcow
Swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez
podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Jednym z gtdwnych czynnikéw warunkujgcych
sukces w dziatalnosci Spétki oraz spétek z Grupy PCC
EXOL jest zdolnos¢ do utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych
pracownikdw. Nie ulega watpliwosci, ze obecna
pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC EXOL SA
oraz Grupy s w duzym stopniu efektem wiedzy i
doswiadczenia obecnego kierownictwa Spotki oraz
spotek z Grupy PCC EXOL i jej kluczowych
pracownikdw. Utrata najlepszych menedzeréw oraz
wykwalifikowanego personelu moze sie wigzaC z
ryzykiem pogorszenia jakosci zarzadzania Spotka
oraz spo6tkami z Grupy PCC EXOL, co w konsekwencji
mogtoby  spowodowaé  okresowe  zaktdcenie
funkcjonowania PCC EXOL lub spdtek z Grupy PCC
EXOL i negatywnie wptyna¢ na tempo realizacji jego
plandéw rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze Spdtce
oraz spotkom z Grupy PCC EXOL uda sie w przysztosci
zatrzymaC cztonkéw wyzszego kierownictwa i
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kluczowego personelu czy tez wprowadzac do kadry
zarzadzajgcej nowych wykwalifikowanych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza
pokazuje, ze przypadki odejs¢ cztonkdw wyzszego
kierownictwa i  kluczowego personelu  sa
sporadyczne. Ponadto w celu ograniczenia tego

8.2 RYZYKO FINANSOWE

ryzyka Spotka oraz spotki z Grupy PCC EXOL prowadzi
szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie i
pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwoj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki
program szkolen.

Ryzyko wzrostu kosztow finansowania

Spotki Grupy Kapitatowej PCC EXOL w znacznej
mierze finansujg swojg dziatalnos¢ kapitatem obcym,
w tym m.in. kredytami bankowymi, ktdrych
oprocentowanie zalezne jest od stawki referencyjnej
oraz od marzy doliczanej przez kredytodawce. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stop procentowych PCC
EXOL zdecydowata sie zastosowaC strategie
zabezpieczajace, zawierajac transakcje IRS (Swap
stopy procentowej). Niezaleznie od tego faktu Grupa
PCC EXOL w dalszym ciggu monitoruje stopien
narazenia na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie
wyklucza w przysztosci podjecia dalszych dziatan
ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztow
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢
sie niespetnienie niektorych warunkéw umoéw
kredytowych, co w konsekwencji moze umozliwi¢
kredytodawcom podwyzszenia marzy.

Ewentualny wzrost stop procentowych moze
spowodowac wzrost kosztow finansowych, a tym
samym wplyna¢ negatywnie na wyniki osiggane
przez Grupe PCC EXOL. Analogicznie ewentualny
spadek stop procentowych moze wptynaé na spadek
kosztow finansowych, a tym samym wywrze¢
pozytywny wpltyw na jej wyniki finansowe.

Grupa jest wiec narazona na wzrost kosztéw
finansowania dtugiem, co wptynetoby niekorzystnie
na koszty finansowe i tym samym na wynik
finansowy Grupy. Wzrost kosztdéw finansowania
przetozytby sie takze na zdolno$¢ Grupy do
pozyskiwania dodatkowego kapitatu m.in. na nowe
inwestycje oraz na mozliwo$¢ wykorzystania efektu
dzwigni finansowe;j.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw
i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku
czego istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw
naleznoéci za dostarczone produkty i ustugi,
zwlaszcza, ze duza cze$¢ odbiorcéw Grupy PCC EXOL
to firmy, ktdre testujg rozwigzania dostarczane przez
Grupe i nie sg zwigzane z nig dtugoletnig wspdtpraca.
W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa

prowadzi biezacy monitoring naleznosci, stosujgc
procedure windykacyjng, procedure odsetkowg oraz
procedure przyznawania limitdw kredytowych, jak
rowniez ubezpiecza przewazajgcg cze$¢ naleznosci
handlowych.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach
(lokaty terminowe oraz lokaty overnight na
rachunkach biezgcych), z czym zwigzane jest niskie
ryzyko kredytowe, gdyz sg to instytucje o duzej
wiarygodnosci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru
zarzadzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej PCC SE
prowadzony jest program bonow
wewnatrzgrupowych. Spdtki posiadajgce nadwyzki
finansowe inwestujg w bony dtuzne emitowane przez
spotki, ktore posiadajg niewystarczajgcg ilos¢
gotowki. Z racji, iz Srodki te inwestowane s3
wewnatrz Grupy PCC SE, PCC EXOL postrzega ryzyko
kredytowe w tym zakresie jako nieistotne.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC EXOL narazone sg na ryzyko
zmiany kurséw walutowych EUR i USD, w ktorych
rozliczany jest import i eksport.

W 2017 roku ponad 50% dostaw towarow,
materiatow i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC EXOL do produkcji pochodzito z importu. Biorgc
pod uwage réwniez zakupy towardw, materiatow i
ustug kwotowanych w walucie obcej, za ktére Grupa
ptaci w PLN, mozna przyjagé, ze okoto 90% kosztéw
narazona jest na ryzyko kursowe.

Sprzedaz eksportowa w 2017 roku stanowita blisko
43% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy, przy czym roéwniez sprzedaz krajowa jest
kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna
przyja¢, ze okoto 95% sprzedazy jest narazona na
ryzyko kursowe. Mechanizm, ktéry PCC EXOL
wykorzystuje w relacjach handlowych na rynku
polskim polega na kwotowaniu (ofertowaniu)
produktow i ustug w EUR, co umozliwia klientom
poréwnywanie cen z ofertami konkurencji. Faktury
dla polskich odbiorcow wystawiane sg w PLN, po
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przeliczeniu ceny po kursie z dnia poprzedzajacego
wycene oferty.

W zwigzku z posiadaniem spotek zagranicznych
oprocz  kosztow ~ towarow i materiatow
wykorzystywanych do produkcji, Grupa ponosi koszty
dziatalnosci biezacej tych podmiotéw w walutach
obcych, dotyczy to kosztéow zatrudnienia, kosztdw
wynajmu, medidw, podatkow i optat, etc.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz ze wzgledu na fakt, ze
zarowno wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy
jak i czes¢ jej kosztdw jest uzalezniona od kurséw
walutowych, wahania kursowe walut czesciowo sie
kompensuja, a ich ostateczny wptyw na wyniki Grupy
zalezny jest od wielkosci zmian kurséw oraz skali
importu i eksportu w danym okresie.

Grupa PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko
aprecjacji ztotego wzgledem euro oraz dolara
(przychody w walucie sg wyzsze niz koszty w
walucie), dlatego tez dopuszcza sie mozliwosé
stosowania strategii zabezpieczenia sie przed
gwattownym  umocnieniem  ziotéwki.  Grupa
dopuszcza mozliwos¢ wykorzystania instrumentow
pochodnych do zarzadzania ryzykiem walutowym,
koncentrujgc jednak swoje dziatania w tym zakresie
na stosowaniu hedgingu naturalnego polegajacego
na finansowaniu dziatalnosci w walucie, w ktorej
generuje przychody ze sprzedazy.

Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN,
poprzez zacigganie zadtuzenia w tej walucie, Grupa
dazy do ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na
generowane przeptywy pieniezne z tytutu czeSci
przychoddéw ze sprzedazy denominowanych Ilub
indeksowanych w EUR.

Do dnia 09.03.2016 r. PCC EXOL czeSciowo
finansowata sie pozyczka wiascicielska. Zaciggnieta
przez PCC EXOL pozyczka walutowa wyceniana byta
na kazdy dzien bilansowy po $rednim kursie
walutowym ogtaszanym przez NBP tego dnia.
W konsekwencji  Spdétka narazona byla na
wystepowanie  réznic  kursowych  mogacych
powodowa¢  dodatkowg  zmienno$¢  wyniku
finansowego. W celu ograniczenia zmiennosci
prezentowanych wynikéw ksiegowych, Spétka objeta
zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych wspomniang pozyczke walutowa,
wyznaczajac jg jako instrument zabezpieczajacy na
zabezpieczenie  okreSlonych  przychoddw  ze
sprzedazy denominowanych lub indeksowanych w
EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe. W wyniku
zastosowania powyzszych zasad rachunkowosci
zabezpieczen Spoétka na dzien 31.12.2017 roku ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,inne
skumulowane dochody catkowite” kwote 1,1 min z,

stanowiaca czesc skuteczng powigzan
zabezpieczajacych (niezrealizowane dodatnie réznice
kursowe od pozyczek walutowych). Kwota ta dotyczy
instrumentow finansowych, ktére w catosci wygasty
9 marca 2016 roku ibedzie odniesiona do
sprawozdania z dochodéw w okresie, w ktdrym
pozycja zabezpieczana zostanie tam ujeta, gtdwnie
po dniu 31.12.2020 roku.

Na dzien publikacji raportu rocznego Grupa nie
posiada otwartych pozycji zabezpieczajacych ryzyko
kursowe.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwym pogorszeniem ptynnosci  finansowej.
Przyczyny utraty zdolnosci ptatniczej moga miec
charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Grupy
oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze jej
wptywdw. Do czynnikdw zewnetrznych nalezy miedzy
innymi gwattowny wzrost cen surowcéw, niemozliwy
do przetozenia na ceny produktéw, niekorzystana
zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost
stop procentowych, agresywne dziatania konkurencji,
zmiany w przepisach prawa, etc. Wewnetrznymi
przyczynami mogg by¢ trudnosci w Scigganiu
naleznosci, nadmierny wzrost zapasdw, niewtasciwe
relacje miedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami krétkoterminowymi, zbyt wysokie
zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatéw
wiasnych, niedostateczna kontrola kosztow, mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na
nietrafione inwestycje oraz inne. Jednocze$nie
pogorszenie ptynnosci finansowej moze takze
nastgpi¢ w wyniku naruszenia przez Grupe warunkdéw
umoéw finansowych. Ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbi¢ sie na relacjach
z kontrahentami, Spotka nie bedzie w stanie
terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan,
pomimo iz bedzie w stanie zrealizowac je
w przysztosci. Analogicznie wystapig takze problemy
z zacigganiem kredytéw, wzrosnie takze ich cena.
Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze
spowodowac bankructwo Spétki lub spotek z Grupy
PCC EXOL.

Spétki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajg obecnie
petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan,
jednakze nie mozna wykluczy¢ potencjalnego
pogorszenia tej sytuacji w przysztosci. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spdtki z
Grupy na biezaco monitorujg  zewnetrzne
i wewnetrzne czynniki ewentualnego pogorszenia
zdolnoéci  ptatniczej oraz podejmujq dziatania
w kierunku  maksymalizacji  udziatu  kapitatu
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dtugoterminowego w finansowaniu Spotki oraz
spotek z Grupy PCC EXOL. Ponadto w PCC EXOL

stosowany jest faktoring w celu regulowania
ptynnosci.

Ryzyko niewystarczajacej
ubezpieczeniowej

ochrony

Dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL jest narazona na szereg
rodzajow ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami

Tabela 18  Rodzaje ubezpieczen w Spotce

nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Grupy. Proces
produkcji wigze sie z ryzykiem wystapienia réznego
rodzaju szkdd, w tym takze z zagrozeniem
zniszczenia lub uszkodzenia mienia.

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Grupa
ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moga
wystgpi¢ w jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe
Grupy obejmujg nastepujgce segmenty (obszary
ryzyka):

Segmenty Majatek Odpowiedzialnos¢ Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia od Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie
wszystkich ryzyk odpowiedzialnosci mienia w naleznosci
cywilnej firmy transporcie handlowych
(podstawowe i krajowym i
nadwyzkowe) miedzynarodowym
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie

Ubezpieczenie maszyn od
uszkodzen / ubezpieczenie

sprzetu elektronicznego
Ubezpieczenie utraty zysku
w nastepstwie uszkodzenia

maszyn

Ubezpieczenie inwestycji (*)
Ubezpieczenie od ryzyka

terroryzmu i sabotazu

Okres ubezpieczenia

odpowiedzialnosci
Cztonkow Wiadz lub
Dyrekcji Spotki
Kapitatowej

Umowy zawierane sg na okres 12 miesiecy

(*) Umowy zawierane sg na czas inwestycji

Spotka PCC EXOL posiada dwa, najbardziej istotne z
punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk -
faczna suma ubezpieczenia w tym zakresie
wynosi 505 795 683 zi.

— odpowiedzialno$¢ cywilna — to ubezpieczenie
jest gwarantowane dwiema polisami -
podstawowg i nadwyzkowg - z tgczng suma
ubezpieczenia na poziomie 250 000 000 z.

Ponadto, w ramach kompleksowego programu
ochrony ubezpieczeniowej, stuzacego
minimalizowaniu potencjalnych szkdd, PCC EXOL
zawarta rowniez dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

— ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia mienia — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto (zysk
operacyjny + koszty state dziatalnosci), ktory
PCC EXOL osiggnetaby w okresie 18 miesiecy od
daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowg
na podstawie polisy ubezpieczenia mienia od
wszystkich ryzyk,

—  ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia maszyn — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto (zysk
operacyjny + koszty state dziatalnosci), ktéry
PCC EXOL osiggnetaby w okresie 12 miesiecy od
daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa,

— ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i
miedzynarodowym,

— ubezpieczenie inwestycji —  przedmiotem
ubezpieczenia sg roboty budowlano-
montazowe,

— ubezpieczenie naleznosci handlowych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci  Cztonkéw
Wiadz lub Dyrekcji Spétki Kapitatowej -
przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialnoé¢ cztonkdw wiadz za szkody
wyrzgdzone Spoétce lub osobom  trzecim
w zwigzku z uchybieniami przy wykonywaniu
powierzonych obowigzkoéw,

— ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu.
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Spotka zawarta wyzej wymienione polisy w celu
zachowania ciggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowej.

Posiadane polisy nie pokrywajg wszystkich ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscia. Do takich ryzyk mozna
zaliczy¢ miedzy innymi normalne zuzycie mienia czy
powolne  dziatanie  czynnikdbw  chemicznych,
termicznych czy biologicznych. Ponadto w Spodtce
istniejg obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono
polis, np. ryzyko sprzeniewierzenia Srodkow
pienieznych czy materialnych. W kazdej z umoéw
ubezpieczenia wystepujg franszyzy redukcyjne

8.3 RYZYKO PRAWNE

okreslajgce warto$¢ szkody, ktora nie jest pokryta
ubezpieczeniem.

Pozostate spdtki z Grupy rowniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtéwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej.

Nalezy zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajg réwniez szereg wylgczen oraz franszyzy
redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia wystarczg na pokrycie wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskow.

Ryzyko zwigzane z decyzjami organow
ochrony konkurencji i konsumentow

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci,
Grupa PCC EXOL posiada silng pozycje na polskim
rynku surfaktantow. Jej dziatalno$¢ musi  byc
prowadzona w sposob zgodny z przepisami
dotyczacymi ochrony konkurencji i konsumentow
oraz pomocy publicznej. Biorac pod uwag powyzsze
aspekty, Spotka podlega nadzorowi organéw ochrony
konkurencji, czyli Prezesa UOKIK oraz Komisji
Europejskie;j.

Konsekwencja tego jest istnienie ryzyka, zwigzanego
z ewentualnym przejeciem przez spétki z Grupy PCC
EXOL innych podmiotdw, co moze wymagac
uzyskania zgdd na dokonanie koncentracji,
wydawanych przez polskie lub zagraniczne organy
ochrony konkurenciji.

PCC EXOL oraz spétki z Grupy PCC EXOL nie moga
wykluczy¢, ze organy ochrony konkurencji odmdwiag
zgody na dokonanie koncentracji badz stwierdza, ze
dziatania spdtek z Grupy naruszajg zasady wolnej
konkurencji dotyczace w szczegdlnosci naduzycia
pozycji dominujgcej. W zwigzku z powyzszym organy
ochrony konkurencji mogg zastosowa¢ w stosunku
do spotek z Grupy sankcje (w szczegolnoSci
administracyjne), co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub  wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych z
korzystaniem ze srodowiska
i bezpieczenstwem

Aktualnie PCC EXOL dysponuje  wszystkimi
koniecznymi dla swojej dziatalnoéci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na Kkorzystanie ze
Srodowiska dla instalacji objetych wymaganiami

Dyrektywy IED (Industrial Emission Directive).
Udzielone pozwolenia obowigzujg bezterminowo.
Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace
ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci na skutek
wprowadzania lub wdrozenia przepisow prawa
unijnego,

— na spdtki Grupy PCC EXOL zostang natozone
nowe obowigzki z zakresu ochrony Srodowiska
lub

— polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonac
zmian w interpretacji aktéw  prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska na
skutek uznania za niezgodng z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 2010/75/UE z dnia 24
listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich
kontrola) - zwanej Dyrektywa IED, w czasie rewizji
Dokumentow Referencyjnych BAT tzw. BREFéw,
beda wydawane tzw. konkluzje BAT, ktore s wigzgce
dla Spotki.

Spotka na biezagco monitoruje dziatania w tym
zakresie, aby odpowiednio wczesnie reagowac na
zmieniajgce sie otoczenie prawne.

Ponadto, w zwigzku z zaliczeniem PCC EXOL S.A. do
grupy zakltadéw o duzym ryzyku (ZDR) oraz ze
wzgledu na zmiane przepisdw ustawy Prawo Ochrony
Srodowiska, w zakresie regulacji dotyczacych
zakladdw o duzym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii przemystowej Spotka zobowigzana zostata do
opracowania nowej dokumentacji zwigzanej z taka
kwalifikacjg PCC EXOL. Konieczno$¢ zmiany zwigzana
byta z wdrozeniem do prawodawstwa polskiego
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
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2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie kontroli
zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi z
substancjami  niebezpiecznymi, zmieniajacej, a
nastepnie uchylajacej dyrektywe Rady 96/82/WE.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze
moglyby mie¢ negatywny wpltyw na sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi
lub innymi postepowaniami pozasadowymi

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikg
branzy, spotki z Grupy PCC EXOL sg narazone na
wszczecie przeciwko nim postepowan cywilnych,
administracyjnych, z zakresu ochrony konkurencji,
karnych, arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze
wspOtpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami.
Wszelkiego rodzaju postepowania mogg skutkowac
brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz kosztow,
ktdére bedg sie wigzaty z postepowaniami przed-
i sgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli
czy postepowan moze generowaé dodatkowe
obcigzenie finansowe dla spdtek z Grupy PCC EXOL
(poprzez konieczno$¢ zaspokojenia w szczegolnosci
roszczen pienieznych oraz kosztow sgadowych), co
finalnie moze wptyna¢ na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia dokonania
przez organy podatkowe odmiennej oceny
transakcji Spotki oraz spotek z Grupy PCC
EXOL z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spdtki z Grupy PCC EXOL zawierajg
transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogq
zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na
sprawdzeniu czy sg one zawierane na warunkach
rynkowych. Na Spdtce spoczywa nie tylko obowigzek
przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale
takze przeprowadzenia analizy danych
porownawczych. CzeSciowo na Spdtke natozone
zostaty zatem takze nowe obowiagzki regulacyjne, a
podejscie i praktyka organéw podatkowych nie jest
na tym etapie jednolita i w petni mozliwa do
przewidzenia.

Spotka ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spotka
oraz spotki z Grupy PCC EXOL zawierajg z
podmiotami powigzanymi, byly i sa zawierane
wylgcznie na warunkach rynkowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Spotki z
podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggna¢ za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego
dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty

dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke,
co w efekcie miatoby wptyw na wynik finansowy
Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi
konsekwencjami zmian regulacji prawnych i
podatkowych

Czeste zmiany przepisow oraz ich niejednolite
interpretacje, charakterystyczne dla polskiego
systemu prawnego, moga spowodowac pogorszenie
sytuacji finansowej Spotki lub spotek z Grupy PCC
EXOL (np. na skutek koniecznosci dostosowania
dziatalnosci Spoétki lub spdtek z Grupy PCC EXOL do
wymogow wynikajgcych z tych zmian). Ponadto
wcigz trwa proces harmonizacji  polskiego
prawodawstwa z systemem prawa Unii Europejskie;j.

Obecnie interpretacja przepisow dokonywana jest nie
tylko przez polskie sady oraz organy administracji
publicznej, ale réwniez przez sady i organy Unii
Europejskiej. Zmiany te moga by¢é przyczyng
probleméw wynikajgcych bezposrednio z braku
jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomosc
orzecznictwa sadéw Unii Europejskiej nie jest w
Polsce powszechna, a sady RP nie zawsze je stosuja,
moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce
zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem
unijnym. Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych
regulacji prawa krajowego i unijnego, moga wptynac
na sytuacje i perspektywy rozwoju Spotki lub spétek
z Grupy PCC EXOL, w tym na wynik finansowy, w
konsekwencji koniecznosci poniesienia dodatkowych
kosztdow na dostosowanie dziatalnosci Spotki lub
Spotek z Grupy PCC EXOL do nowych Ilub
zmienionych regulacji prawnych.

Takze polski system podatkowy, bedacy jednym z
gtéwnych determinantéow decyzji przedsiebiorcow,
odznacza sie duza zmiennoscia. Wiele przepisow
zostato sformutowanych w sposéb nieprecyzyjny, co
implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja
przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz
sady nie jest jednolita. W takiej sytuacji
przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce sg narazone na
wieksze ryzyko popetnienia btedu w swoich
zeznaniach i rozliczeniach  podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w krajach o
ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepisow podatkowych dokonana
przez organ podatkowy lub sad administracyjny, inna
niz dokonana przez Spétke lub spdtki z Grupy PCC
EXOL, moze wywrze¢ negatywny wpltyw na
dziatalnos¢ Spotki lub spdtek z Grupy PCC EXOL oraz
ich sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.
Istotne zmiany dokonywane sg z roku na rok w
ramach podatkéw dochodowych i niejednokrotnie
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czesciej w ramach podatku od towardw i ustug, czy
w systemie i podejsciu do sposobu przeprowadzenia
kontroli podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane  przez  ustawodawce  klauzule
generalne w tym w szczegolnosci tzw. duze i mate
klauzule antyoptymalizacyjne, chronigc system
podatkowy, przerzucajg na przedsiebiorce ryzyko
oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego i
mozliwych Sciezek postepowania, niejednokrotnie
pozbawiajgc mozliwosci uprzedniego potwierdzenia
przez organy podatkowe wiasciwej interpretaciji
przepisow. W tej sytuacji Spotka, nawet przy
dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w stanie
zagwarantowaé odmiennej kwalifikacji prawno-
podatkowej rozliczen dokonywanych przez Spotke.

Wobec wielu zmian przepisow dotyczacych pomocy
publicznej, w tym aktualnie trwajacych prac nad
ustawg o wspieraniu nowych inwestycji, ktdra zmieni
przepisy ustawy o  specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku
dochodowym od osdb prawnych i bedzie mie¢ wptyw
na podejmowane przez Spotke  dziatania
inwestycyjne i posiadane zezwolenia strefowe
(dajace Spotce potencjalng mozliwos¢ korzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego), nie sposdb
wykluczy¢, ze mogg one oddziatywaC na ryzyko
wykorzystania pomocy publicznej przez Spotke.
Zarowno na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski
podejmowanych jest szereg inicjatyw nowelizujacych
czy doprecyzowujgcych brzmienie poszczegolnych
przepisow lub sposdb ich rozumienia.

Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotad
stosowanych wyktadni przepiséw wprowadzane sg w
drodze nieformalnych wytycznych Komisji
Europejskiej czy organdw panstwowych. Spdtka na
biezaco $ledzi i stara sie adaptowac do zmieniajacych
sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji inwestycji
czy dziatan objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolen strefowych czy innych form
pomocy publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze
sposob dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej czy
prawno-podatkowej nie  zostanie = odmiennie

potraktowany  przez  instytucje  wdrazajgce/
udzielajgce pomocy publicznej.

Ryzyko zwigzane 2z reformg przepisow
dotyczacych przetwarzania danych
osobowych

Spotka oraz polskie spotki z Grupy Kapitatowej PCC
EXOL od dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty
przetwarzajgce dane osobowe, beda podlegaty
regulacjom  wynikajacym  z Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(dalej: ,RODQ").

RODO wprowadza podwyzszone standardy w
zakresie  obowigzkéw administratorow  danych
osobowych oraz podmiotéw przetwarzajacych dane
osobowe w imieniu administratoréw, jak rowniez
wprowadza mozliwos¢ naktadania na
administratorow danych osobowych oraz podmioty je
przetwarzajgce administracyjnych kar pienieznych (w
niektdrych przypadkach naruszen w wysokosci do 20
000 000,00 EUR albo w wysokosci do 4% catkowitego
rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku),
jak rowniez natozenia czasowego lub catkowitego
zakazu przetwarzania danych osobowych.

Ponadto materializacja niniejszego ryzyka
(potencjalne  naruszenie regulacji dotyczacych
ochrony danych osobowych) moze wigza¢ sie z
wystgpieniem z roszczeniami wobec Spétki lub
Spdtek z Grupy PCC EXOL przez osoby, ktérych dane
dotyczg lub tez z utratg wizerunku / reputacji i
zaufania klientow.

Spotka oraz polskie spotki z Grupy PCC EXOL podijety
dziatania zmierzajace do dostosowania swojej
dziatalnosci do  wymogdéw  administracyjnych
wynikajacych z RODO, jednak nie mozna catkowicie
wykluczy¢ sytuacji, ze w przypadku naruszenia
przepisow RODO, Spotka albo spotki z Grupy PCC
EXOL mogg by¢ narazone na obowigzek zaptaty
administracyjnych kar pienieznych.

8.4 RYZYKO BIZNESOWE ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

Dziatalno$¢ spotek z Grupy Kapitatowej PCC EXOL
jest zwigzana z branzg chemiczng, ktérej rozwdj jest
silnie skorelowany z sytuacjq finansowg w Polsce oraz
na $wiecie. W ostatnich latach Polska notowata
wzrost gospodarczy na poziomie kilku procent PKB
rocznie. Ze wzgledu jednak na zawirowania na

$wiatowych rynkach finansowych oraz kryzys
w Strefie Euro, polska gospodarka moze ucierpiec
w nastepnych latach. W ocenie Grupy PCC EXOL
niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w Polsce,
krajach Unii Europejskiej oraz na $wiecie mogtaby
niekorzystnie wplyng¢ na wyniki ze sprzedazy,
spowodowac wzrost cen surowcéw oraz w dalszej
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kolejnosci wptyng¢ negatywnie na wynik finansowy
oraz na dziatalno$¢ Grupy.

W ramach dziatalnosci spdtek Grupy PCC EXOL
istotng cze$¢ kosztow wytworzenia sprzedanych
produktow i ustug stanowi koszt materiatdw
bezposrednich, ktorymi sg surowce chemiczne. Rynki
surowcdw chemicznych charakteryzujg sie duzg
zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury
w gospodarce $wiatowej.

Produkcja $rodkéw powierzchniowo czynnych odbywa
sie w oparciu o trzy podstawowe kategorie surowcow:
oleochemikalia, petrochemikalia oraz inne grupy
surowcowe.

W przypadku produktéw masowych ceny surowcow
majg duzy wptyw na przychody Grupy PCC EXOL.
Istnieje ryzyko, iz wysokie ceny surowcow moga
wptywa¢ na obnizenie sprzedazy spowodowane
utratg klientéw lub koniecznoscia rezygnacji przez
Grupe z nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji,
w ktorej bedzie pozyskiwata surowce po cenach
wyzszych niz konkurenci. Nie moze réwniez
zapewni¢, ze w kazdej sytuacji bedzie w stanie
przerzuci¢ wzrost cen surowcow na odbiorcow swoich
produktow, w zwigzku z czym potencjalnie sytuacja
taka moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy.

Jednoczesnie w obszarze surowcéw PCC EXOL oraz
spotki z Grupy PCC EXOL mogg by¢ narazone na
dodatkowe koszty w przypadku ich sprowadzania
spoza Unii Europejskiej.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na
wyniki, Grupa PCC EXOL prowadzi dziatania
zmierzajace do rozszerzania i dywersyfikacji zrodet
dostaw.

Ryzyko konkurencji

Znaczna cze$¢ produktdw Grupy PCC EXOL jest
wytwarzana na skale masowa. Ich odbiorcami sg
miedzy innymi producenci dziatajagcy na rynkach
europejskich, gdzie konkurencja jest bardzo duza.
Rynkami docelowymi dla PCC EXOL oraz spétek z Grupy
PCC EXOL s3 miedzy innymi rynki Europy Srodkowo-
Wschodniej, charakteryzujgce sie wiekszg dynamika
wzrostu przy mnigjszej liczbie konkurentdow w
poréwnaniu do rynkéw Europy Zachodniej.

W  przypadku produkcji $rodkéw  powierzchniowo
czynnych, istotne znaczenie ma integracja surowcowa,
lokalizacja, skala i elastyczno$¢ produkcji oraz

terminowo$C dostaw. W zakresie ogdlno$wiatowych
trendow zauwaza sie tendencje do konsolidacji
i akwizycji producentdow $rodkdw  powierzchniowo
czynnych oraz surowcow wykorzystywanych do ich
produkcji, co wptywa na mozliwos¢ oferowania
atrakcyjnych cen finalnych produktow. Nie mozna
zapewni¢, ze spotki z Grupy PCC EXOL bedg miaty
mozliwo$¢ zaoferowania takich cen, jak gtowni
konkurenci, korzystajacy w wiekszej skali z efektu
integracji i konsolidacji procesow.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne
konkurentow, zwitaszcza tych dziatajacych na rynkach
Europy i Azji mogg wzrosng¢. Znaczny wzrost podazy
moze nie zosta¢ zrownowazony odpowiednio wysokim
popytem, co moze spowodowac spadek cen produktow
na rynku.

Jednoczesnie strategia Grupy PCC EXOL jest
systematyczne zwiekszanie udziatlu produktow
specjalistycznych w sprzedazy ogdtem, co pozwoli na
uzyskiwanie wyzszej rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. Przyjecie takiej strategii nie gwarantuje
jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku
zostanie utrzymana lub polepszy sie.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na
surowce importowane spoza Unii Europejskiej

Od momentu przystapienia do Unii Europejskiej
w 2004 roku, Polska podlega wspolnotowej polityce
handlowej, a jednym z narzedzi ochrony rynku UE sg
cta importowe. W sytuacji stosowania przez
producentow spoza UE cen ustalanych ponizej
kosztéw wytworzenia (ceny dumpingowe), Komisja
Europejska celem ochrony rynku wspdinotowego
moze wprowadzi¢ na te surowce cla
antydumpingowe. Moze to istotnie wptyng¢ na
sytuacje handlowa i finansowa oraz wyniki finansowe
PCC EXOL oraz spotek z Grupy PCC EXOL.

W celu ograniczenia wptywu zmian kosztéw nabycia
surowcow na wyniki finansowe, Grupa PCC EXOL
prowadzi dziatania zmierzajace do dywersyfikacji
zrodet dostaw.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL wymaga duzej
doktadnosci oraz niezawodnoséci  wytwarzanych
produktdw. Jako$¢ oferowanych przez Grupe
produktéw jest bowiem niezwykle istotna dla
klientéw. Uzycie przez klienta produktu o innych
parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub
karcie wymagan klienta, moze spowodowa¢ straty
produkcyjne, finansowe, a takze generowac
problemy zwigzane z jakoscia gotowej formulacji.
W skutek tego powstaje ryzyko utraty zaufania
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odbiorcéw. Emitent, pomimo funkcjonujacego
systemu kontroli jakosci i obowigzujgcych procedur
dotyczacych postepowania z wyrobami niezgodnymi
nie jest w stanie wykluczy¢ powstania wadliwej partii

produktow  wynikajagcych z btedu ludzkiego,
nieprecyzyjnego dziatania posiadanych urzadzen
wykorzystywanych w procesie produkcji lub uzycia
surowca odbiegajacego od norm.

8.5 RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM

W zwigzku z obecnoscig Spdtki na rynku kapitatowym
jako emitenta akgcji i obligacji, moga wystapic ryzyka
zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczegdlnosci GPW
moze zawiesiC obrot papierami wartosciowymi
wyemitowanymi przez Spdtke. Niedopetnienie lub
nienalezyte wykonywanie przez Spdtke obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa moze spowodowac
wykluczenie  papieréow  Spdtki  z  obrotu.

Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spotke obowigzkdw wynikajacych z przepiséw prawa
moze spowodowaé natozenie na PCC EXOL kary
finansowej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Zwiekszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy PCC EXOL moze mied
przetozenie na zdolno$¢ Spdtki do  obstugi
zobowigzan z tytutu obligaciji.
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9.LAD KORPORACYINY

9.1 ZBIOR ZASAD STOSOWANYCH PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA

W zwigzku z dopuszczeniem akcji serii C2 i D do
obrotu gietdowego oraz pierwszym notowaniem akgji
PCC EXOL w dniu 3 sierpnia 2012 r. na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spotka
podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW".

Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW
okreslajg sposdb przekazywania przez spotki
gietldowe informacji o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
informacji.

W zwigzku podjeciem przez Rade Gietdy uchwaty
wprowadzajgcej nowy zbidr Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW” (Zasady tadu
Korporacyjnego) stanowigcy Zatacznik do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku, Zarzagd PCC EXOL o$wiadcza, iz Spotka na
dzien przekazania raportu rocznego przestrzega
wszystkich zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego
zawartych w ww. dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” z wylgczeniami opisanymi
i uzasadnionymi ponizej:

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada I1.Z.1,

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1
kodeksu spdtek handlowych w spétce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposob kolegialny, w zwigzku
z czym w Spoitce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialno$ci i zadan
pomiedzy cztonkéw zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnosci
izadan w ramach poszczegdlnych obszaréw
w Zarzadzie Spétki nie ma wptywu na zarzadzanie
Spdtka.

1.Z2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw,

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka zamieszcza zestawienia danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, jednak nie
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcdw. Spétka pracuje nad
zmiang agregacji danych na stronie internetowej
i w najblizszym czasie wprowadzi format
umozliwiajgcy przetwarzanie ich przez odbiorcow.

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie stosuje zasady wyrazonej w II. Z. 1.
Dobrych Praktyk. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu
spotek handlowych w spdtce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposdb kolegialny, w zwigzku
z czym w Spotce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan
pomiedzy cztonkdow zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnosci
izadan w ramach poszczegdinych obszaréw
w Zarzadzie Spotki nie ma wptywu na zarzadzanie
Spotka.

II1.Z2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjag
audytu wewnetrznego i innych 0s0b
odpowiedzialnych za realizacie jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienia Spétki:

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nie
stosowanie standardéw okreslonych
w miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego: 1100, 1110, 1111
i 1120, 1130.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Spotki:
Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa
mediéw na walnych zgromadzenia. Spdtka zgodnie
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z obowigzujacymi przepisami, wyczerpujgco
i rzetelnie realizuje obowigzki informacyjne spotek
gietdowych oraz prowadzi intensywng polityke
informacyjna.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom
zwyczajnego  walnego  zgromadzenia  wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje zawarte
w  sprawozdaniu  finansowym  podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka prowadzi przejrzysta polityke informacyjna.
Materiaty przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sg
dostepne na stronie internetowej Spotki, a wyniki
finansowe Spoétki oraz inne istotne informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajace
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sg dostepne
na stronie internetowej Spdtki od dnia ich publikacji
przez system ESPI.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow
zarzadu i kluczowych menedzerow
z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw  powigzanych z akcjami  spotki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.

Wyjasnienia Spotki:

Program motywacyjny dla Prezesa Zarzadu oparty
o warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia
akcji w  warunkowo podwyzszonym  kapitale
zaktadowym Spétki uprawnia uczestnika do realizacji
praw z warrantow subskrypcyjnych po uptywie 12
miesiecy od daty ich przyznania.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skiadniki
wynagrodzenia, ze  wskazaniem  kluczowych
parametrow  ustalania  zmiennych  sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutlu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen
zpunktu  widzenia realizacji  jej  celow,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienia Spotki:

W raportach z dziatalnosci Spétka przedstawia ogdlng
informacji na temat przyjetego w Spotce systemu
wynagrodzen; informacje na temat warunkow
i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw
zarzadu w danym roku obrotowym, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia oraz istotne
zmiany, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen lub informacje
o ich braku. Jednak obecnie Spdtka nie przedstawia
raportu na temat polityki wynagrodzen w zakresie
okreslonym w niniejszej zasadzie.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
2016 jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc-exol.eu oraz www.pccinwestor.pl.

9.2 SYSTEM KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej Jednostki Dominujgcej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych oparty jest na przejrzystym
podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych
za przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan
finansowych Spéitki (zadania te $wiadczone s3 na
rzecz PCC EXOL przez firme zewnetrzng — CWB
Partner Sp. z 0.0.).

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w procesie sprawozdawczosci finansowej przebiega

poprzez:

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w Jednostce Dominujacej
w kwestii ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
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— procedure opiniowania sprawozdan finansowych
Jednostki  Dominujgcej przez  Gtéwnego
Ksiegowego,

— przeglad pdtrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan Jednostki Dominujacej przez
niezaleznego audytora,

— monitorowanie  procesu  sprawozdawczosci
finansowej oraz procesu skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
przez Rade Nadzorcza,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczg
wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczg obszaréw
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

— monitorowanie przez Rade Nadzorcza
niezaleznosci biegtego rewidenta,
— przedstawianie rocznych sprawozdan

finansowych  Jednostki  Dominujagcej do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie,

— wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet
Audytu w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych.

9.3 KAPITAL ZAKLADOWY I AKCJE

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie
trzech Cztonkdw Rady, sposrdod ktorych minimum
potowa, w tym Przewodniczacy Komitetu, spetnia
kryteria niezaleznosci, zgodnie z przepisami
powszechnie obowiazujacego prawa, oraz
przynajmniej jeden z czlonkdow posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, jak réwniez przynajmniej
jeden z cztonkdw posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spodtka, zgodnie
z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet
Audytu petni state funkcje konsultacyjno-doradcze
dla Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania
prawidtowosci  sprawozdawczosci  finansowej,
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem.

Kapitat zaktadowy PCC EXOL dzieli sie na
172 484 374 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje serii A, B i C1 sg akcjami imiennymi nalezacymi
do PCC SE i dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Sa
to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposob,
ze na kazda z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii E sg akcjami imiennymi
zwyktymi. Akcje serii C2 i D sg akcjami zwykiymi na
okaziciela. Akcje serii C2 i D sg notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu
prawa gtosu dla zadnej z akcji Spétki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spétki.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC EXOL jest PCC
SE. Na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadat
148 033 766 akcji Spotki PCC EXOL S.A., stanowigce
85,83% udziatu w kapitale zakladowym oraz dajace
272 099 766 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 91,75% udziatu w ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na koniec 2016
roku stan posiadanych akcji przez PCC SE wynosit
152 882 133, co stanowito 88,64% udziatu w kapitale

zaktadowym i dawato 93,39% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.
Wiascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole
nad PCC EXOL S.A.

PCC SE posiadajgc wiekszos¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywierac istotny wpltyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych  spraw
korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spotki,
takich jak zmiana Statutu, podwyzszenia czy
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, emis;ji
obligacji zamiennych, wypfaty dywidendy i innych
czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych wymagajg wiekszosci gtosdéw (zwykiej
lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC
SE posiada réwniez wystarczajacg liczbe gtoséw do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z
kolei powotuje wszystkich cztonkdw Zarzadu. W
zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdoIno$¢ do sprawowania znaczacej kontroli
nad dziatalnoscig Spotki Dominujacej.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnienn  korporacyjnych, PCC SE
moze dziataC w sposdb sprzeczny z interesami
Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.
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Wykres 20 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 31.12.2017

BPCC SE W Pozostali
Tabela 19 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na 31.12.2017

. . . Udziat

Akcjonariusz Seria LICZ[|;:ta]kCJI wllj(:ZIi:;Ie Liczba gltosow glosow
: P na WZA

ROEEE A, B, Cl 124 066 000 71,93% 248 132 000 83,67%
akcje uprzywilejowane
PCC SE C2,D, E 23 967 766 13,90% 23 967 766 8,08%
akcje zwykte
PCC SE razem 148 033 766 85,82% 272 099 766 91,75%
el 2, D 24 450 608 14,18% 24 450 608 8,25%
akcje zwyklte
Razem 172 484 374 100% 296 550 374 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu
rocznego tj. od dnia 9 marca 2017 roku miata miejsce
zmiana w strukturze wiasnosci znaczacych pakietéw
akgcji. PCC SE zmniejszylo swoje zaangazowanie ze
152 882 133 akcji (88,64% udziatu w kapitale),
stanowigcych 93,39% w udziale gtoséw na WZA do
148 033 766 akcji (85,83 udziatu w kapitale),
stanowigcych 91,75% w udziale gtoséw na WZA

Na dzien publikacji raportu Spdtka nie posiada
informacji, aby w grupie pozostatych akcjonariuszy
byt akcjonariusz przekraczajacy prog 5% ogolnej
liczby gtosow.

Akcjonariuszom mniejszo$ciowym przystuguja
okresSlone w obowigzujacych przepisach prawa
uprawnienia, stuzace zapobieganiu naduzywaniu
kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru cztonkdw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami (uprawnienie przystugujgce akcjonariuszom
reprezentujagcym co najmniej 1/5  kapitatu
zakladowego); uprawnienie zadania zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia (uprawnienie
przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom

reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci
przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
akcjonariuszy  reprezentujgcych  1/20  kapitatu
zakladowego), prawo zgtaszania przed terminem
walnego zgromadzenia projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére maja
by¢ wprowadzone do porzadku obrad walnego
zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy
posiadajagcych co najmniej 1/20  kapitatu
zaktadowego) oraz  przystugujace  kazdemu
akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektow uchwat,
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych
stuzy rowniez okreslona w przepisach kwalifikowana
wiekszos¢ gtoséw do podjecia okreslonych decyzji
przez walne zgromadzenie lub okreslone kworum
niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie
prawa poboru, emisja obligacji zamiennych i z
prawem pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie
akcji,  zbycie  przedsiebiorstwa lub  jego
zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).
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Tabela 20 Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych PCC EXOL S.A.

31.12.2016 31.12.2017
Osoba Nominalna Udziat w Nominalna Udziat w
Liczba akcji wartosc kapitale Liczba akcji wartosc kapitale
akcji w zt zakladowym akcji w zt zakladowym
Zarzad
Rafat Zdon 11 627 11 627 0,0067% 1 946 354 1 946 354 1,13%
Rada Nadzorcza
Waldemar
Preussner za o o
poérednictwem 152 882 133 152 882 133 88,64% 148 033 766 148 033 766 85,82%
PCC SE
Wiestaw 3 760 3 760 0,0022% 2 905 850 2 905 850 1,68%
Klimkowski

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke
posiadaja akcje i udziaty w nastepujacych
podmiotach powigzanych z PCC EXOL:
1. Waldemar Preussner za posrednictwem PCC
SE posiada akcje i udziaty w spdtkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok
2016, opublikowanym na stronie www.pcc.eu,
2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 99902 akcji PCC Rokita SA o wartosci

nominalnej 99 902 zt;

— 27626 udziatbw PCC MCAA Sp. z o.o.
o wartosci nominalnej 1 381 300 zt,
3. Mirostaw Siwirski posiada:

— 165.227 imiennych warrantow
subskrypcyjnych Spotki serii A,
uprawniajgcych do objecia 165.227 akgji
zwyktych Spotki na okaziciela serii F
o0 wartosci nominalnej 165.227 zt, przy czym
1 warrant uprawnia do objecia 1 akgji,

4, Rafat Zdon posiada:

— 66635 akcji PCC Rokita SA o wartosci
nominalnej 66 635 zt;

— 18 417 udziatbw PCC MCAA Sp. z o.0.,
o wartosci nominalnej 920 850 zt;

— 1 udziat w spotce PCC EXOL PHILIPPINES
Inc., w likwidacji, o wartosci nominalnej
1Php (peso filipinskie)  stanowigcy
rownowartoéci ok. 0,065 zt objety ze
wzgledéw formalno-prawnych zwigzanych z
tworzeniem podmiotéw zagranicznych na
Filipinach.

Od 2015 roku w Spotce Dominujacej funkcjonuje
program, motywacyjny oparty na kapitale Emitenta,
w zwigzku z wprowadzeniem systemu premiowego
dla Prezesa Zarzadu. Program ten zostat
zaprezentowany w nocie 2.10.3, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
EXOL za 2017 rok. W wyniku realizacji tego
programu, W przysztosci moga nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Rozliczenie za rok
2016 zostato przedstawione w pkt. 9.7.

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy PCC EXOL
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w  przypadku ich  rezygnacji,
zwolnienia lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Spétka PCC EXOL nie nabywata w 2017 roku akcji
wlasnych oraz nie prowadzi programu akcji
pracowniczych.
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9.4 ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty

9.5 ORGANY SPOLKI DOMINUJACE]

bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do
Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow.

9.5.1 WALNE ZGROMADZENIE

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL
wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spofki
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki, a takze
przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.
Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spotka, a nastepnie
w zaktadce: tad Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki w terminie szesciu miesiecy po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
przedstawiajagcych co najmniej jedng dwudziesta
czes¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy,
reprezentujacych przynajmniej jedng dwudziesta
czeSC kapitatu zaktadowego, powinno nastgpi¢ w
ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie,
w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spdtek
handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo  zwofania  Nadzwyczajnego =~ Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez:

—  Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedna
dwudziestg kapitatu  zakladowego, ktdrzy
bezskutecznie zadali jego zwotania przez Zarzad
i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez
sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia petni
osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

— Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gtosow w Spdtce. W takim
wypadku akcjonariusze, zwotujacy Walne
Zgromadzenie wyznaczajg przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na
stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych na co
najmniej 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego
Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegdinych
spraw w porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co
najmniej jedng dwudziesta cze$¢ kapitatu
zaktadowego moga zadac umieszczenia
poszczegdlnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad
Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujgcy
Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akgcji, jezeli przepisy prawa lub
Statutu Spoétki nie stanowig inaczej. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig
gtosow oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spodtek
handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne
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Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu
badZ osobe przez niego wskazang, a w braku i tych
osob Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujaca
akcjonariusza, posiadajacego  akcje  dajace
najwiekszg liczbe glosbw na tym Walnym
Zgromadzeniu. Sposrod uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w
szczegolnosci:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— powziecie uchwaty o podziale zysku albo
0 pokryciu straty oraz udzieleniu czionkom
organow Spoiki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw,

— tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

—  przy uwzglednieniu postanowien § 17 ust. 4i 5
Statutu Spotki, wybdr i odwotanie cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

— zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszanie lub
obnizanie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki,

— polaczenie, przeksztatcenie, podziat Spotki,
likwidacja Spotki i wybor likwidatoréw,

— umorzenie akgji,

— emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z
prawem  pierwszenstwa lub  warrantow
subskrypcyjnych,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki
lub jego zorganizowanej czeSci  oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

— postanowienia dotyczace roszczen
o naprawienie  szkody  wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu, albo
nadzoru.

Oprécz  wyzej wymienionych kwestii, uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy
okreSlone w Statucie oraz w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, w szczegdlnosci o emisji lub
wykupie akgji.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i
zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym.

9.5.2 RADA NADZORCzZA

Sktad

Rada Nadzorcza PCC EXOL sktada sie z pieciu do
siedmiu 0séb, powotywanych na wspding kadencje.
Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Mandaty cztonkéow Rady Nadzorczej wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy wspdlnej kadencii.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej wspdlnej kadencji wygasa
rownoczesnie Z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Cztonkdow Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne
Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec
ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze
uchwaty podijetej zwyktg wiekszoscig gtosow, moga
w drodze kooptacji powota¢ nowego czionka Rady
Nadzorczej, ktdry swoje czynnosci bedzie sprawowac
do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, nie diuzej jednak niz
przez okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do
dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci
ktdry z tych termindw uptynie jako pierwszy. W sktad
Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden
cztonek powotany na powyzszych zasadach.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w skiad Rady
Nadzorczej PCC EXOL wchodzili:

- Waldemar Preussner — Przewodniczacy,

- Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczacy
- Alfred Pelzer — Czlonek,

- Kamilla Spark - Cztonek

- Arkadiusz Szymanek — Cztonek.

W dniu 29 listopada 2017 r. Pan Daniel Ozon ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spétki.

Celem uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej, w dniu
18 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate o powotaniu (w trybie kooptacji) Pana
Arkadiusza Szymanka na Cztonka Rady Nadzorczej,
do czasu dokonania wyboru Cztonka Rady Nadzorczej
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przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, nie dtuzej
jednak niz na okres trzech miesiecy liczac od daty
podjecia uchwaty.

W dniu 5 stycznia 2018 r. Pani Kamilla Spark ztozyta
rezygnacje z pehnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spétki.

W dniu 9 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato w skiad Rady Nadzorczej
Pana Arkadiusza Szymanka oraz Pana Roberta
Pabicha.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sklad Rady
Nadzorczej PCC EXOL SA na dzien publikacji raportu
rocznego przedstawia sie nastepujgco:

- Waldemar Preussner - Przewodniczacy

- Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczacy
— Alfred Pelzer — Cztonek

- Arkadiusz Szymanek - Cztonek

— Robert Pabich — Cztonek.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z
jej uprawnieniami reguluje Statut Spdtki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki, a takze przepisy
powszechnie obowigzujgcego prawa. Dokumenty te
dostepne sag publicznie na stronie internetowej
Spotki:  www.pcc-exol.eu  w sekcjach:  Relacje
Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz  zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie  wykonywania czynnosci  rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na
nabycie izbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci badz w
uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na
zawarcie umowy handlowej, zawieranej przez Spdtke
w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o
wartosci  przekraczajagcej  15%  przychoddw
zrealizowanych przez Spoétke w poprzednim roku
obrotowym, wyrazenie zgody na dokonanie
czynno$ci  prawnej, jezeli skutkiem jej jest

rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10%
kapitatow witasnych Spotki, z wylaczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorczg, wyrazanie zgody na zawarcie przez
Spétke umowy z podmiotem powigzanym, w
rozumieniu  rozporzadzenia Ministra  Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy
o Ofercie Publicznej, w okresie gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez Spdtke beda
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

W ramach swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz sprawozdania finansowe, a
takze sktada pisemne sprawozdanie z wynikow tej
oceny. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
cztonkdow Zarzadu oraz ustala wysokos¢ ich
wynagrodzen, zawiesza z waznych powodow
cztonkdw Zarzadu Spotki, a takze deleguje swoich
cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani lub nie
mogg sprawowac swoich czynnosci.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na
kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane s na
pisemny wniosek Zarzadu badz cztonka RN. W takim
przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwofane w
ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw, o ile
Kodeks Spotek Handlowych nie stanowi inaczej. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdéw RN
w sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ co najmniej potowy ogolnej liczby
cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq zwykia
wiekszoscig gtosdw, przy czym w razie roéwnosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowal uchwaty réwniez w
trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo
w formie uchwat, moze jednak delegowac cztonkdéw
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do indywidualnego wykonywania poszczegdinych
czynnosci nadzorczych.

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, Rada Nadzorcza
podjeta m.in. uchwaly w zakresie:

— wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do
przegladu i badania sprawozdan finansowych
Spotki,

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL
SA oraz przegladu i badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
EXOL zostata zawarta dnia 18 lipca 2017 r., na okres
do zakonczenia badania sprawozdan finansowych.
Informacja o] wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
prezentowana jest w nocie 2.8.10 jednostkowego
sprawozdania finansowego PCC EXOL SA za 2017 rok
oraz w nocie 2.10.10 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
EXOL za 2017 rok.

— oceny sprawozdania finansowego  Spotki,
zarowno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
whniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz
skfadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikdw tej oceny,

— wyrazenia zgody na zawarcie umoéw
z podmiotami powigzanymi oraz rozporzgdzenia
prawem lub zaciggniecia zobowigzania przez
Spotke o wartosci  przekraczajacej  10%
kapitatdw witasnych Spdtki,

— opiniowania czynnosci prawnych, ktorych
skutkiem jest zacigganie przez Zarzad Spotki
zobowigzan powyzej 3 min PLN,

— opiniowania projektdw Uchwat majgcych byc
przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

— zatwierdzania rocznego budzetu kosztow
funkcjonowania Spétki i Grupy,

— monitorowania  procesu  sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— powotywania Cztonkéw Zarzadu, ustalania zasad
zatrudniania i wynagradzania dla Cztonkéw
Zarzadu oraz innych spraw zwigzanych ze
stosunkiem pracy Cztonkéw Zarzadu,

— funkcjonowania Komitetu Audytu (powotanie i
odwotywanie Cztonkéw Komitetu Audytu,
zatwierdzenie wyboru Przewodniczacej Komitetu
Audytu, uchwalenie Regulaminu Komitetu
Audytu),

— funkcjonowania Rady Nadzorczej (wybor
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotanie w drodze kooptaciji
nowego Czionka Rady Nadzorczej do czasu
dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, upowaznienie
Wiceprzewodniczacego rady nadzorczej do
dziatania w imieniu Rady w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego Prezes Zarzadu),

— wyrazenia zgody na zawarcie umowy przez
Spotke zalezng od PCC EXOL SA oraz zgody na
podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki
zaleznej od PCC EXOL S.A. oraz objecie udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki
zaleznej,

— zgody na realizacje inwestycji.

Poza powyzszymi, Rada Nadzorcza podjeta rowniez
uchwaty w zakresie zatwierdzenia  Polityki
Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajagcq  badanie, przez = podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w spdtce PCC EXOL S.A. oraz
Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w spotce
PCC EXOL S.A.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013 roku
funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet wykonuje
czynnosci  przewidziane  Regulaminem  Rady
Nadzorczej, przepisami ustawy o  biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Dyrektywg Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r.,
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 i regulacjami z zakresu spotek
publicznych oraz wynikajagcymi z uchwat Rady
Nadzorczej. Do Komitetu Audytu zgodnie z § 8 ust.
12 Regulaminu Rady Nadzorczej nalezy stosowac
Zatgcznik nr 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej
zdnia 15 Ilutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).
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W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej

opisanymi powyzej, sktad Komitetu Audytu na dzien
31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Kamilla Spark — Przewodniczaca Komitetu
Audytu,

— Wiestaw Klimkowski - Cztonek Komitetu
Audytu.

natomiast na dzien publikacji raportu w sktad
Komitetu Audytu wchodza:

— Robert Pabich — Przewodniczacy Komitetu

Audytu,

- Arkadiusz Szymanek - Czlonek Komitetu
Audytu,

— Wiestaw Klimkowski - Cztonek Komitetu
Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg
wymogi niezaleznosci okreslone Zaleceniem Komisji
zdnia 15Ilutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow  niewykonawczych  lub  bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) oraz Ustawy o biegtych
rewidentach.

Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu
Komitetu Audytu PCC EXOL SA uchwalonego
Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 20 pazdziernika
2017 roku. Dokument ten dostepny jest publicznie na
stronie internetowej Spotki:  www.pcc-exol.eu
w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spdtka, a
nastepnie w zakfadce: tad Korporacyjny.

Komitet =~ Audytu wspiera Rade Nadzorcza
w wykonywaniu jej statutowych  obowigzkow
kontrolnych i nadzorczych w zakresie: monitorowania
procesow sprawozdawczosci finansowej w Spodtce
i jej grupie kapitatowej, monitorowania skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, monitorowania
wiasciwego funkcjonowania systeméw identyfikacji
i zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,

monitorowania  niezalezno$ci i  efektywnosci
audytoréw zewnetrznych uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Spotki i jej grupy

kapitatowej oraz monitorowania wykonywania
czynnosci rewizji finansowej.

9.5.3 ZARzAD

Sktad

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu Spétki wchodzi
od jednej do trzech osdb, w tym Prezes Zarzadu.
Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza na okres
wspdlnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Do
Zarzadu mogy by¢é powotywane osoby sposrod
akcjonariuszy lub spoza ich grona. Nowo powotany
czionek Zarzadu kontynuuje kadencje cztonka
Zarzadu, w miejsce ktorego zostat powotany.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani przed
uptywem kadencji przez Rade Nadzorczg oraz przez
Walne Zgromadzenie.

W ciggu 2017 roku nie zaszly zmiany w skiadzie
Zarzadu i na 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:

- Mirostaw Siwirski - Prezes Zarzadu,
— Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu.

Sposob dziatania Zarzadu PCC EXOL wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Spétki. Dokumenty te dostepne sa publicznie
na stronie internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu
w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spodtka,
a nastepnie w zakfadce: tad Korporacyjny.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na
zewnatrz przed wiadzami  administracyjnymi,
sadowymi oraz wobec o0séb trzecich. Zarzad dziata
zgodnie ze Statutem Spotki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami
wewnetrznymi Spotki. Od momentu dopuszczenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo jak akcje Spétki pozostawa¢ bedg w tym
obrocie, Zarzad dziata¢ bedzie takze na podstawie
aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone dla
innych organdw Spoétki przez przepisy prawa lub
Statut Spdtki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu naleza
miedzy innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spotki
ijego przedstawicielstw w kraju i za granica,
sporzadzenie i przedkladanie Radzie Nadzorczej
budzetu operacyjnego Spotki na nastepny rok
obrachunkowy, niezwloczne powiadamianie Rady
Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach sytuadiji
finansowej i prawnej Spotki lub istotnych
naruszeniach umoéw, ktérych strong jest Spdika,
sporzadzanie  sprawozdan  finansowych  Spofki
zgodnie  zwymogami  przepisdw ustawy o0
rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci Spotki w
roku obrotowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty jest
miedzy innymi wymagane w przypadku zaciggania
zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci
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przekraczajgcej 200 tys. zt, zaciggania zobowigzan w
zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji
Spotki w wysokosci wyzszej niz 3 min zt oraz
zaciggania innych zobowigzan w  wysokoSci
przekraczajacej 400 tys. zt.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktdry zatwierdza Rada Nadzorcza Spotki.

Dziatalno$cig  Zarzadu kieruje jego Prezes.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do skftadania oSwiadczen woli
i podpisywania dokumentdw w imieniu  Spotki
samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w
imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwaéch
cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
facznie z prokurentem.

Miedzy innymi wymaga zgody Rady Nadzorczej
zawarcie przez Spotke:

— umowy handlowej w ramach realizacji jej

podstawowej dziatalnosci, o  wartosci
przekraczajacej 15% przychoddw
zrealizowanych przez Spotke w poprzednim roku
obrotowym,

— umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539
z pézn. zm.), w okresie gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spotke beda dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym oraz

— dokonanie czynno$ci prawnej, innej niz zawarcie

umowy handlowej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzadzenie prawem lub  zaciggniecie
zobowigzania przez Spotke owartosci
przekraczajgcej 10% kapitatow wiasnych Spotki,
z wylgczeniem czynnosci prawnych
przewidzianych w budzecie Spotki
zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza.

Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami
Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywac sie
w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete,
jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej
potowa czlonkow Zarzadu jest obecna na
posiedzeniu. Uchwaly Zarzadu wieloosobowego
zapadaja wiekszoscig gtosdw, przy czym w przypadku
rownego wyniku gtosowania, gtos decydujacy ma
Prezes Zarzadu. Gtosowanie na posiedzeniach jest
jawne, ale kazdy zczlonkdw Zarzadu moze
wnioskowac o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spoétkg a czionkami Zarzadu,
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, ktdrg moze
reprezentowaC  cztonek RN, na podstawie
upowaznienia  udzielonego przez RN albo
petnomocnicy powotani uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Spotka PCC EXOL
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spdtki przez
przejecie.
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9.6 OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Polityka Roznorodnosci w PCC EXOL zostata oparta o
zapisy Karty Roznorodnosci, ktdrg Spotka przyjeta do
stosowania w roku 2014 i od tego momentu jest jej
formalnym Sygnatariuszem. Polityka réznorodnosci
wprowadzona do stosowania w Spdtce, ma na celu
petne wykorzystanie potencjatu pracownikow, ich
roznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow
w atmosferze szacunku i wsparcia.

Celem wdrozenia polityki jest budowanie kultury
organizacyjnej zorientowanej na réznorodnos¢, ktora
prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, budowy
zaufania oraz przeciwdziata dyskryminacji. Polityka
Roéznorodnosci  stanowi integralng cze$¢ Kodeksu
Postepowania obowigzujagcego w PCC EXOL oraz
Kodeksu Postepowania Etycznego Dostawcow Spotki.

PCC EXOL wdraza i stosuje zasady zarzadzania
réznorodnoscig i polityke réwnego traktowania,
majac na uwadze poszanowanie dla zréznicowanego,
wielokulturowego  spoteczenstwa oraz  ktadac
szczegdlny nacisk na réwne traktowanie ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawno$¢, stan zdrowia,
rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne,

przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualng, tozsamo$¢ piciowg, status
rodzinny, styl Zzycia, forme, zakres i podstawe
zatrudnienia lub wspotpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacje.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji polityki i
jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy, ktora
Ssprawia, ze pracownicy czujg sie Szanowani i
doceniani oraz majg poczucie, ze moga rozwijac sie i
w peni realizowac swdj potencjat zawodowy. Spotka
kreuje kulture, w ktorej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze
podejscie minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratg
wartosciowych pracownikow.,

Przy wyborze wiadz spdtek oraz jej kluczowych
menedzerow Spdtka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i roznorodnosci  szczegdlnie
w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujacym
aspektem sg tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkcji.

9.7 RAPORT NA TEMAT SYSTEMU WYNAGRODZEN

Ogodlna informacja na temat przyjetego
w spoétce systemu wynagrodzen

System wynagrodzen stosowany w PCC EXOL jest
SciSle powigzany ze strategig Spotki, jej celami
krétko- i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami. Odzwierciedla réwniez
rozwigzania, ktére stuzg unikaniu dyskryminagji
z jakichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw jest
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji osdb o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania Spotka i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom  zakresu
zadan.

Od 2015 roku funkcjonuje w Spdice System
Motywacyjny dla Prezesa. Zatozeniem Programu jest
zapewnienie optymalnych warunkoéw dla
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki oraz
jednostek od niej zaleznych, umozliwienie Prezesowi

(Cztonkowi) Zarzadu, jako osobie kluczowej dla
realizacji strategii Spétki partycypacji w oczekiwanym
wzroscie wartosci Spétki oraz jednostek od niej
zaleznych i poprzez to umocnienie jego relacji ze
Spotka.

Celem programu jest stworzenie warunkow
zachecajacych i motywujacych  kluczowego
menadzera Spotki do dziatania w interesie Spotki oraz
jej akcjonariuszy, poprzez umozliwienie mu objecia
akcji Spdtki na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Realizujac powyzszy program motywacyjny, w dniu
14 czerwca 2017 r., Spotka zaoferowata Prezesowi
Zarzadu objecie 165.227 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spétki serii A, wyemitowanych na
podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 listopada 2015 r.,
uprawniajgcych do objecia 165.227 akcji zwyktych
Spdiki na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia
1 akgji. Prezes Zarzadu — Mirostaw Siwirski w dniu 14
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czerwca 2017 r. przyjat oferte i objat nieodptatnie
wszystkie zaoferowane warranty w liczbie 165.227
sztuk. Jednoczesnie w ramach umowy lock-up Prezes
Zarzadu  zobowigzat sie do  niezbywania
i nieobcigzania warrantdw na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu innego niz Spdtka, do niezamieniania
warrantdw na akcje przez okres 12 miesiecy od daty
ich przyznania oraz do niezbywania bez uprzedniej
pisemnej zgody Rady Nadzorczej zadnej z objetych
przez siebie w ramach programu akcji danej puli
przez okres 2 lat, liczony od pierwszego dnia roku
obrotowego, w ktdrym Spdtka zobowigzana byta do
zaoferowania warrantéw.

Informacje na temat warunkow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu,

w podziale na stale i zmienne skiadniki
wynagrodzenia

Informacje na temat warunkow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkdw Rady Nadzorczej, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, prezentowana jest
w nocie 2.10.9, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2017
rok oraz w nocie 2.8.9 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu
ostatniego roku obrotowego nastapily
w polityce wynagrodzen lub informacje o ich
braku

W 2017 roku nie zaszty zmiany w polityce
wynagrodzen.
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10. PCC EXOL ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNIE

Wiasciwe wykorzystanie potencjatu, innowacje
i zrbwnowazona gospodarka surowcowa, decydujg
dzi§ o przewadze konkurencyjnej na rynkach
chemicznych. W celu zwiekszania tej przewagi Spotka
decyduje sie na wdrazanie najwyzszych standardow
dyktowanych przez miedzynarodowe koncerny,
z ktdrymi wspotpracuje lub chce podjgcé wspotprace.
Odpowiedzialne podejscie do prowadzonego biznesu
powoduje, ze PCC EXOL jest solidnym i wiarygodnym
partnerem biznesowym dla miedzynarodowych
organizacji o zasiegu globalnym. Taka strategia
umozliwia réwniez Spétce wchodzenie na nowe rynki
sprzedazy izdobywanie nowych, wymagajgcych
klientow.

Zasady odpowiedzialnego biznesu przejawiaja sie
m.in. we wdrazaniu wytycznych dotyczacych
ograniczania emisji gazdw cieplarnianych do
atmosfery, certyfikowaniu ‘tancucha przeptywu
surowcdw w oparciu o wytyczne RSPO (The
Roundtable on Sustainable Palm Oil), wytwarzaniu
produktdbw zgodnie z Dobrymi  Praktykami
produkcyjnymi  GMP  EFfCI czy rozszerzaniu
istniejgcych systemow zarzadzania i wdrazaniu
kolejnych, utatwiajgcych pozyskiwanie nowych
klientow. Spdtka koncentruje sie roéwniez na
ZrOWnowazonej gospodarce Surowcowej,
optymalizacji zuzycia zasobéw naturalnych czy
skutecznym zarzadzaniu gospodarka odpadami.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawiajg globalne
trendy zréwnowazonego rozwoju, PCC EXOL podlega
licznym audytom i systemom okresowej certyfikacji
roznych obszaréw dziatalnosci. Potwierdzajg one, ze
Spotka moze bez przeszkod dostarczaé certyfikowane
surfaktanty do globalnych, bardzo wymagajacych
odbiorcow  operujgcych  m.in.  w  przemysle
farmaceutycznym, kosmetycznym czy spozywczym.
Swiadcza réwniez o petnej gotowosci Spotki do
wytwarzania i dostarczania odbiorcom produktow
oraz  formulacji  chemicznych,  spetniajacych

najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa
niezbedne rowniez w innych branzach
przemystowych.

Efektem potaczenia biznesu z odpowiedzialno$cig
wobec ludzi i $rodowiska, jest pozyskanie przez
Spotke certyfikatu RSPO (The Roundtable on
Sustainable Palm Oil), ktéry pozwala na
zbilansowane wykorzystywanie surowcéw na bazie
certyfikowanego oleju palmowego i $ledzenie ich
przeptywu w tancuchu dostaw. W grudniu 2017 roku
uznana, miedzynarodowa firma  audytorska

przeprowadzita w PCC EXOL kolejny audyt nadzoru
w zakresie respektowania zasad i kryteridw systemu
RSPO, ktory zakonczyt sie pozytywnym wynikiem
iSwiadczy o spetnieniu  wszystkich wymagan
standardu.

Jedng z gtéwnych grup produktowych wytwarzanych
na instalacjach produkcyjnych PCC EXOL sg surowce
kosmetyczne, czyli sktadniki oraz formulacje
chemiczne stosowane w produkcji $rodkéw higieny
osobistej, kosmetykéw biatych i kolorowych oraz
innych. Jednym z najwazniejszych kryteriéw
kwalifikacji dostawcoéw surowcow kosmetycznych,
obok aspektow ekonomicznych i $rodowiskowych,
jest certyfikowany, system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych GMP EFfCI.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmg, ktdra
wdrozyta i certyfikowata ten system. Ma on
bezposredni wptyw na relacje  biznesowe
z odbiorcami  produktéw  Spdtki,  dziatajgcymi
w obszarze produkcji i sprzedazy wyrobow
kosmetycznych w Europie i na $wiecie. W 2017 roku
firma audytorska przeprowadzita w PCC EXOL trzeci
audyt nadzoru w obszarze implementacji i
stosowania wytycznych normy GMP dla surowcow
kosmetycznych, podczas ktorego nie stwierdzono
zadnych niezgodnoéci i nie zalecono dziatan

korygujacych.

Jednym z kluczowych wymagan w procesie
kwalifikacji dostawcdow, prowadzonym przez klientéw
nalezacych do grona miedzynarodowych
producentow  kosmetykdow i detergentdw  jest
raportowanie wptywu na Srodowisko w ramach
organizacji Carbon Disclosure Project (CDP).
Obecnie szczegolnej uwadze podlega raportowanie w
zakresie emisji gazow cieplarnianych.

Celem Spotki PCC EXOL w zakresie ograniczania
wptywu na zmiany klimatyczne, jest redukcja emisji
CO; do atmosfery o 15% do 2020 roku. Aby
skutecznie zrealizowac ten cel, zostata opracowana i
wdrozona polityka zarzadzania energia.

Przystapienie do inicjatywy CDP oraz znaczacy
progres w ocenie PCC EXOL w kolejnych latach
niewatpliwie wptywa na zacie$nienie wspOtpracy
z klientami strategicznymi.

Kreujac zréwnowazong chemie i promujac jej idee w
polskim  przemysle chemicznym, PCC EXOL
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podejmuje  szereg inicjatyw i  uczestniczy
w projektach realizowanych w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Przejawia sie to m.in. we
wdrozeniu Karty Réznorodnosci, Kodeksu
Postepowania, Kodeksu Etycznego Dostawcow czy
zatozen Programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”,
ktérego Spotka jest realizatorem. PCC EXOL
realizujgc  swoje cele w  zakresie CSR
i Zrownowazonego Rozwoju identyfikuje cztery
najbardziej istotne filary swojej dziatalnosci. Nalezg
do nich: rynek, organizacja, $rodowisko
i spoteczenstwo. Zobowigzania spétki w ramach tych
filardw wpisujg sie w gtdwne cele Agendy na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju 2030, ustanowionej przez
panstwa cztonkowskie ONZ w roku 2015.

W zwigzku z czlonkostwem w United Nations
Global Compact Spotka jest zobowigzana do
eliminowania wszelkich przypadkéw tamania praw
cztowieka, efektywnego przeciwdziatania
dyskryminacji w sferze zatrudnienia, stosowania
i rozpowszechniania przyjaznych $rodowisku
technologii czy przeciwdziatania korupcji.

PCC EXOL bedac sygnatariuszem  Karty
Réznorodnosci, dazy do zaangazowania wszystkich
pracownikdw, partneréow biznesowych i spotecznych
w przeciwdziatanie  dyskryminacji i  promocje
réznorodnosci jako czynnika kreatywnosci i rozwoju.
Roéznorodnos$¢ promowana jest jako wartos¢ dodana
bedacg Zrodtem innowacyjnosci,  kreatywnosci
i efektywnosci pracownikow, a efektem tego jest
dynamiczny rozwdj Spotki oraz budowanie jej
pozytywnego  wizerunku.  Aspekty  zwigzane
z roznorodnoscig sg mierzone i analizowane gtéwnie
w odniesieniu do ptci i wieku.

Etyczne postepowanie wobec wszystkich
interesariuszy odgrywa bardzo wazng role w
systemie wartosci Spétki i Grupy. Naruszenie tych
zasad jest nie tylko sprzeczne z tymi wartosciami, ale
rowniez szkodzi reputacji catej organizacji i moze
mie¢ powazne konsekwencje prawne. Stad tez PCC
EXOL przyjeta i opublikowata w 2017 roku Polityke
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
i Zrownowazonego Rozwoju, ktéra propaguje
wsrdd wszystkich interesariuszy dziatania na rzecz
rownowagi pomiedzy ekonomiczng opftacalnoscia
biznesu a szeroko pojetym interesem spotecznym i
odpowiedzialnym zarzadzaniem organizacja.

W Spéice oraz w Grupie funkcjonuje réwniez od 2015
roku, zaktualizowany w kwietniu 2017 r., Kodeks
Postepowania, ktdry stuzy  ksztattowaniu
wiasciwych  postaw  pracowniczych, a takze

budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem,
w ktorym funkcjonuje organizacja.

Kodeks definiuje wazne normy postepowania,
dotyczace odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz
wiasciwego zachowania w miejscu pracy, ktorymi
majg obowigzek kierowaé sie wszyscy pracownicy,
realizujgc  biezace zadania oraz podejmujac
strategiczne decyzje biznesowe. W Kodeksie
Postepowania zostaty jasno wyrazone wartosci,
odnoszace sie do uczciwosci, transparentnosci
i etycznego postepowania w kazdym obszarze
dziatalnosci. Okreslono przystugujgce pracownikom
prawa oraz obowigzki, ktorym nalezy sprostac¢
w dazeniu do utrzymania wysokiego poziomu kultury
i etyki biznesowej. Tre$¢ Kodeksu bedzie ulegata
ewaluacji, zgodnie ze zmianami i rozwojem
nastepujacym w Grupie PCC, poprzez dostosowanie
zapisbw do nowych uwarunkowan prawnych i
spotecznych.

PCC EXOL bedac organizacjg zorientowang na
$wiadome przestrzeganie standardow spotecznych,
$rodowiskowych i etycznych, promuje wprowadzanie
powyzszych  standardow  nie  tylko  wsrod
pracownikdw, ale réwniez ws$rdd pozostatych
interesariuszy. W zwigzku z tym w 2017 roku
wdrozyta i opublikowata Kodeks Etyczny
Dostawcow, stanowigcy fundament, na ktorym
budowane s3 relacje oparte na zaufaniu, uczciwosci,
poszanowaniu praw cztowieka i przestrzeganiu
prawa.

Spotka PCC EXOL coraz lepiej rozumie kwestie
szeroko pojetej odpowiedzialno$ci  biznesowe;j.
Zdobywa doswiadczenia, uczestniczac zaréwno
w krajowych jak i miedzynarodowych inicjatywach
CSR.

W wyniku wysokiej oceny dziatan za 2016 rok, Spétka
PCC EXOL zajeta najwyzszy - ztoty poziom, na
miedzynarodowej platformie EcoVadis. PCC EXOL
uzyskujac najwyzszy wynik nalezy do grona
najbardziej odpowiedzialnych spotecznie $wiatowych
firm do ktorych nalezg m.in.: Oriflame, DuPont, Akzo
Nobel, Syngenta, Evonic, Saint Gobain, Coty, Wacker,
Toyota, Johnson & Johnson, Coca-Cola Enterprises,
L'Oréal, Bayer, Air France-KLM, Centrica / British Gas,
BASF, Nestle czy Merck.

Ztoty poziom EcoVadis jest istotnym i niezwykle
prestizowym wyrdznieniem, ktére jest przyznawane
za proekologiczny rozwdj i osiggniecia w obszarach
dotyczacych $rodowiska, zatrudnienia, uczciwych
praktyk biznesowych oraz tancucha dostaw.
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Idea zréwnowazonego rozwoju jest wiec kluczowym
aspektem we wszystkich obszarach zarzadzania i w
kazdym  procesie  operacyjnym PCC EXOL.
Poszukiwanie sposobdéw na zwiekszanie wydajnosci
ekologicznej surfaktantéw, poprzez prowadzenie
prac badawczych, innowacje, nowe technologie oraz
inwestycje, to dzi$ konieczno$¢ réwniez z punktu
widzenia rosngcych wymagan klientéw, szczegdlnie
za$ tych o zasiegu globalnym. To oni bowiem
wyznaczajg trendy $wiatowej gospodarki.

Dziatalnosc¢ spoteczna

PCC EXOL SA prowadzi swojg dziatalno$¢ zaréwno na
ptaszczyznie biznesowej, jak réwniez spotecznej i
charytatywnej. Do$wiadczenie, posiadane zasoby
oraz zaangazowanie pracownikéw, pozwala na
wspieranie i organizowanie réznego rodzaju inicjatyw
na rzecz rozwoju biznesu oraz akcji dobroczynnych i
wolontariatu.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC
EXOL wspiera spotecznosci lokalne angazujac sie w
szereg akcji spotecznosciowych, w tym m.in.
promujacych bezpieczenstwo.

PCC EXOL wspotpracuje z uczelniami w obszarze
edukaciji, stazy i praktyk zawodowych. W 2017 roku
Spdtka byta obecna na studenckich targach pracy
oraz spotkaniach z pracodawcg organizowanych w
lokalnych szkotach. Dziatania Spotki PCC EXOL
nastawione na wspdtprace pomiedzy pracodawcy, a
szkotg wpisujg sie w aktualne zapotrzebowanie
organizacji na wykwalifikowang kadre pracowniczg
na rynku pracy. Wspotpraca w obszarze edukacji
przyjmuje takie formy, jak:

Klasy patronackie

W  ramach  projektu ,Chemiczno-biologiczne
partnerstwo edukacyjne”, ktérego celem jest m.in.
podniesienie atrakcyjnosci i zwiekszenie poziomu
umiejetnosci w zakresie przedmiotdw przyrodniczych
i Scistych, Spotka PCC EXOL kontynuuje wspotprace z
Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. KEN w ZSZ w Brzegu
Dolnym, gdzie w kolejnym juz roku prowadzono
rekrutacje uczniéw do klasy patronackiej o profilu
matematyczno-przyrodniczym. W 2017 roku PCC
EXOL podpisata réwniez porozumienie z Technikum
nr 1 w Wotowie dotyczace utworzenia klasy
patronackiej w zawodzie Technika Mechatronika.
Uczniowie klas patronackich korzystajg z wycieczek
oraz warsztatdw merytorycznych na terenie firmy.

Program poznaj PCC EXOL

W ramach akgji ,,Poznaj nasza firme i specyfike pracy
chemika”, w 2017 roku teren PCC EXOL odwiedzito
ok. 100 ucznibw ze szkét podstawowych,

gimnazjalnych i uczelni wyzszych w tym m.in.
Politechniki Wroctawskiej, Warszawskiej,
Uniwersytetu Wroctawskiego czy Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Ladowych, zlokalizowanych na
terenie pobliskich powiatow. Uczniowie i studenci
mieli mozliwo$¢ poznania instalacji chemicznych na
wydziatach produkcyjnych spétki.

Ksztalcenie dualne

W ramach kontynuacji dualnego ksztatcenia
pracownikdw mtodocianych, we wspoipracy z
Zespotem Szkdt Zawodowych w Brzegu Dolnym i w
Wotowie, w 2017 spotka PCC EXOL przyjeta do
pierwszej klasy ucznidow na praktyczng nauke zawodu
operator urzadzen przemystu chemicznego. Najlepsi
miodociani pracownicy PCC EXOL korzystajg z
systemu premiowania.

Programy stazowe i stypendialne Ty i PCC =
Zwigzek z przyszioscia

PCC EXOL kontynuuje wspoétprace z uczelniami
wyzszymi w ramach programu stypendialnego ,Ty i
PCC = sukces”, programow stazowych oraz praktyk
letnich. Porozumienie o wspdtpracy od kilku lat
podpisane jest z: Wydziatem Chemicznym
Politechniki ~ Wroctawskiej, = Warszawskiej oraz
Slaskiej, Wydziatem  Elektrycznym  Politechniki
Wroctawskiej oraz z Uniwersytetem Ekonomicznym.

Stypendysci, ktdrzy we wrzesniu 2017 r. rozpoczeli
wspotprace ze Spotka, realizujg prace magisterskie w
dziatach badawczo — rozwojowych i otrzymujg od
Spotki  stypendia finansowe. Celem stazy oraz
stypendiow finansowych w PCC EXOL jest
promowanie dobrych wynikdbw w nauce oraz
rozwijanie talentdw z dziedzin, ktére s3 istotne z
punktu widzenia Spotki.

Praktyki studenckie

PCC EXOL co roku jest organizatorem programu
praktyk letnich, ktory jest skierowany dla studentéw
uczelni wyzszych. W 2017 roku zaprosilisSmy do
wspOtpracy 9 studentdw.

Wspotpraca z Kotami studenckimi

Na wydziale chemicznym Politechniki Wroctawskiej
Spétka PCC EXOL jest aktywnie reprezentowana
przez ambasadora firmy, ktéry promuje liczne
wydarzenia realizowane w Spdice oraz jest
tacznikiem pomiedzy firmg, studentami oraz
przedstawicielami wydziatu na Uczelni.

PCC EXOL aktywnie wspotpracuje z organizacjg
studenckg BEST, z ktérg co roku prowadzi
merytoryczne warsztaty dla studentéw w ramach
wydarzenia ,Case Week”.
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Dzien Otwarty

Od trzech lat Spdtki Grupy PCC organizujg Dni
Otwarte dla studentdbw, w ramach ktorych
pracownicy tych Spotek prowadza wyklady
merytoryczne oraz wycieczki po wydziatach
produkcyjnych, laboratoriach oraz dziatach badawczo
— rozwojowych. Co roku w wydarzeniu bierze udziat
ponad 60 studentow.

Nagrody i sukcesy

Spotka w trakcie 2017 roku uzyskata nastepujace
wyrdznienia i certyfikaty:

1. Zioty poziom spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu, przyznany przez miedzynarodowa
platforme EcoVadis, za dziatania CSR i wdrozone
procesy w 2015 roku;

2. Srebrny listek CSR — wyrdznienie w zakresie
wdrozenia i realizowania dobrych praktyk oraz
wytycznych normy ISO 26000 dotyczacej
obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i Zrwnowazonego rozwoju,

3. Certyfikat Systemu Zarzadzania wg OHSAS
18001 — podsumowanie audytu certyfikujgcego
system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy na zgodnos¢ z normg OHSAS 18001, ktory
stanowi dopetnienie juz istniejgcego
zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig i
$rodowiskiem;

4. Laur Eksperta 2016/2017  oraz Laur
Innowacyjnosci  dla produktu Rosulfan A,
wyrdznienia te potwierdzajg, ze strategia Spotki
PCC EXOL w  zakresie  produktdw
specjalistycznych najwyzszej jakosci przynosi
efekty i jest dostrzegana przez zewnetrzne
kapituty konkursowe;

5. Certyfikat Ramowego Systemu Zarzadzania
Responsible Care - potwierdza wdrozenie
i stosowanie wytycznych Programu
,Odpowiedzialnos¢ i Troska”;

6. PCC EXOL liderem spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu — Spotka zajeta 4 miejsce w kategorii
"Produkcja przemystowa i chemiczna"; ocenie
podlegata jakoSC zarzadzania  Spoteczng
Odpowiedzialnoscig Biznesu (CSR);

7. ,Uczciwy Przedsiebiorca 2016” - Certyfikat
potwierdza warto$ciowe cechy Spotki, jakimi sg
wiarygodno$¢, rzetelnosc i uczciwosc;

8. ,Etyczna Firma” - wyrdznienie dla firm
prowadzacych dziatania na rzecz budowy i
wzmacniania kultury organizacyjnej, opartej o
etyke iwykazujacych najwiekszg aktywnosé
w tym obszarze na tle innych przedsiebiorstw w
Polsce;

9. ,Firma godna zaufania” - za nieposzlakowang
opinie, etyke w prowadzeniu dziatalnosci

biznesowej oraz rzetelne i uczciwe podejscie do
klientéw, dostawcdw czy innych kontrahentow.

Aspekty srodowiskowe

Prowadzenie biznesu w sposdb zrownowazony jest
integralng czesciag misji Spétki PCC EXOL. Stad tak
istotne jest state czuwanie nad wszystkimi etapami
wytwarzania produktow, identyfikowanie i
monitorowanie dziatan, ktdre mogg mie¢ wptyw na
$rodowisko. Spotka w dtugoterminowych
zobowigzaniach uwzglednia:

— minimalizowanie negatywnego oddziatywania
na otoczenie,

— poddawanie sie  niezaleznym  audytom,
weryfikacji i certyfikacji,

— rozwdj Swiadomosci prosrodowiskowej wsrod
interesariuszy,

— dobodr dostawcoéw propagujgcych w  swoich
dziataniach ~ zrownowazone  wykorzystanie
zasobow naturalnych.

Emisje

Gtéwnym zrodiem emisji CO, w PCC EXOL jest obszar
produkcyjny, ktory wykorzystuje w procesach
technologicznych znaczace ilosci energii elektrycznej
i cieplnej. Poziom emisji CO; z tego Zrodta oscyluje w
granicach 70% ogdinej emisji CO, w PCC EXOL.
Kolejne 30% stanowig natomiast emisje pochodzace
z transportu zewnetrznego oraz wewnetrznego.
Emisje zwigzane z dziatalnoscig administracyjng sa
marginalne.

Woda

Woda jest niezwykle waznym zasobem w dziatalnosci
PCC EXOL z uwagi na fakt, ze jest niezbedna w
procesach  wytwarzania surfaktantéw.  Jest
dostarczana Spétce przez PCC Rokita SA.

Wode stosuje sie rowniez do celéw chtodniczych, a
takze jako zaopatrzenie socjalne dla pracownikéw.
Do celéw przemystowych wykorzystywana jest woda
z ujeC rzecznych, do celdw socjalno-bytowych ze
studni gtebinowych. Spoétka stale dazy do bardziej
racjonalnego jej wykorzystywania, majac na uwadze
fakt, iz pobdr oraz jej oczyszczanie, zwigzane jest ze
zuzyciem energii, a tym samym wytwarzaniem
dodatkowych emisji CO2 do powietrza.

Energia

PCC EXOL stosuje w swojej dziatalnosci najlepsze
dostepne techniki (BAT - Best Available Techniques),
propaguje wsrdd pracownikow dobre praktyki
dotyczace  zuzycia  energii, wdrazane s3
energooszczedne  rozwigzania w  budynkach
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administracyjnych. W 2017 roku Spotka wdrozyta
certyfikowany system zarzadzania energig wedtug
normy ISO 50001, ktory polega na redukcji kosztow,
zmniejszeniu emisji gazéw cieplarnianych oraz
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa.
Istotnym ogniwem w komunikowaniu standardéw
dotyczacych  zarzadzania energia stala sie
opracowana w 2017 roku Polityka Zarzadzania
Energig. Zasadniczg jej wartoscig jest mocne
zorientowanie na  podnoszenie  efektywnosci
energetycznej. Okresla rowniez dziatania
ukierunkowane na zapewnienie zréwnowazonego
wykorzystywania energii oraz stanowi deklaracje
statego doskonalenia i osiggania coraz lepszych
efektdw dziatan organizacji w zakresie zarzadzania
energia.

Scieki i odpady
Gospodarka Sciekowa Spotki opiera sie na
dziataniach, ktdre nie prowadzg do pogorszenia stanu
ekologicznego wodd i ekosystemdéw zaleznych od
przedsiebiorstwa.

Procesy produkcyjne zwigzane z dziatalnoscig Spotki
generujg m.in. Scieki przemystowe. W obszarach
administracyjnych powstajg Scieki socjalno-bytowe.

Scieki pochodzace z dziatalnoéci na terenie Grupy
PCC w Brzegu Dolnym, kierowane sg systemem
kanalizacji zbiorczej do Zaktadowej Oczyszczalni
Sciekéw PCC Rokita SA. Wszystkie $cieki oczyszczane
sg w procesach mechanicznych oraz biologicznych, a
nastepnie kierowane do rzeki Odry. Scieki

Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 20 marca 2018 r.

generowane przez wydziat produkcyjny w Ptocku,
kierowane s3 do kanalizacji oczyszczalni Sciekow
nalezacej do PKN ORLEN S.A., gdzie sg oczyszczane
w  procesach  mechaniczno-chemicznych  oraz
biologicznych, a nastepnie kierowane do rzeki Wisty.

Dziatalno$¢ produkcyjna generuje odpady, ktdre
Spéotka stara sie ogranicza¢ juz na etapie
projektowania, uwzgledniajac ten aspekt réwniez w
trakcie wytwarzania produktow. Inwestowanie w
nowoczesne technologie oparte na ztozeniach BAT
stuzy ograniczaniu powstajgcych odpaddw.

Z gospodarka odpadami zwigzana jest réwniez
Swiadomos$¢ pracownikow budowana w oparciu o
ustalone wewnetrznie zasady regulowane
procedurami czy aktami normatywnymi oraz
szkolenia. Dokonywane jest selektywne
magazynowanie odpadéw w wyznaczonych i
oznakowanych do tego celu miejscach oraz
przekazywane podmiotom posiadajgcym wymagane
przepisami prawa zezwolenia. Spotka wywigzuije sie z
obowigzku zapewnienia wymaganego prawem
odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych
poprzez umowe z Branzowg Organizacjg Odzysku SA.

Transportowanie odpadéw niebezpiecznych odbywa
sie przy wspotpracy z wyspecjalizowanymi firmami,
$wiadczacymi ustugi logistyczne, posiadajgcymi
wymagane pozwolenia na przyjmowanie i obrot
odpadami oraz dysponujgcymi Srodkami transportu
dedykowanymi do przewozenia odpaddéw
niebezpiecznych.

Mirostaw Siwirski
Prezes Zarzadu
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