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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ®
GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. '0 mpluc
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM. ZASADY PRZYJETE PRZY
SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony
30.06.2018 r. i zostato przygotowane zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. (Dz. U.
2018 r. poz.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (...)

oraz z zasadami MSR 34 , Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sa
W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF, dlatego nalezy czytaé je tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2017.

Jednostkowe skrocone §rodroczne sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej RAWLPLUG S.A. stanowi zalgcznik do
skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zostalo przygotowane zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z p6zn.zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018r. (Dz. U. 2018 r. poz.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych (...).

Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Sprawozdania finansowe jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej zostaty przeliczone na walute sprawozdawcza w oparciu o zasady wynikajace

z Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 21.

Skrocone §rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktore
zostaty zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31.12.2017 r., za
wyjatkiem zmian wynikajacych z zastosowania MSSF 9 , Instrumenty Finansowe” i MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

obowigzujacych od dnia 1.01.2018 roku. Zmiany te zostaty opisane w Skonsolidowanym Raporcie Potrocznym w Nocie nr 49.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

2.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka  RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spotka lub RAWLPLUG), zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest

projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gtdéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji - nastepujacych grup asortymentowych:
v" mocowania budowlane,
v narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

v normalia $rubowe.



® Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
'0 mp GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

2.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupg Kapitatowa RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa) na dzien
30.06.2018 r.:

] RAWLPLUG SA. |

>[Koelner Polsia Sp zo_o_- 100%

74,48%
>

- . 25525 | Koelner Rawiplug IP Sp.zo.0. - 100%
Koelner Lancucka Fabryka Srub 8p.zoo.- 100%  [-——- =

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
Rawiplug Ltd - 100%

Koelner Hungaria Kft- 51%

Koelner CZ sro.- 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% |- | Stahl GmbH - 100% |

Rawiplug Middle East FZE-100%  |-——- =| Rawiplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
Rawiplug Ireland Ltd - 100%  f-——s =| Rawiplug Ireland (Export) Ltd* - 100%*
Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawi France SAS - 100%

Koelner Centrum Sp. zo.0.- 51%

Rawi Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakia s.r.o. - 100%

Koelner Ltd - 100%

Koelner-Ukraine LLC * - 60%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner - Irwestycje Budowiane Sp.zo.0.* - 100%
Rawiplug Inc.* - 100%

Rawiplug Singapore PTE. LTD* - 100%

Rawiplug Shansha Trading Co.,Ltd* - 100%

Rawi India Services Private Limited* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

1%

VUV T T T

99%
_______ > |Rawiplug Portugal LDA *-100%

> [Rawi Africa (Pty) Ltd* - 100% |

* Na dzien 30.06.2018 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

2.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniu 26.02.2018 r. zostata zarejestrowana przez indyjskie Ministerstwo Spraw Korporacyjnych spotka zalezna Rawl India
Services Private Limited z siedzibg w Bangalore w Indiach, ktérej kapital zakladowy w catosci objety zostal przez
RAWLPLUG S.A. Rawl India Services Private Limited bedzie prowadzita wylacznie dziatalno$é ustugows, polegajaca na
udzielaniu wsparcia technicznego dla dystrybutora produktéw RAWLPLUG, z ktérym Grupa Kapitalowa RAWLPLUG obecnie
wspotpracuje. Dystrybucja na rynek indyjski odbywa si¢ natomiast za posrednictwem spotki zaleznej od RAWLPLUG S.A. -
Rawlplug Middle-East FZE z siedziba w Dubaju.

W dniu 19.06.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarta wstepne porozumienie ze spotkg TMAX Corporation Co. Ltd. z siedzibg
w Bangkoku (Tajlandia), dystrybutorem RAWLPLUG S.A. w Tajlandii, o utworzeniu produkcyjnej spotki joint venture.
Przedmiotem dziatalno$ci spétki bedzie produkcja lekkich zamocowan budowlanych oraz produkcja chemiczna do kotew
wklejanych na potrzeby rynkow azjatyckich. Siedziba spotki bedzie Bangkok (Tajlandia). Kapitat zaktadowy spotki wynosi¢
bedzie 34 560 000 THB (batow tajskich, co stanowi rownowartos¢ ok. 1 080 000,00 USD), w ktorym RAWLPLUG S.A. bedzie
posiadata 51%, a TMAX Corporation Co. Ltd. 49% udziatow. Wkladem RAWLPLUG S.A. bgda maszyny produkcyjne oraz
know-how, natomiast udziaty partnera handlowego pokryte bedg wktadem gotowkowym. Utworzenie nowej spotki wpisuje sie
w gtowne zatozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie wzmocnienia pozycji jej spolek zagranicznych i prowadzenia
dziatan majacych na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢ rowniez na rynkach pozaeuropejskich. Grupa RAWLPLUG
rozwija obecnie swoje aktywnosci na rynkach Europy, Bliskiego Wschodu, Australii, Azji oraz Afryki.
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W dniu 29.06.2018 r. zostat uzgodniony i podpisany przez Zarzady RAWLPLUG S.A. i Koelner -Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0.
Plan Potaczenia spotek. Potaczenie nastapi w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie calego
majatku Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0., jako spétki przejmowanej, na RAWLPLUG S.A., jako spotke przejmujaca.
W zwiazku z faktem, iz jedynym udzialowcem spoiki przejmowanej Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z o.0. jest spotka
przejmujaca, tj. RAWLPLUG S.A., potaczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH,
czyli bez:

1. Sporzadzania sprawozdan Zarzadoéw taczacych sie spotek, o ktéorych mowa w art. 501 § 1 KSH,

2. Udzielania informacji, o ktorych mowa w art. 501 § 2 KSH oraz

3. Poddawania Planu Potaczenia badaniu przez biegtego rewidenta i sporzadzania przez niego opinii z badania.

Plan Potaczenia podlega ogloszeniu w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym oraz poprzez udostepnienie go do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej RAWLPLUG S.A. www.rawlplug.pl. Tres¢ uzgodnionego Planu Potaczenia wraz
z zalgcznikami znajduje si¢ na stronie internetowej https://www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/polaczenie-rawlplug-s-i-
koelner-tworzywa-sztuczne-sp-z-00/.

2.2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG za wyjatkiem procesu
opisanego w pkt 2.3.

2.3. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W I pétroczu 2018 r. nie wystapily istotne zmiany w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej. Kontynuowana byla
realizacja strategii zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Szczegdlny nacisk potozony zostat na
usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwoj rynkow strategicznej marki RAWLPLUG przede wszystkim na rynkach
eksportowych. Potwierdzeniem realizowanej strategii byt m.in. dalszy rozwoéj spotek handlowych w Singapurze oraz w Chinach

jak rowniez zawigzanie spotki produkcyjnej w Tajlandii oraz handlowej w Indiach.

Zarzad skupia sie na optymalizacji wszystkich proceséw zachodzgcych wewnatrz Grupy w celu maksymalnego wykorzystania
posiadanych zasobow, ograniczenia kosztow i uzyskania mozliwie najwigkszych efektow synergii. Dlatego tez, zostala podjeta
decyzja wdrozeniu systemu SAP w Grupie RAWLPLUG. Glownym celem wymiany obecnych systemow ERP jest zdecydowana
poprawa informacji zarzadczej, zbudowanie Centralnego Repozytorium Danych oraz nowoczesne zarzadzanie danymi (Master
Data Management). Proces juz si¢ rozpoczat i dwa wdrozenia zakonczyty sie pelnym sukcesem: od dnia 1.01.2018 r. system
SAP B1 dziata w spotkach w Dubaju (Rawlplug Middle East FZE oraz Rawlplug Building&Construction Material Trading
LLC), a od dnia 1.02.2018 r. w spotce w Wielkiej Brytanii (Rawlplug Ltd). Obecnie trwa wdrozenie w spétce w Irlandii
(Rawlplug Ireland Ltd). W 2019 roku systemy SAP B1 zostana wdrozone w spotkach we Francji (Rawl France SAS), Szwecji
(Rawl Scandinavia AB), Czechach (Koelner CZ s.r.0.) i na Stowacji (Koelner Slovakia s.r.0.). W spoétkach centralnych
RAWLPLUG S.A. oraz Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostanie wdrozony system SAP S/4HANA. Obecnie na ukonczeniu sg
prace zwigzane z analiza przedwdrozeniowa, a prace wdrozeniowe beda odbywaty si¢ najblizszych kwartatach.

Dodatkowo, w celu sprawniejszego zarzadzania Grupa Kapitalows, zostata podjeta decyzja o uproszczeniu struktur Grupy
w ramach prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce, co umozliwi uzyskanie efektow synergii operacyjnej i kosztowe;.
Przebudowa Grupy Kapitatowej polega¢ bedzie na ograniczeniu liczby spotek wchodzacych w jej sktad. Efektem tych zmian
bedg istotne oszczgdnosci kosztowe zwigzane z powielaniem niektorych funkcji i stanowisk, jak rowniez oszczedno$ci
kosztowe zwigzane z bezposrednia obstuga spotek. Ponadto, ze wzgledu na mniejszg ilos¢ podmiotdéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitalowej, ograniczona zostanie liczba transakcji pomigdzy spotkami, co pozytywnie wplynie na przejrzystos$¢ operacji

zachodzacych w Grupie Kapitalowe;.
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W zwiazku z powyzszym Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzj¢ o wdrozeniu dwoch procesow potaczen spotek:

v Potgczenie Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) z RAWLPLUG S.A. (spoika
przejmujaca). W wyniku tego potaczenia caty majatek spotki Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. oraz
wszystkie jej funkcje zostang przeniesione do RAWLPLUG S.A., a Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0.
zostanie wykres§lona z rejestru przedsigbiorcow KRS. Planowana data potaczenia to 31.10.2018 r. Informacja o

powyzszym planie zostala opisana w pkt 2.1.3.

v' Polaczenie Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z o.0. (spétka przejmowana) z Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0.
(spotka przejmujaca). W wyniku tego polaczenia caly majatek Koelner Lancuckiej Fabryki Srub Sp. z 0.0. oraz
wszystkie jej funkcje zostang przeniesione do Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., za$ Koelner Laficucka Fabryka Srub
Sp. Z 0.0. zostanie wykre$lona z rejestru przedsicbiorcow KRS. Polaczenie planowane jest do konca 2018 roku.
Informacja o powyzszym planie zostata opisana w pkt 10.2 Zdarzenia po dacie bilansu.

Powyzsze operacje potaczenia spotek nie beda miaty wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy RAWLPLUG S.A.
za rok 2018.

2.4. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

2.4.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 30.06.2018 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

2.4.2. RADANADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na 30.06.2018 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Wtodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka
Zbigniew Pamuta

Zbigniew Stabiszewski

- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej

2.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby petniace funkcje we

wiadzach Spoéiki przedstawiat si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace

Liczba akcji na dzien
przekazania niniejszego

Liczba akcji na dzien
przekazania
skonsolidowanego

raportu raportu okresowego

za | kwartal 2018 r.

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2744750 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344 29 344
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Liczba akcji na dzien
Liczba akeji na dzien przekazania

Osoby nadzorujace przekazania skonsolidowanego

niniejszego raportu  ranory okresowego za
I kwartal 2018 r.

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191 165 191 165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Wtodzimierz Frankowicz - Czlonek Rady Nadzorczej - -
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej - -

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi | zt.
2.5. AKCJONARIAT

Wedhug informacji posiadanych przez Spotke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu

przedstawiat si¢ nastgpujaco:

. . . - Udziat % Liczba glosow Udzial %
Akcjonariusz Liczba akji w kapitale naWzA W liczbie gloséw na
zakladowym WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842 138 8,73 2842 138 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705831 5,24
(w tym Quercus Parasolowy SFIO) (1 645 263) (5,053) (1 645 263) (5,053)
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32560 000 100,00

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. 15.05.2018 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie nastapity

zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki.
Brak jest ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spoélce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Planowany skup akcji wlasnych:

Zarzad spotki 9.08.2018 r. raportem biezgcym nr 17/2018 zwotal Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. na
dzien 10.09.2018 r. i opublikowal uchwaty, ktore maja by¢ przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wiérdd nich znajduje sie projekt Uchwaty , ktory przewiduje na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 w zw. z art. 362 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, upowaznienie Zarzadu Spotki do nabywania akcji wiasnych Spotki, notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietdg Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy. Spotka
bedzie mogta nabywac catkowicie optacone akcje, wedtug ponizszych zasad:

v Igczna ilo$¢ nabywanych akcji wlasnych nie bedzie wigksza niz 2 727 272 (stownie dwa miliony siedemset

dwadziescia siedem tysiecy dwiescie siedemdziesiat dwa) akcje o warto§ci nominalnej po 1,00 (jeden) ztoty kazda,

v" minimalna wysoko$¢ ceny za nabywane akcje bedzie nie mniejsza niz 1,00 zt (stownie jeden zloty) za 1 (jedng)
akcje, za$ taczna maksymalna wysoko$¢ ceny za nabywane akcje bedzie nie wigksza niz 30 000 000,00 zt (stownie

trzydziesci milionow zlotych), tj. 11,00 zt (stownie jedenascie ztotych) za 1 (jedng) akcje,


http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
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v' upowaznienie Zarzgdu do nabywania akcji wlasnych obejmuje okres od dnia nastepnego po podjeciu niniejszej
uchwaty do dnia 31.12.2022r., nie dluzej jednak niz do chwili wyczerpania $rodkow przeznaczonych na ich
nabycie,

akcje moga zosta¢ nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowych i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Spotki,

AN NN

nabycie akcji wlasnych, stosownie do decyzji Zarzadu, moze by¢ finansowane z kwoty, ktora zgodnie z art. 348
KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu, przy czym Zarzad Spoiki jest upowazniony do podjecia decyzji
o innych zrédtach sfinansowania nabycia akcji wlasnych,

Uchwala przewiduje, ze Zarzad, kierujac si¢ interesem Spoiki, po zasiggnieciu opinii Rady Nadzorczej bedzie mogt:

v’ zakonczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.12.2022r. lub przed wyczerpaniem catoéci $rodkow przeznaczonych
na ich nabycie,

v' zrezygnowaé z nabycia akcji w cato$ci lub czesci.

Zgodnie z projektem uchwaty Zarzad spotki zostanie zobowigzany i upowazniony do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych niezb¢dnych do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy, zgodnie z treScig uchwaty,
w tym do zawarcia z wybranym biurem maklerskim umowy w sprawie skupu akcji w drodze transakcji gietdowych
i pozagietdowych. Zarzad Spéiki zostanie upowazniony do okre$lenia pozostatych zasad nabycia akcji, w zakresie
nieuregulowanym niniejsza uchwata. Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wilasnych przez Spoélke, nastepujacego
w wykonaniu postanowien niniejszej uchwaty, Zarzad Spotki zwola niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu czterech
miesi¢cy od tego terminu, Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwat o umorzeniu akcji wlasnych oraz obnizeniu kapitatu
zaktadowego Spoéiki i zmianie statutu Spétki. W przypadku przeznaczenia nabytych akcji do dalszej odsprzedazy, po

zakonczeniu procesu nabywania akcji wlasnych przez Spotke, Zarzad podejmie decyzje co do dalszej odsprzedazy akcji.

Projekt uchwaly przewiduje, powigkszenie na podstawie art. 362 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, art. 348 § 1
w zw. z art. 396 § 4 1 5 Kodeksu spotek handlowych, kapitalu rezerwowego utworzonego na nabycie przez Spotke akcji wlasnych
w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy w kwocie 21 600 000 zt do kwoty 30 000 000 zt. Uchwata przewiduje
powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 30 000 000 zt w wyniku przeniesienia do tego kapitatu kwoty 8 400 000 zt
pochodzacej z kapitatu zapasowego Spotki, powstatego z zysku wypracowanego przez Spotke w latach ubieghych.

3. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ , W TYM
ZAGROZENIA I RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

3.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
3.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

W pierwszym potroczu 2018 roku Grupa zanotowata 8,7% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu w 2017 roku,
a takze nadwyzke w stosunku do planoéw sprzedazowych. Glownymi czynnikami osiaggni¢cia dobrych rezultatow sprzedazy sa:
utrzymujaca si¢ dobra koniunktura gospodarcza, stale podnoszenie atrakcyjnosci oferty handlowej, lepsza dostgpnosc
produktowa oraz sprzedaz poprzez nowe kanaty dystrybucyjne.

W latach 2016 i 2017 Grupa RAWLPLUG skupiata si¢ na optymalizacji oferty handlowej. Nowosci produktowe, nowe
dokumentacje techniczne, coraz lepsze parametry wyrobow wystepujacych w ofercie, a takze wsparcie marketingowe zaczgly
owocowaé w pierwszym potroczu 2018 roku. Oferta Grupy RAWLPLUG stata si¢ bardziej konkurencyjna w stosunku do
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najwigkszych graczy w branzy, pozwalajac na zdobycie nowych kontraktow handlowych i utrzymanie dotychczasowej bazy
klientow.

Program szkolen 1 wsparcie marketingowe dla spotek zaleznych oraz dla oficjalnych dystrybutorow przetozyt si¢ na wigksza
sprzedaz wysokomarzowych wyrobow produkowanych w zaktadach produkcyjnych. Rowniez dodatkowe ustugi udostepnione
na stronie internetowej www.rawlplug.com jak ,,Pomoc techniczna”, ,BIM Rawlplug” (Building Information Modelling
Rawlplug), czy nowe moduly obliczeniowe EasyFix zwickszyly zainteresowanie oferta Grupy RAWLPLUG oraz wzmocnity
lojalnos¢ najwickszych klientow.

W drugim pétroczu 2018 r. planowane sg kolejne implementacje nowosci marki RAWLPLUG, migedzy innymi nowa hybrydowa
kotwa chemiczna R-KER-II oraz nowa generacja tacznikow izolacyjnych R-TFIX-8S i R-TFIX-8M. W tym okresie rowniez
uruchomione zostang pierwsze serwisy ,,Business to customer” (B2C) i ,,Business to business” (B2B) w kanale e-commerce oraz
program centrum szkoleniowego ,,Rawlplug Academy”. Trwaja rowniez zaawansowane prace nad nowg generacjg produktow
ze wszystkich katalogow produktowych marki RAWLPLUG. Wdrozenie tych projektow, to zard6wno planowany wzrost
sprzedazy, a takze wyzsza marza niz na aktualnie wystgpujacych w ofercie produktach.

Usprawnione zostaly procesy planowania produkcji i zakupéw, co spowodowalo wyrazny wzrost dostgpnosci produktowej,
lepsza ptynno$¢ finansowa, a takze lepsze przygotowanie produkcji do sezonu. Kontynuowana byta rowniez przebudowa oferty
handlowej polegajaca na wycofywaniu z oferty stabo rotujacych produktow lub produktéw o niskiej marzowosci, zwlaszcza

private label, co rowniez pozytywnie wplyneto na efektywnosé produkcyjna.

W czescei spotek zaleznych nastgpita zmiana strategii rozwoju sprzedazy. Potozono wigkszy nacisk na sprzedaz poprzez kanat
inwestycyjny (construction), co przetozylo si¢ na wyzsza sprzedaz produktow wysokoprzetworzonych. Dalo to takze mozliwo$é
uzyskania dobrych referencji od kontrahentow, €0, zwlaszcza na nowych rynkach, stanowi podstawe do zdobycia nowych
kontraktow.

Nawigzano kontakt z najwickszymi sieciami DIY na $wiecie, Grupa RAWLPLUG jest strong kilku przetargow w Europie, a
ztozone oferty powinny si¢ w nadchodzacych miesigcach przetozy¢ na wyzsza sprzedaz. Przyktadowo zrealizowane zostaty
pierwsze zamoOwienia z siecig OBI Polska, czy CNBM International. Poczawszy od IV kwartatu 2018 roku Grupa RAWLPLUG
zamierza sprzedawaé réwniez swoje wyroby w kanale B2C w Polsce, Czechach, Stowacji, Niemczech, Szwecji, Francji
i w Singapurze.

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w I pétroczu 2018 r. utrzymywat si¢ na wysokim poziomie.
Sprzedaz wzrosta o 5,6%, gtownie dzigki rozwojowi marki RAWLPLUG, ktora wzrosta w tym czasie o 26%. Wzrost sprzedazy
zostal osiggniety pomimo kontynuowania prac nad przebudowa oferty handlowej polegajacej na stopniowym ograniczaniu
sprzedazy marek obcych, produkcji private label oraz rezygnacji z linii asortymentowych generujacych najnizsze marze.
Obecnie, prace zwigzane z powyzszg przebudows oferty sa na ukonczeniu, a na II potrocze br. planowane jest wdrozenie szeregu
nowosci produktowych. W zwiazku z tym trend wzrostu sprzedazy przy jednoczesnej poprawie uzyskiwanych marz powinien

zostaé utrzymany.

W I potroczu 2018 r. kontynuowane byty prace nad poprawa efektywno$ci zarzadzania dziatem sprzedazy i obshugi klientow
poprzez wdrozenie nowego systemu CRM. Umozliwia to prace na znaczgco lepszym poziomie analitycznym, poczynajac od

przedstawicieli handlowych, a co za tym idzie, znaczaco poprawia si¢ obsluga, a w konsekwencji sprzedaz.

Na rynkach europejskich w I potroczu 2018 roku rowniez panowata dobra koniunktura. Grupa zanotowata wyrazne wzrosty

sprzedazy, ktore zrealizowane byty przede wszystkim pod marka RAWLPLUG, co istotnie przektada si¢ na budowanie marzy.
Na szczeg6lng uwage zastuguja rynki Europy Wschodniej, gdzie rozwdj marki RAWLPLUG jest najbardziej dynamiczny.

Sprzedaz w Rosji wzrosta w I potroczu 2018 roku o 25% w stosunku do roku poprzedniego, przy czym udzial marki
RAWLPLUG w strukturze sprzedazy stanowi juz 58%. Spotka rosyjska Koelner Trading KLD LLC na coraz wigksza skale
realizuje projekty techniczne takie jak budowa metra, mostow, czy infrastruktury agrarnej. W zwiazku z tym budowane sa
odpowiednie struktury handlowe o wysokich kompetencjach inzynieryjnych. Dodatkowo, bardzo zaawansowane sg
przygotowania wsparcia marketingowego dla marki RAWLPLUG w Rosji m.in.: strona marki w jezyku rosyjskim, materiaty
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szkoleniowe ,,Rawlplug Academy” w jezyku rosyjskim, dostosowanie programu EasyFix do norm rosyjskich, materiaty
e-learning.

Rowniez w spotce na Ukrainie Koelner-Ukraine LLC rozpoczat si¢ proces reorientacji jej struktur na sprzedaz techniczng pod
marka RAWLPLUG. Zostata wybrana dedykowana grupa handlowcow i inzynieréw, ktorzy beda mieli za zadanie zbudowanie
sieci partnerskiej. Nawigzano wspotprace z projektantami drog i mostow, zorganizowano pierwsze seminarium z cyklu
»~Rawlplug Academy” we Wroctawiu, nawigzano wspolprace z Politechnika Lwowskg, jak rowniez przygotowano pelne
wsparcie marketingowe. Wszystkie te dziatania powinny przyczyni¢ si¢ do istotnego wzrostu marki RAWLPLUG
w nadchodzacych kwartatach.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie nadal pozostaje bez zmian w stosunku do 2017 roku — nadal niestabilne sa rynki w Arabii
Saudyjskiej i w Katarze. W zwiazku z tym Grupa RAWLPLUG S.A. rozwijala sprzedaz w pozostatych krajach Bliskiego
Wschodu, Afryki oraz Indii, ktore to stopniowo stajg si¢ coraz bardziej obiecujacym rynkiem dla Grupy.

3.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

W przypadku sektora przemystowego rowniez rynki zagraniczne stanowity o wzroscie sprzedazy, ale dysproporcja na korzysé
eksportu byta jeszcze wicksza. Spotka Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., w zwiazku z obrang strategia, zanotowala
dalszy spadek sprzedazy w kraju (spadek o 14,5% w I poétroczu 2018 r. w stosunku do roku ubieglego), ktory w catosci zostat
zastapiony sprzedaza eksportowa (wzrost o ponad 26,6% w stosunku do roku ubieglego). Obecnie udziat eksportu w catosci
sprzedazy spotki wynosi 86,5%. Laczna sprzedaz fabryki z Lancuta w I pétroczu 2018 r. wzrosta o blisko 19% w stosunku do
roku ubiegltego.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym to w dalszym ciggu efekt zniesienia cel antydumpingowych na import niektérych
elementow ztacznych z zeliwa lub stali, pochodzacych z Chinskiej Republiki Ludowe;j, jak rowniez zmiany portfolio produktéw
z wyrobow standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie wszelkie dziatania krajowych
sit sprzedazowych nakierowane sg na pozyskanie klientow z segmentow wyroboéw specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy

sprzed zniesienia cet bedzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentow rynkow dotad nieobstugiwanych.

Natomiast wzrost sprzedazy wyrobow $rubowych poza granice kraju to efekt coraz wigkszego udziatu w sprzedazy wyrobow
wysokomarzowych o réznorodnych systemach pokry¢ ochronnych. W drugiej potowie 2018 roku Spotka Koelner Lancucka
Fabryka Srub Sp. z 0.0. zamierza realizowaé¢ dotychczasowa strategie rozwoju opartg na zwiekszaniu udziahu produkowanych
wyrobow specjalnych przeznaczonych do motoryzacji kosztem wyrobow standardowych. Powyzsza strategia pozwala fancuckiej
fabryce inwestowa¢ w nowoczesny park maszynowy umozliwiajacy poszerzenie zarowno asortymentu jak i wolumenu

produkcji, a tym samym zwigkszanie udziatu w europejskim rynku wyrobow srubowych.

Sprzedaz w 2018 r. bedzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ popytu, gdyz Grupa dysponuje dobra dostgpnoscia
towarows, bogatg ofertg oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientow. W ocenie Zarzadu trendy sprzedazowe zapoczatkowane
w | potowie 2018 r. powinny by¢ kontynuowane w kolejnych miesiacach na wszystkich rynkach.

3.1.2. RYNEKPRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU
W 1 pétroczu 2018 roku rynki surowcowe zachowywaty sie w miare stabilnie jednak rozszerzajgca sie §wiatowa wojna handlowa
oraz zwigzana z nig coraz wigksza niepewnos¢ na rynkach powoduje, ze w ostatnich miesigcach zauwazalny jest stopniowy
wzrost cen stali.

3.1.3. KURSY WALUTOWE
W  przypadku globalnych przeptywdéw gotdowkowych Grupa Kapitatlowa eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR (sprzedaz przede
wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo

niewielka (ok. 600 tys. EUR miesi¢cznie) i z tego tez powodu W I potroczu 2018 r. Grupa nie zrealizowala i nie posiadata
zadnych kontraktow terminowych forward.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zroéwnowazenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.
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3.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udzial zadtuzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop procentowych ma
bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miata miejsce 5.03.2015 r.

i W najblizszych miesigcach nie przewiduje si¢ kolejnych.

3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostala wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywno$ci. Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych
w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji towarowej RAWLPLUG), jak réwniez wdrozenie
najnowoczesniejszych rozwigzan informatycznych SAP to glowne aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ w 2018 roku
i bedzie kontynuowana w latach kolejnych.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu pozwalaja na
uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjatu Grupy. Istotne naktady inwestycyjne w park
maszynowy, gtéwnie w zaktadzie produkcyjnym w RAWLPLUG S.A., ale rowniez w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub
Sp. z 0.0., zwigkszyly wydajno$¢, co przetozylo si¢ na lepsza dostepnos¢ produktowa, wyzsza konkurencyjnos¢ cenowa oraz

unowoczesnienie oferty produktowe;.

Istotnym elementem poprawiajacym efektywnos$¢ dzialalnosci oraz wykorzystania zasobow finansowych bedzie
uporzadkowanie oferty handlowej. Rezygnacja z asortymentu niskomarzowego oraz istotnej czgsci marek obcych pozwoli na
dalsza poprawg serwisu zwigzanego z markami wlasnymi (RAWLPLUG, Koelner, Modeco), co w efekcie przetozy si¢ na
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG, jako dostawcy wysokiej jakosci produktéw dla branzy budowlanej.

Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego, jakim jest bycie dostawcg pierwszego wyboru.

3.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Strategia Zrownowazonego rozwoju Grupy RAWLPLUG realizowana jest w oparciu o trzy kluczowe filary: zarzadzanie przez
wartosci, troska o Srodowisko i zaangazowanie spoteczne. Najwazniejszymi wydarzeniami w poszczegélnych obszarach

w | potroczu 2018 r. byly:

v’ Zarzadzanie przez wartosci

W I pétroczu 2018 r. kontynuowane byty prace w projekcie ,,Zrownowazony Rozwoj - nowe wytyczne", ktorego celem bylo
opracowanie i publikacja raportu z dzialan w zakresie Zrownowazonego Rozwoju w roku 2017 wg wytycznych GRI. Raport
zostat opublikowany w dniu 13.08.2018 r. i dostepny jest na stronie https://www.rawlplug.com/pl/zrownowazony-
rozwoj/standardy-jakosci/raport-ze-zrownowazonego-rozwoju.

W lutym biezgcego roku zaktady produkcyjne Grupy RAWLPLUG przechodzity coroczny audyt systemow zarzadzania:
jakoscia, srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy. Audyt przeprowadzany byt wg norm ISO 9001, ISO 14001 oraz
OHSAS w zakladach we Wroclawiu i w Lancucie. Audytorzy z TUV Rheinland sprawdzali procesy i dokumentacj¢ oraz ich
zgodnos$¢ z wymogami prawnymi. Audyt zakonczyt si¢ wynikiem pozytywnym.

v Zaangazowanie spofeczne

Na przetomie roku 2017/2018 pracownicy Grupy RAWLPLUG uczestniczyli w dolnoslaskim Swiatecznym Turnieju halowej
pitki noznej. Druzyna RAWLPLUG od lat wystgpuje w ekstraklasie ligi wroctawskiej, co oznacza, ze jest w czotowce
najlepszych zespotdow amatorskich w miescie. W lidze grajg druzyny, ktore reprezentujg zaréwno duze firmy, jak i grupy
przyjaciot, ktorych taczy wspoélna pasja grania w pitke nozng. W turnieju $wigtecznym uczestniczylo 8 najlepszych druzyn
z Dolnego Slaska, w tym druzyny, ktére maja w swoich szeregach bylych zawodowych pitkarzy. Druzyna RAWLPLUG zajeta
I miejsce w swojej grupie oraz wygrata caty turniej.
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W styczniu biezacego roku Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. przytaczyta si¢ do najwigkszej akcji dobroczynnej
w Polsce - Wielkiej Orkiestry Swigtecznej. Do aukcji, z ktorej caty dochéd trafia do Orkiestry i jej beneficjentow, zgtoszona
zostala jubileuszowa $ruba M20 DIN 931 wykonana specjalnie na 60-lecie Fabryki. Sruba zostala sprzedana za 2 000 zt, ktore
to zasility budzet Orkiestry na zakup sprz¢tu medycznego dla noworodkow.

W kwietniu 2018 r. druzyna pitki noznej sponsorowana przez Rawlplug Middle East FZE wzigta udzial w dorocznym turnieju
The A’Macer’s Football League, w ktorym dotarta do ¢wieréfinatow rozgrywek. W barwach Grupy RAWLPLUG wystepowali
zardwno zawodnicy kategorii juniorow, jak i senioréw. W obu kategoriach wystgpowato 7 druzyn, tacznie w turnieju rozegrano

az 50 meczy.

W kwietniu biezgcego roku Rawlplug Ireland Ltd we wspolpracy z Amalgamated Hardware — jednym z najwigkszych klientow
firmy, zaangazowala si¢ we wspieranie Men’s Shed Association. To lokalna organizacja pozarzadowa, stworzona by wspiera¢
mezczyzn w radzeniu sobie z problemami réznej natury poprzez realizacj¢ szerokiego wachlarza aktywnosci. W regionalnych
centrach organizacji m¢zczyzni moga realizowaé przerézne aktywizujace projekty, co znaczgco ma wplynaé na poprawe ich
samopoczucia, a w konsekwencji i zdrowia. Rawlplug Ireland Ltd zdecydowata si¢ wspomdc Men’s Shed rozumiejac wage

efektow ich dziatan, ktore zostaty juz zauwazone w Irlandii jako wazny element uzupetniajacy profilaktyke zdrowotna.

W czerwcu tego roku pracownicy wroctawskich spotek Grupy RAWLPLUG spotkali si¢ na zorganizowanym juz po raz drugi
Pikniku Rodzinnym, gdzie mogli, korzystajac z r6znego rodzaju atrakcji, aktywnie spedzi¢ wspoélnie dzien.
v Sponsoring

Spotka Koelner Polska Sp. z 0.0. w maju biezacego roku zostata sponsorem wroctawskiej biegaczki dlugodystansowej, Marzeny
Andrzejczuk. Sportsmenka specjalizuje si¢ w maratonach i ultramaratonach, a takze biegach gorskich. W barwach Grupy
RAWLPLUG biegaczka zaprezentowata sie¢ m.in. w dniu 22.06.2018 r. podczas 100-kilometrowego biegu ,,Sudecka Setka”.

W maju 2018 r. Koelner Polska Sp. z 0.0. wsparta troje swoich pracownikéw, bioracych udzial w biegu Runmageddon. Ten
ogoblnopolski bieg z przeszkodami, znany z wysokiego poziomu trudno$ci, organizowany byl w maju na wroctawskich
Partynicach. Udziat w nim to dla biegaczy-amatorow z Grupy RAWLPLUG to tylko jeden z calego szeregu startow
w tegorocznym sezonie biegowym.

W czerwcu biezgcego roku zapoczatkowana zostata duza akcja charytatywna ,,Glos na Marzenie”, majaca na celu wsparcie
krajowych domow dziecka. Organizowana przez Grupg RAWLPLUG wraz z partnerami, skierowana jest do dzieci i mtodziezy
i ma na celu ich aktywizacj¢ poprzez realizacje autorskich projektow artystycznych. Przez strong internetowa glosnamarzenie.pl
przyjmowane sg zgloszenia zespolow, ktore nastepnie otrzymajg od organizatorow materialy instruktazowe. | zgodnie z nimi
dzieci wykonuja, dowolng w formie, prace konkursowa, przedstawiajaca ich pasje lub zainteresowania. Nagroda dla najbardziej
kreatywnej pracy jest sfinansowanie przez Grupg RAWLPLUG remontu przestrzeni wspolnej w zwycieskim domu dziecka.

Ambasadorami akcji s3 znane postaci §wiata rozrywki, sportu i muzyki.

3.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Glownymi kierunkami zmian kontynuowanych w 2018 roku w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda

optymalizacja oferty produktowej i poprawa jakos$ci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

3.5. STRATEGIA GRUPY

Gloéwnym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG jest umacnianie pozycji na rynkach, na ktérych Grupa jest juz obecna.
Realizacja strategii przejawia si¢ w dalszych dziataniach majacych na celu wzmocnienie pozycji spotek zagranicznych Grupy
RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje, wprowadzanie do oferty nowych, wysokomarzowych produktéw, a takze
pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM. Jednoczes$nie Grupa prowadzi dziatania majace

na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢ przede wszystkim na rynkach pozaeuropejskich.
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Elementami realizacji tej strategii byto m.in. zatoZenie spotki wsparcia handlowego dla dystrybutora w Indiach oraz zawarcie
porozumienia o zawigzaniu spotki produkcyjnej joint venture w Tajlandii. Dzialania te wpisuja si¢ w gltoéwne zalozenia
pozaeuropejskiej ekspansji Grupy RAWLPLUG.

Glownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2018 jest skupienie swojej aktywno$ci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz dazenie do dystrybucji
we wszystkich dostgpnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanatow dystrybucji odbywaé si¢ bedzie zarowno poprzez spotki
zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja
niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywnosci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii,
Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

4. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze gldwnym odbiorca produktéw i towarow Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-montazowy,
wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje w trzecim kwartale roku, zas
najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwickszanie si¢ udziatu sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi recznych w strukturze
przychodow Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejszg sezonowo$cia niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega
ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna zaro6wno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy
RAWLPLUG.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA 1 ROZWOJ

5.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwalych oraz warto$ci niematerialnych w I pdétroczu 2018 r. wyniosty
w Grupie RAWLPLUG 21 871 tys. zt. Dotyczyly one przede wszystkim rozbudowy mocy produkcyjnych, zwlaszcza dla
przemystu motoryzacyjnego, w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz w RAWLPLUG S.A. Dodatkowo naktady
inwestycyjne przeznaczone zostaly na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zakup oprogramowania oraz srodkow transportu.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na 30.06.2018 r. posiadata depozyty bankowe w wysokosci 450 tys. zt.

5.2. BADANIA I ROZWOJ

Dziatania w zakresie badan i rozwoju w | pétroczu 2018 r. prowadzone byty gtéwnie w spotkach Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.
oraz w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z o.0.

W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. badania i rozwoj prowadzone byty w zakresie zamocowan budowlanych. Gtéwnie w obszarach
kotew chemicznych, kotew mechanicznych oraz zamocowan tworzywowych: izolacji fasadowych, tacznikdéw ramowych
i innych. Dodatkowo w zakresie badan i rozwoju skupiono sie na procedowaniu procesu aprobacyjnego oraz optymalizacji
procesowej na wydziatach produkcyjnych.

Do najwazniejszych osiagnie¢ I pétrocza 2018 r. nalezy zaliczy¢:
v’ zakonczenie etapu wdrozeniowego nowego tacznika fasadowego R-TFIX-8M,
v zakoficzenie etapu prototypowania nowego opakowania tworzywowego OSL2,
v’ zakonczenie etapu prototypowania nowego tacznika ramowego,
v

zakonczenie etapu prototypowania nowego tgcznika dachowego,
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uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kotwy chemicznej R-KER-II,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kotwy chemicznej R-KER-II-S,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla $rub do betonu R-LX,

uzyskanie krajowej oceny technicznej w Instytucie Budowy Drég i Mostéw (IBDiM) dla kotew wklejanych,

v
v
v
v
v

uzyskanie europejskiej oceny technicznej do stosowania w strefach sejsmiczny kategorii C2 dla rozpreznych kotew

mechanicznych z kontrolowanym momentem dokrecania typu R-HPTIIZF,
v’ uruchomienie innowacyjnego procesu przygotowywania mieszanek chemicznych do kotew wklejanych.

W pierwszym potroczu 2018 roku w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. prowadzono nastepujace dziatania w zakresie
badawczo-rozwojowym:

W procesie przerobki plastycznej

Portfolio produkowanych wyrobdéw poszerzono 0 134 grupy nowych produktéw, z czego okoto 80% stanowity wyroby dla
motoryzacji. Utrzymanie wysokiego poziomu jakosci, pozwolito przygotowaé petng dokumentacje do zatwierdzenia dla 136
produktow zgodnych z standardami motoryzacyjnymi (VDA 2, AIAG PPAP).

W pierwszym potroczu 2018 roku spotka wprowadzita nowy segment wyrobow przeznaczonych do obtrysku tworzywem
sztucznym. Dwa asortymenty z tego typu wyrobow trafity na rynek motoryzacyjny.

Zoptymalizowano technologie produkcji wyrobow z bardzo duza srednicag glowy, dzigki czemu udato si¢ zmniejszy¢ koszty
produkcji tych wyroboéw. Skrdocenie czasu przezbrojenia, poprawa zywotnosci narzedzi w wyniku przeprowadzonych
modyfikacji popartych badaniami i symulacjami MES, przetozyty si¢ na wzrost wydajnosci produkcji oraz zmniejszenie odrzutu
po selekcji, ktora jest wymagana przez klienta koncowego.

Rozpoczeto badania i analizy pod katem optymalizacji produkcji §rub kolnierzowych, pierwsze efekty zauwazalne sa
w aspektach poprawy jako$ci poprzez stabilizacje parametréw wymiarowych oraz obnizenia kosztu jednostkowego. Proces ten

jest w poczatkowym etapie i dziatania dla wszystkich grup wyrobow z kolnierzem potrwaja jeszcze kilkanascie miesigcy.

W I péiroczu 2018 r. w spotce rozpoczeto rowniez optymalizacj¢ procesu walcowania gwintu przez usprawnienie przezbrojen

(analizy SMED) i poprawe gospodarki narzedziowej przez wprowadzenie systemu kompletnej i jednoznacznej dokumentacji.

Kontynuowane sg prace nad poprawg zywotnosci narzedzi poprzez szukanie innowacyjnych rozwigzan, dlatego rozpoczeto
specjalistyczne szkolenia inzynierow na Akademii Gorniczo-Hutniczej. Dzieki temu rosng kompetencje dotyczace wplywu
rozktadu naprezen S$ciskajacych pomigdzy wspolpracujacymi elementami narzedzi. W przyszto$ci pozwoli to osiagnaé

oszczedno$ei oraz poprawe efektywnosci produkceji.

Kontynuowane prace nad optymalizacja parametrow kotew mechanicznych dla segmentu budowlanego, wchodza w faze
wykonania prototypow. Pierwsze wyniki pozwalaja stwierdzi¢ Ze ten segment produkowanych wyrobéw pozwoli sprostac

zwigkszajacym si¢ wymaganiom rynku przy zachowaniu konkurencyjnych cen.
W procesie obrobki cieplnej

W pracach badawczo-rozwojowych przeprowadzonych dla $ruby do betonu optymalizowano niestandardowa obrdbke cieplno-
chemiczna. Efektem tych prac byto osiggnigcie pozadanej funkcjonalno$ci produktu przy konkurencyjnej cenie.

Dziatania badawczo-rozwojowe nad optymalizacja Klasy $rub (100), polegaly na doborze materiatu, technologii obrébki cieplnej.
Pozwolity uzyska¢ zatozone parametry wedlug wymagan okreslonych specyfikacja najwigkszego dystrybutora na §wiecie dla

rodziny tych wyrobow oraz obnizy¢ koszty wykonania przez zmiang sktadu chemicznego materiatu.

Prowadzone sa badania przy wspoélpracy z uczelniami wyzszymi nad innowacyjnymi procesami obrobki cieplnej w celu

uzyskania wlasnosci mechanicznych wyrobow specjalnych dla klas 16.8 1 18.8.
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W procesie obrobki powierzchniowej

W celu optymalizacji procesu produkcji elementow ztgcznych kontynuowane sa prace na optymalizacjg pasowania gwintu przed
pokryciem, tak aby wyroby byly w pelni funkcjonalne i tatwo montowalne.

Dzigki wspotpracy z Anachrome Group wdrazane s rozwigzania powlok hybrydowych w celu zwickszenia odporno$ci
korozyjnej i stabilnosci wspotczynnika tarcia. Tego typu innowacyjne rozwigzania pozwalaja wspoélnie z klientami koficowymi
tworzy¢ nowe specyfikacje i by¢ pionierem na rynku.

W calej spotce Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0.

Wdrozone podejscie procesowe we wszystkich aspektach funkcjonowania spotki, nadzér nad procesami przez Zarzad
zaowocowal w IV kwartale 2017 roku pozytywnym wynikiem audytu i otrzymaniem certyfikatu wg nowego standardu
motoryzacyjnego IATF 16949 wyd. 1 2016 .

W | kwartale 2018 r. zaklad uzyskal na podstawie audytu zatwierdzenie systemu jako$ci dla produkcji wyrobow
0 podwyzszonych wlasno$ciach mechanicznych w klasach 10.9 i 12.9 dla grupy Volkswagen.

Dopuszczenie do dostaw Grupy Volkswagen jest nie tylko prestizowym w branzy potwierdzeniem wysokiej jako$ci
prowadzonych proceséw, ale wlacza zaktad do elity producentow elementow zlacznych i jest wyznacznikiem dla pozostatych

klientow.

5.3. PLANY NAROK 2018

W roku 2018 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG planowane sa naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 40 min zt.
Kontynuowane sg gldwne projekty inwestycyjne:

v" Reorganizacja oraz wymiana parku maszynowego w zakladzie produkcyjnym we Wroctawiu — program 3-letni
o wartosci ok. 30 mln zt (10 mln zt rocznie), obejmujacy w swoim zakresie: zastgpienie obecnych linii wtryskarek
nowoczesnymi urzagdzeniami hybrydowymi (wykorzystujacymi technologi¢ hydrauliczno-elektryczng),
rozbudowe linii do produkcji kotew wklejanych (produkcja chemiczna) oraz rozbudowe i unowoczesnienie dziatu
Badan i Rozwoju;

v' Kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. w kierunku dalszego
rozwoju produkcji specjalistycznych wyrobow srubowych na rynki eksportowe, ok. 13 min zt rocznie;

v" Wdrozenie systemu SAP BusinessOne w Rawlplug Ireland Ltd;

v' Wdrozenie jednolitego systemu informatycznego SAP S/4AHANA w spotkach RAWLPLUG S.A. oraz Koelner
Rawlplug IP Sp. z 0.0. w latach 2017 - 2020;

v' Wdrozenie systemu e-commerce w Rawlplug Ltd.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane bedg ze srodkow wlasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2018 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnione byty 1 863 osoby.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w osobach
30.06.2018

Spotki polskie 1393
Spotki zagraniczne 470
RAZEM 1863
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7. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

8. POZYCJE POZABILANSOWE

8.1. ISTOTNE INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W | potroczu 2018 r. RAWLPLUG S.A, Koelner Polska Sp. z 0.0. oraz Koelner Lancucka Fabryk Srub Sp. z 0.0. zawarty umowe
kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. o kredyt w rachunku biezagcym. Na dzien 30.06.2018 r. kwota kredytu do
wykorzystania dla wszystkich kredytobiorcow tacznie wynosita 60 000 tys. zt. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustanowiono
miedzy innymi porgczenie splaty przez Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Jednocze$nie Koelner Polska Sp. z 0.0. oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. podpisaly porozumienie o rozwigzaniu umowy kredytowej z dnia 20.05.2015 r. i tym samym
wygasly porgczenia splaty tego kredytu udzielone Koelner Polska Sp. z 0.0. przez RAWLPLUG S.A., Koelner Lancucka Fabryke
Srub Sp. z 0.0. oraz Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

Na dzien 30.06.2018 r. istnialy nastgpujace znaczace poreczenia i gwarancje splaty kredytow:

Laczna kwota Okres, na  Warunki finansowe Charakter powigzan
) . ) . kredytéw, ktéra  jaki zostalo  na jakich zostaly = Pomig¢dzy podmiotem
Podmlot'u;izwla]qc;.f. Podmlotiojrzymumc‘y W calosci lub udzielone udzielone udzielajacym,
reczeni rancji reczeni ran . . .
poreczeniagwarancy POTECZENICT EWATANCIE — okr eSlonej czeSci  poreczenie/ poreczenia/ a otrzymujacym
zostala gwarancja gwarancje poreczenie/
poreczona/ gwarancje
Koelner Polska Sp. z 0.0., Wynagrodzenie
Koelner Rawlplug IP P ynag , .
RAWLPLUG S.A,, 59 937 31.08.2021 oparte spotka powiazana
Sp.zo.o. ,
Koelner Lancucka o stala stope
Fabryka Srub Sp. z 0.0. procentowg
Koelner Rawlplug IP Wynagrodzenie
.2 0.0.; Koelner Polsk r
Sp.z0.0; Koelner Polska o\ bl UG S A. 3170 28.02.2019 oparte spélka powiazana
Sp. z 0.0.; Koelner o statg stope
Lancucka Fabryka Srub procentowa
Sp. zo.0.
Koelner Rawlplug IP Koelner Eacuck Wynagrodzenie
Sp. 2 0.0.; Koelner Polska —~0Ser Hancucka 24 270 29.02.2020 oparte spotka powiazana
. Fabryka Srub Sp. zo.0.
Sp.zo.0; o stala stope
RAWLPLUG S.A. procentowa
Wynagrodzenie .
Koelner Polska Sp. zo.0o. RAWLPLUG S.A. 65 038 28.05.2020 oparte spotka powigzana

o stala stope

*Stan kredytow pozostajgcych do splaty wedtug stanu na 30.06.2018 r.
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8.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.06.2018 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.

9. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 30.06.2018 r., przed sadem lub innym organem nie toczyly si¢ postgpowania, ktérych przedmiotem bytyby istotne

wierzytelnosci lub zobowiazania.

10. INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SPOLKI

10.1.DYWIDENDA
W dniu 22.06.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. podjeto uchwale o wyptacie dywidendy.

Zgodnie z podjeta uchwata, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito wysoko$¢ dywidendy w kwocie 10 744 800,00 zt
tj. 0,33 gr na 1 akcj¢. Dywidenda zostanie wyplacona z zysku netto za rok obrotowy 2017.

Dywidendg objete zostaty wszystkie akcje, tj. 32 560 000 akcji RAWLPLUG S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito:
v dzief dywidendy na 8.08.2018 .,

v termin wyplaty dywidendy na 24.08.2018 r.

10.2.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 9.08.2018 r. Zarzad RAWLPLUG S.A., dziatajac na podstawie art. 504 § 1 Kodeksu spotek handlowych po raz pierwszy
zawiadomit akcjonariuszy o planowanym potaczeniu ze spolka Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. z siedziba we

Wroctawiu. Tre$¢ zawiadomienia dostepna jest na stronie internetowej:

https://www.rawlplug.pl/media/filer_public/2018/08/09/pierwsze_zawiadomienie_akcjonariuszy o_zamiarze_poaczenia_rawl
plug_sa_i_koelner - tworzywa_sztuczne sp_z_oo.pdf.

Plan potaczenia wraz z zalagcznikami, o ktorych mowa w art. 499 § 2 pkt 1-4 Kodeksu spotek handlowych zostat przekazany do
publicznej wiadomosci raportem biezacym ESPI nr 15/2018 z dnia 29.06.2018 r., udostepnionym do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Emitenta: www.rawlplug.pl w zakladce: Relacje Inwestorskie / Raporty biezace oraz ogloszony
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 30.07.2018 r., nr 146 (5534), Poz. 33262. Ponadto Zarzad RAWLPLUG S.A.
dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwiazku z art. 402 (1) § 1 1 2 Kodeksu spotek handlowych, zwotal na dzien
10.09.2018 roku, o godzinie 11.00, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbedzie si¢ we Wroctawiu przy al. Jana
Kasprowicza 58-60. Pelna tre$¢ ogloszenia oraz projekty uchwat udostepniono jako zalaczniki na stronie internetowej
https://www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/2018/172018-zwolanie-nadzwyczajnego-walnego-

zgromadzenia-rawlplug-s-na-dzien-10-wrzesnia-2018-r/. Polaczenie, o ktérym mowa powyzej jest etapem realizowanej
strategii, zakladajacej konsolidacje funkcji spotek z Grupy RAWLPLUG S.A. i majacej na celu uproszczenie struktury
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organizacyjnej oraz wyeliminowanie zbednych procesow. W rezultacie, zwigkszy si¢ przejrzystos¢ struktury Grupy dla
inwestorow. Dzieki polaczeniu uproszczeniu ulegng struktury w zakresie dzialalno$ci produkcyjnej, co pozwoli usprawnic
prowadzenie tej dziatalnoéci w Grupie. Powyzsze potaczenie spotek nie bedzie miato wptywu na skonsolidowany wynik
finansowy Grupy RAWLPLUG S.A. za 2018 rok.

Zarzad spotki RAWLPLUG S.A. w dniu 9.08.2018 roku raportem biezgcym ESPI nr 17/2018 zwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. na dzien 10.09.2018 roku i opublikowatl uchwaty, ktére majg by¢ przedmiotem obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Wérod nich znajduje si¢ projekt Uchwaty, ktory przewiduje na podstawie art. 362 §
1 pkt 8 w zw. z art. 362 § 2 Kodeksu spotek handlowych, upowaznienie Zarzadu Spotki do nabywania akcji wlasnych Spoiki,
notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papieroéw Wartosciowych S.A. w Warszawie w celu ich

umorzenia lub dalszej odsprzedazy.

W dniu 20.08.2018 r. doszto do rejestracji produkcyjnej spotki joint venture pod firma RAWLPLUG-TMAX Corporation
Limited przez Ministerstwo Handlu Tajlandii utworzonej zgodnie z porozumieniem pomiedzy RAWLPLUG S.A. a spotka
TMAX Corporation Co. Ltd. (szczegotowe informacje w tym zakresie przedstawione zostaty w pkt 2.1.3 ,,Zmiany w Grupie
Kapitatowe;j”).

W dniu 30.08.2018 r. Zarzad RAWLPLUG S.A., w ramach strategii Grupy RAWLPLUG S.A. zmierzajacej do uproszczenia
struktur Grupy, podjat decyzje o zamiarze przeprowadzenia procedury potaczenia spotek zaleznych od RAWLPLUG S.A., tj.
spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: ,,Spotka Przejmujaca”) z Koelner Lancucka Fabryka Srub
Sp. z0.0. z siedziba w Lancucie (dalej: ,,Spotka Przejmowana”). Polaczenie nastapi w drodze przejecia przez Spotke Przejmujaca
Spolki Przejmowanej w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie calego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujaca w zamian za udzialy, ktére Spotka Przejmujaca wyda dotychczasowemu wspolnikowi
Spotki Przejmowanej, tj. RAWLPLUG S.A. Potaczenie spotek zaleznych nastapi z wykorzystaniem regulacji art. 5031 § 1 pkt
1) - 3) KSH, zgodnie z ktorg w przypadku wyrazenia zgody przez wszystkich wspolnikow taczacych sie spotek, mozliwe jest
odstgpienie od sporzgdzenia sprawozdania uzasadniajgcego potaczenie oraz udzielenia informacji, o ktérych mowa w art. 501 §
2 KSH, jak rowniez odstgpienie od badania planu potaczenia przez bieglego i sporzadzenia przez niego opinii. RAWLPLUG
S.A., jako wspolnik zarowno Spotki Przejmujacej, jak rowniez Spotki Przejmowanej wyrazi zgode na mozliwosé
przeprowadzenia potaczenia obu spotek z wykorzystaniem ww. procedury uproszczonej. Planowane potgczenie zostanie
przeprowadzone w oparciu 0 parytet wymiany udzialéw ustalony w oparciu o wyceng obu spotek zaleznych od RAWLPLUG
S.A. przygotowang metoda ksiegowa - wartosci aktywow netto, tj. polegajaca na poréwnaniu wartosci jednego udziatu Spotki
Przejmowanej do wartosci jednego udziatu Spotki Przejmujacej. Stosunek wymiany udziatéw (,,Parytet Wymiany") wyniesie:
za 1 udziatl Spotki Przejmowanej, RAWLPLUG S.A. otrzyma 418 udziatdow Spotki Przejmujacej. Tym samym w wyniku
planowanego potaczenia za 5 000 (stownie: pig¢ tysigcy) udziatow Spotki Przejmowanej, Spotka Przejmujaca wyda wspolnikowi
Spotki Przejmowanej, tj. RAWLPLUG S.A., 2 090 545 (stownie: dwa miliony dziewigcdziesiat tysigcy pigéset czterdziesci pigc)
nowoutworzonych udziatow Spotki Przejmujacej o wartosci 50 ztotych kazdy udziat, co wynika z obliczen przy uzyciu Parytetu
Wymiany. W rezultacie kapital zaktadowy Spotki Przejmujacej zostanie podwyzszony o kwotg 104 527 250,00 ztotych (stownie:
sto cztery miliony piecset dwadziescia siedem tysigcy dwiescie piecdziesiat). Przyjecie planu potaczenia przez spotki zalezne od
RAWLPLUG S.A. planowane jest na dzien 31.08.2018 r., a zakonczenie procedury polaczenia do konca 2018 roku. Plan
potaczenia wraz z zalgcznikami bedzie podlegal ogloszeniu w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Celem potaczenia jest uproszczenie struktur Grupy w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej w Polsce oraz uzyskanie
efektow synergii operacyjnej i kosztowej. Planowane polaczenie jest kolejnym etapem realizowanej strategii, zakladajacej
konsolidacje¢ funkcji spotek z Grupy i doprowadzi do uproszczenia struktury organizacyjnej oraz wyeliminowania zbgdnych
procesow. Powyzsze potaczenie spotek nie bedzie miato wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy RAWLPLUG
S.A. za 2018 rok.
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I°RAWLPLUG®

11. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

01-06.2018 01-06.2017 Zmiana %
Dzialalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 384 871 353977 8,7
Koszt wiasny sprzedazy ( 252 966) ( 236 242) 7,1
Zysk brutto na sprzedazy 131 905 117 735 12,0
Koszty sprzedazy ( 70 087) ( 66 486) 54
Koszty ogdlnego zarzadu ( 24 050) ( 22 846) 5,3
Zysk ze sprzedazy 37 768 28 403 33,0
Pozostate przychody operacyjne 4594 6193 (25,8)
Pozostate koszty operacyjne ( 6374) ( 7903) (19,3)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 35988 26 693 34,8
Przychody finansowe 887 2 567 (65,4)
Koszty finansowe ( 5592) (1 5948) (6,0
Zysk brutto 31283 23312 34,2
Podatek dochodowy ( 6851) ( 3844) 78,2
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 24 432 19 468 25,5
Amortyzacja 13 061 12 303 6,2
EBITDA 49 049 38996 25,8
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 823 (100,0)
Zysk strata netto 24 432 20 291 20,4

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy po pierwszym poétroczu 2018 roku wyniosty 384 871 tys. zt i byly o 8,7% wyzsze niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 35 988 tys. zt (wzrost o 34,8% w stosunku

do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalnoéci operacyjnej powickszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat poziom

49 049 tys. zt i byl 0 25,8% wyzszy niz w pierwszym potroczu 2017 r. Grupa RAWLPLUG osiagneta w ciggu 6 miesigcy 2018
roku zysk netto w wysokosci 24 432 tys. zt (wobec 20 291 tys. zt w pierwszym potroczu 2017 r., wzrost 0 20,4%).

11.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej - Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2018 30.06.2017 Zmiana

AKTYWA RAZEM 971 464 895 384 76 080
Aktywa trwate, w tym: 465 364 469 977 (4613)
Wartosci niematerialne 78 246 73797 4449
Rzeczowe aktywa trwale 285769 265 934 19835
Nieruchomo$ci inwestycyjne 3401 3401 -
Dlugoterminowe aktywa finansowe 35023 60 616 ( 25593)
Naleznos$ci dlugoterminowe i rozliczenia mi¢dzyokresowe 4691 3007 1684
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 58 234 63 222 ( 4988)
Aktywa obrotowe, w tym: 506 100 425 407 80 693
Zapasy 251 402 225639 25763
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 180 547 168 248 12 299
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 34972 2548 32424
Srodki pienigzne 38914 28 636 10 278
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30.06.2018 30.06.2017 Zmiana

PASYWA RAZEM 971 464 895 384 76 080
Kapitat wlasny 446 854 420983 25871
Zobowigzania 524 610 474 401 50 209
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 158 400 137 619 20781
Kredyty i pozyczki 123308 112 396 10912
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 366 210 336 782 29 428
Kredyty i pozyczki 152 936 138 750 14 186
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 179 059 155 891 23168

30.06.2018  30.06.2017

Udziat aktywow trwatych 47,9% 52,5%
Udziat aktywow obrotowych 52,1% 47,5%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 49,7% 53,0%
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 35,7% 39,5%

Suma bilansowa w ciggu 12 miesiecy, tj. w okresie od 30.06.2017 r. do 30.06.2018 r. wzrosta o 76 080 tys. zt.

Po stronie aktywow rzeczowy majatek trwaly oraz warto$ci niematerialne i prawne wzrosty o 24 284 tys. zl, zapasy wzrosty
0 25 763 tys. zt, naleznos$ci krotkoterminowe 0 12 299 tys. zt oraz srodki pieni¢zne o 10 278 tys. zt. Po stronie aktywow miata

tez miejsce reklasyfikacja czesci pozyczek z czgsci dlugoterminowej na krétkoterminowa w kwocie 25 593 tys. zt.

Po stronie pasywow wzrosta warto$¢ kapitatu wlasnego o 25 871 tys. zl, jak rdowniez warto§¢ zobowigzan handlowych o 23 168

tys. zt, natomiast zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek wzrosty o 25 098 tys. zt.

11.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01-06.2018 01-06.2017 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 384 871 353977 8,7

Koszt wlasny sprzedazy ( 252 966) ( 236 242) 7,1

Zysk brutto na sprzedazy 131 905 117 735 12,0
Marza I 34,3% 33,3%

11Q18 1Q18 1IVQ17 11Q17 11Q17 1Q17

Przychody ze sprzedazy 206 647 178 224 165213 189 366 186 650 167 327

Koszt wlasny sprzedazy ( 133 411) ( 119 555) ( 108 951) ( 124 007) (' 124 965) (111 277)

Zysk brutto na sprzedazy 73236 58 669 56 262 65 359 61 685 56 050

Marza I 35,4% 32,9% 34,1% 34,5% 33,0% 33,5%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w I potroczu 2018 roku wyniosty 384 871 tys. zt i byly o 8,7% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej, rozwoju marki Rawlplug oraz
sprzedazy specjalistycznych $rub dla przemystu elektromaszynowego oraz samochodowego, ktora stopniowo zastepuje sprzedaz

asortymentu niskomarzowego oraz sprzedaz marek obcych.

Marza I na sprzedazy po 6 miesigcach 2018 r. wyniosta 34,3% wobec 33,3% w tym samym okresie 2017 roku. W ujeciu
kwartalnym marza I na sprzedazy w II kwartale 2018 roku wyniosta 35,4% i byta lepsza od marzy uzyskanej w II kwartale 2017
roku (33,0%). Na jej poprawe wptyw miaty przede wszystkim zmiana portfolio produktowego oraz implementacja podwyzek
na towary Grupy.
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Sprzedaz Grupy RAWLPLUG
01-06.2018 01-06.2017 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. z1 %
Kraj 122726 31,9% 130 227 36,8% (7501) (5.8)%
Eksport 262 145 68,1% 223750 63,2% 38 395 17,2%
Razem 384 871 100,0% 353 977 100,0% 30894 8,7%

11.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

W I pélroczu 2018 1. sprzedaz krajowa wyniosta 122 726 tys. zt, co oznacza spadek o 5,8% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Spadek sprzedazy na rynku krajowym wystapit w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z o.0. (spadek
0 14,5%). Spowodowany byl zniesieniem cet antydumpingowych na wyroby §rubowe, jak rowniez zmiang portfolio produktow
z wyrobow standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Natomiast w segmencie budowlano-

montazowym, na rynku krajowym nastapil wzrost sprzedazy o 5,6%.

11.2.2.SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w I poétroczu 2018 roku wyniosta 262 145 tys. zt i byta o 17,2% wyzsza niz
w I poétroczu 2017 r. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzicki nowym, wysokomarzowym
produktom sprzedawanym pod marka RAWLPLUG, jak réwniez znaczacym wzrostem sprzedazy wyrobow Srubowych na
rynkach Europy Zachodniej. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat gtéwnie miejsce na rynkach Europy Srodkowej
(Czechy, Stowacja, Wegry) oraz Europy Zachodniej (Irlandia, Francja). Sprzedaz eksportowa Grupy RAWLPLUG S.A. wynosi

obecnie 68,1% calosci sprzedazy i caly czas udzial ten rosnie (rok temu byto to 63,2%).

11.2.3.STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-06.2018 01-06.2017 Zmiana

tys. z1 udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty 231 022 60,0% 209 022 59,0% 22 000 10,5%
Towary i materiaty 152 540 39,6% 144 009 40,7% 8 531 5,9%
Ustugi 1309 0,3% 946 0,3% 363 38,4%
Razem 384871 100,0% 353977 100,0% 30894 8,7%

W 1 potroczu 2018 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji
z produktéw niskomarzowych oraz towaré6w handlowych (marek obcych) na rzecz produktéw generujacych wyzszy poziom

marzy. W efekcie udzial produktéw w sprzedazy ogdtem osiagnat poziom 60,0%.

11.2.4.ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary do dalszego przerobu, w ktére zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to zar6wno
artykuty o niskim (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia §rubowe, proste narzedzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcow krajowych i europejskich, a takze od dostawcow
azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy, ktory posiadalby wylaczno$¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodto alternatywne, co wynika tez z dlugoterminowej strategii Grupy.
Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupéw, jednak Grupa RAWLPLUG dazy do maksymalizacji
wolumenu zakupoéw, ktore odbywaja si¢ za posrednictwem wiasnej spotki zakupowej w Chinach, Rawlplug Shanghai Trading
Ltd.
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11.3. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

01-06.2018 01-06.2017 Zmiana %

Koszty sprzedazy 70 087 66 486 54

Koszty ogdlnego zarzadu 24 050 22 846 5,3

Koszty operacyjne 94 137 89 332 54
Udzial kosztow w sprzedazy 24,5% 25,2%

11Q18 1Q18 1IVQ17 Q17 11Q17 1Q17

Koszty sprzedazy 36 582 33505 35282 34 958 34 493 31993

Koszty ogdlnego zarzadu 12 655 11 395 11812 10 583 11421 11425

Koszty operacyjne 49 237 44900 47 094 45541 45914 43418

Udzial kosztéw w sprzedazy 23,8% 25,2% 28,5% 24,0% 24,6% 25,9%

Po szeSciu miesigcach 2018 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 5,4%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego, jednak ich udziat w stosunku do sprzedazy spadt z poziomu 25,2% do
24,5%. Oznacza to, ze ponoszone naktady, zwlaszcza na rozwodj sprzedazy eksportowej na rynkach dalekowschodnich oraz

w Afryce, zaczynaja przynosi¢ pierwsze efekty.

W kolejnych okresach koszty ogdlnego zarzadu beda utrzymywaly si¢ na zblizonym poziomie, natomiast koszty sprzedazy,
Z uwagi na planowany wzrost sprzedazy oraz wzmocnienie dziatan marketingowych, nieznacznie wzrosna, jednak ogdlna

tendencja poprawy efektywnosci kosztowej powinna by¢ utrzymana.

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest $ciste powiazanie ich z wielkoscia sprzedazy,

tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

11.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

01-06.2018 01-06.2017 Zmiana %

Przychody finansowe 887 2567 (65,4)
Koszty finansowe ( 5592) (1 5948) (6,0
Wynik z dzialalnos$ci finansowej ( 4705) (13381) 39,2
11Q18 1Q18 1IVQ17 Q17 11Q17 1Q17

Przychody finansowe 571 316 1904 526 897 1670
Koszty finansowe ( 3056) ( 2536) ( 8602) ( 2651) ( 3355) ( 2593)
Wynik z dzialalno$ci finansowej ( 2485) ( 2220) ( 6698) ( 2125) ( 2458) ( 923)

Grupa RAWLPLUG S.A. po pierwszym potroczu 2018 r. uzyskata 887 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta koszty
finansowe w wysokosci 5 592 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaty si¢ (w tys. zt):

01-06.2018 01-06.2017

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 630 606
Zyski z tytutu roznic kursowych 210 1864
Pozostate odsetki 38 64
Pozostate 9 33
887 2 567
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Na koszty finansowe sktadaty si¢ (w tys. z1):

01-06.2018 01-06.2017

Odsetki od kredytow, pozyczek i leasingdow 3553 3521
Pozostate odsetki 247 276
Prowizje 922 642
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 13 811
Wyecena instrumentéw pochodnych - 38
Porgczenia i gwarancje 233 234
Pozostate 624 426
5592 5948

W I potroczu 2018 r. Grupa nie zrealizowata i nie posiadata zadnych kontrakt terminowy forward.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow zaré6wno dzialalno$ci operacyjnej, jak i finansowej. Redukcja
kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu procesow wewnatrz Grupy Kapitalowej oraz stosowaniu w mozliwie

najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 01-06.2018 01-06.2017
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 34,3% 33,3%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 9,4% 7,5%
Rentownos¢ netto 6,3% 5,5%
Rentowno$¢ aktywow ogdtem 2,5% 2,2%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego 5,5% 4,6%
Rentownos¢ EBITDA 12,7% 11,0%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ aktywow ogodtem = zysk netto / aktywa ogodtem,

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne,

AN N N NN

rentowno$¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacj¢ / przychody ze sprzedazy.

W T polroczu 2018 roku nastapit wzrost wszystkich wskaznikow rentownosci w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

11.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynnosci Grupy 30.06.2018 30.06.2017
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,38 1,26
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,70 0,59

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v" wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

v" wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.
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Na koniec I potrocza 2018 r. wskazniki ptynno$ci ulegty poprawie, a ich warto$ci ksztattowaty si¢ na bezpiecznych poziomach.

11.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 30.06.2018 30.06.2017
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 54,0% 53,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 117,4% 112,7%
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym 96,0% 89,6%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 16,3% 15,4%

30,2% 29,0%

Zadhtuzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach

Poziom ogodlnego zadtuzenia wzrést do poziomu 54,0% z 53,0%, a udziat zadtuzenia kapitatu wtasnego wzrost z 112,7% do

117,4%.

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v' wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogdtem,

wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne,

v

v' wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaty wiasne / aktywa trwale,
v wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowiazania dtugoterminowe / aktywa ogolem,

v

zadhuizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowiazania.

11.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spoétki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2018.

11.9. CZYNNIKIINIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W I pétroczu 2018 r. nie wystgpowaly zdarzenia nietypowe majace wptyw na wyniki finansowe.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
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