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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALANO $CI EMITENTA ZA | POLROCZE 2018 R.

Sprawozdanie pogsze spoizdzono uwzgldniajgc postanowienia § 68 ust. 1 pkt. 3 Rozpdeenia Ministra
Finansow z dn. 29.03.2018 r. w sprawie informb@tgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartgciowych oraz warunkéw uznawania za rowneémeinformaciji wymaganych przepisami prawa
paiistwa nielgdgcego pastwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757)
l. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszaliskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna

Siedziba

Siedzily Spoiki jest: Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 94 37 49700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl

Kapitat zakladowy: 5 094 336,00 zt (optacony w caéd)
Forma prawna: spoétka prawa handlowego - spotka akcyjna

Oddziaty
W skiad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddzial@amieszczonych we wschodniejeézi wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w tym:
+ 9 zakladow przetwarzggych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Draw®omorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, Lubowie, Manowie, Stvorzu,Swidwinie i Swierczynie,
2 zaklady przetwarzage surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
zaktad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
sktad fabryczny w Koszalinie,
Osrodek Wczasowo — Kolonijny wdvirzynie (aktualnie wydziesawiony).
W siedzibie Spétki migei sie Biuro Spotki, w sktad ktérego wehodzi rowni€ktad Handlowo Techniczny,
nie posiadajcy statusu oddziatu.

* * * *

Podstawa prawna
Spoétka dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowgraz innych wisciwych przepiséw prawa
i postanowié Statutu.

Sad Rejestrowy

Sgdem Rejestrowym dla Spéiki jesicBRejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Krajowego RejesSydowego ul.
Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Postanowieniedi fistopada 2001 r.g8 Rejonowy w Koszalinie, 1X
Wydziat Krajowego RejestrugBowego wpisatl Koszalskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spéitk
Akcyjng do Rejestru Przeddiiorcow pod numerem KRS: 0000059703.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Historia Spotki

Koszalinskie Przedgbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedgily Szczecinku powstato w wyniku kolejnych

przeksztalcé przedsibiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazy Rejon Przemystu Lsmego

w Szczecinku, ktére utworzone zostato na mocy gtimenia Ministra Lénictwa z dniem 1 stycznia 1950 r.

e 18 kwietnia 1964 r. Minister Llsmictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazwrzedsgbiorstwa na
Okregowe Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.

e Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zazenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostato patzone z Okggowym Przedsbiorstwem Przemystu Drzewnego w Stupsku
i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — przejawijch majtek i zachowujc swop dotychczasownazve.

* 01 lipca 1975r. w wyniku nowego podzialu adminisyjaego kraju Przedgiorstwo podzielone zostato
na trzy jednostki. Z jednostek patmych na terenie wojewddztwa koshakiego utworzone zostato
Koszaliskie Przedgbiorstwo Przemystu Drzewnego - na mocy 2Zdeenia Ministra Lénictwa
i Przemystu Drzewnego.
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* 15 lutego 1995r. Minister Przeksztaic@/tasngciowych zmienit status prawny Firmy z przegsorstwa
panstwowego na jednoosobgvepotle Skarbu Pastwa, ktéra dnia 1 czerwca 1995 r. zostala wpisima
Rejestru Handlowego prowadzonego przegl $ospodarczy w Koszalinie pod nagwKoszalinskie
Przedsibiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna”.

e 16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spotki KPPD - Szcmeki S.A. zostalo wniesione przez Ministra
Przeksztatce Wasndciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egz 33% akcji olap X NFI -
pézniejszy Foksal NFI S.A.

e 28 czerwca 1996 r. Skarb ®&awa zlecit Spdice dokonanie nieodptatnego ugmsenia uprawnionym
pracownikom 15% akcji Spotki, a reszta (25%) poaiastv jego gestii.

* 09 p&dziernika 1997 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzertdjgio uchwat o podwyzszeniu kapitatu
akcyjnego Spotki w drodze emisji akcji serii B. Dxklowg sert objeli dotychczasowi akcjonariusze.
Zmienito to w istotny sposob struktuakcjonariatu. Pakiet wkszaciowy posiadany przez NFI Foksal S.A.
zwigkszyt sk prawie do 55%.

» 14 sierpnia 1998 r. akcje Spoiki zostaty dopuszezpreez Komisj Papieréw Wartéciowych i Gield do
obrotu publicznego i od tej pory Spoétka posiadéustapoiki publicznej.

W maju 2000 r. Spéika otrzymata certyfikat FSC {sgs kontroli pochodzenia produktow), ktéry dotyczy
uzycia drewna z certyfikowanych obszaréwrigch do wlasnej produkciji.

« 15 listopada 2002 r. otrzymata Spétka certyfik&bfai ISO 9001;2000.

e 15 stycznia 2003 r. akcje Spoiki zadebiutowaty yreku CeTO.

e 17 kwietnia 2003 r. nagbity znacace zmiany w akcjonariacie Sp6iki. Dotychczasowymiad dominujcy
— Foksal NFI S.A. sprzedat na rzecz spotki mepesko-pracowniczej ,Drembo” sp. z 0.0. wszystkie
posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stagoevprawie 49% jej kapitatu zakladowego.

» 05 wrzénia 2007 r. Skarb Ratwa przestat hy akcjonariuszem Spéiki — bowiem odpowiagajna
wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedgima Cyprze zbyt caly posiadany pakiet akcji Spoiki,
stanowicy prawie 16% jej kapitatu zakladowego.

e 17 padziernika 2007 r. nagpit debiut gietdowy akcji Spotki na Gieldzie Paphar Wartgciowych
w Warszawie S.A. Spétka zakwalifikowana zostata s#dtora ,przemyst drzewny” pod nagwwKPPD
(symbol KPD).

e 28 kwietnia 2008 r. nagita zmiana najwikszego ze znageych inwestoréw. Kronospan Holdings Ltd.
z Cypru sprzedat caly posiadany pakiet akcji stagpow21,71% kapitalu zakladowego, swojej spéice
zaleznej Kronospan Szczecinek Sp. z o.o.

« 01 maja 2010 r. Spotka przeniosta syvopiedzily do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.

* W listopadzie 2011 r. rozpogp budow nowego tartaku w Kaliszu Pom.

* 31 maja 2012 r. zlikwidowano Oddziat Spotki: ZakBaddowy Maszyn ,MADREW" w Szczecinku.

*  We wrzéniu 2013 r. przeprowadzono probny rozruch i rozgttestowanie catej linii w nowym tartaku
w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014 r. dokonano odhbiechnicznego.

e  3llipca 2014 r. zlikwidowano Oddziat Spoiki: Skigdbryczny nr 1 w Szczecinku.

e 28 wrzédnia 2016 r. nagpita zmiana najwikszego ze znageych inwestoréw. Kronospan Szczecinek Sp.
Z 0.0. sprzedat caly posiadany pakiet akcji, stanow21,71% kapitatu zakladowego, spéice pmanej
Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.

Przedmiot dziatalnasci Spotki

Spotka naley do sektora przemystu drzewnego — przemyst tantacz
Gléwna dziatalné¢ Spoiki jest sklasyfikowana wg PKD 2007 w klasiel6.10.Z — Produkcja wyrobéw
tartacznych.

W ofercie Spétki znajdajsie zardwno wyroby z drewna iglastego, jaksclastego.
W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:
e tarciz obrzynag i nieobrzynan, $wiezg, suszom, strugag i impregnowan, gidwnie sosnow
a w niewielkich ilgciach réwnie swierkowo-modrzewiow,
» elementy konstrukcyjne na by dachowe i konstrukcje doméw, suszone, strugam@regnowane,
e tarcic: klejom,
*  plyte klejom,
* elementy klejone na diugoi grubdc,
» podktady kolejowe,
» deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,
» fryzy do produkcji mebli i innych wyrobow,
» elementy matej architektury oktane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergalgty garaowe,
donice, podesty, chodniki, itp.),
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* wyroby obtoczone,
* brykiety.

Podstawowym surowcem — stangeym w produkcji okoto 92% - jest drewno sosnowe; B#serabianego
surowca to surowiegwierkowo-modrzewiowy.

W zakresie drewnasitiastego w Spotce produkujesi
e tarcic: nieobrzynan, swiezg, suszog, parzon,
o fryzy,
* elementy meblowe,
* elementy klejone,
* plyty klejone,
» deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,
* brykiety,
+ drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowehiadve, a w mniejszych ifgiach przerabia sirdwniez drewno
brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, osikowgotowe.

Spéika prowadzi dziatalsé handlova hurtows i detaliczra poprzez sktad fabryczny oraz — wchadyg w jego
sktad — sklep. W ofercie znajdugic nie tylko wyroby Firmy, ale tale ptyty drewnopochodne, pandigenne

i podtogowe, stolarka budowlana, oraz glazuraaketa. Spétka ma zawartimow; franchisingow z VOX.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiadazdzia i czsci zamienne do maszyn Dla przemystu
tartacznego.

ll. OPIS ISTOTNYCH DOKONA N LUB NIEPOWODZEN WRAZ Z WYKAZEM
NAJWA ZNIEJSZYCH ZDARZE N

W ocenie zargdu w | pétroczu 2018 r. do agjnie¢ nalezy zaliczy¢ wypracowanie wyniku finansowego na
poziomie 6,1 min zt (ponad 2-krotnie wszego ni w | pétroczu roku poprzedniego), co przaim sic na
rentownd¢ netto 3,8%, oraz zmniejszenie stanu kredytéw bamkh o 5,9 min zt w poréwnaniu ze stanem na
30.06.2017 r.

lll. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZE N, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSO WE

Przychody ze sprze#a osihgnety poziom 161 min zi, tj. o 5,6% wgzy niz w | potroczu roku poprzedniego.
Wzrost sprzedsy nasypit zaréwno na rynku krajowym (0 5%), jak i na rack eksportowych (o 6,5%).
Z powodu umacnianiagpolskiej waluty przychody i wynik jestiszy o okoto 0,6 min zt.

W strukturze kosztéw dziataldo najwicksz dynamile wykazup koszty robocizny (wynagrodzenia wraz
Z narzutami i outsourcing) -4 svyzsze o 2,5 min zi, tj. 0 6,7%, co wynika z sytuagi rynku pracy, zaréwno

lokalnym, jak i krajowym.

Efektem inwestowania w poprzednich latach jest mztyamortyzaciji o 1 min zi.

Poprawa sytuacji finansowej Spotki na koniec mastatkowata rezygnagj z korzystania z faktoringu

odwrotnego na rzecz Lasowiidavowych z tytutu ptatréei za surowiec.

lll. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, W TY M W WYNIKU POL ACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOS TKAMI ZALE ZNYMI ORAZ
INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, A TAK ZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI LUB
ZANIECHANIA DZIALALNO SCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJ ACYCH
KONSOLIDACJI

Spoétka nasza nie jest ani jednastdominupcg ani znacgcym inwestorem. Nie posiadaadnych akcji
i udziatdéw innych oséb prawnych.

IV. STANOWISKO ZARZ ADU ODNOSNIE DO MOZLIWO SCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2018 r.
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KPPD

OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5%
SCI ZNACZNYCH

NA WALNYM ZGROMADZENIU. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNO
PAKIETOW AKCJI

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowegapdrt za | kwartat 2018 r., opublikowany w dniu
15.05.2018 r.) Spotka nie otrzymata addnego znagrego akcjonariusza zawiadomienia o zmianie stanu
posiadania akcji Spoiki, zatem na dzipublikacji niniejszego raportu struktura dicielska znacznych

pakietow akcji przedstawiaeshastpujaco:

Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Liczba gtosow | ogdlnej liczbie
Akcjonariusz 2
w szt. zaktadowym w szt. gloséw na
w % WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z o.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270.884 16,70 270.884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 223.054 13,75 223.054 13,75
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 46.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k 93.704 5,78 T93. 5,78

VI. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZ EZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJ ACE ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okwrego (raport za | kwartat 2018 r., opublikowanydmiu
15.05.2018 r.) Spéika nie otrzymala informacji zatinej z tych oséb o zmianie stanu posiadania pmizge
akcji Spotki, zatem wg stanu na dzi@rzekazania niniejszego raportu w posiadaniu asaizdzapcych
i nadzorugcych znajduj sie akcje Spotki zgodnie z patsizym zestawieniem:

Osoby zargdzapce:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk  — prezes Zgta - 4 545 sztuk
Bozena Czerwiska-Lasak - wiceprezes Zadz - 118 sztuk
Eliza Stpniewska - prokurent - 203 sztuk
Danuta Kotowska - prokurent - nie posiada
Grzegorz Mania - prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko - prokurent - 250 sztuk
Andrzej Gruse - prokurent - nie posiada
Osoby nadzorgge

Michat Raj - przewodniezy RN - nie posiada
Krzysztof taczkowski - wiceprzewodnigey RN — nie posiada
Zenon Wnuk - sekretarz RN - 350 sztuk
Tomasz Jaczak - cztonek RN - nie posiada
Marek Jarmoliski - cztonek RN - nie posiada

Ogo6tem w posiadaniu 0séb zadzapcych i nadzorujcych znajduje si 5.474 szt. akcji Spétki ogt¢znej
wartasci nominalnej 17.188,36 zt, co stanowi 0,34% kdpitaktadowego.
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VII. ISTOTNE POST EPOWANIA TOCZ ACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtA SCIWYM DLA
POSTEPOWANIA  ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM  ADMINISTRACJI  PUBLICZNEJ,
DOTYCZ ACE ZOBOWI AZAN ORAZ WIERZYTELNO SCI

W | pétroczu 2018 r. nie toczyly esiprzed gdem, organem wigiwym dla posgipowania arbitraowego lub
organem administracji publicznej istotne ppstwania, dotycgce nalenaosci albo wierzytelnéci.

VIIl. INFORMACJE O ZAWARCIU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JE ZELI
ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NI Z RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie wysity tego typu transakcje.

IX. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtK E PORECZEN KREDYTU LUB PO ZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJI O ZNACZ ACEJ WARTOSCI

Zdarzenia takie nie wygpity.

X. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWI AZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESI ACAMI ROKU OBROTOWEGO

W prowadzonej dzialaldoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wplyw okionych
czynnikdéw ryzyka, jednakasto zagraenia o wzgidnie statym charakterze i nie uleganacacym zmianom
w stosunku do przedstawianych w poprzednich rapbritav raporcie za 2017 r.

RYZYKO ZWRZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Gléwnym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja pozwala
im na dosy swobodne ksztaltowanie zasad sprzgdsurowca i jego cen, a coroczne zmiany zasad dptye
surowca lénego g bardzo ucizliwe. W ukiadzie rodzajowym kosztéw wastozakupu surowca i materiatdw
drzewnych stanowi 47%. Powoduje tozauwrazliwo$é wynikow Spoéitki na wahania jego cen. Jeszcze
wazniejszy sprave jest dla Spoétki wolumen surowca lisvy do uzyskania. Ten Zazalezy scisle od ustalé
Lasow Pastwowych. Gdyby ilé¢ zakupionego surowca zmniejszyle sinacznie, Spoétka mogtaby nie
powane problemy ekonomiczne.

Préky uniezalénienia s¢ od gtéwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spéiktzw. dalszy przeréb,
co pozwoli nabywéa materiat do przerobu od wielu dostawcéw oraz keom@cja przetarcia, co pozwoli, przy
zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkowyehkenkurowanie z innymi firmami na poziomie zakupu
surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spoitka okoto 35% przychodéw ze sprzegdazyskuje na rynkach zagranicznyche&ez(okoto 3%) kontraktow

krajowych zawierana jest w cenactdicych rownowartécia EUR. Ponadto okoto 40% sprzeglaskierowana

jest do klientéw, ktorzy przerabigjpoifabrykaty Spétki i swoje wyroby eksporjugdo krajow strefy EUR.

Wszystko to powoduje istadrzaleznosé wynikéw Spotki od kursu EUR.

Spoitka stosuje nagdzia zabezpieczgie wahania kursowe (forward) oraz&zowo niweluje ryzyko kursowe
zakupami materialtéw i maszyn ze strefy EUR orazrpep zaciganie kredytéw walutowych i uméw
leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forwardyzawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki

Spoétka stopniowo realizuje posiadane transakcjesosvnie do wysok&i wplywéw  walutowych. Mimo

podejmowanych powszych dziata Spotka nie mee zapewni catkowitej niwelacji ryzyka kursu walutowego.

RYZYKO ZWRZANE Z KONDYCJ EKONOMICZNO-FINANSOWKLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwtaszcza w budownictwiekoiizystne relacje kursowe, a tgkwzrost kosztoéw pracy,
mog wplyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajahkly co w konsekwencji nie spowodowé&
spadek popytu na wyroby Spokki. Istnieje #akryzyko utraty nalbmosci. Aby temu zapobiec Spédika
dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i braowo) oraz posiada ubezpieczeniegéct naleznosci.
Jednoczénie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczyetcelu sprawdzenia wiarygodsw kredytowej
swoich kontrahentow.
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RYZYKO ZWRZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalciokorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalnii
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spotka posieglatywnie wysoki poziom zaditenia w zestawieniu

z uzyskiwanym poziomem rentowstd. KPPD cieszy si jak dotychczas diym zaufaniem bankow
finansupcych. Pogorszenie wynikéw finansowych feospowodowé jednak spadek zaufania instytucii
finansowych w stosunku do Spéiki, co iroprzelay¢ sig na gorsze warunki obstugi kredytowej, a nawet
na ograniczenie przez banki poziomu dpsch kredytow.

RYZYKO ZWRZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

Sytuacja na rynku ubezpiedzenajptkowych uzaleniona jest od aktualnej polityki firm ubezpieczaemyeh
w zakresie akceptacji ryzyk ogniowych. GeneralnmiEnba drzewna traktowana jest jako ryzykowna.

Kilka lat temu Spétka miata przgjowe problemy z ubezpieczeniem posiadanegatiajw petnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdigego s w tartakach. Obecnie, po kilku latach posiadatismvnej
polisy i braku szkodow&i, ponownie nie otrzymailny oferty ubezpieczenia mgikowego.

Taka sytuacja m@ st przetoy¢ na pogorszenie wyniku w przypadku wysenia wysokich strat
spowodowanych parem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszeniegthaj a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizace s¢ w prewencji przeciwpgarowej. Ustawicznie prowadzong & Spoéifce dziatania
majgce na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

Dodatkowo Spotka, w miejsce ptaconej ubezpieczgaekktadki, gromadzisrodki finansowe (tzw. Fundusz
ogniowy) w celu odtworzenia uszkodzonego lub wrego mienia wskutek ewentualnega.ai.

RYZYKO ZWRZANE Z SEZONOWECI A SPRZEDAZY

Sprzeda produktéw Spoitki charakteryzujecgiewry sezonowscia, przyjmugc nizszy poziom w okresie letnim
i zimowym. | tak w 2017 r. : | kw. — 25% (w 2016 B6%) rocznej sprzedg; Il kw.-27% (28%), Il kw.-24%
(23%) i IV kw.- 24% (23%).

Na poziom sprzeds w okresie letnim majwptyw gtownie:
- sezonowe zmniejszenie pozyskania niektérych gaturde@wna, zwtaszcza bukowego,
- tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
- zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotkimmyg kontrahentow.
Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodaych zmniejszenie sprzeda Spotki w miesicach zimowych
nalezy zaliczy¢ utrudnienia, zwjzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymizeawiapce st
w postaci:
- wydtuzenia (a w skrajnych wypadkach unietfiwienia) proceséw technologicznych zmanych z obréhk

drewna,

— probleméw z transportem surowca i produktéw daaktaddéw produkcyjnych Spoiki,
— zZnhacznego ograniczenia prac prowadzonych przey finndowlane.
Na poziom sprzeds znacacy wptyw ma réwnie przerwaswigteczno-noworoczna u klientow.
Spoéika cegsciowo niweluje wplyw sezonowioi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie termindestojow
remontowych oraz tworzenie rezerw na okres napd@j aktywnéci kontrahentow.

RYZYKO ZWRZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spoétka w ramach posiadanych #hiwosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. 2 imealizacy
zwigzane jest zawieranie stosowych uméw na wykonawstWeoeksza¢ projektdow jest zlecana firmom
specjalizugcym st w realizowaniu prac dla bray drzewnej, jednak ze wzglu na specyfik brarzy umowy
maja charakter indywidualny.

W przypadku niewywizywania st wykonawcoéw z zawartych kontraktéw, mpgowsté op&nienia
w realizacji inwestycji. Mae dog¢ rowniez do rozwizania umowy | wowczas wygdi konieczné¢ znalezienia
nowych wykonawcdw. Znalezienie nowego wykonawcy zenwigzat sie z koniecznécia przyjecia ,gorszych”
warunkéw finansowych. Wszystko to um skutkowd zwiekszeniem kosztow inwestycji, a w przypadku
powstania sporu nie przetay¢ sie na obnkenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkow tego rodzaju ryzyk&poétka zawiera i monitoruje umowy wg pretgj
procedury.
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RYZYKO ZWRZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi na charakter dziatalém produkcyjnej Spotki, istotnymi czynnikami detarmjacymi ta dziatalngé s3
wiedza i ddéwiadczenie pracownikow. Bigc pod uwag pojawienie s nowych inwestoréw
w miejscowdciach, gdzie zlokalizowanes oddziaty Spotki, co generuje zapotrzebowanie rec@wunikow,
istnieje potencjalne ryzyko odeja pracownikdéw wykwalifikowanych. Wysoki udziat $zt6w robocizny
w kosztach ogoétem (ponad 20% gaznie z outsourcingiem ponad 28%) - w zestawiergéuwzrostem kosztow
surowca lénego - ogranicza nibwosci zwigckszenia poziomu ptac w celu zatrzymania pracownikéw
wykwalifikowanych. Poziom wynagrodzenoze stanowd réwniez barieg w pozyskaniu nowych pracownikéw.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka wprowadzitadatkowe skiadniki wynagrodzenia uzai®mne od
wynikoéw oddziatdbw. Stwarza réwniemazliwosci podwyzszenia umigjtnosci zawodowych, co pozwala na
planowanie rezerwy kadrowej. Realizowane zadameestycyjne g ukierunkowane m.in. na zmniejszenie
pracochtonnéci.

RYZYKO WYNIKAJCE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spotka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracownikévgketo 500 os6b pracuje w firmach zestmznych.
Ze wzgkdu na fakt,ze Spétka zajmuje siprzetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywazgnnaGci
zwigzanych z jego obréhkmaoze dogé do wypadkoéw przy pracy. Dotyczy to pracownikéw folgsijacych linie
technologiczne oraz gniazda obrébcze.

W zwigzku z powyszym — w przypadku wysgpienia wypadku przy pracy powodopgo istotny uszczerbek na
zdrowiu pracownika - ma dogé do sytuaciji, w ktdrej szkoda pracownika nie zostaarekompensowana
w petni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstaavi. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego
pracownik ledzie mogt domaga sie odszkodowania uzupetnigiego od Spotki. W przypadkdmierci
pracownika odszkodowanigds mogli domagé si¢ jego najblisi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przykladaguwag do szkolé prewencyjnych oraz posiada peliSC.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL _ NOSC

RYZYKO ZWRZANE Z KONKURENCA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spétki najbardziej istotna konkurencja nie fojuauje w zakresie sprzedawyrobow, lecz w fazie zakupu
surowca. W otoczeniu Spotki (wojewoddztwo zachodoioprskie i gsiednie: pomorskie, wielkopolskie
i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm o przeiia porownywalnym z wielkéria przetarcia KPPD.
Dodatkowo na tradycyjnie naszym rynku zakupow sweawojawili s¢ klienci z Niemiec i Szwecji (lub
posrednicy dziatajcy na ich rzecz), ktérzy przy odpowiednim ukszta#iniu s¢ relacji kursowych maog
licytowa¢ wyzsze ceny zakupu na przetargach.

Gdyby zasady sprzegadrewna nadal zmienity gsiniekorzystnie, powstaloby pow@e zagraenie szczegoélnie
nagtego wzrostu cen surowca w wyniku silnej konkafie- przy niezréwnowzeniu popytu i podsg/ na rynku
surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zavde dla funkcjonowania Spétki, gtéwnie w sfereg |
wptywu na wahania kurséw walut oraz stép procentdw Spotka jest narana na ryzyko zwgzane z kursami
walutowymi, co zostato opisane w punkcie Ryzykoskuve.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spétki jest podhotempa rozwoju gospodarki polskiej i europejskiej,
a w dalszej kolejnixi globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tyakesie mog spowodowé obnienie
popytu na wyroby Spokki, zwlaszcza w zakresie g trudno zbywalnych, a w efekcie mogptyna¢ na
pogorszenie wynikéw finansowych. Spétka ogranicepazgdane konsekwencje poprzez:

- wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw wyrobéy pednoczesnym podnoszeniu j&kio

- obnizanie cen wyrobdw do poziomu stosowanych przez karlag, aby utrzyma portfel zamowie,

— poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWRZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepisow regulagych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:
1) prawa pracy,
2) prawa ubezpieczespotecznych,
3) prawa podatkowego,
4) prawa z zakresu ochrodyodowiska,
5) system wsparcia dla budownictwa,
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6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,
mog mie¢ negatywny wplyw na sytuagcgkonomiczna Spoiki przez ewentualny wzrost koszpdacy, wzrost
obcigzen podatkowych, wzrost kosztéw dostosowania i utragia systeméw informatycznych oraz spadek
popytu na wyroby Spoiki.

XI. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADR OWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INF ORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZOBOWI AZAN.

UMOWY | ANEKSY DO UMOW KREDYTOWYCH Z BANKAMI FINANSACYMI

W dniu 29.03.2018 r. z bankiem Pekao SA podpisaneksy do nagpujacych umow:

1) o kredyt obrotowy w rachunku igym nr 8/2000 w wysoki 7,5 min zi,

2) nr 3/2002 w wysokii 2,5 min zi.

Podpisane aneksy przedajg terminy ww. umoéw kredytowych do dnia 31.03.2019 r

Jednoczénie Spoétka podfa decyzg o nieodnawianiu ustugi eFinancing - w zwmku z czym dokonano
nieznacznej korekty zabezpieézeansakcji kredytowych.

W dniu 25.06.2018 r. z bankiem Powszechna KasaZgdaosci BP SA podpisano aneks do umowy o kredyt
w formie limitu kredytowego wielocelowego o waftd 4.500 tys.zt, na mocy ktérego przetno okres
kredytowania do 25.06.2021 r. W ramach tego lim26.,06.2018 r. uruchomiono kredyt w rachunkuzipeym

w wysokaci 3.375 tys. zt.

UBEZPIECZENIE MAJATKU SPOLKI

W dniu 30.06.2017 r. podpisano umpwbezpieczenia magku Spotki z Towarzystwem Ubezpiedze

i Reasekuracji WARTA SA. Ubezpieczenie obgayiwato od 01.07.2017 r. do 30.06.2018 r. Rplcs wartdci
sumy ubezpieczenia 175 min zi, etioj ubezpieczenie mgku Spotki w petnym zakresie.

W czerwcu pojawity sygnahgwiadczce o maliwych problemach z uzyskaniem polisy mtapwej

w dotychczasowym zakresie. Od dotychczasowego ubezriela uzyskano polisa okres 01-31.07.2018 r.
Wobec braku ubezpieczenia mthipwego podjto decyz¢ o powrocie od 1 sierpnia 2018 r. do tworzenia tzw.
funduszu ogniowego.

WALNE ZGROMADZENIE

W dniu 25.05.2018 r. odbyto ¢sizwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy, nayRidpodgte zostaty

uchwaty m.in. w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Z& 2Q

—  podzialu zysku netto za 2017 r. z przeznaczeniemwigkszenie kapitatu zapasowego,

— udzielenia czlonkom Zagdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania proézh obowjzkéw
w 2017 r.,

- wyboru cztonkéw rady Nadzorczej na npladendc.

WYBOR BIEGLEGO REWIDENTA NA LATA 2018 - 2019

Rada Nadzorcza Spéiki dokonata wyboru bieglego demta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz przedu srodrocznego sprawozdania finansowego Spétki za2@is-2019.

Wybrana firma to to "UHY ECA Audyt Spétka z ogranicy odpowiedzialnécig Sp.k." z siedzip w Krakowie

przy ul. Moniuszki 50, wpisana na kspodmiotow uprawnionych do badania sprawdzflaansowych pod
numerem 3115.

W przesziéci Spoétka nie korzystata z ustug tej firmy audytoeg

Xll. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE B EDA MIALY WPLYW NA OSI AGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEIJNEGO KWARTAtLU

Znaczcy wptyw na wynik finansowy Spotki w Il kwartale028 r. kedg miaty, podobnie jak w okresie

poprzednim:

— koniunktura panuca na gtéwnych rynkach dziatakw Spéiki, ktéra wpltywa réwniena ksztattowanie si
cen na wyroby Spotki,

— poziom cen surowcadrego,
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- dynamika kosztéw wynagrodie

- kondycja finansowa kontrahentéw, ktéra przektada rga ich zdolné& do regulowania zobowian
i mozliwosci wspotpracy,
— poziom cen na produkty uboczneefaki i trociny).

W zwigzku ze znacgym udziatem sprzedg eksportowej w przychodach Spoétki, na poziom phogdw
i wyniku finansowego nadakba wptywaty relacje kursowe EUR/PLN.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOtKE

Date Imig i nazwisk( Stanowisko/Funkc| Pocpisy
27.08.2018 . Marek Szumowicz-Wiodarczyk Prezegatar
27.08.2018 . Bzena Czerwiska-Lasak Wiceprezes Zadu
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