MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 31 sierpnia 2018 r.

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Za nami pierwsze péirocze 2018 r. Ze wzgledu na znaczenie minionego okresu postanowitem w formie
listu przekaza¢ Paristwu informacje, stanowiaca podsumowanie kluczowych zdarzen pierwszego

poirocza biezacego roku, a takze planow na przysztosé.

Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE wypracowala w okresie 6 miesigcy biezacego roku
skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy 37 min z}, z rentownoscig 13,5 %, odnotowujac tym samym
wzrost marzy na tym poziomie zaréwno w odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, jak i
w stosunku do pierwszego kwartatu roku 2018. Poprawa zyskownosci prowadzonej dziatalnosci nie jest
przypadkowa. Jest efektem systematycznego wdrazania zmian procesowych i organizacyjnych od fazy

przygotowania oferty przez caly proces realizacji kontraktow.

Nalezy podkreslic, ze jednym z zalozer przyjetej strategii MOSTOSTALU ZABRZE jest indywidulane
podejscie do realizowanych projekiéw, analizowanych pod katem przewidywanej marzy
z uwzglednieniem ryzyka. W praktyce oznacza to zmniejszenie $redniej wielkosci projektu pod wzgledem
sprzedazy, co prowadzi do dywersyfikacji ryzyka. Taka strategia zapewnia rowniez dostosowywanie
wielkosci obrotu do mozliwo$ci wykonawczych Grupy Kapitatowej oraz pozwala na ograniczenie ryzyka
zwigzanego ze wzrostem cen materiatéw oraz kosztow pracy w diugim okresie. Wynika to z faktu,
iz stosunkowo krotki backlog (warto$¢ robét z kontraktéw juz podpisanych do zrealizowania w kolejnych
okresach) umozliwia state dostosowywanie sktadanych ofert do biezacych uwarunkowari zmieniajacego
si¢ rynku. W efekcie realizacji giownych zatoZen strategicznych nastapit planowany spadek przychodow
oraz wzrost rentownoéci realizowanych kontraktéw, co jest juz widoczne w prezentowanym okresie.

Pozyskujemy obecnie mniejsze kontrakty obcigZzone mniejszymi ryzykami. Prowadzona akcja ofertowa,

po wdrozeniu nowej strategii sprzedazowej, uwzgledniajacej m.in. zmodyfikowane kryteria i mechanizmy
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selekcji kontraktow oraz staranne podejScie do analizy i ograniczania potencjalnych ryzyk, przynosi
konkretne efekty w postaci systematycznego uzupelniania portfela zleceri kontraktami o zadowalajacej,
planowanej marzy. Aktualny backlog Grupy wynosi 552,2 min zt i systematycznie rosnie z miesigca na

miesigc. Poprawie ulega rowniez planowana marza pozyskiwanych projektow.

Kontynuujemy optymalizacje majgtkowg zgodnie z przyjetym planem dezinwestycji. Ostatnio
sfinalizowalimy transakcje sprzedazy nieruchomosci potozonych w Gliwicach oraz w Czechowcach-
Dziedzicach, z ktorych uzyskaliémy 22,6 min zt. W najblizszych miesigcach sfinalizujemy sprzedaz kilku
kolejnych nieruchomosci potozonych w Katowicach oraz w Sosnowcu. Srodki finansowe pozyskane
z tych transakcji zasila Grupe Kapitatowg dodatkowa kwotg 28,4 min zt, co facznie stanowi 51 min zt.

Ponadto prowadzone sg rozmowy o sprzedazy nieruchomosci w Bytomiu.

Podjelismy optymalizacje dziatalnosci prowadzonej przez kilka Wytworni Konstrukcji Stalowych (WKS),
wchodzacych w skfad MOSTOSTALU ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (dalej ,MZRP).
Po dogtebnej analizie rynku oraz posiadanego potencjatu produkcyjnego w odniesieniu do moZliwosci
generowania zyskow podjeto decyzje o ograniczeniu liczby posiadanych wytwémi i ich specjalizacii.
Prefabrykacja budowlanych konstrukcji stalowych bedzie prowadzona w Czestochowie, a orurowania
w Kedzierzynie-KoZlu. W konsekwencji powyzszych decyzji dokonano w 2018 roku sprzedazy WKS-u
Zlokalizowanego w Czechowicach-Dziedzicach (o sprzedazy tej nieruchomosci wspomniano powyzej),
a takze wygaszono dziatalno$¢ operacyjng WKS-u w Katowicach, przeznaczajac tg nieruchomo$é do
sprzedazy. Dzialania te wptyng na obnizenie kosztow statych, a takze na wzrost efektywnosci

i rentownosci pozostatych Wytwdmi. Zreorganizowane wytwérnie bedziemy rozwija¢.

W pierwszym pdiroczu 2018 r. prowadzono réwniez uprzednio zapowiadane dziatania, zmierzajace do
przeniesienia perspektywicznej dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTALU ZABRZE S.A., zwigzanej
zrealizacjg kontraktow, do spotki zaleznej MZRP. W wyniku tych dzialan 1 lipca nastapito
przeniesienie wyodrebnionej funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo jednostki organizacyjnej o nazwie
,MOSTOSTAL ZABRZE OPERACYJNY” do MZRP. Tym samym, zasadniczej zmianie ulegta rola
MOSTOSTAL ZABRZE S.A., ktéra aktualnie realizuje zadania na poziomie zarzadzania wiascicielskiego

i strategicznego oraz $wiadczy ustugi wspdlne dla catej Grupy.

Réwnoczesnie przeniesliSmy siedziby obydwu spotek do jednej lokalizacji, siedziby innej spotki Grupy —
Pl Biprohut Sp. z 0.0., integrujac ,pod jednym dachem” dziatalno$¢ projektowo - budowlano - montazowq
Grupy. To kolejne dziatanie zmierzajace do optymalizaciji kosztowej i integracii operacyjnej, ktorej celem
jest petne wykorzystanie posiadanych zasob6w ludzkich oraz skoncentrowanie dziatan na zwigkszeniu
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efektywnosci i zapewnieniu kompleksowych ustug naszym klientom. Rozwijamy dziatalnosé inzynieryjng
i inwestujemy w oprogramowanie, kidre zwigksza efektywnosc¢ projektowania i zacie$nia wspdtprace
pomigdzy projektowaniem, wytwarzaniem i montazami, w czym upatrujemy nasza przewage

konkurencyjna.

Przewidujemy, ze w zwigzku ze wzrostem wynagrodze w Polsce rynek ustug budowlanych
i montazowych ulegnie radykalnej zmianie. Utrzymanie marz gwarantujgcych zwrot na kapitale
bedzie wymagalto $wiadczenia uslug o wigkszej wartosci dodanej. Dlatego bedziemy poszukiwaé
kontraktow i klientow zainteresowanych nie tylko prostym wykonawstwem wediug przekazanej
dokumentacii, ale takze projektowaniem na wszystkich fazach, optymalizacjg istnijacych projektow oraz
optymalizacjg procesu budowlano-montazowego. Bedziemy dazy¢ do sytuacji, w ktorej MOSTOSTAL

ZABRZE pomaga Klientowi w osiagnieciu jego celow, a nie tylko w realizacji inwestycji.

Zgodnie z przyjety strategia pozyskalismy i realizujemy szereg specjalistycznych kontraktow, wérod
ktorych warto wspomnie¢ m.in. rozbudowe zakladu katalizatoréw BASF w Srodzie Slaskiej, budowe linii
pilotazowej dla Wydziatu Estrow w Zakladach Azotowych Kedzierzyn S.A. (Grupa Azoty), prace
remontowe w hucie ArcelorMittal w Dabrowie Gorniczej, prace mechaniczne w rafinerii w Niemczech dla
Technip Zimmer GmbH, budowe docelowej infrastruktury powierzchniowej i dolowej wraz z gérniczym
wyciggiem szybowym ,Janina VI” dla TAURON Wydobycie S.A. oraz budowe zaktadu baterii LG Chemical
w Kobierzycach. Wsrod realizowanych obiektéw uzytecznosci publicznej sa m.in. szpitale w Zielonej
Goérze i Zabrzu oraz sala koncertowa dla Paristwowej Szkoly Muzycznej w Jastrzebiu Zdroju i sala

sportowa w Zabrzu.

Warto réwniez wspomnie¢, Ze po dwuletniej przerwie wznowilimy produkcje wiez wiertniczych, ktorych

dostarczyli$my dotychczas 21 szt. naszym statym klientom.

Poza rozwojem dziatalno$ci na rynku krajowym, w drugim potroczu 2018, pomimo pojawiajacych sie
trudnosci kadrowych, zamierzamy intensyfikowa¢ dziatania zwigzane z rozwojem dziatalnosci na rynku

niemieckim, na ktorym jeste$my obecni od kilkudziesieciu lat i kt6ry oceniamy jako perspektywiczny.

Jezeli chodzi o przerwanie kontraktu na podwykonawstwo bazy systemu Aegis Ashore w Redzikowie,
o ktérym informowaliémy w raportach biezacych, to jeste$my w sporze z gléwnym wykonawcy -
amerykaniskim oddzialem brytyjskiej firmy John Wood. O$wiadczamy, ze w naszej ocenie glowny
wykonawca probuje nas obarczy¢ skutkami swojej niekompetencii. Bardzo wysoko oceniamy nasze

szanse wygrania ewentualnego postepowania arbitrazowego.



Istotnym elementem realizowanej strategii jest intensywny rozwoj spéotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A., specjalizujacej sie w prefabrykacji konstrukcji stalowych maszynowych
o wysokim stopniu przetwarzania. W ciagu ostatnich miesiecy zrealizowalismy znaczace inwestycje
w odnowienie parku maszynowego tej spdtki. Zgodnie ze strategig wzrostu przeznaczyliSmy znaczace
srodki na zakup nowych urzadzen, pozwalajacych na optymalizacje procesu produkcyjnego. Realizacja
programu inwestycyjnego pozwolita na zwigkszenie produkcji i polepszenie wynikéw finansowych tej
dziatalnosci oraz na rozwoj wspotpracy z dotychczasowymi klientami i pozyskanie nowych. Od ponad
trzydziestu lat produkujemy podwozia i nadwozia, a takze specjalistyczne elementy dzwigow dla firmy
Liebherr, bedacej Swiatowym liderem w produkcji maszyn budowlanych. W tym roku umocnili$my naszg
pozycje dzigki pozyskaniu kolejnego klienta z branzy dzwigowej — amerykanskiej firmy Manitowoc, dla
ktérej rozpoczeli$my produkcje seryjna. Réwnoczesnie zwigkszamy produkcje i planujemy dalszy rozwoj

nawigzanej w ostatnich latach wspdtpracy z klientem z branzy kolejowe;.

W zwigzku ze znacznym rozwojem naszej dziatalnosci zatrudniamy pracownikow w wielu obszarach
i doswiadczamy powszechnego w Polsce i Europie braku wykwalifikowanej kadry. Mimo to dgzymy do

oparcia naszej dziatainosci na wiasnych pracownikach, ktérych zamierzamy rozwijac.

W rok 2018 weszlismy ze $wiadomoscig ogromu pracy do wykonania. Wiele z przyjetych zatoZer zostalo
juz wykonanych, co przetozyto sie na poprawe wynikow pierwszego polrocza 2018 r. Pozostate bedg

realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania Parstwu — Akcjonariuszom za
zaufanie, Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zatodze Grupy
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Dariusz Pietyszuk

Kapitatowej za ciezkg prace.

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



