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PODSUMOWANIE

W | pétroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody na poziomie 300,3 min PLN,
czyli 0 2,1% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na uwage zastuguje takze zysk
netto, ktéry wyniost 37,7 min PLN, co oznacza wzrost o 21% r/r.

Dobre wyniki biznesowe Grupa zawdziecza gitdwnie sprzedazy krajowej, zapewniajacej 77,9%
przychodéw ogoétem. Istotne pod wzgledem wolumendw sprzedazy pozostajg dla Grupy rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Grupa kontynuowata zaplanowane zadania inwestycyjne. Trwa restrukturyzacja w Radomskiej Fabryce
Farb i Lakieréw SA, co w przyszto$ci powinno przetozy¢ sie na poprawe rentownosci w tej spétce.

W ocenie Zarzadu kolejne miesigce powinny przynies¢ stopniowg poprawe wynikow. Rynek
najwazniejszego dla Sniezki surowca powoli sie normuije i ceny bieli tytanowej w kolejnych kwartatach
powinny sie ustabilizowac.

POLSKA
234 min PLN T
UKRAINA
36,6 . +0,6% 28 rynkow eksportowych @
UKRAINA
BIALORUS BIALORUS ROSJA

0 MOLDAWIA WEGRY CZECHY LITWA
14,8 min PLN X SLOWACJA KAZACHSTAN

RUMUNIA BELGIA WIELKA BRYTANIA GRUZJA
ARMENIA ALGIERIA NIEMCY FRANCJA SZWECJA
IRLANDIA HISZPANIA SLOWENIA NORWEGIA

ROSJA WEOCHY HOLANDIA FINLANDIA EOTWA
- AUSTRIA CHORWAGJA

5,2 min PLN

MOLDAWIA

-8,5%
3,6 min PLN
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy

w tys. PLN
na dzien/
okres 6 miesiecy

zakonczony dnia
30 czerwca 2018

na dzien/

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia
30 czerwca 2017*

w tys. EUR

na dzien/

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia
30 czerwca 2018

na dzien/

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia
30 czerwca 2017*

x . - oF =y 300 287 294 010 70 831 69 221
*; _Pproduktéw, towaréw i materiatéw
ﬁ Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47 207 39 691 11135 9345
& Zysk brutto 46 288 37 048 10 918 8723
-G;T Zysk netto 37737 31200 8 901 7 346
Tg - Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom 36 736 30 722 8 665 7 245
‘5. podmiotu dominujgcego
©
i Przeplyvyy pieniezne netto z dziatalnosci 8 437 (2 138) 1990 (503)
g operacyjnej
o Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (37 330) (10 981) (8 805) (2 585)
2 inwestycyjnej
§ Erzep’fywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 12 036 58 754 2839 13 833
@ finansowej
‘o Przeplywy pieniezne netto, razem (16 857) 45635 (3976) 10 744
é Aktywa, razem 479 170 464 909 109 861 109 999
2 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 233974 259 227 53 644 61 334
_S Zobowigzania dtugoterminowe 3343 1769 766 419
= Zobowigzania krotkoterminowe 230 631 257 458 52 878 60 915
Kapitat wtasny 245 196 205 682 56 217 48 665
Przychody netto ze sprzedazy 267 242 267 763 63 037 63 042
. broduktéw, towaréw i materiatow
& Zysk z dziatalnosci operacyjnej 32671 28 678 7706 6752
8 Zysk brutto 52718 27 394 12 435 6 450
_'ga Zysk netto 45 546 22 280 10 743 5246
;U) . P . PR
0 Przep{y\{vy pienigzne netto z dziatalnosci (2 710) (12 633) (639) (2 974)
i operacyjnej
a;) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (18 830) (10 877) (4 442) (2 561)
] inwestycyjnej
& Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 2889 66 955 681 15 764
£ finansowej
% Przeptywy pieniezne netto, razem (18 651) 43445 (4 399) 10 229
g Aktywa, razem 446 655 449 752 102 406 106 412
& Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 285994 327 740 65571 77 544
§~ Zobowigzania dtugoterminowe 66 217 73 249 15 182 17 331
Zobowigzania krotkoterminowe 219777 254 491 50 389 60 213
Kapitat wtasny 160 661 122 012 36 835 28 868

*dane przeksztatcone - informacje na temat danych przeksztatconym znajdujg sie¢ w sprawozdaniu finansowym;

**petne wybrane dane finansowe znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym.

Kursy euro przyjete do przeliczenia sprawozdan:

Poszczegdlne pozycje skroconego sprawozdania z catkowitych
dochodow przeliczono wg kursu $redniego euro w okresie

Poszczegdlne pozycje

sprawozdania z sytuacji finansowej

przeliczono wg kursu euro na koniec okresu

w ciggu 6 miesiecy
2018 roku

4,2395

na dzien 30 czerwca
2018 roku

4,3616

w ciggu 6 miesiecy

2017 roku

4,2474

na dzien 30 czerwca

2017 roku
4,2265
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1. Komentarz do wynikéw finansowych

1.1 Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja branzy
1.1.1  Sytuacja makroekonomiczna

W | poétroczu 2018 roku polska gospodarka zanotowata wysokg dynamike wzrostu. W | kwartale br.
Produkt Krajowy Brutto byt o 5,2% wyzszy niz w tym samym kwartale poprzedniego roku, zas
w Il kwartale 2018 roku wzrost PKB wyréwnany sezonowo w ujeciu rocznym zostat oszacowany na
5,0%".

Gtéwnym motorem rozwoju polskiej gospodarki byla konsumpcja prywatna, do ktérej wzrostu
przyczynity sie rosngce wynagrodzenia, spadek stopy bezrobocia do rekordowo niskiego poziomu oraz
wyzsze transfery socjalne. Powyzsze czynniki, a takze pozytywne nastroje w spofeczenstwie
spowodowaty, ze od stycznia do czerwca 2018 roku sprzedaz detaliczna wzrosta o 6,8% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Jednoczesnie na niskim poziomie utrzymywata sie inflacja. W czerwcu 2018 roku indeks cen
konsumpcyjnych (CPI), gtéwna miara inflacji w Polsce, wyniost 2,0% rok do roku. Z kolei
zharmonizowany wskaznik cen (HICP), obliczany wedtug ujednoliconej metodologii Unii Europejskiej,
uksztattowat sie na poziomie 1,4% w ujeciu rocznym. Oprdcz wysokiej konsumpcji prywatnej, powoli
wzrastat rowniez poziom inwestycji — gtéwnie samorzgdowych, finansowanych ze srodkéw unijnych.

Miniony okres byt pozytywny takze dla branzy budowlanej. Produkcja budowlano-montazowa,
obejmujgca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez
przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce powyzej 9 pracownikéw, byta w | potroczu 2018 roku
0 23,7% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku?.

Obok inwestycji infrastrukturalnych, istotne ozywienie panowato w obszarze budownictwa
komercyjnego i mieszkaniowego. W | p6troczu 2018 roku oddano do uzytku 83,2 tys. nowych mieszkan,
czyli 0 6,3% wiecej niz w analogicznym okresie 2017 roku.3

Dynamika Produktu Krajowego Brutto w ujeciu rocznym (w %)
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1 Zrodto: Szybki szacunek produktu krajowego brutto za drugi kwartat 2018 roku, GUS
2 Zrédto: Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w czerwcu 2018 r., GUS
3 Zrodio: Informacja o sytuacji w kraju w pierwszym pétroczu 2018 r., GUS
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W pozostatych krajach, bedacych gtéwnymi rynkami zbytu produktéw Grupy Kapitatowej Sniezka,
sytuacja przedstawiata sie nastepujgco:

Ukraina

Po gtebokiej recesiji z lat 2014-2015, w 2016 roku gospodarka ukrainska weszta ponownie na $ciezke
wzrostu. W 2017 roku PKB Ukrainy wzrést o 2,5%, zas w | kwartale 2018 roku o 3,1% w poréwnaniu
z tym samym kwartatem 2017 roku. Problemem ukrainskiej gospodarki byta wysoka inflacja. W czerwcu
2018 roku zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych (HICP) uksztattowat sie na poziomie 9,9%.

W ciggu | potrocza 2018 roku umocnita sig istotnie ukrainska waluta — na koniec czerwca 2018 roku
hrywna byta 9,2% mocniejsza w poréwnaniu do euro niz na koniec 2017 roku.

W maju 2018 roku s$rednia ptaca na Ukrainie wynosita 8 725 UAH, co stanowito réwnowartosc
1220 PLN. Inne gtéwne wyzwania dla gospodarki ukraifskiej to: wysoki poziom diugu publicznego,
bardzo ograniczone mozliwosci uzyskania zewnetrznego finansowania i zmniejszenie dostepnosci
miedzynarodowych rynkéw kapitatowych, stabo$¢ systemu bankowego, korupcja oraz trwajacy konflikt
zbrojny na wschodzie kraju.

Pozytywny wptyw na otoczenie biznesowe miato natomiast przyjecie przez parlament w Kijowie, jeszcze
w czerwcu 2017 roku, ustawy o sadzie antykorupcyjnym. O jego powotanie apelowaty wielokrotnie do
wiadz Ukrainy panstwa i instytucje zachodnie (m.in. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy), uzalezniajgc
od tego dalszg wspotprace z Kijowem.

Biatorus

W | kwartale 2018 roku biatoruska gospodarka odnotowata wzrost PKB o 5,1%, co byto lepszym
wynikiem w poréwnaniu do roku poprzedniego, w ktérym PKB tego kraju wzrést o 2,4%. Oznaczac to
moze wyjscie Biatorusi z recesji, co znajduje potwierdzenie w poprawie koniunktury na rynku paliw
(paliwa sa jednym z gtéwnych towarow eksportowych Biatorusi).

Pozytywny wptyw na sytuacje gospodarczg miato réwniez uregulowanie w kwietniu 2017 roku
trwajgcego ponad rok rosyjsko-biatoruskiego sporu dotyczacego warunkéw dostaw surowcow
energetycznych z Rosji. Ponadto waznym czynnikiem wzrostu PKB byta poprawa sytuacji gospodarczej
w Ros;ji, bedacej dla Biatorusi kluczowym rynkiem zbytu. Wyj$cie Biatorusi z recesji moze potwierdzac
réwniez niska inflacja, ktéra w 2017 roku spadta do rekordowo niskiego poziomu 4,6%. W duzej mierze
byto to zastugg biatoruskiego banku centralnego, prowadzacego twardg polityke monetarng i kredytowa,
nastawiong na ograniczanie podazy pienigdza oraz nadmiernego wzrostu wynagrodzen. Dodatkowo te
dziatania przyczynity sie do osiggniecia stosunkowo stabilnego kursu biatoruskiego rubla (BYN).

Jeszcze w 2017 roku na Biatorusi doszio do wyraznego pogtebienia sprzecznosci w polityce
gospodarczej. Z jednej strony, za pomocg recznego sterowania, wcigz podtrzymywany jest w duzej
mierze nieefektywny sektor panstwowy. Wiele przedsiebiorstw panstwowych boryka sie z deficytem
Srodkéw, nie tylko na inwestycje oraz zakup surowcéw, ale réwniez na biezgcg wyptate wynagrodzen.
Nieefektywne przedsiebiorstwa panstwowe stanowig powazne obcigzenie dla finanséw panstwa.

Z drugiej strony biatoruskie wladze zdecydowaty sie na przeprowadzenie w wybranych sektorach
gospodarki liberalnych reform. W ramach dziatan na rzecz modernizacji gospodarki, pod koniec
2017 roku prezydent Aleksander tukaszenko podpisat szereg aktow prawnych, wsréd ktorych
najwieksze znaczenie majg dwa dekrety: O rozwoju przedsiebiorczosci oraz O rozwoju gospodarki
cyfrowej. Obowigzujg one od marca 2018 roku i majg sie przyczyni¢ do przyspieszenia wzrostu
gospodarki poprzez przyciggniecie inwestoréw zagranicznych, wykwalifikowanych specjalistéw z innych
krajow oraz rozwijanie najnowoczesniejszych technologii informatycznych z zastosowaniem w sektorze
finansowym. W rezultacie tych decyzji, w ramach jednego panstwa, zaczynajg dziata¢ dwa odmienne
modele gospodarcze.
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W 2017 roku biatoruski prezydent ztozyt obietnice podniesienia sredniego krajowego wynagrodzenia do
500 dolaréw (USD), co stato sie celem nierealnym do osiggnigcia i zmusito cze$¢ firm do zaciggania
pozyczek. Jednak w zgodnej ocenie ekspertow efektem podwyzek wynagrodzen oraz wiekszego popytu
na kredyty konsumpcyjne byt rosnacy popyt wewnetrzny — jeden z gtdéwnych czynnikéw wzrostu
gospodarczego na Biatorusi. Popyt wewnetrzny przefozyt sie na ponad 8-procentowe zwiekszenie
obrotéw w handlu detalicznym.

1.1.2 Rynek farb i lakieréw
Polska

Ostatnie lata na polskim rynku farb i lakierow byty do$é trudne. Wedtug danych Spoétki, w 2017 roku
rynek farb w Polsce pod wzgledem wartosci utrzymat sie na poziomie z 2016 roku, a iloSciowo
odnotowat 3-proc. spadek. Wedlug szacunkow Spétki w 2017 roku tgczna warto$é sprzedazy farb
dekoracyjnych na polskim rynku ksztattuje sie na poziomie okoto 2 mid zt.

Na polskim rynku farb i lakieréw dziata okoto 70 firm. Czwérka lideréw obecnych na tym rynku — FFiL
Sniezka (marki takie jak Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Rafil), PPG Deco Polska
(marki takie jak: Dekoral, Bondex), Tikkurila (marki takie jak Tikkurila, Beckers, Jedynka), Akzo Nobel
(marki takie jak: Dulux, Nobiles, Hammerite, Sadolin), — odpowiada za okoto 3/4 catkowitej sprzedazy.
Pozostali producenci posiadajg tgcznie pozostate 25% udziatu w rynku.

Zgodnie z danymi zebranymi przez IBP Research, w 2017 roku sie¢ dystrybucyjng farb i lakieréw
w Polsce tworzyto: okoto 5 000 hurtowni ogolnobudowlanych (ich udziat w sprzedazy systematycznie
sie zmniejsza), okoto 700 sieciowych marketéw budowlanych (silny wzrost ich liczby w ostatnich latach)
oraz okoto 300 sklepdéw specjalistycznych. Cze$¢ wyrobow trafia tez do firm budowlanych bezposrednio
od producentow*.

Szacunki Spoétki dominujgcej wskazujg natomiast na nieco inne wartosci. Wedtug tych danych, na rynku
polskim sprzedaz wyrobéw dekoracyjnych odbywa sie w nastepujgcych punktach dystrybucyjnych:
okoto 100 hurtowni | stopnia (dokonujacych redystrybucji produktéw zakupionych bezposrednio od
producenta ), okoto 700 sieciowych marketéw budowlanych, okoto 6000 sklepoéw detalicznych,
posiadajgcych w ofercie farby oraz okoto 700 sklepéw specjalistycznych, w ktérych dominuje
asortyment wyrobéw dekoracyjnych. Stosunkowo niska czes¢ sprzedazy realizowana jest bezposrednio
do firm budowlanych (jest to jednocze$nie najstabiej monitorowany kanat).

W szeroko rozumianej kategorii deko, gtéwne kanaty dystrybucji to DIY (okoto 35%) oraz kanat
niezalezny (okoto 65%). Nalezy takze podkreslic, ze warto$ci te roznig sie w przypadku analizy
sprzedazy réznych grup produktowych

W | pétroczu 2018 roku Spétka zaobserwowata trend wybierania przez polskich konsumentéw lepszych
jakosciowo, drozszych produktow. W Polsce farby dekoracyjne sg wykorzystywane przede wszystkim
do remontéw — az 80% wszystkich sprzedawanych na polskim rynku produktow jest przeznaczanych
na ten cel. Pozostate 20% produktow jest wykorzystywanych przy wykanczaniu nowo powstajgcych
obiektéw.

4 Na podstawie: IBP Research ,Rynek farb i lakierow dekoracyjno-budowlanych. Edycja 2017”
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Z badan PMR wynika, ze w ostatnich latach liczba remontéw mieszkan spadata, co zwigzane byto
gldwnie z naturalnym cyklem remontowym — Polacy przeprowadzajg remonty srednio co 5-7 lat,
a obecnie znajdujemy sie w ,dotku”. W najblizszych latach mozna sie spodziewa¢ odwrdcenia tej
tendenc;jid.

Ukraina

Na Ukrainie funkcjonuje okoto 200 producentow farb i lakieréw, z czego tylko okoto 30 z nich to stabilne
podmioty. Wedtug grupy analitycznej Transparency Market Research (TMR), liderami w zakresie
produkcji farb dekoracyjnych na ukraifskim rynku sg: Sniezka-Ukraina, Meffert Hansa Farben, ZIP,
Kaparol Dniepr, Faydal UA, Polysan i PE Olejnikov.

W ocenie Grupy Kapitatowej Sniezka, w | pétroczu 2018 roku na rynku ukraifiskim kontynuowany byt
obserwowany juz w 2017 roku powolny proces odbudowy rynku farb i lakieréw. Ponadto Grupa
zaobserwowata stopniowy wzrost popytu na farby i lakiery wyzszej jakosci (z wyzszych segmentow
cenowych). Jednocze$nie widaé, ze ukrainscy konsumenci uwaznie planujg wydatki iprzed
dokonaniem zakupu dokfadnie analizujg stosunek ceny do jakosci produktow, w tym farb i lakieréw.
W dtugofalowej perspektywie Ukraina jest jednak perspektywicznym rynkiem dla Grupy, bowiem
konsumpcja farb jest tam wcigz na nizszym poziomie niz w krajach Unii Europejskie;j.

Odnotowany w | potroczu 2018 roku spadek wartosci rynku farb i lakieréw na Ukrainie jest wynikiem
pdzZnego rozpoczecia sezonu, do czego przyczynity sie gorsze warunki atmosferyczne. Potwierdzajg to
spadki wolumendw sprzedazy w marcu i kwietniu. Od stycznia do maja 2018 roku sprzedaz farb
i lakierow na Ukrainie skurczyta sie w poréwnaniu do pierwszych pieciu miesiecy 2017 roku o 3% do
113,8 tys. tonS.

Biatorus

Biatoruski rynek farb to arena dziatania duzych graczy takich jak: DAW (marki: Caparol/Alpina), Eskaro
(marka Condor), MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf.

W ostatnich latach biatoruski rynek farb i lakieréw rozwija sie dynamicznie. W 2017 roku produkcja farb
i lakierow byta o 7,1% wyzsza niz w poprzednim roku. Wzrost ten uzyskano w warunkach reces;ji
panujgcej w budownictwie.

Pomimo pozytywnych symptoméw ozywienia gospodarczego na Biatorusi, sita nabywcza biatoruskich
konsumentéw pozostawata niska. To spowodowato, ze na tamtejszym rynku dominowat popyt na
wyroby z nizszej i Sredniej potki cenowej.

Mimo wyzwan makroekonomicznych, Biatorus$ (podobnie jak Ukraina), jest w dlugofalowej perspektywie
waznym i perspektywicznym rynkiem dla Grupy, bowiem konsumpcja farb jest tam wcigz na nizszym
poziomie niz w krajach Unii Europejskiej.

Grupa Kapitatowa Sniezka jest jednym ze znaczgcych producentdw farb i lakieréw na rynku biatoruskim,
z dominujgca pozycjg w segmencie szpachli. Na tym rynku Grupa konkuruje zaréwno z producentami
miedzynarodowymi, jak i lokalnymi — takze z markami rosyjskimi, ktére dzieki swobodnemu przeptywowi
towaréw w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (w tym Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia
i Kirgistan) stajg sie coraz bardziej konkurencyjne. Jednoczes$nie pewna cze$¢ klientéw ma uprzedzenia
wobec biatoruskich i rosyjskich marek i preferuje wysokiej jakosci farby znanych marek (w tym
posiadajgcych swoje zaktady na Biatorusi).

5 Zrodto: Rekordowe wyniki — rynek artykutéw DIY wart 55 mid z, PMR
6 Zrodto: Chem-Courier, 2018
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Pozostate rynki, na ktéorych dziata Grupa

Na terytorium Federacji Rosyjskiej Grupa prowadzi sprzedaz gtdéwnie w regionach kaliningradzkim
i moskiewskim oraz w Ros;ji potudniowej. Na omawianym rynku konkuruje ona m.in. z firmami: Tikkurila,
Caparol, AkzoNobel, Lakra, Empils, Jaroslawskie Kraski, Ruskije Kraski, VGT, Ptimist, Knauf, Prestiz.

Na rynku motdawskim marki Sniezki obecne sg od wielu lat. Grupa optymalizuje i adaptuje swoje oferty
do wymogéw rynku lokalnego. Na tym rynku moze liczy¢é takze na wsparcie sprzedazowo—
marketingowe dystrybutoréw. Gtéwng konkurencjg na rynku motdawskim sg Supraten, Cheton Grup.

Pozostate rynki, w ramach ktérych Grupa prowadzi sprzedaz to miedzy innymi: Wegry, Czechy, Litwa,
Stowacja, Rumunia, Kazachstan.

1.1.3  Surowce i waluty

W | potroczu 2018 roku ceny bieli tytanowej, ktdéra nalezy do podstawowych surowcow przy produkciji
farb, pozostawaty w trendzie wzrostowym. Byto to wynikiem umocnienia pozycji przetargowej gltdbwnych
producentéw bieli tytanowej na skutek koncentracji jej produkcji, spadku produkcji w Chinach
wywotanego zaostrzeniem przepiséw w zakresie ochrony srodowiska oraz koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktaddéw na ochrone srodowiska przez zakfady produkujgce biel tytanows.

W | pétroczu 2018 roku ztoty stracit na wartosci w stosunku do gtéwnych walut. Napiecie polityczne we
Wioszech, ryzyko wojen handlowych, mocny dolar oraz oczekiwania na dalszg normalizacje polityki
pienieznej przez gtdbwne banki centralne spowodowaty wyprzedaz aktywéw na rynkach wschodzacych.
Chcac zatrzymac odplyw kapitatu, wiele krajéw rozwijajgcych zaciesnito polityke pieniezng. W tym
samym czasie Rada Polityki Pienieznej utrzymata fagodne nastawienie, co prawdopodobnie byto
jednym z gtéwnych czynnikéw ograniczajgcych atrakcyjnos$¢ polskich aktywow. W efekcie na koniec
| potrocza 2018 roku ztoty byt o 4,6% stabszy w relacji do euro i o 7,5% w stosunku do dolara
w poréwnaniu do konca 2017 roku.

Notowania ztotego wzgledem EUR i USD
4,5

——EUR ——USD
. W
3.9
36
33

3,0 r T T T T T T
01.01.2017 01.04.2017 01.07.2017 01.10.2017 01.01.2018 01.04.2018 01.07.2018

1.2 Wyniki sprzedazowe Grupy

W | pétroczu 2018 roku przychody ze sprzedazy Grupy Sniezka wyniosty 300 287 tys. PLN, czyli byty
0 2,1% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Gtéwna ich czes¢ przypadata na sprzedaz krajowg. Uksztattowata sie ona na poziomie 234 005 tys.
PLN i stanowita 77,9% przychodow ogétem Grupy. Byta ona o 3,7% wyzsza niz w | pétroczu 2017 roku.
W | kwartale 2018 roku FFiL Sniezka SA podniosta ceny na swoje produkty, w celu utrzymania
dotychczasowego poziomu marzy w warunkach wzrostu ceny podstawowego surowca do produkcji
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farb, tj. bieli tytanowej. Jednoczesnie na rynku farb jest coraz bardziej widoczna migracja klientow
w kierunku wyrobéw premium, charakteryzujgcych sie wyzszg marzg.

Grupa zanotowata takze wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynku ukrainskim, ktéry nalezy réwniez
do jej kluczowych rynkéw zbytu. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku przychody ze
sprzedazy na Ukrainie wyniosty 36 570 tys. PLN, co stanowito 12,2% przychodow Grupy. Wartos¢ ich
sprzedazy byta o 0,6% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zostat on uzyskany przy
niezbyt korzystnych warunkach pogodowych panujgcych wiosng na Ukrainie, ktére niewatpliwie miaty
ujemny wptyw na decyzje w sprawie rozpoczecia prac remontowych.

Biatoru$ stanowi trzeci podstawowy rynek zbytu dla Grupy Sniezka. W | pétroczu 2018 roku Grupa
uzyskata na tym rynku przychody w wysokosci 14 760 tys. PLN, co stanowito 4,9% catosci jej
przychodow ze sprzedazy. Byty one o 5,8% nizsze niz w analogicznym okresie 2017 roku.

Pomimo nasilonej konkurencji panujacej na rosyjskim rynku, Grupa uzyskata relatywnie dobre wyniki
sprzedazowe w Rosji. Przychody Grupy ze sprzedazy na rosyjskim rynku wyniosty 5 159 tys. PLN i byty
0 2,7% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Grupa eksportuje takze swoje produkty do Motdawii. W | pétroczu 2018 roku warto$é przychodéw na
motdawskim rynku wyniosta 3 583 tys. PLN (1,2% przychodéw ogétem). Sprzedaz byta o 8,5% nizsza
niz rok wczesniej. Sprzedaz odbywa sie poprzez hurtownie, ktére dostarczajg wyroby Grupy do sklepow
detalicznych. Pod wzgledem udziatu w rynku wyrobéw emulsyjnych Sniezka jest jednym z kluczowych
graczy na tamtejszym rynku.

Na pozostatych rynkach, do ktérych zaliczane sg miedzy innymi takie panstwa jak: Wegry, Czechy,
Litwa, Stowacja, Rumunia, Kazachstan, Grupa odnotowata sprzedaz na poziomie 6 210 tys. PLN, czyli
0 12,7% nizsza niz rok wczesnie;.

Przychody ze sprzedazy Grupy Sniezka wedtug krajéow

| pétrocze 2017

| pétrocze 2018 Struktura e Zmiana
Polska 234 005 77,9% 225 644 3,7%
Ukraina 36 570 12,2% 36 366 0,6%
Biatorus 14 760 4,9% 15 669 -5,8%
Rosja 5159 1,7% 5301 -2,7%
Motdawia 3583 1,2% 3915 -8,5%
Pozostate kraje 6210 2,1% 7115 -12,7%
Razem sprzedaz 300 287 100% 294 010 2,1%

*informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 4

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg produkty dekoracyjne. W | pétroczu 2018 roku z tytutu ich
sprzedazy Grupa uzyskata 234 769 tys. PLN, co stanowito 78,2% jej przychodow ze sprzedazy. To one
byly motorem wzrostu przychodéw Grupy i ich udziat w strukturze przychodéw wzrést o 1,2 p.p.
w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku.

Warto$¢ sprzedazy produktéw chemii budowlanej wyniosta 35 759 tys. PLN, czyli byta nieznacznie
nizsza niz rok wczesniej (0 0,6%).
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Przychody ze sprzedazy Grupy Sniezka wedtug kategorii produktowych

| péirocze 2017

| péirocze 2018 Struktura e Zmiana
Wyroby dekoracyjne 234 769 78,2% 226 509 3,6%
Chemia budowlana 35759 11,9% 35980 -0,6%
Wyroby przemystowe 2655 0,9% 3290 -19,3%
Towary 21523 7,2% 21670 -0,7%
Pozostate przychody 2 469 0,8% 2 504 -1,4%
Materiaty 3112 1,0% 4 057 -23,3%
Razem sprzedaz 300 287 100% 294 010 2,1%

*informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 4

1.3

Glowne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe
1.3.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka zakonczyta | pétrocze 2018 roku z zyskiem netto w wysokosci 37 737 tys.
PLN, czyli 0 21,0% wyzszym niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost 36 736 tys. PLN (wzrost 0 19,4%).

Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik finansowy Grupy w | pétroczu 2018 roku to:

Wzrost przychodow ze sprzedazy. Uksztattowaty sie one na poziomie 300 287 tys. PLN i byty
0 2,1% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Gtéwna ich czes$¢ przypadata
na FFiL Sniezka SA, ktéra w | kwartale 2018 roku podniosta ceny swoich produktéw w zwigzku
ze wzrostem cen surowcow. Wplyw na wzrost sprzedazy miato réwniez powiekszenie Grupy
0 spotke RAFIL.

Spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 1,7% do poziomu 174 855 tys. PLN, ktory przyczynit sie
do poprawy marzy i miat pozytywny wptyw na wynik finansowy.

Istotnie nizsze koszty sprzedazy o 4,7%, gtéwnie z powodu nizszych wydatkdw na marketing.
Wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu (o 21,8%), gtdéwnie w zwigzku z konsolidacjag Radomskiej
Fabryki Farb i Lakierow SA i prowadzonych w niej dziatah restrukturyzacyjnych. Ponadto,
wprowadzono zmiany w zasadach wynagradzania pracownikow (co przetozyto sie na wzrost
wynagrodzen). Wzrosty takze koszty niektdrych ustug obcych.

Nizsza strata na dziatalnosci finansowej w wysokosci -1 064 tys. PLN wobec -2 833 tys. PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku (z powodu ujemnych réznic kursowych).
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Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

| pétrocze 2017

| péirocze 2018 TR PR Zmiana
Przychody ze sprzedazy 300 287 294 010 2,1%
Koszt wtasny sprzedazy 174 855 177 875 -1,7%
Koszty sprzedazy 50 714 53 211 -4,7%
Koszty ogdlnego zarzgdu 28 449 23 349 21,8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 938 116 708,6%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (1 064) (2 833) -62,4%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 145 190 -23,7%
Wynik brutto 46 288 37 048 24.9%
Podatek dochodowy 8 551 5848 46,2%
Wynik netto, w tym 37737 31200 21,0%
zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 36 736 30772 19,4%

*informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 4

Wptyw poszczegdlnych pozycji rachunku wynikow na wynik netto Grupy

6277 3020 2603 822 1769 45 2703
— I
31 200
Wynik netto - | Wzrost Spadek kosztu Wzrost kosztéw Wzrost wyniku Lepszy wynik na Spadek udziatu Wyzszy podatek Wynik netto - |
pétrocze 2017 przychoddw ze wiasnego sprzedazy i na pozostatej dziatalnosci w zysku dochodowy  pétrocze 2018
sprzedazy sprzedazy kosztow dziatalnosci finansowej jednostki
ogolnego operacyjnej stowarzyszonej
zarzgdu
pozycje, ktére dodatnio wptynety na wynik netto Grupy B pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Grupy

W | pétroczu 2018 roku Grupa osiggneta wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 47 207
tys. PLN, czyli 0 18,9% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Dla wyniku EBITDA
dane te wynosity odpowiednio: 56 562 tys. PLN - wzrost 0 18,3%.

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok ani w ujeciu
skonsolidowanym, ani w ujeciu jednostkowym.

1.3.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA
W | pétroczu 2018 roku FFiL Sniezka SA wygenerowata zysk netto w wysokosci 45 546 tys. PLN, czyli
0 104,4% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zostat on osiggniety w nastepujgcych
warunkach:
e Stabilizacji przychoddw ze sprzedazy. Wyniosty one 267 242 tys. PLN, czyli byty zblizone do

uzyskanych w | poétroczu 2017 roku, kiedy wyniosty 267 763 tys. PLN. Przy czym, Spoétka
sprzedata mniejszy wolumen produktéw. Spadek ten zostat prawie w catosci zrekompensowany
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przez podwyzke cen wyrobow oraz zmiane struktury sprzedazy (klienci wybierali czesciej
produkty z wyzszej potki cenowej).

e Spadku kosztu wtasnego sprzedazy o 3,3%, ktdry miat wptyw na poprawe marzy.

e Nizszych kosztéw sprzedazy — o0 4,8% w porédwnaniu z | pétroczem 2017 roku, na co wptyw
miaty gtéwnie nizsze wydatki na marketing.

e Wzrostu kosztéw ogolnego zarzadu o 13,1%. Spowodowany miedzy innymi zmiang
wynagradzania i premiowania pracownikéw, ktére przetozyty sie na wzrost ptac.

e Otrzymania dywidend: od TM Investment Sp. z 0.0. w wysokosci 21 min PLN oraz od Sniezka-
Ukraina Sp. z 0.0. w wysokosci 0,9 min PLN (uwzglednione w wyniku na dziatalnosci
finansowej).

Podstawowe elementy rachunku wynikéw FFiL Sniezka SA

| pétrocze 2017

| péirocze 2018 BT PR T Zmiana
Przychody ze sprzedazy 267 242 267 763 -0,2%
Koszt wiasny sprzedazy 158 491 163 893 -3,3%
Koszty sprzedazy 51 862 54 455 -4,8%
Koszty ogodlnego zarzgdu 23 301 20 599 13,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (917) (138) 564,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej 20 047 (1284) -1661,3%
Wynik brutto 52718 27 394 92,4%
Podatek dochodowy 7172 5114 40,2%
Wynik netto 45 546 22 280 104,4%

*informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 3

Wplyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto FFiL Sniezka SA

21 331 2 058

(5402) 109 (779)

(521) ——

Wynik netto - Przychody ze Koszt wiasny Koszty =~ Wynik pozost. Wynik na Podatek  Wynik netto -

| potrocze  sprzedazy sprzedazy sprzedazy i dziat. dziat. dochodowy | potrocze
2017 ogolnego  operacyjnej finansowej 2018
zarzgdu
pozycje, ktére dodatnio wptynety na wynik netto Spaotki [l pozycje, ktore ujemnie wptynety na wynik netto Spotki

W | pétroczu 2018 roku gtéwna czeéé przychodéw Sniezki ze sprzedazy pochodzita ze sprzedazy
krajowej. Przychody osiggniete w Polsce wyniosty 230 450 tys. PLN i byly o 2,1% wyzsze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Stanowity one 86,2% przychodéw ogdétem ze sprzedazy
(84,3% w analogicznym okresie poprzedniego roku). Spadfa natomiast warto$¢ sprzedazy na
pozostatych gtéwnych rynkach zbytu tj. na Ukrainie (o0 23,0%, czyli 3 393 tys. PLN), Biatorusi (0 4,9%,
czyli 537 tys. PLN) oraz w Ros;ji (0 2,7%, czyli 142 tys. PLN) i Motdawii (0 8,5%, czyli 332 tys. PLN).
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Przychody ze sprzedazy FFiL Sniezka SA wedtug krajow

| pétrocze 2017

| péirocze 2018 Struktura TG e e e Zmiana
Polska 230 450 86,2% 225 662 2,1%
Ukraina 11 338 4,2% 14 731 -23,0%
Biatorus 10 502 3,9% 11 039 -4,9%
Rosja 5159 1,9% 5 301 -2,7%
Motdawia 3583 1,3% 3915 -8,5%
Pozostate kraje 6210 2,3% 7115 -12,7%
Razem sprzedaz 267 242 100% 267 763 -0,2%
*informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 3
Przychody ze sprzedazy FFiL Sniezka SA wedtug kategorii produktowych
I poirocze 2018 Struktura d;n?;g’eizs‘:t;‘c’::e* Zmiana
Wyroby dekoracyjne 210 899 78,9% 206 565 2,1%
Chemia budowlana 23 591 8,8% 23 821 -1,0%
Wyroby przemystowe 590 0,2% 3171 -81,4%
Towary 21 236 7,9% 21 053 0,9%
Pozostate przychody 2 657 1,0% 2599 2,2%
Materiaty 8 269 3,1% 10 554 -21,7%
Razem sprzedaz 267 242 100% 267 763 -0,2%

*informacje na temat danych przeksztatconych znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 3

Przewazajgca czes¢ przychodow Spotki pochodzita ze sprzedazy wyroboéw dekoracyjnych. W | pétroczu
2018 roku uksztattowaty sie one na poziomie 210 899 tys. PLN, co stanowito 78,9% przychoddéw ze
sprzedazy. Warto$¢ sprzedazy tych produktéw byta o 2,1% wyzsza niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na poziomie 32 671 tys. PLN, czyli wzrdst
013,9% w porédwnaniu z | potroczem 2017 roku. Dla EBITDA dane te wyniosty odpowiednio
40 937 tys. PLN i 13,1%.

1.4 Sytuacja majgtkowa
1.4.1  Grupa Kapitatlowa Sniezka

W dniu 30 czerwca 2018 roku aktywa ogétem Grupy Kapitatowej Sniezka wynosity 479 170 tys. PLN
wobec 369 110 tys. PLN na koniec 2017 roku (wzrost 0 29,8%).

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci. Polega ono na wyzszym
zapotrzebowaniu na produkty w okresie wiosennym i letnim. Dlatego tez wartosci takich pozyciji bilansu
jak: aktywa ogétem, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wedtug
stanéw na koniec czerwca sg znacznie wyzsze od wartosci tych pozycji bilansowych zanotowanych
sze$¢ miesiecy wczeéniej. Dodatkowo w | péiroczu 2018 roku w sktad Grupy Sniezka weszia spétka
RAFIL.

Na koniec | poétrocza 2018 roku wartos¢ aktywow trwatlych uksztaltowata sie na poziomie
226 495 tys. PLN (co stanowito 47,3% aktywow ogoétem). W ciggu pierwszych szesciu miesiecy
2018 roku przyrosty one o0 24,0%.
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Obok rozszerzenia sktadu Grupy, wptyw na ich poziom miat zakup przez FFiL Sniezka SA nowe;j,
wiekszej nieruchomosci pod budowe Centrum Logistycznego, przy jednoczesnej sprzedazy zakupionej
w 2016 roku pod te budowe mniejszej dziatki.

W dniu 30 czerwca 2018 roku aktywa obrotowe Grupy osiggnety poziom 252 675 tys. PLN, czyli
przyrosty o 39,6% w porownaniu ze stanem na koniec 2017 roku. Ich gtdwnym elementem byty
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 135 921 tys. PLN, ktére
wzrosty o 74,9% w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku (efekt wiekszej sprzedazy
zanotowanej wiosng i wczesnym latem). Grupa miata ponadto zapasy wycenione na 110 371 tys. PLN
(wzrost wartosci o0 38,9% w relacji do stanu na koniec 2017 roku).

Aktywa Grupy 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 205 354 166 034 23, 7%
Pozostate aktywa trwate 21141 16 646 27,0%
Zapasy 110 371 79 468 38,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 135 921 77 711 74,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 890 21444 -77,2%
Pozostate aktywa obrotowe 1493 7 807 -80,9%
Razem 479 170 369 110 29,8%

Na koniec | pétrocza 2018 roku Grupa w 51,2 proc. (stosunek kapitatéw wtasnych do aktywédw ogdtem)
finansowata swojag dziatalno$¢ ze srodkéw wiasnych. Kapitaty wlasne wyniosty 245 196 tys. PLN i byly
0 7,3% wyzsze niz w dniu 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 30 czerwca 2018 roku zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity 3 343 tys. PLN (spadek
wartosci o 5,5% w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku). Byty to gtdwnie rezerwy na
Swiadczenia pracownicze.

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku istotnie wzrosty zobowigzania krotkoterminowe Grupy.
W dniu 30 czerwca 2018 roku uksztattowaty sie one na poziomie 230 631 tys. PLN (co stanowito 48,1%
sumy bilansowej Grupy) i przyrosty o 68,3%. Gtéwna ich cze$¢ przypadata na zobowigzania z tytutu
kredytow, ktére wynosity 120 754 tys. PLN i zwigkszyty sie o 60,5% w stosunku do stanu na koniec
2017 roku.

Istotnie wzrosty takze zobowigzania Grupy z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.
Wyniosty one 89 236 tys. PLN (wzrost 0 64,1% w porodwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 roku).

Pasywa Grupy 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana

Kapitat wtasny 245 196 228 538 7,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 3343 3537 -5,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 89 236 54 377 64,1%
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 120 754 75 241 60,5%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 20 641 7417 178,3%
Razem 479 170 369 110 29,8%

1.4.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

W dniu 30 czerwca 2018 roku aktywa Sniezki SA wynosity 446 655 tys. PLN wobec 356 899 tys. PLN
na koniec 2017 roku (wzrost o 25,1%). Na poziom wielkosci bilansowych Spotki wptyw ma zjawisko
sezonowo$ci, ktore szczegdtowo zostato opisane w rozdziale 1.4.1 dotyczgcym sytuacji majgtkowej
Grupy.
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Na koniec | pétrocza 2018 roku wartos¢ aktywow trwatych uksztattowata sie na poziomie 224 263 tys.
PLN (co stanowito 50,2% aktywéw ogdtem). W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku przyrosty
one o 20,7%, gtéwnie na skutek zakupu nowej, wiekszej nieruchomosci pod budowe Centrum
Logistycznego. Jednoczesnie Spotka sprzedata mniejszg dziatke, zakupiong z myslg o tej budowie
w 2016 roku. Spétka zanotowata takze istotny wzrost wartosci udziatéw i akcji w wyniku zakupu akc;ji
Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA. Wiecej informacji na temat tej transakcji znajduje sie
w rozdziale 2.1.

W dniu 30 czerwca 2018 roku aktywa obrotowe Sniezki osiggnety poziom 222 392 tys. PLN, czyli
przyrosty o 34,2% w porownaniu ze stanem na koniec 2017 roku. Ich gléwnym elementem byty
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 126 909 tys. PLN, ktére
wzrosty o 73,2% w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku (efekt wiekszej sprzedazy
zanotowanej wiosng i wczesnym latem). Spotka miata ponadto zapasy wycenione na 92 213 tys. PLN
(wzrost wartosci o 31,6% w relacji do stanu na koniec 2017 roku).

Aktywa Spotki 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 184 081 153 031 20,3%
Udziaty i akcje w innych jednostkach 22 369 19 246 16,2%
Pozostate aktywa trwate 17 813 13 588 31,1%
Zapasy 92 213 70 085 31,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 126 909 73 261 73,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2078 20729 -90,0%
Pozostate aktywa obrotowe 1192 6 959 -82,9%
Razem 446 655 356 899 251%

Na koniec | pétrocza 2018 roku FFiL Sniezka SA w 36,0% finansowata swojg dziatalno$¢ ze $rodkéw
whasnych. Kapitaty wtasne wyniosty 160 661 tys. PLN i byty 0 13,4% wyzsze niz w dniu 31 grudnia 2017
roku.

Zobowigzania diugoterminowe Spotki osiggnety poziom 66 217 tys. PLN, czyli spadty o 19,7%
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2017 roku. Prawie w catosci stanowity je zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek.

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku istotnie wzrosty zobowigzania krétkoterminowe Spéiki.
W dniu 30 czerwca 2018 roku uksztattowaty sie one na poziomie 219 777 tys. PLN, czyli przyrosty
0 65,6%. Gtéwna ich cze$¢ przypadata na zobowigzania z tytutu kredytéw, ktore wynosity 117 410 tys.
PLN i zwiekszyty sie o 63,0% w stosunku do stanu na koniec 2017 roku. Istotnie wzrosty takze
zobowigzania Spotki z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, co wynikato ze wspomnianej
wczesniej sezonowos$ci sprzedazy produktow Spotki. Wyniosty one 84 451 tys. PLN (wzrost o 56,5%
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 roku).

Pasywa Spotki 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana

Kapitat wiasny 160 661 141 664 13,4%
Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 64 770 79 270 -18,3%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1447 3242 -55,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 84 451 53 969 56,5%
Biezgca czesc¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek 117 410 72 045 63,0%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 17 916 6709 167,0%
Razem 446 655 356 899 25,1%
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1.5 Przeptywy pieniezne
1.5.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2018 roku Grupa miata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci -16 857 tys. PLN (wobec
dodatnich na poziomie 45 635 tys. PLN w | potroczu 2017 roku). Ztozyly sie na nie:

¢ Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 8 437 tys. PLN. Dodatnio
na ich wielkos¢ wptywat poziom wypracowanego zysku skorygowanego o amortyzacje, zas
ujemnie zmiany w kapitale obrotowym Grupy (-37 110 tys. PLN).

o Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -37 330 tys. PLN. Grupa poniosta
wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci -44 129 tys. PLN i sprzedata
rzeczowe aktywa trwate na kwote 6 776 tys. PLN.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 12 036 tys. PLN. Obok zaciggnigcia
nowych kredytéw i pozyczek (62 996 tys. PLN), wptyw na te przeptywy miaty sptaty kredytow
i pozyczek (-18 343 tys. PLN) oraz wyptata dywidendy (-27 795 tys. PLN).

Przeptywy pieniezne Grupy Sniezka w | pétroczu 2018roku

8 437
(37 330)
21444

42 261 4 890
12 036 I

Srodki Przeptywy z  Przeptywy z Przeptywy z  Witgczenie do Roéznice Srodki
pieniezne - stan dziat. dziat. dziat. konsolidacji kursowe z  pieniezne - stan
na 31.12.2017 operacyjnej inwestycyjnej finansowej  spotki zaleznej przeliczenia na 30.06.2018

jednostek

zagranicznych

1.5.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

W | pétroczu 2018 roku Spotka miata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci -18 651 tys. PLN. Ztozylty
sie na nie:

e Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -2 710 tys. PLN

Dodatnio na ich wielkos¢ wptyngt poziom wypracowanego przez Spotke zysku skorygowanego
o amortyzacje. Ujemnie zas zmiany w kapitale obrotowym Spétki (-35 207 tys. PLN).

e Ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci -18 830 tys. PLN

Spotka poniosta wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (ujemny wptyw w wysokoéci -42 785 tys. PLN). Jednoczesnie otrzymata dywidendy od
spotek zaleznych (20 966 tys. PLN).

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 889 tys. PLN.
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Przeptywy pieniezne FFiL Sniezka SA w | pétroczu 2018 roku

(2 710)

(18 830)
20 729

2889 2078

Srodki pieniezne - Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat.  Przeptywy z dziat.  Srodki pieniezne -
stan na 31.12.2017 operacyjnej inwestycyjnej finansowej stan na 30.06.2018

1.6 Wskazniki finansowe
1.6.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta wyzsze niz w | pétroczu 2017 roku
wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci. Wynikato to przede wszystkim z podniesienia
marzowosci produktéw. Wskazniki, takie jak marza brutto na sprzedazy, marza EBIT i marza EBITDA,
byty Srednio o okoto 2,5 p.p. wyzsze niz rok wczesniej — gtdwnie na skutek podwyzki cen produktow
i zwiekszenia w strukturze sprzedazy udziatu produktow z wyzszej potki cenowej. Marza brutto na
sprzedazy wyniosta 41,8%.

W | potroczu 2018 roku stopa zwrotu z kapitatu wlasnego wyniosta 15,4% i byta 0 0,2 p.p. wyzsza niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wskazniki rentownosci Grupy Sniezka

| pétrocze 2018 | poétrocze 2017

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 15,7% 13,5%

Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 18,8% 16,3%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze

0, 0,
sprzedazy) x 100% 41,8% 39,5%
Marza zysku (straty) netto (ROS) w % (Zysk netto/Przychody ze o o
sprzedazy) x 100% 12,6% 10,6%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk (strata) netto/aktywa ogotem) 7 9% 6.7%
x 100% »J /0 ,[ 70
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)* (Zysk(strata) netto/kapitaty 15.4% 15.9%

whasne) x 100%

W dniu 30 czerwca 2018 roku wskaznik ptynnosci biezgcej ksztattowat sie na takim samym poziomie
jak rok wczesniej. Na skutek istotnego wzrostu stanu zapasow, nizszy byt natomiast wskaznik ptynnosci
przy$pieszonej.

Wystgpity natomiast korzystne zmiany w zakresie poziomu finansowania dziatalnosci dlugiem. W dniu
30 czerwca 2018 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy wynosit 48,8%, czyli byt o 7,0 p.p. nizszy
niz przed rokiem.
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Wskazniki ptynnosci i zadluzenia Grupy Sniezka

| péirocze 2018 | pétrocze 2017

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe) 11 11
Wskaznik ptynnosci przys$pieszonej (Aktywa obrotowe - 06 0.8
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe ’ ’

Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (Srodki pieniezne i ich 219 21 3%
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe) x 100% e e
Wskaznik zadtuzenia ogélnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogdtem) o o

x 100% 48,8% 55,8%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym (Kapitat 108.3% 111.6%

whasny/Aktywa trwate) x 100%

Na skutek obnizenia sie wartosci kapitatu obrotowego, cykl konwersji gotowki wydtuzyt sie do nieco
ponad 103 dni.

Wskazniki rotacji Grupy Sniezka
| péirocze 2018 | potrocze 2017

Cykl zapaséw (Stan zapaséw x180/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 113,6 87,2

Cykl naleznosci (Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach 81,5 84.4

Cykl zobowigzan biezgcych (Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny 91,9 123,7
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl

zobowigzan biezacych) w dniach 1032 41,9

1.6.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

Spotka w | pétroczu 2018 roku poprawita wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci wzgledem
analogicznego okresu 2017 roku.

Wskazniki rentownosci

| péirocze 2018 | potrocze 2017

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12,2% 10,7%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 15,3% 13,5%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze

o, o)
sprzedazy) x 100% 40,7% 38,8%
Marza zysku (straty) netto (ROS) w % (Zysk (strata) netto/Przychody ze 17 0% 8.3
sprzedazy) x 100% V7o 3%
Wskaznik zwrotu z aktywoéw (ROA)* (Zysk (strata) netto/aktywa ogétem) o o
x 100% 10,2% 5,0%
Wskaznik zwrotu z kapitatu witasnego (ROE)* (Zysk(strata) netto/kapitaty 28 3% 18.3%

wtasne) x 100%

Na 30 czerwca 2018 roku wskaznik ptynnosci biezgcej Spotki ksztattowat sie na takim samym poziomie
jak rok wczesniej i wyniost 1,0, co oznacza, ze Spétka jest zdolna do biezgcego regulowania swoich
zobowigzan. Wzrost stanu zapasdéw miat niekorzystny wptyw na poziom wskaznika ptynnosci
przy$pieszonej.
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Poprawita sie natomiast sytuacja Spoétki w zakresie wskaznika ogdélnego zadtuzenia oraz pokrycia
aktywow trwatych kapitatem wlasnym. Na koniec pierwszego potrocza 2018 roku wskaznik zadtuzenia
ogolnego wynosit 64,0%.

Wskazniki ptynnosci i zadluzenia

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krotkoterminowe) 1.0 1.0
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej ((Aktywa obrotowe - 06 08
zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe) ’ ’

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 0 9% 20.6%
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) x 100% e e
Wskaznik zadluzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogotem) 64.0% 72 9%
x 100% s =
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 71.6% 66.6%

wihasny/Aktywa trwate) x 100

W | péitroczu 2018 roku cykl konwersji gotéwki w Spétce byt znacznie dtuzszy niz rok wczesniej. To
wynik istotnego wydtuzenia cyklu rotacji zapaséw — Spoétka znacznie szybciej sptacata swoje
zobowigzania, przy jednoczesnie niewielkim skréceniu cyklu rotacji naleznosci.

Wskazniki rotacji

| pétrocze 2018 | poétrocze 2017
Cykl zapasow (Stan zapaséw x180/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 104,7 82,8

Cykl naleznosci (Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach 85,5 92,5

Cykl zobowigzan biezgcych (Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania x 180/Kosz wtasny 95,9 132,5
sprzedazy) w dniach

Cykl konwers;ji gotéwki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl

zobowigzan biezacych) w dniach 94,3 42,8

1.7 Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalno$ci Grupy Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane z natezeniem prac
remontowo-budowlanych w poszczegoélnych okresach roku, ktére jest wieksze w okresie wiosennym
i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale kazdego roku
obrotowego. Przychody w tych kwartatach stanowig okoto 65% przychodéw rocznych Grupy.
W miesigcach zimowych sprzedaz spada nawet do ok. 50% w stosunku do miesiecy letnich.

Wystepujgce zjawisko sezonowosci wptywa takze na stan naleznos$ci i zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, ktére sg znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem
na koniec grudnia roku poprzedniego. Informacje na ten temat przedstawiono w punkcie
1.4.1. niniejszego Sprawozdania.
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1.8 Pozostate informacje finansowe
1.8.1 Inwestycje

W | pétroczu 2018 roku warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w Grupie Sniezka wyniosta 44,6 min PLN.
Gtéwna ich czes$¢ zostata przeznaczona na modernizacje i rozbudowe linii produkcyjnych oraz na
logistyke.

Zrédtem finansowania zadan inwestycyjnych byty érodki wiasne Grupy. Realizacja przebiegata zgodnie
z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym z pewnymi korektami wynikajgcymi z biezgcych
potrzeb Grupy bgdz zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia zewnetrznego.

1.8.2 Dostawcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Grupa Kapitatowa Sniezka wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatdw technicznych, takich jak biel tytanowa, rozpuszczalniki, pigmenty i wypetniacze oraz
zywice. Grupa korzysta z wielu zrédet zaopatrzenia, wspotpracujgc z podmiotami zaréwno polskimi, jak
i zagranicznymi. Zakupy surowcow strategicznych Grupa realizuje u dostawcow posiadajgcych
znaczgce zdolnosci produkcyjne — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikac;ji.

Grupa ma podpisane umowy zaopatrzeniowe z wszystkimi kluczowymi dostawcami. Réwnoczes$nie
stale poszukuje nowych dostawcéw krajowych i zagranicznych, w celu zoptymalizowania zrédet
zaopatrzenia, obnizenia kosztéw czy skrécenia czasu dostaw. W kazdym przypadku Grupa prowadzi
szczegbtowe analizy ofert, aby zapewnic¢ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcéw, materiatow
technicznych czy urzgdzen.

W ocenie Zarzadu Spoiki, obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego
z dostawcoéw w sposoéb, ktéry negatywnie moégitby wptyngé na dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatowe).
Rynek surowcow w | potroczu 2018 roku charakteryzowat sie stabilizacjg cen oraz ich ogdlng
dostepnoscig. Wyjatek stanowita biel tytanowa, ktérej ceny wzrosty.

1.8.3  Czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w kolejnym poétroczu

Popyt

Ze wzgledu na nasilajacy sie trend wybierania przez konsumentéw produktéw drozszych, o wyzszej
jakosci, w catym 2018 roku Spotka spodziewa sie wzrostu wartosci rynku farb i lakierow, nawet
w przypadku utrzymania sie wolumendw sprzedazy na zblizonych poziomach.

Rynki

Na rynkach innych niz polski, ukrainski i biatoruski, planowane jest gtéwnie wzmocnienie sprzedazy
poprzez optymalizacje zarzadzania markami i produktami.

Udziat rynkéw takich jak Szwecja, Francja, Irlandia, Chorwacja nie przekracza 1%. Na tych rynkach trwa
rozpoznawanie szans zwiekszenia sprzedazy. Sg to rynki, na ktérych Grupa poszukuje partneréw
biznesowych, dotychczas wspodtpracujgc z jedng firmg lub sprzedajgc nieregularnie niewielkie ilosci
produktéw.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje sytuacje w sektorze farb i lakieréw na kluczowych dla niej
rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej
oferty do zmieniajgcych si¢ warunkow konkurencyjnych w poszczegdinych krajach. Rownoczesnie
Grupa poszukuje nowych, stabilnych i dajgcych mozliwosc rozwoju rynkow.

21



Grupa Kapitatlowa Sniezka - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2018 roku
Dane w tys. PLN

Surowce

Spétka oczekuje, ze w Il kwartale 2018 roku ceny bieli tytanowej ustabilizujg sie, natomiast w czwartym
kwartale moze nastgpic¢ stabilizacja jej cen na nizszym poziomie lub delikatny spadek. W dalszej czesci
2018 roku Spétka nie oczekuje takze istotnej presji cenowej ze strony innych surowcow.

1.8.4 Inne
Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na sprawozdania

W pierwszym pétroczu 2018 roku nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu czynniki
i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw sprawozdanie finansowe.

Istotne postepowania

W pierwszym potroczu 2018 roku nie wystgpity istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 21 w s$rddrocznym skréconym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2018 roku.

Udzielone poreczenia

Na dzien 30 czerwca 2018 roku brak byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez jednostke
dominujgca jednemu podmiotowi.

W dniu 16 lutego 2017 roku jednostka zalezna od emitenta tj. spotka TM Investment Sp. z 0.0. udzielita
emitentowi tj. FFiL Sniezka SA poreczenia kredytu w Banku Handlowym w Warszawie SA w tgcznej
wysokosci 30 min PLN. Poreczenie zostaty udzielone do dnia 31 sierpnia 2019 roku. Kwota
wynagrodzenia spotki TM Investment Sp. z 0.0. z tytutu poreczenia za 2018 rok wyniesie 150 tys. PLN.
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2. Dziatalno$é Grupy Kapitatlowej Sniezka

2.1 O Grupie

Grupe Kapitatowg Sniezka tworzg podmioty operujgce na rynku farb i lakieréw. Podmioty wchodzace
w skfad Grupy sg powigzane udziatami i zaleznosciami produkcyjnymi. Wspotpraca polega na
wzajemnym uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego
dziatania. Role wiodgcg w tych procesach petni Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA.

FFiL Sniezka SA jako jednostka dominujgca, petni funkcje kontrolne w organach nadzoru spoétek
zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwoj catej Grupy we wszystkich aspektach
dziatalnosci. Kazda ze spoétek zaleznych posiada samodzielnos¢ decyzyjna, przy zatozeniu spojnosci
podejmowanych decyzji ze strategig Grupy i Scistej wspotpracy kluczowych dziatéw spoétek zaleznych
ze swoimi odpowiednikami w jednostce dominujgcej. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
dokonywane przez Spoétke oraz jej spotki zalezne odbywajg sie na warunkach rynkowych.

W nowoczesnych zaktadach nalezacych do Grupy Kapitatowej Sniezka pracuje okoto 1 000 oséb.
Zlokalizowane w trzech krajach (Polska, Ukraina, Biatoru$) fabryki wytwarzajg rocznie okoto 140 min
litrow r6znego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki zagraniczne. Wyroby
catej Grupy, dedykowane do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy, trafity w 2017 roku na
28 rynkow eksportowych.

30 czerwca 2018 roku struktura Grupy Kapitatowej Sniezka przedstawiata sie nastepujgco:

Fabryka Farb
i Lakieréw Sniezka SA
Spotka Dominujaca

Sniezka EastTrade

Sp. z 0.0. w Moskwie Sniezka - Ukraina

(w likwidacii) Sp. z 0.0, w Jaworowie
100.00% udziatéw 82.52% udziatéw

Sniezka - BelPol
Wspélna Sp. z o.0.
w Zodino k/Minska
99.00% udziatéw

W | pétroczu 2018 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka zaszty nastepujgce zmiany:

e 16 lutego 2018 roku Zarzad FFiL Sniezka SA przyjat ztozong przez Radomskg Fabryke Farb
i Lakieréw SA (,RAFIL") oferte objecia w drodze subskrypcji prywatnej catosci akc;ji serii E.
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W wyniku podpisanej umowy Spoétka objeta 2 500 000 akcji w kapitale zaktadowym Radomskiej Fabryki
Farb i Lakierow SA o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda — uprzywilejowanych co do prawa gtosu,
gdzie kazda akcja daje prawo do dwéch gtoséw na jej walnym zgromadzeniu — po cenie emisyjnej
réwnej cenie nominalnej. Jednoczesnie Zarzad Spoiki podjat decyzje o ztozeniu jej akcjonariuszom ofert
na zakup akcji spofki serii A, B, C oraz D w ilosci 1 601 580 akcji, w terminie do 31 grudnia 2018 roku —
w celu uzyskania mozliwie najwigkszego udziatu w jej kapitale zaktadowym do konca 2018 roku. Spétka
informowata o tym w raporcie biezacym nr 3/2018. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w dniu 28 marca 2018 roku nalezagce do Emitenta akcje serii E odpowiadaty 60,95%
kapitatlu zaktadowego RAFIL. Z objetych akcji serii E Emitentowi w dniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przystugiwato prawo do 36,57% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spétki, natomiast od
1 stycznia 2019 roku Emitentowi przystugiwac bedzie prawo do kolejnych 16,99% gtoséw na jej walnym
zgromadzeniu.

e W czerwcu br., tj. do dnia 28 czerwca Spétka nabyla dodatkowe 444 997 akcji Radomskiej
Fabryki Farb i Lakierow SA akcji serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda (cena
nabycia 1,40 PLN kazda, za kwote tacznie 622 995,80 PLN). Na dzien 30 czerwca Spoétka
posiada udziaty w ww. spétce na wartos¢ 3 122 995,80 PLN.

Tym samym 28 czerwca 2018 roku Spotka uzyskata 55,30% gloséw na walnym zgromadzeniu
Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA. Na ten dzieh nalezace do Spdiki akcje odpowiadaty tacznie
71,80% kapitatu zaktadowego tej spotki. Od 1 stycznia 2019 roku Spotce przystugiwaé bedzie prawo do
67,27% gloséw na walnym zgromadzeniu Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA w zwigzku
z uzyskaniem — stosownie do art. 351 §4 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych — mozliwosci wykonywania uprawnien zwigzanych z uprzywilejowaniem akcji serii
E. Jednoczes$nie Spotka zamierza nadal prowadzi¢ skup akcji Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA
serii A, B, C oraz D, w celu uzyskania mozliwie najwiekszego udziatu w jej kapitale zaktadowym do
konca 2018 roku. Spétka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 19/2018.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej, Spotka sprawuje kontrole nad w/w jednostkg od momentu
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 28 marca 2018 roku, ze wzgledu na fakt, ze
sprawuje wiadze nad jednostkg, w tym ma mozliwo$¢ samodzielnie kierowac jej politykg finansowo —
operacyjng oraz podlega ekspozycji na jej zmienne wyniki finansowe i moze wywiera¢ na nie wptyw. Od
momentu objecia kontroli Spotka objeta dane finansowe RAFIL konsolidacja.

Na potrzeby sprawozdania skonsolidowanego dokonano wstepnego rozliczenia inwestycji ww. spoétce
metodg nabycia. W sprawozdaniu skonsolidowanym w wyniku wstepnego rozliczenia inwestyciji
w Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA na dzien 30 czerwca rozpoznano ,Ujemng wartos¢ firmy”
w wysokosci 1 480 tys. PLN, ktérg to odniesiono w ,Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw” w pozycje
.Pozostate przychody operacyjne”. Rozliczenie inwestycji opisane jest w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania, w wyniku dalszego skupu akcji, Spdtka uzyskata
76,12% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA. Od dnia
01.01.2019 roku posiadane na dzien sporzgdzenia raportu akcje bedg dawaty 82,52% gtoséw na
walnym zgromadzeniu tej spotki. Na dzien podpisania niniejsze sprawozdania nalezgce do Spofki akcje
RAFIL po odpowiadajg fgcznie 85,06% jej kapitatu zakltadowego.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostat zakonczony proces likwidacji spofki
Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie. Zarzad FFiL Sniezka SA podjat uchwate o likwidacji
tej spotki 13 marca 2017 roku, o czym Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 4/2017. Zarzad FFiL
Sniezka SA wyznaczyt likwidatora oraz okreslit tryb i terminy likwidacji spotki zgodnie z art. 62-64
Kodeksu Cywilnego Federacji Rosyjskiej. Ze wzgledu na nieistotng skale dziatalnosci,
Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. nie byta konsolidowana w sprawozdaniach Grupy Kapitatowej Sniezka.
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Wspdipraca Grupy Sniezka z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spofki
Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie (konsolidowanej metodg praw wtasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg
past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systeméw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z o.0. jest
réwniez dostawcg niektorych surowcédw oraz towaréw dla Grupy.

Pozostate spotki zalezne (Sniezka-Ukraina sp. z o0.0., Sniezka-BelPol Wspélna Sp. z o.0.,
TM Investment Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA) konsolidowane byly metodg

petna.

2.2 Dziatalnosé FFiL Sniezka SA i pozostalych spétek Grupy
2.2.1 Dziatalno$é FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA jest jednym z czotowych producentéw farb i lakieréw w Polsce.
Tak wysokg pozycje rynkowg Spotka osiggneta w ciggu ponad 30 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg
bowiem 1984 roku. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy — jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA, to wiodgca marka farb i lakieréw zaréwno na polskim rynku jak
ina rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W portfolio marki Sniezka mieszczg sie produkty do
ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. W ofercie znajduja sie m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu,
szpachléwki do scian oraz drewna, jak réwniez system dociepleh budynkow.

Marki wchodzace w portfolio Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA:

e Sniezka — bedaca podstawowg markg Spétki — w ramach ktdrej oferowany jest szeroki zakres
produktéw. W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony i dekoracji
réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen, m.in. farby
do Scian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe do cian. To
kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy remontu domu
i mieszkania.

e Magnat — to produkty dla najbardziej wymagajacych Klientéw, cenigcych jakos¢ i styl. W portfolio tej
nowoczesnej i innowacyjnej marki premium znajdziemy wysokiej jakosci farby ceramiczne, ktére
charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamg barw, odpornoscig na plamy i zabrudzenia
oraz intensywne uzytkowanie. MAGNAT to takze struktury, dajgce wiele mozliwosci dekoracyjnych,
imitujgce rézne powierzchnie: od ,surowego” betonu, ,przetartego” tynku, po szlifowany marmur czy
pertowy potysk. Portfolio marki uzupetniajg takze narzedzia malarskie, ktére cechuje jako$¢
wykonania oraz komfort uzytkowania.

e Vidaron — to marka wysokiej jako$ci produktéw do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki zostata
przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy pragng w kompleksowy sposob zadbaé o drewno
uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczeh. Szeroka gama wyrobow VIDARON
odpowiada na potrzeby amatoréw, hobbystéw, a takze profesjonalistow, ktérzy szukajg najlepszych
rozwigzan. Portfolio marki obejmuje m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy
sposéb drewno, zaréwno od $rodka (impregnat gruntujgcy), jak i z zewnatrz (impregnat
powtokotwérczy), a takze impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna,
lakierobejce oraz oleje i lakiery.

e Foveo Tech — to marka profesjonalnych systemow ocieplen budynkéw oparta na doskonatej jakosci
tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujgcych w bogatej gamie kolorystycznej, ktére
znajdujg szerokie zastosowanie zaréwno na budynkach nowo wznoszonych, jak i juz istniejacych.
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To doskonate materiaty do renowacji budynkéw pod katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukciji
i zmiany wygladu zewnetrznego,

e Beston — to oferta produktéw potrzebnych na réznym etapie praca budowlanych, remontowych oraz
wykonczeniowych, z ktérej moga korzysta¢ zaréwno profesjonalisci, jak i uzytkownicy indywidualni.
W portfolio marki znajdziemy réznego rodzaju silikony, kleje oraz pianki.

o RAFIL - to marka, w ofercie ktérej znajdujg sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne farby
przemystowe. W jej portfolio mieszczg sie systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe,
epoksydowe, termoodporne. W ofercie marki znajdujg sie przyjazne srodowisku wyroby o obnizonej
zawartosci rozcienczalnikéw organicznych oraz produkty wodorozcienczalne. RAFIL oferuje takze
farby na dach, farby na posadzke oraz farby do malowania ogrodzen, okien i drzwi.

FFiL Sniezka SA posiada oddziaty w Lubzinie, Brzeznicy i Pustkowie.

Spotka prowadzi statg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co
jest mozliwe m.in. dzieki pracy wiasnych wyspecjalizowanych laboratoriéw badawczych (w tym
Akredytowanego Laboratorium Kontroli Jakosci) wchodzgcych w sktad Centrum Badan i Rozwoju
w Brzeznicy.

Produkty FFiL Sniezka SA sg dostepne w wielu kanatach dystrybucji. Na krajowym rynku duze
znaczenie dla sprzedazy maja sieci marketow budowlanych. Spétka wspétpracuje z migdzynarodowymi
i lokalnymi podmiotami. Jej produkty sg obecne w marketach sieci Leroy Merlin, OBI, Castorama, Jula,
a takze w placéwkach sieci PSB.

Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy Spdiki, a jednoczesnie
minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji lub
dystrybutora.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktow Spéitki jest prowadzona gtdéwnie w modelu tradycyjnym
— posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci marketow
budowlanych.

W dniu 30 czerwca 2018 roku Spotka zatrudniata 781 pracownikow wobec 785 pracownikow rok
wczesniej.

2.2.2 Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy
Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworowie zostata zarejestrowana w 1999 roku.

30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na koniec 2017 roku.

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. jest producentem farb i szpachli, a takze liderem w produkgji farb na
Ukrainie”. W | pétroczu 2018 roku posiadata ona 14,3% udziatu w rynku. Jej wyroby sg sprzedawane
pod markami Sniezka, a takze Otto Farbe.

Marka Otto-Farbe obejmuje dekoracyjne farby wodorozcienczalne do wnetrz i farby fasadowe, emalie
do ochrony drewna i metalu, a takze $rodki gruntujgce.

Spotka jest gtdwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Spétka sprzedaje
produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci marketow

7 Zrédto: Chem-Courier, 2018
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budowlanych takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin i Praktiker
(podmioty zagraniczne).

30 czerwca 2018 roku spotka zatrudniata 209 pracownikow, czyli tyle samo co rok wczesnie;.
Sniezka-BelPol Wspélna Sp. z o.0.
Sniezka-BelPol Wspdlna Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino k. Mifiska zostata zarejestrowana w 2003 roku.

30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na koniec 2017 roku.

Sniezka-BelPol jest znaczacym producentem szpachli, farb i lakierbw na rynku biatoruskim,
z dominujgca pozycja w segmencie szpachli. Swoje produkty sprzedaje pod markg Sniezka za
posrednictwem hurtowni, sieci marketéw budowlanych oraz punktéw sprzedazy detaliczne;.

Na koniec | pétrocza 2018 roku zatrudnienie w spétce wynosito 64 osoby, w tym 58 oséb miato umowy
0 prace na czas okreslony. Dla poréwnania, 30 czerwca 2017 roku Spétka zatrudniata 56 osob.

TM Investment Sp. z 0. 0.

TM Investment Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w 2010 roku.
30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 168 558 tys. PLN.

Przedmiotem dziatalnosci TM Investment jest:

e administrowanie i zarzgdzanie znakami towarowymi,

e analizy rynku i zachowan konsumenckich pod katem wprowadzenia nowych marek i produktow,
a takze zmian w aktualnym portfolio spétek z Grupy Kapitatowej Sniezka,

e monitoring rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych przez
TM Investment znakéw towarowych.

Na koniec | pétrocza 2018 roku spotka zatrudniata 7 osdb, czyli bez zmian wobec | pétrocza 2017 roku.
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA (,RAFIL") to spotka o 100-letniej tradycji. Specjalizuje sie
w produkcji antykorozyjnych farb podktadowych i nawierzchniowych do ciezkiej ochrony przeciw korozji
na potrzeby przemystu ciezkiego. Produkuje takze systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe,
epoksydowe i termoodporne. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w swojej branzy
w Polsce.

Spotka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu odbiorcéw. Bogate kolorystycznie,
konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, sg produkowane wedtug tych samych
norm i receptur co wysoce specjalistyczne farby przemystowe. Najbardziej uznane przez sprzedawcow
oraz klientéw marki to: Radach, Betonmal, Gruntoemalia na rdze i Raftalux.

Wyroby RAFIL sg sprzedawane poprzez sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz firmy wykonawcze
z catego kraju.

W | polroczu 2018 roku w Radomskiej Fabryce Farb i Lakierow SA rozpoczeto dziatania
restrukturyzacyjne, ktérych celem jest optymalizacja kosztéw (m.in. w zakresie kosztéw zakupu
surowcow oraz kosztéw pracowniczych). Ogtoszono plan zwolnien grupowych, w ramach ktérych firme
ma opusci¢ 35-50 pracownikéw ze 120 pracujgcych na poczatku 2018 roku. Trwajg takze prace nad
zmiang portfolio produktéw oraz planowana jest automatyzacja i informatyzacja procesow.

W dniu 30 czerwca 2018 roku spétka zatrudniata 110 pracownikéw.
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2.3 Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa

Bedgce wiasnoscig FFiL Sniezka SA, Centrum Badan i Rozwoju (,CBiR”) to jednostka skupiajgca dziaty
badawcze Grupy. W sktad ,CBiR” wchodzi miedzy innymi jedyne w branzy Akredytowane Laboratorium
Kontroli Jakosci. Do zadan Centrum nalezy takze nadzér nad procesami produkcyjnymi w zaktadach
Grupy.

Centrum Badan i Rozwoju $cisle wspotpracuje ze spotkami zaleznymi m.in. w zakresie:

e kontroli surowcow,

e opracowywania i optymalizacji receptur wyrobdw,

e tworzenia innowacyjnych rozwigzan produktowych i ich testowania,
e kontrolowania jakosci wyrobow juz istniejgcych.

CBIR monitoruje takze na biezgco rynek surowcow oraz pojawiajgce sie nowe rozwigzania w zakresie
projektowania oraz wytwarzania farb i lakieréw, by nastepnie wykorzysta¢ je w procesie tworzenia
nowych, innowacyjnych produktéw oraz w optymalizacji procedur wyrobéw bedacych juz w portfolio
Grupy.

W | pétroczu 2018 roku, Grupa wprowadzita na rynek nastepujace nowe i udoskonalone produkty:

e nowg oferte kolorystyczng wyrobdw zewnetrznych farb i tynkéw oferowanych w ramach marki
Foveo Tech. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw oraz najnowszym trendom
kolorystycznym, specjalisci CBIiR, we wspdipracy z projektantami z ASP w Krakowie,
zaprojektowali nowg kolekcje kolorystyczng zawierajgca 318 koloréw;

e tynk mozaikowy w drobnej granulacji i farbe fasadowg silikatowo-silikonowg FSS-20 marki
Foveo Tech;

o farbe Sniezka Extra Fasadowa biata/baza A-BU dostepng w systemie kolorowania NCS
Cascade dla spétki Sniezka-BelPol.

Ponadto w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku zespd6t Centrum Badan i Rozwoju pracowat
aktywnie w zakresie wzajemnej wymiany wiedzy i poznawania produktow znajdujgcych sie w portfolio
Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA. W spéice tej produkowane sg przede wszystkim
specjalistyczne wyroby dedykowane do ochrony metali, w tym produkty dedykowane dla klientow
przemystowych. Wymiana know-how stwarza dla Grupy nowe mozliwosci wypracowania synergicznych
rozwigzan.

2.4 Zatrudnienie

W dniu 30 czerwca 2018 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata 1171 pracownikéw, czyli
0 114 wiecej niz rok wczesniej. Przyrost zatrudnienia wynikat miedzy innymi z wigczenia do Grupy
Sniezka Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA. Zatrudnienie w FFiL Sniezka SA wynosito 781 oséb
(spadek zatrudnienia o 4 osoby w ciggu roku).

Wséréd pracownikow Grupy przewazali mezczyzni — 30 czerwca 2018 roku zatrudnionych byto
871 mezczyzn, ktérzy stanowili 74,4% ogdlnej liczby zatrudnionych. Udziat mezczyzn w strukturze
zatrudnienia Grupy spadt w ciggu roku o 3,1 p.p.
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Pracownicy Grupy Sniezka wedtug wieku

B Ponizej 30 lat 30-50 lat H Powyzej 50 lat

Dominujgca czes¢ pracownikow Grupy (59,9%) byta w wieku 30-50 lat. Na ten przedziat wiekowy
przypadato 65,3% zatrudnionych kobiet oraz 58,1% zatrudnionych mezczyzn.

Udziat zatrudnionych w Grupie kobiet jak i mezczyzn ponizej 30 roku zycia byt zblizony do udziatu
pracownikow powyzej 50 roku zycia. Dla kobiet udziaty te wynosity odpowiednio 19% (ponizej 30 lat)
i 15,7% (powyzej 50 lat), a dla mezczyzn 21% (ponizej 30 lat) i 20,9% (powyzej 50 lat).

o
32

- ]
12

300 871
Kobiet Mezczyzn

Pracownicy Grupy Sniezka wedtug rodzaju umowy o prace

H Umowa na okres prébny Umowa na czas okre$lony [l Umowa na czas nieokreslony

Wiegkszos¢ pracownikow Grupy posiadata umowy o prace na czas nieokreslony — 62,2% wedtug stanu
na koniec 30 czerwca 2018 roku (w tym 67,0% zatrudnionych kobiet i 60,5% zatrudnionych mezczyzn).
Pracownicy posiadajgcy umowe o prace na czas okreslony byli gtdéwnie zatrudnieni w spétkach
posiadajgcych zakfady produkcyjne.

Na stanowiskach zarzgdzajagcych pracowaty 164 osoby, co stanowito 14,0% wszystkich zatrudnionych
w Grupie. W$rdd kadry zarzgdzajgcej byto 48 kobiet.

2.5 Ochrona srodowiska naturalnego

Gtéwnym celem strategii ekologicznej Grupy Kapitatowej Sniezka jest ochrona zasobéw naturalnych
poprzez przestrzeganie i wdrazanie wymagan srodowiskowych i jakosciowych oraz kreowanie
wlasciwych postaw i Swiadomosci pracownikdw w zakresie aspektow srodowiskowych. Przyjeto, ze
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najwyzsza jakos$¢ produktdéw, uwzgledniajgca preferencje klientéw, warunki rynkowe oraz dbatosc
o $rodowisko jest niezbednym warunkiem trwatego rozwoju Grupy Kapitatowej Sniezka.

Dziatania ekologiczne w Spoice dominujgcej realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan
prawnych oraz wypracowanych procedur i instrukcji postepowania.

W ramach zintegrowanej strategii ekologicznej i zarzadzania jakoscig, FFiL Sniezka SA kfadzie
szczegdlny nacisk na:

e realizacje procesow produkcyjnych i technologicznych zgodnie z przepisami prawa i w oparciu
0 nowoczesne rozwigzania recepturowe i techniczne;

e stosowanie wysokiej jakosci komponentéw wylgcznie od dostawcow kwalifikowanych;

e Scistg kontrole poszczegolnych szczebli proceséw, prowadzenie statego nadzoru nad
wiasnoscig surowcéw i produktéw gotowych w zakresie spetnienia wymagan niezbednych do
oznakowania ekologicznego;

e szczegOtowe badania produktu koncowego, uwzgledniajgce jego wptyw na $rodowisko
naturalne;

e stosowanie wysokich standardéw w dziedzinie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy;

e podnoszenie swiadomosci pracownikéw i innych interesariuszy w zakresie srodowiskowych
aspektow dziatalnosci (na temat ryzyka ewentualnych awarii wptywajgcych niekorzystnie na
srodowisko, gospodarczych i ekologicznych skutkéw powstawania odpaddéw i zanieczyszczen
oraz korzysci z ich ograniczenia, w tym wptywu na prestiz i pozycje konkurencyjng Grupy);

e racjonalng gospodarke odpadami i opakowaniami po produktach.

Polityka $rodowiskowa Grupy Kapitatowe]j Sniezka ma zastosowanie do catej Grupy w tym wszystkich
spotek zaleznych. Zapewnienie przestrzegania postanowien polityki srodowiskowej jest regularnie
monitorowane. Grupa wyrazajgc zobowigzanie do przestrzegania postanowien polityki srodowiskowej
zapewnia jednoczesnie, ze w przypadku takiej koniecznosci zobowigzuje sie do niezwlocznego
zdefiniowania i wdrozenia dziatan naprawczych.

Grupa Kapitatowa Sniezka posiada niezbedne decyzje $rodowiskowe, wnosi optaty za korzystanie ze
$rodowiska oraz wypetnia obowigzki sprawozdawcze. FFiL Sniezka SA na biezgco monitoruje swoj
wpltyw na srodowisko prowadzgc ewidencje zuzycia mediéw, emisji zanieczyszczen, wytwarzanie
odpadow i opakowan wprowadzanych. Bierze takze udziat w tworzeniu systemu zbierania, transportu,
odzysku lub unieszkodliwiania odpaddéw opakowaniowych oraz wspoétuczestniczy w prowadzeniu
kampanii edukacyjnych.

FFiL Sniezka SA we wspdtpracy ze spotkami zaleznymi bedzie na biezgco poddawaé ocenie wszelkie
rozbiezno$ci pomiedzy postanowieniami swojej polityki Srodowiskowej z nowymi przepisami krajowymi
oraz innymi wchodzgcymi w zycie normami.

2.6 Istotne umowy
Zakup nieruchomosci

W dniu 28 lutego 2018 roku — w wyniku publicznego, nieograniczonego przetargu ustnego ogtoszonego
przez Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa, Oddziat Terenowy w Rzeszowie — FFiL Sniezka SA
zawarfa akt notarialny zakupu nieruchomosci o przeznaczeniu nierolnym potozonej na terenie gminy
Debica Obreb 0014 Zawada, powiat debicki, woj. podkarpackie, oznaczonej w ewidencji gruntéow jako
dziatka nr 14/20 o pow. 14,9544 ha. Warunkiem zakupu przedmiotowej nieruchomosci przez Spétke
byto nieskorzystanie z prawa pierwokupu nieruchomosci przez Agencje Rozwoju Przemystu SA, ktérej
prawo to przystugiwato jako zarzadzajgcej Specjalng Strefg Ekonomiczng ,,Euro-Park Mielec”. Agencja
Rozwoju Przemystu SA zlozyta oswiadczenie o rezygnacji z przystugujgcego jej prawa pierwokupu.
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FFiL Sniezka SA nabyta nieruchomos$¢ od Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa za cene
17 864 tys. PLN, w tym VAT 23%.

Spotka nabyta te nieruchomos$¢ w celu przeznaczenia jej pod budowe nowego Centrum Logistycznego.
Spétka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 4/2018.

Zawarcie umow na opracowanie i wdrozenie oprogramowania informatycznego

W dniu 29 marca 2018 roku pomiedzy FFiL Sniezka SA a spdtkg SAP Polska Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, zostat zawarty komplet powigzanych ze sobg umow, ktérych przedmiotem jest
opracowanie iwdrozenie oprogramowania informatycznego w przedsiebiorstwie Sniezki, nabycie
licencji i ustug koniecznych dla opracowania, wdrozenia i utrzymania wdrozonego oprogramowania
oraz udzielenie gwarancji na wdrozone oprogramowanie.

Celem podpisanych umoéw jest wymiana iusprawnienie systemdéw inarzedzi informatycznych
stosowanych w Spoice. Ustalony przez strony okres realizacji Projektu obejmuje 3 lata. Laczna wartos¢
wynagrodzenia Dostawcy w Projekcie w okresie 3 lat wynosi 22,6 min PLN netto. Wysokosé
wynagrodzenia moze ulec zmianie w toku realizacji Projektu w przypadku zmiany zakresu lub sposobu
realizacji prac przez Dostawce lub zlecenia prac dodatkowych przez Sniezke SA.

Spotka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 7/2018.

Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 1 czerwca 2018 roku FFiL Sniezka SA zawarta z DL Invest Group XXII Sp. z. 0.0. z siedzibg
w Katowicach umowe sprzedazy nieruchomosci o przeznaczeniu nierolnym potozonej na terenie gminy
Debica Obreb 0014 Zawada, powiat debicki, woj. podkarpackie, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako
dziatki: nr 1338 o pow. 5.2973 ha. Strony ustalily cene sprzedazy nieruchomosci w wysokosci
6 602 tys. PLN, w tym VAT 23%.

Spodtka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 18/2018.

2.7 Nagrody i wyréznienia
Ranking 200 najwiekszych polskich firm

Spotka, w zestawieniu tygodnika Wprost — uwzgledniajgcym polskie spdtki kontrolowane przez
rodzimych przedsiebiorcow, Skarb Panstwa bgdz bedgce wlasnoscig komunalng — uplasowata sie na
185. pozycji. Obecnie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA jest jedynym producentem farb i lakieréw
sklasyfikowanym w biezgcym zestawieniu. O miejscu w rankingu decydowata wartos¢ przychodow ze
sprzedazy uzyskanych w 2017 roku. Lgczne przychody ze sprzedazy wszystkich spotek notowanych
w najnowszej edycji zestawienia wyniosty ponad 707 mld PLN i byty o ponad 50 mid PLN wyzsze, niz
w roku ubiegtym.

25 najwiekszych producentéw farb i lakieréw w Europie

Grupa, w zestawieniu Vincentz Networks Coating uwzgledniajgcym 25 najwiekszych firm z sektora farb
i lakierow w Europie w 2018 roku znazata sie na 22. pozycji bedac jednoczesnie jedynym
reprezentantem Srodkowo-Wschodniej cze$ci kontynentu.

Vincentz Networks Coating jest stowarzyszeniem tgczgcym dostawcéw i producentéw lakierow
i powtok, a przygotowane przez nich zestawienie opiera sie na wynikach rocznej sprzedazy farb
i lakieréw. Obecno$¢ w rankingu jest duzym wyréznieniem, poniewaz pokazuje, ze dziatalno$é Sniezki
jest wyraznie zauwazana nie tylko w Polsce, ale réwniez na terenie catej Europy.
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Ranking najcenniejszych polskich marek

W opublikowanej na poczatku 2018 roku 14. edycji ,Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek” marka
Sniezka zajeta 103. miejsce, co oznacza awans w poréwnaniu z rokiem poprzednim, kiedy to Sniezka
uplasowata sie na 110. miejscu, a takze w poréwnaniu z rokiem 2016 i zajetym woéwczas 113. miejscem.

Sniezka znalazta sie takze w gronie 100 najsilniejszych brandéw oraz w poszczegdlnych mini
rankingach marek, ktére osiggnety najlepsze oceny w odniesieniu do réznych wskaznikéw sktadajgcych
sie na ich site. W klasyfikacji brandéw o najwyzszej stopie referencji (wskaznik okreslajacy odsetek
gotowosci uzytkownikéw danej marki do polecania jej innym) marka Sniezka awansowata na
35. miejsce (z 58.). W zestawieniu postrzeganej wartosci marki Sniezka awansowata o 15 pozycji,
plasujac sie na 44. miejscu.

Bardzo dobry wynik Sniezka zanotowata tez w mini rankingach prezentujgcych znajomos$é brandu
wsrod konsumentéw. Na liscie ,Swiadomo$é marki” Sniezka z 20. miejsca awansowata na 15., za$
w zestawieniu ,Priorytet $wiadomosci® (z priorytetem marki w $wiadomosci mamy do czynienia
wowczas, gdy jest ona wymieniana na pierwszym miejscu przez respondenta w tescie na pamie¢ marki)
osiggneta wysokg, 12. pozycje, co réwniez oznacza poprawe w odniesieniu do zesztorocznego,
14. miejsca. Sniezka znalazta sie takze w zestawieniu najczesciej wybieranych marek oraz wsréd marek
cieszacych sie najwiekszg lojalnoscig klientéw.
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3. Zarzadzanie ryzykiem

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

W dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sniezka wazng role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane
z sytuacjg ekonomiczng w Polsce, a takze na pozostatych rynkach, na ktérych operujg poszczegdlne
spotki Grupy. Ryzyko to jest zwigzane przede wszystkim z:

e obnizeniem sity nabywczej spoteczenstwa, na skutek spowolnienia bgdz recesji gospodarczej

Ewentualny spadek konsumpcji i pogorszenie sie nastrojow w spoteczenstwie moze prowadzi¢ do
zmniejszenia popytu na mieszkania — zarébwno na rynku pierwotnym, jak i wtornym — a takze
wydatkéw na remonty i modernizacje mieszkan, ktére w gtéwnej mierze decydujg o popycie na farby
dekoracyjne. Ryzyko to moze wystgpi¢ w szczegdlnosci na Ukrainie i moze by¢ spowodowane:
brakiem reform (mogacych ograniczy¢ pomoc ze strony MFW i Unii Europejskiej), zaognieniem
konfliktbw na wschodzie kraju oraz zmiang polityki gospodarczej po wyborach w 2019 roku.
Powazne ryzyko dla wzrostu gospodarczego wystepuje takze na Biatorusi z uwagi na problemy
zwigzane z zadtuzeniem sektora panstwowego.

e pogorszeniem kondycji branzy budowlanej

Niezadowalajgce wyniki finansowe firm budowlanych, ograniczajgce rozwo6j mocy produkcyjnych,
oraz brak rgk do pracy mogag spowodowac, ze sektor budowlany nie bedzie w stanie sprostac
rosngcym potrzebom w zakresie inwestycji, co przetozy sie niekorzystnie na popyt na produkty
farbiarskie.

e kondycjg i politykg kredytowag bankow

Ewentualne zaciesnienie polityki kredytowej przez banki, w tym wzrost oprocentowania kredytow
mogg negatywnie wptywac na popyt na mieszkania i skale remontéw dotychczasowych zasobéw
mieszkaniowych. W szczegdlnoéci ryzyko takie moze sie pojawi¢ na Ukrainie, ktérej sektor bankowy
jest staby.

3.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystagpienia negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych blednymi decyzjami podjetymi przez Grupe na podstawie niewlasciwej oceny
strategicznych kierunkéw rozwoju organizacji, a w szczegdlnosci:

e niewlasciwej oceny przysztej dynamiki rozwoju rynku farb i lakieréw

Szybsze niz zaktadane przez Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowaé, ze Grupa nie

dostosuje swojego potencjatu produkcyjnego do zwiekszonego popytu i utraci swojg

dotychczasowg pozycje rynkowa;

e nietrafnych przewidywan preferencji klientow, zaréwno w zakresie wielkosci zapotrzebowania
na produkty farbiarskie, jak i cech produktéw (np. w zakresie koloréw, rodzaju podktadu);

e niewlasciwej oceny przysztych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych, wejscia
na rynek nowych firm), ktére mogg doprowadzi¢ do utraty przez Grupe pozycji lidera na
poszczegodlinych rynkach.
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3.3 Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig operacyjna

Prowadzac dziatalno$¢ Grupa Kapitatowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajéw ryzyka
operacyjnego, takich jak:

e zakidcenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadow na skutek awarii i klesk zywiotowych

Awarie te mogg jednoczesnie mie¢ negatywny wptyw na srodowisko naturalne. W celu ograniczenia
tego rodzaju ryzyka Grupa prowadzi ciggte modernizacje i konserwacje w zaktadach produkcyjnych.
Posiada takze umowy ubezpieczeniowe od skutkéw klesk zywiotowych.

e ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcow do produkcji i wzrostem ich cen

Branza farb i lakierow jest silnie zalezna od cen bieli tytanowej (TiO2). Blisko potowa mocy
produkcyjnych TiO2 skupiona jest w sze$ciu globalnych koncernach, zaé rynek chemiczny wykazuje
tendencje do dalszej konsolidacji, co powoduje dalszg presje na wzrost cen bieli tytanowej. Takze,
wszelkie awarie i przestoje w zaktadach produkujgcych ten surowiec mogg spowodowac trudnosci
Z jego zaopatrzeniem i doprowadzi¢ do wzrostu jego ceny.

Grupa jest ponadto narazona na ryzyko wzrostu cen innych surowcow, np. rozpuszczalnikow,
pigmentow, zywic, metalu i plastiku (stuzgcych do wyrobu opakowan do farb i lakierow), a takze
ropy naftowej.

Grupa Kapitatowa Sniezka starannie monitoruje wszelkie informacje rynkowe oraz strategiczne
posuniecia dostawcéw, w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do oczekiwan
w zakresie podazy i popytu na surowce. Grupa koncentruje sie takze na zwiekszaniu wydajnosci
tancucha dostaw oraz zrownowazonej dywersyfikacji zrodet surowcéw.

e ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem

Podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane jest
w gtéwnej mierze: ze wzrostem cen surowcéw zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem
kosztéw transportu, chwilowym lub dtugotrwatym ograniczeniem dostepu do surowcéw oraz
zmianami kurséw walut.

Roéwniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziomej jak i pionowej) dostawcéw, klientéw
i konkurencji moze prowadzié do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy Kapitatowej Sniezka
i zwiekszenie wrazliwosci operacji. Aby minimalizowaé te ryzyka, Grupa regularnie analizuje
informacje o strategicznych posunieciach interesariuszy pod katem dostosowania prognoz
zakupowych do biezgcej i prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony jest staty biezgcy dialog
z dostawcami, w zakresie ptynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitatowej Sniezka
oraz podazy ze strony dostawcéw. Grupa ocenia ponadto, ze istniejgce relacje i powigzania
kooperanckie z dostawcami nie powodujg uzaleznienia od zadnego z dostawcéw w sposob, ktory
negatywnie mégtby wptyng¢ na dziatalno$¢ catej Grupy.

e ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktéw

Wystepuje ryzyko zwigzane zmniejszeniem sie udziatu produktéw Grupy w poszczegdlnych
szczeblach dystrybucji — wynikajgce przede wszystkim z dziatar konkurencji.

Grupa stara sie zminimalizowac¢ to ryzyko poprzez wdrazanie strategii sprzedazy wielokanatowej,
ktéra przyczynia sie do wzrostu sprzedazy produktéw Grupy.

e ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami

Zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Grupy moze doprowadzi¢ do nagromadzenia
nadmiernych zapasow i koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.
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3.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ prowadzona przez poszczegdlne spétki Grupy Kapitatowej Sniezka narazona jest na silng
konkurencje. Na krajowym rynku farb i lakierow sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe,
a z drugiej strony ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotéw.
Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek produktéw farbiarskich powoduja, ze do rozpoczecia
dziatalnosci przez nowych producentéw w branzy niezbedne bylyby duze naktady finansowe,
a ewentualne pojawienie sie nowej konkurencji mogtoby wynikac przede wszystkim z akwizycji.

W | pétroczu 2018 roku na polskim rynku nie doszto do znaczgcych zmian w zakresie uktadu sit wsrod
producentow farb i lakieréw.

Dziatalnos¢ Grupy na pozostatych rynkach takze prowadzona jest w warunkach silnej konkurenciji,
zaréwno ze strony podmiotéw lokalnych, jak i firm miedzynarodowych.

Grupa monitoruje dziatania innych podmiotdw na wszystkich kluczowych rynkach. Ryzyko zwigzane
z dziataniami konkurencji spétki nalezace do Grupy starajg sie ogranicza¢ poprzez odpowiednie
dziatania reklamowe czy akcje w bezposredni sposéb wspierajgce sprzedaz produktow z oferty Grupy.
W przypadku rynku biatoruskiego czynnik ryzyka stanowi ekspansja ze strony producentéw materiatow
budowlanych z Ros;ji (np. Bergauf).

3.5 Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Uzywajac substancji chemicznych w swojej dziatalnosci, Grupa musi zwraca¢ szczegolng uwage na
swoj wptyw Srodowiskowy oraz wszelkie regulacje panujace w obszarze ekologii. W zwigzku z tym
prowadzone sg obowigzkowe przeglady odpowiedzialnosci srodowiskowej w celu przegladu ryzyka,
monitorowania dziatan na rzecz wywigzywania si¢ ze zobowigzan w zakresie ochrony Ssrodowiska
i oceny zmian w ekspozycji przedsiebiorstwa. Grupa dokiada takze wszelkich staran, aby swojg
dziatalno$¢ prowadzi¢ w sposob najbezpieczniejszy i najbardziej odpowiedzialny dla srodowiska,
a takze, aby rozwija¢ technologie i innowacje, ktére pozwolg ograniczy¢ $lad srodowiskowy
wytwarzanych produktow.

Dziatania ekologiczne w Spoétce dominujgcej realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan
prawnych oraz procedur i instrukcji okreslonych w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania (ZSZ),
w skfad, ktérego wchodzg: system zarzgdzania jakoscig wg normy PN-EN ISO 9001 oraz system
zarzadzania srodowiskowego PN-EN ISO 14001.

3.6 Ryzyko finansowe

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakieréw, za ktére ptaci w euro. Wyroby eksportuje
natomiast gtéwnie do krajow Europy Wschodniej (m.in. na Ukraine i Biatorus$, do Motdawii oraz Gruzji),
w ktérych rozliczenia prowadzone sg przede wszystkim w dolarze amerykanskim. Grupa jest wiec
narazona na ryzyko wynikajgce ze zmiany kursu EUR/USD i relacji obu tych walut w stosunku do
ztotego. Najbardziej korzystnym scenariuszem dla Grupy jest jak najnizszy kurs EUR/USD, ktéry obniza
koszty zakupu surowcow i maksymalizuje wptywy z eksportu.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kurséw walut na generowane przychody i zyski,
w Grupie na biezgco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego.
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W | pétroczu 2018 roku FFiL Sniezka SA dokonywata zakupu kontraktéw typu forward, ktére stanowity
zabezpieczenie przeptywow pienieznych wynikajgcych z zakupéw surowcoéw dokonywanych w euro.
Nominat pozycji zabezpieczajgcej (forward), byt ustalany w oparciu o roczne plany zakupéw surowcow.

Spotka — na bazie rocznego planu zakupdw w euro — dokonuje zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych, zawierajgc transakcje (forwardy) na zakup waluty w przysztosci po umoéwionym na ten
dzieh kursie o nominale nie wiekszym niz warto$¢ zakupdw wynikajgcych z ww. rocznego planu
zakupow. W ten sposob Spotka niweluje wptyw ryzyka zmiany kursu walutowego w przysztosci, dgzac
przy tym, aby nominaty oraz terminy realizacji pozycji zabezpieczajgcej i zabezpieczanej byly jak
najbardziej dopasowane wzgledem siebie.

Grupa moze stosowac jako instrumenty zabezpieczajgce wylgcznie umowy zawarte ze strong
zewnetrzng (nie mogg to by¢ instrumenty wyemitowane przez jednostke z Grupy). Jednoczesnie
instrumenty pochodne zabezpieczajgce zawiera sie na okres nie dtuzszy niz rok, tj. maksymalnie na
taki okres, na jaki sporzadzany jest plan zakupu surowcow.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe i z tytutu leasingu finansowego o zmiennej stopie
procentowej i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych.

Na 30 czerwca 2018 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz
z tytutu leasingu finansowego wynosity 120 754 tys. PLN. Wzrost oficjalnych stop procentowych NBP
moze stwarzaé ryzyko wzrostu kosztow finansowania Grupy.

Grupa nie stosuje zabezpieczen ryzyka stopy procentowe;j.
Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Ryzyko kredytowe kontrahenta rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez
kontrahenta Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahentéw Grupa Kapitatowa Sniezka
prowadzi wspotprace gtownie ze sprawdzonymi, diugoletnimi partnerami. Grupa aktywnie zarzgdza
sprzedazg m.in. poprzez limitowanie kredytu kupieckiego poszczegélnym klientom w zaleznosci od ich
kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. W procesie tym wykorzystuje zaréwno nowoczesne narzedzia
jak i wspotprace z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitéw kredytu kupieckiego
oraz termindéw ptatnosci jest scisle powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe
ptatnosci, co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych
realizowanych przez Grupe sg hipoteki na nieruchomosciach, oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji,
weksle stosowane adekwatnie do skali operacji prowadzonych z poszczegélnymi klientami.

Ekspansja na nowe rynki, na co Grupa obecnie ktadzie nacisk, wigze sig z brakiem pewnos$ci w zakresie
uzyskania naleznoéci. Wychodzgc naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko, ubezpieczajgc
naleznosci od nowo pozyskanych klientow. Ubezpieczenie gwarantuje sptyw naleznosci, przez co
niweluje negatywny wptywdéw nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy,
przy jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy. W Grupie stosuje sie rowniez polityke kontroli
naleznosci transakcji miedzy spétkami, ktdre jg tworzg. Staly monitoring zapewnia mozliwosé
racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co korzystnie wptywa na skutecznos$¢ podejmowanych
decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajgce do dalszego usprawnienia procesu
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie szeregu nowych rozwigzan
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.
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Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynno$ci wigze sie ze zdolno$cig firmy do spfacania biezgcych zobowigzah oraz
pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalno$ci naleznosci i zobowigzan, dazac do
utrzymania rownowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt
bankowy, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze byé¢ zaostrzenie polityki kredytowej przez
banki, ograniczajgce mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego.

W dniu 30 czerwca 2018 roku Grupa nie miata probleméw z terminowym regulowaniem swoich
zobowigzan, o czym swiadczg jej wskazniki ptynnosci.

3.7 Ryzyko IT

Awarie kluczowych systemoéw informatycznych albo nieautoryzowany dostep za posrednictwem
cyberprzestepczosci lub innych zdarzenh mogg mie¢ bezposredni wptyw na procesy produkcyjne,
pozycje konkurencyjng i reputacje Grupy Kapitatowej Sniezka.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informac;ji, regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych, a takze posiada
rozbudowang ochrone antywirusowg i przeciwko mailom majgcym na celu wytudzenie danych.

W | potroczu 2018 roku rozpoczeto przygotowania do wdrozenia nowego oprogramowania
informatycznego w Spoéice, co nie tylko usprawni jej dziatalno$¢ operacyjna, ale takze przyczyni sie do
podniesienia bezpieczenstwa operac;ji IT.

3.8 Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanej kadry

Wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra pracownicza jest istotng wartoscig spétek wehodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka. Grupa w szczegdlnosci dostrzega ryzyko zwigzane ze wzrostem
Sredniej wieku pracownikoéw zatrudnionych w obszarze produkcji. W ciggu kilku lat istotna czes¢ tych
pracownikow osiggnie wiek emerytalny, co moze skutkowaé¢ zakonczeniem przez nich pracy.

W celu zapewnienia ciggtosci i ptynnosci pracy w spdétkach nalezacych do Grupy, realizowana jest
polityka personalna, ktérej podstawg sg odpowiednie plany, programy i narzedzia stosowane
w procesach kadrowych i HR-owych. Polityka personalna obejmuje m.in. realizowane badanie potrzeb
kadrowych oraz coroczne planowanie zatrudnienia, definiowanie potrzeb szkoleniowych i roczny plan
szkolen oraz dopasowywane w ramach potrzeb poszczegdinych obszaréw biezace projekty
szkoleniowo-rozwojowe, plan benefitbw pozaptacowych oraz systemy motywacyjne, podwyzKi
i awanse.

3.9 Ryzyko prawne

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére w jakikolwiek sposéb dotykajg branzy farb i lakieréw, sg
nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wigksza ztozonosc¢.

Aby zapobiega¢ temu ryzyku Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogacych miec
wplyw na produkcje oraz prowadzi dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian
procesu technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
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rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

3.10 Ryzyka specyficzne dla rynkéw zagranicznych, na ktérych dziata Grupa

Ukraina

Poza ryzykiem makroekonomicznym istotne zagrozenie stanowi ryzyko dewaluacji ukraifskiej hrywny.
Do czynnikéw ryzyka nalezy zaliczyé tez mozliwo$é ponownego pogorszenia sie sytuacji geopolitycznej
na wschodzie Ukrainy, co w poprzednich latach nie sprzyjato rozwojowi ekonomicznemu
i destabilizowato dziatalno$é Grupy na tym rynku.

Prowadzenie biznesu na Ukrainie utrudnia oraz stwarza dodatkowe ryzyka niewystepujgce w Polsce
wysoki poziom korupcji. Przeciwdziatanie temu zjawisku poprzez uchwalenie w czerwcu 2017 roku
ustawy o sadzie antykorupcyjnym jest duzym krokiem w strone stworzenia bezpiecznego i stabilnego
srodowiska dziatajgcym na tym rynku firmom.

Biatorus

Pomimo sprzyjajgcego klimatu gospodarczego ryzyko stanowi niepewna sytuacji politycznej w regionie,
w tym w Rosji, z ktérg wigze Biatoru$ szczegélnie silna wymiana handlowa.

Na sytuacje catej Grupy Kapitatowej Sniezka wyrazny wplyw majg takze dziatania na rzecz ochrony
rodzimego rynku chemii budowlanej na Biatorusi (cta, pozwolenia, certyfikaty). Jednym z przejawow tej
ochrony jest konieczno$é prowadzenia kosztownej certyfikacji towaréw importowanych.

Réwniez rozszerzenie sig strefy Unii Celnej i zwigzana z nig ekspansja na rynek biatoruski ze strony
producentdw materiatbw budowlanych z Rosji sg istotnymi czynnikami ryzyka wystepujacego na
tamtejszym rynku.
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4. Informacje korporacyjne

4.1 Akcje i akcjonariat

Dnia 30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o warto$ci
nominalnej 1,00 PLN kazda. W ciggu | pétrocza 2018 roku kapitat podstawowy Spéiki nie ulegat zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spotki sktadajg sie nastepujgce serie akcji:

e akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 szt.,
e akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 szt.,
e akcje zwykte serii C, D, E, F — 12 117 778 szt.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypada pieé gloséw
na walnym zgromadzeniu. Ponadto, zgodnie ze statutem, akcje serii A dajg prawo do wskazania cztonka
Rady Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania jednego cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A byli:

e Pan Stanistaw Cymbor — 33 334 szt.,
e Pan Jerzy Pater — 33 333 szt.,

e Pan Piotr Mikrut* — 16 667 szt.,

e Pan Rafat Mikrut* — 16 666 szt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii B byli:

e Pan Stanistaw Cymbor — 133 333 szt.,
e Pan Jerzy Pater — 133 334 szt.,
e Pan Piotr Mikrut* — 133 333 szt.

Akcje wszystkich serii majg natomiast jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
Stan posiadania akcji Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przez:
Osoby zarzagdzajace:

e Pan Piotr Mikrut* — 1 270 833 szt.,
e Pan Witold Wasko — 198 szt.

Osoby nadzorujgce:

e Pan Stanistaw Cymbor — 2 541 667 szt.,
e Pan Jerzy Pater — 2 541 667 szt.,
e Pan Rafat Mikrut* — 1 270 833 szt.

* W pierwszym kwartale 2018 roku zaszly zmiany w strukturze posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce. W dniu 8 marca 2018 roku zmart Pan Stanistaw Mikrut, ktéry petnit funkcje
Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, ktéry posiadat 33 333 akcje Emitenta serii A.

Akcje serii A bedgce uprzednio wlasnoscig Pana Stanistawa Mikruta obejmujg Pan Piotr Mikrut oraz
Pan Rafat Mikrut, w ilosciach akcji odpowiednio 16 667 szt. oraz 16 666 szt.
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Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad, na dzieh publikacji niniejszego raportu, znaczacymi
akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajgcymi co najmniej 5% ogodinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu byty nastepujgce podmioty:

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Liczba Udziat w kapitale Liczba alosow walnym
posiadanych akcji  zaktadowym w % g ym
zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater w tym1%esz%0637redmo 1,32 833 335 57
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** 3 i
y W lym Sezposednio 1,32 833 335 5,7
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337 497 9,15
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1461 000 11,58 1461 000 9,99
Virtus KAR International 784 186 6.21 784 186 536

Small Cup Fund

*Jerzy Pater posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta
i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udzialu w kapitale
zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU lwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0.
(PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82%
udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu).
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Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA — stan na 06.09.2018 roku

Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA
(udziat w kapitale zaktadowym w%)

BJerzy Pater
@ Stanistaw Cymbor**
@ Piotr Mikrut
Rafat Mikrut
Aviva OFE Aviva BZ WBK

mVirtus KAR International Small
Cup Fund

B Pozostali

Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA
(udziat w ogdlnej liczbie gtosow na WZ w %)

W Jerzy Pater

B Stanistaw Cymbor**

B Piotr Mikrut

Rafat Mikrut

Aviva OFE Aviva BZ WBK

mVirtus KAR International Small
Cup Fund

B Pozostali
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4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza
421 Zarzad

W | pétroczu 2018 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad FFiL Sniezka SA
stanowili:

e Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,
e Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,
e Joanna Wroébel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu.

4.2.2 Rada Nadzorcza
W dniu 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza petnita obowigzki w nastepujgcym sktadzie:

e Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy,
o Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy,

e Stanistaw Mikrut — Sekretarz,

e Zbigniew tapinski — Cztonek,

e Dariusz Ortowski — Cztonek,

e Jarostaw Wojdyta — Cztonek.

W dniu 8 marca 2018 roku zmart Pan Stanistaw Mikrut, ktéry byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki
i petnit w niej funkcje Sekretarza. Pan Stanistaw Mikrut zasiadat w Radzie Nadzorczej od stycznia 1998
roku.

W dniu 25 maja 2018 roku, w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA powotato Rade Nadzorczg w nastepujgcym
skfadzie:

e Stanistaw Cymbor,
e Jerzy Pater,

e Rafat Mikrut,

e Zbigniew tapinski,
e Dariusz Orfowski,
e Jarostaw Wojdyta.

Pan Dariusz Ortowski oraz Pan Jarostaw Wojdyta oswiadczyli, ze spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w zatgczniku nr || do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady nadzorczej oraz w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016. Rada Nadzorcza na podstawie ztozonych os$wiadczen ocenita, ze wskazani Cztonkowie Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci.

Na swym pierwszym posiedzeniu, w dniu 25 maja 2018 roku, Rada Nadzorcza Spotki ukonstytuowata
sie i na dzien publikacji niniejszego raportu funkcjonuje w sktadzie:

e Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy,
e Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy,

e Jarostaw Wojdyta — Sekretarz,

e Zbigniew tapinski — Cztonek,

e Rafat Mikrut — Cztonek,

e Dariusz Ortowski — Cztonek.

42



Grupa Kapitatlowa Sniezka - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2018 roku
Dane w tys. PLN

W dniu 25 maja 2018 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

e Jarostaw Wojdyta — Przewodniczacy,
e Dariusz Orfowski — Cztonek,
e Stanistaw Cymbor — Cztonek.

Cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajgcym kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci ibadania
sprawozdan finansowych jest Pan Jarostaw Wojdyta.

4.3 FFiL Sniezka SA na GPW

4.3.1 Notowania
Akcje FFiL Sniezka SA s3g notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od grudnia
2003 roku.

Na koniec czerwca 2018 roku akcje Spétki wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw: WIG, WIG-
Poland, WIG-BUDOW, InvestorMS oraz sWIG80 i sWIG80TR oraz WIGdiv.

W okresie | pétrocza 2018 roku kurs akcji FFiL Sniezka SA na GPW w momencie zamkniecia sesji
wahat sie w przedziale od 68,00 PLN (zanotowany w dniach 11 i 18-22 czerwca) do 78,00 PLN (na sesji
w dniach 3 i 4 stycznia 2018 roku).

Na ostatniej sesji w pierwszym pétroczu 2018 roku, tj. w dniu 29 czerwca 2018 roku cena akcji Sniezki
SA wyniosta 70,00 PLN, czyli byta 0 5,4% nizsza niz na koniec 2017 roku. Dla poréwnania, w okresie
tym wartos$¢ subindeksu dla sektora budowlanego (WIG-BUDOW) spadta o 24,0%, a gtéwnego indeksu
WIG 0 12,2%.

30 czerwca 2018 roku warto$é rynkowa FFiL Sniezka SA wynosita 883,2 min PLN, podczas gdy warto$é
ksiegowa przypadajgca akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynosita 237,6 min PLN. Wskaznik
C/WK (cena/warto$¢ ksiegowa) wynosit 3,72, a C/Z (cena/zysk) uksztattowat sie na poziomie 17,4.8

Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW
(01.01.2018=100%)
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8 Zrédto: stoog.pl
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4.3.2 Dywidenda

W dniu 25 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FFiL Sniezka SA podjeto
uchwate w sprawie wyptaty dywidendy z zysku za 2017 rok w wysokosci 2,20 PLN na akcje tj. w tgcznej
kwocie do 27 759 111,60 PLN.

Dzien dywidendy ustalono na 12 czerwca 2018 roku, wyptata dywidendy nastgpita w dniu
26 czerwca 2018 roku.

4.3.3 Wybor biegtego rewidenta

W dniu 25 maja 2018 roku Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA dokonata wyboru podmiotu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz
przegladu ustawowego jednostkowych sprawozdan finansowych Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Sniezka za 2018 i 2019 rok.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wpisana przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw na liste
firm audytorskich pod nr 144.

FFiL Sniezka SA korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie badania
i przegladu sprawozdan finansowych za 2016 i 2017 rok.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rodroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg emitenta oraz
Grupy Kapitatowej emitenta, a takze wynik finansowy emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Ponadto
srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo, Zarzad FFiL Sniezka SA oéwiadcza, ze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako podmiot
uprawniony do przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego oraz $rédrocznego
skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy przeglagdu tych sprawozdan spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu tych sprawozdan zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 5 wrzesnia 2018 roku
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