Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania sie¢ ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy Kapitatowej
P.A. NOVA za rok 2017.

Rok 2017, z kilku powodow, byt rokiem niezwyktym w historii firmy. Obchodzilismy
30. rocznice powstania i 10. rocznice debiutu na GPW w Warszawie. Po 30 latach nieustajacego
budowania i rozbudowywania wartosci firmy, dotychczasowa Prezes, pani Ewa Bobkowska,
zdecydowata, aby zaprosi¢c mnie do kontynuacji jej misji. Jestem jej wdzieczny nie tylko za
okazane zaufanie, ale i za to, ze zdecydowata sie pozosta¢ w Zarzadzie do czasu petnego
wprowadzenia mnie w obowiazki. Ostatnie miesiace uswiadomity mi ogrom wykonanej pracy,

ale i niezwykle atrakcyjne sciezki rozwoju rysujace sie przed Spotka i Grupa.

Zanim przejde do omowienia szczegotowych wynikéw, chciatbym zwroci¢ uwage, ze
ubiegty rok to takze pierwsze inwestycje poza granicami Polski - w Niemczech i Republice
Czeskiej, gdzie prowadziliSmy i prowadzimy inwestycje zaréwno jako deweloper jak i generalny
wykonawca. Warto odnotowaé, ze na niezwykle wymagajacym rynku niemieckim z sukcesem
zdobywamy pierwsze doswiadczenia jako deweloper mieszkaniowy budujac osiedle

mieszkaniowe w jednym z bawarskich kurortow.

W roku 2017 zdecydowalismy sie w wiekszej mierze niz w ostatnich latach na
dziatalnos¢ operacyjna w segmencie budowlano-deweloperskim na zlecenie odbiorcow
zewnetrznych - naszego gtownego zrodta zyskéw i wptywow gotowkowych. Zakonczylismy
z powodzeniem realizacje jednego z najwiekszych kontraktow dla odbiorcow zewnetrznych
w historii naszej firmy, tj. budowe sklepu IKEA w Lublinie, ktéry to kontrakt osiagnat wartosc¢
bliska 80 mln zt. Realizowalismy budowe dworca PKS i parku handlowego w Biatymstoku za
ok. 30 mln zt, a takze weszliSmy z realizacjami kontraktéw na rynek niemiecki prowadzac
rozbudowe zaktadu produkcyjnego dla firmy Dr. Schumacher GmbH w Malsfeld - kontrakt o
wartosci bliskiej 40 mln zt. Pracowalismy tez dla naszych statych partnerow jak np. dla

Kaufland, dla ktérego wybudowalismy dwa obiekty handlowe za ponad 35 mln zt.

Jest kilka powodow takiego chwilowego przestawienia zwrotnicy. Chcemy przyjrzec¢ sie
naszym wielkim inwestycjom we wtasne galerie handlowe zbudowane w kilku ostatnich latach,
aby zrozumiec¢ i nauczy¢ sie, co powinnismy kontynuowac¢, a czego unika¢ w kolejnych

zamierzeniach inwestycyjnych. Odnosi sie to zarowno do jakosci budowy, komercjalizacji



jak i zarzadzania. Kolejnym powodem jest wysokie zainteresowanie naszymi ustugami
projektowo-budowlanymi ze strony inwestorow zewnetrznych gotowych ptaci¢ dodatkowa
premie za jakos$¢ i szybkos¢ wykonania z jakiej znana jest P.A Nova. To byta dobra decyzja,
gdyz Grupa nawet bez znaczacych inwestycji wtasnych zakonczyta rok 2017 przychodami
w wysokosci 255,3 mln zt, wynikiem ze sprzedazy na poziomie 53,3mln zt i zyskiem netto na

poziomie 25 mln zt.

Niezaleznie od bardzo dobrych wynikow finansowych, nasza Grupa stoi przed
wyzwaniami dotyczacymi finansowania nowych projektow. Prowadzona przez poprzednie lata
intensywna polityka inwestycyjna, ktora pozwolita na skokowy wzrost wartosci aktywow
i wynikow finansowych, oparta byta w duzej mierze na srodkach pozyskanych z emisji akcji
i wypracowanych zyskach. ZbudowaliSmy w ten sposob portfel nieruchomosci inwestycyjnych
o wartosci przekraczajacej 600 mln ztotych. Kolejne planowane przez nas inwestycje wymagac
beda zaangazowania kapitatu, ktéry zamierzamy pozyska¢ miedzy innymi ze sprzedazy czesci
portfela nieruchomosci. Sprzyja takiej decyzji koniunktura na rynku nieruchomosci
komercyjnych i obserwowane aktualnie poziomy cen w takich transakcjach. Decyzja taka
pozwoli réwniez na utrzymywanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia Grupy i jej stabilnosci
finansowej, ktore sa priorytetami zarzadu. Majac to na uwadze, zarzad Spoétki nie bedzie

rekomendowat wyptaty dywidendy za rok 2017.

Nasz sukces nie bytby mozliwy bez zbiorowego wysitku wszystkich kolezanek i kolegow
pracujacych w i dla P.A. Nova. Kultura pracy oparta na wiedzy, umiejetnosciach i wartosciach,
jaka wspodlnie reprezentujemy jest gwarancja naszego dalszego stabilnego i zrownowazonego
rozwoju. Bardzo im za te starania dziekuje, podobnie jak i cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy

nieustannie wspierali Zarzad w utrzymaniu wtasciwego kierunku rozwoju.
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