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1. Podsumowanie operacyjne
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LIST PREZESA ZARZADU

Wzmacniamy naszg pozycje rynkowg i bezpieczenstwo energetyczne kraju

Szanowni Panstwo,

W najblizszych latach polska energetyka bedzie stawiata czota wielu
wyzwaniom zwigzanym m.in z wymogami polityki klimatycznej Unii
Europejskiej. Wiemy, jak kluczowy w tym procesie bedzie ciagty
i zrbwnowazony rozwdj oraz inwestycje realizowane w kazdym ogniwie
tadcucha wartosci Grupy Enea. Swiadomi wyzwan ptynacych ze
zmieniajagcego sie otoczenia, we wrzesniu 2016 r., przyjeliSmy
korporacyjng strategie rozwoju Grupy Enea w perspektywie do 2030 r.
Dzisiaj mozemy z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze w 2017 r.
dzieki, konsekwentnej realizacji wytyczonych przez nas celdw,
umocniliSmy nasza pozycje rynkowa. Jednoczesnie nasza Grupa
zwiekszyta bezpieczenstwo energetyczne kraju, wpisujac sie w polityke
gospodarczg Polski. Ten przetomowy dla Grupy pod wieloma
wzgledami rok zwienczylismy dobrymi wynikami finansowymi
i operacyjnymi, ktére stanowia solidny fundament do dalszego rozwoju
Grupy. W najblizszych latach skierujemy wypracowany potencjat
finansowy Grupy Enea do inicjowania projektéw inwestycyjnych, ktére
beda odpowiedzia na nowe trendy, szczegdlnie te w zakresie
energetyki niskoemisyjnej, odnawialnej oraz elektromobilnosci.

Wykorzystujemy potencjat rynkowy oraz optymalizujemy efektywnos¢ operacyjna

W marcu 2017 r. sfinalizowalimy transakcje przejecia Elektrowni Potfaniec. Dzieki czemu
skoncentrowalismy aktywa energetyczne dziatajgce w potudniowo-wschodniej czesci kraju i staliSmy sie
drugg co do wielkosci grupa energetyczng w Polsce pod wzgledem produkcji energii elektrycznej.
Wiaczenie Elektrowni Potaniec do Grupy zapewnito nam szereg korzysci. Realizacja synergii w obszarze
wydobywczo-wytworczym  Kozienice-Bogdanka-Potaniec pozwolita nam zwiekszy¢é efektywnosc
operacyjng i osiggane wyniki finansowe.

ZakonczyliSmy nasza strategiczng inwestycje, zwiekszajac udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej
w Polsce do 19%

19 grudnia 2017 r. podpisaliSmy protokét przekazania do eksploatacji naszej kluczowej inwestycji, tym
samym oficjalnie zakonczyta sie budowa bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice — najwiekszej inwestycji
w historii Grupy Enea.

B11 to wysokosprawna jednostka energetyczna o mocy 1.075 MW brutto. Dzieki wykorzystaniu
zaawansowanych rozwigzan technologii na parametry nadkrytyczne, blok osigga sprawnos¢ netto na
poziomie 45,6%, znacznie powyzej sredniej rynkowej wynoszacej w naszym kraju ok 34%. To z kolei
pozwala na obnizenie emisji dwutlenku wegla o ok. jedng czwartg w stosunku do emisji z istniejgcych
blokéw opalanych weglem kamiennym, co czyni z niego najbardziej przyjazny srodowisku blok
energetyczny tego typu w Polsce.

Moc 1.075 MW, wysoka sprawnos¢ wytwarzania oraz wysoka dyspozycyjnos¢ bloku na poziomie ponad
92% (86,7% to $rednia krajowa) sprawiaja, ze B11 jest rekordzista w historii krajowej energetyki. Blok jest
jednoczesnie jedng z najwiekszych i najsprawniejszych instalacji tego typu na Swiecie. B11 zwieksza
skokowo moce wytworcze Grupy Enea i krajowego sektora wytwarzania, a tym samym podnosi
bezpieczenstwo energetyczne kraju.
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Ztoze ,,Ostrow” — zapewnienie stabilnego zaplecza surowcowego dla Grupy

Uzyskanie przez LW Bogdanka w listopadzie ubiegtego roku koncesji na wydobycie ze ztoza "Ostrow"
stanowi podstawowy element planu podwojenia zasobdw operatywnych Spoétki, przewidzianego
w ,Strategii LW Bogdanka Obszar Wydobycie Spétki Enea do roku 2025”. Dodatkowe rozszerzenie
ztoza "Bogdanka" o kolejne 33 min ton zasobdw operatywnych wraz z posiadang juz koncesja na
Ostrow, pozwoli Spotce na przedtuzenie jej zywotnosci do ok 50 lat (z ok. 25 lat obecnie).
Zwiekszenie bazy zasobdéw oznacza mozliwos¢ diugoterminowego planowania i zabezpieczenie
rozwoju kopalni oraz zapewnienie Grupie stabilnego zaplecza surowcowego.

Bezpieczenstwo dostaw energii dla naszych Klientéw jest dla nas priorytetem

Drugie potrocze 2017 r. byto szczegdlne pod wzgledem skali i czestotliwosci zjawisk pogodowych,
ktére dotknety nasz obszar dystrybucji. W sumie w wyniku sierpniowych nawatnic oraz orkanéw
Grzegorz i Ksawery uszkodzonych zostato ok. 3.600 stupdw energetycznych i prawie 450 km linii
elektroenergetycznych. W tych trudnych warunkach nasze brygady przywrécity dostawy pradu
w sumie do ponad 1 min Odbiorcéw, ktdrzy ucierpieli na skutek nawatnic. Byto to dla nas wielkie
wyzwanie, ktéremu sprostalimy dzieki odpowiedniej logistyce, przygotowaniu oraz przede
wszystkim zaangazowaniu i wielkiej pracy naszych brygad.

Dywersyfikujemy oferte i przewidujemy oczekiwania Klientéw

Nieustannie pracujemy nad doskonaleniem naszej oferty. Dbamy o to, aby udostepniane przez nas
produkty i ustugi zaspokajaty kompleksowe potrzeby naszych Klientéw. Stawiamy na innowacyjnosc,
ktéra pozwala nam na wyznaczanie rynkowych trendow.

Przyktadem takiego podejscia moze by¢ wprowadzona przez nas w grudniu 2017 r. oferta Enea
Smart. Jest to potgczenie kompleksowej umowy z rozwigzaniami typu smart home, ktore pozwalajg
na podniesienie komfortu zycia. System inteligentnego domu zadba o bezpieczeristwo oraz ostrzeze
przed pozarem, zalaniem, czy wtamaniem. Urzadzenia dostepne w ofercie Enea Smart pozwalajg
mierzy¢ zuzycie energii elektrycznej domowych urzadzen, a co za tym idzie, utatwiajg oszczedzanie.

Biznes musi by¢ spotecznie odpowiedzialny

Generujac blisko 11.406 min zt przychoddw rocznie i zatrudniajac w Grupie ok. 16 tys. pracownikdw,
nalezymy do grona najwiekszych polskich przedsiebiorstw i pracodawcéw. Czysto biznesowy wymiar
naszej dziatalnosci jest dla nas bardzo wazny, ale nie stanowi jedynego obszaru naszej uwagi
w kontekscie zapewnienia przysztosci naszej Grupie. Chcemy by¢ spotecznie odpowiedzialni
i pokazywaé, ze tak duza organizacja jak nasza moze wypracowywac dobre wyniki operacyjne
i finansowe, rownoczesnie wspierajgc aktywnie rozwoj regiondw i lokalnych spotecznosci.

Widzac rozmiary zniszczen spowodowanych nawatnicami, podjelisSmy decyzje o przekazaniu przez
Fundacje Enea 1 min zt na pomoc poszkodowanym gminom. Przekazane przez nas s$rodki
przeznaczone zostaty na wspotfinansowanie remontéw, odbudowe infrastruktury publicznej
i budynkow uzytecznosci publicznej oraz wsparcie lokalnych spotecznosci. Ponadto fundusze
z Fundacji Enea postuzyly doposazeniu Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet specjalistyczny
niezbedny do usuwania takiej skali zniszczen.
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Przejawem takiego podejscia moze by¢ np. rozstrzygniety przez Fundacje Enea w styczniu br. program Enea Akademia Talentéw. Akademia wspiera poprzez stypendia
rozwdj wyrozniajgcych sie ucznidw, a takze nagradza szkoty podstawowe i gimnazjalne, ktére rozwijajg talenty i pasje swoich podopiecznych. Takze w ten sposéb
staramy sie przyczynia¢ do wspierania regiondw kraju, w ktérych dziatajg spotki Grupy Enea.

Prowadzac dziatalnos¢, staramy sie réwniez minimalizowaé jej wptyw na otaczajace nas srodowisko. Przyktadem najnowszej inicjatywy, ktéra obrazuje to podejscie, jest
wprowadzenie od 31 stycznia 2018 r. nowe] oferty — Enea Eco — wspierajgcej walke ze smogiem. Jest to pierwszy etap dtugofalowych dziatan Enei, wptywajgcych na
Swiadomosc Klientdw w zakresie ochrony srodowiska i walki ze smogiem.

Stabilna sytuacja finansowa wspiera realizacje planéw rozwojowych
Budujemy innowacyjng grupe surowcowo-energetyczng, zdolng sprosta¢ wyzwaniom trudnego rynku, na ktérym dziatamy. Chcemy by¢ wiodgcym dostawca
zintegrowanych produktdéw i ustug, cenionym za jakos¢, kompleksowosc¢ i niezawodnosé. Realizujemy ambitny program rozwojowy, ktéry prowadzi do realizacji celéw
zapisanych w naszej strategii.

Konsekwentnie rozwijamy Grupe Kapitatowa Enea, naktady inwestycyjne w 2017 r. byty na poziomie 4 mld zt o ponad 53 % wieksze niz w roku poprzednim przy
bezpiecznej wartosci 2,07 wskaznika dtug netto/EBITDA. Staramy sie konsekwentnie zwiekszaé warto$¢ Enei dla Akcjonariuszy poprzez zréwnowazony wzrost
we wszystkich obszarach biznesowych, co przektada sie na poprawe wynikédw finansowych generowanych w nastepujgcych po sobie okresach sprawozdawczych
—2017 r. byt pod tym wzgledem rekordowy.

W catym 2017 roku EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) naszej Grupy zwiekszyta sie w ujeciu rok do roku o ponad 15% do 2,684 mld zt, a zysk
netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wzrdst o 36,4% do 1,07 mld zt. Grupa Enea wytworzyta w 2017 r. 21 TWh energii elektrycznej, czyli
az 0 54% wiecej niz w roku poprzednim. Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koricowym zwiekszyta sie do 19,3 TWh z 18,7 TWh w 2016 roku. Z kolei wolumen
sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym urést do 18,9 TWh.

Stabilna sytuacja finansowa i perspektywy Enei, pozwolity Spétce na wyptate w 2017 r. dywidendy z zysku za 2016 r. w wysokosci 0,25 zt na akcje rownolegle

z realizacjg istotnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Rozwazajac mozliwosci wyptaty dywidendy w kolejnych latach, Zarzad Enei, w sposéb odpowiedzialny
kieruje sie koniecznoscig zapewnienia catej Grupie finansowania niezbednego do funkcjonowania i dalszego rozwoju naszej dziatalnosci z mysla

o podnoszeniu jej wartosci i budowania przewagi konkurencyjne;j.

Jednym z naszych priorytetow jest wykorzystywanie synergii oraz dalsza poprawa efektywnosci dziatania, aby optymalnie i szybko adaptowac sie do
dynamicznych zmian na rynku oraz trendéw technologicznych w Europie oraz na $wiecie. Odpowiedzialnie prowadzimy naszg polityke inwestycyjng oraz
zaangazowanie w projekty innowacyjne. Naszymi partnerami sg zaréwno wiodgce grupy sektora energii w Polsce, podmioty o zasiegu globalnym, ale tez
nowopowstate przedsiewziecia zainicjowane przez przedsiebiorcéw polskich poszukujgcych kapitatu oraz wsparcia kompetencyjnego naszej Grupy.
Sa to gtéwne fundamenty, na ktérych chcemy opierac dziatanie Zarzadu Enea S.A. i wspotprace z wszystkimi interesariuszami wspierajgcymi rozwoj
i budowanie wartosci Grupy Enea.

JesteSmy odpowiedzialnym pracodawca, budujemy organizacje oparta na wiedzy

Nalezymy do najwiekszych polskich przedsiebiorstw i pracodawcéw. Grupe Enea tworzy ponad 16 tys. specjalistow realizujgcych zadania w réznych
czesciach kraju. Sprawy pracownicze sg dla nas wazng i istotng kwestig w catej Grupie. Chcemy by¢ atrakcyjnym pracodawca dajacym poczucie
stabilizacji i oferujagcym mozliwosci rozwoju. Dlatego podejmujemy aktywne dziatania z zakresu spraw pracowniczych dotyczgcych m.in. przyjaznej
atmosfery w pracy, podnoszenia kompetencji i statego rozwoju.

W funkcjonowaniu tak ztozonego organizmu jak nasza Grupa dostrzegamy wazng role Strony Spotecznej. Prowadzimy systematyczny dialog

i jesteSmy otwarci na sprawy podnoszone przez przedstawicieli Strony Spotecznej. Budujemy wewnetrzng kulture organizacyjng przyjazna,
zarowno dla zewnetrznego, jak i wewnetrznego Klienta. W rozwoju naszej Grupy wstuchujemy w potrzeby i oczekiwania pracownikéw.

Chcemy wspdlnie budowac organizacje opartg na wiedzy i kompetencjach.

Z powazaniem,

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu Enea SA
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Podsumowanie operacyjne

W 2017 r. Grupa Kapitatowa Enea wypracowata:
*11.406 mIn zt przychodéw ze sprzedazy netto - wzrost o 1,3% r/r
* 2.684 min zt EBITDA - wzrost 0 15,3% r/r

*1.165 min zt zysku netto — wzrost 0 37,2 % r/r

W  analizowanym okresie najwyisza EBITDA, 1.073 min zt, zrealizowana zostata w obszarze Dystrybuciji.
Najwyzszy przyrost EBITDA, wynoszacy 218 min zt, wypracowany zostat w obszarze Wytwarzania, ktéry rok 2017 zamknat wynikiem
EBITDA wynoszacym 735 min zt. Podstawowym czynnikiem zmiany EBITDA w tym obszarze byt wzrost mocy wytworczych w wyniku
przejecia Elektrowni Pofaniec. Wynik EBITDA w Obszarze Obrotu, po wzroscie o 23,8 min zi, uksztattowat sie na poziomie 178 min zf,
natomiast obszar Wydobycia odnotowat w tym okresie 709 min zt EBITDA.

Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej Spadek przychodéw ze sprzedazy wegla
Wzrost sprzedazy ustug dystrybucyjnych Spadek przychoddw ze sprzedazy gazu ziemnego
Wozrost przychodéw ze sprzedazy praw do emisji CO2 Wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw

Wzrost wolumenu sprzedazy energii cieplnej oraz wartosci sprzedanych towaréw
Wozrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Wzrost kosztéw ustug przesytowych
Spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej i praw majgtkowych Wzrost kosztéw ustug obcych

W samym |V kwartale 2017 r. Grupa wygenerowata:
* 3.043 min zt przychodéw ze sprzedazy netto - wzrost o 3,1% r/r
* 736 min zt EBITDA - wzrost 0 47,5 % r/r

* 327 mln zt zysku netto — wzrost 0 154,9 % r/r

W ubiegtym roku GK Enea wydata na inwestycje 4.187 min zt, 0 52,7% wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesnie;j.
Wskaznik dtug netto / EBITDA na koniec 2017 r. znajdowat sie na bezpiecznym poziomie 2,1.
W 2017 r. produkcja i sprzedaz wegla handlowego ksztattowaty sie na poréwnywalnym poziomie r/r i wynosity po 9 min ton.

W 2017 r. Grupa wytworzyta 21 TWh energii elektrycznej, z czego 19,1 TWh pochodzito ze zrédet konwencjonalnych. Nastgpit tez wzrost
w zakresie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych o 1,3 TWh.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym wyniosta 19,3 TWh, czyli zwiekszyta sie o 2,8% w stosunku do analogicznego
okresu ub. r.

W 2017 r. Enea SA zwiekszyta wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym o0 1.219 GWh, czyli 7,3% r/r.
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

S

Enea

[tys. zi] 2016 2017 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 11255678 11 405 689 150011 1,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1119314 1487730 368416 32,9%
Zysk przed opodatkowaniem 1068 802 1466 567 397765 37,2%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 848913 1164 891 315978 37,2%
EBITDA 2327824 2683554 355730 15,3%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 2424 445 2579 644 155199 6,4%

dziatalnosci inwestycyjnej -2490580 -3482925 -992 345 -39,8%

dziatalnosci finansowej 584 258 1250190 665 932 114,0%
Stan Srodkéw pienigznych 2340217 2687126 346 909 14,8%
Zysknetto przypadajacyna 784393 1070168 285775 36,4%
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441442578 441442578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 1,78 2,42 0,64 36,0%
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 1,78 2,42 0,64 36,0%
[tys. zt] IVQ 2016 IvQ 2017 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 2951734 30434929 91758 3,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 170172 417 875 247703 145,6%
Zysk przed opodatkowaniem 171217 430537 259320 151,5%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 128 258 326942 198 684 154,9%
EBITDA 499 245 736 299 237054 47,5%
Zysknetto przypadajgeyna 108505 284636 176131 162,3%
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441442578 441442578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 0,25 0,64 0,39 156,0%
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 0,25 0,64 0,39 156,0%

') Zmiana prezentacyjna w zakresie wyceny i kosztu wiasnego sprzedazy praw majatkowych

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

[tys. zt] 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 24 536 519 28312994 3776475 15,4%
Zobowigzania razem 11524790 14 313 325 2788535 24,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 8 606 757 10063 012 1456 255 16,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 2918033 4250313 1332280 45,7%
Kapitat wiasny 13011729 13 999 669 987 940 7,6%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 -

Wartos¢ ksiegowa na akcje [z1] 29,48 31,71 2,23 7,6%
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na

akdje [21] 29,48 31,71 2,23 7,6%

tys. zt
2683554
2327824
1164891
848913
EBITDA Wynik netto
42016 wm2017
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JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

[tys. zi] 2016 2017 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 5421352 5639580 218228 4,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 108 285 121880 13595 12,6%
Zysk przed opodatkowaniem 647087 1834604 1187517 183,5%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 620243 1813324 1193081 192,4%
EBITDA 111744 124515 12771 11,4%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 83403 591 748 508 345 609,5%

dziatalnosci inwestycyjnej -561 847 -2009 136 -1447 289 -257,6%

dziatalnosci finansowe;j 695 634 1548992 853358 122,7%
Stan srodkéw pienieznych 1614822 1746426 131604 8,1%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441442578 441442578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 1,41 4,11 2,70 191,5%
Rozwodniony zysk na akcje [zt] 1,41 4,11 2,70 191,5%
[tys. zt] IVQ 2016 IVQ 2017 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1396023 1464729 68 706 4,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 33315 36 628 3313 9,9%
Zysk przed opodatkowaniem 41088 904 293 863205 2100,9%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 34708 902 704 867 996 2500,9%
EBITDA 34114 37190 3076 9,0%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441442578 441442578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 0,08 2,04 1,96 2450,0%
Rozwodniony zysk na akcje [zt] 0,08 2,04 1,96 2450,0%

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa
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[tys. zi] 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 18 217925 22452921 4234996 23,2%
Zobowigzania razem 7277 446 9820944 2543498 35,0%
Zobowiazania dfugoterminowe 5972038 7 695443 1723405 28,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 1305408 2125501 820093 62,8%
Kapitat wtasny 10940479 12631977 1691498 15,5%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Wartos¢ ksiegowa na akcje [z1] 24,78 28,62 3,84 15,5%
Roz.wodnlona wartos¢ ksiegowa na 24,78 28,62 3,84 15,5%
akcje [z1]
tys. zt
1813324
620243
111744 124515
EBITDA Wynik netto
42016 | 2017
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KLUCZOWE DANE OPERACYJNE | WSKAZNIKI

J.m. 2016 2017 | Zmiana Zmiana % IVQ 2016 IVQ2017 | Zmiana Zmiana %
> Q e M 2017/ 2016: IVvQ 2017/ IVQ 2016:
Przychody ze sprzedazy netto tys. zt 11 255 678 11 405 689 150 011 1,3% 2951734 3043 492 91 758 3,1%
EBITDA tys. zt 2327824 2683554 355730 15,3% 499 245 736299 237054 475% | Wzrost EBITDA Wozrost EBITDA
EBIT tys. zt 1119314 1487730| 368416 32,9% 170172 417875 247703 use% | 0356 min zt 0237 min zt
Zysk netto tys. zt 848913 1164 891 315978 37,2% 128 258 326942| 198684 154,9%
) o Wzrost sprzedazy Wzrost sprzedazy
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy tys. zt 784 393 1070168 285775 36,4% 108 505 284636] 176 131 162,3% N . N .
jednostki dominujacej energii elektrycznej oraz energii elektrycznej oraz
ZLZ:r‘;"CV\‘/’jV:eE"e“'QZ”e netto z dziafalnosci tys. zt 2424 445 2579644 155199 6,4% 602 050 344651 -257399 -42,8% | paliwa gazowego paliwa gazowego
odbiorcom koricowym odbiorcom korncowym
CAPEX tys. zt 2742013 4186 860| 1444847 52,7% 887 934 1063990| 176056 19,8%
0927 GWh 0184 GWh
Dtug netto / EBITDA ¥ - 1,9 2,1 0,2 10,5% 1,9 2,1 0,2 10,5%
Rentownos¢ aktywéw (ROA) Y % 3,5% 4,1% 0,6 p.p. - 2,1% 4,6% 2,5 p.p. - ) )
Rentownoéé kapitatu whasnego (ROE) ¥ % 6,5% 8,3% 1,8 p.p. : 3,9% 93%| 54pp. - | Wazrost wytworzonej Wzrost wytworzonej
Obrét energii elektrycznej energii elektrycznej
Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa o o
gazowego odbiorcom detalicznym GWh 17 989 18916 927 5,2% 4693 4877 184 39% | o07.406 GWh 02.394 GWh
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2 405 2422 17 0,7% 2 405 2422 17 0,7%
Dystrybucja 2017:
Sprzedat ustug dystrybucji odbiorcom GWh 18741 19259 518 2,8% 4817 4937 120 2,5% « wzrost EBITDA 0 15,3% (0 356 min zi)
koricowym . . .
Liczba Klientow (stan na koniec okresu * konsekwentny rozwoj GK Enea: naktady CAPEX na poziomie
sprawozdawczego) tys. 2520 2553 33 1,3% 2520 2553 33 1,3% 4.187 min zt przy bezpiecznej wartoséci wskaznika dtug
Wytwarzanie netto/EBITDA
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej, w o o * wzrost sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego
tym: GWh 13567 20973 7 406 54,6% 3401 5795 2394 70,4% odbiorcom koficowym o 5,2% (0 927 GWh)
ze #rédet konwencjonalnych GWh 13028 19 147 6119 47,0% 3255 5313 2058 63,2% * wzrost catkowitego wytwarzania energii elektryczne]
07,4TWh
z odnawialnych Zrédet energii GWh 539 1826 1287 238,8% 146 482 336 230,1%
Wytwarzanie ciepta brutto T 5299 7070 1771 33,4% 1804 2280 476 26,4% IVQ 2017:
. r EBITDA 0 47,59 237 min zt
Sprzedat energii elektrycznej, w tym: GWh 16802 24526 7724 46,0% 4207 6 850 2643 62,8% wzrost 047,5% (0 23 ) o
* konsekwentny rozwdj GK Enea: naktady CAPEX na poziomie
ze #rédet konwengjonalnych GWh 16263 21406 5143 31,6% 4061 5886 1825 44,9% 1.064 min zt przy bezpiecznej wartosci wskaznika diug
netto/EBITDA
z odnawialnych zrédet energii GWh 539 1487 948 175,9% 146 414 268 183,6% e wzrost sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom koricowym o 3,9% (o 184 GWh)
2 zakupu GWh - 1633 1633 100,0% - 550 550 100,0% * wzrost catkowitego wytwarzania energii elektrycznej
. 02,4TWh
Sprzedaz ciepta T 4527 6392 1865 41,2% 1614 2066 452 28,0%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 9038 9050 12 0,1% 2356 2338 -18 -0,8%
Sprzedaz wegla tys. t 9141 9151 10 0,1% 2402 2453 51 2,1%
Zapas na koniec okresu tys. t 125 24 -101 -80,8% 125 24 -101 -80,8%
Roboty chodnikowe km 25,5 30,7 5,2 20,4% 7,1 8,3 12 16,9% 1 Definicje wskaznikow znajdujg sie na str. 145
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2017 r.

| kwartat

Realizacja umowy inwestycyjnej ws. budowy bloku w Elektrowni Ostroteka

Enea SA i Energa SA posiadajg wspdlng kontrole nad spotkg celowa Elektrownia Ostroteka SA, ktdra bedzie
realizowata projekt przygotowania, budowy i eksploatacji bloku energetycznego opalanego weglem
kamiennym klasy 1.000 MW, (Ostroteka C). Aktualnie Enea posiada 23,8% udziatu w kapitale zaktadowym tej
spotki. Obie strony docelowo beda posiadaty po 50% akcji Elektrowni Ostroteka SA oraz taka samg liczbe
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Obijecie akcji Polimeksu-Mostostal

Aktualnie Enea posiada 39.000.024 akcje Polimeksu, stanowiagce 16,48% udziatu w kapitale zaktadowym tej
spotki. Wspdlnie Enea, Energa, PGE Polska Grupa Energetyczna i PGNiG Technologie posiadajg 156.000.097
akcji, stanowigcych 65,9% udziatu w kapitale zaktadowym Polimeksu. Polimex-Mostostal posiada najwiekszy,
ponad 23%, udziat w realizacji kluczowych projektéw w segmencie energetyki konwencjonalnej. Dzieki temu
spotka obecna jest w konsorcjach wykonawczych najwiekszych inwestycji energetycznych w Polsce, ktorych
faczny budzet to ok. 30 mld zt.

Modernizacja turbin dwdéch blokéw w Elektrowni Kozienice

W styczniu Enea Wytwarzanie podpisata z firmg EthosEnergy umowe dotyczacg modernizacji turbin blokéw
3 i 8 w Elektrowni Kozienice. Dzieki modernizacji poprawiony zostat stan dynamiczny turbozespotéw.
Wartos¢ kontraktu to prawie 4,9 min zt netto, prace zakonczyty sie w lipcu 2017 r.

Przedtuzenie umowy na obstuge bankowa z PKO BP i Bankiem Pekao SA

25 stycznia spotki Grupy Enea podpisaty aneksy do obowigzujgcych obecnie uméw na kompleksowg obstuge
bankowg zawartych z bankami PKO BP i Pekao SA. Aneksowanie dotychczas obowigzujagcych uméw na
kolejny okres daje pewnos$¢ Klientom Enei, ze numery rachunkéw bankowych pozostang bez zmian.
Kluczowe spétki Grupy nadal beda posiada¢ dostep do wszystkich niezbednych produktow
i ustug bankowych w ramach kompleksowej obstugi bankowej na najkorzystniejszych warunkach.

Podwojenie bazy surowcowej i innowacje w Obszarze Wydobycia Grupy Enea

LW Bogdanka przedstawita 9 lutego strategie rozwoju dla Obszaru Wydobycia Grupy Enea do roku 2025,
z perspektywa do roku 2030, ktdra zaktada dwa scenariusze rozwoju: bazowy, zaktadajgcy srednig produkcje
na poziomie ok. 8,5 min ton w latach 2017-2025 oraz elastycznego rozwoju, ze Srednioroczng produkcja
w tym okresie na poziomie ok. 9,2 min ton. Majac na uwadze aktualng i przewidywang sytuacje rynkowa
Spotka zamierza realizowac scenariusz elastycznego rozwoju. Prognozowany CAPEX w okresie 2016-2025 (w
ujeciu nominalnym) to 3,7 mld zt dla scenariusza bazowego oraz ok. 4 mld zt dla scenariusza elastycznego
rozwoju.

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej

W marcu Enea Operator uruchomita najnowsza i najnowoczesniejszg Centralng Dyspozycje Mocy (CDM),
ktéra zarzadza siecia wysokiego napiecia w potnocno-zachodniej Polsce. Taka organizacja stuzb ruchu
umozliwia elastyczne, szybkie i kompleksowe reagowanie na wydarzenia wystepujgce w catej sieci 110 kV
nalezacej do Enei Operator.

Enea wiascicielem Elektrowni Potaniec

14 marca sukcesem zakonczyta sie transakcja zakupu przez Grupe Enea od ENGIE International Holdings B.V.
100% akcji ENGIE Energia Polska, spotki, do ktérej nalezy Elektrownia Potaniec. Enea za ok. 1,26 mld zt
pozyskata wazna systemowa elektrownie, ktéra przeszta w ostatnich latach wart ok. 1,5 mld zt intensywny
program modernizacyjny. Przejeta spodtka jest w petni oddtuzona i od pierwszych dni wzmacnia pozycje Enei
na rynku.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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Enea dotacza do klastra na rzecz rozwoju elektromobilnosci

W kwietniu Grupa Enea zostata cztonkiem klastra ,Polski Autobus Elektryczny — tarncuch dostaw dla
elektromobilnosci”. Celem klastra jest wspodtpraca na rzecz rozwoju e-mobilnosci, w szczegdlnosci
autobuséw elektrycznych i komponentéw stuzgcych do ich budowy, ktére beda oparte na
rozwigzaniach technicznych wypracowanych w Polsce.

Dokapitalizowanie Polskiej Grupy Goérniczej

W ramach dokapitalizowania PGG Enea zobowigzata sie do objecia nowych udziatéw PGG o tacznej
wartosci nominalnej 300 min zt w zamian za wktad pieniezny w kwocie 300 min zt w trzech etapach.
Pierwsze dokapitalizowanie PGG przez Enee w kwocie 150 min zt nastgpito w kwietniu 2017 r.
W ramach drugiego etapu dokapitalizowania, ktéry miat miejsce w czerwcu 2017 r., Enea objeta nowe
udziaty PGG o wartosci 60 min zt, zapewniajac sobie 5,81% udziatu w kapitale zaktadowym gérniczej
spotki. Kolejne dokapitalizowanie, wynoszace 90 min zt, miato miejsce w | kwartale 2018 r. Inwestycja
wpisuje sie w Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea, ktérej jednym z elementéw jest
zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej. Dodatkowo, inwestorzy zawarli
porozumienie dotyczgce sprawowania wspdlnej kontroli nad PGG.

Rezygnacja z udziatu w transakcji zakupu aktywoéw EDF

11 maja Zarzad Enea SA podjat uchwate o rezygnacji z udziatu Spotki w transakcji nabycia polskich
aktywow nalezgcych do EDF International SAS oraz EDF Investment Il B.V.

Enea Operator z jednym, kompletnym systemem informatycznym

W czerwcu Enea Operator podpisata umowe na dostawe i wdrozenie Centralnej Aplikacji Systemu
Akwizycji Informacji Pomiarowych. Aplikacja docelowo bedzie jedynym systemem informatycznym
w dystrybucyjnej spotce, ktdry bedzie pozyskiwat, przetwarzat a takze przechowywat wszelkie dane
zwigzane z szeroko rozumiang informacja pomiarowa. Umowa opiewa na 22 min zt i zakfada
wdrozenie aplikacji w ciggu dwach lat.

Wspétpraca z PGG przy tworzeniu technologii dla nowej mieszanki paliwa

W czerwcu Enea Trading i Polska Grupa Gérnicza (PGG) nawigzaty wspotprace w zakresie wymiany
doswiadczen i wiedzy w celu przygotowania nowej mieszanki paliwa z wykorzystaniem mutéw
weglowych, ktéra bytaby mozliwa do komercyjnego wykorzystania w energetyce.

Agencja Fitch Ratings podtrzymata ocene ratingowga Enei

30 czerwca agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dla Enei dtugoterminowy rating w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”, jak réwniez potwierdzita i jednoczesnie wycofata z przyczyn
kontraktowych krajowy rating dtugoterminowy na poziomie ,A+(pol)" ze stabilng perspektywa”.

Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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1I-1V kwartat
Unijne srodki napedzajg inwestycje w obszarze Dystrybucji

Realizujgc zaplanowane inwestycje Enea Operator aktywnie korzysta z unijnych srodkéw. W 2017 roku Enea
Operator podpisata 17 umoéw o dofinansowanie projektéw infrastrukturalnych. taczna wartos¢ projektéw to
273,2 min zt netto, w tym przyznana dotacja siega blisko 180 miIn zt. Pozyskane srodki przeznaczone zostang
na rozwoj sieci dystrybucyjnej w zakresie wzrostu bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, zwiekszenia
potencjatu przytaczania do sieci zrodet energii odnawialnej oraz wdrazania funkcjonalnosci inteligentnej sieci
elektroenergetycznej. Ponadto w 2017 roku Enea Operator zawarta 2 umowy o dofinansowanie projektow
badawczo — rozwojowych, ktérych tgczna wartosé wynosi 7,9 min zt, w tym 3,9 min ztotych dotacji.

Uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza ,,Ostrow”

W lipcu 2017 r. LW Bogdanka ztoiyta do Ministra Srodowiska wniosek o udzielenie koncesji
na wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza ,Ostrow” w obszarze gérniczym ,Ludwin”, o zasobach
operatywnych szacowanych na poziomie ok. 186 mIn ton wegla. 20 listopada Zarzad LW Bogdanka powziat
informacje o otrzymaniu przez Spétke w/w koncesiji.

Eksploatacja ztoza ,Ostrow” moze by¢é rozpoczeta w oparciu o obecng infrastrukture
i bez kapitatochtonnej budowy nowych szybéw. W perspektywie po 2025 r. w polu ,,Ludwin” planowane jest
udostepnienie pionowego ztoza i budowa niezbednych obiektéw i infrastruktury technicznej. taczne
wstepnie szacowane nakfady w wartosciach realnych zwigzane z budowa takiej infrastruktury wynoszg
1,2-1,3 mid zt.

Uzyskanie koncesji stanowi podstawowy element planu podwojenia zasobdow operatywnych Spétki,
przewidzianego w ,Strategii LW Bogdanka Obszar Wydobycie Grupy Enea do roku 2025”. Zwiekszenie bazy
zasobow oznacza mozliwo$é dtugoterminowego planowania i zabezpieczenie rozwoju kopalni oraz
zapewnienie Bogdance stabilnego zaplecza surowcowego.

Enea dzieli sie zyskiem z Akcjonariuszami

10 sierpnia Enea wyptacita Akcjonariuszom dywidende z zysku za 2016 rok w wysokosci 110.360.644,50 zt, co
stanowi 0,25 zt zysku na jedna akcje.

Zmiany w zarzadzie Enea SA

24 sierpnia Rada Nadzorcza Enei podjeta uchwaty w przedmiocie odwotania ze sktadu Zarzadu Enea SA
Wiestawa Piosika, tj. Wiceprezesa ds. Korporacyjnych i Mikotaja Franzkowiaka, tj. Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych. Réwnoczesnie Rada Nadzorcza delegowata z tym samym dniem Cztonka Rady Nadzorczej,
Rafata Szymanskiego, do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa ds. Korporacyjnych Enea SA na
okres nieprzekraczajacy trzech miesiecy do czasu powotania nowego Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych.

22 wrzesnia Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 pazdziernika 2017 r. Piotra
Olejniczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych. 29 wrzesnia wptyneto do Spétki oswiadczenie
Rafata Szymariskiego delegowanego przez Rade Nadzorcza do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu ds. Korporacyjnych Enea SA w sprawie rezygnacji z delegowania do wykonywania ww. czynnosci ze
skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2017 r. 5 pazdziernika Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu
z dniem 10 pazdziernika 2017 r. Zbigniewa Pietki na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych

Nowy blok energetyczny o mocy 1.075 MW

1 wrzesnia Enea Wytwarzanie przeprowadzita pierwsza synchronizacje bloku o mocy 1.075 MW
z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym. Synchronizacja przebiegta zgodnie z zatozonym
harmonogramem. 19 grudnia Grupa Enea otworzyta nowy rozdziat w historii polskiej energetyki oddajgc do
eksploatacji najnowoczesniejszy w  Polsce blok energetyczny na parametry nadkrytyczne
o mocy 1.075 MW brutto w Elektrowni Kozienice.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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B11, bo tak nazywa sie w skrdcie nowy blok, to najwieksza inwestycja Grupy Enea.

Dzieki wykorzystaniu zaawansowanych rozwigzan technologii na parametry nadkrytyczne, blok osigga
sprawnos$¢ na poziomie 45,6%, co pozwala na obnizenie emisji dwutlenku wegla o okoto 25%
w stosunku do emisji z istniejacych blokéw opalanych weglem kamiennym. Najnowoczesniejsze
rozwigzania technologiczne uzyte w nowym bloku umozliwiajg B11 osiggniecie najlepszych parametréw
Srodowiskowych oraz zoptymalizowanie kosztéw wytworzenia energii.

Moc 1.075 MW, wysoka sprawnos¢ wytwarzania oraz wysoka dyspozycyjnos¢ bloku na poziomie ponad
92% sprawiajg, ze B11l wzmacnia skokowo moce wytwdrcze Grupy Enea i krajowego sektora
wytwarzania, a tym samym podnosi bezpieczenstwo energetyczne kraju. Bedac jedng z najwiekszych
i najsprawniejszych instalacji tego typu na swiecie B11 wyprzedza wymagania majgcych obowigzywac
od 2021 r. wytycznych dyrektywy BAT.

Pomoc dla gmin poszkodowanych w nawatnicach

W IV kwartale 2017 r. Fundacja Enea przekazata prawie milion ztotych dla gmin poszkodowanych
wskutek nawatnic. Pienigdze, zostaty przekazane na cele wskazane przez samorzady, m.in. remonty
i odbudowe infrastruktury oraz budynkdw uzytecznosci publicznej oraz na wsparcie lokalnych
Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Wygrany przetarg na tadowarki pojazdéw elektrycznych

W pazdzierniku Enea Serwis wygrata przetarg ogtoszony przez Zarzad Drég i Transportu Miejskiego na
dostarczenie i uruchomienie w Szczecinie pierwszych miejskich tadowarek pojazdéw elektrycznych.
Stacje szybkiego tadowania pojawia sie w miescie w | kwartale 2018 r.

Wieksze bezpieczenistwo energetyczne aglomeracji poznanskiej

25 pazdziernika Enea Operator podpisata umowe na realizacje nowych inwestycji sieciowych
w aglomeracji poznanskiej na ponad 44,5 min zt. Za te kwote wybudowane zostang dwie nowe linie
wysokiego napiecia 110 kV oraz rozdzielnia sieciowa na poznanskim Garaszewie,
wraz z wyprowadzeniami. Projekt uzyskat dofinansowanie z Unii Europejskiej w wysokosci 22,5 min zt.

Trzy oferty w przetargu na budowe Elektrowni Ostroteka C

28 grudnia Elektrownia Ostroteka SA, ktérej akcjonariuszem jest Enea i Energa, otworzyta koperty
z ofertami ztozonymi przez trzech potencjalnych wykonawcéw w postepowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego na budowe bloku Elektrownia Ostroteka C. Oferty ztozyli China Power
Engineering Consulting Group Co., Ltd. (cena ryczattowa 4.85 mld zt brutto), konsorcjum GE Power
sp. z 0. 0. oraz ALSTOM Power Systems SAS. (cena ryczattowa 6.02 mld zt brutto) oraz konsorcjum
Polimex-Mostostal SA oraz RAFAKO SA (cena ryczattowa 9.59 mld zt brutto). Wysokosprawny blok
energetyczny o mocy ok. 1000 MWe, na parametry nadkrytyczne pary, opalany bedzie weglem
kamiennym z wykorzystaniem najnowoczesniejszych, ekologicznych rozwigzan technologicznych. Jest
to kluczowa inwestycja dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA STAN NA 31 GRUDNIA 2017 r. Enea

Enea SA

| % liczba gtoséw na WZ/ZW w spédtkach

100% Enea Innovation sp. z 0.0.
100% 100% | 100% | 64,57%
. . . . 100%
Enea Operator sp. z 0.0. Enea Elektrownia Potaniec SA Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. Enea Trading sp. z 0.0. LW Bogdanka SA Enea Centrum sp. zo.o.
I 1,43% I
100% - .
Centralny System Wymiany 100% Enea Oswietlenie sp. z 0.0.
ji — Enea Bioenergia sp. z 0.0. % f=l5ii i 100%
Informacji sp. z o.0. gla sp 99,93% Przed5|.eb|ors'two Energetyki ————  EKoTRANS Bogdanka sp. z 0.0.
Cieplnej sp. z 0.0.
100% 100% istyk
° e P e D0 7,38% Zaktady Pomiarowo — Badawcze Enea Ciepto Serwis sp. z 0.0. Enea Logistyka sp. z 0.0.
Energetyki Energopomiar sp. z 0. o. 100% (dawniej: Przedsigbiorstwo 100% RG Bozdank
Energetyki Cieplnej Zachdd sp. ogdanka sp. z 0.0.
z0.0.
) 100% Energo-Tour sp. z 0.0.
100% . 9,91% E Ciept .zo0.0. w likwidacji
Enea Serwis sp. z 0.0. = NZOZ Centrum Medyczne sp. z 0.0. 91,14% nea |<?.p_ ° SP .Z c.) ° )
S n 1 (dawniej: Miejskie 100%
Przedsiebiorstwo Energetyki MR Bogdanka sp. z 0.0.
Cieplnej sp. z 0.0.) 10% PGE EJ 1 sp.z 0.0
o1% Annacond Enterprises sp. z 0.0 —4'89% VRUEREEELR I e o L
P [ Z e Regionalnego SA (TARR) 71,11% Miejska Energetyka 88,70% .
Cieplna Pifa sp. z 0.0. teczynska Energetyka sp. z 0.0. 25%
ElectroMobility Poland SA
7,38% Zaktady Pomiarowo — Badawcze 34,75% KZM Kolzam SA
Energetyki Energopomiar sp. z 0.0. w upadioci 16,48% Sl sl G
- 99% Enea Badania i Rozwdj Polska Grupa Gdrnicza 581% | 23,79%
sp.20.0. SAD —_— Elektrownia Ostroteka SA
L L s 2,76% i ;
[l Dystrybucia . Obrét Wytwarzanie . Innowacje Wydobycie Pozostata dziatalnosé¢ I:l Spétki w upadtosci/likwidacji T{ocznlawMue;:l;{ZE;SSTASA
W obrebie Grupy Kapitatowej Enea funkcjonuje 6 wiodacych podmiotéw, tj. Enea SA (obrét energig elektryczng), Enea Operator sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej),
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz Enea Elektrownia Potaniec SA (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej), Enea Trading sp. z 0.0. (handel hurtowy energig 2,39% ,
Bank Ochrony Srodowiska SA?)

elektryczng) oraz LW Bogdanka SA (wydobycie wegla). Pozostate podmioty Swiadcza dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spétek. W strukturze Grupy
uwzgledniono réwniez udziaty mniejszosciowe w podmiotach posiadane przez spotki zalezne od Enea SA tj. w szczegdlnosci Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka SA.

1 W dniu 29.12.2017 r. nastapito przeksztafcenie i zmiana formy prawnej ze spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng
2)W wyniku umowy z dnia 23.06.2016 r. Enea SA objeta 1.500.000 akgji serii U wartosci nominalnej jednej akcji 10,00 zt tj. 2,39 % akcji w kapitale zaktadowym
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALtOWE)J

Restrukturyzacja majatkowa

"Enea

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w 2017 r. Grupa Kapitatowa Enea, poza inicjatywami zwigzanymi z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych dziatann w zakresie restrukturyzacji

majatkowe;j.
Dezinwestycje kapitatowe

W roku 2017 r. nie prowadzono istotnych dziatart w zakresie dezinwestycji kapitatowych.

Zmiany w organizacji Grupy
W roku 2017 Grupa Kapitatowa Enea kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy.

Inwestycje kapitatowe

Opis metod finansowania inwestycji kapitatowych zostat zamieszczony w ramach pkt pn. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego.

Pozostata dziatalnosc

Pozostata dziatalnosc

Wytwarzanie

Pozostata dziatalnosc

Wytwarzanie

Pozostata dziatalnosc

Pozostata dziatalnosc

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnos¢

20 stycznia 2017 r.

1 lutego 2017r.

14 marca 2017r.

3 kwietnia 2017 r.

21 kwietnia 2017 r.

28 kwietnia 2017 r.

28 kwietnia 2017 r.

14 czerwca 2017 r.

27 czerwca 2017r.

30 czerwca 2017r.

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Polimex-Mostostal SA

Elektrownia Ostroteka SA

Enea Elektrownia Potaniec SA

Polska Grupa Gédrnicza sp. z
0.0.(obecnie SA)

Enea Ciepto sp. z 0.0. (dawniej
MPEC sp. z 0.0.)

Polimex-Mostostal SA

Elektrownia Ostroteka SA

Polska Grupa Gérnicza sp. z 0.0.
(obecnie SA)

Elektrownia Ostroteka SA

Centralny System Wymiany
Informaciji
sp.z0.0.

Sytuacja finansowa

Rok 2017

Enea SA przyjeta ztozong przez Polimex oferte objecia w trybie subskrypcji prywatnej 37,5 min akcji oraz nabyta 1,5 min akcji
Polimex od jej dotychczasowego akcjonariusza, obejmujgc tacznie 16,48% w kapitale zakladowym Spétki.

Nabycie przez Enea SA od Energa SA 24.980.926 akcji Spotki Elektrownia Ostroteka SA - Enea SA objeta 11,89% w kapitale
zaktadowym Spaétki.

Enea SA nabyta 100% akcji od ENGIE International Holdings B.V.

Enea SA objeta 1.500.000 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tacznej wartosci 150.000.000 zt
w spotce Polska Grupa Goérnicza sp. z 0.0., tym samym stajac sie mniejszosciowym udziatowcem Spoétki z 4,39% udziatem w jej
kapitale zaktadowym. Wpis w KRS — 8 czerwca 2017 r.

Zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w zwigzku realizacja uméw pomiedzy uprawnionymi pracownikami
MPEC sp. z 0.0. a Enea Wytwarzanie sp. z 0. 0.

W wyniku wezwania na sprzedaz akcji, Enea SA nabyta 24 akcje Polimex stanowigce 0,00001% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki.

Enea SA przyjeta ztozong przez Elektrownie Ostroteka SA oferte objecia w trybie subskrypcji prywatnej 9,5 min nowych akcji
Elektrowni Ostroteka SA.

Enea SA objeta 600.000 udziatéw w podwyzszonym kapitale PGG, o tacznej wartosci nominalnej 60.000.000 zt, zwiekszajac tym
samym swoj udziat w kapitale zaktadowym Spétki z 4,39% do 5,81%. Wpis w KRS — 7 lipca 2017 r.

Nabycie przez Enea SA od Energa SA 20.017.269 akcji spotki Elektrownia Ostroteka SA — Enea SA posiada tacznie 23,79% w kapitale
zaktadowym Spoétki.

Przeniesienie wtasnos$ci 16 udziatéw na 4 spotki dystrybucyjne (Innogy Stoen Operator sp. z 0.0. (wczesniej: RWE Stoen Operator
sp. z 0.0.), Energa Operator SA, PGE Dystrybucja SA, Tauron Dystrybucja SA). Enea Operator sp. z 0.0. posiada obecnie 4 udziaty
CSWI sp. z 0.0., co stanowi 20% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.

Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALtOWE)J

Inwestycje kapitatowe

_mm Zdarzenie

Innowacje

Wytwarzanie

Dystrybucja

Pozostata dziatalnos¢

Innowacje

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnos¢

Podsumowanie operacyjne

2 sierpnia 2017 r.

28 wrzesnia 2017

30 pazdziernika 2017

3 stycznia 2018

31 stycznia 2018

31 stycznia 2018

27 lutego 2018

28 lutego 2018

Enea Innovation sp. z 0.0.

Enea Badania i Rozwdj sp. z 0.0.

Enea Operator sp. z 0.0.

"Enea

Rok 2017

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Enea Innovation sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z kapitatem zaktadowym
w wysokosci 5.000 zt, zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 300.000 z, tj. z kwoty 5.000 zt do kwoty
305.000 zt poprzez utworzenie 3.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oczekuje na rejestracje w KRS.

4 sierpnia 2017 r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. i Enea SA zawigzaty spotke, Enea SA posiada w spotce 1 udziat. W dniu 28
wrzesnia 2017 r. Spodtka zostata wpisana do KRS. W dniu 17 listopada 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Enea
Badania i Rozwdj sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z 5.000 zt do 2.005.000 zt.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Enea Operator sp. z 0.0., podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 5.023.700,00 zt (wniesienie aportu w postaci prawa witasnosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci nalezacych do Enea SA), to jest z kwoty 4.678.050.000,00 zt do kwoty 4.683.073.700,00 zt poprzez utworzenie
nowych 50.237 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zrejestrowane w KRS w dniu 30 stycznia 2018 r.

Inwestycje kapitatowe po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

ElectroMobility Poland SA

Enea Innovation sp. z 0.0.

Polska Grupa Gornicza SA

Elektrownia Ostroteka
sp. z0.0.

Annacond Enterprises sp. z 0.0.

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland SA podjeto uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego spotki o kwote 20.000.000 zt, tj. z kwoty 10.000.000 zt do kwoty 30.000.000 zt, w drodze podwyzszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji z 1.000 zt do kwoty 3.000 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego oczekuje na rejestracje
w KRS.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Enea Innovation sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 3.500.000,00 zt, to jest z kwoty 305.000,00 - uwzgledniajacej poprzednie podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 2 sierpnia 2017 r. do kwoty
3.805.000 zt poprzez utworzenie nowych 35.000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Podwyzszenie kapitatu oczekuje
na rejestracje w KRS.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polska Grupa Gérnicza SA podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 300.000.000-zt, tj. z kwoty 3.616.718.200 zt do kwoty 3.916.718.200 zt. Enea S.A zawarta umowe objecia
akcji PGG, przyjmujac oferte objecia 900.000 nowych akcji w drodze subskrypcji prywatnej o wartosci nominalnej 100 zt kazda
i t3cznej wartosci nominalnej 90.000.000 zt za wktad pieniezny w wysokosci 90.000.000 zt. Podwyzszenie oczekuje na wpis do
KRS.

W dniu 27 lutego 2018 r. nastgpito zarejestrowanie przez KRS przeksztatcenia Elektrowni Ostroteka SA na spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spoétki Annacond Enterprises sp. z o0.0. podjeto uchwate postanawiajacy
o postawieniu Spoétki w stan likwidacji.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



S

ENEA SA JAKO PODMIOT DOMINUJACY W GRUPIE KAPITALOWE) Enea

W 2017 r. kontynuowano prace zwigzane
z dostosowaniem struktury organizacyjnej do
kierunkdw wyznaczonych w ,Strategii Rozwoju
Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030
roku”.  Zaktualizowana  zostata  struktura

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

organizacyjna Przedsiebiorstwa Spotki,
aktualizacji podlegaty réwniez zadania,
kompetencje i uprawnienia poszczegdlnych
ZARZAD . - . .
komorek / jednostek organizacyjnych
Plrese AR Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Przed%ugblorcy. Dodatkf)lwo h uszczegpi(;)wmni
ds. Handlowych ds. Finansowych ds. Korporacyjnych za an.|a . poszczegomnyc J? rj.oste
organizacyjnych — tak by skorelowaé¢ je do
aktualnie obowigzujgcych regulacji
Devart « Zarzadzani wewnetrznych (m.in. polityk, procedur,
epartament Zarzgdzania i . .
P . d DB Departament Sprzedazy DS Departament ,Contm",mgu DL Depmam?nt DK regulaminéw)  regulujagcych  dane  obszary
Operacyjnego Grupy Kapitatowej Korporacyjny N L. Luy . . . ..
dziatalnosci Spétki. W 2017 r. nie miaty miejsca
istotne  zmiany w zasadach zarzadzania
Departament Zarzadzania bz Departament bC Specjalista BH Emitentem oraz Grupq Kapitaiowq Enea.
Strategicznego Zarzadzania Ryzykiem ds. BHP
Formalne odzwierciedlenie zaleznosci
Departament Zarzadzania Departament . .
. DR _ ) . DF ustanowionych w Spétce (w tym schemat
Rozwojem Finanséw Grupy Kapitatowej . L T .
struktury organizacyjnej Spétki) oraz podziatu
zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien stanowig
Departament Public Relations . . Lo .
parter o DI Biuro Relacji Inwestorskich BR regulaminy organizacyjne: Regulamin
i Komunikacji . . L L:
Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spoétki  oraz
Regulamin Jednostek Organizacyjnych Enea SA.
Departament Zarzadzania .
Zasobami Ludzkimi
Obok przedstawiono strukture organizacyjng
Biuro Spoétki na dzier 31 grudnia 2017 r.
BK
Kontroli i Audytu
Koordynator ds. Komunikacji
A - ¢
ze Zwiagzkami Zawodowymi
Administrator ABI

Bezpieczenstwa Informacji

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze

Corporate governance CSR Zataczniki



OBSZARY Enea

DYSTRYBUCJA
WYTWARZANIE * Dostarczanie energii elektrycznej
* Wytwarzanie energii elektrycznej < * Planowanie i zapewnianie
w oparciu o wegiel kamienny, ' rozbudowy sieci dystrybucyjnej
biomase, gaz, wiatr, wode i biogaz v ; Eksploatacja, konserwacja
Wytwarzanie ciepta Y i remonty sieci dystrybucyjnej
Przesytanie i dystrybucja ciepta | . y Jo \ Zarzadzanie danymi

Obrot energig elektryczng pomiarowymi

b "-, ’ by q L,
E ;'w’ . ) (o]:1 {0} §

N Obrét detaliczny:
BIZNESOWE * Obroét energig elektryczna

WYDOBYCIE GRUPY ENEA /-> i paliwem gazowym na rynku

detalicznym

OBSZARY

* Produkcja wegla kamiennego
Oferta produktowa i ustugowa

e Sprzedaz wegla kamiennego 5
P &8 & dostosowana do potrzeb Klientéw

» Zabezpieczenie bazy

e — A e | * Catosciowa Obstuga Klienta

dla Grupy — oY % Obrét hurtowy:

* Optymalizacja portfela kontraktéw
hurtowych energii elektrycznej
i paliwa gazowego
Dziatania na rynkach
produktowych

* Zapewnienie dostepu do rynkow
hurtowych

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OBSZARY

Wydobycie

w Obszar dystrybucyjny Enea Operator

Lubelskie Zagtebie Weglowe

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalnos¢ Grupy Enea

LW Bogdanka jest jednym z liderow rynku
producentéw wegla kamiennego w Polsce,
wyrodzniajgcych sie na tle branzy pod wzgledem
osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci
wydobycia wegla kamiennego oraz planéw
inwestycyjnych  zaktadajacych udostepnienie
nowych ztéz.

Sprzedawany przez Spétke wegiel kamienny
energetyczny stosowany jest przede wszystkim
do produkcji energii elektrycznej, cieplnej
i produkcji cementu. Odbiorcami Spdtki sg
w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede
wszystkim podmioty prowadzace dziatalnos¢
w branzy elektroenergetycznej zlokalizowane
we wschodnie] i pétnocno-wschodniej Polsce.

Ja

-
g v et PP Y

Wyszczegoélnienie 2016 2017 Zmiana IVQ2016 | 1VQ 2017 Zmiana
Produkcja netto 9038 9050 0,1% 2356 2338 -0,8%
[tys. ton]
Sprzedaz wegla 9141 9151 0,1% 2402 2453 2,1%
[tys. ton]
Zapasy (na koniec okresu) 125 -80,8% 125 24 -80,8%
[tys. ton]
Roboty chodnikowe 25,5 30,7 20,4% 71 83 16,9%
[km]

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OBSZARY

Wytwarzanie

Aktywa wytworcze Grupy Enea

Wyszczegoélnienie

Elektrownie:
Kozienice, Potaniec

Elektrocieptownia Biatystok,

MEC Pita, PEC Oborniki,
Enea Ciepto Serwis, Enea Ciepto

Farmy wiatrowe:
Bardy, Darzyno, Baczyna
o 21 elektrowni wodnych

Biogazownie:
Gorzestaw, Liszkowo

Obszar dystrybucyjny
Enea Operator

Moc zainstalowana Moc osiggana Moc zainstalowana
elektryczna [MW,] elektryczna [MW,] cieplna [MW,]

Elektrownia Kozienice 40718 4016,0 105,0
Elektrownia Potaniec 1837,0 1882,0 130,0
Elektrocieptownia Biatystok 203,5 156,6 383,7
FDa;rrr;yﬁ\gliliBtargxiaBa(T:Bno 1, Lubno II') 701 701 )
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1
Elektrownie Wodne 60,4 57,6 -
MEC Pita 10,0 10,0 150,4
PEC Oborniki - - 30,4
Enea Ciepto - - 185,0
Razem 6256,6 6196,1 987,6

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze
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OBSZARY

Wytwarzanie

Produkcja energii elektrycznej i ciepta

Enea Wytwarzanie z wytgczeniem bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice

"Enea

Dane dotyczace, bedacego w fazie rozruchu, bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice

Wyszczegdlnienie 2016 2017 | Zmiana IVQ2016 | 1vVQ 2017 Zmiana
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej o o
(netto) [GWh], w tym: 13567 12715 -6,3% 3401 2788 -18,0%
FG"‘:\‘;':]"“; t;‘::? ze zrédet konwencjonalnych 13028| 12273| 58%  3255| 2636| -19,0%

Enea Wytwarzanie (z wytaczeniem 12727| 1185 -68%  3149| 2529| -19,7%

wspotspalania biomasy)

Enea Wytwarzanie - Segment Ciepto

(Elektrocieptownia Biatystok 238 341 43,3% 88 87 -1,1%

- z wytgczeniem spalania biomasy)

MEC Pita 63 67 6,3% 18 20 11,1%
Produkcja z odnawialnych Zrédet energii o o
[GWh], w tym: 539 442 -18,0% 146 152 4,1%

Spalanie biomasy 256 69 -73,0% 55 29 -47,3%

Enea Wyt\A{arzanle - Segment OZE 113 173 53,1% 34 56 64.7%

(elektrownie wodne)

Enea WyFwarzame - Segment OZE 160 190 18,8% 53 64 20,8%

(farmy wiatrowe)

Enga Wytw§rzan|e - Segment OZE 10 10 0,0% 4 3 -25,0%

(biogazownie)

Produkcja ciepta brutto [TJ] 5299 5 156 -2,7% 1804 1642 -9,0%
Moc Brutto
Enea Wytwarzanie
nr bloku 1 2 3 4 ) 6
Moc osiggalna [MW] 228 228 225 228 228 228
Enea Elektrownia Potaniec
nr bloku 1 2 ) [ 7
Moc osiggalna [MW] 225 242 242 242 225 242 239

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Wyszczegdlnienie 2016 2017| IvQ2016| IvQ2017
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 0 384 0 210
[GWh], w tym:
Produkcja netto ze Zzrédet konwencjonalnych
(GWh] 0 884 0 810
Enea Elektrownia Potaniec
14 marca -
Wyszczegdlnienie 2016 2017 31grudnia2017r. 1VQ 2016 | IVQ 2017
(w GK Enea)
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej
(netto) [GWh], w tym: 10 252 9129 7374 2696 2197
Em?alEIektrowma P.olamec— produkcja netto 8145 7308 5990 2131 1867
ze zrédet konwencjonalnych
Enea Elektrownia Potaniec — produkcja
z odnawialnych Zrédet energii (spalanie 1528 1292 1045 432 262
biomasy — zielony blok)
Enea Elektrownia Potaniec — produkcja
z odnawialnych Zrédet energii 579 529 339 133 68
(wspotspalanie biomasy)
Produkcja ciepta brutto [TJ] 2382 2 459 1914 618 638

9 10 11
560 560 1075
Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance

CSR

Zataczniki




OBSZARY

Wytwarzanie

Uprawnienia do emisji CO,

Enea Wytwarzanie [tys. ton]

Wyszczegdlnienie Stan na 31 grudnia 2016 r. V) Stan na 31 grudnia 2017 r. w tym blok 11
llo$¢ darmowych uprawnieri do emisji CO, (KPRU) 3369 2426 0
lloé¢ uprawniers do emisji CO, nabyta na rynku wtérnym 9003 10237 945
Suma uprawnien do emisji CO, 12372 12663 945
Pokrycie emisji przydziatem darmowych uprawnien 27,23% 19,16% 0,00%

Enea Elektrownia Potaniec [tys. ton]

Wyszczegoélnienie Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2017 r.
llo$¢ darmowych uprawniers do emisji CO, (KPRU) 2302 337
llo$¢ uprawnien do emisji CO, nabyta na rynku wtérnym 8159 8225
Suma uprawnien do emisji CO, 10461 8562
Pokrycie emisji przydziatem darmowych uprawnier 3 22,01% 3,94%

Koszt emisji CO,

Enea Wytwarzanie [tys. zi]

Enea Elektrownia Potaniec [tys. zi]

Wyszczegodlnienie 2016 2017 w tym blok 11 Wyszczegdlnienie 2016 2017
Obszar Wytwarzania, w tym: 277 100 290 829 Elektrownia Potaniec 246 828 201351
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. Segment Elektrownie
. e 275551 273 854 24750
Systemowe (Elektrownia Kozienice)
Enea Wyt i .z0.0.S t Ciept
y.warzan!e sr.> z 0.0. Segment Ciepto 0 15 054 )
(Elektrocieptownia Biatystok)
MEC Pita 1443 1569 -
1) Jest to rzeczywiste umorzenie roku 2016 w roku 2017.
PEC Oborniki - - - 2)Zaprezentowane zostato ujecie ksiegowe.
3) Dla 2017 r. emisja jeszcze nieaudytowana.
MPEC Biatystok 106 352 -
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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Wytwarzanie

Zakup energii elektrycznej na rynku hurtowym przez Enea Wytwarzanie

W 2017 r. wolumenowa wysoko$¢ zakupdw energii elektrycznej w Elektrowni Kozienice wyniosta
1.920,7 GWh. Zakup energii elektrycznej w podstawowym zakresie byt prowadzony w ramach obrotu
energig elektryczna. Pierwotnie sprzedana energia zostata odkupiona na rynku celem ograniczenia
kosztéw produkcji (w przypadku takich mozliwosci) oraz w celu zagwarantowania dostaw sprzedanej
energii, przy utracie wtasnych dyspozycyjnosci mocy jednostek wytwdérczych. Wolumen tej sprzedazy
to 1.066 GWh w catym roku 2017.

Dodatkowo w ramach dziatania Rynku Bilansujgcego dokonano zakupu energii w wysokosci
854,7 GWh. W Segmencie Ciepto wolumen zakupdw za 2017 r. wynidst 22,2 GWh - zakup na Rynku
Bilansujacym to 19 GWh, zakup w obrocie to 3,2 GWh. Co do zasady obrot energig (sprzedaz = zakup)
jest realizowany w ramach mozliwosci rynkowych gwarantujgcych osiggniecie zaktadanego efektu
finansowego oraz w celu ograniczania skutkdw awarii. Zakup energii elektrycznej w ramach obrotu
w 2017 r. dotyczyt gtdwnie Elektrowni Kozienice i stanowit 55% catego zakupu energii. Zakup energii
elektrycznej w ramach Rynku Bilansujacego stanowit 45%. Zakup w ramach obrotu w Segmencie
Ciepto wynikat z dziatan ograniczajagcych koszty awarii jednostek wytwdrczych i braku mocy
dyspozycyjnej vs. zawarte kontrakty.

Zakup energii elektrycznej na rynku hurtowym przez Enea Elektrownia Potaniec

W okresie 2017 r. wolumenowa wysokos$¢ zakupdw energii elektrycznej w Enea Elektrownia Potaniec
wyniosta 2.284 GWh. Zakupdw dokonano na potrzeby dziatalnosci w zakresie obrotu energig w ilosci
915 GWh. Dodatkowo, w ramach mechanizmédw Rynku Bilansujgcego, dokonano zakupu energii w
ilosci 1.369 GWh.

Sprzedaz energii elektrycznej przez Enea Wytwarzanie

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej w Enea Wytwarzanie w 2017 r. wyniést 15.423 GWh.
Sprzedaz byta realizowana przez poszczegdlne segmenty w zaleznosci od obowigzkéw ustawowych
i zawartych umoéw.

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach sprzedazy wtasnej w Elektrowni Kozienice

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach sprzedazy wtasnej w Elektrowni Kozienice w 2017 r. wyniosta
14.600 GWh. W tym okresie Enea Wytwarzanie miata ustawowy obowigzek sprzedazy wytworzonej
energii elektrycznej na gietdzie towarowej (art. 49a UPE), ktéra wykonata na poziomie 16,5%.
Pozostata sprzedaz to sprzedaz w ramach Grupy Enea 77,5 % oraz na Rynek Bilansujacy (PSE SA) 6%.
Sprzedaz energii elektrycznej w ramach Segmentu Ciepto

W Segmencie Ciepto sprzedaz energii elektrycznej w 2017 r. wyniosta 450 GWh - sprzedaz w ramach
Grupy Enea stanowita 94,3%, sprzedaz w ramach Rynku Bilansujgcego (PSE SA) 3,2%, a sprzedaz do
odbiorcéow koncowych wyniosta 2,5%.

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach Segmentu OZE

W Segmencie OZE sprzedaz energii elektrycznej w okresie 2017 r. wyniosta 373 GWh (poza Grupa
Enea - 42%, w ramach Grupy Enea - 58%).

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach obszaru Wiatr

Wyszczegdlnienie 2016 2017
Cena stafa [tys. zt] 26 881 31525
Cena $redniowazona [zt/MWh] 167,86 165,77

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

"Enea

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach Spétek Zaleznych
Sprzedaz energii elektrycznej w ramach Spoétek zaleznych w 2017 r. wyniosta 67 GWh.
Sprzedaz energii elektrycznej przez Enea Elektrownia Potaniec

W 2017 r. wolumenowa wysokos¢ sprzedazy energii elektrycznej w Enea Elektrownia Potaniec
wyniosta 11.396 GWh, z czego 1.821 GWh to energia z OZE.

Zaopatrzenie w paliwa — Enea Wytwarzanie
Dane dotyczace Enea Wytwarzanie z wytgczeniem bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice

2016 2017

Rodzaj paliwa llo$é Koszt ¥ llosé Koszt 1)

[tys. ton] [mlin zt] [tys. ton] [mln zt]
Wegiel kamienny 5426 1137 5652 1183
Biomasa 427 79 174 24
Olej opatowy (ciezki) 2 8 7 8 9
Gaz [tys. m3] 3) 16 198 23 16 831 19
RAZEM 22059 1246 22 665 1235

Dane dotyczace, bedacego w fazie rozruchu, bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice

2016 2017
Rodzaj paliwa llosé Koszt ) llosé Koszt ?)
[tys. ton] [min zt] [tys. ton] [mlin zt]
Wegiel kamienny 0 0 614 125
Olej opatowy (lekki) 2 0 0 7 19
RAZEM 621 144

1Z transportem
2 paliwo rozpatkowe w Elektrowni Kozienice
3)Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki

Enea Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej jest wegiel kamienny (miat
energetyczny). Gtdwnym dostawca wegla dla Enei Wytwarzanie — z/w Elektrownia Kozienice w 2017 r.
byta spétka LW Bogdanka SA (ok. 84,3% dostaw). Ponadto, dostawy wegla byty realizowane przez
Polskg Grupe Gdrniczag SA (ok. 14,6% dostaw), Jastrzebska Spotke Weglowa SA (ok. 0,4%) oraz
Weglokoks SA (ok. 0,8% dostaw). W Elektrowni Kozienice w 2017 r. nie byto prowadzone
wspotspalanie biomasy.

Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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Wytwarzanie

Enea Wytwarzanie — Segment Ciepto

Podstawowymi paliwami uzywanymi w Enea Wytwarzanie w Segmencie Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok) sg wegiel i biomasa -
gtéwnie w postaci zrebki lesnej, zrebki z wierzby energetycznej, pozostatosci z produkcji rolnej oraz peletu z tuski stonecznika. .
W 2017 r. ilos¢ dostarczonej biomasy wyniosta ponad 173 tys. ton, a dostawy realizowane byty przez 12 podmiotéw. Byty one ————
znaczgco mniejsze niz w identycznych okresach w latach ubiegtych z powodu m.in. z remontu kapitalnego turbozespotu na bloku —
biomasowym. Ok. 10% biomasy dostarczone zostato na teren Enea Wytwarzanie - Segment Ciepto transportem kolejowym. -
W 2017 r. dostawy wegla do Enea Wytwarzanie Segment Ciepto realizowane byty przez Polska Grupe Gérniczg sp. z 0.0.

i LW Bogdanke SA (ok.36%).

Zaopatrzenie w wegiel — Enea Elektrownia Potaniec

2016 2017

Rodzaj paliwa llosé Koszt ! llosé Koszt 1)

[tys. ton] [mln zt] [tys. ton] [mln zt]
Wegiel kamienny 3543 723 3673 730,6
Biomasa 1737 334 1450 253,6
Olej opatowy 6 8,7 7 11,4
RAZEM 5286 1065,7 5130 995,6

1 Z transportem

Gtéwnym dostawca wegla dla Elektrowni Potaniec w 2017 r. byta sp6tka LW Bogdanka SA.

Transport wegla — Enea Wytwarzanie
Enea Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice

Jedynym Srodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni
Kozienice w 2017r. byt transport kolejowy.

PKP Cargo SA zrealizowata ok. 90% dostaw, natomiast firma CD Cargo Poland sp. z 0.0. (poprzednia
nazwa Koleje Czeskie sp. z 0.0.) zrealizowata ok. 10% dostaw.

Enea Wytwarzanie — Segment Ciepto

Dostawy wegla do Enea Wytwarzanie - Segment Ciepto w 2017 r. byty realizowane transportem
kolejowym przez przewoinika PKP Cargo SA. Ceny paliw uwzgledniaty koszty ich dostaw
do Zrédta wytwdrczego Elektrocieptownia Biatystok.

Transport wegla — Enea Elektrownia Potaniec

Transport wegla w Enea Elektrownia Potaniec w 2017 r. realizowany byt gtéwnie przez PKP Cargo SA
oraz CTL Logistics sp. z 0.0. Czes$¢ dostaw realizowana byta przez EPCT Silesia, PGG oraz JSW.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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Dystrybucja

@ 16 859 km
@ 5905 szt.

2702 GWh

@ 477 619

» 4

C
. @ 25221m
s 15 474 szt.

/- 8791 GWh
/ @ 1053 530
~ —t @ 11 264 km
@ 3775 szt.
@ 11 908 km

1646 GWh
J 4225 szt.

O
2456 GWh —
@ 301077

@ 22 677 km
8 444 szt.

3663 GWh

@ 489 070

O

18741

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh]

14209 14 669

4532 4590

Gospodarstwa domowe

Odbiorcy biznesowi

Razem

Dtugos¢ linii
elektroenergetycznych

Stacje elektroenergetyczne

llo$¢ dostarczanej energii
w2017 r.

Liczba Klientéw

Obszar dystrybucyjny
Enea Operator

19 259

W 2016

2017

104,23 37,82 840,05

/

18,14

Drusodé lini Liczba stacji elektro Liczba Dtugos¢
ugoskc inil -energetycznych przytaczy przytaczy
[tys.km] [tys. szt.] [tys. szt.] [tys.km]

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

"Enea

Wskazniki techniczne

Wyszczegdlnienie: 2016 2017 Zmiana IVQ 2016 IvQ 2017 Zmiana

SAIDI przerwy planowane

i nieplanowane z katastrofalnymi
(WN, SN) [minuty]

SAIFI przerwy planowane

i nieplanowane z katastrofalnymi
(WN, SN) [szt.]

241,76 618,71 155,92 % 46,35 312,18 573,53%

3,72 4,31 15,86 % 0,82 1,55 89,02%

W roku 2017 na terenie dziatania Enea Operator miato miejsce kilka rozlegtych awarii sieci elektroenergetycznej. Ich
przyczyng byto wystgpienie skrajnie niekorzystnych warunkéw atmosferycznych. Skutkiem tych zdarzen byto znaczace

pogorszenie wskaznikdw niezawodnosci dostaw energii elektrycznej (SAIDI i SAIFI) w stosunku do 2016 roku.

Biorac pod uwage rok 2017, pomimo zapewnienia prawidtowej eksploatacji posiadanego majatku sieciowego, nie byto
mozliwosci unikniecia awarii, ktérych przyczyna stato sie wystgpienie skrajnie niekorzystnych warunkéw atmosferycznych
i innych sytuacji o charakterze nadzwyczajnym. Istnieje ryzyko, ze podobne sytuacje wystgpig w latach kolejnych.

Sytuacja finansowa

Wyszczegdlnienie: 2016 2017 Zmiana
% realizacji uméw w terminie ref.
88,90 98,04 9,14 p.p.
18 m-cy (IV gr.) [%] P-p
% realizacji uméw w terminie ref.
95,98 98,27 2,29 p.p.
18 m-cy (V gr.) [%] P-p
Pozostate wskazniki techniczne , . . .
Wskaznik strat sieciowych zalezny jest od
Wyszczegdlnienie: 2016 2017 Zmiana wahan sezonowych wystepujgcych
w ciggu roku. Z tego wzgledu
Wskaznik strat sieciowych [%] 6,28 5,83 -0,45 p.p prezentowany jest w ujeciu kroczgcym
- za ostatnie 12 miesiecy.
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych
Wyszczegdlnienie: 2016 2017 Zmiana IVQ2016 IVQ 2017 Zmiana
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych
[GWh] 18 741 19 259 2,8% 4817 4937 2,5%
Liczba odbiorcéw na koniec
okresul[szt.] 2520175 2552 699 13% 2520175 2 552 699 13%

’Zmiana prezentowanych w dokumentach sprawozdawczych wskaznikéw SAIDI i SAIFI za 2016 rok wynika z weryfikacji przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki algorytmu agregacji przerw w zasilaniu stacji SN/nn znajdujacego sie w narzedziu informatycznym do obliczania
wskaznikéw niezawodnosci w Enea Operator sp. z 0.0.

WRA
Wyszczegélnienie: 2016 | 2017 | 2018
WRA [tys.zi] 7 252486 | 7519498 | 7984121

Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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Obrot

0 32 nowoczesne
BYDGOSZCZ
Biura Obstugi Klienta

®  Biuro Obstugi Klienta

obszar dystrybucyjny
Enea Operator

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalnos¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez Enea SA

W 2017 r. w stosunku do 2016 r. nastgpit istotny wzrost tgcznego wolumenu sprzedazy o 927 GWh, tj. o ponad 5%. Wzrost wolumenu sprzedazy wygenerowany zostat na sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
biznesowym — wzrost o 1.250 GWh, tj. o ponad 10%. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej w segmencie gospodarstw domowych pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego (dynamika
99,3%). Zmniejszeniu natomiast ulegt wolumen sprzedazy paliwa gazowego. W 2017 roku wzrdst o blisko 50 min zt catkowity przychdd ze sprzedazy. Wynikat on z 3% wzrostu przychodéw ze sprzedazy odbiorcom
biznesowym, tj. 93 min zt. Spadek przychoddéw ze sprzedazy odbiorcom z segmentu gospodarstw domowych nastapit w efekcie korekty cen taryfy regulowanej.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym Enea SA

18 916

17 989
13544 14 502 =}Energia elektryczna
GWh 1311
}Paliwo gazowe
4445 4414
4414
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem
Przychody ze sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego 4125
odbiorcom detalicznym Enea SA 4076
2944 3037
min zt
1132 1088
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



STRATEGIA ROZWOJU

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 r.

Enea dostarcza stale doskonalone produkty

i ustugi, wyprzedzajgc oczekiwania Klientow
dzieki zmotywowanym zespotom pracujgcym
W przyjaznej, bezpiecznej i innowacyjnej
organizacji.

Enea jest wiodgcym dostawcy zintegrowanych
produktow i ustug surowcowo-energetycznych
oraz innych innowacyjnych ustug dla szerokiego
grona Klientéw, cenionym za jakos$¢,
kompleksowos¢ i niezawodnos¢.

Zintegrowane pakiety produktow i

"Enea

Enea zdefiniowata 60 inicjatyw strategicznych, z ktérych ponad 50% ma charakter
innowacyjny. Realizacja zwiekszajgcych potencjat biznesowy inicjatyw bedzie wspiera¢ m.in.
rozwdj innowacyjnych produktow, ustug i linii biznesowych GK Enea

Rozwdj poligeneracji
rozproszonych

Najlepsze praktyki i wzrost efektywnosci
wydobycia

Elektromobilnos¢

Ustugi w ramach Internetu
Rzeczy

Kopalnia inteligentnych

ustug rozwigzan

Instalacje prosumenckie

Rozwdj mikro- i makroklastrow Inteligentna sie¢

energetycznych dystrybucyjna
Ustugi operatorskie (w tym dla mikrosieci oraz
kopaln)
Podstawowy budzet inwestycyjny w wysokosci 26,4 mid zt
Szacowane nakfady inwestycyjne GK Enea w latach 2016-2030 [mIn zt, ceny biezace]
Obszar 2016-2025 2026-2030
Wydobycie 3712 2080
Dystrybucja 9501 5193
Wytwarzanie 4808 504
Pozostate 403 153
tacznie podstawowy budzet inwestycyjny GK Enea 18424 7930
Potencjat CAPEX Y 6176 5320
Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego 2 3200 2500
tacznie GK Enea 27 800 15750
1 potencjat CAPEX zachowujac wskaznik diug netto / EBITDA na bezpiecznym poziomie
2)Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego o 5,7 mld zt w wyniku realizacji innowacyjnych inicjatyw strategicznych (wzrost EBITDA)
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



STRATEGIA ROZWOJU

Stopien realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 r.

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) C— z : ,
-3,3%
20159 2017 2025
4,1% 5%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) - | ‘
r I | T T 1
-1,7%
20159 2017 2025
. .. . 17,9 20,1
Sprzedaz energii elektrycznej 16,2 ,
do klientéw koricowych [TWh] .
20159 2017 2025
5,8 5,8-6,3
Zainstalowane konwencjonalne 31
moce wytwércze [GW] !
' " Stanna koniec '
20159 2017 2025

Y Rok odniesienia
2)Wzrost wskaznikéw na skutek zjawisk pogodowych o niespotykanej sile

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

619
434
Wskaznik SAIDI [minuty] ‘ 144
r T 1
2015 20172 2025
5,50
4,31
Wskaznik SAIFI . 1,69
20159 20172 2025
6,9%
5,8% 5,9%
Wskaznik strat sieciowych w dystrybucji
20154 2017 2025
76% 75%
0,
Wskaznik zuzycia wegla 43%
kamiennego z wtasnych aktywow
wydobywczych na potrzeby wtasne
20154 2017 2025
Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE

Nakfady inwestycyjne w 2017

"Enea

Naktady inwestycyjne w 2017

Naktady inwestycyjne [min zi] 2016 2017 Stopien realizacji Planu Plan 2018
Wytwarzanie 1390,2 1094,7 89,2% 596,0
Dystrybucja 920,4 1022,3 105,3% 966,6
Wydobycie 307,7 373,4Y 96,8% 496,0
25%
Wsparcie i inne 118,7 139,7 81,0% 360,8
RAZEM wykonanie Planu 2737,0 2630,1 95,5% 2419,4
Inwestycje kapitatowe ? 5,0 1556,8 - -
RAZEM naktady GK Enea 2742,0 4186,9 - -

1) Kwota nie obejmuje 0,4 min zt naktadéw poniesionych w trakcie trzech kwartatéw 2017 r. przez spotki zalezne LW Bogdanka SA

2) Nie ujete w Planie rzeczowo-finansowym GK Enea

Inwestycje zrealizowane w 2017

A, o
Wydobycie

* Pozyskanie nowych koncesji:

* ubieganie sie o koncesje na wydobycie w obszarze Ostréow oraz

K-6iK-7

Utrzymanie parku maszynowego - zakup i montaz maszyn oraz

urzadzen oraz remonty okresowe, zakup i montaz przenosnika

tasmowego oraz pozostatych urzadzen gotowych
Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:
* wykonanie 30,7 km nowych wyrobisk

* rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
inwestycje odtworzeniowe w Zaktadzie Przerdbki

Mechanicznej

Wegla, m.in. modernizacje konstrukcji stalowych i zatadowni kamienia

* zabudowa Zurawia wiezowego

Podsumowanie operacyjne

Wytwarzanie

Enea Wytwarzanie:

Oddanie do eksploatacji bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy 1.075 MW,
uruchomienie bloku nr 3 po modernizacji

uruchomienie bloku nr 8 po modernizacji

Oddanie do eksploatacji instalacji SCR dla blokéw nr 4-8
kontynuacja zabudowy instalacji SCR wraz z
elektrofiltréow dla blokéw nr 9 i
modernizacji blokéw 2 x 500 MW

modernizacjg
10 w ramach programu

Enea Elektrownia Potaniec:

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

wykonanie pofaczenia kottem dla

blokéw nr 2,3,7

miedzy instalacjg SCR a

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze

9%

Corporate governance CSR

3% ® 37% Inwestycje kapitatowe 2
® 26% Wytwarzanie
® 25y Dystrybucja

9% Wydobycie

3% Wsparcie i inne

26%

* Zakonczenie realizacji szeregu inwestycji na wysokim i Srednim
napieciu zwigzanych z rozbudowg, automatyzacja i
modernizacjg stacji oraz sieci elektroenergetycznych:
 przebudowa: GPZ Pakos$¢, GPZ Kostrzyn, GPZ Jachcice
* budowa linii napowietrznej WN Nowogrdéd Bobrzanski - Zary
Zaktadowa,

 przebudowa linii napowietrznych WN: Gérzyca — Stubice,
Zielomysl — Miedzychdd, Zielomysl — Miedzyrzecz, Glinki —
Zelechowo, Dabie — Morzyczyn, Krzecin — Dolice, Smigiel -
Leszno Gronowo, Zukowice — Bytom Odrzanski

* Usprawnienie proceséw przyfgczeniowych oraz zmniejszenie
negatywnego wptywu wykorzystywanych urzadzen
elektroenergetycznych na $srodowisko

* Rozwdj narzedzi informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie siecig

Zataczniki
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Inwestycje planowane w 2018 r. w ramach aktualnie posiadanych aktywow

Wydobycie

Pozyskanie nowych koncesji:

*  kontynuacja procesu ubiegania sie o uzyskanie koncesji w obszarach K-6, K-7 oraz
Inwestycje ,0Orzechow”

rozwojowe Utrzymanie parku maszynowego: Dystrybucja

*  zakup i montaz nowych maszyn i urzadzen

R . , Wybrane zadania nowe:
* modernizacje i remonty maszyn i urzadzen

* Innowacyjne ustugi systemowe magazyndw energii zwiekszajgce jakos¢ i wydajnosé
wykorzystania energii elektrycznej

*  Wdrozenie systemu EMS oraz DOL

* Budowa GPZ Poznan Gtéwna

*  Budowa GPZ Suchy Las

* Budowa GPZKisielin

*  Budowa GPZ Skwierzyna Il

*  Przebudowa GPZ Fordon wraz z budowg drugostronnego zasilania stacji

*  Przebudowa GPZ Chodziez

*  Przebudowa GPZ Oborniki

*  Przebudowa GPZ Dabie

*  Przebudowa GPZ Zdroje

*  Budowa linii kablowej 110 kV Dgbie — Zdroje

«  Budowa linii kablowej 110 kV Bydgoszcz Srédmieécie — Bydgoszcz Pétnoc

*  Przebudowa linii 110 kV Koscian — Smigiel

Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych:

*  wykonanie wyrobisk, gtéwnie chodnikdw przyscianowych, przecinek scianowych
oraz pozostatych wyrobisk technologicznych i udostepniajacych, umozliwiajgcych
eksploatacje $cian

* modernizacje wyrobisk gérniczych

Inwestycje
operacyjne

Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:

Inne e rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance
inwestycje e kontynuacja prac zwigzanych z Zintegrowanym systemem zarzadzania produkcja
oraz projektem ,Kopalnia Inteligentnych Rozwigzan”

Wytwarzanie -
Wybrane zadania kontynuowane:

*  Realizacja inwestycji na wysokim i srednim napieciu zwigzanych z rozbudowg,
automatyzacjq i modernizacjg stacji oraz sieci elektroenergetycznych zmierzajaca
do poprawy niezawodnosci pracy sieci

*  Realizacja projektu System Informacji o Sieci

*  Przebudowa linii 110 kV Morzyczyn - Drawski Mtyn

*  Przebudowa linii 110 kV Gryfino - Zydowce

e Budowa GPZ Choszczno Il i GPZ Recz

Kontynuowane *  Budowa GPZ Garbary oraz budowa linii 110 kV
Garbary-Cytadela, Garbary-EC Karolin

*  Budowa rozdzielni sieciowej Garaszewo oraz budowa linii 110 kV
Kromolice - Nagradowice, Kromolice - Gadki, Kromolice - Swarzedz

e Budowa linii 110 kV Pita Krzewina - Miasteczko Krajeniskie
oraz przebudowa GPZ Miasteczko Krajenskie

e  Przebudowa GPZ Wronki

e Przebudowa GPZ Pita Potudnie

*  Przebudowa GPZ Zary

*  Modernizacja bloku nr 9
*  Modernizacja bloku nr 6

*  Modernizacja bloku nr 10

e Zabudowa instalacji odazotowania spalin SCR dla blokéw nr 9-10
(zakoriczenie w 2019r.)

*  Modernizacja sktadowiska zuzla i popiotu

Kontynuowane

Segment e Zabudowa instalacji odsiarczania spalin kottéw K7 i K8
Ciepto (zakoniczenie w 2018r.)

Enea Wytwarzanie

Segment OZE e Poszukiwanie okazyjnych projektow inwestycyjnych i akwizycyjnych

e Zabudowa instalacji SCR dla bloku nr 4 (zakonczenie w 2018r.)
e Projekt Feniks blok 5 ( zakoriczenie w 2020)

Enea Elektrownia
Potaniec

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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Status prac przy kluczowych projektach inwestycyjnych

CAPEX Catkowity Planowany

Zaawansowanie

Inwestycja Status projektu 2017 CAPEX termin

prac [%]

[min zt] [min zt] zakonczenia

Budowa bloku energetycznego nr 11

o mocy 1.075 MW W dniu 19 grudnia 2017 r. blok energetyczny na parametry nadkrytyczne opalany weglem kamiennym o mocy 1.075 Mw, oddany zostat do uzytku. 627,4 5 744,6 100% 2017

Przekazane do eksploatacji zostaty: jednostka gtéwna 10S IV, kanaty spalin, wentylatory wspomagajgce, komin nr 3, zasilanie 10S IV. Wszystkie
Instalacja Odsiarczania Spalin 10S IV urzadzenia i instalacje pracuja zgodnie z zatozonymi w umowach parametrami technicznymi. Pozostaje jedynie do wykonania zakres zwigzany z 0 288,3 99% 2017
redukcja parametru ChZT ,chemicznego zapotrzebowania na tlen” w $ciekach oczyszczonych z instalacji 10S IV

Modernizacja bloku nr 3 28 marca 2017 r. blok nr 3 zostat przekazany do eksploatacji 10,6 10,6 100% 2017

Modernizacja bloku nr 8 6 marca 2017 r. blok nr 8 zostat przekazany do modernizacji. Postdj bloku zakoriczyt sie 21 lipca 2017 r. 14,1 14,1 100% 2017

Modernizacja bloku nr 9 w ramach Programu

modernizacji blokéw 2 x 500 MW W 2018 r. planowana jest modernizacja bloku nr 9. Podpisana zostata umowa na czes¢ turbinowa i kottowa. 2,5 85,1 3% 2018
E E Mm?ermzafzjla gJema wody chictc,izqcej Projekt znajduje sie w fazie przygotowania do realizacji. Obecnie trwa proces uzyskiwania decyzji srodowiskowej 0,5 33,0 2% 2017
S S -prég stabilizujgcy na rzece Wisle
2
>
s
Zabudowa instalacji katalitycznego
odazotowania spalin wraz z modernizacja 30 wrzesnia 2016 r. podpisano umowe z firma Rafako na wykonanie zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin
elektrofiltrow dla kottéw AP - 1650 blokow wraz z modernizacja elektrofiltrow dla kottéw AP - 1650 blokdw nr 9 i 10. Zawarto Umowe na ustuge Inzyniera Umowy. Trwa realizacja instalacji dla 95,0 314,2 20% 2019
nr 9i 10 w ramach Programu modernizacji bloku nr 10
blokéw 2 x 500 MW
Zabudowa instalacji odazotowania spalin Zakoriczono budowe instalacji odazotowania spalin SCR na blokach nr 4, 5, 6 i 7 oraz czesci wspdlnej dla instalacji SCR dla blokéw nr 4-8. 15 wrzesnia 352 2037 100% 2017
- SCR dla blokéw nr 4-8 2017 r. oddano do eksploatacji SCR dla bloku nr 8. W dniu 20.12.2017r. odby! sie odbidr koricowy bloku nr 8. ! !

Zawarto Umowe z NFOSIGW na dofinansowanie inwestycji w formie kredytu. 2 lutego 2016 r. wybrano Inzyniera Umowy. 28 kwietnia 2016 r.

uprawomocnito sie pozwolenie na budowe 10S K7 i K8. 29 wrzesnia 2017 r. instalacja zostata oddana do eksploatacji.

Po modyfikacjach i optymalizacji zostaty wykonane powtdérne pomiary gwarancyjne, ktdre potwierdzity, ze instalacja spetnia swojg funkcje i osigga 44,9 105,5 99% 2018
zaktadane parametry techniczne i Srodowiskowe. Wykonawca dniu 15 marca 2018 r zgtosit zakoriczenie realizacji Umowy, z jednoczesnym dalszym

wydtuzeniem prac nad optymalizacja pozostatych parametréow gwarantowanych w terminie do 30 wrzesnia 2018 r.

Zabudowa instalacji odsiarczania spalin
kottéow K7 i K8

Modernizacja bloku nr 10 w ramach Programu

modernizacji blokéw 2 x 500 MW 21 lipca 2017 r. odstawiono blok do modernizacji. Zakoriczenie modernizacji planowane jest na 4 kwietnia 2018 r. 85,6 93,8 91% 2018

'E g Zabudowa instalacji SCR - bloki nr 2, 3,7 Zakonczenie podtaczenia czesci zewnetrznej na blokach nr 2,3,7 . Strojenie uktadu na bloku nr 2,3 14,5 157,5 96% 2018
§8¢
S £ 3

t," 8 Zabudowa instalacji SCR - blok nr 4 Trwaja prace wykonawcze czesci zewnetrznej instalacji odazotowania spalin SCR na bloku nr 4 9,2 34,4 70% 2018

Projekt Feniks blok 5 Uzyskana zgoda Zarzadu ENEA SA na realizacje inwestycji 0 127,4 1% 2020

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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W 2017 r. Grupa Kapitatowa Enea oddata do uzytku najnowoczesniejszy w kraju i Europie blok energetyczny

Nowy blok 0 mocy 1.075 MW, w Elektrowni Kozienice

* Najwiekszy w Europie blok energetyczny opalany weglem kamiennym
* Jednostka catkowicie niezalezna, posiadajgca wtasng infrastrukture

* Nowy blok oznacza zwiekszenie o 1/3 mocy Elektrowni Kozienice

* Blok nr 11 pozwoli zniwelowaé niedobory energii na rynku

*  Wysoka sprawnos¢ wytwarzania energii

*  Wysoka dyspozycyjnos¢ i niska awaryjnosé nowej jednostki

* Blok spetnia uwarunkowania przepiséw ochrony srodowiska

Prace zrealizowane w 2017 roku

* Pierwsze podanie pary na turbine

* Przeprowadzenie rozruchu catej elektrowni
* Synchronizacja z siecig

* Oddanie bloku do eksploatacji

* Podanie napiecia 400 kV

* Uruchomienie kottowni rozruchowej

* Ptukanie - trawienie kottfa

* Pierwsze podanie wegla do kotta

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki
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Dziatania zrealizowane w 2017 r.

Detalicznego

‘h Obszar Obstugi .

Klienta
Obszar Handlu .
Hurtowego .

Obszar Handlu .

Wdrozenie informatycznego systemu wsparcia sprzedazy (SWS) wspomagajgcego prognozowanie i zarzgdzanie portfelem zakupowo-sprzedazowym,

Wdrozenie produktu ,,ENERGIA + Rodzina”

Wdrozenie linii produktowej ENEA Smart w zakresie pakietéw: bezpieczeristwo, ochrona, oszczednosci

Rozwdj programu lojalnosciowego dla Klientow (Strefa Zakupdw)

Optymalizacja partnerskiego modelu sprzedazy

Optymalizacja sprzedazy petnej ustugi oswietlenia

Przeprowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnej ostrzegajacej przed nieuczciwymi sprzedawcami energii

Dziatania promocyjne w zakresie oferty produktowej, ebok, strefy zakupdw (np. ,,W Enei wygrywasz”, ,,Miesigc energii gratis”)

Przeprowadzenie badan satysfakcji klientéw i jakosci obstugi

Realizacja idei Energii Plus jako nowego modelu relacji z klientami i funkcjonowania rynku - nagroda ,Nowe Impulsy 2017” podczas Kongresu Nowego Przemystu

Wozrost satysfakcji Klientéw z obstugi poprzez zdalne kanaty kontaktu oraz spadek kosztéw jednostkowych obstugi Klienta prowadzonej przez Pion Contact Center,
osiggniety m.in. dzieki wdrozeniu nowoczesnej, opartej na najnowszych rozwigzaniach teleinformatycznych, bezpiecznej i odpowiadajacej potrzebom biznesowym
platformy Contact Center, dostarczajacej nowe funkcjonalnosci oraz kanaty kontaktu z Klientami (czat na stronie www, ankieta satysfakcji Klienta, windykacja miekka,
telefon powitalny itd.)

Biura Obstugi Klienta zyskaty nowoczesny wyglad i odpowiadajg na wspdtczesne potrzeby Klientéw. Dzieki przeprowadzonym modernizacjom, Klienci niezaleznie od
lokalizacji, majg zapewniony taki sam poziom obstugi i kontaktu z marka Enea, a pracownicy zyskujg wygodne miejsce pracy. W ramach projektu nowg wizualizacje
otrzymato 21 Biur Obstugi Klienta, w ktdrych po wdrozeniu systemu kolejkowego obstuga przebiega szybciej i sprawniej. Klienci majg dodatkowo mozliwos¢ fadowania
telefonéw oraz korzystania z WiFi, co pozwala na pozostanie w ciggtym kontakcie ze swiatem wirtualnym. Uruchomiony monitoring oraz system antynapadowy,
pozwolit na podniesienie komfortu obstugi oraz poczucia bezpieczeristwa pracownikéw BOK

W celu zagwarantowania ciaggtosci dziatania Infolinii obstugowej zostata uruchomiona nowa lokalizacja Contact Center w Szczecinie, z 60 stanowiskami dla
konsultantéw. Dzieki niezaleznosci od zewnetrznych wykonawcdw, ulegt zwigkszeniu poziom bezpieczeristwa danych i jakosci obstugi naszych Klientow

Podniesiono efektywnosc¢ obstugi Klientéw poprzez automatyzacje proceséw obstugowych realizowanych w elektronicznych kanatach kontaktu z Klientem, w tym przez
unowoczesnienie i uproszczenie podstron obstugowych serwisu internetowego www.enea.pl. oraz promowanie korzystania z e-faktury

Dbajac o spdjna i przyjazng komunikacje z Klientami i otoczeniem biznesowym oraz komfort pracy pracownikéw obstugi Klienta, w ramach inicjatywy Prosta Obstuga
Klienta, wdrozono standardy korespondencji pisemnej i nowe szablony pism zredagowane w prostej polszczyZznie

W celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z brakiem poprawnosci oraz kompletnosci rozliczania Klientéw, ktére w przypadku nieskutecznej kontroli mogg przetozy¢
sie na utrate przychodéw, wdrozono dziatania zabezpieczajace te procesy, tzw. Revenue Assurance, dzieki ktéorym zanotowano znaczaca poprawe wynikow w
obszarze rozliczen z Klientami

Integracja dziatalnosci Enea Elektrownia Potaniec w struktury GK Enea. Wdrozenie standardéw zarzadzania portfelem handlu hurtowego GK Enea w zakresie energii
elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 i praw majatkowych z wykorzystaniem synergii ptynacej z akwizycji nowego zrédta

Uwzglednienie wzrostu mocy zainstalowanej w potencjale wytwdrczym Enea Wytwarzanie (B11)

Aktywny udziat w analizach skutkdw wdrozenia rynku mocy w ramach konsultacji branzowych

Optymalizacja realizacji dostaw paliwa (wegiel, biomasa, olej opatowy) przy wykorzystaniu zasobéw wydobywczych GK Enea z uwzglednieniem renty geograficznej
w zakresie ustug transportowych

Uzgodnienie warunkéw dostaw wegla na 2018 r. dla zapotrzebowania Enei Wytwarzanie i Enei Elektrowni Potaniec przewidzianej w kontraktacji terminowej
Rozpoczecie wspotpracy z PGG oraz JSW w zakresie zagospodarowania mutéw i flotokoncentratow

Rozwdj analitycznych modeli $ciezek cenowych dtugoterminowych dla produktéw notowanych na rynkach hurtowych z uwzglednieniem modelu fundamentalnego
dla wegla kamiennego

Rozszerzenie gamy produktowej o specjalistyczne ustugi dla segmentu OZE dla instalacji o mocach zainstalowanych od 500kW wzwyz, po ustaniu obowigzku zakupu
energii przez sprzedawce zobowigzanego, tj. od 1 stycznia 2018 .

Zbudowanie wsparcia regulacyjnego dla spétek z GK Enea w zakresie rynku hurtowego
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Dziatania do zrealizowania w 2018 r.

*  Rozwdj oferty/linii produktowej ENEA Smart

* Wdrozenie pilotazowe produktu ENEA ECO (dla klientéw w grupie taryfowej OSD - G12as) oraz rozwdj linii o produkty dodane
* Wdrozenie nowego produktu specjalistycznych ustug technicznych dla segmentu klientéw indywidualnych

* Wdrozenie ustugi zarzadzania informacja pomiarowg i optymalizacji zuzycia

*  Rozwdj oferty DUAL FUEL oraz wdrozenie nowego billingu gazowego

*  Dalszy rozwéj programu lojalnosciowego Strefa Zakupow

* Dostosowanie proceséw i procedur sprzedazowych do wymagars RODO

*  Zakonczenie projektu nowej wizualizacji wszystkich 32 Biur Obstugi Klienta

*  Bazujac na wdrozeniach z roku 2017 i maksymalizujac zyski w obszarze obstugi Klienta planowany jest rozwdj zdalnych kanatéw obstugi Klienta, poprzez wprowadzenie
szeregu udogodnien, takich jak: nowe kanaty kontaktu, serwis samoobstugowy IVR, wykorzystanie mediéw spotecznosciowych oraz uruchomienie nowych
funkcjonalnosci w Elektronicznym Biurze Obstugi Klientéw i na podstronach obstugowych serwisu www.enea.pl

* Podejmowanie dziatarn zmierzajacych do budowania trwatych relacji z Klientami oraz dostosowania kanatéw kontaktu do preferencji Klientéw (Omnichannel), w tym
uruchomienie Infolinii biznesowej oraz wdrozenie platformy CRM

* W ramach rozszerzania portfolio ustug dla klientéw detalicznych nastgpi wdrozenie systemu bilingowego do obstugi uméw i rozliczania sprzedazy paliwa gazowego;

*  Wprowadzenie automatyzacji proceséw obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proceséw biznesowych (RPA), ktéra przetozy sie na terminowaq realizacje
kluczowych wskaznikdw w ramach realizowanych proceséw

e Wdrozenie Centralnej Bazy Klientéw (CBK), w celu zapewnienia kompleksowej, jednolitej informacji o Klientach oraz realizacji wytycznych naktadanych przez wchodzace
w maju 2018 nowe rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (RODO)

¢ Zmiana podejscia do wartosciowania dziatan zarzgdzania portfelem na rynku hurtowym

¢ Realizacja interdyscyplinarnego projektu wdrozenia rynku mocy majgcego na celu maksymalizacji przychodéw finansowych i optymalizacji podejscia zarzadzania
kosztami w zakresie remontéw i inwestycji dla jednostek wytwdrczych dla GK Enea

¢ Optymalizacja i poszukiwanie dalszych synergii w zarzadzaniu portfelem produktéw energetycznych z wykorzystaniem potencjatu GK Enea i rynkdéw hurtowych

¢ Rozwdj narzedzi wspomagajacych generacje rozproszong w zwigzku ze zmianami mechanizmu wsparcia Zzrédet odnawialnych wchodzacych w zycie po 1 stycznia 2018r.

¢ Uzgodnienie warunkow dostaw wegla na 2019r. dla zapotrzebowania Enei Wytwarzanie i Enei Elektrowni Potaniec przewidzianej w kontraktacji terminowej

¢ Optymalizacja logistyki paliw

¢ Wykonanie analiz i prac koncepcyjnych dla potrzeb zmiany modelu zakupéw wegla w celu wykorzystania wegli niskokalorycznych w procesie mieszania mutéw
i flotokoncentratéw

¢ Rozwdj narzedzi i bazy analitycznej pozwalajacych na efektywna dziatalnos¢ prop-tradingowg w obszarze krétkoterminowych operacji transgranicznych
przygotowujgcego do wspdlnotowego rynku energii
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ZAWARTE UMOWY

Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea

"Enea

W 2017 r. spétki z Grupy Kapitatowej Enea nie zawieraty umoéw znaczacych, tj. umow o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow wtasnych Enea, przy czym w okresie sprawozdawczym zawarty zostat aneks do Umowy
Wieloletniej na dostawy wegla energetycznego pomiedzy Enea Wytwarzanie a LW Bogdanka. Na mocy aneksu zwiekszony zostat wolumen dostaw wegla do Elektrowni Kozienice w okresie 2017-2036, w wyniku
czego wartos¢ ww. umowy ulegta zwiekszeniu o ok. 2,7 mld zt.

Realizacja umow istotnych

Data zawarcia

21 wrzesnia 2012r.

Strony umowy

Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal SA

Opis

Umowa na budowe nowego bloku energetycznego w Enea Wytwarzanie sp. z 0. 0. zakoriczenie inwestycji - grudzien 2017 .

PKO BP SA, Bank Pekao SA, Bank Zachodni WBK SA,

23 lipca 2015r. Enea SA Bank Handlowy w Warszawie SA Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. zmieniajgcy warunki finansowania w wysokosci do 3 mld zt

3 grudnia 2015r. Enea SA Bank Gospodarstwa Krajowego Umowa Programowa w wysokosci do 700 min zt z przeznaczeniem na finansowanie potrzeb inwestycyjnych

30 wrzesnia 20161, Enea Wytwarzanie sp. 2 0.0 Rafako SA EIZT(E[ar:f?ltrié‘rllvqontai instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP-1650 nr 9 i 10 wraz z modernizacja
28 czerwca 2011r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0 Rafako SA Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4-8

29 maja 2015r. Enea SA Europejski Bank Inwestycyjny Umowa finansowa na kwote 946 min zt

Umowy w zakresie dostaw oraz transportu wegla

Umowy zawarte przez Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

Data zawarcia

4 marca 2010 .

15 grudnia 2016 .

23 stycznia 2012r.

15 grudnia 2016 .

Strona umowy

Opis
Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2010 - okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2017 - zrealizowana

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017 — Zatgcznik nr 8 do Umowy UW/LW/01/2010 - zrealizowana

LW Bogdanka SA

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012 — okre$la ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2017 — 2036

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017 — Zatgcznik nr 2 do Umowy UW/LW/01/2012UW/LW/01/2010 -
zrealizowana

17 listopada 2017 r.

Weglokoks SA

Umowa sprzedazy wegla nr 14164/2017

3 grudnia 2014 .

20 wrzesnia 2016 .

Umowa Wieloletnia — okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2015 — 2017 - zrealizowana

Katowicki Holding Weglowy SA

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017 - zrealizowana

31 marca 2015r.

Jastrzebska Spdtka Weglowa SA

Umowa na dostawe wegla — okresla warunki dostaw wegla w latach 2015 — 2017 - zrealizowana

28 kwietnia 2017r.

28 kwietnia 2017 r.

Umowa nr 61/PGG/2017 - zrealizowana

Polska Grupa Goérnicza SA

Umowa nr 64/PGG/2017 - zrealizowana

23 maja 2017r.

PKP Cargo SA

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla Enea Wytwarzanie z LW Bogdanka SA w okresie od 11 czerwca
2017 r. do 10 sierpnia 2018 r. (lub do wyczerpania ilosci 5.300.000 t)

25 maja 2017 r.

CD Cargo Poland sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Koleje Czeskie sp. z 0.0.)

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla Enea Wytwarzanie z kopaln Polskiej Grupy Gdrniczej sp. z o.0. ,
Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA, Spétki Restrukturyzacji Kopalri SA, Weglokoksu Kraj sp. z 0.0., PG Silesia sp. z 0.0. w okresie od
11 czerwca 2017 r. do 10 sierpnia 2018r. (lub do wyczerpania ilosci 700.000 t)
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ZAWARTE UMOWY

Umowy znaczace dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Enea

Umowy zawarte przez Enea Elektrownia Potaniec SA

Data zawarcia Strona umowy Opis
12 lipca 2012r. LW Bogdanka SA Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2013 — 2021
24 sierpnia 2016 r. Katowicki Holding Weglowy (obecnie PGG) Umowa na dostawe wegla energetycznego w latach 2016/2017
24 sierpnia 2016 r. Polska Grupa Gérnicza (PGG) Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
21 stycznia 2017 r. Polska Grupa Gornicza (PGG) Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
9 sierpnia 2017 r. Polska Grupa Gérnicza (PGG) Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
18 lipca 2017r. Polska Grupa Gérnicza (PGG) Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
25 sierpnia 2017 r. Polska Grupa Gornicza (PGG) Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
24 sierpnia 2016 . Przedsiebiorstwo Goérnicze SILESIA Umowa na dostawe wegla energetycznego w latach 2016/2017
20 kwietnia 2016 . Jastrzebska Spdtka Weglowa SA Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017
21 stycznia 2013 r. PKP Cargo SA Umowa Wieloletnia — okresla warunki transportu wegla w latach 2013 - 2017
20 grudnia 2012r. CTL Logistics sp. z 0.0. Umowa Wieloletnia — okresla warunki transportu wegla w latach 2013 - 2017
31 stycznia 2017 Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH Dostawa 4-ch katalizatoréw dla SCR

Umowy zawarte przez LW Bogdanka SA z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej Enea

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 r. Zaktady Azotowe Putawy SA Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2022
14 grudnia 2010r. Energa Elektrownie Ostroteka SA Umowa Wieloletnia — okreéla warunki dostaw wegla w latach 2011 — 2022
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ZAWARTE UMOWY

Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie Enea kontraktowane s3g zgodnie z korporacyjng Polityka
Ubezpieczeniowq. Dzieki wspdlnej Polityce ujednolicono standardy ubezpieczen w Grupie oraz
skonsolidowano zakupy ochrony ubezpieczeniowej dla wybranych segmentéw ubezpieczen, uzyskujac
wymierne korzysci, zaréwno w zakresie ubezpieczen jak i kosztéw ubezpieczen.

Spoétki Grupy Enea sg cztonkami w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu
Ubezpieczen Wzajemnych i transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkdd
W mieniu oraz roszczen osoéb trzecich, poprzez zawieranie umow ubezpieczenia. Dziatania w tym
zakresie pozwalajg uzyska¢ wymierne korzysci finansowe i organizacyjne.

Z uwagi na znaczng ekspozycje Spotek Grupy Enea na szkody i potencjalne roszczenia, nie mozna
wykluczyé, ze zawarte ubezpieczenia mogg okazaé sie niewystarczajgce. Poziom ochrony
ubezpieczeniowe] nie odbiega od standardow stosowanych w polskiej branzy elektroenergetycznej
i jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych Spétek.

Umowy o wspotpracy lub kooperacji
Powotanie Spotki ElectroMobility Poland SA

PGE Polska Grupa Energetyczna, Energa, Enea oraz Tauron Polska Energia 19 pazdziernika 2016 r.
powotaty spotke ElectroMobility Poland SA. Dziatalnos¢ nowej spdtki ma przyczynié sie do powstania
systemu elektromobilnosci w Polsce. Nowa spoétka dysponuje kapitatem zaktadowym
w wysokosci 10 min zt. Kazda ze spotek powotujgcych ElectroMobility Poland objeta po 25% kapitatu
akcyjnego, uzyskujgc w ten sposdb po 25% gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

List intencyjny w sprawie kooperacji w projektach badawczo-rozwojowych

Na podstawie listu intencyjnego z 2014 r. zawartego pomiedzy Enea, PGE Polska Grupa Energetyczna,
Energa oraz Tauron Polska Energia, jego sygnatariusze kontynuowali w 2016 r. dziatania pod
przewodnictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE), ktérych celem byto utworzenie
Programu Badawczego Sektora Elektroenergetycznego (PBSE) przy Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR). Pierwszy konkurs na finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych w ramach
PBSE zostat ogtoszony 30 wrzesniu 2016 r. Enea Operator wspdlnie
z Uniwersytetem Zielonogdrskim wzieta udziat w tym konkursie, zdobywajac w maju 2017 roku
dofinansowanie na realizacje projektu ,Innowacyjne ustugi systemowe magazynéw energii
zwiekszajace jakos¢ i wydajnosé wykorzystania energii elektrycznej”.

Uzaleznienie od dostawcéw lub odbiorcéw

Jedynym Srodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Enea Potaniec
byt transport kolejowy. Transport wegla w Enea Pofaniec w 2017 r. realizowany byt gtéwnie przez
PKP Cargo SA oraz CTL Logistics sp. z 0.0. Cze$¢ dostaw realizowana byta przez EPCT Silesia, PGG
oraz JSW w formule CPT.

Jedynym S$rodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Enea
Wytwarzanie w Swierzach Gérnych w 2017 r. byt transport kolejowy.

Przewoznik PKP Cargo zrealizowat 90% dostaw, natomiast firma CD Cargo Poland sp. z o.o.
(poprzednia nazwa Koleje Czeskie sp. z 0.0.) zrealizowata ok. 10% dostaw.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Enea SA.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

S

Enea

Inne istotne umowy i transakcje
Nabycie akcji ENGIE Energia Polska SA(obecnie Enea Elektrownia Potaniec SA)

30 wrzesnia 2016 r. Enea SA ztozyta oferte na zakup 100% akcji ENGIE Energia Polska SA (EEP, obecnie
Enea Elektrownia Potaniec SA). Oferta zostata ztozona w sposéb okreslony w procesie, zainicjowanym
przez ENGIE, wtasciciela 100% akcji EEP. 2 grudnia 2016 r. Spoétka uzyskata wytacznos¢ na dalsze
prowadzenie negocjacji na zakup 100% akcji EEP. 23 grudnia 2016 r. Spotka podpisata z ENGIE
International Holdings B.V. umowe warunkowg sprzedazy 100% akcji EEP, a posrednio réwniez 100%
udziatéw w ENGIE Bioenergia sp. z 0.0.

Zamkniecie transakcji uzaleznione byto od spetnienia nastepujacych istotnych warunkéw
zawieszajacych:

* uzyskania zgody Ministra Energii, zgodnie z Ustawa o kontroli niektérych inwestycji

* uzyskania zgody Prezesa UOKiK na koncentracje

* zrzeczenia sie prawa pierwokupu przez Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych

* przeprowadzenia konwersji dtugu EEP wobec podmiotéw z grupy ENGIE na kapitat w EEP

28 lutego 2017 r. Spétka powzieta informacje o spetnieniu sie ostatniego z ww. warunkow co oznacza, ze
wszystkie ww. warunki zawieszajgce zostaty spetnione. 2 marca 2017 r. Spotka otrzymata od ENGIE
International Holdings B.V. wyliczenie wstepnej ceny sprzedazy 100% akcji EEP na poziomie
1.264.159.355 zt.

14 marca 2017 r. Emitent nabyt 100% akcji EEP, tj. 7.135.000 akcji, uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtosdw za wstepng cene 1.264.159.355 zt. Szacowane koszty zwigzane z nabyciem akcji wyniosty 3,9 min
zt. Transakcja ta wpisuje sie w Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 r.
zatwierdzong we wrzesniu 2016 r. Dzieki tej transakcji Grupa zwiekszy udziat w krajowej produkcji pradu.
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto alokacje ceny nabycia na mozliwe do
zidentyfikowania nabyte aktywa netto.

W okresie od 14 marca do 31 grudnia 2017 r. Grupa EEP uzyskata przychody ze sprzedazy netto
w wysokosci 1.643.962 tys. zt i osiggneta zysk netto w wysokosci 190.727 tys. zt. Jezeli potaczenie
miatoby miejsce 1 stycznia 2017 r., to wedtug szacunkéw Zarzgdu skonsolidowane przychody netto ze
sprzedazy za 2017 r. wyniostyby 11.732.854 tys. zt, a skonsolidowany zysk netto wynidstby 1.176.582
tys. zt.

Grupa EEP nie miata zobowigzan warunkowych wymagajacych rozpoznania w ramach rozliczenia
potgczenia.

Realizacja Umowy Inwestycyjnej z Energa SA i Elektrownia Ostroteka SA w sprawie budowy
i eksploatacji bloku energetycznego w Elektrowni Ostroteka SA

19 wrzesnia 2016 r. Enea SA podpisata z Energa SA List Intencyjny dotyczacy podjecia wspdtpracy przy
przygotowaniu, realizacji i eksploatacji nowoczesnego bloku weglowego klasy 1.000 MW w Elektrowni
Ostroteka (Inwestycja, Ostroteka C).

Intencjg Stron jest wspdlne wypracowanie efektywnego modelu biznesowego Ostroteki C, weryfikacja
jej dokumentacji projektowej oraz optymalizacja parametréw technicznych i ekonomicznych nowego
bloku. Wspédtpraca obejmuje takze przeprowadzenie postepowania przetargowego dla wytonienia
generalnego wykonawcy Inwestycji.

W zgodnej opinii Stron realizacja Inwestycji wptynie korzystnie na bezpieczeristwo energetyczne Polski,
bedzie spetniata najwyzsze standardy Srodowiskowe oraz zapewni kolejne stabilne, wysokosprawne
i niskoemisyjne zrédto energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.
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ZAWARTE UMOWY

8 grudnia 2016 r. Spotka zawarta Umowe Inwestycyjng dotyczacg realizacji projektu Ostroteka C.
Przedmiotem Umowy jest przygotowanie, budowa i eksploatacja bloku energetycznego, o ktérym mowa
powyzej. Zgodnie z podpisang Umowg przebieg wspodtpracy, co do zasady bedzie zorganizowany
w ramach trzech etapow: Etap Rozwoju - do czasu wydania polecenia rozpoczecia prac dla generalnego
wykonawcy, Etap Budowy - do czasu oddania Ostroteki C do komercyjnej eksploatacji oraz Etap
Eksploatacji - komercyjna eksploatacja Ostroteki C. Po zakonczeniu Etapu Rozwoju, Enea SA jest
zobowigzana do uczestnictwa w Etapie Budowy przy zatozeniu, ze spetniony jest warunek rentownosci
Projektu, a finansowanie Projektu nie naruszy kowenantéw bankowych Spétki.

Szacuje sieg, ze tgczne naktady inwestycyjne Enea SA do zakornczenia Etapu Rozwoju wyniosg ok. 128 min
zt. Do realizacji Inwestycji Energa SA zbedzie akcje spotki Elektrownia Ostroteka SA, stanowigce 50% w
kapitale zakladowym na rzecz Enea SA, w kwocie ok. 101 min zt. Warunkiem zawieszajagcym wejscie w
zycie Umowy Inwestycyjnej byto uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji polegajacej
na nabyciu akcji spotki celowej do realizacji Projektu. Warunek ten zostat spetniony
11 stycznia 2017 r.

19 grudnia 2016 r. spotka celowa ogtosita postepowanie przetargowe na wytonienie generalnego
wykonawcy budowy elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1.000 MW i o sprawnosci netto co najmniej 45%
pracujacego na parametrach nadkrytycznych pary. Elektrownia Ostroteka SA przy realizacji okreslonych
zatozen (w tym przy odpowiednim udziale Enea SA, Energa SA oraz ewentualnych Inwestorow
Finansowych) i zaktadajgc wprowadzenie rynku mocy lub innych mechanizméw wsparcia, bedzie w
stanie podjag¢ sie kompleksowej realizacji projektu. 1 lutego 2017 r. Enea SA zawarta z Energa SA Umowe
Nabycia 24.980.926 Akcji Elektrowni Ostroteka SA za taczng wartos¢ 24 min zt, obejmujac tym samym
11,89% w kapitale zaktadowym Spétki.

Na mocy powyzszych uméw Energa SA i Enea SA objety wspdlng kontrole nad spdétkg Elektrownia
Ostroteka SA, z siedzibg w Ostrofece, ktorej celem dziatalnosci jest budowa i eksploatacja nowego bloku
weglowego. Obie strony bedg posiadaty po 50% akcji Elektrowni Ostroteka SA, oraz takg samg liczbe
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej bedzie wchodzita taka sama liczba przedstawicieli obu
inwestorow. Decyzje dotyczace istotnych dziatan bedg wymagaty jednomysinej zgody obu akcjonariuszy,
ktoérzy majg prawo do aktywdéw netto Elektrowni Ostroteka SA. Biorgc powyzsze pod uwage inwestycja
zostata zaklasyfikowana jako wspdlne przedsiewziecie i jest ujmowana metodg praw wtasnosci.

Elektrownia Ostroteka SA jest spdtka niepubliczna, w zwigzku z czym nie istniejg notowane ceny rynkowe
dla jej udziatéw.13 kwietnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Elektrownia Ostroteka SA
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 210.100 tys. zt do kwoty 229.100
tys. zt poprzez emisje nowych akcji. W subskrypcji prywatnej Enea SA objeta 9.500.000 akcji w zamian za
wkiad pieniezny, ktéry zostat wniesiony 28 kwietnia 2017 r. Po objeciu akcji nowej emisji Enea
zwiekszyta swoj udziat w kapitale zaktadowym Elektrowni Ostroteka SA do 15,1%. 27 czerwca 2017 r.
Enea SA zawarta z Energa SA Umowe Nabycia 20.017.269 akcji Elektrowni Ostroteka SA, za faczna
wartos¢ ok. 19,2 min zt, zwiekszajac swéj udziat w kapitale zaktadowym Elektrowni Ostroteka SA do
23,79%. W celu zapewnienia spétce odpowiednich 3$rodkéw finansowych, ENERGA SA
i Enea SA na podstawie umowy z 23 listopada 2017 r. udzielity spdtce pozyczki w kwocie po 10 min zt
kazdy z Akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Elektrownia Ostroteka SA podjeto 23
listopada 2017 r. uchwate w sprawie przeksztatcenia Spotki w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia.
W dniu 27 lutego 2018 r. nastgpito zarejestrowanie przez KRS przeksztatcenia Elektrowni Ostroteka SA na
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa
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Nabycie akcji Polimex-Mostostal SA

18 stycznia 2017 r. Enea SA zawarta z Energa SA, PGE Polska Grupa Energetyczna SA, PGNiG Technologie SA
(Inwestorzy) oraz z Polimex umowe inwestycyjng, na mocy ktdrej Inwestorzy zobowigzali sie dokonaé
inwestycji w Polimex. Inwestycja polegata na objeciu przez Inwestoréw facznie 150 min akcji wyemitowanych
przez Polimex. Spotka zobowigzata sie do objecia 37,5 min akcji nowej emisji za tgczng cene emisyjng 75 min zt.
Umowa zostata zawarta pod warunkami zawieszajgcymi szczegétowo opisanymi w raporcie biezgcym 2/2017.
Wraz z ww. umowg zostaty zawarte umowy doprecyzowujace zasady wspotpracy oraz wzajemne prawa
i obowigzki Inwestoréw przy realizacji ww. inwestycji, jak réwniez dodatkowe umowy dotyczace realizacji
inwestycji, ktdre zostaty zawarte z wierzycielami oraz dotychczasowymi akcjonariuszami Polimex.

20 stycznia 2017 r., w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajacych zastrzezonych w umowie
inwestycyjnej, o ktdrej mowa powyzej, Spdtka przyjeta ztozong przez zarzad Polimex oferte objecia w trybie
subskrypcji prywatnej 37,5 min akcji, po cenie emisyjnej wynoszacej 2 zt za jedng akcje, tj. za taczng cene
emisyjng 75 min zt. Dodatkowo, w wyniku wykonania jednej ze wskazanych powyzej uméw dodatkowych, 20
stycznia 2017 r. Spoétka nabyta 1,5 min akcji Polimex od jej dotychczasowego akcjonariusza. Cena nabycia
wszystkich akcji wyniosta 80,6 min zt. Enea SA objeta udziat 16,48%.

Umowa inwestycyjna umozliwia Inwestorom wptyw na polityke finansowg i operacyjng Polimexu. Uprawnienia
te sg realizowane przez Rade Nadzorcza. Ponadto Inwestorzy podpisali umowe dotyczacg inwestycji w Polimex
(,Porozumienie”). Celem zawarcia Porozumienia jest zapewnienie zwiekszonej kontroli nad Polimexem
Inwestorom, ktorzy posiadaja facznie wiekszosciowy udziat w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Polimexu.
Porozumienie zaktada m.in. uzgadnianie, w drodze gtosowania, wspdlnego stanowiska przy podejmowaniu
kluczowych decyzji bedgcych w gestii Zgromadzenia Wspdlnikdw i Rady Nadzorczej Polimexu, w tym ustalanie
sktadu osobowego Zarzadu Polimexu. Z uwagi na wskazane powyzej uprawnienia Inwestoréw, przektadajace
sie na posiadanie znaczacego wptywu, udziat w Polimexie zostat zaklasyfikowany jako jednostka stowarzyszona
ujmowana metodg praw wiasnosci. Polimex jest spotka inzynieryjno-budowlang, ktérg wyrdznia szeroki
wachlarz ustug Swiadczonych na zasadach generalnego wykonawstwa. Polimex jest spotka notowang na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW). 21 marca 2017 r. Inwestorzy ogtosili wezwanie do
zapisywania sie na akcje Polimex w zwigzku z przekroczeniem (jako strony porozumienia) progu 33% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Polimex. Wezwanie miato charakter nastepczy, a Inwestorzy zamierzali
naby¢é w wezwaniu akcje w liczbie stanowiacej nadwyzke ponad liczbe akcji aktualnie posiadanych przez
Inwestoréw (tj. tacznie 65,93% ogdlnej liczby gtoséw Polimex) i zapewniajacej osiggniecie nie wiecej niz 66%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Polimex.

W zwigzku z wezwaniem kazdy z Inwestoréow (w tym Enea) zamierzat uzyskaé nie wiecej niz, w przyblizeniu,
0,018% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Polimex. Wezwanie zostato rozliczone 28 kwietnia
2017 r. i w jego wyniku kazdy z Inwestoréw nabyt 24 akcje Polimex. Aktualnie Spdtka posiada 39.000.024 akcje
Polimex, stanowigcych 16,48% udziatu w kapitale zaktadowym Polimex. Wspdlnie Inwestorzy posiadaja
156.000.097 akcji, stanowigcych 65,9% udzialu w kapitale zaktadowym Polimex. Zgodnie z Umowa
Inwestycyjng Polimex podejmowat w roku 2017 dziatania majgce na celu dopuszczenie do obrotu na GPW akgji
serii T nabytych przez Inwestoréw. 20 pazdziernika 2017 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
prospekt emisyjny Polimex sporzagdzony w zwigzku z emisjg 150.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii T. 31
pazdziernika Zarzad GPW postanowit dopusci¢ akcje serii T do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
GPW z dniem 3 listopada 2017 r. pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
SA (KDPW) do 3 listopada 2017 r. rejestracji tych akcji. 2 listopada 2017 r. Dziat Operacyjny KDPW wydat
komunikat, w ktérym poinformowat o rejestracji 150.000.000 akcji serii T Spotki 3 listopada 2017 r., pod kodem
PLMSTSD00019.
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Dokapitalizowanie Polskiej Grupy Gdérniczej SA

W zwigzku z procesem pozyskiwania inwestorow kapitatowych przez Katowicki Holding Weglowy SA
w lipcu 2016 r. Enea SA rozpoczeta rozmowy z potencjalnymi inwestorami dotyczace mozliwosci
realizacji inwestycji oraz jej potencjalnych parametréw. 28 pazdziernika 2016 r. Enea SA podpisata
z Weglokoks SA i Towarzystwem Finansowym Silesia sp. z o.0. list intencyjny wyrazajacy wstepne
zainteresowanie zaangazowaniem finansowym w Katowicki Holding Weglowy SA lub wybrane aktywa
KHW.

W zwigzku z zainteresowaniem Polskiej Grupy Goérniczej SA (PGG) nabyciem wybranych aktywow
Katowickiego Holdingu Weglowego SA oraz rozpoczeciem procesu dokapitalizowania PGG, Enea SA
przeprowadzita wraz z dotychczasowymi Udziatowcami PGG niezbedne analizy przedstawionego przez
PGG Biznes Planu i wyrazita zainteresowanie zaangazowaniem kapitalowym w Polskiej Grupie
Gorniczej SA

30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Enea SA wyrazita zgode na przystgpienie Spoétki do Polskiej Grupy
Gorniczej SA i objecie przez nig nowych udziatéw w kapitale PGG o wartosci nominalnej 300 min zt
w zamian za wktfad pieniezny w kwocie 300 min zt.

31 marca 2017 r. Spotka zawarta:
* umowe inwestycyjng okreslajgcq warunki inwestycji finansowej w PGG (Umowa Inwestycyjna),
* porozumienie dotyczgce sprawowania wspolnej kontroli nad PGG (Porozumienie Inwestoréw).

Umowa Inwestycyjna

Stronami Umowy Inwestycyjnej s3: Enea SA, ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0., PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna SA, PGNiG TERMIKA SA, Weglokoks SA, Towarzystwo Finansowe Silesia
sp. z 0.0., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (Inwestorzy) oraz PGG. Umowa Inwestycyjna przewidywata, ze PGG nabedzie wybrane
aktywa goérnicze od Katowickiego Holdingu Weglowego SA na podstawie umowy przyrzeczonej, ktorej
zawarcie nastgpito 1 kwietnia 2017 r.

Umowa Inwestycyjna reguluje sposéb przeprowadzenia inwestycji i przystgpienia Spotki do PGG,
zasad funkcjonowania PGG oraz jej organdw, a takze zasady wyjscia stron z inwestycji w PGG.

W ramach dokapitalizowania PGG Enea SA zobowigzata sie do objecia nowych udziatéw PGG o tacznej
wartosci nominalnej 300 min zt w zamian za wktad pieniezny w kwocie 300 min zt w trzech etapach:

a) w ramach pierwszego etapu Spoétka objeta nowe udziaty PGG o wartosci nominalnej 150 min zt
w zamian za wktad pieniezny w kwocie 150 min zt. Po objeciu tych udziatéw Spoétka posiadata 4,39%
udziatu w kapitale zaktadowym PGG. Pierwsze dokapitalizowanie nastgpito w kwietniu 2017 r.

b) w ramach drugiego etapu Spdtka objeta nowe udziaty PGG o wartosci nominalnej 60 min zt
w zamian za wktad pieniezny w kwocie 60 min zt. Po objeciu tych udziatéw Spétka posiada 5,81%
udziatu w kapitale zaktadowym PGG. Drugie dokapitalizowanie nastapito w czerwcu 2017 r.

c) w ramach trzeciego etapu Spotka objeta nowe udziaty PGG o wartosci nominalnej 90 min zt
w zamian za wktad pieniezny w kwocie 90 min zt. Po rejestracji podwyzszenia w KRS, Enea SA zwiekszy
swéj udziat w kapitale zaktadowym do 7,66%. Trzecie dokapitalizowanie nastgpito
w | kwartale 2018 r.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa
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Umowa okresla zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérymi kazdy
z Inwestoréw oraz Skarb Panstwa bedzie uprawniony do powotania jednego cztonka w maksymalnie
osmioosobowe] Radzie Nadzorczej.

Inwestycja wpisuje sie w Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea, ktorej jednym z elementow jest
zabezpieczenie bazy surowcowej dla energetyki konwencjonalnej.

Porozumienie Inwestoréw

31 marca 2017 r. Inwestorzy: ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0., PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA, PGNiG TERMIKA SA oraz Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz Enea SA zawarli Porozumienie, regulujace
sposéb uzgadniania wspdlnego stanowiska Stron w zakresie decyzji dotyczacych Spoétki oraz
sprawowania wspdlnej kontroli nad Spétka. Porozumienie dla Enea SA zawarto pod warunkiem
uzyskania zgody Prezesa UOKIiK na przejecie wspdlnej kontroli nad Spdtka. Zgoda UOKIK, o ktdrej
mowa w zdaniu powyzszym, zostata wydana 22 grudnia 2017 roku.

Jednoczesnie, 31 marca 2017 r. zostat rozwigzany list intencyjny podpisany 16 pazdziernika 2016 r.
przez Enea SA, Weglokoks SA i Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. dotyczacy analizowanej
wczesniej inwestycji kapitatowej w Katowicki Holding Weglowy SA.

W dniu 31 stycznia 2018 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki Polska Grupa
Gornicza SA zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spotki Polska Grupa Goérnicza SA (PGG) zgodnie
z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej z dnia 31 marca 2017 roku, zawartej pomiedzy Weglokoks
SA, Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0., PGE Gérnictwo Energetyka Konwencjonalna
SA, Energa Kogeneracja sp. z o0.0., PGNIG Termika SA, Enea SA oraz PGG, w ktérej Inwestorzy
zobowigzali sie do dokapitalizowania PGG wraz z pozostatymi Inwestorami, na faczng kwote
1.000.000.000 zt (jeden miliard ztotych), z udziatem Enea SA na kwote 300.000.000 zt (trzysta miliondw
ztotych) wktadem pienieznym, w trzech transzach. Pierwsze dokapitalizowanie (I transza) miato
miejsce w dniu 3 kwietnia 2017 r., a drugie w dniu 14 czerwca 2017 .

W wyniku podjetej uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Enea SA w dniu 31 stycznia 2018 roku zawarta
umowe objecia akcji pomiedzy ENEA a PGG, przyjmujgc oferte objecia 900.000 (dziewieéset tysiecy)
nowych akcji w drodze subskrypcji prywatnej o wartosci nominalnej 100 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 90.000.000 zt (dziewieddziesigt milionéw ztotych) za wktad pieniezny w wysokosci
90.000.000 zt (dziewiecdziesigt miliondw ztotych). Akcje serii B s akcjami zwyktymi, imiennymi

i winny by¢ optacane wytgcznie wkitadami pienieznymi w catosci przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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Zrédta finansowania programu inwestycyjnego

"Enea

Enea SA finansuje program inwestycyjny wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa Enea realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym Enea SA
pozyskuje zewnetrzne Zrédta finansowania i dystrybuuje je do spétek zaleznych. W dalszych dziataniach Enea SA bedzie koncentrowac sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych Zrédet finansowania dla inwestycji
zaplanowanych w Strategii Grupy Kapitatowej Enea w celu optymalizowania wysokosci kosztow i termindw sptaty zadtuzenia.

E Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt

Enea SA posiada zawarta umowe programowa dot. programu emisji obligacji do kwoty
3 mld zt z bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji, tj.: PKO BP SA, Bankiem Pekao SA, BZ WBK SA oraz
Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy Kapitatowej Enea.
Srodki pozyskane z tego programu sg przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych w Grupie Enea, w tym
m.in. na budowe opalanego weglem kamiennym bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne o mocy
elektrycznej 1.075 MW, brutto, ktéra jest realizowana w ramach dziatalnosci Enea Wytwarzanie. W okresie styczer —
grudziern br. Enea SA wyemitowata w ramach niniejszego programu IX i X serie obligacji w tacznej wysokosci
1.049 min zt. Na 31 grudnia 2017 r. warto$¢ wyemitowanych w ramach ww. Programu obligacji wynosita tacznie
3.000 min zt.

100 AN ANE

E Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 5 mld zt

Stopien wykorzystania
zrodta finansowania

30 czerwca 2014 r. Enea SA zawarfa umowe programowg dotyczacg programu emisji obligacji do
kwoty 5 mld zt z bankami petnigcymi role dealeréw: ING Bankiem S$laskim SA, PKO BP SA, Bankiem Pekao SA
i mBankiem SA. W ramach Programu Enea moze emitowac obligacje o okresie zapadalnosci do 10 lat, a Banki
dealerzy zobowigzani sg dochowaé nalezytej starannosci przy oferowaniu nabycia obligacji inwestorom
rynkowym. W okresie styczer — grudzier 2017 r. Enea SA nie emitowata obligacji w ramach niniejszego programu.
Na 31 grudnia 2017 r. warto$¢ wyemitowanych w ramach ww. Programu obligacji wynosita facznie 1.500 mlin zt.

30w ENEDJIT

Umowy programowe w sprawie programu emisji obligacji gwarantowane przez BGK

Stopien wykorzystania
Zrédta finansowania

W ramach finasowania gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa krajowego Enea SA ma zawarte
dwie umowy programowe emisji obligacji (podpisane odpowiednio 15 maja 2014 r. i 3 grudnia 2015 r.) o tacznej
wartoéci 1.700 miIn zt. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy Kapitatowej Enea. Srodki
z programOw sg przeznaczone m.in. na realizacje inwestycji przez Enea SA i podmioty zalezne. Oprocentowanie
oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiegkszong o marze. Umowa z 15 maja 2014 r. zostata wykorzystana
w petnej wysokosci, tj. 1.000 min zt, natomiast w ramach Umowy Programowej z 3 grudnia 2015 r. pozostaje do
dyspozycji kwota 550 min zt. Na dzien 31 grudnia 2017 r. Enea SA wyemitowata w ramach w/w uméw
programowych obligacje o wartosci 1.150 min zt.

Stopien wykorzystania
zrédta finansowania

68 NI

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Eﬁ' Kredyty inwestycyjne udzielone przez Europejski Bank Inwestycyjny

18 pazdziernika 2012 r. Enea SA zawarta umowe finansowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI),
na mocy ktérej Spoétce zostat udzielony kredyt w kwocie 950 min zt lub jej rownowartosci w euro (transza ,A”). 19
czerwca 2013 r. zostata zawarta z EBI kolejna umowa kredytu (transza ,,B”) na kwote 475 min zt. Srodki w tacznej
kwocie 1.425 min zt pozyskane z kredytu przeznaczone sg na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego dot.
modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych Enea Operator. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od planowanej
daty wyptaty srodkéw. W ramach transzy ,A” i ,B” Enea SA dokonata wypfaty srodkéw z kredytu w catosci, tj.
w wysokosci 1.425 min zt w 4 odrebnych kwotach uruchamianych od wrzesnia 2013 r. do lipca 2015 r. Waluta
uruchomionego kredytu to ztoty polski, oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBOR dla depozytéw
6-miesiecznych powiekszone o marze Banku. W przypadku jednego uruchomienia oprocentowanie zostato oparte na
statej stopie procentowej.
29 maja 2015 r. zawarta zostata kolejna umowa kredytu, na mocy ktérej EBI udostepnit Spétce nowe finansowanie
w wysokosci 946 min zt lub jej réwnowartosci w euro (transza ,,C”). Srodki pozyskane z kredytu beda przeznaczane na
finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego w celu modernizacji i rozbudowy infrastruktury
elektroenergetycznej Enea Operator. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy Kapitatowej Enea.
Oprocentowanie jest zmienne oparte na stawce WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku.
Transze beda sptacane w ratach, a ostateczna sptata nastapi w grudniu 2031 r. W styczniu 2017 r. dokonano
uruchomienia transzy kredytu w wysokosci 250 min zt, a w grudniu uruchomienia transzy w wysokosci 496 min zt. Na
koniec 2017 r. wysoko$¢ wykorzystanego kredytu w ramach transzy ,C” wynosita 946 min zt.

o7 | [ [ [ |

E Zrédta finansowania programu inwestycyjnego LW Bogdanka - umowy programowe
w sprawie programu emisji obligacji LW Bogdanka SA

Stopien wykorzystania
zrodta finansowania

W trakcie 2017 r. Spotka posiadata Umowe Programowa z 23 wrzesnia 2013 r. dotyczaca programu
emisji obligacji do kwoty 300 min zt, ktéra zostata zawarta z bankiem Polska Kasa Opieki SA. taczna wartos¢
wyemitowanych obligacji w ramach tej Umowy wynosi 300 min zt. Kwartalne terminy wymagalnosci wykupu
obligacji w tacznej wysokosci 300 min zt przypadajg w 2018 r. Ponadto, w trakcie
| pétrocza 2017 r. obowigzywata druga Umowa Programowa z 30 czerwca 2014 r. 10 marca 2017 r. Spétka
podpisata aneks do Umowy Programowej z 30 czerwca 2014 r., w ramach ktérego okres obowigzywania Programu
dla Transzy nr 1 zostat przesuniety z 31 grudnia 2019 r. na 30 marca 2017 r. W zwigzku z tym wszystkie obligacje
wyemitowane w ramach Transzy nr 1 w tgcznej wysokosci 300 min zt zostaty wykupione 30 marca 2017 r., a tym
samym obowigzywanie Umowy Programowej ulegto zakoriczeniu.

Stopien wykorzystania
100% ..... zrédta finansowania
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Emisja papieréw wartosciowych Enea SA w 2017 r.

Enea wyemitowata w 2017 r. obligacje o tgcznej wartosci wg ceny emisyjnej 1.199 min zt. Zadtuzenie
nominalne z tytutu wyemitowanych przez Enea SA obligacji na 31 grudnia 2017 r. wyniosto tacznie 5.610
min zt.

Transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej

W ramach realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem Stép Procentowych, w grudniu 2017 r. Enea SA zawarta
transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap) na tagczng kwote 1.091.000 tys.
zt. taczna wartos¢ zawartych transakcji IRS na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta tacznie 5.442.520 tys. zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2017 r. Enea oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych przez Enea
lub jednostke od niej zalezng znajdujg sie w nocie 42 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Enea za 2017 r.

Wykorzystanie srodkow z emisji papieréw wartosciowych

Srodki pieniezne pozyskane przez Enea SA z emisji obligacji sa wykorzystywane przy realizacji inwestycji
rzeczowych i kapitatowych prowadzonych przez Spétki zalezne. Enea Wytwarzanie w Swierzach Gérnych
w grudniu 2017 r. oddata do uzytku najnowoczesniejszy w Polsce blok energetyczny. Wszystkie emisje
przeprowadzone przez Enea Wytwarzanie w 2017 r. byty przeznaczone na sfinansowanie wydatkéw
zwigzanych z tym projektem.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Bilans, kapitaty
wtasne oraz saldo $rodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Enea sg solidnym fundamentem finansowania
naktadéw inwestycyjnych, tak ze srodkéw witasnych, jak i Zzrodet zewnetrznych. W celu efektywnego
wykorzystania srodkéw, Spdtka w danych dziataniach inwestycyjnych, w szczegdlnosci w zakresie
akwizycji, zamierza wspomagaé sie finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu diwigni
finansowej.

Program emisji obligacji spétek zaleznych
3 mld zt - Program Emisji Obligacji z 8 wrzesnia 2012 r. Enea Wytwarzanie

Na 31 grudnia 2017 r. Enea Wytwarzanie wyemitowata w ramach ww. Programu obligacje w facznej
wysokosci 2.650 min zt. Okres dostepnosci Programu zakoriczyt sie w dniu 31 grudnia 2017r.

1.425 min zt - Obligacje Enea Operator

Program w catosci wykorzystany przez Enea Operator. Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od serii jest
oparte na statej lub zmiennej stopie procentowej. Obligacje s3 wykupowane w ratach od czerwca 2017 r.,
a ostateczny termin wykupu przypada na czerwiec 2030 r.

1 mld zt - Umowa Programowa z 17 lutego 2015 r. Enea Wytwarzanie

17 lutego 2015 r. pomiedzy Enea Wytwarzanie, Enea oraz PKO Bankiem Polskim zostata zawarta Umowa
Programu Emisji Obligacji na kwote 760 min zt. 3 czerwca 2015 r. zostat zawarty do niej aneks, na
podstawie ktdrego strony zwiekszyty kwote Programu do wysokosci 1 mld zt. Na 31 grudnia 2017 r.
program jest w catosci wykorzystany przez Enea Wytwarzanie.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

"Enea

946 min zt - Umowa Programu Emisji Obligacji z 7 lipca 2015 r. Enea Operator

Wykonawcza Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 946 min zt zostata zawarta pomiedzy Enea jako
gwarantem, Enea Operator jako emitentem oraz PKO Bankiem Polskim jako agentem. W ramach umowy
28 marca 2017 r. zostat zawarty aneks wydtuzajacy dostepnosé srodkéw z Programu do 29 grudnia 2017
r. Termin wykupu obligacji — ratalny, jednak nie pdzniej niz 15 lat od daty emisji. Oprocentowanie
obligacji moze by¢ state lub zmienne oparte o stawke WIBOR powiekszong o marze,
Z rewizjg oprocentowania po 4 lub 5 latach. W styczniu 2017 r. Enea Operator wyemitowata obligacje w
wysokosci 250 min zt, a w grudniu wyemitowata obligacje w wysokosci 496 min zt, co oznacza
wykorzystanie programu w petnej wysokosci przez Enea Operator na dzien 31 grudnia 2017.

740 min zt - Umowa Programu Emisji Obligacji 17 listopada 2014 r. Enea Wytwarzanie

Na 31 grudnia 2017 r. Enea Wytwarzanie wyemitowata w ramach ww. Programu obligacje w tacznej
wysokosci 350 min zt. Wykup obligacji jest jednorazowy i przypada na marzec 2020r.

260 min zt - Umowa Programowa z 12 sierpnia 2014 r. Enea Wytwarzanie

Program w catosci wykorzystany przez Enea Wytwarzanie. Oprocentowanie obligacji oparte jest na statej
stopie procentowej. Obligacje bedg wykupywane w ratach od wrzesnia 2017 r. do grudnia
2026r.

360 min zt — Umowa Programu Emisji Obligacji z 18 lipca 2016 r. Enea Operator

Wykonawcza Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 360 min zt zostata zawarta pomiedzy Enea jako
gwarantem, Enea Operator jako emitentem oraz PKO Bankiem Polskim jako agentem. W ramach umowy
Enea Operator moze przeprowadzi¢ jednokrotng emisje obligacji. 28 lipca 2016 r. Enea Operator
wyemitowata obligacje w kwocie 360 mIn zt na zmiennej stopie procentowej WIBOR 3M plus marza.
Wykup obligacji z Programu nastapit w grudniu 2017r.

350 min zt — Umowa Programu Emisji Obligacji z 20 wrze$nia 2017 r. Enea Operator

Wykonawcza Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 350 min zt zostata zawarta pomiedzy Enea jako
gwarantem, Enea Operator jako emitentem oraz PKO Bankiem Polskim jako agentem. W ramach umowy
Enea Operator 28 wrzes$nia wyemitowata obligacje w kwocie 350 miIn zt na zmiennej stopie procentowe;j
WIBOR 3M plus marza. Termin wykupu przypada w grudniu 2019.

Pozostate umowy

Enea SA w latach ubiegtych zawarta takze wewnatrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze
spotkami zaleznymi, ktére stuza finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. Programy
te s3 w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach. taczna kwota obligacji do wykupu
w ramach tych programoéw na 31 grudnia 2017 r. wynosita 76,65 min zt.
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Zaciagniete i zakonczone umowy kredytow i pozyczek

"Enea

Wedtug nominalnego stanu zadtuzenia na 31 grudnia 2017 r. Enea SA posiadata zaciagniete kredyty w wysokosci 2.303.174 tys. zt., w tym kredyty i pozyczki zaciggniete przez Enea SA w 2017 r.:

Zadtuzenie z tyt. kredytow
na 31 grudnia 2017 r.

Kwota zaciggnietego Wysokos¢

Wartos¢ umow
b/ kredytu [tys. zt] w 2017 r.

Data poczatkowa Data zakonczenia Kredytodawca

stopy procentowej It
ys.

]

Okres sptaty

(C) Europejski Bank

raty kapitatu ustalane

29 maja 2015r. 31 marca 2032r. A 946 000 746 000 stawka bazowa + marza 946 000 w momencie uruchomienia
Inwestycyjny
transzy kredytu
(B) Europejski Bank raty kapitatu ustalone
19 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2030 . Pel i 1425000 0 stawka bazowa + marza 1357174 w momencie uruchomienia
Inwestycyjny
transzy kredytu
RAZEM 2303174

Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spotki Grupy Enea

W grudniu 2015 r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. zawarta umowe o dofinansowanie w formie pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) na kwote 60.075 tys. zt
przedsiewziecia pn. ,Budowa instalacji odsiarczania spalin dla kottéw K7 i K8 w Elektrocieptowni Biatystok”. Pozyczka zostata udzielona na okres od kwietnia 2016 r. do grudnia 2026 r., oprocentowanie WIBOR 3M,
sptata w kwartalnych ratach. Pierwsze uruchomienia miaty miejsce w czerwcu i grudniu 2016 r. na taczng kwote 19.161 tys. zt. a kolejne w kwietniu, czerwcu i wrzesniu 2017r. Aktualne zadtuzenie z tytutu pozyczki
wynosi 57.263 tys. zt. W 2017 r. Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. podpisata trzy umowy o dofinansowanie w formie pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(WFOSiGW) na faczng kwote 1.164,60 tys. zt. z czego w sierpniu i grudniu zostato uruchomionych 964,6 tys. zt. 16 grudnia 2016 r. LW Bogdanka SA zawarta z bankiem mBank SA umowe o kredyt w rachunku biezgcym
z limitem do kwoty 100.000 tys. zt. Kredyt moze by¢ wykorzystany do 29 listopada 2018 r. Ostateczny dzien sptaty kredytu przypada na 30 listopada 2018 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza
banku. Na dzien bilansowy limit nie byt wykorzystany. W 2017 r. Spotki z Grupy Enea nie wypowiadaty umoéw kredytow oraz pozyczek. £3gczna suma zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek przez Enea

SA i sp6tki z Grupy Kapitatowej Enea na 31 grudnia 2017 r. wyniosta 2.394.602 tys. zt.

Udzielone pozyczki

W roku 2017 Enea SA udzielita Spotkom Grupy Kapitatowej Enea pozyczek o tacznej wartosci 42.940 tys. zt. Stan zadtuzenia nominalnego na 31 grudnia 2017 r. wynosit 183.046 tys. zt. Szczegétowe informacje

nt. zawartych przez Enea SA w 2017 r. umdw pozyczek oraz poziomu ich wykorzystania prezentuje ponizsza tabela:

Kwota zaciagnietej pozyczki w

Data poczatkowa Data zakornczenia Wartos¢ umowy

2017r. [tys. zH]

Oprocentowanie

Zadtuzenie z tyt. pozyczki
na 31 grudnia 2017 r. [tys. zi]

21 maja 2014r. 31 grudnia 2022 . Enea Centrum sp. z 0.0. 61 000 0 Brak 45750
22 grudnia 2015r. 30 czerwca 2025r. Enea Centrum sp. z 0.0. 165000 30000 Brak 120000
19 stycznia 2015r. 31 stycznia 2020 . Enea Oswietlenie sp. z 0.0. 10 000 0 Zmienne 4356

23 listopada 2017 r. 31 stycznia 2018 r. Elektrownia Ostroteka SA 10000 10000 State 10000
8 listopada 2017r. 6 listopada 2020r. PGEEJ1sp.zo.0. 2940 2940 State 2940
RAZEM 248 940 42 940 183 046
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ZAWARTE UMOWY Enea

Udzielone i otrzymane poreczenia
W 2017 r. spétki z Grupy Kapitatowej Enea nie udzielaty poreczen i gwarancji o wartosci odpowiadajgcej co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Enea SA.

W roku 2017 Enea SA nie udzielata nowych poreczen ani gwarancji korporacyjnych. W zakresie zawartych poprzednio umoéw w kilku przypadkach dokonano jedynie aneksowania ich terminu obowigzywania oraz
wysokosci udzielonych poreczen. taczna wartosé pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen na 31 grudnia 2017 r. wynosita 127.404,15 tys. zt.

Udzielone i otrzymane gwarancje

taczna wartos¢ pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji bankowych na 31 grudnia 2017 r. wynosita 117.706,82 tys. zt. W 2017 r. na zlecenie Enea SA wystawiono gwarancje, ktorych tgczna wartosé
wynosita 61.880,78 tys. zt. Ponizej zamieszczono informacje dot. najwiekszych kwot gwarancji udzielonych w 2017 r. (prég istotnosci > 1 min zt):

Udzielona kwota

DEYENTLPATELTE] Data obowigzywania Podmiot ,na rzecz ktérego i i )
) i . i ) ) i Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia ) .
zabezpieczenia zabezpieczenia udzielono zabezpieczenia zabezpieczenia [tys. z1]
. . . e . . w ramach linii gwarancji
7 lipca 2017r. 11 sierpnia 2018'. Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA nalezyte wykonanie umowy w kwocie 350.000.000 7 15 000,00

. . . . . . Lo w ramach linii gwarancji
20 grudnia 2017 r. 11 sierpnia 2018'r. I1zba Rozliczeniowa Gietd Towarowych SA whiesienie depozytu w kwocie 350.000.000 7 30 000,00

w ramach linii gwarancji

12 grudnia 2017 r. 11 sierpnia 2018'. ENEA Operator sp. z 0.0. nalezyte wykonanie kontraktu w kwocie 350.000.000 2t 1079,94
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OTOCZENIE RYNKOWE

Sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Enea skupiona jest na terytorium Polski. Tym samym kluczowym
czynnikiem makroekonomicznym wptywajgcym zaréwno na osiggane wyniki, jak i sytuacje finansowg
jest tempo rozwoju oraz ogdlna kondycja polskiej gospodarki.

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) produkt krajowy brutto w 2017
r. zwiekszyt sie realnie o 4,6% w skali roku, wobec wzrostu o 2,9% w 2016 r. W samym IV kwartale
2017 r. wzrost PKB wyniost 5,1% co oznacza kolejny, rekordowy kwartalny wzrost PKB na przestrzeni
ostatnich miesiecy.

Dynamika PKB 2013-2017 [%]

"Enea

Zgodnie z szacunkami GUS w 2017 r. produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza niz przed rokiem o 6,6%.
W najwiekszym stopniu zwiekszyta sie sprzedaz w przetworstwie przemystowym; wzrost odnotowano
rowniez w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode oraz
w dostawie wody; gospodarowaniu $ciekami i odpadami; rekultywacji. Utrzymat sie natomiast spadek
produkcji w gérnictwie i wydobywaniu.

W okresie styczen—wrzesien 2017 r. produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju byta o
byta o ok. 7% wyzsza niz w roku poprzednim. Produkcja budowlano-montazowa byta wyzsza niz przed
rokiem we wszystkich dziatach budownictwa, w tym najbardziej
specjalizujgcych sie w budowie obiektow inzynierii lgdowej i wodnej.

zwiekszyta sie w jednostkach

1 . . . .
46 4,9 > Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych, po dwadch latach spadku, w 2017 r. wzrosty w skali roku o 2,0%. Po
’ 41 40 spadku w 2016 r., znacznie wzrosty ceny zwigzane z transportem; wyzsze niz przed rokiem byty réwniez
34 3,8 3,6 m.in. ceny w zakresie mieszkania. Po raz pierwszy od 2012 r. wzrosty w skali roku ceny producentéw
33 33 > 33 3,3 30 32 w przemysle (o 2,9%) oraz budownictwie (0 0,6%).
2,7 26 2,7
’ Ponizej zamieszczono podstawowe dane makroekonomiczne dla lat 2015-2017.
1,9
WyszczegélnienieO
0,6
0,1 PKB zmiana w % 3,8 2,9 4,6
-
IQ nQ ma va 1o lQ mQ o iva 1o lnQ Qo ivaoia e ma iva ol i e iva Produkcja sprzedana przemystu zmiana w % 6,0 3,6 6,6
Produkcja budowlano - montazowa zmianaw % 3,7 -2,6 7,0
. [ | -
Zgodnie z danymi GUS, w 2017 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe, Inflacja w % 0,9 06 2,0
przy czym IV kwartat 2017 roku charakteryzowat sie nieznacznymi spadkami wzgledem stanu na koniec Ill kwartatu.
Dynamika produkcji krajowej 2016-2017 [%]
24
19
14
9 Produkcja
= budowlano-montazowa
4
-1
6 Produkcja
- sprzedana przemystu
11 \
-16
-21
12016 IV 2016 VI 2016 X2016 12017 IV 2017 VIl 2017 X2017
Zrédto: http://stat.gov.pl oraz opracowanie GUS pn. Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w 2017 roku
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OPIS BRANZY

Obszary dziatalnosci

W 1997 r. rozpoczeto proces demonopolizacji polskiego rynku energii elektrycznej. Doprowadzit on do
jego podziatu na poszczegdlne obszary: wytwarzania, przesytu i dystrybucji oraz handlu energia.

Z biegiem czasu, w celu zabezpieczenia tancucha dostaw dla obszaru wytwarzania najwieksze grupy
energetyczne rozszerzyly swojg dziatalno$¢ rowniez o obszar wydobycia.

Polska jest najwiekszym producentem i rynkiem zbytu dla wegla kamiennego sposréd krajow Unii
Europejskiej. Wegiel kamienny w Polsce w perspektywie najblizszych kilkunastu lat bedzie najbardziej
wykorzystywanym surowcem do produkcji energii elektrycznej i cieplne;j.

Wegiel kamienny do celéw opatowych w Polsce jest wydobywany, przede wszystkim, przez podmioty
pozostajgce pod kontrolg Skarbu Panstwa. S3 to w szczegdlnosci Jastrzebska Spdtka Weglowa SA,
Kompania Weglowa SA, Katowicki Holding Weglowy SA, Polska Grupa Gdrnicza sp. z 0.0., Tauron
Wydobycie SA. Oprécz podmiotéw z udziatem Skarbu Panstwa w ostatnich latach rosto znaczenie
w wydobyciu kopali prywatnych lub sprywatyzowanych (m.in. LW Bogdanka).

Wiekszos¢ energii elektrycznej na polskim rynku wytwarzana jest w oparciu o paliwa konwencjonalne, tj.
wegiel kamienny oraz brunatny. Niemniej w ostatnich latach wzrosta w Polsce $wiadomos¢ szkod
srodowiskowych spowodowanych przez energie konwencjonalng, a cztonkostwo w Unii Europejskiej
stworzyto dodatkowy impuls do restrukturyzacji polskiego sektora energetycznego.

Energia odnawialna jest uzyskiwana dzieki naturalnym, powtarzajagcym sie procesom przyrodniczym.
Zgodnie z Prawem energetycznym odnawialne Zrédto energii wykorzystuje w procesie przetwarzania
energie wiatru, promieniowania stonecznego, aerotermalng, geotermalng, hydrotermalna, fal, pradow
i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu pochodzacego ze
sktadowisk odpaddw, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekow
albo rozktadu sktadowanych szczatkéw roslinnych i zwierzecych.

Rozwdj wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet wynika z potrzeby ochrony srodowiska
oraz wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego. Celem dziatan w tym zakresie jest zwiekszenie
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, wspieranie rozwoju technologicznego i innowacji, tworzenie
mozliwosci rozwoju regionalnego oraz wieksze bezpieczenstwo dostaw energii, zwtaszcza w skali lokalne;j.

Ze zobowigzan wynikajgcych m.in. z pakietu klimatycznego 3 x 20 wynika, ze do 2020 r. Polska ma
obowigzek uzyska¢ 15% udziat OZE w zuzyciu energii. Dazenie do zwiekszenia udziatu tych Zrédet
w bilansie produkcji energii elektrycznej w kraju, ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji, wymaga
stosowania odpowiednich systemdw wsparcia, bedgcych gwarancjg ich systematycznego rozwoju.
Przesytanie energii elektrycznej oznacza jej transport sieciami przesytowymi (do sieci dystrybucyjnych lub
odbiorcow koncowych przytagczonych do tych sieci). Dystrybucja energii polega na jej transporcie do
odbiorcéw koricowych z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych.

Zgodnie z Prawem energetycznym wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie przesytania lub
dystrybucji energii elektrycznej wymaga uzyskania koncesji Prezesa URE. Gtéwnymi dystrybutorami
energii elektrycznej w Polsce s3: Enea Operator sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA
oraz Energa Operator SA.

Obrot energia elektryczng stanowi dziatalnos¢ gospodarczg, wymagajaca uzyskania koncesji Prezesa URE,
polegajaca na hurtowym lub detalicznym handlu energia. Handel energia elektryczng w Polsce odbywa sie
w trzech zasadniczych segmentach rynku energii: rynku kontraktowym, rynku gietdowym oraz rynku
bilansujgcym.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea
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Handel energig na rynku kontraktowym odbywa sie na podstawie kontraktéw dwustronnych (umdw)
zawieranych pomiedzy wytwdrcami energii, a firmami handlujagcymi energig oraz Klientami finalnymi.

Rynek gietdowy obejmuje handel na gietdzie energii (Towarowe] Gietdzie Energii SA). Handel energig na
TGE odbywa sie gtéwnie na tzw. Rynku Dnia Nastepnego (RDN). RDN prowadzony jest na dzien przed
dobg, w ktdrej nastepuje fizyczna dostawa energii.

Rynek Bilansujacy jest specyficznym obszarem rynku energii, na ktérym nastepuje bilansowanie réznic
pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym
zapotrzebowaniem na energie elektryczna.

Rynek energetyczny w Polsce tworzg gtdownie cztery grupy energetyczne: Enea, PGE, Tauron, Energa.

Giéwne grupy energetyczne -
w/ Energa

Liczba klientéow: 3,0 min
Powierzchnia: 75,0 km?

o

[

innogy

"Enea

Liczba klientéw: 2,5 min

Liczba klientéw: 0,9 min

Powierzchnia: 58,2 km? °
Polska Grupa Energetyczna
o e
’ TAURON Liczba klientéw: 5,3 min
POLSKA ENERGIA
Powierzchnia: 122,4 km?
Liczba klientéw: 5,5 min
Powierzchnia: 57,1 km?
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OTOCZENIE RYNKOWE Enea

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej
Srednie/maksymalne roczne
zapotrzebowanie na moc w dobowych

Miesieczne krajowe zapotrzebowanie na moc

Zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetyczne krajowa produkcja energii
w dobowych szczytach obcigzenia [MW]

elektrycznej w okresie 2017 r. wyniosta 165.852 tys. GWh. 25000 - szczytach obcigzenia [MW]
Krajowa produkcja/zuzycie energii elektrycznej [tys. GWh]
25000 -
170
164,6 168,1
165
165,8
160 - 162,6
155 -
20 000 . . . . . . . . . . . . 20000 e e e B e e e e e
150 - p p o - p 2006 2008 2010 2012 2014 2016
& & &S & & ° & & sz &
148,7 & & ¢ & K & &4 &S
145 ! ° & & & ,Z‘;\,b ) = 7apotrzebowanie $rednie
T T T T T T T T T T T ) 3
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 — 5014 2015 — 9016 Zapotrzebowanie maksymalne
= Produkcja Zuzycie
Wymiana miedzysystemowa
Struktura produkcji energii elektrycznej [GWh] 158 Wymiana energii elektrycznej z zagranica [tys. GWh]
Rodzaje elektrowni 2014 2015 2016 2017
Zawodowe na weglu kamiennym 80284 813883 81348 79 868
Zawodowe na weglu brunatnym 54212 53564 51204 51983
Przemystowe 9020 9757 10130 10057
Zawodowe gazowe 3274 4193 5776 7172
Zawodowe wodne 2520 2261 2399 2767
Wiatrowe i inne odnawialne 7256 10114 11769 14005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
— PobOr Oddanie
Zrédto: https://www.pse.pl/mapa-raportow
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OTOCZENIE RYNKOWE

Ceny rynkowe wegla w roku 2017

Swiatowe ceny wegla w roku 2017 utrzymywaty sie w trendzie wzrostowym kontynuujgc notowania na
wysokich poziomach $rednio rzedu 80-100 USD/t. Wyrazne wyhamowanie rynku w kwietniu czy
listopadzie wynikato ze zdarzern jednorazowych jak huragan Debbie w Australii czy typowych
mechanizmoéw rynkowych, jakim byto nasycenie rynku.

Czynnikami ksztattujacymi globalng dynamike notowan cen wegla spot byta niska podaz przy
wzmozonym popycie krajdw z obszaru Azja-Pacyfik, ktére to z uwagi na potrzebe taniej energii
elektrycznej w rejonie Azji Potudniowo-Wschodniej pozostang gtéwna sitg napedowa globalnego popytu
na wegiel do 2040 roku, podaje IEA. Popyt na wegiel pozostanie wysoki przynajmniej do czasu wzrostu
konkurencyjnosci produkcji energii z OZE lub zdolnosci jej magazynowania.

Trend odwrotny i mocno antyweglowy dominuje z kolei w obszarze Atlantyku. W europejskich
terminalach weglowych cena wegla spot podazata jednak za wzrostami pochodzacymi z rynku
azjatyckiego, aczkolwiek promowanie niskoemisyjnej produkcji energii i zrédet OZE powoduje, iz
korelacja globalnych indekséw stabnie.

W 2017 r. Srednio cena spot wegla z Newcastle, ktéra jest wyznacznikiem dla cen wegla energetycznego
na rynku azjatyckim, wzrosta o 34,5% w ujeciu rocznym i wyniosta 88,95 USD/t.

Za 1 tone wegla potudniowo - afrykariskiego ptacono srednio o 30% wiecej tj. 83,95 USD.

W terminalach weglowych w obszarze ARA S$rednioroczna cena spot wegla wzrosta o ok. 40,1%
i wyniosta

84,14 USD/t. Pomimo zaawansowanych starafh EU i obostrzen legislacyjnych dotyczacych ograniczenia
produkcji z wegla, natychmiastowa rezygnacja z tego nosnika energii dla licznych krajéw nie jest
mozliwa z dnia na dzien.

Wysokie poziomy cen na koniec roku 2017 na $wiatowym rynku wegla, okresla sie jako nietrwate.
W 2018 roku spodziewany przedziat korekty w dét to rzad 86-75 USD, podaja zrddta.

e RB [AP|4] e Newcastle (Australia) ARA [API2] e Nowy Orlean (USA)
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Zrédto: Zestawienie wiasne na bazie danych globalCoal & IGSMIE PAN
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Strukturalne problemy polskiego rynku wegla w roku 2017 skutkowaty min. wystgpieniem luki
podazowej wymuszajacej koniecznosé zwiekszenia importu wegla energetycznego o 59,8% r/r do
poziomu 9,729 min ton. Dominujacymi kierunkami importu surowca pozostaty Rosja 82% i Kolumbia
11%. Nizsze wydobycie wegla energetycznego o 7,3% r/r na poziomie 53 min ton, przetozyto sie na
systematyczny wzrost jego cen widoczny juz od poczatku roku 2017. Dodatkowo problemy
wystepujace na rynku transportu kolejowego w postaci nieterminowej obstugi dostaw i licznych

remontéw infrastruktury kolejowej, skutkowaty znaczacym wzrostem ryzyka niedotrzymania
minimalnych poziomdw zapasu wegla przez jednostki wytwdrcze w catym kraju.

W 2017 roku ceny wegla na polskim rynku znajdowaty sie w trendzie wzrostowym. Srednioroczny
indeks PSCMI1 wzrést o 5,4% r/r i wynidst 9,22 z4/GJ, co przeliczeniu na USD przy sredniorocznym
kursie 3,78 USD/PLN wynosi ok. 54,3 USD za 1 tone wegla. W 2017 roku wzrosta takze cena miatéw dla
energetyki zawodowej, ktéra ptacita srednio o 3% wiecej za 1 tone surowca tj. 9,12 zt/GJ.

Polish Steam Coal Market Index - PSCMI1 [9M/17]

61 225
e SD/t e PLN/t
58 215
55
- 205
S 5 g
= 195 3
49 =
185
46
43 175
40 165
FI NIV v VEVIVIEX X XEXIE T 10 IV V. VEVIVIEIX X XE X
2016 2017

Zrédto: Zestawienie wiasne na bazie danych NBP & ARP.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Ceny hurtowe energii elektrycznej

Srednia cena na rynku SPOT w 2017 r. byta nizsza o 1,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2016 r. W szczegdlnosci ceny spadlty w okresie od kwietnia do czerwca. Na ceny wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

* wysoki poziom dostepnej mocy w systemie KSE
* duze wykorzystanie generacji wiatrowe;j
* stosunkowo tagodne warunki atmosferyczne

* wzrost importu energii elektrycznej

Tabela 1. Srednie ceny na rynku SPOT (TGE Rynek Dnia Nastepnego)

Okres Srednia cena [zt/MWHh] Zmiana [%]

2016 159,20 -

2017 157,57 ¥ -1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Srednie ceny energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

"Enea

Na rynku terminowym obserwowaliSmy wzrosty cen energii elektrycznej. W trakcie okresu
sprawozdawczego cena produktu BASE Y-18 wzrosta z poziomu 164,50 zt/MWh na poczatku stycznia
do 177,65 zt/MWh na koniec 2017 r.

Tabela 2. Ceny na rynku terminowym

Cena na ) Srednia cena )
i B Zmiana r/r B Zmiana r/r
Produkt koniec notowan z okresu notowan
[zt/MWh] [%] [zt/MWh] [%]
BASE Y-15 177,00 - 168,13 -
BASE Y-16 167,50 ¥ -5,4% 166,49 V¥ -1,0%
BASE Y-17 162,00 ¥ -3,3% 159,31 V¥ -4,3%
BASE Y-18 177,65 ™9,7% 167,00 N 4,8%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.
Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-18
90 - 210
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el ﬂ_-"' ﬁ-;..__-'le!-?-"‘"-’ - 160
20 |7 1
10 ~ 150
Ui T T 1 11 1 1 1 1 140
mu|m|lv|v|w|vur/u| |x| X |XI|XII| | | I | ! | |v| v | vi | i |VIII| X | X | XI |xu
101[5 2016 | 2017

wolumen obrotu - sredniowazona cena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Na rynku terminowym TGE w 2017 r. obserwuje sie porownywalng ptynnosc jak w roku poprzednim
(wzrost o 1,0% w poréwnaniu do roku 2016 r.) Gdy poréwna sie obroty w okresie 2015 r., 2016 r.
i 2017 r., wéwczas spadek wolumenu obrotu np. dla produktu typu BASE_Y, wynosi ok. 50%. Gtdéwng
przyczyng takiego stanu rzeczy moze byé wygaszenie tzw. 100% obliga gietdowego zwigzanego
z kontraktami KDT.

Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OTOCZENIE RYNKOWE

"Enea

Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-19

30 - 210
Podobnie do BASE Y-18 zmieniaty sie ceny PEAK Y-18. Na poczatku stycznia wycena rynkowa tego

produktu wynosita 214,00 zt/MWh, a na koniec 2017 r. 227,50 zt/MWh. 25 L 200
- 190_C
W trakcie 2017 r. na rynku terminowym energii elektrycznej obserwowaliSmy powolny 20 . =
wzrost cen. Byt on powigzany m.in. z duza zmiennoscig cen uprawnien do emisji CO, = N kit 180%
(rozpietos¢ pomiedzy max a min — 3,57 EUR/t). Duze znaczenie dla ksztattowania sie sytuacji S1s T Z
na rynku miat réwniez znaczaco zmniejszony, w poréwnaniu do wolumenu obrotu _m— L 1700'

produktem BASE Y-17 w analogicznym okresie roku poprzedniego, wolumen obrotu

produktem BASE Y-18 na TGE. 10 LN L 160
Czynnikami niepewnosci pozostajg: -
e kwestia wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, co moze przetozy¢ sie > - 150
na ewentualne zmiany we Wspdlnotowym Systemie Handlu Uprawnieniami
do Emisji i ksztattowania sie cen uprawnien do emisji CO, (EUA) w diuzszej perspektywie O Mmoo T T T T T T T T T 140
kierunek zmian w systemie i wprowadzenie nowych rozwigzan (m. in. rynku mocy) |||H*Hx| Xl |x||| | | 1l | m | WY, | \Y; | VI | VI |v|||| IX | X | XI | XIl
w zakresie zapewniania odpowiednich pozioméw mocy w KSE 2016 2017

Stad tez nie mozna wykluczy¢ ewentualnych wzrostéw cen o umiarkowane;j sile.

wolumen obrotu = Sredniowazona cena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Obowiazki w zakresie uzyskiwania swiadectw pochodzenia energii

Ceny i wolumeny transakcji - PEAK Y-18 . N . . . L . .
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajgce energie elektryczng

50 I S e 230 odbiorcom koricowym w 2017 r. zobligowane sg do uzyskania i umorzenia nastepujgcych rodzajow
- P 220 _ Swiadectw pochodzenia:
40 | T .. e = " . . . . - . .
S Wl T A 210 = * dla energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach, tzw. swiadectwa ,zielone” — obowigzek na
200 > poziomie 15,4% sprzedazy odbiorcom koficowym
30 .. . . . ;o . .
§ 190 & e dla energii wytworzonej z biogazu rolniczego, nowe S$wiadectwa ustanowione nowelizacjy
180 Ustawy o odnawialnych zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. — obowigzek na poziomie 0,60%
20 170 sprzedazy odbiorcom korncowym
10 160 * dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem tzw. $wiadectwa ,fioletowe” —
150 obowigzek na poziomie 1,8% sprzedazy odbiorcom koricowym
* dla energii wytworzonej w jednostkach kogeneracyjnych gazowych lub o tgcznej mocy
O T T ' [ ] ' [ ] ' ' ' 140 zainstalowanej do 1 MW, tzw. $wiadectwa ,z6tte” — obowiazek na poziomie 7,0%
||||||| I | I | n | v | v | Vi | Vil |V|||| IX | X | XI | Xl ! ’ : ” a p 70
2014 2017 * dla energii wytworzonej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych, tzw. swiadectwa ,czerwone”
wolumen obrotu - $redniowazona cena — obowigzek na poziomie 23,2%
* Swiadectw efektywnosci energetycznej, tzw. Swiadectw , biatych” — obowigzek na poziomie 1,5%
#rédto: opracowanie whasne na podstawie danych z TGE i TFS. Na kolejnym slajdzie przedstawiona zostata struktura cenowa kontraktacji na rynku sesyjnym
TGE na poszczegblne prawa majgtkowe w okresie styczen — grudzierh 2017 r. W analizie pominieto
W 2017 r. zawierano réwniez transakcje na produkt BASE Y-19, jednak z uwagi PM ,zielone” PMOZE ze wzgledu na brak obrotu i catkowite zastgpienie ich przez PMOZE_A.

na odlegty horyzont dostawy wolumen obrotu byt zdecydowanie nizszy niz w przypadku BASE Y-18.

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa
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OTOCZENIE RYNKOWE Enea

Tabela 3. Ceny na rynku swiadectw pochodzenia (rynek sesyjny TGE) KE opublikowata réwniez dane o liczbie umorzonych uprawnien. Niemal wszystkie instalacje znajdujace
Zmianarde Cena [ sie w systemie EU ETS dotrzymaty terminu umorzen emisji dla 2016 r. Ponadto, KE opublikowata
Srednia cena 1-lVQ 2016 r. maksymalna minimalna aktualizacje danych dotyczacych przesytu darmowych alokacji z NER (rezerwy na nowe wejscia). Od
HvQ2017 % zt/MWh zt/MWh zt/MWh poczatku fazy IlI, tj. 2013 r., do chwili obecnej przestano w sumie 139,9 min uprawnien do emisji CO2,
OZEX_A (PM , zielone”) 3883 Y -4a73% ¥ 348 61,00 21,75 z czego az 25,8 min przekazano od stycznia 2017 r. Kolejna aktualizacja zostanie opublikowana w styczniu
2018r.
OZEX_BIO (PM ,,btekitne”) 333,97 - - 470,00 300,03
17 sierpnia w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano nowe, bardziej rygorystyczne, konkluzje BAT,
0,
KGMX 2016 12330 A 18% 4 217 126,00 70,00 ktére wyznaczajg wyzsze niz obecnie obowigzujace normy emisji tlenkéw azotu, dwutlenku siarki, rteci
(PM , z6tte”) 2017 116,48 - - 117,25 115,20 oraz pytéw zawieszonych m.in. w duzych elektrowniach weglowych (4 lata na dostosowanie).
KECX 2016 1059 ¥ -09% ¥  -0,09 10,95 9,00 W Bonn odbyta sie kolejna konferencja w sprawie zmian klimatu COP23 — do najwazniejszych wynikéw
(PM ,,czerwone”) 2017 972 ; ; 9.80 959 spotkania nalezy postep w ustaleniu programu prac nad wdrozeniem Porozumienia paryskiego. W dniu
22 listopada UE przyjeta plan reformy handlu uprawnieniami do emisji CO, w formule, ktéra zostata
0,
KMETX 2016 6219 A 08% A 0,47 62,90 55,00 wypracowana na spotkaniu trdjstronnym w dniu 8 listopada. Do gtdwnych zatozen reformy nalezy

(PM fioletowe”) 5017 54,81 - - 55,30 54,00 zwiekszenie wspétczynnika redukcji z 1,74% na 2,2%. poczawszy od 2021 r., a takze zwiekszenie rezerwy
stabilizacyjnej (24%).

EFX (PM , biate”) ¥ 693,36 ¥ -29,1% V¥ -283,98 1270,00 290,00
1)  wartosci podane w jednostce zt/toe Tabela 4. Zmiana cen EUA i CER

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE.

. . .. .. Cena [EUR/t]
Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe Zmiana %

Poczatek stycznia 2017 r. Koniec grudnia 2017 r.

Koniec 2016 r. charakteryzowat sie znaczagcym wzrostem cen uprawnien EUA. Przyczyng tych wzrostow

mogty byé rosngce ceny wegla oraz energii, wysokie ceny osiggane na aukcjach oraz wiadomosci EUA Spot 6,11 8,14 33,2%

o checi pozostania Wielkiej Brytanii w systemie EU ETS po wejsciu w zycie Brexitu. Wazinym CER Spot 0,26 0,17
czynnikiem prowzrostowym byto réwniez porozumienie w sprawie zmian w systemie EU ETS po 2020

-34,6%

EUA gru-17 6,14 7,39 20,4%

r. uwzgledniajgce m.in. wycofywanie z rynku 24% a nie 12% uprawnien przez co najmniej 4 lata
funkcjonowania MSR, umorzenie 800 min uprawnien wycofanych z rynku w ramach backloadingu oraz CER gru-17 0,27 0,18

€ |2 |€]|>

-33,3%

zwiekszenie liniowego wspotczynnika redukcji do 2,4% (z 1,74%). Po gwattownym wzroscie cen

.. . . . Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE.
w drugiej potowie grudnia 2016 r. nastapita korekta.

. . . . Notowania jednostek EUA oraz CER
Na spadek cen emisji CO, na poczatku stycznia 2017 r. miaty wptyw: wzrost wolumenu na aukcjach

(przestat obwigzywac backloading, zwiekszenie wolumenu z 3,7 min do 4,3 min EUA) oraz nizsze ceny
niemieckiej energii.

Komisja Europejska zaproponowata kontynuowanie obowigzku wynikajgcego z emisji gazéw
cieplarnianych przez lotnictwo, dopdki nie zostang podjete ostateczne decyzje co do ksztattu

EUR/t

O P N W Hd» U1 O N 0 O
1

globalnego mechanizmu rynkowego. 15 lutego 2017 r. na posiedzeniu plenarnym w Parlamencie
Europejskim zaakceptowano pakiet poprawek do projektu dyrektywy EU ETS, ktére pod koniec lutego
br. zostaly przyjete przez Rade ds. Srodowiska. Parstwa cztonkowskie UE rozpoczety dystrybucje
darmowych uprawnienr dla 2017 r.

Z najbardziej aktualnych danych o liczbie wydanych uprawnien na 2017 r., publikowanych przez [ ]
Komisje Europejskg, wynika, ze najwiecej niewydanych uprawnien majg Wtochy, Rumunia i Wielka ! | I |
Brytania a Malta, jako jedyne panstwo, wydata juz wszystkie. Zgodnie z kwietniowa publikacjg KE
wartos$¢ zweryfikowanych emisji za 2016 r. spadta o0 2,7% w stosunku do 2015 . Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BlueNext oraz ICE.

T 17T 17T 7T 17T T 17T 17T 7T 7T 1T 1717 7T 17T 17T 17T T T 11
w v | v varfvan| o apar o v v e fvaivin x| x| s
2016  emmm=EUA Dec{l7 CER 2017 |
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Enea w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze
w istotny, niekorzystny sposéb wptyng¢ na ciggtos¢ dziatania poszczegdlnych Spétek Grupy, ich sytuacje
finansowg oraz zdolnos¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomosé tych zagrozer wymaga utrzymania, wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego
i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okresla obowigzujaca w Grupie Enea
jednolita Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie Enea bazuje na
kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzadzania ryzykiem, okresleniu szczegétowych zasad identyfikacji i oceny
ryzyk. Na tej podstawie nastepuje wybdr kluczowych ryzyk korporacyjnych, a takze monitorowanie ekspozycji
na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie planéw mitygacji. W przypadku czesci ryzyk korporacyjnych
takich jak kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe i stopy procentowej oraz towarowe sformalizowane
podejscie do zarzadzania ryzykiem przybiera forme dedykowanych Polityk i Procedur.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodne s3
z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie.

W 2017 r. system zarzgdzania ryzykiem podlegat dalszemu rozwojowi i optymalizacji procesowej m.in. poprzez
prace zwigzane z integracjg z LW Bogdanka i Enea Elektrownia Potaniec oraz dotyczace wdrozenia systemow
IT w zakresie zarzadzania ryzykami korporacyjnym i kredytowym.

Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea oparto o model skoordynowany. Kluczowym
zatozeniem jego funkcjonowania jest koordynacja proceséw zarzadzania ryzykiem w Grupie przez Enea SA.

Kluczowe cechy modelu skoordynowanego:

* Spotki Grupy zarzadzaja ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach i Procedurach.

e Spotki operacyjnie zarzadzajg ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych
przez Komitet Ryzyka Grupy Enea.

* Poszczegdlne spotki raportujg do Spotki matki w zakresie realizowanych dziatan w obszarze zarzadzania
ryzykiem.

* Enea SA petni role koordynacyjng procesu na obszarze Grupy.

* W Spdtkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front-, Middle- oraz Back Office.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Komitet Ryzyka

Front Office
Funkcje doradcze Enea SA Funkcje doradcze
i koordynacyjne i koordynacyjne
Middle Office

A

Back Office

Enea Centrum sp. z 0.0.

Spotka zalezna

Rynki finansowe / Kontrahenci / Interesariusze

Akcje i akcjonariat
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ZARZADZANIE RYZYKIEM Enea

Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne
jednostki organizacyjne Spdtek Grupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi, a takze
normami obowigzujgcymi w tym zakresie.

Ocena ryzyk

Kazde ryzyko uwzglednione w Rejestrze Ryzyk podlega ocenie pod katem

prawdopodobienstwa

wystgpienia i

potencjalnych

skutkéw  finansowych,

reputacyjnych oraz wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo zgodnie ze Skalg Oceny

Ryzyk Korporacyjnych

Prawdopodobieristwo

Skutek

- Ryzyko kluczowe

- Ryzyko Istotne

Podsumowanie operacyjne

: Ryzyko Nieistotne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea

Identyfikacja i ocena

nowych ryzyk

Identyfikacja potencjalnych
ryzyk dotyczacych biezacej
dziatalnosci operacyjnej
Spotek oraz osiggnieciu celéw
strategicznych Grupy
Kapitatowej Enea i celéw
wynikajacych ze strategii
obszarowych, a nastepnie ich
ocena zgodnie
postanowieniami Metodyki
ERM.

Monitorowanie

istniejacych ryzyk

Okresowy monitoring
istniejacych ryzyk oraz
statusu wdrazania i realizacji
Planu Postepowania z
Ryzykiem i biezagcy monitoring
istniejacych ryzyk, w ramach
ktérego zgtaszane s3
zdarzenia operacyjne.

Raportowanie ryzyk

Raportowanie na poziomie
Spotki do Menadzera Ryzyka,
ktéry okresowo przekazuje
raporty Zarzadowi, natomiast
na poziomie Grupy Enea
Menedzer Ryzyka Spotki
raportuje do Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Enea,
ktéry opracowuje i przekazuje
dedykowane raporty
Komitetowi Ryzyka.

W procesie identyfikacji uwzgledniane sg takze ryzyka niefinansowe, ktére mogg mie¢ znaczacy negatywny
wptyw na zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiskowe, praw cztowieka i przeciwdziatania korupciji. Ich

szczegétowy opis znajduje sie w czesci:

Sprawozdania.

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze

"Oswiadczenie niefinansowe"

Corporate governance

na slajdzie 119 niniejszego
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ZARZADZANIE RYZYKIEM Enea

Dokumentacja regulujaca proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Catoksztatt zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea opisany jest zwartym katalogiem
dokumentéw stanowigcych prawo wewnetrzne, na ktory sktadajg sie odpowiednie Polityki oraz Procedury.

Polityki petnig role dokumentéw o charakterze konstytutywnym, wyznaczajagcym ramy prowadzonych dziatan,
wskazujagcym zakresy odpowiedzialnosci uczestnikdéw, zawierajacym fundamentalne wytyczne modelu
zarzadczego. Procedury opisuja przebieg procesowy tychze dziatan oraz metody stosowane w ramach
dokonywanych badan, pomiaréw itp.

Komitet Ryzyka Grupy Enea

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest Komitet Ryzyka. Komitet jest
organem grupujgcym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy Enea, reprezentujacych
wszystkie jej kluczowe Spotki.

S 0/0

Polityka zarzadzania

Polityka ryzykiem walutowym
zarzquzanla iryzykiem stopy
ryzykiem procentowej
kredytowym

ERM

Polityka

zarzadzania
ryzykiem

korporacyjnym

Cztonkowie Komitetu Ryzyka Grupy Enea Polityka P‘;gggzam
dzani Y

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka tworzg dedykowani cztonkowie zarzadu Enea SA oraz Spétek Zaleinych zar;zz?;kiz:r;la P"yr"""if:“

w Grupie a takze dyrektorzy departamentéw Enea SA odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt oraz QAW ;ﬂnoscs

Compliance. l'"]

o8,

Kompetencje Komitetu Ryzyka

1. Udzielanie rekomendacji Zarzgdowi Enea w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania, ubezpieczeniami i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym
zakresie

Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscia dziatania oraz ubezpieczeniami wptywajacych od Jednostek Merytorycznych

Opiniowanie rocznych raportow w zakresie realizacji Polityki Compliance, ktére przedktadane sg Zarzagdowi Enea do zatwierdzenia

Przyjmowanie po6trocznych raportéw z biezacej realizacji Polityki Compliance oraz formutowanie zalecen, co do realizacji Polityki Compliance

Wydawanie wigzacych interpretacji postanowien (wyktadni) Polityki Compliance

Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem, ubezpieczeniami, ciggtoscig dziatania wraz z akceptacja zmian aktualizacyjnych (strategie, procedury, metodyki, narzedzia,
instrukcje, wytyczne itp.)

o Uk~ wDN

7. Podejmowanie decyzji w szczegdlnosci w sprawach:
a.  Woynikajacych z dokumentacji regulujacej obszar zarzadzania ryzykiem, ciggtoscia dziatania, ubezpieczeniami
b. Wyrazania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji regulujgcej obszary, wskazane w pkt. a)

c.  Woyrazania zgody na zawieranie przez Spotki Grupy Enea umoéw opartych o prawo obce lub walute rozliczeniowg inng, niz ztoty polski (z wytgczeniem uméw ramowych EFET i powigzanych z nimi
umow poreczenia, w przypadku gdy, beda one spetniaty tacznie nastepujace warunki: beda oparte na prawie niemieckim, jezykiem wigzgcym bedzie angielski, spory beda rozstrzygane przed sgdem
arbitrazowym, walutg obrotu bedzie euro lub ztoty polski)

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZARZADZANIE RYZYKIEM

Model ryzyk Grupy Enea

MODEL RYZYK

RYZYKA GEOWNE, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ENEA
W OKRESLONYCH KATEGORIACH

PRZYKLADOWE DZIAtANIA MITYGUJACE DLA RYZYK
W OKRESLONYCH KATEGORIACH

STRATEGICZNE .

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych ochrony
danych osobowych

Ryzyko opdznierr we wdrozeniu/brak wdrozenia opomiarowania stacji Sn/nn

w okreslonym przepisami prawa terminie

Ryzyko nieprzewidzianego wzrostu kosztow nabycia energii elektrycznej lub paliwa
gazowego

Ryzyko przyjecia btednych zatozen dla dtugoterminowych projekcji finansowych
Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacja w sytuacji kryzysowej

Ryzyko przyznania mniejszej liczby darmowych uprawnier do emisji CO,
spowodowane niezrealizowaniem zgtoszonych do KPI inwestycji.

Ryzyko braku realizacji restrykcyjnych zatozen polityki klimatycznej UE

Ryzyko luki pokoleniowej

Ryzyko braku osiggniecia celu gospodarczego planowanej budowy elektrowni

Przeprowadzanie szkolers wstepnych i okresowych dla pracownikéw i wspétpracownikéw
Udziat w pracach zespotéw tematycznych oraz we wiadzach Towarzystwa Obrotu Energia
oraz innych towarzystw branzowych

Zabezpieczenie systemoéw przetwarzajgcych dane osobowe poprzez zabezpieczenia
systemowe

Monitorowanie i weryfikacja prognoz kurséw walutowych, stép procentowych i innych
zatozerr makroekonomicznych

Utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi
Udziat w pracach nad regulacjami dla branzy energetycznej i weglowej

Wdrozenie rozwigzan majgcych na celu uzupetnienie, podniesienie, wzmocnienie
kompetencji i wiedzy organizacji, m.in. poprzez programy ptatnych stazy i praktyk
Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu wynagrodzen
Monitoring dziatan legislacyjnych

umownych (w tym ryzyko kredytowe)

Ostroteka C e Aktualizacja modelu finansowego wraz z planowanymi zmianami legislacyjnymi
*  Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie *  Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK Enea
*  Ryzyko utraty ratingu e Biezace konsultacje z agencja ratingowa
*  Ryzyko poniesienia strat z tytutu niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan *  Prowadzenie usystematyzowanych dziatari w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym

i windykacji, okreslonych formalnie wdrozong dokumentacjg

OPERACYJNE

Ryzyko niespetnienia wymogéw konkluzji BAT.

Ryzyko nadmiernego zuzycia niektérych elementéw majatku wytwoérczego. .
Ryzyko opdinienia proceséw przetargowych. .
Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych

przetwarzania informacji i bezpieczenstwa teleinformatycznego w Grupie ENEA. .
Ryzyko obnizenia poziomu wody w Wisle spowodowane dtugotrwaty susza lub .

zatorem lodowym oraz wystgpienia wysokich temperatur wody w Wisle skutkujace
zanizong wydajnoscig pracy blokéw

Projekty zwigzane z dostosowaniem do wymogéw kBAT

Analizy i badania stanu elementéw majatku wytwdrczego. Inicjowanie projektéw
remontowych w miare potrzeb

Regularne okresowe szkolenia pracownikéw

Regularne okresowe przeglady systemow przetwarzajgcych dane osobowe i ich ocena pod
wzgledem zapewnienia bezpieczeristwa

RYNKOWE .

Ryzyko zmiennosci cen towaréw na rynku terminowym

Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ryzyko realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu wegla do gtéwnych odbiorcéw

Doskonalenie metod i narzedzi optymalizacji portfeli towarowych

Utrzymywanie i rozwoj kompetencji wewnatrz Spétki do zarzadzania ryzykiem towarowym
Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia i realizacji ustug

Ciaggta analiza rynku paliwowo-energetycznego

Optymalizacja dostaw wegla w ramach Grupy do podmiotéw wytwaérczych Grupy
uwzgledniajgca ograniczong przepustowos¢ tras objazdowych i wzrost kosztow transportu
na trasach objazdowych dostaw wegla z LWB

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat
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SRODOWISKO NATURALNE Enea

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego — Enea Wytwarzanie

Segment Elektrownie Systemowe

co,
Zgodni_e z dyrektywa IED .od 1 stycz_nia 201§ r: obowiazuja zagstrzone n(_)rmy emisji z_anieczyszcze_r'\. Prz_t?syniecie [Mg/rok] Emisja zanieczyszczert w Enea Wytwarzanie sp.  0.0. [tys.Mg/rok]
w czasie ich obowigzywania zapewnia przewidziany w dyrektywie mechanizm derogacyjny w postaci PrzejSciowego 60000 - Elektrownia Kozienice [Mg] - 12500
Planu Krajowego (PPK), obowigzujgcy w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r.

W okresie uczestnictwa w PPK obowigzuje dotrzymanie rocznych limitdw masowych dla zanieczyszczen zgtoszonych 50000 4 - 12000
do derogacji przez operatorow instalacji (zgodnie z rozporzadzeniem: Dz.U. 2015 poz. 1138 z pdin. zm.), jak réwniez

obowigzujg standardy emisyjne wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Wg zasad funkcjonowania PPK mozliwe jest L 11500
faczne rozliczanie z przyznanych limitdw w ramach Grupy - w Grupie Enea SA Elektrownia Kozienice rozlicza sie 40000 -

wspolnie z Elektrocieptownig Biatystok z limitéw SO, i pytu. Uczestnictwo w PPK umozliwia Spétce optymalizacje L 11000
kosztow zwigzanych z emisjami do powietrza. 20000 1

0Od 1 stycznia 2018 r. obowigzujg zaostrzone normy emisji NOx (zgodnie z dyrektywg IED), ktére wynikajg z faktu | 10500
zakonczenia w dniu 31 grudnia 2017 r. derogacji Traktatu Akcesyjnego. W celu ograniczenia emisji tlenkdw azotu

do atmosfery od roku 2013 w Elektrowni Kozienice prowadzona jest sukcesywna zabudowa instalacji katalitycznego 20000 4 | 10000
odazotowania spalin (SCR). Wg stanu na koniec 2017 r. w instalacje SCR wyposazone zostaty bloki 200 MW

z wytgczeniem bloku nr 3, dla ktérego z przyczyn ekonomicznych nie przewiduje sie zabudowy instalacji 10000

odazotowania. W latach 2018 i 2019 planowana jest zabudowa SCR dla blokéw 500 MW, odpowiednio: nr 10 nr 9. [ 9500
Odsiarczenie wszystkich spalin przy wykorzystaniu instalacji 10S I-IV stanowi gwarancje dotrzymania limitu o L 5000
masowego emisji zanieczyszczen PPK oraz dotrzymania standardéw emisyjnych wynikajacych z dyrektywy IED. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Witasciwa eksploatacja zabudowanych elektrofiltréow, jak rowniez ich sukcesywna wymiana na nowoczesne, mmmmm PY: 3325 1570 1042 1078 1048 787 856 1050 927 402 282
wysokosprawne jednostki wraz z drugim etapem odpylania, jaki gwarantujg eksploatowane instalacje odsiarczania mmmm g0, 50918 32595 32241 35145 31279 32488 33405 34442 30985 9657 9602

spalin, zapewniajg dotrzymanie obowigzujgcych standardéw emisji pytu. W 2019 r. planowana jest wymiana

‘ LA NOx 23692 21824 21214 21718 20375 18203 18109 17177 16137 14308 11877
elektrofiltru bloku nr 9.

= C0O, 10547 10156 10882 11131 10656 10386 10607 11394 11394 12006 11193
W dniu 20 grudnia 2017 r. przekazany zostat do eksploatacji Blok 11 (1075 MW). Przeprowadzone podczas jego

odbioru pomiary wstepne wykazaty spetnianie przez ten blok wszystkich wartosci dopuszczalnych emisji
zanieczyszczen zapisanych w pozwoleniu zintegrowanym.

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogéw Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED) — Elektrownia Kozienice

Urzadzenia odpylajace
(elektrofiltry)
(zgodnie z IED < 20 mg/Nm?)

Instalacja odazotowania
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm?)

Instalacja odsiarczania
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm?)

Moc osiggalna (MW)
2016 2017

2015 okres derogacji 2014 2016 2017
Bl 228 Vi
B2 228 \
B3 225
B4 228 ) 50% mocy osiagalnej 100% mocy osiagalnej
B5 228 ) objetej praca 10S objetej praca 10S
B6 228 Vv
B7 228 Vv
B8 228 Vv
B9 560 v v )
B10 560 v v
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SRODOWISKO NATURALNE Enea

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego Enea Wytwarzanie

Zuzycie wody w procesie wytwarzania energii

g A

W zakresie wymagan nakreslonych przez Dyrektywe IED, jak rowniez wymaganych do wdrozenia od 18 sierpnia
2021 r. konkluzji BAT (kBAT) — Enea Wytwarzanie realizuje konsekwentnie od kilku lat nakreslony harmonogram
dostosowujgcych dziatan inwestycyjnych.

W 2017 r. w Elektrowni Kozienice: —_—
I

N . . . , [ 1]
kontynuowano dziatania w zakresie dostosowania Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. do wymogow um s

konkluzji BAT,

Zabudowano kolejne instalacje katalitycznego odazotowania spalin (SCR) na dwdch blokach 200
MW nr 4 i 8 (z osiggalnymi stezeniami ponizej 100 mg/Nm3), aby znacznie zredukowac tlenki

azotu.

W koncowym etapie realizacji jest instalacja odazotowania spalin na bloku 500 MW nr 10. W 2018 r.
zaplanowano zabudowanie instalacji SCR na pozostatym bloku 500 MW nr 9.

Zabudowywane sukcesywnie do 2019 r. instalacje SCR zapewniajg Spdtce mozliwos¢ wypetnienia
wymagan dyrektywy IED oraz takze przysztych wymagan wynikajgcych z kBAT.

Naktady finansowe na redukcje emisji SO,, NO i pytu
do powietrza w latach 2009-2017 w Elektrowni Kozienice [mIn zi]

622,8

417,9

99,7% pobieranej wody to pobér zwrotny.
129,1 Do celéw produkcyjnych Elektrownia

Kozienice nie wykorzystuje wod podziemnych

Lata 2009 - 2017

mSO2 mNOx = pyt
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SRODOWISKO NATURALNE Enea
Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego — Enea Elektrownia Potaniec

co
Enea Elektrownia Potaniec SA korzysta z derogacji naturalnej wynikajacej z Dyrektywy IED ktdrg objety zostat [Mg/rok] Emisja zanieczyszczen Elektrownia Pofaniec [Mg] [tys. Mgz/mk]
blok nr 1. Eksploatacja bloku nr 1 w catym okresie trwania derogacji tj. od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 40000 - . 8000.0
2023 r. ograniczona jest limitem 17.500 godzin uzytkowania tego obiektu. Z puli 17.500 godzin wykorzystano ’
tacznie 4.736 godzin z czego w roku 2016 — 2.189 godzin, w roku 2017 — 2.547 godzin. Pozostata na dzien 31 35000 - L 70000
grudnia 2017 r. ilo$¢ godzin do wykorzystania to 12.764. Decyzje o zgtoszeniu bloku nr 1 do derogacji ’
naturalnej podjeto z uwagi na brak mozliwosci jednoczesnego odsiarczania spalin z wszystkich pracujgcych 30000 - L 60000
blokéw 1-7. ’
W ramach projektu Feniks, ktorego celem byta modernizacja mocy wytwdrczych Elektrowni oraz 25000 - L 5000,0
dostosowanie blokéw 2-7 do wymogdéw dyrektywy IED osiggnieto poprawe sprawnosci energetycznej
blokow: 20000 - L 4000,0
Blok nr 2 — 242 MW sprawno$¢ netto 1SO 38% (przed modernizacjg 226 MW, sprawnos¢ ok 36%)
Blok nr 3 —242 MW sprawnos¢ netto ISO 38% (przed modernizacjg 223 MW, sprawnos¢ ok 36%) 15000 1 - 3000,0
Blok nr 4 — 242 MW sprawnos¢ netto ISO 38% (przed modernizacjg 225 MW, sprawnos¢ ok 36%) 10000 4 L 5000.0
Blok nr 6 — 242 MW sprawnos¢ netto ISO 38% (przed modernizacjg 221 MW, sprawnos¢ ok 36%)
Blok nr 7 — 239 MW sprawno$¢ netto ISO 38% (przed modernizacjg 221 MW, sprawno$¢ ok 36%) 5000 - - 1000,0
Podniesienie sprawnosci energetycznej, przetozyto sie na mniejsze o okoto 14g/KWh (ok. 3%) zuzycie wegla 0l m - - - - - _I - - 00

kamiennego - zmniejszenie emisji CO,. W ramach projektu zmodernizowano instalacje odsiarczania spalin
(10S) oraz wyposazono bloki nr 2,3,6,7 w instalacje katalitycznej redukcji tlenkéw azotu - SCR. Obecnie
prowadzony jest proces zabudowy katalizatora SCR na bloku nr 4. Rozpoczeto realizacje procedury
przetargowej dla projektu Feniks na bloku nr 5.  pyt 766 922 638 701 580 697 582 448 466 600 556
. SO, 20740 2159 11797 10541 9489 7527 4894 6889 17017 7693 7113

NO, 9227 9553 12045 12345 12789 12287 10366 12871 14692 15637 11901

" SO, nizsze 016 % od stezenia dopuszczalnego —— €O, 5469 5140 6024 7291 7070 6426 5567 6118 6299 7734 7030
= NO, nizsze 0 21 % od stezenia dopuszczalnego

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stezenie zanieczyszczen w Elektrowni Potaniec w 2017 r.

= pytu nizsze 0 20 % od stezenia dopuszczalnego

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogéw Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED) — Elektrownia Potaniec

Urzadzenia odpylajace

Instalacja odazotowania Instalacja odsiarczania -
(elektrofiltry)

(zgodnie z IED < 200 mg/Nm?®)

Derogacja NOx2016_2017

Moc osiggalna (zgodnie z IED < 200 mg/Nm?>)

(zgodnie z IED < 20 mg/Nm?)

Blok

(MW) 2017 2018 2016 2017 2016
B1 225 Blok objety derogacjg naturalng 17 500h Derogacja 17 500h Derogacja 17 500h
B2 242 v v "
B3 242 v v v
B4 242 v v v
B5 225 v v v
B6 242 v v v
B7 239 v v v
B9 205 o emisje ponizej standardévy IED ) emisje pf.miiej ‘standardéw IED (spaliny v
(spaliny nie sa poddawane procesowi odazotowanie) nie s3 kierowane do 10S)
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SRODOWISKO NATURALNE

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego - Enea Elektrownia Potaniec

Zuzycie wody w procesie wytwarzania energii

GtOWNE EFEKTY REALIZOWANYCH DZIAtAN W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA: - m
* Poprawa sprawnosci odsiarczania poprzez zabudowe instalacji dozowania kwasu mréwkowego Iy S—
* Wyposazenie blokéw nr 2, 3, 6, 7 w katalizatory SCR skutkujgce zmniejszeniem emisji tlenkéw azotu == on

DZIAtANIA EDUKACII EKOLOGICZNE)

W roku 2017 w Enea Elektrownia Potaniec SA przeprowadzono:

z poziomu okoto 500 mg/Nm?3 do wartosci ponizej 200 mg/Nm3 Obecnie prowadzony jest proces zabudowy
katalizatora SCR na bloku nr 4. Rozpoczeto realizacje procedury przetargowej dla projektu Feniks na
bloku nr 5.

Pogtebianie $wiadomosci z zakresu ochrony s$rodowiska pracownikéw Elektrowni, spotki zaleinej,
wykonawcow swiadczacych ustugi na rzecz Elektrowni oraz uczniéw okolicznych szkoét.

Spotkanie z wtadzami samorzgdowymi sasiadujgcych gmin, starostwa, wojewddztwa.
Xl edycje Konkursu Ekologicznego, ktérego celem jest propagacja wsréd pracownikéw

Elektrowni i Spotki zaleznej Bioenergia wiedzy na temat ochrony sSrodowiska oraz regulacji
prawnych obejmujgcych zagadnienia Srodowiskowe.

Il edycje konkursu plastycznego adresowanego do dzieci szkét podstawowych osciennych
gmin. Celem konkursu jest propagacja wiedzy na temat Elektrowni i podejmowanych dziatan
$rodowiskowych. Temat konkursu ,,ELEKTROWNIA DLA SRODOWISKA, SRODOWISKO DLA
ELEKTROWNI" .

99,7 % pobieranej wody to pobér zwrotny.
Do celéw produkcyjnych Elektrownia
Potaniec nie wykorzystuje wod podziemnych.

W niektorych procesach technologicznych wykorzystuje sie
scieki (zamiast wody swiezej).
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SRODOWISKO NATURALNE

Przejsciowy Plan Krajowy

"Enea

Zaostrzone standardy emisyjne, wprowadzone przez dyrektywe IED, mogg zostac odsuniete w czasie poprzez skorzystanie z derogacji PPK, o ktdrej mowa w art. 32 dyrektywy IED (implementacja do prawa polskiego
poprzez art. 146¢ ustawy Prawo ochrony srodowiska Dz.U. 2001 Nr 62 poz. 627, z péin. zm.). Elektrownia Kozienice oraz Elektrocieptownia Biatystok zgtosity uczestnictwo w PPK w zakresie emisji: SO,, pyt —

Elektrownia Kozienice oraz SO,, pyt i NO, — Elektrocieptownia Biatystok.

Odstepstwo od standardéw emisyjnych dla zrédet objetych PPK obowigzuje w okresie 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., co oznacza, ze w tym czasie obowigzujg standardy wg stanu na dzier 31 grudnia 2015 r.
(dla Elektrowni Kozienice: pyt - 50 mg/Nm3, SO, - 1.200 mg/Nm? dla 5 blokéw 200 MW oraz 400 mg/Nm? dla blokéw pozostatych). Zgodnie z ustawa Prawo ochrony érodowiska, Minister Srodowiska wydat
rozporzadzenie z 21 lipca 2015 r. w sprawie wymagan istotnych dla realizacji Przejsciowego Planu Krajowego (Dz.U. 2015 poz. 1138, z pdzn. zm.), ktére dla zrédet objetych PPK okresla masowe limity substancji dla lat

2016 —2019i na | pétrocze roku 2020, nizsze z uptywem kazdego roku.

Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. rozlicza sie w ramach przyznanych limitéw emisji zanieczyszczen zgtoszonych do PPK:
* w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pytu: Elektrownia Kozienice wspdlnie z Elektrocieptownia Biatystok,

* w zakresie emisji NO,: Elektrocieptownia Biatystok samodzielnie.

Emisje zanieczyszczen w ramach PPK za 2017 rok oraz stopien wykorzystania rocznych putapédw emisyjnych zestawiono w tabeli ponizej.

Pyt
Instalacja U
% wykorzystania % wykorzystania % wykorzystania
. o emisja 8 583,89 211,26
Elektrownia Kozienice 68,5 14,1 - -
roczny putap 12522,5 1502,7
. o emisja 1525,2 58,72 297,04
Elektrocieptownia Biatystok roczny putap 2 666,56 57,2 215,69 27,2 134775 22,0
emisja 10 109,09 269,98 297,04
Razem 66,6 15,7 22,0
roczny putap 15 189,06 1718,39 1347,75

Emisja dla potrzeb PPK (obliczana zgodnie z Decyzja wykonawczg Komisji z 10 lutego 2012 r., ustanawiajacg przepisy dotyczace przejSciowych planéw krajowych, o ktérych mowa w dyrektywie Parlamentu

Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (2012/115/UE)) nie stanowi podstawy do wyliczania optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance

CSR Zataczniki



SRODOWISKO NATURALNE

Segment Ciepto

Enea Wytwarzanie w segmencie Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok) do chwili
obecnej zrealizowata nastepujgce inwestycje, wptywajgce na zmiane wielkosci emisji:

* konwersja kotta OP-140 nr 5 opalanego weglem na fluidalny biomasowy OFB-105

* konwersja kotta OP-140 nr 6 opalanego weglem na fluidalny biomasowy OFB-105

* instalacja odazotowania spalin SNCR na kottach OFB-105nr5i 6

* instalacja odazotowania spalin SCR na kottach OP-230nr7i 8

* uktad odzysku ciepta na kotle K6

e odsiarczania spalin dla kottéw OP-230nr 7 8.

W roku 2019 planowana jest modernizacja elektrofiltru kotta OP-230 nr 8.

[Mg/rok]
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L NOX

e 0,

Emisja zanieczyszczeh w Enea Wytwarzanie sp. z o.o0.
Elektrocieptownia Biatystok [Mg]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
292 143 99 90 62 68 67 56 90
1765 1627 1377 1332 1353 801 629 761 1251
1368 1255 1342 1396 1389 939 936 1107 890

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogow Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED) — Elektrocieptownia Biatystok

Instalacja odazotowania

Aktualna (od 2016 r. zgodnie z IED < 200 mg/Nm?>)

Kociot wydajnosé

cieplna [MW]

2013 2014 2015

Instalacja odsiarczania
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm?)

Pyt
(zgodnie z IED < 20 mg/N