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Szanowni Paristwo,
w imieniu Zarzadu BEST S.A. przekazuje na Paristwa rece raporty roczne prezentujace wyniki oraz osiggniecia Grupy i Spétki w 2017 roku.

Kolejny rok z rzedu zwiekszyliSmy poziom sptat z wierzytelnosci naleznych Grupie BEST, ktdre osiggnety 238,3 min 2, czyli 0 32% wiecej rok do roku. Tym samym
w 2017 roku faczne skonsolidowane przychody operacyjne wyniosty 198,6 min z+.

Zainwestowalismy tacznie ponad 300 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,6 mld zt, co oznacza wzrost inwestycji o 16% wobec 2016 roku.
Wartos¢ godziwa portfeli wierzytelnosci naleznych Grupie BEST na koniec 2017 roku wyniosta juz blisko 1 mld zt.

Dokonane inwestycje i zwiekszenie sptat przetozyty sie na wzrost 0 26% petnej EBITDA gotowkowej, ktdra w 2017 roku wyniosta 186,8 min zt. Wypracowalismy
takze 55,1 min zt skonsolidowanego zysku netto wobec 38,8 min ztw 2016 roku, czyli 0 42% wigcej.

W 2017 roku przeprowadzilismy kolejne udane publiczne i prywatne emisje obligacji, w ramach ktérych zaoferowalismy inwestorom papiery o facznej wartosci
blisko 240 min zt. Zgodnie z zapowiedziami, srodki pozyskane z zesztorocznych emisji obligadji przeznaczylismy w catosci na zakup nowych portfeli wierzytelnosci
i dalszy rozw6j Grupy. W latach 2014-2017 przeprowadzilismy juz dwa programy emisji obligacji publicznych, o facznej wartosci nominalnej 500 min zti obecnie
realizujemy trzeci program.

Na rynku polskim udowodnilismy, ze umiemy wybrac efektywne inwestycje i odnalez¢ obszary o interesujacej nas rentownosci — zwiaszcza w obliczu rosnacych
pozioméw cenowych portfeli. Obecnie skupiamy sie na dalszej automatyzadji i rozwijaniu technologii windykacji m.in. z wykorzystaniem sztucznej inteligendji.
Bedziemy inwestowa¢ w interfejsy komunikujace wszystkie strony procesu windykacji oraz wykorzystywac technologie typu machine learning. Zakoriczylismy
pierwsza faze projektu SIGMA, a kolejne narzedzia i rozw6j systemu maja w zatozeniu dalej zwieksza skutecznosc naszej windykacji.

W 2017 roku zrealizowalismy kilka transakcji we Whoszech — chcielibysmy, by byt to nasz drugi macierzysty rynek dziatalnosci. Efekty wypracowane z tych portfeli
w ciaqu ostatnich miesiecy s3 dla nas bardzo zadowalajace. Nalezy podkreslic, ze we Wtoszech mamy starannie dobrany, doswiadczony zespéf ekspertéw, co
pozwala na lepsze zrozumienie lokalnej specyfiki i podejmowanie trafniejszych decyzji inwestycyjnych. Te ostatnie podejmujemy bardzo rozwaznie w oparciu
0 szczegotowg analize efektywnosci. Potrafimy tez wycofa sie z finalizacji nierokujacych transakdji, jesli nie spetniaja one naszych standardéw zaréwno
ekonomicznych jak i prawnych. Jednoczesnie zbudowalismy istotny pipeline transakcji, co pozwoli nam na utrzymanie zatozonego tempa rozwoju w tym regionie.
Na koniec roku 2017 taczna wartos¢ nominalna naszego portfela we Whoszech osiggneta kwote 280 min euro.

Rok 2017 byt bardzo dobry dla Grupy BEST, pokazat efektywnos¢ naszej strategii i skutecznos¢ podejmowanych dziatari. Tym bardziej mito mi podziekowac
Pracownikom, Cztonkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych spotek tworzacych nasza grupe kapitatowa za zaangazowanie i wparcie, a Akgonariuszom i Obligatariuszom
7a okazane nam zaufanie.
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