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W roku obrotowym 2017 Grupa Rubicon Partners, zgodnie ze strategig przyjeta trzy lata temu,
rozwijata dziatalnos¢ w dwdéch obszarach: 1) $wiadczenia ustug bankowosci inwestycyjnej oraz
2) inwestycji venture capital.

Dziatalno$¢ w obszarze ustug bankowosci inwestycyjnej przyniosta nam w ub. roku ponad 5 min
zt przychodu, co oznaczato ponad 50% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Bioragc pod
uwage obecny portfel zlecen, realizowanych przez Rubicon Partners, a takze prowadzone
rozmowy w sprawie nowych projektdw, spodziewamy sie kontynuacji wzrostu przychodéw z tej
dziatalnosci w roku biezgcym.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, prowadzonej w spotce zaleznej Rubicon Partners
Ventures Sp. z 0.0., w roku 2017 zrealizowalismy 5 nowych inwestycji, jeden projekt zostat
odpisany, a jeden czesciowo zamkniety (z zyskiem przekraczajgcym 100% zainwestowanych
srodkéw). Docelowo zaktadamy, ze w naszym portfelu powinno sie znajdowa¢ od 10 do 15
projektéw. Wszystkie projekty inwestycyjne realizujemy w oparciu o nasz kapitat wtasny (nie
wykorzystujemy lewara). W kazdym wypadku inwestycje realizujemy z merytorycznymi
koinwestorami, ktérzy, poza wktadem kapitatowym, dostarczajg naszym spotkom portfelowym
unikatowego know-how, kontaktow rynkowych i innego wsparcia biznesowego. Dla wszystkich
projektéw we wczesnych fazach rozwoju (w tym start-up), ktére znajdujg w naszym portfelu,
pozyskalismy takze dodatkowe wsparcie finansowe z funduszy publicznych, co wydatnie
ogranicza ryzyko inwestycyjne, pozwalajgc jednoczesnie oczekiwaé¢ wysokich stép zwrotu
z zainwestowanego kapitatu.

Wynik finansowy roku 2017 zamknat sie stratg w wysokosci 2,2 min zt, co byto efektem
odpisania jednej nieudanej inwestycji portfelowej. Jesli zas chodzi o dziatalnos¢ operacyjna
Grupy to wygenerowany zostat zysk w wysokosci ponad 100 tys. zt.

Dziekujemy Panstwu za okazywane nam do tej pory zaufanie, szczegdlnie w ostatnich latach,
ktére byty dla nas okresem ciezkiej pracy nad zamykanie starego portfela inwestycyjnego,
gtebokiej restrukturyzacji Grupy, sptacania nadmiernego zadtuzenia i wdrazania nowej strategii



dziatalnosci. Dzisiaj widzimy, ze praca ta przynosi efekty, co pozwala nam z optymizmem
patrzeé w przysztosc.

Liczymy na to, ze pozostang Panstwo w naszym akcjonariacie na dtuzej.

Serdecznie zapraszamy wszystkich PafAstwa na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rubicon
Partners S.A., ktérego doktadng date podamy w osobnym komunikacie.

Z powazaniem,

Grzegorz Golec Piotr Karmelita

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 23 marca 2018 .



