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1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawe sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757).
Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pétrocze 2018 roku zostato sporzgdzone zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez
Unie Europejskg (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 2009 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych. Jednostkowe sprawozdanie spotki Zamet S.A. (poprzednia nazwa Zamet Industry S.A.) oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Zamet, zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuac;ji dziatalnosci spotki dominujgcej i spotek zaleznych w mozliwej do przewidzenia przysztosci. W chwili
obecnej nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta i
podmioty zalezne. Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 30.06.2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Zamet za pétrocze 2018 roku sporzadzono stosujgc
jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzeh nastgpujgcych w
zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dzien 30.06.2018 r. oraz za okres 6 miesiecy
zakonczony tg data, podlegaly przegladowi biegtego rewidenta. Raporty z przegladu sg dotgczone do
sprawozdania. Porownywalne dane finansowe na dzien 30.06.2017 r. zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2017.

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. SPOLKA I GRUPA KAPITALOWA
Na dziehn 30.06.2018 roku, Grupe Kapitalowg Zamet tworzyty:

(@) Zamet Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, (jednostka dominujgca), zarejestrowana w
rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000340251 (dalej: ,Emitent”).

(b) Zamet Budowa Maszyn Spoétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach (jednostka zalezna), wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289560. W ramach spotki
funkcjonuje takze zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny
dawnej Huty Zygmunt S.A. nie stanowigcy oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807 z pézn. zm.). Emitent posiada 100%
akcji w kapitale zaktadowym Zamet Budowa Maszyn S.A. dajgcych tyle samo gtosow na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki.

(c) Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach (jednostka
zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
Gdansk — Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000685947. Organami Spotki sg Zgromadzenie Wspolnikéw oraz Zarzad. Na etapie zawigzania,
nie powotuje sie Rady Nadzorczej. Spotka zostata utworzona w trybie art. 157(1) § 1 k.s.h. to jest przy
wykorzystaniu wzorca umowy. Emitent posiada 100% udziatéw w tej spdice.

(d) Zamet Industry spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
(jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod humerem
KRS: 0000689389. Organami Spotki sg Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz Zarzad. Na etapie zawigzania,
nie powotuje sie Rady Nadzorczej. Spotka zostata utworzona w trybie art. 157(1) § 1 k.s.h. to jest przy
wykorzystaniu wzorca umowy. Emitent posiada 100% udziatéw w tej spoice.

(e) Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Chojnicach (jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pdtnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000699539. Wspdlnikami spotki sg Zamet S.A. (komandytariusz) oraz
Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (komplementariusz). Udziat komandytariusza w
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zyskach spdétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Mostostal Chojnice Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku.

(f) Zamet Industry spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000701148. Wspdlnikami spétki sg Zamet S.A. (komandytariusz) oraz
Zamet Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (komplementariusz). Udziat
komandytariusza w zyskach spoétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Zamet Industry
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku.

Konsolidacji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajg wyzej wymienione spotki. W
okresie poréwnawczym roku ubiegtego, konsolidacji podlegaty spoétki wskazane w lit (a) i (b) powyzej oraz Fugo
Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie - zbyta przez Spétke w dniu 03.04.2017 roku. Wyniki tej spotki za okres od
01.01.2017 — 03.04.2017 (data sprzedazy udzialdw) zostaly zaprezentowane w skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 5 jako dziatalno$¢ zaniechana

2.2 SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym, obejmujgcym okres od 01.01.2018 — 30.06.2018 r. wystgpity zmiany w strukturze
grupy kapitatowej Emitenta:

1) WYDZIELENIE ZE SPOLKI ZAMET S.A. ZORGANIZOWANEJ CZESClI PRZEDSIEBIORSTWA
ZWIAZANEGO Z DZIALALNOSCIA ZAKLADU PRODUKCYJNEGO W CHOJNICACH, | JEGO WNIESIENIE
PRZEZ ZAMET S.A. DO MOSTOSTAL CHOJNICE SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SP.K. JAKO WKLAD NIEPIENIEZNY.

W dniu 02.01.2018 r. Zamet S.A. (,Spétka”), bedaca wspdlnikiem komandytariuszem spoétki Mostostal Chojnice
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Chojnicach (KRS: 0000699539),
zawarta z tg spotkg umowe, moca ktorej przeniosta na rzecz tej spotki komandytowej, zorganizowang czesé
przedsigbiorstwa, obejmujgcg zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng zaktadu ,Mostostal Chojnice” w Chojnicach (89-600) przy ulicy Przemystowej 4 (dalej ,ZCP Mostostal
Chojnice”). Na ZCP Mostostal Chojnice sktadaja sie w szczegdlnosci: wszystkie nalezace do Spotki nieruchomosci
potozone w Chojnicach, przy ulicy Przemystowej 4 zwigzane z dziatalnoscig zaktadu Mostostal Chojnice (prawo
uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasnos¢ budynkéw i urzadzenh stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wlasnosci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate (ruchomosci, maszyny i urzgdzenia, wyposazenie),
wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne zezwolenia i decyzje administracyjne, know-how, prawo do
znaku i nazwy stowno graficznej ,Mostostal Chojnice”), ksiggi i dokumenty, srodki pieniezne, a takze mozliwe do
przeniesienia prawa i obowigzki z umoéw oraz zwigzane z nimi naleznosci i zobowigzania oraz rezerwy — zwigzane
z dziatalnos$cig ZCP Mostostal Chojnice. Ponadto, ZCP Mostostal Chojnice stanowi zaklad pracy i jest pracodawca
w stosunku do pracownikéw $wiadczgcych prace zwigzang z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Chojnicach przy
ul. Przemystowej 4, w zwigzku z czym Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. z chwilg
nabycia ZCP Mostostal Chojnice, stata si¢ pracodawcag na podstawie art. 23" Kodeksu pracy i przejeta prawa i
zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy pracownikéw zatrudnionych w ramach zaktadu produkcyjnego w
Chojnicach. ZCP Mostostal Chojnice nie obejmuje pracownikdéw wykonujgcych zadania ksiegowe i finansowe,
kadrowe, kontrolingu, informatyki i biura zarzagdu oraz majatku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalnoscig
administracyjng (ktéra bedzie wykonywana przez Spotke na rzecz podmiotéw zaleznych) jak réwniez nie obejmuje
skladnikéw majgtku obrotowego oraz zobowigzan i rezerw, kidre nie zostaly ujete w zakresie ZCP Mostostal
Chojnice.

Powyzsza umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaly Zgromadzenia Wspoélnikéw spotki Mostostal Chojnice
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia
do tej spotki komandytowej przez wspodlnika komandytariusza (tj. Zamet Industry Spétke Akcyjng), wktadu
niepienieznego w postaci ZCP Mostostal Chojnice. Spétka, w spoétce komandytowej, do ktorej zostat wniesiony
aport, jest komandytariuszem oraz jedynym wspolnikiem komplementariusza (tj. Mostostal Chojnice Sp. z 0.0.).
Warto$¢ wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o warto$¢ ksiegowg ZCP Mostostal Chojnice wykazywang
w ksiegach rachunkowych Spétki na dzien wniesienia aportu i wynosi 41.909.452,22 PLN (czterdziesci jeden
milionow dziewieéset dziewie¢ tysiecy czterysta pieédziesiagt dwa ztote i 22/100). W zwigzku z wniesieniem aportu
przez komandytariusza w wysokos$ci wskazanej powyzej, a takze majgc na uwadze wktad komandytariusza
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whniesiony przy zawigzaniu spotki komandytowej (tj. 5.000,00 zt), taczna warto$¢ wkiadu komandytariusza wynosi
41.914.452,22 7t (czterdziesci jeden milionow dziewiecset czternascie tysiecy czterysta piecdziesigt dwa zlote i
22/100). W tej samej wysokosci zostata okreslona w dniu 2 stycznia 2018 roku w umowie spotki komandytowej,
suma komandytowa, do wysokosci ktérej Spotka odpowiada za zobowigzania spotki komandytowej. Powyzsza
spotka komandytowa jest konsolidowana w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat
komandytariusza w zyskach spétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Mostostal Chojnice
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku.

Nastepnie, w okresie sprawozdawczym, aport zostat skorygowany, w rezultacie czego warto$¢ wniesionego
wkiadu zwigkszyta sie 0 4.220.556,14 zi.

2) WYDZIELENIE ZE SPOLKI ZAMET S.A. ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA
ZWIAZANEGO Z DZIALALNOSCIA ZAKLADU PRODUKCYJNEGO W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM, |
JEGO WNIESIENIE PRZEZ ZAMET S.A. DO ZAMET INDUSTRY SPOLKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SP.K. JAKO WKLAD NIEPIENIEZNY.

W dniu 02.01.2018 r. Zamet S.A. (,Spotka”), bedaca wspolnikiem komandytariuszem spotki Zamet Industry Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (KRS:
0000701148), zawarta z ta spotka umowe, mocag ktorej przeniosta na rzecz tej spétki komandytowej,
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa obejmujgcego zespdt skladnikéw materialnych i niematerialnych
zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim (97-300) przy ulicy Dmowskiego 38B
(dalej ,ZCP Zamet Industry”). Na ZCP Zamet Industry sktadajg sie w szczegdlnosci: wszystkie nalezgce do Spoiki
nieruchomosci potozone w Piotrkowie Trybunalskim zwigzane z dzialalnoscig zaktadu ,Zamet Industry” w
Piotrkowie Trybunalskim (prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz wlasnos¢ budynkéw i urzgdzen
stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wlasnos$ci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate
(ruchomosci, maszyny i urzadzenia, wyposazenie), wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne
zezwolenia i decyzje administracyjne, know-how), ksiegi i dokumenty, srodki pieniezne, a takze mozliwe do
przeniesienia prawa i obowigzki z umoéw oraz zwigzane z nimi naleznosci i zobowigzania oraz rezerwy — zwigzane
z dziatalnoscig ZCP Zamet Industry. Ponadto, ZCP Zamet Industry stanowi zaktad pracy i jest pracodawcg w
stosunku do pracownikow sSwiadczacych prace zwigzang z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Piotrkowie
Trybunalskim, przy ul. Dmowskiego 38B, w zwigzku z czym Zamet Industry Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg nabycia ZCP Zamet Industry, stata sie pracodawcg na podstawie art. 23" Kodeks
pracy i przejeta prawa i zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy pracownikéw zatrudnionych w ramach
zaktadu produkcyjnego w Piotrkowie Trybunalskim. ZCP Zamet Industry nie obejmuje pracownikéw wykonujgcych
zadania ksiegowe i finansowe, kadrowe, kontrolingu, informatyki i biura zarzgdu oraz majgtku ruchomego
zwigzanego z powyzszg dziatalnoscig administracyjng (ktéra bedzie wykonywana przez Spoétke na rzecz
podmiotéw zaleznych) jak rowniez nie obejmuje sktadnikdéw majgtku obrotowego oraz zobowigzan i rezerw, ktére
nie zostaty ujete w zakresie ZCP Zamet Industry.

Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Zamet Industry Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia do tej
spotki komandytowej przez wspodlnika komandytariusza (tj. Zamet Industry Spotke Akcyjnag), wktadu
niepienieznego w postaci ZCP Zamet Industry. Spotka, w spotce komandytowej, do ktorej zostat wniesiony aport,
jest komandytariuszem oraz jedynym wspdlnikiem komplementariusza (. Zamet Industry Sp. z 0.0.). Wartosé
wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o warto$¢ ksiegowg ZCP Zamet Industry wykazywang w ksiegach
rachunkowych Spoétki na dzien wniesienia aportu i wynosi 18.419.683,21 PLN (osiemnascie miliondw czterysta
dziewietnascie tysiecy szeséset osiemdziesigt trzy ziote i 21/100). W zwigzku z wniesieniem aportu przez
komandytariusza w wysoko$ci wskazanej powyzej, a takze majgc na uwadze wktad komandytariusza wniesiony
przy zawigzaniu spoétki komandytowej (fj. 5.000,00 zi), fgczna wartos¢ wkiadu komandytariusza wynosi
18.424.683,21 PLN (osiemnascie miliondéw czterysta dwadziescia cztery tysigce szeséset osiemdziesigt trzy ziote
i 21/100). W tej samej wysokosci zostata w dniu 2 stycznia 2018 roku okreslona w umowie spotki komandytowej,
suma komandytowa, do wysokosci ktérej Spotka odpowiada za zobowigzania spétki komandytowej. Powyzsza
spotka komandytowa jest konsolidowana w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat
komandytariusza w zyskach spétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Zamet Industry Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku. Po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, bez wptywu na wysokos¢ wniesionego wkfadu.

W rezultacie powyzszych czynnosci, zrealizowane zostaty zamierzenia zgodnie z ktérymi, aktywa produkcyjne
Zamet Spotki Akcyjnej zostaty skoncentrowane w samodzielnych podmiotach gospodarczych (spétkach

If, zamet
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komandytowych) prowadzacych dziatalnos¢ produkcyjng (stosownie do specjalizacji zakladéw produkcyjnych w
Chojnicach i Piotrkowie Trybunalskim) na rzecz ktérych Spétka bedzie swiadczyta ustugi wspolne o charakterze
administracyjnym, jak rowniez wobec ktérych bedzie sprawowata kontrole i nadzér. Wskutek przeprowadzenia
powyzszych dziatan, Spotka stata sie spétkg dominujgcg holdingu, ktérego filarami sg obecnie trzy spotki:

e Zamet Industry Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa,

e Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa,

e Zamet Budowa Maszyn Spétka Akcyjna.

2.3 STRUKTURA WLASNOSCIOWA

Kapitat zaktadowy Spotki Zamet Spotki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwykiych
na okaziciela:

(&) 32.428.500 akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

Zgodnie z otrzymanymi_od akcjonariuszy powiadomieniami_dotyczacymi stanu posiadania, struktura
posiadania znacznych pakietow akcji przedstawia sie nastepujaco:

Udziat

Akcjonariusz Liczba akgciji / gtosow NOqGITSli bR GlIoSsw

Stan na dzien 30.06.2018 r. aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

TDJ EQUITY Il Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 12 984 007 12,26%
ALTUS TFI S.A. 8572 458 8,09%
Pozostali akcjonariusze 24 593 163 23,22%
RAZEM 105 920 000 100,00 %

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakoniczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent
nie otrzymywat zawiadomien dotyczacych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akc;ji.

TDJ Equity Il Sp. z o0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spotki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach i
posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast
posrednio, poprzez spotki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyklych na okaziciela Zamet Spdtki Akcyjnej, ktore to
akcje stanowig 56,43% kapitalu zakladowego Spotki oraz dajg prawo do 59 770 372 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogolnej liczby gtoséw.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci powyzszych akcji ani zadne inne
umowy, ktére mogg spowodowac zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczenn odno$nie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe
mogace dawac¢ specjalne uprawnienia kontrolne.

24 WLADZE SPOLKI

Zarzad (30.06.2018 r.)
1. Tomasz Jakubowski, Prezes Zarzadu
2. Artur Jeziorowski, Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
3. Przemystaw Milczarek, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, nie wystgpity zmiany osobowe w zarzgdzie Emitenta.
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W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce
sprawy Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spotki. W okresie sprawozdawczym,
w Zarzadzie Spotki zasiadali wytgcznie mezczyzni.

Pan Tomasz Jakubowski, jako Prezes Zarzadu, jest odpowiedzialny za catoksztatt dziatalnosci Grupy Zamet. Pan
Przemystaw Milczarek, jako Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, jest odpowiedzialny za doskonalenie i
wdrazanie strategicznych rozwigzan w obszarze finanséw i optymalizacji kosztéw dziatalnosci w Grupie Zamet.
Pan Artur Jeziorowski, jako Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych, jest odpowiedzialny za wdrazanie
strategicznych rozwigzan w obszarze zapewnienia efektywnosci operacji i organizacji wewnetrznej w Grupie
Zamet.

Rada Nadzorcza (30.06.2018 r.)

Tomasz Domogata

Czestaw Kisiel

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
Jacek Leonkiewicz

Michat Nowak

Robert Rogowski

Dorota Wyjadtowska

* X K X ¥ X *

Rada Nadzorcza Zamet S.A. jest stalym organem nadzoru i kontroli Spétki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W ciggu okresu sprawozdawczego nie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 13 wrzesnia 2018 roku, Emitent otrzymat o$wiadczenie Pana Roberta
Rogowskiego, o rezygnacji z petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2018
roku. Jako przyczyne rezygnacji Pan Robert Rogowski okreslit planowane nawigzanie w przyszitosci wspotpracy z
TDJ S.A. ktore wigze sie z utratg statusu niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.

W Spéice funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie sprawami wg przypisanej
wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetow sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan, w
szczegolnosci w formie uchwat komitetu.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w sktadzie
- Czestaw Kisiel
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdélnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spotki i Grupy Zamet, (i)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektdow strategicznych dla Spotki i Grupy, (iii) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majacych istotny wptyw na aktywa i dziatalnos¢
operacyjng Spotki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektéw realizowanej przez Spétke i Grupe strategii,
projektow, inwestycji i wyjs¢ z inwestycji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym do: (i) badania
dziatalnosci Spokki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (ii) zgdania od Zarzadu i pracownikéw
przekazywania dokumentéw, informacji i wyjasnien, (iii) zadania od Zarzadu, w razie potrzeby, zlecenia
specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistow lub biegtych,
w celu pozyskania odpowiednich opinii, bgdZz prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w skiadzie
- Czestaw Kisiel
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania

If, zamet
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polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (iii) wyboru czionkéw zarzadu. Komitet analizuje kandydatury na
cztonkéw zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikdw, w szczegoélnosci kluczowej
kadry kierowniczej, analizuje konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania czionka (6w) zarzadu, przedstawia
propozycje uméw, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkéw zarzadu z realizacji zatozonych celow, jak
réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okreslania celéw i zatozen.

Komitet Audytu

w sktadzie
- Robert Rogowski, przewodniczgcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, wiceprzewodniczaca
- Dorota Wyjadtowska, sekretarz

Pan Robert Rogowski oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych czionkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkdw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spétka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu na podstawie
dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spdkki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informaciji
publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczeh Czlonkéw Zarzadu Spotki (odnosnie art.
129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Robert Rogowski oraz Pani Magdalena Zajgczkowska
Ejsymont, wg ztozonego o$wiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka
i Grupa Kapitatowa. Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu
zarzadzania ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajagcymi oraz nadzorujgcymi uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. W spéifce nie funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w
okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie).

2.5 AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie
otrzymat od os6b zarzadzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomieh o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach
emitenta. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach
0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz
nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat %
Tomasz Jakubowski Prezes Zarzadu 160 000 160 000 0,15%
Artur Jeziorowski Wiceprezes Zarzadu - - -
Przemystaw Milczarek Wiceprezes Zarzadu - - -
Tomasz Domogata (posrednio)* Przewodniczgcy RN 59770372 59770372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN - - -
Jacek Leonkiewicz Cztonek RN - - -
Michat Nowak Cztonek RN - - -
Robert Rogowski Czlonek RN - - -
Dorota Wyjadtowska Cztonek RN - - -

Magdalena Zajgczkowska — Ejsymont Czlonek RN - - -
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. INFORMACJE O PRODUKTACH | USLUGACH GRUPY ZAMET

Grupa Kapitatowa Zamet dziata na wybranych segmentach szeroko rozumianego rynku wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzgdzen dla przemystu, z ktérych najwazniejsze to:

(@) rynek offshore, obejmujgcy urzgdzenia na platformy wiertnicze oraz urzadzenia i komponenty do
podwodnego wydobycia ropy i gazu;

(b) rynek maszyn i urzgdzen, obejmujgcych urzadzenia i maszyny produkowane m.in. na potrzeby hutnictwa
i metalurgii,

(c) rynek konstrukcji budowlanych obejmujacych m.in. wytwarzanie stalowych konstrukcji mostowych oraz
konstrukcje stalowe budynkoéw i budowli;

(d) rynek konstrukcji, maszyn i urzgdzen dla gérnictwa;

(e) rynek urzadzen dzwigowych i przetadunkowych, obejmujgcy gtéwnie dzwigi kontenerowe, suwnice
bramowe oraz urzadzenia do zatadunku i roztadunku statkow.

MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET

Model biznesowy Grupy Zamet, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukcji i urzagdzen, gtéwnie na
podstawie dokumentacji projektowej powierzonej przez klientéw (w obszarze dziatalnosci spotki Zamet Industry
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.) a takze na dostarczaniu maszyn i urzadzen dla przemystu hutniczego, metalurgii i innych gatezi przemystu,
takze w oparciu o wlasne rozwigzania (w obszarze dziatalno$ci Zamet Budowa Maszyn S.A. ). Wiekszo$¢ produkcji
realizowanej przez spotki Grupy Zamet, ma w duzym stopniu charakter jednostkowy i indywidualny. Dotyczy to
zarowno rodzaju urzadzen, wymogow technologicznomateriatowych jak rowniez czasu realizacji kontraktu i wynika
przede wszystkim z rodzaju konstrukcji lub urzgdzenia a takze warunkéw poszczegdlnych kontraktéw z naszymi
kontrahentami. Podstawowym Zrédtem przychodéw Grupy Kapitatowej jest sprzedaz produktéw, w tym urzadzen
na potrzeby sektora zwigzanego z podwodnym wydobyciem ropy i gazu, hutniczego, budownictwa przemystowego
i infrastrukturalnego a takze produkcja réznego typu urzgdzen przetadunkowych. Dziatalno$¢ uzupetnia produkcja
wielkogabarytowych maszyn i urzgdzen na potrzeby innych gatezi przemystu. Grupa Zamet oferuje nadto szeroki
zakres ustug w zakresie obrébki mechanicznej, obrdbki cieplnej oraz ustug spawania i zabezpieczen
antykorozyjnych.

Poczgwszy od dnia 2 stycznia 2018 r. w zwigzku ze zmianami opisanymi powyzej, spotka Zamet S.A. (Emitent)
prowadzi dziatalno$¢ o charakterze ustugowym, swiadczgc na rzecz podmiotow podporzadkowanych ustugi
wspolne o charakterze ksiegowym, administracyjnym, zwigzanym z obstugg informatyczng oraz kadrowo —
ptacows.

OPIS PRODUKTOW, USLUG | WYROBOW

URZADZENIA DLA RYNKU ROPY | GAZU (OFFSHORE)

URZADZENIA NA PLATFORMY WIERTNICZE
Oferowane przez Grupe Zamet produkty tego asortymentu obejmuja miedzy innymi:
e suwnice bramowe, suwnice obrotowe,
e specjalistyczne podajniki rur (ang. TFM)
e  zespoly magazynow (ang. Riser Fingerboard),
e elementy systemu gtowic wiercacych,

URZADZENIA PODWODNE (SUBSEA) DO WYDOBYCIA ROPY | GAZU
Zakres oferowanych urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu obejmuje miedzy innymi:
e ramy XT, skfadajace sie z ramy zasadniczej oraz przykrecanych do niej panelu i dachu. Catkowita waga
tych urzgdzen wynosi ok. 8-10 ton.
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e ramy przyszybowe, montowane bezposrednio w szybie, na ktérej jest montowana rama XT. Sredni ciezar
tej ramy wynosi 7-8 ton.

e ramy PGB stosowane do montazu na szybach w ptytkiej wodzie. Tego typu konstrukcja sktada sie z ramy
wraz z przegubowymi, ewentualnie teleskopowanymi nogami oraz ochronnego namiotu.

e skidy do transportu lub sprawdzania ram XT i urzgdzenia matogabarytowe o $srednim ciezarze 500 — 2000
kg, stuzgce do przytgczenia rurociggu do ramy XT.

Produkcja urzadzen dla rynku ropy i gazu jest realizowana na podstawie dokumentacji technicznej powierzonej
przez naszych odbiorcéw. W ramach indywidualnych zlecen dokonujemy réwniez zmian i uzupetien do
dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkcji jest Scisle zindywidualizowany ze wzgledu na potrzeby
i oczekiwania kontrahenta, nie wystepuje produkcja seryjna. Urzgdzenia produkowane w Zamet sg ponadto
wyposazone w uktady hydrauliczne i elektryczne, a przed wystaniem do klienta przechodzg testy funkcjonalnosci
przeprowadzane pod okiem ich finalnego uzytkownika.

MASZYNY DLA GORNICTWA | ENERGETYKI

URZADZENIA WYCIAGOWE

Urzgdzenia wyciggowe stanowig bardzo szerokg roznorodno$¢ maszyn i urzgdzen. Ze wzgledu na swojg specyfike
konstrukcji i przeznaczenia sg indywidualnie dostosowywane do danych warunkéw. W tej grupie asortymentowej
Zamet oferuje m.in. kota linowe przeznaczone do stosowania w goérniczych wiezach wyciggowych, klatki szybowe
przeznaczone do przewozu 0sOb, transportu wozdéw kopalnianych, opuszczania urzadzen i materiatdw na
podszybia, skipy przeznaczone do pionowego (szybowego) transportu urobku w kopalniach podziemnych.
Urzadzenia wyciggowe majg zastosowanie na rynku gérniczym, a ich odbiorcami sg zazwyczaj spétki weglowe
oraz spotki dziatajgce w obszarze goérnictwa gtebinowego, np. kopalnie soli.

URZADZENIA DO MECHANICZNEJ PRZEROBKI SUROWCOW MINERALNYCH

Produkowane przez Zamet urzgdzenia mechanicznej przerébki wegla sa indywidualnie dostosowywane do danych
warunkéw eksploatacyjnych w zaktadach przerébczych. Konstrukcja tych urzgdzen uzalezniona jest $cisle od
technologii wzbogacania urobku. W tej grupie asortymentowej Zamet oferuje obecnie: osadzarki (miatowe,
ziarnowe, szeroko asortymentowe) - urzadzenia te stosowane sg w procesie wzbogacania wegla w goérniczych
zaktadach przerdbczych, wzbogacalniki stosowane do wzbogacania wegla i innych mineratéw, filtry prozniowe
stosowane do filtrowania mutéw weglowych i koncentratow flotacyjnych, hydrocyklony wzbogacajace i klasyfikujgco
- zageszczajgce stosowane do wzbogacania i klasyfikacji nadawy, zageszczacze promieniowe o zakresie $rednic
od 15m do 45m stosowane w zakladach przerébczych do zageszczania surowego mutu weglowego, w
oczyszczalniach $ciekow oraz w przerébce surowcow mineralnych, podnosniki kubetkowe odwadniajgce
przeznaczone przede wszystkim do odwodnienia i transportu produktu z osadzarek, mogg by¢ stosowane w innych,
technologicznie podobnych procesach. Powyzsze urzgdzenia majg zastosowanie przede wszystkim na rynku
gorniczym, a ich gtdwnymi odbiorcami sg miedzy innym spotki weglowe.

URZADZENIA PRZELADUNKOWE

Techniczne mozliwosci Zamet umozliwiajg produkcje, montaz oraz przeprowadzanie préb ruchowych dla
wielkogabarytowych urzgdzen przetadunkowych (ang. ship loading & unloading systems). Tego typu urzadzenia,
wazgce od kilkuset do kilku tysiecy ton, wykorzystywane sg do zatadunku, wytadunku, przetadunku zgarniania oraz
transportowania materiatdw sypkich. Ich przeznaczeniem sg przede wszystkim nabrzeza portowe, elektrownie i
kopalnie.

Do tej grupy produktéw nalezg takze takie urzgdzenia jak portowe urzgdzenia zatadowcze lub wytadowcze,
zwatowarki, tadowarki, koparki wielonaczyniowe, zgarniarki portalowe, wywrotnice wagonowe, dzwigi kontenerowe
i suwnice bramowe. Spétka produkuje tego rodzaju urzadzenia w oparciu o dokumentacje i rozwigzania techniczne,
dostarczone przez klienta. Zamowienia sg niepowtarzalne, nie wystepuje produkcja seryjna.

BUDOWNICTWO | MOSTY
W ramach tego segmentu mozna wyodrebnic:
e  budownictwo ogolne (hale, budynki uzytecznosci publicznosci itp.),
e  budownictwo przemystowe (stalowe konstrukcje obiektéw przemystowych, np. rafinerii)
e budownictwo specjalne (najbardziej skomplikowane technologicznie projekty, konstrukcje rurowe,
farmy rybne, wieze, pokrywy lukowe, pozostate nietypowe obiekty architektoniczne)
e obiekty sportowe (m.in. zadaszenia stadionéw)

If, zamet
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e mosty (konstrukcje stalowe mostéw, wiaduktow kolejowych, ktadek itp.)
Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych w ramach segmentu BUDOWNICTWO | MOSTY sg zaréwno podmiotu
krajowe jak i zagraniczne.

MASZYNY DLA HUTNICTWA STALI | METALI NIEZELAZNYCH

Do tej grupy produktéw nalezg przede wszystkim maszyny i urzadzenia hutnicze oraz maszyny dla przemystu
przetworstwa stali a takze linie technologiczne i urzadzenia do przetwdrstwa metali niezelaznych. W ramach
maszyn i urzgdzen hutniczych oraz dla przemystu przetwoérstwa stali, Grupa oferuje m.in.:

e urzgdzenia linii ciggtego odlewania stali

e urzgdzenia linii walcowniczych

¢ linie do ciecia stali

e prostownice do blach, profili i rur

e manipulatory i mtoty kuzienne

e prasy hydrauliczne dla r6znych zastosowan.
W zakresie dostaw urzgdzen do przetwodrstwa metali niezelaznych, Zamet Budowa Maszyn S.A. posiada
doswiadczenie w realizacji catego szeregu urzadzen niezbednych do prowadzenia proceséw technologicznych
przetworstwa metali niezelaznych, co w efekcie daje mozliwo$é projektowania i wykonania zaréwno odrebnych
urzgdzen czy podzespotow, jak i catych kompletnych ciggdw technologicznych, takich jak:

e kompleksowe linie do wyciskania rur i profili ze stopéw aluminium i miedzi, sktadajgce sig¢ z poziomych

pras hydraulicznych, nagrzewnic indukcyjnych i wybiegéw,

e ciggarki tawowe i bebnowe

¢ linie walcownicze

¢ linie ciggtego odlewania wlewkow

¢ linie cigcia taSm na arkusze.

MASZYNY | URZADZENIA DLA POZOSTALYCH PRZEMYSLOW

Grupa urzgdzen dla pozostatych przemystéw obejmuje przede wszystkim maszyny wytwarzane na potrzeby
sektora stoczniowego, portowego, cementowego i pozostatych, wérdd nich miedzy innymi:

e urzadzenia portowe,

e urzadzenia dzwigowe obstugujace nabrzeza kontenerowe,

e wciggarki lin i fancuchoéw kotwigcych oraz stacji napedowych dla tego typu wciggarek -urzgdzenia te

przeznaczone sg do zabudowy na statkach,
e kruszarki, mtyny, separatory oraz kominy, wykorzystywane w przemysle cementowym,
e maszyny dla przemysty spozywczego (prasy do wyciskania sokow z owocéw)

USLUGI

Grupa Kapitatowa Zamet dysponuje technologiami mechanicznymi, spawalniczymi i malarskimi pozwalajgcymi
Swiadczy¢ ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, spawania konstrukcji stalowych oraz malowania i zabezpieczen
antykorozyjnych. Powyzsze ustugi Swiadczone jako odrebne zlecenia badz tez jako jeden z elementow w ramach
kontraktéw na budowe urzgdzen wielkogabarytowych.
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3.2. STRUKTURA PRZYCHODOW

SEGMENTACJA WG BRANZY [tys. PLN]

RENTOWNOSC
Dziatalno$¢ kontynuowana
- VI 2018 Sleg:;e:t A | SegmentB Sieg::egt c Segment'g — ganazem, | Dziatainosé | Ogotem
(niebadane) Zakiad w Zaktad w i ozliczenie zaniechana | dziatalno$¢
Piotrkowie c[ﬁs.lgﬁ:da;] Tarnowskich outsouusr'giﬁl owe | Kontraktow kontynuowana
Tryb.] ) Gérach] 9 po aporcie*
Przychody ze sprzedazy 26 867 24 859 27 999 - 1543 81 268 - 81 268
Koszty ze sprzedazy 23 066 21881 23484 1262 69 692 69 692

Wynik brutto na sprzedazy 3801 2977 4514 281 11576 11577

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na sprzedazy
Wynik na pozostatych
przychodach i kosztach -20 -146 1384 608 1826 1826
operacyjnych
Zysk/strata z dziatalnosci
R 931 168 1518 -194 281 2707 - 2707
Aktywa segmentow 37 889 60 022 53 492 38 668 189 769 189 769
Zobowigzania segmentéw 18 688 15 189 21110 18 859 73 846 73 846
. a4 Dziatalnos$¢
Dziatalno$¢ kontynuowana e
1-VI2017 Segment C Razem dziatalno$¢ Ogoétem
q Segment A Segment B N ix
(eliEEEne) [zaklad w Piotrkowie | [zaklad w e konynuowana | .14 w Koninie] CHEIEINTED
Tryb.] Chojnicach] Gérach]
Przychody ze sprzedazy 23633 33808 20 064 77 506 15825 93331
Koszty ze sprzedazy 20 657 31649 18 444 70749 14 507 85 257
Wynik brutto na sprzedazy 2976 2158 1621 6 757 1318 8074

Koszty zarzadu i sprzedazy 3883 2584 3344 9811 1906 11717
Wynik na sprzedazy -907 -426 -1723 -3 054 -588 -3643
Wynik na pozostatych

przychodach i kosztach 320 224 747 1292 695 1986
operacyjnych

Zysk/strata z dziatalno$ci

o — -587 -202 -975 -1762 107 - 1656
Aktywa segmentow 63 056 95 280 63 922 222 257 89 761 312 018
Zobowigzania segmentow 17 298 49 662 35648 102 608 58 852 161 460

(*) W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana modelu biznesowego Spoétki dominujacej tj. funkcje zwigzane z
dziatalno$cig wytworczg zostaty przeniesione do spotek zaleznych jako zorganizowane czesci przedsigbiorstwa.
Wskutek przeprowadzenia dziatan o ktérych mowa, Zamet S.A. stat sie spétkg dominujgcg holdingu i nie prowadzi
dziatalnosci wytworczej a jedynie $wiadczy ustugi administracyjne na rzecz spétek zaleznych. Wykazane w
sprawozdaniu przychody dotyczg kontraktéw, co do ktdrych, kontrahenci nie wyrazili zgody na cesje zobowigzan
wynikajgcych z podpisanej umowy. Spoétka dominujgca zlecita dokonczenie rozpoczetej produkcji spotkom
zaleznym.

Dla celéw zarzgdczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi.
Istniejg zatem nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:
+ Segment A [zaklad w Piotrkowie Tryb.] - zajmuje sie wytwarzaniem konstrukgji i urzgdzen w sektorze
offshore oraz na rynku goérniczym i energetycznym;
» Segment B [zaktad w Chojnicach] - zajmuje sie wytwarzaniem wielkogabarytowych konstrukcji stalowych,
gtéwnie budowlanych i mostowych;
+ Segment C [zaktad w Tarnowskich Gorach] — zajmuje sie dziatalnoscig produkcyjng i ustugowa w zakresie
maszyn i urzadzen dla metalurgii i innych czesci zamiennych;
» Segment D [ustugi outsourcingowe] — obstuga ksiegowo-finansowa, kadrowa, informatyczna i
administracyjna.
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Zaden z segmentdw operacyjnych Grupy nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych
sprawozdawczych segmentéw operacyjnych. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow w celu
podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobéw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.
Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktére w pewnym zakresie,
jak wyjasniono w tabeli ponizej, sg mierzone inaczej niz zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami
finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do
segmentéw. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

RYNEK ZBYTU - SEGMENTACJA GEOGRAFICZNA [tys. PLN]

Za okres 01/01/2018 - Za okres 01/01/2017 -

30/06/2018 30/06/2017

(niebadane) (niebadane)

Polska 42 096 40131
Rosja i WNP 1153 1447
Unia Europejska 34 997 33 359
Pozostate kraje europejskie 2 067 17 951
Pozostate ( Ameryka, Azja, Afryka, Australia ) 955 442
Razem 81 268 93 331
Eksport razem 39172 53 200
Eksport [%] 48% 57%
Kraj 42 096 40131
Kraj [%] 52% 43%

3.3. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Relacje z dostawcami materiatéw oraz towaréw wykorzystywanych w cyklu wytwarzania konstrukcji stalowych
oraz urzadzen, jak réwniez partnerstwo w obszarze kooperacji niektérych ustug, jest kluczowym elementem dla
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéow tasm,
elektryki, hydrauliki oraz w firmach zajmujacych sie dystrybucjg ré6znego rodzaju materiatéw. Udziat zakupéw
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczgcy w szczegolnosci:
silnikéw, tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w przypadku braku
mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, spotki korzystajg przy wykonywaniu zadan produkcyjnych
z ustug kooperantow w zakresie obrobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laseremi in.
ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

W zakresie zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Spotka a takze Grupa Kapitatowa prowadzi
polityke dywersyfikacji dostawcow. Istnieje swobodny dobdr kontrahentéw odpowiadajgcy wymogom i kryteriom
zalozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem oraz
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki,
hydrauliki oraz w firmach zajmujgcych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupow
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w szczegolnosci:
silnikéw, tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w przypadku braku
mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, korzystamy przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z
ustug kooperantéw w zakresie obrobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i
innych ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

Gtéwny surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji wyrobow przez wszystkie zaktady produkcyjne Grupy
Zamet jest stal. Udziat iloSciowy stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut spawalniczy itp.) w
kazdym wyrobie, rozumianym jako udziat [%] materiatu z ktérego sktada sie dany wybér, jest zréznicowany, lecz
$rednio wynosi od 80 do 100 proc. 90 do 95 proc.

Proces zakupu materiatow, towardw i ustug przebiega wg procedur i instrukcji, szczegétowo uregulowanych w
ramach obowigzujgcych w spétkach systemoéw zarzadzania jakoscig wg 1ISO 9001 i obejmuje szczegotowe
regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych, wyboru najkorzystniejszych ofert (cena i jakos¢,
termin dostawy, sposob zaptaty) a takze w zakresie sktadania zaméwien i nadzoru nad ich realizacjg. Nie
wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcéw. Istnieje swobodny dobdr dostawcédw odpowiadajacy

If, zamet
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wymogom i kryteriom zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jako$cia, Srodowiskiem
oraz Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

W roku 2017 nie odnotowano znaczacych zmian co do struktury fancucha dostaw, zarébwno w Spoétce jak i w
Grupie Kapitatowej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci, ktéra opiera sie na zamdwieniach zindywidualizowanych,
nie seryjnych, rotacja dostawcéw a takze pozyskiwanie nowych zrédet dostaw materiatéw do produkciji, towaréw
i niektorych ustug zlecanych na zewnatrz wystepuje.

3.4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zestawienie transakcji zawartych przez Grupe Kapitatowg Emitenta z jednostkami powigzanymi oraz ich opis,
zostaly zamieszczone w pkt. 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zamet za |
potrocze 2018 roku, ,transakcje z podmiotami powigzanymi” Zestawienie transakcji zawartych przez Emitenta z
jednostkami powigzanymi oraz ich opis, zostaty zamieszczone w pkt. 22 sprawozdania finansowego Emitenta za |

potrocze 2018 roku ,transakcje z podmiotami powigzanymi”

3.5. KREDYTY | POZYCZKI (GRUPA KAPITALOWA)

kwota pozostata

. . . Oznaczenie Warunki
Kredyty bankowe/Pozyczka Kwota pobrania TPLN Termin sptaty waluty (;c()) sopelazté {1: oprocentowania
Raiffeisen Bank Polska SA 10 000 2018-10-31 TPLN 280 | WIBOR + marza
mBank S.A. 10 000 2021-11-30 TPLN 153 | WIBOR + marza
Sredit Agricole Bank Polska 25000 2018-10-31 TPLN 7180 | WIBOR + marza
Raiffeisen Bank Polska SA 4 000 2018-10-31 TPLN - | WIBOR + marza
Raiffeisen Bank Polska SA 2700 2018-10-31 TPLN - | WIBOR + marza
mBank S.A. 8 500 2021-11-30 TPLN - | WIBOR + marza
mBank S.A. 3000 2019-10-31 TPLN 3000 | WIBOR + marza
Razem 10 614

. . . Oznaczenie kwota pozostata Warunki
Kredyty bankowe/Pozyczka Kwota pobrania TPLN Termin sptaty waldty do splaty oprocentowania
mBank S.A. 11 400 2019-10-31 TPLN 10 650 | WIBOR + marza

W okresie sprawozdawczym odnotowano spadek zobowigzan dtugoterminowych, ktéry wynika z czesciowej
sptaty kredytu obrotowego nieodnawialnego jaki Spotka dominujgca posiada w mBanku — kwota splaty 750 tys.
PLN oraz przeklasyfikowania czesci kredytu dtugoterminowego do zobowigzan krotkoterminowych, zgodnie z
harmonogramem sptata w ciggu roku od dnia bilansowego. W okresie sprawozdawczym nastgpita sptata kredytu
inwestycyjnego jaki Spotka dominujgca posiadata w mBanku. Kwota sptaty w wysokos$ci 1 308 tys. PLN stanowita
ostatnig rate kredytu.

W | potroczu 2018 roku Emitent oraz jednostki podporzadkowane, nie zaciggaty pozyczek oraz nie udziaty kredytow
i pozyczek. Spdétki nie wypowiadaly ani tez nie otrzymaty wypowiedzen obowigzujgcych umoéw kredytowych. Nie
wystepowatly naruszenia istotnych postanowien umow kredytowych.

W zwigzku ze zmianami opisanymi na s.7 i nast. niniejszego raportu, struktura finansowania zewnetrznego grupy
kapitatowej zostata dostosowana do modelu holdingowego, poprzez wigczenie wyzej spétek komandytowych do
ktoérych zostaty wniesione zorganizowane czesci przedsigbiorstwa, w mozliwo$¢ korzystania z aktualnych limitow
kredytowych Zamet Spétki Akcyjnej, w rezultacie czego wskazane spotki te majg zapewnione finansowanie
obrotowe i zdolno$¢ udzielania gwarancji bankowych, stosownie do skali prowadzonej dziatalnosci. W tym celu, w
okresie sprawozdawczym zawarte zostaly nastepujgce umowy kredytowe.

Raiffeisen Bank Polska SA
- 15 stycznia 2018 r. - podpisanie z Raiffesien Bank Polska SA aneksu do umowy limitu wierzytelnosci w
zakresie udostgpnienia w formule finansowania parasolowego limitéw okreslonych w aneksie do umowy
z dnia 14 grudnia 2017 r. nastepujgcym podmiotom: Zamet SA, Zamet Industry Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. i Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
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mBank SA

- 23 luty 2018 r. — zawarcie z mBank SA umowy o linie wieloproduktowa dla grupy podmiotdw powigzanych
,<dmbrella Wieloproduktowa” w limitem finansowania ustalonym do kwoty 40.000.000,00 PLN. W ramach
wskazanej umowy — Zamet SA , Zamet Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. i
Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. uzyskaty mozliwo$¢ korzystania z
limitu na kredyt w rachunku biezgcym (10.000.000,00 PLN), gwarancje bankowe (35.000.000,00 PLN),
akredytywy dokumentowe (5.000.000,00 PLN). Wskazana umowa zastgpita Umowe wspotpracy zawartg
z mBank SA z dnia 7 lutego 2014 r., ktéra to zgodnie z Porozumieniem z dnia 23 lutego 2018 r. zostata
rozwigzana za porozumieniem stron.

- 23 luty 2018 r. — zawarcie z mBank SA aneksu do umowy wspotpracy z dnia 21 wrzesnia 2015 r, w
zakresie zmiany struktury i kwoty finansowania oraz ustalenia dostepnosci produktowej w zakresie
kredytu obrotowego o charakterze nieodnawialnym do wysokosci 14.400.000,00 PLN.

- 12 marca 2018 r. — podpisanie z mBank SA aneksu do umowy wspotpracy w zakresie zwiekszenia limitu
finansowania do kwoty 15.000.000,00 PLN, wydtuzenia okresu obowigzywania limitu do dnia 31.01.2021
r. oraz wprowadzenia sublimitu na kredyt obrotowy nieodnawialny na finansowanie kontraktow
handlowych do wysokosci przyznanego limitu globalnego.

Na dzien bilansowy Spétka i Grupa spetnita warunki kredytowe zawarte w umowach o finansowanie. Spétki grupy

obstugujg zadtuzenie kredytowe terminowo. W okresie sprawozdawczym spotki nie wypowiadaty, nie otrzymywaty
wypowiedzeh obowigzujgcych uméw kredytowych.

3.6. PORECZENIA | GWARANCJE

Grupa kapitatowa

SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE ( rﬁgﬁfdi%g 31.12.2017 ( rﬁgg’:ﬁ?}g
Naleznosci warunkowe

Zobowiagzania warunkowe 29 392 23955 25310

Na rzecz pozostatych jednostek: 29 392 23955 25310

- udzielone gwarancje 29 392 23 955 25 310

Pozycje pozabilansowe, razem 29 392 23955 25310

Na warto$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg si¢ zobowigzania z tytutu bankowych
gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie roszczen z
tytutu udzielonej gwarancji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki. Na dzien 30.06.2018 r. Grupa nie
posiada zobowigzan dotyczacych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate.

3.7. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity emisje papierow wartosciowych.
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3.8. ZATRUDNIENIE

Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na
celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spoétek Grupy
Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan wynikajgcych z realizowanej strategii rozwoju, ma
przede wszystkim doniosto$¢ w aspekcie ekonomicznym. W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in. ilo$¢
zatrudnionych pracownikdbw w poszczegdélnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikéow czy stosunek
pracownikow administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych.

Zatrudnienie w etatach na dzien: 30.06.2018 31.12.2017
Zamet S.A. 28 621
Zamet Budowa Maszyn S.A. 275 269
Zamet Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 293 0
Mostostal Chojnice Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. 275 0
RAZEM 871 890

W zwigzku z wyodrebnieniem w dniu 2 stycznia 2018 roku, ze spétki Zamet Spotki Akcyjnej, zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw (zwigzanych z dziatalno$cig zaktadéw produkcyjnych w Piotrkowie Trybunalskim i Chojnicach) oraz
ich wniesieniem przez Emitenta, jako aport do spotek komandytowych odpowiednio pod firmg: Zamet Industry Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Spotki komandytowe wstapity w stosunki pracy z pracownikami produkcyjnymi wnoszonych ZCP, z dniem 2 stycznia
2018r.

3.9. INFORMACJE O DYWIDENDZIE
W okresie sprawozdawczym Zamet S.A. nie wyptacata dywidendy.

3.10. POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po zakohczeniu tego okresu, wobec spotki Zamet S.A. oraz podmiotow
podporzadkowanych nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publicznej, z zastrzezeniem:

(@) Sporu sgdowego pomiedzy Zamet S.A. a Mostostal Pomorze S.A. dotyczgcego spornych naleznosci w
kwocie 1.052 TPLN na potrgconych przez kontrahenta tytutem kary umownej. Emitent nie zgadza sie z
zasadno$cig potragcenia powyzszych naleznosci przez kontrahenta, wobec czego sprawa zawista przed
whasciwym rzeczowo i miejscowo sgdem powszechnym w dniu 2 lutego 2018 r.
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4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. WYNIKI FINANSOWE - WYBRANE DANE

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe zaprezentowano w tys. zt.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2018 roku.

Wybrane dane finansowe Grupa Kapitatowa

TPLN

| pétrocze 2018
(niebadane)

od 01.01.2018
do 30.06.2018

TPLN

| pétrocze 2017
(niebadane)

od 01.01.2017
do 30.06.2017

81 268 77 506
2335 12 638

Przychody netto ze sprzedazy (dziatalno$¢ kontynuowana)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2707 -1762
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

I 2335 12 840
dominujace;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9021 -3372
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5693 30 206
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -1890 -22 902
Przeptywy pieniezne netto razem 12 824 3932
Aktywa razem 189 769 194 435
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 72 454 79 251
Zobowigzania dtugoterminowe 11 869 14 400
Zobowigzania krétkoterminowe 45 216 35527
Kapitat wkasny 115923 115184
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 115 923 115 184
Kapitat zaktadowy 74 144 74 144
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,0220 0,1212
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,0220 0,1212
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 1,0944 1,0875
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,0944 1,0875

4.2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W dniu 2 stycznia 2018 roku, nastgpita istotna zmiana w zakresie struktury grupy kapitatowej, zwigzana z
wyodrebnieniem ze spdtki Zamet Spotki Akcyjnej, zorganizowanych czesci przedsiebiorstw (zwigzanych z
dziatalnos$cig zaktadow produkcyjnych w Piotrkowie Trybunalskim i Chojnicach) oraz ich wniesieniem przez Emitenta,
jako aport do spotek komandytowych odpowiednio pod firmg: Zamet Industry Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Mostostal Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp.k. Szczegotowy opis
w/w zdarzen zostat zawarty w pkt 2.2 niniejszego sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci.

W dniu 16 lutego 2018 roku, Zamet Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (,Dostawca”), bedgca spétkg zalezng Emitenta, podpisata list intencyjny z kontrahentem z branzy Oil &
Gas (,Zamawiajgcy”), mocag ktérego strony wrazity intencje zawarcia umowy w przedmiocie wykonania przez
Dostawce na rzecz Zamawiajgcego, podwodnych konstrukcji do wydobycia ropy, o wartosci ok 4.1 min EUR.
Przewidywane terminy wykonania konstrukcji przez Dostawce, przypadajg na 2018 rok. Strony wyrazity intencje
zawarcia umowy niezwtocznie po uzgodnieniu pozostatych warunkéw o charakterze technicznym i handlowym,
nieuregulowanych w tresci listu intencyjnego, jednakze nie pdzniej niz w terminie do 90 dni od daty podpisania listu
intencyjnego. W nastepstwie zawarcia niniejszego listu intencyjnego oraz w zwigzku z nim, spotka do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, otrzymata od kontrahenta szereg jednostkowych zamdéwien, ktérych tgczna wartosé
wynosi ok 5.6 min EUR.

W dniu 6 marca 2018 roku, spétka zalezna Emitenta: Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gorach,
zawarta umowe z polskim kontrahentem z branzy automatyki i robotyki (dalej: ,Zamawiajacy”), mocg ktdrej Zamet
Budowa Maszyn S.A. (dalej: ,Wykonawca”) zobowigzata sie do wykonania, przy wspétudziale Zamawiajgcego,
maszyny do ksztattowania rur, ktéra zostanie dostarczona dla odbiorcy koricowego, bedgcego klientem
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Zamawiajgcego. Umowa szczegdtowo okresla podziat zadan, ktére w zakresie projektowania i wytwarzania
powyzszego urzadzenia, beda realizowane przez Wykonawce, a ktére przypadajg Zamawiajgcemu. Powyzszy
podziat jest zgodny z waska specjalizacjg i kompetencjami stron. Z tytutu wykonania umowy, Zamawiajacy zaptaci
Wykonawcy wynagrodzenie w wysokosci 10,2 min zt netto. Termin realizacji (odbiér koricowy) przewidziano do dnia
30 pazdziernika 2019 roku. Platnosci na rzecz Wykonawcy bedg realizowane czes$ciami, w formie zaliczki po
podpisaniu umowy oraz pozostatych ptatnosci realizowanych po osiggnieciu poszczegélnych etapoéw harmonogramu.
Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu gwarancje bankowg do
kwoty 20% wynagrodzenia netto, z terminem waznosci dtuzszym o 30 dni od daty planowanego odbioru koncowego.
Na zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z gwarancji jakosci i rekojmi za wady,
Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu gwarancje bankowag do kwoty 10% wynagrodzenia netto, z terminem
waznosci 26 miesiecy od daty odbioru korncowego. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju uméw. Powyzsza umowa jest istotna zaréwno z punktu widzenia
skonsolidowanych wynikow finansowych przysztych okreséw sprawozdawczych (z uwagi na jej warto$c), jak réwniez
z punktu widzenia referencji i mozliwosci dalszego rozwoju Zamet Budowa Maszyn. Ponadto, w opinii Zarzgdu
Emitenta, wykorzystanie potencjatu i mozliwosci obydwu stron powyzszej umowy, wg Scistych ich specjalizacji, na
rzecz osiggania celdéw biznesowych, korzystnie wptywa na mozliwo$¢ wspotpracy z Zamawiajgcym, takze w zakresie
przysztych projektow.

W dniu 10 maja 2018 roku, Zarzad Emitenta podjat decyzje o przystapieniu do poszukiwania strategicznego inwestora
dla zaktadu Mostostal Chojnice, ktory bytby zainteresowany nabyciem tego zaktadu, wzglednie nabyciem praw i
obowigzkoéw w spotce komandytowej: Mostostal Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. —w ramach
ktorej funkcjonuje chojnicki zaktad wytworczy. Na tym etapie, Zarzad nie wyklucza takze innych form partnerstwa
strategicznego dla zaktadu Mostostal Chojnice, jak np. wydzierzawienie lub podjecie statej wspotpracy w zakresie
wykorzystania mocy wytwérczych chojnickiego zakladu. Zarzad Emitenta informuje, iz powyzsza rekomendacja jest
podyktowana przekonaniem, iz w obecnych warunkach rynkowych, majgc na uwadze potencjat rynku konstrukcji
infrastrukturalnych, mostowych i budowlanych, dalsze perspektywy rozwoju chojnickiego zaktadu, sg znacznie
szersze u boku inwestora ukierunkowanego na projekty z szeroko rozumianej infrastruktury i budownictwa. Intencjg
Zarzadu jest ponadto skoncentrowanie aktywnosci Grupy Kapitatlowej Zamet w najblizszych latach gtéwnie na
rynkach hutniczym i metalurgicznym (w zakresie produkcji maszyn pod markg Zamet Budowa Maszyn oraz Huta
Zygmunt), a takze na rynkach offshore, przetadunkowym i gérniczym (w zakresie wytwarzania komponentow i
urzadzen przez Zamet Industry). W opinii Zarzadu, idea koncentracji dziatalnosci Grupy Zamet na wyzej
wymienionych sektorach rynku, jest uzasadniona silng pozycjg Grupy Zamet na tych rynkach, jak i spodziewana
poprawa koniunktury. Poniewaz rynek na ktdorym dziata Grupa Zamet, jest rynkiem wrazliwym na wptyw koniunktury,
w opinii Zarzadu, w najblizszych latach, uzasadniong wydaje sie by¢ koncentracja wokét najsilniejszych kompetencij,
dla efektywnego wykorzystania tendencji rynkowych. Zarzad nie wyklucza takze nawigzania wspotpracy z
ewentualnym doradcg w procesie poszukiwania strategicznego inwestora dla chojnickiego zaktadu. Przeprowadzenie
ewentualnej transakgji zbycia zaktadu Mostostal Chojnice lub zbycia praw i obowigzkéw w spétce w ramach ktorej
chojnicki zaktad prowadzi dziatalno$¢, wymagacé bedzie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Emitenta. Jednoczesnie,
poszukiwanie strategicznego inwestora dla Mostostalu Chojnice, pozostaje bez wplywu na biezgca dziatalnos$¢
Mostostal Chojnice Spédtki z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
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4.3. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Na zaprezentowane skonsolidowane wyniki finansowe za | potrocze 2018 roku, nie wptynety czynniki jednorazowe
o nietypowym charakterze. Zaprezentowane wyniki sg gtéwnie wynikiem biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Na
wysokos¢ i strukture sprzedazy Spotki i Grupy Kapitatowej, majg wptyw czynniki makroekonomiczne, w tym poziom
inwestycji realizowanych w sektorze Oil & Gas oraz pozostatych sektorach, w ramach ktérych Spoétka i Grupa
prowadzi dziatalnosé.

Struktura branzowa przychodéw ze sprzedazy zostata zaprezentowana w pkt. 3.2. niniejszego sprawozdania z
dziatalno$ci. W ponizszych tabelach zaprezentowano podziat przychodéw ze wzgledu na branze.

I-VI2018 Ustugi PzigtI;Lac?w\ilé zakiad w Ta[::msdk\i’éh Razem
outsourcingowe Tryb. Chojnicach Gérach]
obstuga ksiegowo-finansowa, kadrowa, . : : )
informatyczna i administracyjna
urzadzenia dla gérnictwa i energetyki - 5524 - 9962 15 486
urzadzenia dla hutnictwa - - - 755 755
konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore - 11 955 - - 11 955
urzadzenia dla pozostatych przemystow - 7798 19715 2 565 30078
ls)tu;gxlvtlaane i mostowe wielkogabarytowe konstrukcje : : 6501 ) 6501
ustugi obrébcze - 700 5 13 377 14 082
pozostate - 745 327 1340 2412
Przychody z uméw z klientami ogétem - 26 722 26 548 27 999 81 268
I - VI 2017 Ustugi Pzigtkrfodw\il\nla zaklad w Tazrﬁgﬁgk\?éh dz;?azlﬁ?éé
outsourcingowe Tryb. Chojnicach Gorach kontynuowana
Rodzaj dobra lub ustugi
obstuga ksiegowo-finansowa, kadrowa, : : : ) :
informatyczna i administracyjna
urzagdzenia dla gornictwa i energetyki - 1495 - 2436 3931
urzadzenia dla hutnictwa - - 3139 3139
konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore - 13 689 3920 1 17 610
urzadzenia dla pozostatych przemystéw - 7524 17 153 7720 32 397
l;{.l;ligxlv,leane i mostowe wielkogabarytowe konstrukcje : : 9639 : 9639
ustugi obrobcze - 133 2198 5692 8023
pozostate - 826 871 1071 2768
Przychody z uméw z klientami ogétem - 23 666 33781 20 059 77 506

Istotny wpltyw na prezentowane, jednostkowe i skonsolidowane wyniki na poziomie operacyjnym odgrywa
wysokos¢ odnotowanych przychoddéw ze sprzedazy i osiggniety wynik brutto ze sprzedazy. Istotng pozycje
kosztowg odgrywajg koszty ogdlnego zarzgdu, ktére jednakze wskutek podejmowanych dziatan, ulegajg
optymalizacji. Pozostate koszty i przychody operacyjne dotyczg gtdéwnie tworzonych i rozwigzywanych rezerw
zwigzanych z biezgca dziatalnoscig operacyjng oraz ze sprzedazy zbednych aktywéw. Pozycje koszty finansowe
obejmuje gtéwnie odsetki od kredytow, pozyczek, leasingdw oraz wyceny instrumentéw finansowych (FX).
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4.4, OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKIEM UZYSKANYM A PROGNOZOWANYM

Zarzad Zamet S.A. nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikow
finansowych. Zarzad nie podjat rowniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

4.5. OCENA MOZLIWOSCI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Inwestycje realizowane przez grupe kapitalowg w | podtroczu 2018 roku miaty goéwnie charakter gtownie
odtworzeniowy. Finansowanie inwestycji odtworzeniowych zostato zrealizowane z dostepnych s$rodkow
obrotowych. Wartos¢ biezacych naktadéw inwestycyjnych o charakterze odtwérczym, w tym modernizacje
urzadzen, jakie spotki zamierzajg zrealizowa¢ do konca 2018 roku, bedzie zblizona do wartosci amortyzacji. Zarzad
zamierza finansowac inwestycje o ktérych mowa z dostepnych $rodkéw obrotowych. Ich realizacja jest, w ocenie
Zarzadu, niezagrozona. W najblizszych okresach sprawozdawczych, w szczegdlnosci do kornca 2018 roku, Spétka
nie planuje dokonywac inwestycji kapitatowych.




Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2018 roku.

ST O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe zaprezentowano w tys. zt.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Dazenie do osiggniecia przez Spoétke oraz Grupe Zamet, zatozonej wizji biznesowej, oraz do utrzymania jej w
dtugoterminowej perspektywie, odbywa sie drogg konsekwentnej realizacji dziatan, zdefiniowanych przez zarzad
w ramach strategii rozwoju, z ktérych najwazniejsze to:

- Umocnienie pozycji na kluczowych rynkach poprzez rozwijanie wspétpracy i zwiekszanie kompleksowosci
ustug z dotychczasowymi partnerami,

- Dywersyfikacja zrodet przychodéw poprzez poszukiwanie nowych sektorow gospodarki umozliwiajgcych
wykorzystanie posiadanego potencjatu a takze nawigzywanie wspotpracy z nowymi partnerami,

- Efektywne wykorzystywanie przewag konkurencyjnych, w tym poprzez petne wykorzystanie synergii w
Grupie Zamet, a takze poprzez rozbudowywanie wyrézniajgcych nas kompetencji, w drodze rozwoju
organicznego oraz poprzez dziatalno$¢ akwizycyjna,

- Efektywnos$¢ kosztowa w odniesieniu do Spotki i Grupy, w tym poprzez ciggte doskonalenie procesow,
zapewniajgca stabilno$c¢ finansowg i mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmieniajgce sie oczekiwania
rynku oraz warunki otoczenia konkurencyjnego.

Na dynamike i mozliwosci rozwoju Grupy Kapitalowej Zamet wplywa szereg czynnikéw o charakterze
wewnetrznym, wynikajacych z uwarunkowan dziatalnosci Spétki i Grupy oraz realizowanej strategii rozwoju, jak
réwniez czynnikdw zewnetrznych, wynikajacych z otoczenia rynkowego. Kluczowymi dla rozwoju czynnikami o
charakterze zewnetrznym, ktore bedg wywieraty wptyw na rozwdj i osiggane wyniki Spotki i Grupy w przysztosci,
w tym w perspektywie najblizszych kwartatéw oraz roku obrotowego 2018, sg nastepujgce czynniki. Ponizej
zawarto takze opis ryzyk, na ktére narazona jest Spoétka i Grupa.

POZIOM CENY ROPY | GAZU, spadek poziomu cen surowcéw energetycznych, w szczegolnosci ropy naftowej
negatywnie wptywa na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Zamet i prezentowane wyniki finansowe. W ocenie Zarzgdu,
dtugoterminowe utrzymywanie sie ceny tych surowcéw na swiatowych rynkach na poziomie znaczgco nizszym niz
sredni poziom cen tego surowca w ostatnich latach moze negatywnie wptyng¢ na rozwdj inwestycji wydobywczych,
co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na ilos¢ zamoéwien realizowanych przez Zamet i Grupe Zamet w
segmencie dziatalnosci maszyn dla rynku ropy i gazu i tym samym na osiggane wyniki finansowe. Z
uwarunkowaniami cen surowcow energetycznych, szczegolnie ropy i gazu, jest takze zwigzana koniunktura w
sektorze wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, z ktérg $cisle zwigzany jest portfel zamoéwien najwiekszych
Swiatowych dostawcow (w szczegdlnosci dostawcow norweskich) ktorzy sg gtdownymi odbiorcami urzadzen
wytwarzanych przez Zamet S.A. w dominujgcym segmencie dziatalnosci. Koniunktura oraz perspektywy rozwoju
rynku maszyn i urzadzen dla sektora offshore (urzgdzenia na platformy wiertnicze, urzgdzenia do podwodnego
wydobycia ropy i gazu, urzgdzenia dzwigowe i wciggarki) uzaleznione sg gtéwnie od naktadéw inwestycyjnych na
prace zwigzane z poszukiwaniem oraz eksploatacjg podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. Potencjat tego rynku
wynika z zapotrzebowania gospodarki globalnej na rope i gaz, kurczacych sie rezerw surowcow energetycznych
na lgdzie i koniecznosci siegania po zasoby zlokalizowane pod dnem morskim. Ryzyko ograniczenia aktywnosci
inwestoréw i tempa wzrostu rynku offshore jest zwigzane z ryzykiem cen surowcéw energetycznych takich jak ropa
i gaz ziemny jest. Podmorskie wydobycie ropy i gazu koncentruje sie w kilku regionach $wiata, do ktérego nalezy
miedzy innymi obszar szelfowy Morza Péinocnego. Kluczowg pozycje w tym regionie posiadajg firmy norweskie.
Z dostawcami tych firm w znaczacym zakresie wspotpracuje Zamet. Dla Grupy Zamet, dekoniunktura rynku
offshore wigze sie ze zmniejszeniem ilosci zlecen od kontrahentéw i moze oznacza¢ pogorszenie wynikow
finansowych. Nalezy mie¢ na uwadze, iz poziom inwestycji w branzy offshore przektada sie na wyniki spotki z
przesunieciem w czasie zwigzanym m.in. z dtugoscig cyklu produkcyjnego produkowanych urzadzen.

W ocenie Zarzadu, istniejg podstawy sgdzi¢, ze poziom przychoddéw jakie zostang zrealizowane w 2018 roku
bedzie wyzszy dla Grupy, anizeli zrealizowany w roku 2017. Taki osgd mozna podjg¢ na podstawie oceny ilosci
zapytan ofertowych oraz zamoéwien otrzymanych w 2018 roku, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
ktéry wskazuje na poprawe kondycji tego segmentu.

KONIUNKTURA W SEKTORZE INFRASTRUKTURALNYM (mosty i budownictwo), z ktdrg zwigzany jest m.in.
poziom inwestycji drogowych. Rozwdj inwestycji w tym sektorze ma wptyw na ilos¢ zaméwien realizowanych przez
Grupe Zamet na rzecz takich odbiorcow jak m.in. Skanska. Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w Chojnicach
i prawdopodobnie, nie bedzie sektorem kluczowym z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2018 roku, zaréwno
co do wysokosci przychodoéw jak i co do rentownosci. Taki osgd mozna podjg¢ analizujgc tendencje rynkowe oraz
znaczna konkurencje na rynku krajowym w tym sektorze, ktéra powoduje presje cenowa.

If, zamet
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KONIUNKTURA W SEKTORZE PRZELADUNKOWYM, w szczegdlnosci poziom nowych inwestycji portowych w
zakresie urzgdzen przetadunkowych a takze dzwigowych (cargo). Rozwdj inwestycji w tym sektorze ma wptyw na
ilos¢ zaméwien realizowanych przez Grupe Zamet gtéwnie na rzecz takich odbiorcow jak m.in. Cargotec czy
Konecranes. Sektor ten dotyczy dziatalno$ci zaktadu w Chojnicach oraz zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim i
prawdopodobnie, nie bedzie sektorem kluczowym z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2018 roku, zaréwno co
do wysokosci przychodow jak i co do rentownosci. Taki osgd mozna podjgé analizujgc tendencje rynkowe oraz
znaczna konkurencje na rynku krajowym w tym sektorze, ktéra powoduje silng presje cenowa.

KONIUNKTURA W SEKTORZE GORNICZYM z ktérg zwigzany jest poziom inwestycji realizowanych przez spotki
gornicze a takze energetyczne. Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim oraz
dziatalno$ci zaktadow w Tarnowskich Goérach i Bytomiu i ma rosngce znaczenie dla Grupy Zamet, zwtaszcza w
kontekscie umacniania wspotpracy z Grupg Famur.

CENY SUROWCOW NIEZBEDNYCH DO PRODUKCJI maszyn i urzadzen produkowanych przez Grupe Zamet,
w szczegolnosci ceny stali. W zaleznosci od urzadzenia badz konstrukgji, stal stanowi ok 80 do 100 proc. udziatu
iloSciowego w wyrobach Grupy Zamet. Spétka i Grupa stara sie zabezpiecza¢ ryzyko zwigzane z niekorzystng
zZmiang cen surowcoOw w oparciu zapisy umowne o mozliwosci indeksacji cen na wypadek istotnej zmiany cen
surowcow. Niekorzystna zmiana cen surowcow, w kontekscie ryzyka kursowego, jest zabezpieczana m.in. poprzez
naturalny hedging,

WAHANIA KURSOW WALUT moga wptywaé na wyniki poszczegdlnych kwartatéw. Informacje o ekspozycji
walutowej zabezpieczonej FX sg przez Spétke kazdorazowo prezentowane w sprawozdaniach okresowych. Celem
ograniczenia ryzyka kursowego, zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej politykg zabezpieczen,
zabezpieczeniu podlega okreslona cze$¢ oczekiwanych przeptywdw z tytutu realizowanego kontraktu na dostawe
maszyn/urzgdzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg kontrakty walutowe forward. Efektywnosc¢ zabezpieczenia
jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych i retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz
realizowana przez spétki w walutach, podlegajgca rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie w oparciu o kontrakty
podpisywane z odbiorcami na dostawy maszyn/urzadzen. Strategia zabezpieczen polega na zabezpieczaniu
ryzyka kursowego zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub zakontraktowanymi przeptywami
pienieznymi, jak roéwniez z przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z pozycji pienieznych denominowanych w
walutach obcych. Zgodnie z politykg obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej, zabezpieczeniu podlega ryzyko zmiany
w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla kazdego planowanego lub zawartego
kontraktu czes$¢ planowanych wplywow ze sprzedazy w walucie.

Ws$réd uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére mogg wywiera¢ wpltyw na rozwdj Spotki i Grupy
Kapitatowej w przyszitosci, oraz na osiggane jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w szczegolnosci w
perspektywie najblizszych okreséw sprawozdawczych, nalezy wskazaé nastgpujgce czynniki:

RENTOWNOSC BIEZACYCH PROJEKTOW, EFEKTYWNOSC | TERMINOWOSC PRODUKCJI moze mieé
wptyw na wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatlowej w perspektywie najblizszych kwartatow. Doskonalenie
organizacji pracy majgce na celu podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania srodkéw produkcji, wptywa na
zwiekszenie rentownosci sprzedazy i korzystnie przektada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych,
istotnych kontraktéw zawartych przez Emitenta oraz Grupe Kapitalowa, w okresie sprawozdawczym i po
zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z
niedoszacowaniem pracochtonnosci, ewentualnymi opdznieniami w realizacji kontraktu lub ewentualnym
wystgpieniem wad wykonawczych, ktére w konsekwencji moga znaczaco wptywac¢ na osiggang rentownosc.
Wszystkie wyzej wymienione czynniki ryzyka, w razie wystgpienia mogtyby niekorzystnie oddziatywa¢ na
prezentowane wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych.

EFEKTYWNOSC DZIALAN OPERACYJNYCH | HANDLOWYCH, majacych na celu zwigkszenie wolumenu
sprzedazy, moze istotnie wptywa¢ na wyniki poszczegdinych kwartatéw. Jest to szczegdlnie zwigzane z
uksztatltowanym modelem wspétpracy pomiedzy spotkg dominujgcg a kluczowymi odbiorcami w sektorze offshore,
z ktérymi wspotpraca odbywa sie na zasadzie biezgcych zaméwien.

ROZSTRZYGNIECIE KWESTII SPORNYCH NALEZNOSCI, na okolicznosé ktérych Spétka utworzyta rezerwy w
wysokos$ci 1.052 tys. zt na sporng naleznos¢ potrgcong przez kontrahenta tytutem kary umownej za rzekome
niedotrzymanie terminéw umownych dotyczgcej realizowanej umowy na rzecz Mostostal Pomorze S.A.
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6. OPISISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi wskazanymi powyzej,
ktére mogg oddziatywa¢ na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Emitent oraz Grupa Kapitatowa jest
stale narazona ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej. Przedstawiajgc te czynniki ryzyka w ponizszej
kolejnosci, zarzad nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

RYZYKO SPADKU CEN ROPY | GAZU

Biorgc pod uwage okres ostatnich kilku lat istotnie wzrosta zmienno$¢ cen ropy naftowej, gazu ziemnego oraz
wegla kamiennego. Dla naszej Grupy Kapitalowej szczegdlne znaczenie majg wahania cen surowcow
energetycznych. Wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego korzystnie oddziatuje na dziatalnos¢ Spotki i Grupy,
poniewaz powoduje wzrost ilosci zaméwien i wydatkéw inwestycyjnych w krajach bedgcych najwiekszymi
producentami i konsumentami tego surowca, w tym wydatkéw na instalacje do podwodnego wydobycia ropy i gazu
(offshore). Natomiast spadek cen ropy i gazu ogranicza $rodki inwestycyjne i liczbe zaméwien od firm
wydobywczych oraz podmiotdw obstugujgcych te firmy. W przysztosci w przypadku ewentualnych cyklicznych
zmian cen prowadzgcych do okresowego istotnego spadku cen ropy naftowej, gazu i wegla kamiennego istnieje
ryzyko przejsciowego zmniejszenia sie ilosci zamowien na maszyny i urzgdzenia produkowane przez naszg Grupe
Kapitalowg, co moze prowadzi¢ do okresowego pogorszenia sie wynikéw finansowych. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet przychodow w taki sposéb, aby nie wystepowato uzaleznienie od
rynku Oil & Gas, ktéry jest rynkiem koniunkturalnym.

RYZYKO ZWIAZANE Z POZIOMEM WZROSTU GOSPODARCZEGO NA SWIECIE

Ewentualne pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie i gorsza koniunktura na rynkach zagranicznych
moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychodéw oraz wyniki finansowe naszej Grupy Kapitatowej. Majgc na
uwadze charakterystyke dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet, ktdra opiera sie na dostarczaniu débr inwestycyjnych,
ryzyko to jest w ocenie Zarzadu znaczace. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet
przychoddw, w tym takze w odniesieniu do kierunkow geograficznych sprzedazy.

RYZYKO ZWIAZANE Z TEMPEM WZROSTU GOSPODARCZEGO W POLSCE

Perspektywy rozwoju dziatalno$ci naszej Grupy Kapitatowej na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo
wzrostu PKB, inflacje, wysoko$é stdép procentowych, poziom oraz zmienno$¢ kurséw walutowych, system
podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie, a takze rozwdj branz wykorzystujgcych wielkogabarytowe
maszyny i urzgdzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw w szczegolnosci kryzys
finanséw publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego
spadek inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, goérnictwo itp., mogg mieé
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki naszej Grupy Kapitatowej.

RYZYKO ZWIAZANE Z WAHANIAMI CEN NA MATERIALY HUTNICZE

Wytwarzane przez naszg Grupe Kapitalowg maszyny i urzgdzenia nalezg do produktéw materiatochtonnych,
ktérych koszty produkcji wrazliwe sg na ceny podstawowych surowcéw, w tym wyrobow hutniczych takich jak
blachy. Udziat materiatéw hutniczych w kosztach produkcji maszyn i urzgdzen dostarczanych przez spotki naszej
Grupy Kapitatowej jest znaczgcy. Nie mozemy wykluczy¢, iz w okresach wysokiego zapotrzebowania na stal
wystgpig przejsciowe wzrosty cen materiatéw i wyrobdw hutniczych, ktére sg wykorzystywane przez spétki naszej
Grupy Kapitatowej. W takiej sytuacji istnieje ryzyko okresowego pogorszenia sie rentownosci sprzedazy naszej
Grupy Kapitatowe;j.

RYZYKO ZWIAZANE Z WAHANIAMI POPYTU NA STAL

Cykle koniunkturalne w gospodarce swiatowej wptywajg na obecny oraz planowany poziom inwestycji, w tym
inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji w sektorach kapitatochtonnych takich jak: przemyst hutniczy, przemyst
stoczniowy, przemyst energetyczny. Ze wzgledu na specyfike tych sektoréw w okresach dobrej koniunktury
gospodarczej pojawia sie dynamiczny wzrost popytu na stal, ktéry zwykle przekracza biezace zdolnosci
produkcyjne przemystu hutniczego. Wywotuje to wzrost cen stali oraz pojawia sie zapotrzebowanie na nowe moce
produkcyjne, ktére generuje inwestycje w przemysle hutniczym. Nasza Grupa Kapitatowa cze$¢ przychodow
skonsolidowanych, generuje z rynku hutniczego. Wahania koniunktury w popycie na stal, ktérych przejawem sa
wahania cen stali surowej, moga wptywa¢ na zamodwienia kierowane do naszej Grupy Kapitatlowej w zakresie
maszyn i urzadzen dla sektora hutniczego. W przypadku pogorszenia koniunktury poziom zamoéwien moze ulec
obnizeniu i spowodowac spadek przychoddw i wynikow finansowych naszej Grupy Kapitatowej.

If, zamet
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RYZYKO ZWIAZANE Z DYNAMIKA WYNAGRODZEN NA RYNKU POLSKIM

Tendencja wzrostu ptac na polskim rynku pracy jest wyrazna, zwlaszcza w odniesieniu do wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, spawaczy czy operatorébw maszyn. Istnieje ryzyko, iz wskutek znaczacego wzrostu ptac na rynku
polskim, konkurencyjnos¢ ustugodawcow prowadzacych dziatalno$¢ na tym rynku (w tym Grupy Zamet) spadnie,
albowiem relatywnie niewielkie koszty pracy w sektorze przemystowym w Polsce, wobec kosztéw pracy w
Skandynawii czy Europie Zachodniej, czynig nas wcigz atrakcyjnym rynkiem dla duzych swiatowych korporaciji.
Zapewniamy wysoka jakos$¢, nieodbiegajgcg od jakosci jakg oferujg przedsiebiorcy zachodnioeuropejscy, przy
nizszych kosztach wytworzenia, gdyz udziat kosztéw pracy w kosztach wytworzenia wyrobéw / produktow, jest
znaczny w przypadku Grupy Zamet. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zagwarantowanie odpowiednio
duzego udziatu pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony.

RYZYKO WAHAN KURSOW WALUT

Nasza Grupa Kapitatowa realizuje istotng czes¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych, denominowang w walutach
obcych (przede wszystkim w EUR, NOK, GBP). Pomiedzy datg zawarcia kontraktéw eksportowych na dostawe
okreslonych maszyn i urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres okoto 6 miesiecy, co jest zwigzane z
dtugoscia cyklu produkcyjnego oraz systemem rozliczeh z kontrahentami. Poniewaz podstawowa czes$¢ kosztéw
produkcji ponoszona jest w PLN nasza Grupa Kapitatowa ponosi ryzyko kursowe. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie PLN w stosunku do walut obcych, przede wszystkim w stosunku
do EUR i NOK) moze nastgpi¢ spadek rentownosci poszczegdlnych kontraktow eksportowych, co moze
przyczynia¢ sie do pogorszenia wynikdw finansowych naszej Grupy Kapitatowej. Podejmujemy dziatania majgce
na celu minimalizacje ryzyka kursowego, m.in. poprzez: naturalny hedging, system przedptat, skrécenie terminéw
ptatnosci oraz polityke zabezpieczen, w oparciu o ktérg Spoétka i Grupa dokonuje zabezpieczenia przewidywanych
wptywow w walutach obcych (gtéwnie FX).

7. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity zdarzenia ktdre z uwagi na swg wage i mozliwy wptyw na
prezentowane wyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych, wymagatyby ujawnienia.
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8. OSWIADCZENIA

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, poétroczne skrocone sprawozdanie i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa spétki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg grupy kapitatowej oraz jej
wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 14 wrze$nia 2018 roku.
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