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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ASSECO

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

9 miesiecy do 30
wrzesnia 2016 roku

9 miesiecy do 30
wrzesnia 2015 roku

9 miesiecy do 30
wrzesnia 2016 roku

9 miesiecy do 30
wrzesnia 2015 roku

min PLN min PLN min EUR min EUR
Przychody ze sprzedazy 5672,9 5060,2 1298,5 1216,8
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 566,4 533,6 129,6 128,3
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem
w wynikach jednostek stowarzyszonych i 523,0 505,1 119,7 121,5
wspdlnych przedsiewzieé
Zysk netto 399,3 387,0 91,4 93,1
Zysk nett.o przy.pa(_iaja.cy Akcjonariuszom 224,6 239,5 51,4 57,6
Jednostki Dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 540,2 497,3 123,7 119,6
Srodki pieniezne nettco wygc::An.e.rowane o (401,3) (260,2) (91,9) (62,6)
(wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (591,4) (330,2) (135,4) (79,4)
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe na
dzien 30 wrze$nia (okresem poréwnywalnym 1096,7 1599,7 254,3 375,4
jest stan na 31 grudnia 2015 roku)
Zysk netto na jedng akcje zwykig przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 2,71 2,89 0,62 0,69
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki 2,71 2,89 0,62 0,69

Dominujacej (w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w $réddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:
= Pozycje dotyczace srdodrocznego skroconego skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

o w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 wrzesnia 2016 roku 1 EUR = 4,3688 PLN

o w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 wrzesnia 2015 roku 1 EUR = 4,1585 PLN
= Stan Srodkéw pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poprzednim przeliczono wedtug Srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te wynosity

odpowiednio:

o kurs obowigzujacy w dniu 30 wrzesnia 2016 roku 1 EUR = 4,3120 PLN
o  kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2015 roku 1 EUR = 4,2615 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia

30 wrzes$nia 2016 roku

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34
,Srédroczna Sprawozdawczosé Finansowa”
zatwierdzonym przez UE
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupy Kapitatowej Asseco za okres 9 miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

Niniejsze Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji

przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu 17 listopada 2016 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Tadeusz Dyrga

Krzysztof Groyecki

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

3 miesigce do
30 wrzesnia 2016

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016

3 miesigce do
30 wrzesnia 2015

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2015

Nota (przel ) (przek )
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 1 1902,3 5672,9 1755,1 5060,2
Koszt wiasny sprzedazy 1 (1433,7) (4 316,6) (1314,9) (3817,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 468,6 1356,3 440,2 1243,2
Koszty sprzedazy 1 (118,1) (349,3) (111,3) (324,7)
Koszty ogdlnego zarzadu 1 (146,7) (441,1) (129,4) (376,8)
Zysk netto ze sprzedazy 203,8 565,9 199,5 541,7
Pozostate przychody operacyjne 9,1 34,2 9,2 26,9
Pozostate koszty operacyjne (8,9) (33,7) (8,0) (35,0)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 204,0 566,4 200,7 533,6
Przychody finansowe 2 9,4 24,3 15,6 34,7
Koszty finansowe 2 (28,2) (67,7) (18,7) (63,2)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach
jednostek stowarzyszonych i wspélnych 185,2 523,0 197,6 505,1
przedsiewzieé
Podatek dochodowy
3

(biezqce i odroczone obcigzenie podatkowe) = (39,1) (127,3) (42,7) (118,7)
.Udua! w wynikach !edn.osltek stowarzyszonych 9 21 36 0,8 0,6
i wspdlnych przedsiewzieé
Zysk za okres sprawozdawczy 148,2 399,3 155,7 387,0
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 81,7 224,6 102,1 239,5
Udziatowcom niekontrolujgcym 10 66,5 174,7 53,6 147,5
Podstavyowy zysk na jedng akcje (w PLN) ze 4 0,98 271 1,23 2,89
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z DOCHODOW CAtKOWITYCH

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zysk za okres sprawozdawczy 148,2 399,3 155,7 387,0
Pozostate dochody catkowite:
Elementy, ktore mogq podlegac
przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw i strat
Zysk/(strata) netto z tytutu wyceny aktywow
) . (0,3) 0,8 - 0,3
finansowych dostepnych do sprzedazy
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (107,8) 47,0 (64,2) 145,5
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskéw i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana 0,2) (0,6) 0,2) (0,6)

bezposrednio w kapitale wtasnym
Zyski/(straty) aktuarialne 0,2 0,3 (6,1) (0,5)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych

dochoddw catkowitych (0.1) (0.1) L5 01
Razem pozostate dochody catkowite: (108,2) 47,4 (69,0) 144,8
SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH ZA OKRES 40,0 446,7 86,7 531,8
Przypadajqca:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej 47,4 269,4 145,2 238,0
Udziatowcom niekontrolujgcym (7,4) 177,3 (58,5) 293,8

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 10
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 roku 2015 roku 2015 roku
AKTYWA Nota (przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 6 781,9 776,1 775,7
Wartosci niematerialne 7 1085,2 1003,3 1015,7
Nieruchomosci inwestycyjne 24,5 28,0 27,0
Wartos¢ firmy 8 5695,6 5548,4 5496,2
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 9 114,3 10,6 13,1
Naleznosci dtugoterminowe 13 57,6 61,1 55,6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 89,7 93,3 88,4
Dtugoterminowe aktywa finansowe 11 216,1 245,5 157,9
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 39,6 34,1 34,5
8104,5 7 800,4 7664,1

Aktywa obrotowe
Zapasy 81,1 71,9 112,4
Rozliczenia miedzyokresowe 12 159,8 133,8 119,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 1910,5 2099,0 1807,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 13 67,5 72,3 59,3
Naleznosci budzetowe 13 21,9 40,3 34,1
Pozostate naleznosci 13 30,6 28,3 129,4
Inne aktywa niefinansowe 9,2 7,9 16,3
Aktywa finansowe 11 270,7 197,2 140,4
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 14 1096,7 1599,7 12255
Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10,9 6,7 6,7
3658,9 4257,1 3651,0
SUMA AKTYWOW 11763,4 12 057,5 11 315,1
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 roku 2015 roku 2015 roku
PASYWA Nota (przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki
Dominujqgcej)
Kapitat podstawowy 83,0 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1 4180,1
Transakcje na udziatach niekontrolujgcych (99,7) (104,3) (95,9)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (12,7) (57,9) (88,1)
Zyski z IaF ubleg’fy(fh i z.ysk biezacego okresu dla akcjonariuszy 12375 1263,1 1137,9
Jednostki Dominujacej
5388,2 5364,0 5217,0
Udziaty niekontrolujace 3072,1 2981,7 2869,2
Kapitat wtasny ogétem 8460,3 8345,7 8 086,2
Zobowiazania dtugoterminowe
Oproc?r?towane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 15 636,2 741,1 678,0
wartosciowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 77,9 95,1 98,1
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 16 179,2 218,7 235,8
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 174,0 133,6 162,1
Dtugoterminowe rezerwy 80,2 69,4 66,9
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 18 51,9 51,5 58,0
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 17 18,1 17,8 17,4
1217,5 1327,2 1316,3
Zobowiazania krétkoterminowe
Oproc}erytowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 15 403,5 396,5 375,0
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 26,7 25,5 23,9
Zobowigzania finansowe 16 119,8 96,5 76,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 577,3 844,5 590,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb 17 304 40,1 323
prawnych
Zobowigzania budzetowe 17 109,6 165,0 95,6
Pozostate zobowigzania 17 213,0 200,1 199,6
Rezerwy 73,9 115,2 61,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 18 296,4 252,1 247,9
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 18 235,0 249,1 210,1
2085,6 2384,6 1912,6
SUMA ZOBOWIAZAN 3303,1 3711,8 32289
SUMA PASYWOW 11763,4 12 057,5 11315,1
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 12



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nadwyzka ze

Réinice kursowe

Zyski/straty z lat

" sprzedazy akgji Transakcje na . . . Kapitat wtasny . .
Kapitat powyiej ich udziatach z ;'Jrzellczenla ubiegtych oraz Jednostki ) Udualy. Kapltaf wiasny
podstawowy - . . jednostek zysk okresu L niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujacych lesnvch bies Dominujacej
nominalnej zaleznyc| iezacego

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2016 roku 83,0 4180,1 (104,3) (57,9) 1263,1 5364,0 2981,7 8 345,7
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 2246 224,6 174,7 399,3
Pozostate dochody catkowite za okres sprawozdawczy - - - 45,2 (0,4) 44,8 2,6 47,4
Suma dochodéw catkowitych za okres ) ) ) 452 224,2 269,4 177,3 446,7
sprawozdawczy
Dywidenda za 2015 rok - - - - (249,8) (249,8) (138,7) (388,5)
TransakCJe z pracoyvmkam| rozliczane w formie ) ) ) ) ) } 12,8 12,8
instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach niekontrolujgcych
(Yv tym rozliczenie warur?koweglo zo‘boww)zam.a ) ) 46 ) ) 46 (31,0) (26,4)
finansowego wobec udziatowcdw niekontrolujgcych
(opcje put))
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - 70,0 70,0
Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku (przeksztatcone) 83,0 4180,1 (99,7) (12,7) 1237,5 5388,2 30721 8460,3
Na dzien 1 stycznia 2015 roku 83,0 4180,1 (32,7) (87,1) 1139,6 5282,9 2690,5 7973,4
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 239,5 239,5 147,5 387,0
Pozostate dochody catkowite za okres sprawozdawczy - - - (1,0) (0,5) (1,5) 146,3 144,8
Suma dochodéw catkowitych za okres ) ) ) (1,0) 239,0 238,0 203,8 531,8
sprawozdawczy
Dywidenda za 2014 rok - - - - (240,7) (240,7) (118,3) (359,0)
Transakcje z pracownikami rozliczane w formie
. . . - - - - - - 13,1 13,1
instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach niekontrolujacych
(w tym rozliczenie warunkowego zobowigzania
finansowego wobec udziatowcdw niekontrolujgcych (63,2) (63,2) (47.1) (110,3)
(opcje put))
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - 37,2 37,2
Na dzien 30 wrzesnia 2015 roku (przeksztatcone) 83,0 4180,1 (95,9) (88,1) 11379 5217,0 2 869,2 8 086,2

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 13



CIJ'J'ECD Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
GRUPA KAPITALOWA ASSECO (kontynuacja)

Nadwyzka ze

sprzedazy akgji Transakcje na Réznice kursowe Zyski/straty z lat Kapitat wtasny
Kapitat ... . z przeliczenia ubiegtych oraz . Udziaty Kapitat wtasny
powyzej ich udziatach . Jednostki . . .
podstawowy - . . jednostek zysk okresu Lo niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujacych s . Dominujacej
. . zaleznych biezacego
nominalnej

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2015 roku 83,0 4180,1 (32,7) (87,1) 1139,6 5282,9 2690,5 7973,4
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 365,4 365,4 210,3 575,7
Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres ) ) ) 29,2 (1,2) 28,0 21,5 249,5
sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za okres ) ) ) ) 292 364,2 393,4 431,8 825,2
sprawozdawczy
Dywidenda za 2014 rok - - - - (240,7) (240,7) (118,2) (358,9)
TransakCJe z pracoyvnlkaml rozliczane w formie ) ) ) ) ) ) 19,8 19,8
instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach niekontrolujgcych
(Yv tym rozliczenie warur.1koweglo zobowigzania ) ) (71,6) ) ) (71,6) (78,1) (149,7)
finansowego wobec udziatowcéw
niekontrolujacych (opcje put))
Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - (0,9) (0,9)
Obijecia kontroli nad spdtkami zaleznymi - - - - - 36,8 36,8
Na dzien 31 grudnia 2015 roku (przeksztatcone) 83,0 4180,1 (104,3) (57,9) 1263,1 5364,0 2981,7 8345,7

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 14



G]J-J-ECD Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015
Nota (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
) . S 523,0 505,1
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: 134,9 115,9
Amortyzacja 1 220,0 200,1
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 20 (128,3) (116,0)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 18,2 18,4
Przychody/koszty z réznic kursowych 13,7 2,4
Przychody/koszty z tytutu aktywoéw finansowych (wycena; sprzedaz; utrata (1.3) (4,5)
wartosci itp.) ! !
Pozostate przychody/koszty finansowe 5,0 2,6
Zyski/straty na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 6,7) 28
niematerialnych ! !
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw
; 1 13,5 11,5
kapitatowych
Pozostate korekty zysku brutto 0,8 (1,4)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 657,9 621,0
Zaptacony podatek dochodowy (117,7) (123,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 540,2 497,3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 77 85
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych ! !
Wptywy ze sprzedazy aktywdw sklasyfikowanych jako przeznaczone do ) 6.4
sprzedazy !
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 20 (137,7) (138,6)
Wyd:a\tkl z tytutu n.abyc.la,jednostek zaleznych, stowarzyszonych i 2 (251,3) (181,1)
wspolnych przedsiewziec¢
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych 20 15,0 16,1
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych - 4,5
Woptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w 158 117

wartosci godziwej przez wynik finansowy
Whptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych w (22,5) (9,6)
wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 27,6 4,3
Nabycie aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy (34,6) (30,2)
Pozyczki udzielone 20 (110,4) (42,9)
Pozyczki sptacone 20 83,4 75,3
Otrzymane odsetki 13,9 12,6
Dywidendy otrzymane 2,1 2,8
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (10,3) -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (401,3) (260,2)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 15



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres

9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015
Nota (przeksztatcone)
(kontynuacja) min PLN min PLN
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych 20 3,8 6,0
Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 20 (82,2) (26,0)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 20 89,7 68,4
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 20 - 121,7
Sptata pozyczek/kredytéw (161,0) (90,0)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (21,5) (17,3)
Zaptacone odsetki (32,4) (32,3)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca (249,8) (240,7)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcédw niekontrolujgcych 10 (138,0) (120,9)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej - 0,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (591,4) (330,2)
Zwie.kszenie’/Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich (452,5) (93,1)
ekwiwalentéw
Rdznice kursowe netto (1,8) 26,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia 1488,6 1220,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 30 wrzesnia 14 1034,3 1154,1
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 16



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

DODATKOWE OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PODSTAWOWE INFORMACIE

Grupa Kapitatowa Asseco (,Grupa Asseco”,
»Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej jednostka
dominujaca jest Asseco Poland S.A. (,Jednostka
Dominujgca”, ,Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg
w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14.

Spotka zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989
roku jako spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia, a nastepnie aktem notarialnym z dnia
31 sierpnia 1993 roku zostata przeksztatcona i od
dnia 31 sierpnia 1993 roku prowadzita dziatalno$¢
w formie spétki akcyjnej z siedzibg w Warszawie
przy ul. 17 Stycznia 72a wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000033391 (poprzednio do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta  stotecznego  Warszawy, Sad
Gospodarczy, XVI Wydziat Gospodarczy -
Rejestrowy, pod numerem RHB 17220).

W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent dokonat
zmiany nazwy z Softbank Spotka Akcyjna na
Asseco Poland Spdtka Akcyjna oraz adresu
siedziby z Warszawa, ul. 17 Stycznia 72a na
Rzeszéw, Al. Armii Krajowej 80. W dniu 8 marca
2010 roku Emitent dokonat zmiany adresu
siedziby Spotki z Rzeszow, Al. Armii Krajowej 80
na Rzeszow, ul. Olchowa 14.

Od 1998 roku akcje Spétki notowane sg na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A.  Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 010334578.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszg spotkg

informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Spétka stata sie
réwniez istotnym graczem na europejskim rynku
producentéw oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi
dziatalnos¢ akwizycyjng na rynku krajowym
i zagranicznym dazagc do wzmocnienia swojej
pozycji w Europie i na $wiecie. Spétka poszerza
spektrum inwestycyjne o spotki informatyczne,
majace wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomosé
lokalnych rynkéw i klientéw, jak réwniez dostep

do nowych, unikatowych rozwigzan
informatycznych.
Oferta Grupy jest skierowana do sektora

finansowego,  instytucji  publicznych  oraz
przemystu, handlu i ustug. Grupa posiada bogate
portfolio  wfasnych  produktéw, unikatowe
doswiadczenie w realizacji najbardziej ztozonych
projektow informatycznych oraz szeroka baze
klientéw, ws$réd  ktérych  znalezé mozna
najwieksze instytucje finansowe, czotowe
przedsiebiorstwa, atakze jednostki administracji
publiczne;.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 17



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

Il. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ ZASADY (POLITYKA)

RACHUNKOWOSCI

1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow finansowych wycenianych w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy, aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy oraz
nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane
wedtug wartosci godziwe;j.

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest przedstawione
w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w milionach PLN.

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spoétki Grupy przez okres nie krotszy niz
12 miesiecy od dnia 30 wrzesnia 2016 roku. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego

skroconego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Niniejsze  niebadane  $rédroczne  skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tagcznie
ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku przekazanym do publicznej
wiadomosci w dniu 16 marca 2016 roku.

2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone
zgodnie z  Miedzynarodowym  Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna  Sprawo-
zdawczos$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR 34”).

3. Szacunki

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia
30 wrzesnia 2016 roku nie wystgpity istotne
zmiany w sposobie dokonywania szacunkdéw.

4. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania
szacunkéw i zatozen, ktdre wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze

przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat
biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
moga sie réznic od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtéwne obszary, w ktérych
w procesie stosowania zasad (polityki)
rachunkowosci oprocz szacunkéw ksiegowych,
duze znaczenie miat profesjonalny  osad
kierownictwa. Tym samym w odniesieniu do
ponizszych obszaréw zmiana szacunkéw moze
mied istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i. Konsolidacja podmiotéw, w ktorych Grupa ma
mniej niz 50% gtosow

Osad Zarzadu Grupy co do kontroli nad
podmiotami, w ktorych Jednostka Dominujgca
posiada mniej niz 50% udziat w kapitale
zaktadowym nie ulegt zmianie w stosunku do
osadu, ktéry w szczegdétach zostat opisany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

W przypadku sprawowania kontroli nad spodtka
Formula Systems (1985) Ltd utrzymane zostaty
wszystkie zatozenia planu opcyjnego dotyczace
sposobu gtosowania z puli akcji przyznanych
prezesowi  spotki  Formula, ktére opisano
w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku. Na
dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego Srédrocznego skrdoconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
waznym pozostawato rdéwniez nieodwotalne
petnomocnictwo do prawa gtosu ze wszystkich
akgcji, ktére prezes spoétki Formula Systems pan Guy
Bernstein udzielit cztonkowi Zarzadu Asseco Poland
S.A. panu Markowi Pankowi lub w jego zastepstwie
innemu Cztonkowi Zarzadu Asseco Poland S.A.
Petnomocnictwo to zostato przedtuzone dnia
3 listopada 2016 roku na kolejnych 12 miesiecy. Na
mocy niniejszego petnomocnictwa wykonujac
prawo gtosu ze wszystkich akcji pana Bernsteina
pan Marek Panek zobowigzany jest gtosowac
zgodnie zrekomendacjg Zarzadu Asseco Poland
S.A.

W konsekwencji biorgc pod uwage zasady
gtosowania mimo braku bezwzgledne] wiekszosci
w kapitale zaktadowym Fomula Systems (1985) Ltd
w okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30
wrzesnia 2016 roku Asseco Poland S.A. zachowato
bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy tej spoétki.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

W  przypadku spétki Sapiens International
Corporation NV (dalej ,Sapiens”) decyzja o
istnieniu  kontroli w okresie 9 miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku zgodnie
z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu o nastepujgce
czynniki:

1. Organy spotki Sapiens:

decyzje na walnym zgromadzeniu
podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow
obecnych na walnym zgromadzeniu;

coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie
wyboru poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera
audytora spoétki na najblizszy rok oraz
zatwierdza sprawozdania spétki oraz raport
z dziatalnosci dyrektordw;

zgodnie ze statutem rada dyrektorow spotki
Sapiens jest odpowiedzialna za zarzadzanie
biezacg  dziatalnoscig  spdtki i  moze
podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje,
ktére nie sg zarezerwowane w statucie dla
akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie
dywidendy;

rada dyrektorow spotki sktada sie z 7
cztonkéw, 4 z nich to niezalezni dyrektorzy.
Formula Systems konsekwentnie (w ciggu
ostatnich 6 lat) ponownie wybiera do sktadu
rady tych samych dyrektorow. Reelekcja
poprzedniego sktadu miata miejsce réwniez
podczas walnego zgromadzenia, ktére odbyto
sie w maju 2016 roku, w czasie, kiedy Formula
posiadata juz mniej niz 50% w kapitale
zaktadowym spotki Sapiens.

2. Akcjonariat spétki Sapiens:

akcjonariat spotki jest rozproszony, tzn. poza
spotka Formula Systems istnieje tylko jeden
inny akcjonariusz, ktéry posiada wiecej niz 5%
glosdw na walnym zgromadzeniu (5,36%
gtosow);

nie ma dowodéw na to, ze miedzy
jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub
istniato  jakiekolwiek porozumienie co do
wspolnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu;

w ciggu czterech lat, tj. w latach 2013-2016,
procent akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od
70% do 76%. Oznacza to, ze aktywnoscé
akcjonariuszy jest stosunkowo umiarkowana
lub niska. Bioragc pod uwage, ze Formula
posiada obecnie ok. 48,9% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢

wieksza niz 95%, zeby Formula nie miata
bezwzglednej wiekszosci gtoséw na walnym

zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji
w ocenie Zarzadu wydaje sie by¢ mato
prawdopodobne.

W przypadku spotki Magic Software Enterprises Ltd
(dalej ,,Magic”, spétka zalezna od spotki Formula
Systems (1985) Ltd) decyzja o istnieniu kontroli
zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu o
nastepujgce czynniki:

1. Organy spotki Magic:

decyzje na walnym zgromadzeniu
podejmowane s3 zwyktg wiekszoscig gtoséw
obecnych na walnym zgromadzeniu;

coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie
wyboru poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera
audytora spotki na  najblizszy rok oraz
zatwierdza sprawozdania spoétki oraz raport
z dziatalnosci dyrektoréw;

zgodnie ze statutem rada dyrektorow spotki
Magic jest odpowiedzialna za zarzadzanie
biezagcg  dziatalnodcia  spotki i moze
podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje,
ktére nie sg zarezerwowane w statucie dla
akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie
dywidendy;

rada dyrektorow spotki sktada sie z 5
cztonkdéw, 3 z nich to niezalezni dyrektorzy.
Formula Systems konsekwentnie w ciggu
ostatnich lat ponownie wybiera do sktadu rady
tych samych dyrektorow.

2. Akcjonariat spotki Magic:

akcjonariat spétki Magic moze by¢ uznany za
rozproszony; poza Formulg tylko jeden
z akcjonariuszy posiada wiecej niz 5% gtoséw
na walnym zgromadzeniu, kolejny najwiekszy
akcjonariusz posiada ok 4,5% gtoséw;

nie ma dowodéw na to, ze miedzy
jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub
istniato jakiekolwiek porozumienie co do
wspolnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu;

w ciggu 5 lat, tj. w latach 2011-2015, procent
akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od
60% do 70%. Oznacza to, ze aktywnosé
akcjonariuszy jest stosunkowo umiarkowana
lub niska. Biorgc pod uwage, ze Formula
posiada obecnie ok. 47,26% gtosow na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢
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wieksza niz 90%, zeby Formula nie miata
bezwzglednej wiekszosci gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji
w ocenie Zarzadu wydaje sie by¢é mato
prawdopodobne.

Bioragc pod uwage powyisze, w opinii Grupy,
Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej
wiekszosci w kapitale zaktadowym spétki Magic,
nadal ma mozliwos¢ wptywania na wybodr
dyrektorow spotki Magic, tym samym moze
wptywac na kierunki rozwoju oraz biezgce dziatania
operacyjne spotki.

Jednostka Dominujgca kontroluje spdtke Asseco
Business Solutions S.A., w ktérej posiada mniej niz
50% akcji z uwagi na uregulowania w statucie tej
spotki dotyczace wyboru cztonkéw rady nadzorczej
(3 sposréd 5 cztonkéw rady nadzorczej
wybieranych jest przez Asseco Poland S.A.).

Ponadto, Grupa przeprowadzita analize swoich
relacji z podmiotami powigzanymi przez kadre
zarzadzajacg i doszta do wniosku, ze zgodnie z
MSSF 10, sprawuje kontrole nad spétkami Asseco
Resovia S.A. oraz Gdynski Klub Koszykéwki Arka
S.A. Nastepujace czynniki miaty wptyw na niniejsza
decyzje:

zarzady oraz rady nadzorcze obu spodtek sg
w wiekszosci obsadzone przez Kadre
Zarzadzajgcg Asseco Poland S.A.

obie spétki w znaczacym stopniu  s3
uzaleznione od finansowania otrzymanego od
Asseco Poland S.A.

Tym samym w niniejszym srdodrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane
finansowe spdtek: Formula Systems, Sapiens,
Magic, Asseco Business Solutions, Asseco Resovia
oraz Arka Gdynia zostaty ujete metoda nabycia.

5. Stosowane zasady rachunkowosci

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych
przez Jednostke Dominujgcg  znajduje  sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, ktdre
zostato przekazane do publicznej wiadomosci w
dniu 16 marca 2016 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do
sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego s3a
spéjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku, za wyjatkiem standardodw,
ktére weszty w zycie po 1 stycznia 2016 roku.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta
dotychczas w zycie.

6. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty
opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty
wydane przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 9 Instrumenty Finansowe - majacy
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE,

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe — majgcy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdiniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE,

MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami
— majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
lub pdzniej,

Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody z tytutu
umow z klientami - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pdiniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje
sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostky stowarzyszong
lub  wspdélnym przedsiewzieciem - prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych
zmian zostaty przez UE odfozone
bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat
odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

MSSF 16 Leasing — majgcy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2019 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywdw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajacych z nierozliczonych strat
podatkowych — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2017 roku lub pdiniej - do dnia
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zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSR 7 Inicjatywa w zakresie
ujawniania informacji - majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena
transakcji ptatnosci na bazie akcji - majace
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
lub pdiniej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE.

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9
Instrumenty finansowe tgcznie z MSSF 4
Umowy ubezpieczeniowe - majacy
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
lub pdiniej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE.

Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyisze
zmiany bedg miaty na jej sprawozdania finansowe.

7. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych
zmian w stosowanych zasadach prezentacji.

8. Korekta btedu

W  okresie sprawozdawczym nie wystgpity
zdarzenia skutkujgce koniecznoscia dokonania
korekty btedu podstawowego.

9. Zmiany danych poréwnywalnych

w niniejszym $rédrocznym skréoconym
skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym
zostaly dokonane nastepujgce zmiany danych
poréwnywalnych:

W okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia
2016 roku w Grupie zakonczyt sie proces alokacji
ceny nabycia w zwigzku z  akwizycjami
realizowanymi w poprzednich okresach
sprawozdawczych. Grupa zakonczyta proces
alokacji ceny nabycia spotki Unizeto
Technologies S.A., Exictos SGPS S.A., InterWay, a.s,
exe, a.s. oraz spoétek z grupy Matrix IT, Magic
Software Enterprises i Sapiens International
Corporation, Asseco Central Europe. W wyniku
tego procesu zmianie ulegly niektére pozycje
aktywow i zobowigzan na dzien 30 wrzesnia 2015
roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku, co
wigzato sie z koniecznoscig przeksztatcenia tych

danych. Szczegétowe informacje o nabytych
aktywach i zobowigzaniach zawarte sg w punkcie 8
not objasniajgcych do niniejszego Srédrocznego
skréconego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego. Wartosci tymczasowe nabytych
aktywow netto tych spotek prezentowane byty w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wptyw
powyzszych zmian na dane porownywalne bilansu
na dzien 30 wrzesnia 2015 roku i 31 grudnia 2015
roku oraz na dane rachunku wynikéw za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2015 roku:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

21



Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

QJJ s 2C0o

Bilans na dzierd
30 wrzesnia 2015

Zmiana w wyniku
procesu alokacji ceny

Przeksztatcony bilans
na dzieri 30 wrzesnia

Zmiana w wyniku
procesu alokacji ceny

Przeksztatcony bilans

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na dzieni 30 wrzeénia

na dzien 30 wrzesnia 2015 roku

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na
dzieri 30 wrzes$nia 2015 roku

Bilans na dziert
30 wrzesnia 2015 roku

nabycia 2015 roku roku nabycia 2015 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 7642,5 21,6 7 664,1 Kapitat wiasny ogétem 8084,7 1,5 8086,2
Rzeczowe aktywa trwate 773,3 2,4 775,7 Kapitat wtasny (Jednostka Dominujaca) 5215,8 1,2 5217,0
Wartosci niematerialne 1005,8 9,9 1015,7 Udziaty niekontrolujace 2 868,9 0,3 2869,2
Nieruchomosci inwestycyjne 27,0 - 27,0
Wartos¢ firmy 5495,0 1,2 5496,2 Zobowigzania dtugoterm. 1310,0 6,3 1316,3
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 13,1 - 13,1 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 678,0 - 678,0
Naleznosci dtugoterminowe 49,2 6,4 55,6 Zobowigzania z tyt. leasingu 98,1 - 98,1
glg?;v(\)/:;t\;tg.gdroczonego podatku 86,7 1,7 88,4 Zobowigzania finansowe 235,8 - 235,8
Aktywa finansowe 157,9 - 157,9 :zz:;“éxv;‘gc‘) odroczonego podatku 160,2 1,9 162,1
Rozliczenia migdzyokresowe 34,5 - 34,5 Rezerwy 62,5 4,4 66,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 58,0 - 58,0
Aktywa obrotowe 3665,3 (14,3) 3651,0 Pozostate zobowigzania 17,4 - 17,4
Zapasy 112,7 (0,3) 112,4
Rozliczenia miedzyokresowe 119,4 - 119,4 Zobowigzania krétkoterm. 1913,1 (0,5) 1912,6
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1815,1 (7,6) 1807,5 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 375,0 - 375,0
::;?;:’:VCV'VZCEW podatku dochodowego od 59,3 . 59,3 Zobowiazania z tyt. leasingu 23,9 . 23,9
Naleznosci budzetowe 34,1 - 34,1 Zobowigzania finansowe 76,1 - 76,1
Pozostate naleznosci 129,4 - 129,4 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 590,6 - 590,6
Inne aktywa niefinansowe 16,3 - 16,3 Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 34,0 (1,7) 32,3
Aktywa finansowe 146,8 (6,4) 140,4 Zobowigzania budzetowe 95,6 - 95,6
Srodki pieniezne 1225,5 - 12255 Pozostate zobowigzania 199,6 - 199,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 6,7 - 6,7 Rezerwy 60,3 1,2 61,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 247,9 - 247,9
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 210,1 - 210,1
SUMA ZOBOWIAZAN 32231 5,8 32289
SUMA AKTYWOW 11307,8 73 11315,1 SUMA PASYWOW 11307,8 73 11315,

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

za okres 9 miesigcy
zakoriczony dnia

Zmiana w wyniku
procesu alokacji ceny

za okres 9 miesigcy
zakoriczony dnia

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych dla 30 wrzesnia 2015 roku nabycia 30 wrzesnia 2015 roku
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN

Przychody ze sprzedazy 5060,2 - 5060,2
Koszt wtasny sprzedazy (3816,9) (0,1) (3817,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 1243,3 (0,1) 1243,2
Koszty sprzedazy (324,7) - (324,7)
Koszty ogdlnego zarzadu (376,8) - (376,8)
Zysk netto ze sprzedazy 541,8 (0,1) 541,7
Poz. przychody operacyjne 26,9 - 26,9
Poz. koszty operacyjne (35,0) - (35,0)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 533,7 (0,1) 533,6
Przychody finansowe 34,7 - 34,7
Koszty finansowe (63,2) - (63,2)
Todnostek stowarzyssonych espGinyeh predsiqurit o
Podatek dochodowy (118,7) - (118,7)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 0,6 - 0,6
Zysk za okres sprawozdawczy 387,1 (0,1) 387,0
Zysk za okres sprawozdawczy 387,1 (0,1) 387,0
w tym przypisany: - -
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 239,6 (0,1) 239,5
Udziatowcom niekontrolujgcym 147,5 - 147,5
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Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

Bilans na dziert

Zmiana w wyniku
procesu alokacji ceny

Przeksztatcony bilans
na dzieri 31 grudnia

Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na

Zmiana w wyniku

Bilans na dzierd -
procesu alokacji ceny

Przeksztatcony bilans
na dzieri 31 grudnia

na dziei 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2015 roku nabycia 2015 roku dzien 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2015 roku nabycia 2015 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 7795,0 54 7 800,4 Kapitat wiasny ogétem 83429 2,8 8345,7
Rzeczowe aktywa trwate 776,1 - 776,1 Kapitat wtasny (Jednostka Dominujaca) 5361,8 2,2 5364,0
Wartosci niematerialne 991,6 11,7 1003,3 Udziaty niekontrolujace 2981,1 0,6 2981,7
Nieruchomosci inwestycyjne 28,0 - 28,0
Wartos¢ firmy 5554,7 (6,3) 5548,4 Zobowigzania dtugoterm. 1324,6 2,6 1327,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 10,6 - 10,6 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 741,1 - 741,1
Naleznosci dtugoterminowe 61,1 - 61,1 Zobowigzania z tyt. leasingu 95,1 - 95,1
glg?;v(\)/:;t\;tg.gdroczonego podatku 93,3 - 93,3 Zobowigzania finansowe 218,7 - 218,7
Aktywa finansowe 25,5 ; 245,5 zzz:;‘zmte‘go odroczonego podatku 131,0 2,6 133,6
Rozliczenia migdzyokresowe 34,1 - 34,1 Rezerwy 69,4 - 69,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 51,5 - 51,5
Aktywa obrotowe 4257,1 - 4257,1 Pozostate zobowigzania 17,8 - 17,8
Zapasy 71,9 - 71,9
Rozliczenia miedzyokresowe 133,8 - 133,8 Zobowigzania krétkoterm. 2384,6 - 2384,6
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 2099,0 - 2099,0 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki 396,5 - 396,5
g:gii;f:v‘jyzc;yt‘ podatku dochodowego od 72,3 - 72,3 Zobowiazania z tyt. leasingu 25,5 - 25,5
Naleznosci budzetowe 40,3 - 40,3 Zobowigzania finansowe 96,5 - 96,5
Pozostate naleznosci 28,3 - 28,3 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 844,5 - 844,5
Inne aktywa niefinansowe 7,9 - 7,9 Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 40,1 - 40,1
Aktywa finansowe 197,2 - 197,2 Zobowigzania budzetowe 165,0 - 165,0
Srodki pieniezne 1599,7 - 1599,7 Pozostate zobowigzania 200,1 - 200,1
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 6,7 - 6,7 Rezerwy 115,2 - 115,2
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 252,1 - 252,1
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 249,1 - 249,1
SUMA ZOBOWIAZAN 3709,2 2,6 37118
SUMA AKTYWOW 12 052,1 54 12 057,5 SUMA PASYWOW 12 052,1 54 12 057,5
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lll. ORGANIZACIJA | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie porownywalnym:

Asseco Poland S.A.

Rynek polski Rynek Rynek wschodnioeuropejski  ————__ Rynek potudniowo-wschodniej Europy
—T dl 1 o
Asseco Business Solutions S.A. KKI-BCI Sp. z0.0. * Asseco Western Europe S.A. Peak Consulting Group ApS R-Style Softlab JSC Asseco South Eastern Europe S.A. B)
— Polska —> Polska Polska Dania Rosja —1 Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47) 100/100 (100/100) — 100/100 (100/100) 73,68/70 (73,68/70) — 100/100 (70/70) 51,06/51,06 (51,06/51,06)
Gladstone Consulting Ltd Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. 2 0.0. Necomplus, S.L. Asseco Danmark A/S R-Style Softlab Kiev — Rynek potudniowo-wschodniej Europy ————
— Cypr BN Polska - Hiszpania Dania N Ukraina
100/100 (100/100) 1 100/100 (100/100) — 65/65 (65/65) 62,25/55 (61,11/55) 99/99 (100/100) — Rynek
SKGS.A. Park Wodny Sopot Sp. 2 0.0. Necomplus Serveis Andorra, S.L. SINTAGMA UAB R-Style Softlab South LLC Asseco Central Europe, a.s. A)
— Polska — Polska —>1 Andora Litwa Ukraina — Stowacja
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 33,33/33,33 (33,33/33,33) 96,94/96,94 (81,34/81,34) 100/100 (100/100) 93,51/93,51 (93,51/93,51)
ZUI Novum Sp. z 0.0. Axial $p. 20.0. Necomplus Portugal Lda. Asseco Lietuva UAB Asseco Kazakhstan LLP 1 Rynek
> Polska — Polska —> Portugalia Litwa L Kazachstan
51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 96,94/96,94 (81,34/81,34) 51/51 (51/51) _ """ Rynek izraelski ——————___
Asseco Data Systems S.A. Asseco Software Nigeria Ltd Necomplus Dominicana, Srl CodeConnexion Ltd Asseco Georgia LLC Formula Systems (1985) Ltd
Polska  — Nigeria — Dominikana Sri Lanka Gruzja — Izrael
100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 45/45 (45/45) 51/51 (51/51) — 46,33/46,33 (46,33/46,33)
SIGILOGIC Sp. z0.0. DahliaMatic Sp. z 0.0. Necomplus Colombia SAS Exictos SGPS S.A. Matrix IT Ltd q
Polska — Polska — Kolumbia Portugalia ~————__ Rynek wschodnioeuropejski ~———— ] Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 69,4/69,4 (61,38/61,38) 50,01/50,01 (50,04/50,04)
12
CTPartners S.A. Solver Sp. z 0.0. Necomplus PERU SAC Portexictos S.A Magic Software Enterprises Ltd D)
—| Polska Polska —> Peru Portugalia > Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 47,26/47,26 (46,4/46,4)
Postdata S.A. one2tribe Sp. z0.0. TEMPLEAMOS ETT, S.L. Labatechnology S.A. Sapiens International Corp. NV E)
s Polska —— Polska L Hiszpania Angola — Antyle Holenderskie
49/49 (49/49) 30,91/30,91 (45,66/45,66) 100/100 (100/100) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 48,88/48,88 (49,13/49,13)
Modulus Sp. z 0.0. IMX tow Asseco Spain S.A. Mzexictos Lda. A-Struktura grupy przedstawiona na schemacie A Insync Staffing Inc
— Polska . Ukraina Hiszpania Mozambik B - Struktura grupy przedstawiona na schemacie B S|
50/50 (0/0) 100/100 (100/100) 70,32/70,32 (70,32/70,32) 90/90 (90/90) C - Struktura grupy przedstawiona na schemacie C 90/90 (90/90)
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
Valorista S.L.U. Cvexictos Lda. E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie E TSG IT Advanced Systems Ltd.
— Hiszpania Republika Zielonego Przyladka — Izrael
100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 50/50 (0/0)
Logis ITS.L.U.
— Hiszpania
100/100 (100/100) * spotka w likwidacji
T Rynekiizraelski ——————
Random Centro de Informatica, S.A.U. 1 jednostka zalezna
| Hiszpania ednostka
100/100 (100/100) I
( ) wspsine
Rynek polski Rynek 100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrze$nia 2016 roku (w procentach)

(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

: jednostka zalezna
—7

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja

y

DanubePay, a.s.
Stowacja
55/55 (55/55)

Asseco Central Europe, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

InterWay a.s.
Stowacja
66/66 (66/66)

Asseco Berit GmbH (Germany)
Niemcy
100/100 (100/100)

exea.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Berit AG (Switzerland)
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

Axera, s.r.o.
Stowacja
85/85 (50/50)

NZ Servis s.r.o0. (CZ)
Czechy
100/100 (100/100)

!

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt

Wegry
100/100 (100/100)

Asseco Solutions AG
Niemcy
100/100 (100/100)

Asseco Hungary Zrt.

Wegry
100/100 (51/51)

Asseco Solutions GmbH
Austria
75/75 (75/75)

Asseco Bel LLC
Biatorus
60/60 (60/60*)

Asseco Solutions AG
Szwajcaria
100/100 (100/100)

eDocua.s.
Stowacja
23/23 (23/23)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.
Czechy
23,25/23,25 (23,25/23,25)

LittleLane a.s.
Stowacja
40/40 (0/0)

jednostka stowarzyszona

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrzesnia 2016 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

* w okresie poréwnywalnym wiascielem 60% udziatéw Asseco Bel LLC byfa spotka Asseco Poland S.A.

Asseco Solutions S.A.
Gwatemala
51/51 (0/0)

Asseco Solutions s.r.l.
Witochy
51/51 (0/0)

SCS Smart Connected Solutions GmbH
Niemcy
40/40 (0/0)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Asseco SEE d.o.0, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina)
Kosowo
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogora
50/50 (50/50)

Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

EMS do.o., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE s.r.l. (Bucharest)
Rumunia
100/100 (100/100)

!

Uni4Gold d.o.o., Nis
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

Chip Card, a.d.
Serbia
76,89/76,89 (0/0)

Asseco SEE Teknoloji A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

Multicard d.o.o., Beograd
Serbia
45/45 (45/45)

Nestpay Odeme Hizmetleri A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrze$nia 2016 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

I:l jednostka zalezna

O
L7

wspdlne przedsiewziecie

jednostka stowarzyszona

Asseco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

Asseco SEE o.0.d, Sofia
Butgaria
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o0. (Zagreb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.0. Podgorica
Czarnogéra
100/100 (100/100)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.0., (Ljubljana)
Stowenia
100/100 (100/100)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd Sibam Ltd Tact Computers & Systems Ltd Matrix Consulting Ltd K.B.L.S Ltd 2Bsecure Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
Mediatech College John Bryce Ltd Matrix Defense Ltd. Sivan.com Ltd* Netwise Applications Ltd Matrix IT E.R.P Solutions Ltd 2BNet Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT System Management Ltd Matrix IT Solutions Ltd Blue IT Ltd Effect Advanced Solutions Ltd JBT Asia Ltd. Cyber box Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Cypr Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70)

Aluna Information Technologies Ltd

Matrix IT Advanced Inf. System Ltd

Matrix IT Global Services Ltd

The Israel Management Center

Programa Logistic Systems Ltd.

Matrix Information Technology (Changzhou)

Limited *

Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Chiny

100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (0/0) 100/100 (100/100)

Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd Matrix Bl Ltd Comprise Technologies Lts Matchpoint IT Ltd Beyond Information Technology Ltd Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL

Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Macedonia

100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Periscope Enterpr. And Managment Ltd Highview Ltd John Bryce Training Ltd Matrix IT Global Services Bulgaria Tiltan Systems Engineering Ltd Hoshen-Eliav System Engineering Ltd.

Izrael Izrael Izrael Bulgaria Izrael Izrael

100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (36/36) 100/100 (100/100)

A Soft Ltd Supra information Technologies Ltd 1Q-SOFT John Bryce Ltd Xtivia Technologies Inc Matrix-IFS UK Ltd Infinity Labs R&D Ltd

Izrael Izrael Wegry USA Wielka Brytania Izrael

100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50,1/100 (50,1/100)

Matrix IT Software Products Ltd Net-shore Ltd Eight Three Hundred (8300) Ltd Xtivia Inc Exzac Inc Top Q (Aqua) Software Ltd

Izrael Izrael Izrael USA USA Izrael

100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Matrix IT Systems Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Tangram Soft Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Elon Software Systems Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Ono Apps Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix-Exzac Financial Risk Advisory LLC
USA
70/70 (70/70)

Managware Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix Testing and Automation Ltd

Izrael
100/100 (100/100)

Babcom Centers Ltd
Izrael
50,1/50,1 (50,1/50,1)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrze$nia 2016 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

SEEV Solutions Ltd
Izrael
75/75 (75/75)

L T eonostasteim

*  spodtka w likwidacji

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 28
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

100/100
(100/100)

|

v

|

Roshtov Software Industries Ltd.

F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd

Magix Integration (Proprietary) Ltd

Magic Software Enterprises Inc

Complete Business Solutions Ltd

Izrael
100/100 (100/100)

DataMind Ltd
Izrael
80/80 (80/80)

Todan Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Pilat (North America) Inc
USA
100/100 (100/100)

Comblack IT Ltd
Izrael
70/70 (70/70)

Yes - IT Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED

Wielka Brytania
100/100 (100/100)

INFINIGY (US) Holdings Inc
USA
100/100 (100/100)

—> Izrael Izrael > Republika Potudniowej Afryki USA
60/60 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises Neth. B.V. F.T.S. Bulgaria Ltd Magic Software Enterprises India Pvt. BridgeQuest, Inc.
Holandia Bufgaria —> Indie USA
] 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
\4
Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Magic Software Enterprises (UK) Ltd Magic Software Japan K.K. BridgeQuest Labs, Inc.
—> Wegry Wielka Brytania > Japonia USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Enterprises (Israel) Ltd Allstates Consulting Services LLC
—> Hiszpania Wielka Brytania —> Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises France Magic Beheer B.V. AppBuilder Solutions Ltd Coretech Consulting Group Inc
—> Francja Holandia > Wielka Brytania USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Benelux B.V. CommIT Technology Solutions Ltd Coretech Consulting Group LLC
—>| Niemcy Holandia > Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) ] 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
CommIT Embedded Ltd Xsell Resources Inc
> Izrael USA
75/75 (50,1/50,1) 100/100 (100/100)
udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrzesnia 2016 roku (w procentach) CommIT Software Ltd Fusion Solutions LLC
udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2015 roku (w procentach) > Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
[ jednostka zalezna
* spotka w likwidacji Valinor Ltd Fusion Technical Solutions LLC
> Izrael USA
100/100 (100/100) 49/49 (49/49)
Dario IT Solutions Ltd
> Izrael
100/100 (100/100)
Quickode Ltd
> Izrael
100/100 (0/0)
Twingo Ltd
—> Izrael
60/60 (0/0)

INFINIGY Solutions LLC
USA
70/70 (70/70)

INFINIGY Solutions West Coast LLC

USA
100/100 (100/100)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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E. Struktura Grupy Sapiens International

Sapiens International Corp. NV
Antyle Holenderskie

Sapiens International Corporation B.V.
Holandia

100/100 (100/100)

v

Sapiens Technologies (1982) Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Ibexi Solutions Pvt Ltd
Indie
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Ibexi Singapore
—> Singapur
100/100 (100/100)

IDIT Europe N.V.
Belgia
100/100 (100/100)

Ibexi Solutions FZE (Dubai)
—> Zjednoczone Emiraty Arabskie
100/100 (100/100)

IDIT APAC PTY. Ltd.
Australia
100/100 (100/100)

Ibexi Solutions Hong Kong Ltd
—> Hong Kong
100/100 (100/100)

Sapiens (Singapore) Insurance Solution
Singapur
100/100 (100/100)

Ibexi Solutions UK Ltd
L Wielka Brytania
0/0* (100/100)

Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd.
Izrael
95,65/95,64 (97/97)

Sapiens Decision NA Inc.
USA
100/100 (100/100)

Knowledge Partners International LLC
USA
100/100 (100/100)

Sapiens (UK) Decisions Limited
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (POLAND) Sp. z 0.0.

Polska
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions Istanbul JSC
Turkey
100/100 (0/0)

Sapiens Americas Corporation
USA
100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions (Pension and Life) Ltd. Maximum Processing Inc.
Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Sapiens NA Insurance Solutions Inc. 4Sight Business Intelligence Inc.
USA USA
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
5 Neuralmatic Ltd. Sapiens North America Inc
Izrael Kanada
66/66 (66/66) 100/100 (100/100)
Q Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd. s Sapiens Japan Co.
Wielka Brytania Japonia
100/100 (100/100) 90/90 (90/90)
N Formula Insurance Sol.utions (FIS) France Sa;.ﬁens (UK) Lt.d.
Francja Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
N FIS-AU Pt\( Ltd. Sapiens Fra nf:e S.AS.
Australia Francja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
N Formula Insura nct_a Solut.lons ESPANAS.A. S Sapiens Delftschla nd GmbH
Hiszpania Niemcy
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
N FIS Softwa r_e B.V. Sapiens Israel Software Systems Ltd.
Holandia Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
L Sapiens Software Solution Denmark ApS
Denmark
100/100 (0/0)
100/100  udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrzesnia 2016 roku (w procentach)
(100/100)  udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

spotka rozwigzana w styczniu 2016 roku

jednostka zalezna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W okresie 9 miesiecy zakorczonym dnia
30 wrzesnia 2016 roku miaty miejsce nastepujgce
zmiany w sktadzie Grupy:

Asseco Poland

O Potgczenie Asseco Data Systems, ADH-Soft, ZUI
Otago, CK Zeto todi, Pl Zeto Bydgoszcz
i Combidata Poland

W dniu 4 stycznia 2016 roku nastgpito potaczenie
szedciu polskich spotek z Grupy Asseco: Asseco
Data Systems S.A., ADH-Soft Sp. z o0.0., CK Zeto
tédz S.A., Combidata Poland Sp. z o.0., ZUI Otago
Sp. z 0.0. oraz Pl Zeto Bydgoszcz S.A.

Spoétka przejmujgcy byto Asseco Data Systems S.A.
(,ADS”), a potaczenie nastgpito  poprzez
przeniesienie catego majatku spotek
przejmowanych na spdtke przejmujaca bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ADS z uwagi
na fakt posiadania przez ADS wszystkich akcji
iudziatbw w  kapitatach  zaktadowych we
wszystkich przejmowanych spotkach.

O Potqczenie Asseco Data Systems S.A. ze spétkq
Unizeto Technologies S.A.

W dniu 1 kwietnia 2016 roku Sad Rejonowy
w Gdansku dokonat wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego potgczenia Spoétki Asseco Data Systems
S.A. ze spo6tka Unizeto Technologies S.A.

U Nabycie przez Asseco Poland S.A. 8,02% akcji
spotki Exictos SGPS S.A.

W dniu 13 stycznia 2016 roku spdétka Asseco
Poland S.A. nabyta 34 783 akcji spotki Exictos SGPS,
stanowiacych 8% udziatéw w kapitale zaktadowym.
Wartosc¢ transakcji wyniosta 2,8 min EUR (12,3 min
PLN).

W dniu 15 kwietnia 2016 roku spdtka Asseco
Poland S.A. nabyta 100 akcji (tj. 0,02% udziatéw
w kapitale zaktadowym) Spétki Exictos SGPS S.A.

W rezultacie tych transakcji udziat Asseco
Poland S.A. w kapitale zakladowym i w gtosach na
walnym zgromadzeniu spotki Exictos SGPS wzrést
261,38% do 69,4%.

[ Potgczenie PFN Sp. z o.0. i PFN Nord Sp. z o.o0.

W dniu 20 stycznia 2016 roku nastgpito potaczenie
spotki  Podkarpacki  Fundusz  Nieruchomosci
Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) ze spotka PFN Nord
Sp. z o.0.

U Dematerializacja akcji Infovide-Matrix S.A.

W dniu 10 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Infovide-Matrix S.A. podjeto
uchwate o zniesieniu dematerializacji wszystkich
akcji spotki dopuszczonych i wprowadzonych do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréow Wartosciowych
w Warszawie. Dnia 5 kwietnia 2016 roku Zarzad
GPW podjat decyzje o wykluczeniu akcji Infovide-
Matrix S.A. z obrotu z dniem 12 kwietnia 2016
roku.

O Potgczenie Asseco Poland S.A. ze spétkq
Infovide-Matrix S.A.

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie  spotki  Asseco  Poland  S.A.
postanowito o potgczeniu ze spoétka Infovide-
Matrix S.A. Potaczenie spotek zostato
zarejestrowane 1 lipca 2016 roku.

Potagczenie  obu  spétek  nastgpito  przez
przeniesienie catego majatku Infovide—Matrix S.A.
(spétka przejmowana) na Asseco Poland S.A.
(spotka przejmujaca). W zwigzku z tym, ze spotka
przejmujaca posiadata wszystkie akcje spotki
przejmowanej, potgczenie zostato przeprowadzone
bez podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej oraz bez wymiany akcji Infovide (jako
spotki przejmowanej) na akcje w kapitale
zaktadowym Asseco Poland S.A. (jako spotki
przejmujacej). W wyniku potaczenia spoétka
Infovide—Matrix S.A.  zostata rozwigzana bez
przeprowadzenia likwidacji.

Potaczenie Asseco i Infovide ma na celu
wykorzystanie synergii i dalszy rozwdj kompetencji
Asseco w zakresie ustug IT w sektorze bankowym,
telekomunikacyjnym i energetycznym. Powyzsza
transakcja pozostaje bez wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

[ Zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spotki na rzecz Asseco Data Systems S.A.

Dnia 1 lipca 2016 roku nastgpito wniesienie aportu
W postaci zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa
(,Pion Infrastruktury”) przez Asseco Poland S.A. na
rzecz Asseco Data Systems S.A., o tgcznej wartosci
194,9 min PLN. W zamian za wkfad niepieniezny
Asseco Poland S.A. otrzymato 3657 777 akcji
zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 10 PLN,
ktore zostaty wyemitowane przez Asseco Data
Systems S.A. w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.
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a Zbycie zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa Spétki na rzecz DahliaMatic
Sp. zo.o.

Dnia 1 lipca 2016 roku nastgpito zbycie poprzez
whniesienie przez Asseco Poland S.A.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,Pion
SAP”), o tacznej wartosci 14,2 min PLN, na rzecz
spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. ,,Pion SAP” stanowit
wydzielong jednostke biznesowg w ramach spétki
Infovide-Matrix S.A., ktora dnia 1 lipca 2016 roku
zostata przejeta przez Asseco Poland S.A. W
zamian za whniesienie do spotki DahliaMatic
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, Asseco
Poland S.A. otrzymato 233 nowe udziaty spotki
DahliaMatic o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy,
ktére zostaty ustanowione w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spofki.

Dnia 1 lipca 2016 roku nastgpito rowniez zbycie
poprzez wniesienie przez Asseco Poland S.A.
zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa (,Pion
Przedsiebiorstw”), o tgcznej wartosci wynoszacej
36,8 min PLN, na rzecz spotki DahliaMatic sp. z
0.0., W zamian za co, Asseco Poland S.A. otrzymato
599 nowych udziatéw spotki DahliaMatic o
wartosci nominalnej 500 PLN kazdy, ktdre zostaty
ustanowione w ramach podwyziszenia kapitatu
zaktadowego spotki.

Whiesienie do spdtki DahliaMatic zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa (,Pion SAP” oraz ,Pion
Przedsiebiorstw”) jest efektem zmian zachodzacych
w Grupie, ktérych celem jest uproszczenie struktury
organizacyjnej oraz rozwdéj kompetencji eksperckich
w poszczegdlnych spoétkach w Grupie. Dzieki
wprowadzonym zmianom DahliaMatic stafta sie
najwieksza polska firma konsultingowo-
wdrozeniowag w zakresie rozwigzan IT w regionie.
Powyisze transakcje pozostajg bez wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

O Zmiana udziatu w spétce one2tribe Sp. z o.0.

W  drugim kwartale 2016 roku nastgpito
podwyzszenie  kapitatu  zaktadowego  spétki
one2tribe Sp. z 0.0. o kwote 1,6 min PLN poprzez
utworzenie nowych udziatéw. W wyniku tego
podwyzszenia kapitatu udziat Asseco Poland S.A.
(jako nastepcy prawnego Infovide-Matrix S.A.)
w spotce one2tribe spadt z 45,66% na 30,91%.

O Nabycie akcji Asseco

Danmark A/S

wfasnych przez

W dniu 18 kwietnia 2016 roku spdtka Asseco
Danmark A/S nabyta od spétki Computo ApS 1,65%
akcji whasnych. Po tej transakcji Asseco Danmark
A/S posiada 11,65% akcji wtasnych.

O Nabycie akcji wtasnych przez Asseco Western
Europe S.A.

W dniu 25 maja 2016 roku spdtka Asseco Western
Europe S.A. nabyta od Asseco Poland S.A.
15 744 681 sztuk akcji wtasnych w celu umorzenia.
Wartos$¢ transakcji wyniosta 59,2 min PLN.

O Nabycie przez Asseco Poland S.A. 15,6% akcji
Asseco Lietuva UAB oraz Sintagma UAB

W dniu 28 czerwca 2016 roku Asseco Poland S.A.
nabyto 15,6% akcji spotki Asseco Lietuva UAB oraz
15,6% akcji spotki Sintagma UAB (obie spétki majg
siedzibe na Litwie). Akcje zostaty nabyte w wyniku
wykonania opcji put przez spoétke Kulioniu
Investicijos UAB z siedzibg na Litwie. Cena
wykonania opcji byta uzalezniona od wynikéw
osiggnietych przez spotki Asseco Lietuva UAB oraz
Sintagma UAB w latach 2013-2015.

Catkowita cena nabycia 15,6% obu spotek wyniosta
4,6 min PLN (1,03 mIn EUR, w tym 0,32 mIn EUR za
akcje Asseco Lietuva UAB oraz 0,71 min EUR za
akcje Sintagma UAB).

W rezultacie tej transakcji udziat Asseco Poland
S.A. w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu spotek Asseco Lietuva UAB oraz
Sintagma UAB wzrdst z 81,34% do 96,94%.

O Nabycie przez Asseco Poland S.A. 30% akcji
w spofce R-Style Softlab

W dniu 30 czerwca 2016 roku spoétka Asseco Poland
S.A. nabyta 30% akcji w rosyjskiej spdtce R-Style
Softlab JSC. Akcje zostaty nabyte w wyniku
wykonania umowy opcji put przez spétke Eransor
Finance Limited, zarejestrowang w Nikozji na
Cyprze. Cena wykonania opcji byta uzalezniona od
wynikéw, jakie spotka R-Style Softlab wypracowata
w latach 2013-2015. Catkowity koszt nabycia 30%
akcji wynidst 46,1 min PLN (12,09 mIn USD).

W wyniku wykonania opcji put przez Eransor
Finance Limited, Asseco Poland S.A. posiada 100%
akcji w spodtce R-Style Softlab.

O Nabycie akcji Axial Sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Podkarpacki Fundusz
Nieruchomosci Sp. z o.0. zakupit 100% udziatéw
w spoétce Axial Sp. z 0.0 od innej spotki z grupy
Asseco — Infovide-Matrix S.A.

O Nabycie udziatéow w Modulus sp. z o.0.

Dnia 3 sierpnia 2016 roku Asseco Poland S.A.
objeto 500 udziatébw w Modulus sp. z 0.0, 0
wartosci nominalnej 100 PLN kazdy. Udziaty zostaty
objete w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przez spdétke Modulus. Asseco
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whiosto wktad pieniezny o wartosci 2,0 min PLN. W
wyniku dokonanej transakcji Asseco Poland S.A.
posiada 50% udziatéw w spétce Modulus.

O Sprzedaz udziatéw w Sigilogic przez Asseco
Poland S.A. do Asseco Data Systems S.A.

W dniu 13 wrzesnia 2016 roku nastagpita sprzedaz
24 694 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki Sigilogic Sp. z 0.0., miedzy
spotka Asseco Poland S.A. (sprzedajacy) a Asseco
Data Systems S.A. (kupujacy). Cena sprzedazy
udziatéw wyniosta 50 tys. PLN.

O Sprzedaz udziatéw w CTPartners S.A. przez
Asseco Poland S.A. do Asseco Data Systems S.A.

W dniu 28 wrzesnia 2016 roku nastagpita sprzedaz
6162  akcji, stanowigcych 100%  kapitatu
zaktadowego spotki CTPartners S.A., miedzy spoétka
Asseco Poland S.A. (sprzedajacy) a Asseco Data
Systems S.A. (kupujacy). Cena sprzedazy akgcji
wyniosta 2,53 min PLN.

Asseco Central Europe

O Objecie 40% akcji w spétce SCS Smart
Connected Solutions GmbH

W dniu 8 lutego 2016 roku spétka Asseco Solutions
A.G. (spotka z grupy Asseco Central Europe)
zatozyta spotke SCS Smart Connected Solutions
GmbH z siedzibg w Karlsruhe w Niemczech. Asseco
Solutions AG objeto 40% akcji nowopowstatej
spotki, reprezentujgcych réwniez 40% udziatow
w gtosach na zgromadzeniu udziatowcow.

O Objecie 51% akcji w spétce Asseco
Solutions S.A. (Gwatemala)

W marcu 2016 spotka Asseco Solutions AG
(z siedzibg w Niemczech) zatozyta spdtke Asseco
Solutions S.A. zsiedzibg w Gwatemali. Asseco
Solutions AG objeto 51% akcji nowo powstatej
spotki, reprezentujgcych réwniez 51% udziatéw
w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

[ Sprzedaz spotki Asseco Bel LLC

W dniu 30 marca 2016 spétka Asseco Central
Europe a.s. nabyta od spoétki Asseco Poland S.A.
60% udziatéw w spotce Asseco Bel LLC.

[ Zatozenie spotki LittleLane a.s.

W dniu 30 czerwca 2016 roku spétka Asseco
Central Europe, a.s (Stowacja) zatozyta spotke
LittleLane, a.s. z siedzibg w Bratystawie na
Stowacji. Asseco Central Europe, a.s. objeto 40%
akcji nowo powstatej spotki, reprezentujgcych

rowniez 40% udziatéw w gtosach na zgromadzeniu
udziatowcow.

O Nabycie 49% udziatow w spéifce Asseco
Hungary Zrt.

Spoétka Asseco Central Europe, a.s. nabyfa 8 lipca
2016 roku dodatkowe 49% akcji spotki Asseco
Hungary Zrt. W wyniku dokonania nabycia udziat
Asseco Central Europe, a.s. w spodtce Asseco
Hungary Zrt. wzrdst z 51% do 100%.

O Nabycie 35% udziatéw w spéftce Axera, s.r.o.

Asseco Solutions, a.s., spétka zalezna Asseco
Central Europe, a.s. w dniu 1 lipca 2016 roku
nabyta dodatkowe 35% udziatdw spodtki Axera,
s.r.o. W wyniku transakcji udziat Asseco Solutions
w spofce Axera, s.r.o. wzrést z 50% do 85%, co
wigze sie z uzyskaniem kontroli nad tg spotka.

O Potgczenie spétek GlobeNet Zrt. i Statlogics
Zrt.

Dnia 1 lipca 2016 roku zostato zarejestrowane
potaczenie wegierskich spdtek GlobeNet Zrt.
(spotka przejmujaca) i Statlogics Zrt. (spotka
przejmowana). Po fuzji spétka przejmujgca
zmienita nazwe na Asseco Central Europe
Magyarorszag Zrt.

Asseco South Eastern Europe
O Nabycie spétki Chip Card, a.d.

Asseco SEE d.o.o, Beograd (Serbia), spotka zalezna
Asseco South Eastern Europe S.A., w dniu 14 marca
2016 roku zostata zarejestrowana jako wtasciciel
136121 akcji stanowigcych 53,81% kapitatu
zaktadowego w spodtce Chip Card a.d. (Serbia),
zajmujacej sie przetwarzaniem iautoryzacja
transakcji ptatniczych. Catkowity koszt transakcji
nabycia akcji wynidst 5,0 min PLN (1,2 min EUR).

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Asseco SEE d.o.o,
Beograd nabyto dodatkowe 7,49% akcji Chip
Card a.d. za 0,2 min EUR (0,7 min PLN), a w dniu
5lipca 2016 roku ASEE Serbia nabyto kolejne
15,59% udziatéw za 0,3 min EUR. W wyniku
powyzszych transakcji udziat Asseco SEE d.o.0 w
spétce Chip Card a.d. na 30 wrzesnia 2016 roku
wynioést 76,89%.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Formula Systems 1985 Ltd. (dalej: Formula)
U Nabycie spotki TSG IT Advanced Systems Ltd.

W dniu 14 stycznia 2016 roku spotka Formula
Systems (1985) Ltd. podpisata warunkowg umowe
nabycia 50% akcji wspotce TSG IT Advanced
Systems Ldt za kwote 25 miIn USD. Jednoczesnie
spotka poinformowata, Zze pozostate 50% akcji
w spotce TSG zostato nabyte za te samg cene przez
Israel Aerospace Industries (lAl) Ltd, co bedzie
skutkowato sprawowaniem wspodtkontroli nad
spotka TSG przez oba wymienione podmioty.

Finalizacja nabycia oraz objecie wspdtkontroli
nastgpito w dniu 1 maja 2016 roku.

TSG jest spotka dziatajacg gtéwnie w obszarze
rozwigzan dla branzy militarnej. TSG jest wiodgcym
dostawcy rozwigzan dla izraelskich organizacji
defensywnych, w tym narodowych sit zbrojnych
oraz policji. Nabycie to wpisuje sie w strategie
rozwoju Formuli poprzez M&A na rynku
zwigzanym z przemystem obronnym, a takie
cyberbezpieczeristwem.

Matrix IT Ltd.

{J Nabycie spétki Programa Logistics
System LTD.

W dniu 2 marca 2016 roku spétka z Grupy Matrix IT
podpisata umowe nabycia 60% akcji w spotce
Programa Logistics Systems LTD za kwote 9,3 min
NIS (9,6 min PLN), z czego kwota 2,0 min NIS to
ptatno$¢ warunkowana uzalezniona od przysztych
wynikdw nabywanej jednostki. Spdtka zajmuje sie
doradztwem oraz projektowaniem i rozwijaniem
oprogramowania z zakresu automatyzacji faricucha
dostaw i logistyki.

Magic Software Enterprise Ltd.
U Nabycie spétki Quickode Ltd.

W dniu 17 lutego 2016 roku spoétka z Grupy Magic
— CommIT Technology Solutions Ltd podpisata
umowe nabycia 100% udziatéw w spdtce Quickode
Ltd z siedzibg w lzraelu. Quickode zajmuje sie
projektowaniem i rozwijaniem aplikacji mobilnych,
webowych i serwerowych oraz przygotowaniem
strategii marketingowych. Spodtka wspoétpracuje
gtownie z klientami z branzy nowych technologii
(high-tech), w tym z wieloma firmami typu start-

up.

a Nabycie  spotki
Industries Ltd.

Roshtov  Software

Dnia 20 czerwca 2016 Magic Software Enterprises
Ltd nabyt 60% udziatbw w Roshtov Software
Industries Ltd. z siedzibg w lIzraelu. Dopiero jednak
dnia 6 lipca 2016 roku Magic Software Enterprises
Ltd. uzyskata zgode urzedu antymonopolowego na
finalizacje transakcji, wskutek czego efektywnie
zostata objeta kontrola nad spdtky. Spotka Rohstov
Software Industries $wiadczy ustugi w zakresie
projektowania i wdrazania systemow
informatycznych wykorzystywanych w branzy
medycznej. Stworzone przez spotke
oprogramowanie ,The Target” uzywane jest przez
lekarzy i personel medyczny w wigkszosci szpitali
w lzraelu.

O Nabycie spotki Twingo Ltd.

W dniu 24 lipca 2016 roku spdétka CommlIT
Technological Solutions Ltd nabyta 60% udziatéw
w spofce Twingo Ltd z siedzibg w Izraelu. Twingo
Ltd $wiadczy ustugi z zakresu Big Data oraz
Business Intelligence.

Sapiens International Corp. NV

O Nabycie przez Sapiens Americas Corporation
spotek: Maximum Processing Inc. i 4Sight Business
Intelligence Inc.

Dnia 1 lipca 2016 roku zostato zarejestrowane
nabycie przez Sapiens Americas Corporation,
spotke zalezng Sapiens International Corp. NV,
100% udziatéw w spétkach: Maximum Processing
Inc. oraz 4Sight Business Intelligence Inc. Umowy
nabycia spotek przez Sapiens zostaty podpisane
odpowiednio: 26 maja 2016 roku oraz 7 czerwca
2016 roku.

{ Utworzenie spotek w grupie Sapiens

W trzecim kwartale 2016 roku utworzone zostaty
spotki Sapiens Software Solution Istanbul JSC
z siedzibg w Turcji oraz Sapiens Software Solution
Denmark ApS z siedzibg w Danii. Spotka Sapiens
Technologies (1982) Ltd., objeta 100% udziatéw
w Sapiens Software Solution Istanbul, natomiast
100% udziatow w spoétce Sapiens Software Solution
Denmark ApS objeta spétka Sapiens (UK) Insurance
Software Solutions Ltd.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

34



QJJ s 2C0o

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2016 roku

IV. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest
dajaca sie wyodrebnic¢ czes¢ dziatalnosci Grupy, dla
ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ
odpowiedzialny  za podejmowanie  decyzji
operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobow oraz z oceng wynikdéw dziatalnosci.

W Grupie Asseco wyodrebnia sie nastepujgce
segmenty sprawozdawcze (segment
sprawozdawczy, to taki segment operacyjny, dla
ktérego MSSF 8 wymaga dokonania ujawnien):

Rynek polski — segment obejmujacy podmioty
osiggajace przychody gtdwnie na rynku krajowym,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ
decyzyjny. W skfad tego segmentu wchodzg
miedzy innymi nastepujagce podmioty: Asseco
Poland, Asseco Business Solutions, Asseco Data
Systems, SKG, DahliaMatic, Podkarpacki Fundusz
Nieruchomosci, Gladstone Consulting, Sigilogic,
Park Wodny Sopot, Asseco Resovia, GKK Arka,
Asseco Software Nigeria, Novum. Poszczegdlne
podmioty wchodzace w sktad segmentu oferujg
kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do
szerokiego spektrum podmiotéow dziatajgcych
w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy — segment
obejmuje spotki osiggajace przychody przede
wszystkim na rynkach: serbskim, rumunskim,
chorwackim, macedonskim oraz tureckim. Wyniki
spotek wchodzacych w sktad tego segmentu s3
przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad
spotki  Asseco South Eastern Europe. Sktad
segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco
South Eastern Europe. Wyniki segmentu jako
catosci sa przedmiotem regularnej weryfikacji
przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne
podmioty wchodzace w sktad segmentu oferujg
kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do
szerokiego spektrum podmiotow dziatajgcych
przede  wszystkim w  sektorze instytucji
finansowych.

Rynek srodkowoeuropejski — segment obejmuje
spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na
rynkach stowackim, czeskim, wegierskim oraz
niemieckim. Wyniki spétek wchodzacych w sktad
tego segmentu s3 przedmiotem okresowej
weryfikacji przez zarzad spotki Asseco Central
Europe. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem
grupy Asseco Central Europe. Wyniki segmentu
jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji

przez Zarzad Asseco Poland. Grupa oferuje
kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do
szerokiego spektrum podmiotow dziatajgcych
w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych.

Rynek izraelski — segment obejmuje spotki
osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach
Ameryki  Pdtnocnej, Japonii oraz Bliskiego
Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA). Wyniki
spotek wchodzacych w sktad tego segmentu s3
przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad
spotki Formula Systems, stad sktad segmentu jest
tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki
segmentu jako catos$ci s3 przedmiotem regularnej
weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

Rynek zachodnioeuropejski — segment obejmujgcy
spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na
rynkach krajow Europy Zachodniej, tj. hiszpanskim,
portugalskim oraz dunskim. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji
przez Zarzad Asseco Poland. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Grupa
Asseco Spain, Grupa Necomplus, Grupa Exictos,
Asseco Danmark, Peak Consulting, Sintagma oraz
Asseco Lietuva.

Rynek wschodnioeuropejski - segment
obejmujacy spotki osiggajgce przychody przede
wszystkim na rynkach krajow Europy Wschodniej.
Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem
regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.
W sktad tego segmentu wchodza nastepujace
podmioty:

R-Style  Softlab, Asseco
Kazakhstan.

Georgia, Asseco

Przychody od zadnego z klientéw Grupy nie
przekraczaty 10% przychodéw ze sprzedazy
wypracowanych przez Grupe w okresie 9 miesiecy
zakoriczonym dnia 30 wrzesier 2016 roku.
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. P . Rynek Rynek potudniowo- . . Rynek L

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2016 Rynek polski ¢rodkowoeurop. wschodniej Europy Rynek izraelski zachodnioeurop. wschodnioeurop. Eliminacje Razem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1201,8 484,5 390,7 31328 417,2 45,9 5672,9
Sprzedaz pomiedzy segmentami 7,4 0,9 0,5 34,3 0,1 - (43,2) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 201,2 40,4 34,9 28,1 46,5 @,7) ) 566,4
segmentu
Przychody z tytutu odsetek * 2,2 0,8 0,9 5,2 3,1 0,5 (0,1) 12,6
Koszty z tytutu odsetek 2 (9,2) (0,1) (0,7) (22,6) (1,0) - 0,1 (33,5)
Podatek dochodowy (38,5) (11,6) (5,1) (61,2) (11,9) 1,2 (0,2) (127,3)
Pozycje niepieniezne:
AmortyzaCJ.a (d.2|a’falnosc kohtynuowana; (68,4) (13,5) (27,2) (97,1) (12,0) 4,3) 25 (220,0)
dz.operacyjna i poz.operacyjna)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw 54 (1,5) 2,2) 17 10,8 ) ) 14,2
segmentu, w tym:
odpis netto aktywow operacyjnych 54 (1,5) (2,2) 1,7 10,8 - - 14,2
.Ud2|a’f w wynikach !ednf)s:cek stowarzyszonych ) 01 05 30 ) ) } 3,6
i wspdlnych przedsiewzieé
Zysk/strata netto segmentu przypisany 133,5 29,5 15,5 26,1 23,4 (2,8) (0,6) 224,6
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 204,8 6,4 30,6 337,9 80,6 (6,0) 3,6 657,9
Wartos¢ firmy 2547,1 430,3 520,2 2 046,6 148,0 3,4 - 5695,6
1 Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papierow dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dfuznych, leasingu finansowego oraz zobowiqzan handlowych
3 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 36
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.. P . Rynek Rynek potudniowo- . . Rynek L
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2015 Rynek polski srodkowoeurop. wschodniej Europy Rynek izraelski zachodnioeurop. wschodnioeurop. Eliminacje Razem
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1154,4 3914 346,8 2668,9 418,6 80,1 5060,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 7,1 0,6 0,7 14,8 0,2 - (23,4) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 2141 38,0 38,4 204,8 204 18,2 0,3) 533,6
segmentu
Przychody z tytutu odsetek * 3,9 0,6 1,2 4,7 0,7 0,7 (0,2) 11,6
Koszty z tytutu odsetek 2 (9,8) (0,2) (1,2) (22,8) (0,6) - 0,2 (34,4)
Podatek dochodowy (45,6) (11,4) (6,0) (42,8) (7,9) (4,1) (0,9) (118,7)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzac;la (d.2|a’falnosc kohtynuowana; (66,0) (11,8) (22,0) (82,9) (13,1) (4,9) 0,6 (200,1)
dz.operacyjna i poz.operacyjna)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw (12,7) 0,2) 2,2) 0,2) (1,8) ) . (17,1)
segmentu, w tym:
odpis netto aktywow operacyjnych (12,7) (0,2) (2,2) (0,2) (1,8) - - (17,1)
Udziat w wynlkach jedn¢ostek o 03 05 03 ) (0,5) ) } 0,6
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec¢
Zysk/strata netto segmentu przypisany 147,0 27,1 16,6 26,8 13,6 11,7 3.3) 239,5
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
S$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 221,2 32,3 51,1 298,8 8,8 15,8 (7,0) 621,0
Wartosc firmy 2385,0 422,3 515,0 1854,1 316,3 3,5 - 5496,2
1 Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dfuznych, leasingu finansowego oraz zobowiqzan handlowych
3 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 37
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V. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO
1. Struktura przychodoéw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci operacyjnej

Przychody operacyjne i koszty dziatalnosci operacyjnej w okresach 3 i 9 miesiecy zakorczonych dnia
30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015

\ \

(pr tcone)

(przek

min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1554,6 4574,3 1458,2 4180,5
Oprogramowanie i ustugi obce 140,2 462,2 96,7 318,4
Sprzet i infrastruktura 205,6 632,1 199,1 557,4
Pozostata sprzedaz 1,9 43 1,1 3,9
Razem 1902,3 5672,9 1755,1 5060,2
Przychody ze sprzedazy wedtug sektorow
Bankowosc i finanse 752,2 2215,5 749,8 1906,1
Przedsiebiorstwa 706,6 22384 620,3 2072,6
Instytucje Publiczne 443,5 1219,0 385,0 1081,5
Razem 1902,3 5672,9 1755,1 5060,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wartos¢ odsprzedanych towardw i ustug obcych (290,1) (930,3) (258,0) (757,4)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (937,0) (2790,3) (823,8) (2 401,7)
Amortyzacja* (73,5) (216,2) (68,4) (197,5)
Ustugi obce (252,6) (738,0) (250,6) (706,8)
Pozostate (145,3) (432,2) (154,8) (455,1)
Razem (1 698,5) (5 107,0) (1 555,6) (4 518,5)
Koszt wtasny sprzedazy (1433,7) (4 316,6) (1314,9) (3817,0)
Koszty sprzedazy (118,1) (349,3) (111,3) (324,7)
Koszty ogdlnego zarzadu (146,7) (441,1) (129,4) (376,8)
Razem (1 698,5) (5 107,0) (1 555,6) (4 518,5)

*ponadto amortyzacja w wysokosci 3,8 min PLN za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 rok oraz w wysokosci 2,6 min PLN
za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2015 roku zostata ujeta w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majgtku i samochoddw stuzbowych w wysokosci
308,5 min PLN oraz koszty podrdiy stuzbowych w wysokosci 73,1 min PLN. W okresie poréwnywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych
w wysokosci 289,8 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 65,5 min PLN.

W ramach realizowanych umoéw z klientami, Grupa realizuje m.in szereg kontraktéw dotyczacych
outsourcingu procesOw w obszarze ptatnosci. Szacunki dotyczgce tgcznych przysztych minimalnych
przychodow (optat wnoszonych przez klientéw) z tytutu tych uméw wynosza:

= 28,2 min PLN do roku,
= 55,5 min PLN od roku do pieciu lat, oraz
= 2,6 mIn PLN powyzej pieciu lat.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 38
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i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw
3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wynagrodzenia (811,1) (2 336,8) (702,2) (2 007,4)
Koszty ubezpieczen spotecznych (59,7) (173,1) (55,7) (155,8)
Koszty swiadczen emerytalnych (59,2) (210,1) (59,9) (182,7)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie
instrumentdéw kapitatowych (4.2) (13,5) (5.5) (11,5)
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych (2,8) (56,8) (0,5) (44,3)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (937,0) (2790,3) (823,8) (2 401,7)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia
(np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spotek, ktorych wyniki ujmowane s3
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek,
ktére dotgczyty do Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich
konsolidacji), wynosi 20 780 os6b; w okresie poréwnywalnym wyniosto 18 980 osdb.

ii.  Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych dotyczg programow,
jakie zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spotek z grupy Formula Systems. Koszt z tytutu
tych programéw wyniost w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku 13,5 min PLN, a w

okresie poréwnywalnym 11,5 min PLN.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015
min PLN min PLN min PLN min PLN
Program dla kadry zarzadzajacej spotki Formula Systems (0,8) (2,3) (1,4) (4,3)
Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy
Matrix IT (1,5) (4,4) (0,9) (1,6)
Program dla kadry zarzgdzajacej i pracownikéw grupy
Magic Software Enterprise (0.1) (0,5) (0.2) (0,5)
P lak jacej i iko
rogram dla ad.ry zarzadzajacg i pracownikoéw grupy (18) (6,3) (3,0) (5.1)
Sapiens International Corporation
Razem koszty transakcji z pracownikami rozliczanych 4,2) (13,5) (5,5) (11,5)

w formie instrumentéw kapitatowych

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskow i strat
z tabelami ruchu srodkéw trwatych (nota 6) oraz wartosci niematerialnych (nota 7):

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzes$nia 2016 30 wrzes$nia 2015 30 wrzesnia 2015
Nota (przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Odpis amortyzacyjny za okres wynikajacy z tabeli
, ) 30,3 89,2 27,8 78,2
ruchu srodkéw trwatych ( ) ( ) ( ) ( )
Odpis amort\,/z'acyjny za ﬁ)kres wynikajacy z tabeli (47,0) (132,8) (42,4) (124,4)
ruchu wartosci niematerialnych
Odpis amortyzacyjny odnlejsmny bezposrednio na 02 0,6 0,2 0,6
pozostate dochody catkowite
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu
rozliczenia dotacji do wewnetrznie wytworzonych 0,4 1,3 0,5 1,5
licencji
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach
. - : - 0,1 0,2 0,4
realizowanych projektéw rozwojowych
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 39
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Razem odpis amortyzacyjny ujety w rachunku
przeptywow pienieznych

Odpis amortyzacyjny przeniesiony do pozostatej
dziatalnosci operacyjnej

Razem odpis amortyzacyjny ujety w kosztach
dziatalnosci operacyjnej

(76,7)
3,2

(73,5)

(220,0)
3,8

(216,2)

(69,3)
0,9

(68,4)

(200,1)
2,6

(197,5)

2. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz
w okresach poréwnywalnych ksztattowata sie nastepujaco:

Przychody finansowe 3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
\ Y 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw
dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych 3,7 12,6 2,9 11,6
oraz depozytéw bankowych
Pozostate przychody odsetkowe 0,2 0,4 - 0,4
Réznice kursowe 3,7 3,7 10,7 11,7
Wycena/przeszacowanie aktywoéw finansowych i inwestycji ) ) ) 54
kapitatowych na dzien bilansowy !
Realizacja i/lub wycena aktywow finansowych wycenianych 18 6.8 10 30
w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! ! ’ !
Przeszacowanie odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w
A . - - 0,6 1,0
spotkach zaleznych
Pozostate przychody finansowe - 0,8 0,4 1,6
Przychody finansowe ogétem 9,4 24,3 15,6 34,7

W okresie poréwnywalnym, w pozycji ,Wycena/przeszacowanie aktywow
przychody z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos$¢ pozyczki udzielonej spdtce Matrix42 Inc.
w kwocie 5,4 min PLN (1,3 mIn EUR), co zostato szczegétowo opisane w sprawozdaniu finansowym za okres

9 miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2015 roku.

finansowych”, Grupa ujeta

Struktura kosztéw finansowych w okresach 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz
w okresach poréwnywalnych ksztattowata sie nastepujaco:

Koszty fi 3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
oszty Tinansowe 30 wrzeénia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzeénia 2015 30 wrzeénia 2015
min PLN min PLN min PLN min PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papierow
dtuznych, leasingu finansowego oraz zobowigzan (9,8) (33,5) (10,8) (31,1)
handlowych
Pozostate koszty odsetkowe (3,4) (5,6) (1,0) (4,0)
Ujemne réznice kursowe (13,3) (19,8) (3,3) (17,7)
Kosz'ty zw.iqzane z objeciem kontroli nad spétkami 0,3) (0,4) (0,1) (1,1)
zaleznymi
Realizacj:a\ .i/Iub v.vycc.ana aktywé.w finansowych wycenianych 0,8 2,0) 2,1) (5,0)
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet
. . 0,1 0,5 0,9 1,2
kontrolny w spotkach zaleznych (0.1) (0,5) (0,9) (1.2)
Straty z przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia
L o ! (1,8) (1,8) - -
udziatéw mniejszosciowych (opcje put)
Koszty odwijania dyskonta (1,4) (3,6) (1,1) (1,9)
Pozostate koszty finansowe 1,1 (0,5) 0,6 (1,2)
Koszty finansowe ogétem (28,2) (67,7) (18,7) (63,2)
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 40
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Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spétek zaleznych.

Zyski/straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych wynikajg ze
zmiany szacunkow dotyczacych odroczonych warunkowych zobowigzan z tytutu nabycia pakietu kontrolnego
akcji/udziatéw w spédtkach zaleznych.

3. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych (biezacego
i odroczonego):

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (42,1) (113,4) (43,9) (113,1)

Odroczony podatek dochodowy 3,0 (13,9) 1,2 (5,6)
iazeni ki ki hunk ké

ioslztr:gzeme podatkowe wykazane w rachunku zyskéw (39,1) (127,3) (42,7) (118,7)

Efektywna stopa podatkowa w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku wyniosta 24,3%
wobec 23,5% w okresie poréwnywalnym.

4. Zysk przypadajacy na jednga akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej przez skorygowang (o wpltyw potencjalnych elementéw
rozwadniajgcych) srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajacy na jedna akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilo$¢ akcji, ktore postuzyty do wyliczenia zysku na
jedng akcje:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzes$nia 2015 30 wrzesnia 2015
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna 83000 303 83000 303 83 000 303 83 000 303
akcje (w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej (w milionach PLN) za okres sprawozdawczy
Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku
netto za okres sprawozdawczy

81,7 224,6 102,1 239,5

0,98 2,71 1,23 2,89

5. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W 2016 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2015 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 29 kwietnia 2016 roku, czes¢ zysku netto za rok obrotowy
2015 w kwocie 249,8 min PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng
akcje wyniosta 3,01 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 7,3 min PLN zwiekszyta kwote

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 41
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zyskow/strat z lat ubiegtych. Dzierh dywidendy zostat ustalony na dzied 16 maja 2016 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na dzien 2 czerwca 2016 roku.

W 2015 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2014 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 29 kwietnia 2015 roku, czes¢ zysku netto za rok obrotowy
2014 w kwocie 240,7 min PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktdra w przeliczeniu na jedng
akcje wyniosta 2,90 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 49,6 min PLN zwiekszyta kwote
zyskow/strat z lat ubiegtych. Dziern dywidendy zostat ustalony na dzieri 15 maja 2015 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na dzien 2 czerwca 2015 roku.

6. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywéw trwatych w okresie 9 miesiecy zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia
2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchow:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

Wartos¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 777,4 776,1 771,1 724,1
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 40,9 97,3 34,6 128,4
zakupu i modernizacji 27,5 73,5 25,3 71,4
objecia kontroli nad spétkami zaleznymi* 10,3 16,5 8,7 52,9
leasingu finansowego 2,2 3,0 0,6 2,7
przeniesienia z zapaséw 0,9 4,3 - 1,4
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (31,4) (91,8) (28,5) (81,3)
odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (30,3) (89,2) (27,8) (78,2)
sprzedazy i likwidacji (1,1) (2,6) (0,7) (3,1)
Zmiana prezentacji (0,1) (2,5) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (4,9) 2,8 (1,5) 4,5
Wartosé netto srodkéw trwatych na dzien 30 wrzesnia 781,9 781,9 775,7 775,7

*w tym: w okresie 9 miesiecy zakoriczconym dnia 30 wrzesnia 2016 roku kwota wynika gtéwnie z nabytych spétek w Grupie ASEE (5,0 min
PLN), Grupie Magic (3,2 min PLN) oraz w Grupie Sapiens (8,0 min PLN), a w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2015 roku
kwota 43,7 min PLN dotyczyta wartosci rzeczowych aktywow trwatych w spétce Unizeto Technologies.
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7. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakonnczonym w dniu 30 wrzesnia 2016
roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2016 30 wrzes$nia 2015 30 wrzesnia 2015
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na 1001,2 1003,3 998,3 954,5
poczatek okresu
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 142,5 202,0 78,8 168,5
zakupu i modernizacji 3,4 12,3 1,9 12,1
objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 119,8 134,4 56,0 96,8
kapitalizacji koszto li h projektd
api a.lzaql Ssz Sw realizowanych projektow 19,3 55,3 20,9 59,6
rozwojowych
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (47,0) (132,8) (43,8) (130,1)
odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (47,0) (132,8) (42,4) (124,4)
sprzedazy i likwidacji - - (1,4) (5,7)
Zmiana prezentacji (0,1) 1,7 - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (11,4) 11,0 (17,6) 22,8
Wartosé netto wartosci niematerialnych na 1085,2 10852 10157 10157

dzien 30 wrzesnia

*w tym: w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku: 18,4 min PLN w ramach rynku polskiego, 2,9 min PLN w ramach
rynku Europy potudniowo-wschodniej, 31,1 min PLN w ramach rynku izraelskiego oraz 1,3 min PLN w ramach rynku
zachodnioeuropejskiego. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2015 roku: 22,5 min PLN w ramach rynku polskiego, 3,8
min PLN w ramach rynku Europy potudniowo-wschodniej, 28 min PLN w ramach rynku izraelskiego oraz 5 min PLN w ramach rynku
zachodnioeuropejskiego.

8. Wartos¢ firmy

Wartosc firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujgcy sposéb:
= do grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub
= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub
= do segmentow zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Bankowos¢ i Finanse",
"Administracja Publiczna", "Przedsiebiorstwa" lub "Infrastruktura").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach
poréwnywalnych ze wskazaniem, do jakiego typu osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne zostata ona
przypisana:
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30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 roku 2015 roku 2015 roku
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN
grupy spofek stanowigce segment 950,5 939,6 937,3
Grupa Asseco Central Europe 430,3 424,7 422,3
Grupa Asseco South Eastern Europe 520,2 514,9 515,0
posz.czegé.l.ne spotki zalezne lub grupy spotek zaleinych 27122 25531 25004
(wezsze niz segment)
Rynek izraelski (Grupa Formula Systems), w tym: 2 046,6 1915,7 1854,1
Magic Software Enterprises Ltd 742,9 663,8 643,6
Matrix IT Ltd 794,4 757,5 732,3
Sapiens International Corporation N.V. 509,3 494,4 478,2
Rynek zachodnioeuropejski, w tym: 148,0 146,7 316,3
Matrix42 A.G. - - 170,0
Asseco Spain S.A. 18,4 18,2 18,1
Necomplus S.L. 16,5 16,3 16,2
Sintagma UAB ¥ 16,1 16,0 15,9
Asseco Danmark A/S? 32,4 32,3 32,1
Exictos SGPS S.A. 64,6 63,9 64,0
Rynek wschodnioeuropejski, w tym: 3,4 3,4 3,5
Asseco Georgia LLC 2,3 2,3 2,2
Asseco Kazakhstan LLP 1,1 1,1 1,3
Rynek polski, w tym: 514,2 487,3 326,5
Asseco Business Solutions S.A. 172,3 172,3 172,3
Gladstone Consulting Ltd 37,2 37,3 36,4
Asseco Data Systems S.A. 242,6 - -
Grupa Combidata Polska Sp. z 0.0. - 36,1 36,1
ADH-Soft Sp. z 0.0. - 4,2 4,2
ZUI OTAGO Sp. zo.0 - 22,0 22,0
C.K. Zeto t6dz S.A. - 3,1 3,1
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. - 19,9 19,9
Unizeto Technologies S.A. - 26,3 26,3
ZUl Novum Sp. z 0.0 0,3 0,3 0,3
SKG S.A. 4,4 4,4 4,4
Asseco Software Nigeria Ltd. 1,0 1,5 1,5
Infovide-Matrix S.A. % - 123,8 -
DahliaMatic Sp. z o.0. 54,7 34,4 -
CTPartners S.A. 1,7 1,7 -
segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujqcej 20329 2 055,7 2 058,5
Wartoéé firmy przypisana do segmentu "Bankowosc i Finanse" ? 925,9 878,6 881,4
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna" 926,0 916,4 916,4
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 181,0 129,7 129,7
Wartosé firmy przypisana do segmentu "Infrastruktura" - 131,0 131,0
5695,6 5548,4 5496,2

Y wartosé firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB
2 wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Danmark oraz Peak Consulting

3 wartos¢ firmy powstata na nabyciu spotki R-Style Softlab zostata zaalokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne w postaci
segmentu ,,Bankowosc i Finanse” zidentyfikowanego w Jednostce Dominujqgcej. Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa Grupy to wtasnie
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segment ,,Bankowosc i Finanse” powinien odnies¢ najwieksze korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku transakcji dzieki sprzedazy
produktow tego segmentu klientom R-Style Softlab.

4 W dniu 1 lipca 2016 roku zostata zarejestrowana fuzja Asseco Poland S.A. z Infovide-Matrix S.A. Dane prezentowane dotychczas jako
dane Grupy Infovide-Matrix S.A. zostaly wiec podzielone na poszczegdlne osrodki generujgce przeptywy pieniezne: spdtki zalezne
Dahliamatic i CTPartners oraz w czesci dotyczqgcej samej spotki Infovide-Matrix S.A. ujete w danych Asseco Poland na 30 wrzesnia 2016
roku.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te sktadowe, dla ktdrych wystgpita zmiana):

Wartosé firmy Zwieksz?nia Zmiany w wyniku Zmniejszenie w Réznice Wartoéé
Wartos¢ firmy wg alokacji po segmentach na:I:)r cezsaLtek wo:j‘é:litu potaczenia S.pélek wyniku utr:aty kursowe f::’r:‘yier::a
sprawozdawczych: (przeksztatcone) Kontroli w Grupie kontroli (+/-) okresu

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Rynek polski
Gladstone Consulting Ltd 37,3 - - - (0,1) 37,2
Unizeto Technologies S.A. 26,3 - (26,3) - - -
Grupa Combidata Polska sp. z 0.0. 36,1 - (36,1) - - -
Asseco Data Systems S.A. - - 242,6 - - 242,6
ADH-Soft Sp. z 0.0. 4,2 - (4,2) - - -
ZUI OTAGO Sp. z 0.0 22,0 - (22,0) - - -
C.K. Zeto todz 3,1 - (3,1) - - -
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 19,9 - (19,9) - - -
Asseco Software Nigeria Ltd. 1,5 - - - (0,5) 1,0
DahliaMatic Sp. z o.0. 34,4 - 20,3 - - 54,7
CTPartners S.A. 1,7 - - - - 1,7
Infovide-Matrix S.A. 123,8 - (123,8) - - -
e sl TR, e s
o S N
'\'/:/:f:ta(ls'tc;::(rtrzg/aﬁrzypisana do segmentu 131,0 ) (131,0) ) ) )
Rynek srodkowoeuropejski
Grupa Asseco Central Europe 424,7 - - - 5,6 430,3
Rynek potudniowo-wschodniej Europy
Grupa Asseco South Eastern Europe 514,9 0,1 - - 5,2 520,2
Rynek izraelski
Magic Software Enterprises Ltd 663,8 79,8 - - (0,7) 742,9
Matrix IT Ltd 757,5 15,6 - - 21,3 794,4
Sapiens International Corporation N.V. 494.,4 14,3 - - 0,6 509,3
Rynek zachodnioeuropejski
Asseco Spain S.A. 18,2 - - - 0,2 18,4
Necomplus S.L. 16,3 - - - 0,2 16,5
Asseco Danmark 32,3 - - - 0,1 32,4
Sintagma UAB 16,0 - - - 0,1 16,1
Exictos SGPS S.A. 63,9 - - - 0,7 64,6
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W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji
miaty nastepujace transakcje:

i.  Nabycie spotki Programa Logistics System Ltd.

W dniu 2 marca 2016 roku spétka Matrix IT ERP Solutions Ltd (spdétka z grupy Matrix IT) nabyta spotke
Programa Logistic Systems Ltd. Cena zaptacona za 60% akcji w kapitale zaktadowym spétki wyniosta 9,3 min
NIS (9,6 min PLN), z czego 2,0 min NIS (2,1 min PLN) to ptatno$¢ warunkowa uzalezniona od przysztych
wynikéw operacyjnych spétki. Na dzierh 30 wrzesnia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze
przez Grupe zakonczony. Tym samym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki Programa Logistics System
Ltd moze jeszcze ulec zmianie.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spoétki Programa Logistics
System Ltd na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/NIS na
dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 202 0,2
Wartosci niematerialne 3875 4,0
Naleznosci handlowe 4443 4,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6880 7,0
Aktywo z tyt. odroczonego podatku dochodowego 305 0,3
Pozostate aktywa 73 0,1
Razem aktywa 15778 16,2
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 1205 1,2
Rezerwy 1221 1,3
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 1296 1,3
Rozliczenia miedzyokresowe 7 509 7,7
Razem zobowiazania 11231 11,5
Wartos¢ aktywow netto 4547 4,7
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 10 403 10,7
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60%
Cena nabycia 9325 9,6
Wartosc firmy na dzier nabycia 15181 15,6

ii. Nabycie spotki Quickode Ltd.

W dniu 17 lutego 2016 roku spotka z Grupy Magic — CommIT Technology Solutions Ltd podpisata umowe
nabycia 100% udziatéw w spétce Quickode Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia pakietu 100% udziatéw
wyniosta 17,4 min NIS (16,9 min PLN), z czego 7,4 min NIS (7,2 mIn PLN) zostato zaptacone gotdwkg, a 10,0 min
NIS (9,7 min PLN) to ptatnos¢ odroczona.

Na dzien 30 wrzes$nia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spo6tki Quickode Ltd moze jeszcze ulec zmianie.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki Quickode Ltd na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/NIS na dzief nabycia):
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Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
tys. NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 390 0,4
Wartosci niematerialne 4980 4,9
Naleznosci handlowe 2340 2,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 882 0,9
Pozostate aktywa 195 0,1
Razem aktywa 8787 8,6
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 8 -
Rezerwy 675 0,7
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 1245 1,2
Pozostate zobowigzania 997 1,0
Razem zobowigzania 2925 2,9
Wartosc¢ aktywow netto 5862 5,7
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 17 380 16,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 11518 11,2

iii. Nabycie spotki Chip Card a.d.

W dniu 14 marca 2016 roku ASEE Serbia, spdtka zalezna Asseco South Eastern Europe S.A., zostata
zarejestrowana jako wtasciciel 136 121 akcji stanowigcych 53,81% kapitatu zaktadowego w spétce Chip Card
a.d. Kontrola nad spotka zostata objeta w dniu 1 kwietnia 2016 roku. Cena nabycia akcji wyniosta 1,2 min EUR
(5,2 min PLN). W dniu 28 kwietnia ASEE Serbia nabyta dodatkowe 7,49% akcji Chip Card za 163 tys. EUR
(0,7 min PLN). Natomiast w dniu 5 lipca 2016 roku, kolejne 15,59% udziatow za 342 tys. EUR. taczny posiadany
udziat w kapitale tej spétki wynosit na dzien 30 wrzesnia 2016 roku 76,89%.

Na dziert 30 wrzes$nia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki Chip Card moze jeszcze ulec zmianie.

Warto$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spoétki Chip Card na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem RSD/PLN na dzierh nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
min RSD min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 118,1 4,2
Wartosci niematerialne 65,6 2,3
Naleznosci handlowe 31,0 1,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44,7 1,6
Pozostate aktywa 22,2 0,8
Razem aktywa 281,6 10,0
Nabywane zobowigzania 18,0 0,6
Wartos¢ aktywow netto 263,6 9,4
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 121,8 4,3
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Nabywany procent kapitatu zaktadowego 53,81% 53,81%
Cena nabycia 144,5 5,2
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2,7 0,1

iv. Nabycie spétki Maximum Processing Inc

W trzecim kwartale 2016 roku spdtka z Grupy Sapiens — Sapiens Americas Corporation nabyta 100% udziatéw
w spofce Maximum Processing Inc. z siedzibg w USA. Cena nabycia pakietu 100% udziatéw wyniosta 4,7 min
USD (18,6 min PLN).

Na dzier 30 wrzes$nia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki Maximum Processing Inc moze jeszcze ulec zmianie.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki Maximum Processing Inc
na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien
nabycia):

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
min USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 2,0 7,9
Wartosci niematerialne 2,0 7,9
Naleznosci handlowe 0,9 3,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1 0,4
Razem aktywa 5,0 19,8
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 1,1 4,4
Zobowigzania handlowe 1,6 6,3
Zobowigzania budzetowe 0,5 2,0
Pozostate zobowigzania 0,2 0,8
Razem zobowigzania 3,4 13,5
Wartos¢ aktywow netto 1,6 6,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 4,7 18,6
Wartosé firmy na dzien nabycia 3,1 12,3

v. Nabycie spotki 4Sight Business Intelligence Inc

W trzecim kwartale 2016 roku spdtka z Grupy Sapiens — Sapiens Americas Corporation nabyfta 100% udziatéw
w spotce 4Sight Business Intelligence Inc. z siedzibg w USA. Cena nabycia pakietu 100% udziatéw wyniosta
0,4 min USD (1,6 min PLN).

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki 4Sight Business Intelligence Inc. moze jeszcze ulec
zmianie.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan spdtki 4Sight Business
Intelligence Inc. na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD
na dzien nabycia):
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Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartos$ci niematerialne 0,3 1,2
Naleznosci handlowe 0,1 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1 0,4
Razem aktywa 0,5 2,0
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania handlowe 0,4 1,6
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 0,1 0,4
Pozostate zobowigzania 0,2 0,8
Razem zobowiazania 0,7 2,8
Wartos¢ aktywow netto (0,2) (0,8)
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 0,4 1,6
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 0,6 2,4

vi. Nabycie spotki Twingo Ltd.

W dniu 24 lipca 2016 roku spotka z Grupy Magic — CommIT Technologies Solutions nabyta 60% udziatéw
w spotce Twingo Ltd. z siedzibg w lzraelu. Cena nabycia pakietu 60% udziatéw wyniosta 12 min NIS (12,3
min PLN), z czego 4,2 min NIS (4,3 mIn PLN) zostato zaptacone gotéwka, a 7,8 min NIS (8 min PLN) stanowi

ptatnosé odroczona.

Na dzier 30 wrzesnia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki Twingo Ltd. moze jeszcze ulec zmianie.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki Twingo Ltd. na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem NIS /PLN na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,5 0,5
Wartosci niematerialne 6,0 6,2
Naleznosci handlowe 6,4 6,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,9 4,0
Pozostate aktywa 0,1 0,1
Razem aktywa 16,9 17,4
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 0,1 0,1
Zobowigzania handlowe 1,7 1,7
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 1,5 1,5
Rozliczenia miedzyokresowe 4,1 4,4
Razem zobowigzania 7,4 7,7

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Wartos¢ aktywow netto 9,5 9,7
Wartosc udziatéw niekontrolujacych 8,0 8,2
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60%
Cena nabycia 12,0 12,3
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 10,5 10,8

vii. Nabycie spotki Rosthov Ltd.

W dniu 1 lipca 2016 roku spotka Magic Software Enterprises Ltd nabyta 60% udziatow w spotce Roshtov Ltd. z
siedzibg w lzraelu. Cena nabycia pakietu 60% udziatéw wyniosta 81 min NIS (83,8 mIn PLN) i zostata w catosci
zaptacona gotéwka.

Na dzier 30 wrzesnia 2016 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony. Tym
samym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spo6tki Roshtov Ltd. moze jeszcze ulec zmianie.

Warto$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki Roshtov Ltd. na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem NIS /PLN na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 1,8 1,9
Wartosci niematerialne 104,9 108,6
Naleznosci handlowe 10,2 10,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,0 2,1
Pozostate aktywa 2,7 2,6
Razem aktywa 121,6 125,8

Nabywane zobowiazania
Zobowigzania handlowe 0,3 0,3
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 26,2 27,1
Rozliczenia miedzyokresowe 2,9 3,0
Pozostate zobowigzania 11,5 11,9
Razem zobowigzania 40,9 42,3
Wartos¢ aktywow netto 80,7 83,5
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 53,9 55,8
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60%
Cena nabycia 81,0 83,8
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 54,2 56,1

viii. Zakonczenie procesu alokacji ceny nabycia Exictos SGPS

W dniu 3 wrzesnia 2015 roku Asseco Poland S.A. nabyto 61,38% akcji w spétce informatycznej Exictos
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (,,Exictos”) z siedzibg w Portugalii. Cena nabycia wyniosta 21,5
min EUR, z czego 15 min EUR zostato optacone gotdéwkg, a 6,5 min EUR stanowito ptatnos¢ odroczong sptacang
w latach 2016-2018. Dodatkowo umowa nabycia spotki Exictos przyznata 2 najwiekszym udziatowcom
niekotrolujgcym opcje sprzedazy wszystkich swoich udziatéw do Asseco Poland S.A. Opcje bedg mogty byc
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wykonane po roku 2020, a cena wykonania uzalezniona jest od wynikéw, jakie spdtka Exictos wypracuje w

roku 2015 i w kolejnych latach.

W trzecim kwartale 2016 roku Grupa zakonczyta proces alokacji ceny nabycia spétki Exictos SGPS S.A. W
ramach rozliczenia ceny nabycia zaalokowano nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig godziwg nabytych
aktywow netto w kwocie 9,4 min EUR (39,9 min PLN) na wartosci niematerialne, amortyzowane przez okres 10
lat, a pozostatg warto$é, tj. 13 min EUR (55,4 min PLN) na wartos¢ firmy. Wartos¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1,0 4,2
Wartosci niematerialne 9,4 39,9
Wartosé firmy 1,9 8,1
Naleznosci handlowe 12,0 50,9
Udzielone pozyczki 1,5 6,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,9 16,6
Pozostate aktywa 5,0 21,0
Razem aktywa 34,7 147,1
Nabywane zobowigzania
Kredyty i pozyczki 5,9 25,0
Rezerwy 2,4 10,2
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2,0 8,5
Zobowigzania handlowe 6,4 27,2
Pozostate zobowigzania 1,9 8,1
Rozliczenia miedzyokresowe 2,3 9,8
Razem zobowiazania 20,9 88,8
Wartos¢ aktywow netto 13,8 58,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 53 22,5
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 61,38% 61,38%
Cena nabycia 21,5 91,2
Wartos¢ firmy na dzier nabycia 13,0 55,4

ix. Zakoniczenie procesu alokacji ceny nabycia InterWay, a.s.

W lipcu 2015 roku spoétka Asseco Central Europe, a. s. nabyta 66% akcji w spotce InterWay, a.s. z siedzibg na
Stowacji. Cena nabycia pakietu 66% akcji wyniosta 3,2 min EUR (tj. 13,1 miIn PLN) i zostata w catosci zaptacona.
W trzecim kwartale 2016 roku Grupa zakonczyta proces alokacji ceny nabycia spétki InterWay, a.s. Wartosci
godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki na dzien objecia kontroli przedstawiaja

sie nastepujaco:
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Wartosci godziwe na
dzien nabycia

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

tys. EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 225 0,9
Wartosci niematerialne 333 1,4
Naleznosci handlowe 2 887 11,9
Pozostate naleznosci 99 0,4
Aktywa finansowe 98 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2094 8,7
Pozostate aktywa 115 0,5
Razem aktywa 5851 24,2
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 3346 13,8
Pozostate zobowigzania 91 0,4
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 58 0,2
Rezerwy 192 0,8
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 137 0,6
Rezerwa na podatke odroczony 53 0,2
Pozostate zobowigzania 222 0,9
Razem zobowigzania 4099 16,9
Wartos¢ aktywow netto 1752 7,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 596 2,5
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 66% 66%
Cena nabycia 3173 13,1
Wartos¢ firmy na dzier nabycia 2017 8,3

X. Zakonczenie procesu alokacji ceny nabycia exe, a.s.

W sierpniu 2015 roku spétka Asseco Central Europe, a. s. nabyta 100% akcji w spétce exe, a.s . z siedziba na
Stowacji. Cena nabycia pakietu 100% akcji wyniosta 2,4 min EUR (tj. 10 mIn PLN), z czego 1,9 min EUR zostato
zaptacone, a pozostata czes¢ ptatnosci w kwocie 0,5 min EUR zostata odroczona w czasie. W trzecim kwartale
2016 roku Grupa zakonczyta proces alokacji ceny nabycia spotki exe, a.s. Wartosci godziwe mozliwych do
zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien objecia kontroli przedstawiaja sie nastepujgco:

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

tys. EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 89 0,4
Wartosci niematerialne 322 1,3
Naleznosci handlowe 1313 5,5
Pozostate naleznosci 10 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 242 1,0
Reozliczenia miedzyokresowe 673 2,8
Pozostate aktywa 16 0,1
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Razem aktywa 2 665 11,1

Nabywane zobowigzania

Zobowigzania handlowe 1315 5,5
Pozostate zobowigzania 71 0,3
Rezerwy 175 0,7
Rezerwa na podatek odroczony 140 0,6
Razem zobowigzania 1701 7,1
Wartos¢ aktywoéw netto 964 4,0
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 2400 10,0
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 1436 6,0

Xxi. Zakonczenie procesu alokacji ceny nabycia innych spétek w Grupie opisane w poprzednich raportach
okresowych

W niniejszym kwartalnym raporcie za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku pominieto
opisy zakonczonych proceséw alokacji ceny nabycia, ktére zostaty ukonczone przed dniem 30 czerwca 2016
roku i tym samym zostaty w szczegétach opisane odpowiednio w raporcie kwartalnym za okres 3 miesiecy
zakoniczony dnia 31 marca 2016 roku lub za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2016 roku.
Ujawnienia te dotyczyty spétek: Unizeto Technologies S.A. (proces alokacji zakoriczony w pierwszym kwartale
2016 roku) oraz Tiltan Systems Engineering Ltd, Hyndus Inc., Ono Apps Ltd., Comblack IT Ltd., Infinigy
Solutions LLC i Ibexi Solutions Private Limited, w przypadku ktérych procesy alokacji ceny nabycia zostaty
ukonczone w drugim kwartale 2016 roku.

9. Jednostki stowarzyszone i wspoélne przedsiewziecia

Grupa posiada inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw
wtasnosci (patrz punkt Il Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
Podstawowe dane finansowe tych spétek przedstawione sg w tabeli ponizej.

Dane jednostek stowarzyszonych i wspélnych 30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2015 roku
przedsiewziec min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 195,9 9,1 5,9
Aktywa obrotowe 113,4 30,7 26,8
Zobowigzania dtugoterminowe (8,5) (1,6) (1,2)
Zobowigzania krétkoterminowe (75,3) (14,5) (10,0)
Aktywa netto 225,5 23,7 21,5
Przychody 133,0 44,0 26,4
Zysk operacyjny 2,7 6,9 2,2
Zysk/Strata netto 4,8 3,8 1,2
Wartos¢ bilansowa inwestycji 114,3 10,6 13,1

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspélnych

przedsiewzieé 3,6 1,6 0,6

Istotny wzrost wartosci poszczegdlnych danych finansowych wynika z nabycia w drugim kwartale 2016 roku
przez spotke Formula Systems (1985) Ltd 50% akcji w spétce TSG IT Advanced Systems Ltd za kwote 25 min
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USD. Pozostate 50% akcji w spétce TSG zostato nabyte za te samg cene przez Israel Aerospace Industries (IAl)
Ltd, co bedzie skutkowato sprawowaniem wspatkontroli nad spo6tkg TSG przez oba wymienione podmioty.

TSG jest spotka dziatajacg gtownie w obszarze rozwigzan dla branzy militarnej. TSG jest wiodgcym dostawca
rozwigzan dla izraelskich organizacji defensywnych, w tym narodowych sit zbrojnych oraz policji. Nabycie to
wpisuje sie w strategie Formuli rozwoju poprzez M&A na rynku zwigzanym z przemystem obronnym, a takze
cyberbezpieczeristwem.

10. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie Il niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczace jednostek, w ktorych Grupa posiada mniej niz 100% udziat w kapitale
zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju w ktérym sg one zarejestrowane oraz
informacjg o udziale Grupy w ich kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Asseco South
Eastern Europe S.A., Asseco Business Solutions S.A., Magic Software Enterprises Ltd, Matrix IT Ltd oraz
Sapiens International Corporation N.V. W przypadku pozostatych jednostek z udziatami niekontrolujgcymi,
wartos¢ indywidualnego udziatu niekontrolujgcego nie przekraczata 2% wartosci salda udziatéw
niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2016 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2016 roku dotyczace jednostek, w ktérych wystepuje
indywidualnie istotny udziat niekontrolujgcy. Dane te nie zawierajg wytgczen transakcji wzajemnych.

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

Asseco South Asseco ngf:’;e Int:::;et::nal Pozostate
Eastern Business Enterprises Matrix IT Ltd Corporation indywidualnie
Europe S.A. Solutions S.A. Ltd NLV. nieistotne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 391,2 122,5 574,9 1906,4 623,6 1067,4
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 34,9 37,1 58,0 129,3 72,3 83,3
Zysk za okres sprawozdawczy 30,4 30,5 47,2 79,9 57,8 35,9
Zysk nettt.) za okrt?s sprawozd.awczy ) 14,8 16,3 382 62,0 44,7 (13)
przypadajacy udziatowcom niekontrolujacym
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24,1 32,7 92,2 105,1 92,7 64,6
Srodki pienie? k
srodki pienigzne netto wykorzystane (27,5) 16,7 (118,3) (18,0) (52,9) (92,1)
w dziatalno$ci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (25,0) (33,4) (28,8) (125,2) (40,8) (183,8)
Dywidendy wyptacone udziatowcom
10,7 17 17 1 7
niekontrolujatym (10,7) (17,9) (175) (336 (19,6) (38,7)
na dzien 30 wrzesnia 2016 roku
Asseco South Asseco Magic Sapiefrs Pozostate
. Software . International . .
Eastern Business 5 Matrix IT Ltd 5 indywidualnie
Europe S.A Solutions S.A. Enterprises Corporation nieistotne
o o Ltd N.V.
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa obrotowe 237,3 87,9 496,4 1003,6 518,6 759,3
Zobowigzania krotkoterminowe (135,2) (19,1) (149,1) (781,2) (259,6) (380,3)
Kapitat pracujacy 102,1 68,8 347,3 222,4 259,0 379,0
Aktywa trwate 629,8 194,9 616,6 826,2 536,0 349,7
Zobowigzania dtugoterminowe (27,2) (0,8) (93,8) (244,5) (39,0) (443,4)
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Srodki pieniezne 73,7
Zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe (49,6)
Srodki pieniezne netto (+)/Dtug netto (-) 24,1

56,6 177,1 171,1 216,8
- (5,9) (393,9) (1,7)
56,6 171,2 (222,8) 215,1

386,7
(507,8)
(121,1)

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2015 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2015 roku dotyczace jednostek, w ktérych wystepuje
indywidualnie istotny udziat niekontrolujgcy. Dane te nie zawierajg wytaczen transakcji wzajemnych.

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2015 roku

Asseco South Asseco Magic Sapie.ns Pozostate
. Software . International . . .
Eastern Business . Matrix IT Ltd ! indywidualnie
Europe S.A Solutions S.A. Enterprises Corporation nieistotne
o o Ltd N.V.
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 347,5 108,3 480,0 1631,0 496,3 1009,8
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 38,4 27,7 55,2 101,7 54,5 82,2
Zysk za okres sprawozdawczy 32,4 23,0 45,0 61,2 43,7 50,8
ZysI.( netto za ol_(res spraw?zdawczy przypadajacy 15,8 123 36,1 471 33,7 25
udziatowcom niekontrolujagcym
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 44,9 27,0 63,2 84,7 103,9 27,6
srodki pienigZne netto wykorzystane (36,9) (6,1) (46,6) (15,2) (91,3) 56,9
w dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (22,6) (28,3) (31,4) (59,2) (21,1) (19,9)
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujacym (10,2) (15,2) (14,0 (30,8) (13,5) (37,2)
na dzien 30 wrzes$nia 2015 roku
Asseco South Asseco SI\;Itagic | tSapi(-:ps | Pozostate
Eastern Business ° wa're Matrix IT Ltd nterna u?na indywidualnie
Europe S.A Solutions S.A Enterprises Corporation nieistotne
o o Ltd N.V.
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa obrotowe 215,1 79,3 509,2 876,6 350,7 974,6
Zobowigzania krotkoterminowe (116,2) (15,7) (124,0) (664,3) (223,9) (459,6)
Kapitat pracujacy 98,9 63,6 385,2 212,3 126,8 515,0
Aktywa trwate 607,5 192,5 422,7 782,5 1161,7 (281,2)
Zobowigzania dtugoterminowe (29,0) (0,7) (50,1) (266,0) (31,6) (483,1)
Srodki pieniezne 72,7 50,0 255,5 163,5 163,6 445,8
Zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe (44,0) - (10,7) (386,4) (39,5) (530,6)
Srodki pienigzne netto (+)/Dtug netto (-) 28,7 50,0 244,8 (222,9) 124,1 (84,8)
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11. Aktywa finansowe

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych Grupa posiadata nastepujgce aktywa finansowe (poza naleznosciami, ktére prezentowane sg punkcie

13 not objasniajacych do niniejszego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego):

30 wrzesnia 2016 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2015 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

30 wrzesnia 2015 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Pozyczki, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym 1,2 1,0 - 0,2 - 0,4
udzielone pracownikom 0,4 2,8 0,4 2,4 0,5 2,6
udzielone pozostatym podmiotom 126,4 62,2 112,6 17,8 7,6 4,8
lokaty terminowe 18,6 - 1,0 47,3 1,0 11,3
146,6 66,0 114,0 67,7 9,1 19,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy, w tym:
kontrakty forward na waluty EUR i USD 0,1 4,2 0,6 2,3 0,9 3,2
obligacje korporacyjne (notowane na aktywnym rynku) - 41,5 - 23,3 - 25,6
obligacje skarbowe - 4,2 - 6,8 - 9,0
akcje spétek notowanych na aktywnym rynku - 4,9 - 12,9 - 13,7
pozostate aktywa - 43 - 2,6 - 9,7
0,1 59,1 0,6 47,9 0,9 61,2
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:
akcje w spétkach notowanych na aktywnym rynku 0,7 0,9 0,9 0,9 3,1 0,9
akcje i udziaty w spotkach nienotowanych 9,5 - 9,5 - 9,5 -
obligacje skarbowe i korporacyjne (notowane na aktywnym rynku) 59,2 144,7 120,5 80,7 135,3 59,2
69,4 145,6 130,9 81,6 147,9 60,1
Razem 216,1 270,7 245,5 197,2 157,9 140,4
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Pozyczki udzielone s3 wyceniane na kazda date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla
podmiotéw powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Najwiekszg czesc salda pozyczek udzielonych pozostatym podmiotom stanowi pozyczka udzielona spodfce Blitz
D14-310 GmbH (Blitz). Udzielenie pozyczki zwigzane byto z transakcjg sprzedazy spétki Matrix 42 AG, ktora
miata miejsce w dniu 12 listopada 2015 roku. Wartos¢ transakcji wyniosta 46,3 min EUR, z czego kwota 21,7
min EUR byta ptatna gotéwka, za$ kwota 24,6 min EUR zostata objeta umowg pozyczki zawartg pomiedzy
Asseco Western Europe S.A., a Blitz. Na dzier 30 wrze$nia 2016 roku saldo pozyczki wynosito 108,8 min PLN.
Pozyczka jest oprocentowana na warunkach rynkowych, a termin jej sptaty zostat w umowie okreslony na
31 grudnia 2021 roku.

Na saldo lokat terminowych sktadajg sie lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci dtuzszym niz
3 miesiace.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez rachunek zyskéw i strat obejmujg transakcje
typu ,forward” na zakup i sprzedaz walut obcych oraz portfel aktywoéw finansowych przeznaczonych do
obrotu, ktéry zawiera kwotowane na aktywnym rynku obligacje korporacyjne i skarbowe o ratingu
inwestycyjnym oraz akcje spotek notowanych na aktywnym rynku. Inwestycje w papiery dfuzne i akcje spétek
sg forma zarzadzania wolnymi $rodkami pienieznymi przez spétke Matrix IT Ltd. (spotka z Grupy Formula
Systems).

Transakcje ,forward” zostaty zawarte przede wszystkim w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego
Zwigzanego z umowsg leasingu finansowego nieruchomosci.

Warto$¢ godziwa kontraktéw ,forward” jest na kazdy dzier bilansowy okredlana przy uzyciu modelu, dla
ktérego dane wsadowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach aktywnych. Wartos$é godziwa portfela
aktywow jest okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za te aktywa na aktywnych rynkach.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedaiy to przede wszystkim inwestycje kapitatowe nieprzekraczajace
20% udziatu w kapitale zaktadowym oraz obligacje zakupione bez zamiaru utrzymywania ich do terminu
zapadalnosci.

Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku sg na kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci
godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest
odnoszona w pozostate dochody catkowite. Inwestycje w spétki nienotowane na aktywnym rynku wyceniane
s3 W cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Inwestycje w obligacje korporacyjne sg forma zarzadzania wolnymi srodkami pienieznymi stosowang miedzy
innymi przez spoétki Sapiens International i Magic Software. Spétki wybraty te forme alokacji wolnych srodkéw
pienieznych jako alternatywe dla lokat bankowych ze wzgledu na wyiszy oczekiwany zwrot z inwestycji
w obligacje w stosunku do lokaty bankowej. Wszystkie nabyte obligacje majg rating inwestycyjny oraz s3
wyceniane do wartosci godziwej na podstawie ich kwotowan gietdowych (poziom 1). Na dzierh 30 wrzesnia
2016 roku warto$¢ godziwa niniejszych obligacji wynosita 203,9 min PLN, z czego 59,2 min PLN to aktywa
dtugoterminowe.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 57
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12. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych na saldo czynnych rozliczenn miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

30 wrzesnia 2016 roku

31 grudnia 2015 roku

30 wrzesnia 2015 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 39,6 138,2 34,1 126,1 34,5 106,8
ustugi serwisowe i optaty licencyjne 38,6 113,0 33,0 105,5 33,0 85,1
czynsze oraz usrednienie rat z tytutu leasingu operacyjnego 0,2 3,9 0,3 2,8 0,3 2,9
ubezpieczenia 0,1 5,2 0,1 4,8 0,2 4,8
inne ustugi 0,7 16,1 0,7 13,0 1,0 14,0
Wydatki z’quzane z realizacjg ustug, dla ktdrych nie ujeto jeszcze ) 10,6 ) 24 ) 33
przychodow
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe - 11,0 - 5,3 - 9,3
Razem 39,6 159,8 34,1 133,8 34,5 119,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 58
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13. Naleznosci dtugoterminowe i krétkoterminowe

30 wrzesnia 2016 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2015 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

30 wrzesnia 2015 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

(przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym
Naleznosci zafakturowane 6,7 1453,2 52 1682,1 0,7 1325,9
od jednostek powigzanych - 3,9 - 3,6 - 10,7
od jednostek pozostatych 6,7 1449,3 5,2 1678,5 0,7 1315,2
Naleznosci niezafakturowane - 315,5 2,9 297,2 - 324,3
od jednostek powigzanych - 1,0 - 0,4 - 0,4
od jednostek pozostatych - 314,5 2,9 296,8 - 323,9
Naleznosci z wyceny bilansowej kontraktow IT - 221,3 - 215,0 - 240,9
od jednostek powigzanych - 0,7 - - - 0,1
od jednostek pozostatych - 220,6 - 215,0 - 240,8
Odpis aktualizujacy naleznosci niesciggalne (-) - (79,5) - (95,3) - (83,6)
6,7 1910,5 8,1 2099,0 0,7 1807,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawych - 67,5 - 72,3 - 59,3
Naleznosci budzetowe
Podatek VAT - 7,5 - 17,9 - 13,2
Pozostate - 14,4 - 22,4 - 20,9
- 21,9 - 40,3 - 34,1
Pozostate naleznosci
Inne naleznosci 50,9 34,4 53,5 30,9 54,9 132,8
Odpis aktualizujgcy inne naleznosci niesciggalne (-) - (3,8) (0,5) (2,6) - (3,4)
50,9 30,6 53,0 28,3 54,9 129,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 59
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Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 19 not objasniajgcych do niniejszego
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W pozycji pozostate naleznosci budzetowe zostaty ujete przede wszystkim naleznosci spotki Matrix IT z tytutu
rzgdowych grantéw naleznych za zatrudnianie pracownikédw pochodzenia arabskiego i innych mniejszosci
religijnych i etnicznych.

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT (wdrozeniowych) wynikaja z przewagi stopnia zaawansowania
realizacji kontraktéw wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktére zostaty wykonane
w okresie sprawozdawczym, ale za ktére do dnia bilansowego nie zostata wystawiona faktura sprzedazy.

Saldo innych naleznosci obejmuje m.in. naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy
(tj. zabezpieczenie pieniezne przekazane klientom, w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku
niewywigzania sie z zobowigzan do realizacji kontraktéw), naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych,
naleznosci z tytutu przekazanych kaucji oraz naleznosci z tytutu sprzedazy akcji.

14. Srodki pieniezne

30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2015 roku

min PLN min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 845,3 1010,1 784,4

Srodki pieniezne w kasie 1,2 1,1 1,2

Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 250,2 588,5 439,9

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 1096,7 1599,7 1225,5

Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych (0,1) (0,1) (0,3)

K.re.dyty w rachunku Pieiacym’m{ykorzystywane do (62,3) (111,0) (71,1)
biezacego zarzadzania ptynnoscig

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku 1034,3 1488,6 11541

przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 60
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15.

Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papierow wartosciowych

Waluta kredytu

Efektywna stopa procentowa

Termin wymagalnosci

Stan zadtuzenia na:
30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku

Maksymalna wysokos¢ zadtuzenia na:
30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku

min PLN min PLN min PLN min PLN

Eonia + marza nieokreslony - 4,0 4,3 8,6

| kwartat 2016 - 2,7 - 3,2

Il kwartat 2016 - 41,6 - 66,8

11l kwartat 2016 0,4 - - -

Euribor + marza IV kwartat 2016 10,8 - 23,7 43

EUR | kwartat 2017 9,8 - 19,4 -

Il kwartat 2017 14,6 - 42,3 -

nieokreslony - - 8,6 8,6

| kwartat 2016 - 0,1 - 0,1

IV kwartat 2016 7,0 - 8,8 -
Stata stopa %

| kwartat 2017 1,3 - 1,3 -

Il kwartat 2017 - - 3,0 -

i nieokreslony - - 0,1 -

_:-'- MKD Stata stopa % Il kwartat 2016 - - 14,0 -

3 Il kwartat 2016 - 15 - 6,0
S Stata stopa %

£ IV kwartat 2016 - - 0,3 -

% IV kwartat 2015 - 1,1 - 1,1

8 I kwartat 2016 - 46,8 - 49,0

i Il kwartat 2016 - 9,0 - 28,5

% PLN Il kwartat 2016 - - - 350,0

:2) . . IV kwartat 2016 - 11,0 - 150,0
Wibor + marza

Il kwartat 2017 2,1 2,8 15,0 2,8

Il kwartat 2017 5,7 5,0 18,5 5,0

IV kwartat 2017 12,1 - 150,0 -

2018 13,1 - 420,0 70,0

2019 10,4 - 34,0 -

. . | kwartat 2016 - 83,0 - -

NIS Prime (Izrael) + marza IV kwartat 2016 1348 ) ) )

Stata stopa % | kwartat 2016 - 0,2 - -

BAM Stata stopa % Il kwartat 2016 - 0,6 - -

DKK Stata stopa % nieokreslony 0,6 - 2,9 -

222,7 209,4 766,2 754,0

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 61
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Waluta kredytu

Efektywna stopa procentowa

Termin wymagalnosci

30 wrzesnia 2016 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2015 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
| kwartat 2016 - - - 0,5
Il kwartat 2016 - - - 7,3
IV kwartat 2016 - 0,1 - 0,5
Euribor + maria Il kwartat 2017 - - 0,4 1,2
EUR IV kwartat 2017 0,1 0,5 0,5 0,5
2018 0,6 0,6 1,0 0,5
2019 0,7 1,2 - -
2020 12,5 3,1 15,1 -
2021 - 2,5 - -
. 2022 0,1 - 0,1 -
% Prime (Izrael) + marza IV kwartat 2015 ) ) ) -
S | kwartat 2016 - - - 0,4
§ I kwartat 2016 - - - -
.g Il kwartat 2016 - 2,6 - 8,3
i Il kwartat 2016 - - - 3,0
_'§. NIS IV kwartat 2016 - - - 15,0
::’ stata stopa % | kwartat 2017 2,1 6,1 5,6 10,4
IV kwartat 2017 3,5 13,9 15,3 13,0
2018 37,8 33,8 61,5 32,5
2019 30,9 15,6 41,0 14,8
2020 165,8 56,7 212,0 41,1
2023 60,2 9,6 65,8 9,4
PLN Wibor + marza 2022 67,6 13,2 77,2 13,2
| kwartat 2016 - - - 0,1
TRY i IV kwartat 2016 - 0,1 - -
12M obligacje skarbowe + marza IV kwartat 2016 - - - 1,9
| kwartat 2017 1,7 0,8 3,4
HRK/EUR Euribor + marza 2019 5,7 3,6 8,4 3,6
2022 3,2 0,6 - -
BAM stata stopa % Il kwartat 2017 - 0,2 0,2 0,3
CVE BCA Index IV kwartat 2016 - - - 0,1
HRK Euribor + marza IV kwartat 2016 - 0,5
| kwartat 2017 0,7 0,5 - -
uUsD stata stopa % Ill kwartat 2017 - 3,8 - -
nieokreslony 0,5 - - -
392,0 170,5 504,9 181,0

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
2018 6,4 5,6 7,7 4,1
% 2019 0,2 0,1 0,2 0,1
E EUR Stata stopa % 2020 0,1 - 33 1,0
g 2021 0,2 - 0,2 -
2022 0,2 - 0,2 -
NIS Stata stopa % nieokreslony 1,8 - 1,7 -
PLN Stata stopa % 2021 7,7 3,8 - -
nieokreslony - - - 0,1
usD Stata stopa % i |
nieokreslony - 0,1 - -
16,6 9,6 13,3 53

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw nieodnawialnych oraz pozyczek na dzied 30 wrzesnia 2016 roku wynosito 588,7 min PLN, w tym 408,6 miIn PLN to zadtuzenie
o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2015 roku saldo zadtuzenia wynikajgcego z nieodnawialnych kredytéw i pozyczek wyniosto 704,5 min
PLN, w tym 518,2 min PLN to zadtuzenie dtugoterminowe.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spétek Grupy Asseco ksztattowata sie w przedziale od 0,1 pkt proc. do 6,0 pkt proc. w skali roku.
W okresie porownywalnym marze ksztattowaty sie w przedziale od 1,0 pkt proc. do 6,0 pkt proc. w skali roku.

W 2015 roku Grupa Formula Systems wyemitowata obligacje o facznej wartosci nominalnej 227,3 min NIS. Obligacje zostaty wyemitowane w dwdch seriach:

= seria A o wartosci nominalnej 102,2 mIn NIS to obligacje zabezpieczone na akcjach spétek zaleznych od Formula Systems i oprocentowane statg stopg procentowg
2,8%;

= seria B ma wartos¢ nominalng 125,0 min NIS i obejmuje obligacje zamienne na akcje spétki Formula, ktére sg oprocentowane statg stopg 2,74% w skali roku.
Obligacje sg zamienne na akcje zwykte spotki po cenie 157 NIS za sztuke.

Zadtuzenie spotki Formula z tytutu emisji obligacji na dziert 30 wrzesnia 2016 roku wyniosto 228,3 min PLN.

Podziat na krétko ) 30 wrzednia 2016 31grudnia 2015  Efektywna stopa
. . Seria Waluta

i dlugoterminowe min PLN min PLN procentowa
g , Seria A 103,9 1011 3,07% NIS

Dtuzne papiery wartoSciowe wyemitowane czg$¢ diugoterminowa )

przez Formula Systems (1985) Ltd Seria B 123,7 121,8 3,65% NIS/USD
czesc¢ krétkoterminowa Seria A 0,7 0,8 3,07% NIS
228,3 223,7 - -

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 63



C\J'J'ECD Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2016 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych
kredytéw, pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 1 039,7 min PLN, natomiast na dzier 31 grudnia
2015 byta to kwota 1 137,6 min PLN.

Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe oraz wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe:

Kwota wykorzystanego kredytu oraz zadtuzenia

Wartosc netto aktywéw z tytutu obligacji zabezpieczonych aktywami

. 3 30 wrzes$nia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
Kategoria aktywow

min PLN min PLN min PLN min PLN
Grunty i budynki 227,7 231,4 82,7 106,2
Komputery i inny sprzet biurowy 1,1 1,5 0,2 1,0
Pozostate Srodki trwate 2,2 2,1 9,7 7,3
Inwestycje dtugoterminowe 1131,7 915,9 374,4 340,7
Akcje/udziaty dostepne do sprzedazy - 1,2 - -
Naleznosci biezace i przyszte 15 36,2 7,4 71,0
RAZEM 1364,2 1188,3 474,4 526,2

Do czesci kredytow w bankach polskich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunek zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikdw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spodtka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania moze, w niektorych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen.

Na dzierh 30 wrzesnia 2016 roku zaden z kowenantdw nie byt naruszony. Na dziert 31 grudnia 2015 naruszone
byty kowenanty przypisane do dwodch kredytow w rachunku biezagcym udzielonych spoétce Infovide-
Matrix S.A. Saldo kredytéw, w przypadku ktérych wskazniki zdefiniowane w umowach zostaty naruszone
wynosito 46,7 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 64
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16. Zobowigzania finansowe

30 wrzesnia 2016 roku

31 grudnia 2015 roku

30 wrzesnia 2015 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigzanie do wyptaty dywidendy 9,3 18,7 10,4 0,1 10,4 3,1

?obomazanla z tytu.fu nabycia udziatéw/akgji - ptatnosci odroczone 30,3 36,0 354 2.7 452 24.9
i warunkowe za pakiet kontrolny

Zobgwmzama z.tytu’fu nabycia udziatéw mniejszosciowych w spétkach 139,4 65,1 172,5 65,9 180,2 453

zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,2 - 0,4 5,8 - 2,8
179,2 119,8 218,7 96,5 235,8 76,1

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach porédwnywalnych to zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcéw

niekontrolujgcych spétek zaleznych.

Na dziert 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety
kontrolne akcji/udziatéw. Wartos¢ powyzszych zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia pakietu
kontrolnego, tj. iloczynu zysku spotki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie wspétczynnika.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej

30 wrzesnia 2016 roku

31 grudnia 2015 roku

30 wrzesnia 2015 roku

ptatnosci za pakiet kontrolny min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy 42 34 34
Asseco Central Europe
Zobowigzania wy.nlkajqce z akwizycji w ramach grupy Magic 230 86 9,9
Software Enterprise
Zobowlqzama wynikajace z akwizycji w ramach grupy 14,7 15,8 17,9
Matrix IT
Zob.oww)zama wynlkajqce z akwizycji w ramach grupy 59 4,8 44
Sapiens International Ltd.
Zobowigzania wynikajace z akwizycji dokonanej przez ) ) 79
Matrix42 AG !
Zobowigzania wynikajace z akwizycji dokonanych przez 18,5 275 273
Asseco Poland S.A.

66,3 60,1 70,1

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych, Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put). Warto$¢ niniejszych zobowigzan
zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie
Grupa przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres

i okreslonego w umowie wspodtfczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcéw niekontrolujgcych spétek na
dzien 30 wrzes$nia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

Zobowiazania z tytutu przyznanych opcji dla udziatowcéw

30 wrzesnia 2016 roku

31 grudnia 2015 roku

30 wrzesnia 2015 roku

niekontrolujacych spétek min PLN min PLN min PLN
Spotki z Grupy Matrix IT 52,6 20,9 39,2
Spotki z Grupy Magic Software Enterprise 16,8 32,9 10,6
Spotki z Grupy Sapiens International Ltd. 2,2 2,0 0,9
Spotki z Grupy Asseco Central Europe 18,0 17,8 20,9
Asseco Poland S.A. 114,9 164,8 153,9

204,5 238,4 225,5
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17. Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresach poréwnywalnych zobowigzania Grupy wynikaty z nastepujgcych tytutow:

30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2015 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
(przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym
Zobowiazania zafakturowane - 360,5 0,1 593,8 0,1 360,0
od jednostek powigzanych - 1,0 - 14,3 - 0,9
od jednostek pozostatych - 359,5 0,1 579,5 0,1 359,1
Zobowiazania niezafakturowane 8,3 180,9 7,2 205,5 6,4 201,1
od jednostek powigzanych - 0,1 - 0,1 - -
od jednostek pozostatych 8,3 180,8 7,2 205,4 6,4 201,1
Zobowiazania z tytutu wyceny kontraktéw IT - 35,9 - 45,2 - 29,5
od jednostek powigzanych - - - - - 0,1
od jednostek pozostatych - 35,9 - 45,2 - 29,4
8,3 577,3 7.3 844,5 6,5 590,6
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych - 30,4 - 40,1 - 32,3
Zobowiazania budzetowe
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 53,6 - 110,4 - 49,7
Podatek dochodowy od osdb fizycznych (PIT) - 17,6 - 20,1 - 15,4
Ubezpieczenia spoteczne - 29,8 - 28,7 - 24,2
Podatek u Zrédta - 2,5 - 2,4 - 2,4
Pozostate - 6,1 - 34 - 3,9
- 109,6 - 165,0 - 95,6
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania wobec pracownikdw (w tym z tytutu wynagrodzen) - 184,7 - 174,4 - 173,1
Inne zobowigzania 9,8 28,3 10,5 25,7 10,9 26,5
9,8 213,0 10,5 200,1 10,9 199,6
Razem 18,1 930,3 17,8 1249,7 17,4 918,1

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione s3 w punkcie 19 not objasniajgcych do niniejszego
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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18. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2015 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migedzyokresowe kosztéw, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 105,0 - 101,2 - 95,1
Rezerwa na premie dla pracownikéw i Zarzadu - 130,0 - 147,9 - 115,0
- 235,0 - 249,1 - 210,1
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym
Ustugi serwisowe 18,4 231,9 17,1 209,8 23,1 217,5
Pozostate przedptacone ustugi - 59,1 - 36,2 - 26,0
Dotacje do budowy aktywéw 33,1 4,2 34,4 3,8 34,8 3,6
Pozostate 0,4 1,2 - 2,3 0,1 0,8
51,9 296,4 51,5 252,1 58,0 247,9

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy, rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do
wyptaty w okresach nastepnych wynikajace z zasad systemdw premiowych obowigzujgcych w Grupie oraz rezerwy na koszty biezgcej dziatalnosci spotek z Grupy, ktére
zostaty poniesione w okresie sprawozdawczym, natomiast na ktdre do dnia bilansowego nie otrzymano jeszcze faktur kosztowych.

Saldo rozliczerh miedzyokresowych przychoddéw dotyczy gtdwnie przysztych przychoddw z tytutu swiadczonych ustug rozliczanych w czasie, takich jak opieka informatyczna
oraz dotacje do budowy aktywodw. Dotacje do budowy aktywdw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektéow rozwojowych lub projektow
zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.
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19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

9 miesiecy do 9 miesiecy do
Sprzedaz Grupy Asseco do jednostek powigzanych: 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2015
Nazwa podmiotu min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi i wspdlnymi przedsiewzieciami
Postdata S.A. sprz'edaz' tz')|'/1/aréw i ustug zm'/iqzanych z prowadzonymi 52 35
projektami informatycznymi
E-mon d.o.o. sprz.edaz l'l.Jl./VGI’OW i ustug zw/qzanych z prowadzonymi 0,6 03
projektami informatycznymi
Multicard d o.0. sprz.edaz tz.m./varow i ustug zm./lqzanych z prowadzonymi 03 03
projektami informatycznymi
eDocu, a.s. sprz'edaz tz'7|'/|/arow i ustug zw/qzanych z prowadzonymi 01 )
projektami informatycznymi
SCS Smart Connected Solutions sprzedaz towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi 11 )
GmbH projektami informatycznymi !
Razem 73 4,1
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcg Grupy
Decsoft SA. I sprzgdaz‘ tz'm./varo’w i ustug zvyiqzanych z prowadzonymi ) 9,1
projektami informatycznymi
Konferenta UAB 2 spr{edaz t?warow i ustug zvy:qzanych z prowadzonymi 02 01
projektami informatycznymi
Pozostate podmioty powigzane 01 01
osobowo
Razem 0,3 9,3
Transakcje z cztonkami zarzadéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami Asseco Poland oraz 02 02
pozostatych spétek Grupy ! ’
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 7,8 13,6

1)

2)

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 oraz w okresie poréwnywalnym pan Jacek Duch, przewodniczqcy rady
nadzorczej Spotki, byt rowniez cztonkiem rady nadzorczej spotki Decsoft S.A.

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Albertas Sermokas, byt
udziatowcem niekontrolujgcym spotki zaleznej UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva. Do dnia 28 czerwca 2016 roku oraz w okresie
poréwnywalnym pan Evaldas Drasutis byt udziatowcem niekontrolujgcym spétki zaleznej Sintagma UAB oraz Asseco Lietuava UAB.

Ponadto obaj udziatowcy sq cztonkami kadry zarzqdzajgcej spotek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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9 miesiecy do 9 miesiecy do

Zakupy Grupy Asseco od jednostek powigzanych: 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2015
Nazwa podmiotu min PLN min PLN

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi

zakup towardw i ustug zwiqzanych z prowadzonymi

Postdata S.A. . - : 0,4 0,4
projektami informatycznymi
Razem 0,4 0,4
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcg Grupy
Koma Nord Sp. 2 0.0. ? ?akup ustug ZW/qzanych z prowadzonymi projektami ) 01
informatycznymi
wynajem lokali mieszkalnych (w tym ustugi recepcyjne,
Top Fin Sp. 2 0.0.2 porzgdkowe, ochrona, itp.) wraz z /:niejscami pa'rkingowymi 20 18
na potrzeby noclegowe pracownikéw przebywajgcych
w delegacjach
MHM d.0.0.? wynajem powierzchni biurowej 4,4 4,2
DM3 d.o.0.% wynajem powierzchni biurowej 0,3 0,4
MPS d.o.0., Skopje ¥ wynajem powierzchni biurowej 0,5 0,4
Sospes d.0.0.9 Zakl.lp towqréw i ustug zwiq;anych z prowadzonymi 0,6 0,5
projektami informatycznymi
UAB Linkas 7 wynajem pow1.erzchml b.lurowe/, zakup ustug zwiqzanych 0,8 0,9
z pozostatq dziatalnosciq
Magna Virtus ® zakup ustug zwigzanych z pozostatq dziatalnoscigq 1,6 -
Gestso ? wynajem powierzchni biurowej 0,5 -
PaR Solution s.r.0 19 {akup ustug zw:qzanych z prowadzonymi projektami 13 )
informatycznymi
Pozostate podmioty powigzane 11 15
osobowo
Razem 13,1 9,8
Transakcje z cztonkami zarzqdow, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami Asseco Poland oraz
pozostatych spotek Grupy
Dariusz Brzeski zakup ustug doradczych 1,7 1,7
Andrzej Gerlach zakup ustug doradczych 0,5 0,9
Piotr Jakubowski'? zakup ustug doradczych - 0,2
Jacek Duch zakup ustug doradczych 0,3 -
Transakcje z pozostatymi cztonkami zarzadéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami 20 17
pozostatych spétek Grupy ’ !
Razem 4,5 4,5
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 18,0 14,7

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

w okresie poréwnywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spdtki, byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Koma Nord Sp. z o.0. Funkcje
na tym stanowisku petnit do 4 listopada 2015 roku.

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spotki,
byt wspdlnikiem spétki Top Fin Sp. z o.o.. Ponadto w analizowanym okresie pani Ewa Goral, Zona Prezesa Spotki pana Adama Gérala
byta wspdlnikiem spétki Top Fin Sp. z 0.0. oraz pani Jolanta Wiza, zona pana Artura Wizy, petnigcego funkcje zarzqdcze w Spétce, byta
prezesem zarzqdu i wspdlnikiem spotki Top Fin Sp. z 0.0. Dodatkowo od lipca 2013 roku wtascicielem lokali wynajmowanych spdtce
Top Fin Sp. z o.0. jest Prezes Spotki pan Adam Goral.

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spétki MHM d.o.o. byli
cztonkami kadry zarzgdzajqcej spotek z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spdtki DM3 d.o.o. pan
Mihail Petreski byt wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej spétki Asseco South Eastern Europe.

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spdtki MPS d.o.o., Skopje
pan Mihail Petreski byt wiceprzewodniczqgcym rady nadzorczej spotki Asseco South Eastern Europe.

w okresie 9 miesiecy zakoriczconym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie porownywalnym spétka Sospes d.o.o. byta powigzana
poprzez kadre zarzqdzajgcq spdtki z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 9 miesiecy zakoriczconym dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Albertas Sermokas byt
udziatowcem niekontrolujgcym spétki zaleznej UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva. Do dnia 28 czerwca 2016 roku oraz w okresie
poréwnywalnym pan Evaldas Drasutis byt udziatowcem niekontrolujgcym spétki zaleznej Sintagma UAB oraz Asseco Lietuava UAB.
Ponadto obaj udziatowcy sq cztonkami kadry zarzqdzajgcej spétek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.
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8

9)

10)

11)

w okresie 9 miesiecy zakoriczconym dnia 30 wrzesnia 2016 roku udziatowiec Spdtki Magna Virtus Consulting SA,, pan Miguel Lucio, byt
cztonkiem Zarzqdu Exictos SGPS S.A.

w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku udziatowiec Spétki Gestso-Soc. de Gestao de Servicos SA, pan Jose
Rocha, byt cztonkiem Zarzgdu Exictos SGPS S.A.
w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku, pan Richard Weber oraz Pan Petr Weber byli cztonkami Zarzqdu PaR
Solutions, s.r.o.
z dniem 4 stycznia 2016 roku prokura Piotra Jakubowskiego zostata odwofana

Naleznosci handlowe i pozostate Zobowigzania handlowe i pozostate
na dzien na dzien
Nazwa podmiotu 30 wrzesnia 2016 31 grudnia 2015 30 wrzesnia 2016 31 grudnia 2015
roku roku roku roku
min PLN min PLN min PLN min PLN

Jednostki stowarzyszone i wspoétzalezne
Postdata S.A. 2,2 1,3 - 0,1
E-mon d.o.o. 0,1 - - -
Multicard d 0.0. 0,5 0,4 - -
eDocu, a.s. 0,1 - - -
SCS Smart Connected Solutions GmbH 1,1 - 0,2 -

Razem 4,0 1,7 0,2 0,1
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca Grupy
Decsoft S.A. - - - 13,1
Ruch S.A. - 0,7 - -
Top Fin Sp. z 0.0. 0,3 0,3 0,2 0,2
Sospes d.o.o. - - 0,1 0,1
UAB Linkas - - 0,3 0,2
Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji w Sopocie® 1,5 1,5 - -
Pozostate - 0,2 0,1 0,2

Razem 1,8 2,7 0,7 13,8
Transakcje z cztonkami zarzagdéw, cztonkami rad
nadzorczych i prokurentami Asseco Poland oraz
pozostatych spétek Grupy
Dariusz Brzeski - - 0,1 0,1
Andrzej Gerlach - - 0,1 0,1
Pozostate osoby 1,0 1,0 0,1 0,3

Razem 1,0 1,0 0,3 0,5
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 6,8 5,4 1,2 14,4

*)

na dzieri 30 wrzesnia 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym naleznosc¢ od WyzZszej Szkoty Finanséw i Administracji w Sopocie byta

w cafosci objeta odpisem aktualizujgcym. Spétka Combidata Sp z o.0., ktéra z dniem 4 stycznia 2016 roku zostata potqczona z Asseco
Data Systems S.A., miata status zatozyciela Wyzszej Szkoty Finansow i Administracji w Sopocie.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Saldo naleznosci od podmiotdw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2016 roku obejmuje saldo naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (5,5 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (1,3 min PLN). Saldo naleznosci od
podmiotédw powigzanych na dzier 31 grudnia 2015 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(4,4 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (1,0 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2016 roku obejmuje jedynie saldo
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (1,2 min PLN). Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien
31 grudnia 2015 roku obejmuje saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (14,4 min PLN).

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym zostaty opisane w punkcie 11 not objasniajacych do niniejszego
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

20. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu

pracujgcego”:
9 miesigcy do 9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2016 30 wrzesnia 2015
min PLN min PLN
Zmiana stanu zapaséw (12,7) (51,7)
Zmiana stanu naleznosci i aktywdw niefinansowych 355,7 92,2
Zmiana stanu zobowigzan (443,1) (137,7)
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 4,5 (42,4)
Zmiana stanu rezerw (32,7) 23,6
(128,3) (116,0)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku na saldo przeptywdéw z dziatalnosci
inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce wptywy i wydatki:

Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych obejmuje wydatki na nabycie
rzeczcowych aktywéw trwatych w wysokosci 70,5 min PLN, wydatki na zakup wartosci
niematerialnych w wysokosci 12,7 min, oraz wydatki dotyczace prowadzonych projektéw
rozwojowych w wysokosci 54,5 min PLN.

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ oraz
srodki pieniezne w nabytych jednostkach zaleznych na moment objecia kontroli:

Wydatki z tytutu nabycia
jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspdinych
przedsigwziec

Srodki pieniezne
w nabytych
jednostkach zaleznych

za okres 9 miesiecy do dnia 30 wrzesnia 2016

min PLN min PLN
Akwizycje w ramach Formula Systems (101,1)
Akwizycje w ramach grupy Magic Software Enterprises, Ltd. (106,3) 4,9
Akwizycje w ramach grupy Matrix IT, Ltd. (7,5) 7,1
Akwizycje w ramach grupy Sapiens International Corp. NV (20,0) 0,9
Akwizycje w ramach grupy Asseco South Eastern Europe (5,1) 1,6
Nabycie Exictos SGPS S.A. — ptatno$¢ odroczona (8,9) -
Pozostate akwizycje (2,4) 0,5

(251,3) 15,0
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W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegéty dotyczgce przeptywdw z tytutu pozyczek w okresie
9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2016 roku:

Pozyczki sptacone

Pozyczki udzielone

min PLN min PLN
Pozyczki dla pracownikéw 1,2 (1,8)
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych 0,7 (2,1)
Pozyczki dla pozostatych podmiotow 17,4 (56,1)
Lokéty.termlnowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 64,1 (50,4)
3 miesiecy
Razem 83,4 (110,4)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujgcych obejmujg nastepujace pozycje:

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2016
min PLN
Zakup dodatkowego pakietu akcji spdtki Magic przez
(10,5)
Formula Systems
Zakup dodatkowe pakietu akcji spotki Matrix IT przez (0,6)
Formula Systems !
Zakup dodatkowego pakietu akcji spotki Asseco Lietuva oraz (4,6)
UAB Sintagma !
Zakup dodatkowego pakietu akcji spotki R-Style Softlab (46,2)
Zakup dodatkowego pakietu akcji spotki Chip Card (2,2)
Nabycie akcji wtasnych przez Asseco Danmark (0,2)
Akwizycje w ramach grupy Magic (1,3)
Akwizycje w ramach grupy Matrix IT (4,3)
Zakup dodatkowego pakietu akcji spétki Exictos SGPS (12,3)
Razem (82,2)

Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych dotyczg gtdwnie wptywow z emisji akgcji
w spoétkach z grupy Sapiens International w ramach programdéw opcji pracowniczych optaconych
przez udziatowcdw niekontrolujgcych oraz wptywy z emisji akcji w wysokosci odpowiednio 3,2 min
PLN w okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2016 roku oraz 5,8 min PLN w okresie
poréwnywalnym;
Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw/pozyczek w okresie poréwnywalnym dotycza przede
wszystkim kredytu w wysokosci 17,5 min PLN, jaki zaciggneta Grupa Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz zwiekszenia zadtuzenia z tytutu kredytdw w spétce Matrix IT o kwote 62,8 min PLN
(85,5 min NIS).
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych dotyczg emisji obligacji wyemitowanych
przez Formula Systems

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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21. Zobowigzania pozabilansowe wobec pozostatych podmiotow

Grupa posiada szereg zawartych uméw najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty
nastepujace zobowigzania pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2015 roku
min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 116,7 115,6 95,1
W okresie od 1 roku do 5 lat 231,0 244,5 194,6
Powyiej 5 lat 14,6 11,0 1,7
362,3 371,1 291,4

Zobowigzania z tytutu umow leasingu operacyjnego
W okresie do 1 roku 51,5 50,3 49,9
W okresie od 1 roku do 5 lat 44,7 41,2 43,6
Powyziej 5 lat - - -
96,2 91,5 93,5

22. Sezonowosc¢ i cyklicznosé

Rozktad przychoddw ze sprzedazy Grupy w poszczegélnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza
ich cze$¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych.
Podmioty te w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdéw inwestycyjnych sprzetu
i licencji.

23. Zatrudnienie

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien: 30 wrzesnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku 30 wrzesnia 2015 roku
Zarzad Jednostki Dominujacej 10 11 11
Zarzady Jednostek z Grupy 116 147 132
Dziaty produkcyjne 18423 17 821 17 476
Dziaty handlowe 1333 1347 1307
Dziaty administracyjne 1624 1635 1580
Razem 21506 20961 20506
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Liczba oséb zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien:

30 wrzesnia 2016 roku

31 grudnia 2015 roku

30 wrzesnia 2015 roku

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Asseco Poland S.A. 2825 2851 2891
Grupa Formula Systems 11791 10578 10 697
Grupa Asseco Central Europe *) 1726 1645 1649
Grupa Asseco South Eastern Europe 1449 1420 1412
R-Style Softlab LLC 603 738 735
Asseco Business Solutions S.A. 622 593 593
Grupa Asseco Western Europe 651 839 821
Asseco Data Systems S.A. *¥*) 912 828 849
Sintagma UAB 133 150 160
ZUl Novum Sp. z 0.0. 63 63 64
Sigilogic Sp. z 0.0. 22 43 43
SKG S.A. 33 34 35
Asseco Georgia LLC 35 23 22
Asseco Denmark A/S 38 34 33
Peak Consulting ApS 27 21 21
Asseco Kazachstan LLP 14 12 13
Asseco Software Nigeria Ltd. 16 11 11
Gladstone Consulting Ltd. - - -
Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. 54 56 47
Gdynski Klub Koszykdwki "Arka" S.A. 7 7 7
Asseco Resovia S.A. 4 4 4
Exictos SGPS 406 400 399
CT Partners S.A. ***) 22 - -
DahliaMatic Sp. z 0.0 ***). 53 - -
Grupa Infovide-Matrix S.A. ¥***) - 611 -
Razem 21506 20961 20 506

*) w dniu 30 marca 2016 roku spétka Asseco Central Europe a.s. nabyta od Asseco Poland S.A. udziaty w spdtce Asseco Bel LLC i w zwigzku
z tym w danych poréwnywalnych Grupy Asseco Central Europe zostato ujete zatrudnienie w spéfce Asseco Bel LLC

**) Z dniem 4 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane potqczenie spotek: CK Zeto S.A., Pl Zeto Bydgoszcz S.A., Combidata Poland Sp.
z0.0., ADH Soft Sp. z o.0. oraz ZUI Otago ze spdtkq Asseco Data Systems S.A., natomiast 1 kwietnia 2016 roku zostato zarejestrowane
potgczenie Unizeto Technologies S.A. ze spétkqg Asseco Data Systems S.A — dane poréwnywalne o zatrudnieniu w potqgczonych spétkach
zostaty zaprezentowane tgcznie w linii Asseco Data Systems S.A.

***) Na dzien 31 grudnia 2015 dane o zatrudnieniu w spétkach DahliaMatic Sp. z o.0. oraz CT Partners S.A., ktére byty wéwczas spotkami
bezposrednio zaleznymi od Infovide Matrix S.A., byty prezentowane tqcznie w linii Grupa Infovide-Matrix S.A.. W zwiqzku z rejestracjq fuzji
Asseco Poland S.A. z Infovide-Matrix S.A. w dniu 1 lipca 2016 roku na dzieri 30 wrzesnia 2016 spétka DahliaMatic Sp. z o.0. byta juz spotkq
zaleznqg bezposrednio od Asseco Poland S.A. Natomiast spotka CTPartners S.A. zostata przez Asseco Poland S.A. sprzedana do Asseco Data
Systems S.A — szczegoty tej transakcji sq opisane w pkt. Il not objasniajgcych do niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco.

****) W dniu 1 lipca 2016 roku zostata zarejestrowana fuzja Asseco Poland S.A. z Infovide-Matrix S.A. Dane prezentowane dotychczas jako
dane Grupy Infovide-Matrix S.A. zostaly wiec podzielone na poszczegdlne spétki zalezne oraz w czesci dotyczgcej samej spotki Infovide-
Matrix S.A. ujete w danych Asseco Poland na 30 wrzesnia 2016 roku.

24. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
O Potgczenie spotki Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z o.0. ze spétkg Axial Sp. z o.o.

W dniu 4 pazdziernika 2016 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Podkarpacki Fundusz
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spdtka Axial Sp. z o.0.

O Nabycie 25% udziatow w spétce E-Mon d.o.o.

W dniu 6 pazdziernika 2016 roku ASEE d.o.o. Beograd, Serbia podpisata umowe zakupu 25% udziatéw w spotce
E-Mon d.o.0., Czarnogdra. Wartos¢ transakcji wyniosta 650 tys. EUR. W wyniku zakupu ASEE Serbia zwiekszyta
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swoj udziat w tej spdtce z 50% do 75%. Na dzien bilansowy spotka zostata ujeta metodg praw wtasnosci.
Objecie kontroli nad spétka planowane jest po dokonaniu ptatnosci na rzecz sprzedajacego.

O Nabycie 60% udziatéw w Spotfce Network Infrastrukture Solutions Inc.

W dniu 6 pazdziernika 2016 roku spétka z grupy Matrix IT - Matrix Exac Inc. nabyta 60% udziatéw w spétce
Network Infrastrukture Solutions Inc.

O Nabycie 51% udziatéw Spotki Galvaniho 5,s.r.o.
W dniu 7 pazdziernika 2016 roku Asseco Central Europe a.s. zakupito 51% udziatow spotki Galvaniho 5,s.r.o.
[ Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Asseco Central Europe, a.s.

W dniu 24 pazdziernika 2016 roku Asseco Poland S.A. ogtosito wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Asseco Central Europe, a.s. Niniejsze wezwanie zostato ogtoszone na wszystkie akcje wyemitowane przez
Asseco Central Europe, z wyfaczeniem akcji nalezacych bezposrednio do Asseco Poland, to jest na 1.386.904
akcje zwykte na okaziciela, dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W wyniku niniejszego wezwania Asseco Poland zamierza uzyskaé¢ 1.386.904 akcje, co odpowiada 6,49%
ogblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu i 6,49% ogdlnej liczby akcji spotki Asseco Central Europe i tym
samym zamierza osiggna¢ 100% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spétki ACE, co odpowiada
21.360.000 sztuk akcji.

Akcje objete Wezwaniem beda nabywane po cenie 23,50 PLN.
Terminy przeprowadzenia wezwania:
e 15 listopada 2016 - data rozpoczecia przyjmowania zapisow na akcje
e 14 grudnia 2016 - data zakorczenia przyjmowania zapisow na akcje
e 19 grudnia 2016 - przewidywany dzien transakcji na GPW
e 22 grudnia 2016 - przewidywany dzien rozliczenia transakcji przez KDPW

Asseco Poland, jako strategiczny inwestor Asseco Central Europe i akcjonariusz posiadajacy 93,51% gtoséw na
walnym zgromadzeniu tej spétki, zamierza ztozy¢ wniosek o zwotanie walnego zgromadzenia spétki ACE
i zazagda¢ umieszczenia w porzadku obrad sprawy podjecia uchwaty w przedmiocie zniesienia dematerializacji
akcji spotki oraz wycofania ich z obrotu na GPW.

Zabezpieczenie niniejszego wezwania zostato ustanowione w postaci gwarancji bankowej z dnia
24 pazdziernika 2016 roku udzielonej przez Raiffeisen Bank Polska S.A. Zabezpieczenie zostato ustanowione
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja zosta¢ nabyte przez Asseco Poland w ramach
wezwania.

{ Podpisanie planu potqczenia Asseco Data Systems S.A., Sigilogic Sp. z 0. o. i CTPartners S.A.

W dniu 2 listopada 2016 roku Asseco Data Systems S.A., Sigilogic Sp. z 0.0. i CTPartners S.A. podpisaty plan
potaczenia. Zgodnie z zamiarem Zarzaddw taczacych sie spotek potgczenie ma nastgpié 2 stycznia 2017 roku.
To kolejny krok porzadkujacy kompetencyjny podziat w ramach Grupy Asseco. Sigilogic Sp. z 0.0. specjalizuje
sie w technologiach automatyki budynkowej. CTPartners S.A. jest natomiast waznym graczem na rynku
szkolen i doradztwa w zakresie zarzadzania IT. Asseco Data Systems S.A. posiada 100% udziatéw w Sigilogic Sp.
z 0.0. i 100% akcji w CTPartners S.A.

25. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku, to jest do dnia 17 listopada 2016 roku, nie
wystgpity zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych, ktdére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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I. PODSUMOWANIE | ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO ZA OKRES 9 MIESIECY

ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2016 ROKU

Rynek

zachodnioeuropejski

0%

Rynek
wschodnioeuropejski

V-43%

Rynek
potudniowo-
wschodniej Europy

A +13%

Rynek
srodkowoeuropejski

M 24%

——

Rynek
polski

4%

5673
mIin PLN
+12%

Rynek
izraelski

M +18%

*dodatkowo: korekta konsolidacyjna wynikajgca z obrotow pomiedzy rynkami: -43 min PLN

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco za okres 9 i 3 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2016 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

9 miesigcy do 9 miesiecy do 3 miesigce do 3 miesigce do
30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana 30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana
2016 2015 2016 2015
min PLN min PLN % min PLN min PLN %

Przychody 5672,9 5060,2 12,1% 1902,3 1755,1 8,4%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 4574,3 4180,5 9,4% 1554,6 1458,2 6,6%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 1356,3 1243,2 9,1% 468,6 440,2 6,5%
Koszty sprzedazy (349,3) (324,7) 7,6% (118,1) (111,3) 6,1%
Koszty ogdlnego zarzadu (441,1) (376,8) 17,1% (146,7) (129,4) 13,4%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 0,5 (8,1) (106,2%) 0,2 1,2 (83,3%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 566,4 533,6 6,1% 204,0 200,7 1,6%
Zysk netto przypadajacy o
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 2246 2395 (6,2%) 81,7 102,1 (20,0%)
EBITDA 786,4 733,7 7,2% 280,7 270,0 4,0%

EBITDA = EBIT +amortyzacja
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Wskazniki rentownosci

Ponizsza  tabela prezentuje  podstawowe
wskazniki rentownosci Grupy za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz
za okres poréwnywalny:

9 miesigcydo 9 miesigcy do

30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana

2016 2015
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,9% 24,6% (0,7) p.p
Marza zysku EBITDA 13,9% 14,5% (0,6) p.p
Marza zysku operacyjnego 10,0% 10,5% (0,5) p.p
Marza zysku netto 7,0% 7,6% (0,6) p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

Poziom rentownosci w okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2016 r.
nieznacznie pogorszyt sie w stosunku do
analogicznego  okresu roku  poprzedniego.
Zjawisko to jest efektem nizszej zyskownosci na
rynku polskim zwigzanej z sytuacja w segmencie
administracji publicznej, zwiekszenia udziatu
sprzedazy infrastruktury i ustug integracyjnych w
regionach  Europy Srodkowej i  Europy
Potudniowo-Wschodniej oraz stratg operacyjng na
rynku wschodnioeuropejskim.

Zdaniem zarzadu, marza zysku operacyjnego
pozostata po trzech kwartatach na zadawalajgcym
poziomie, bliskim 10%.

Wskazniki ptynnosci

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki
ptynnosci Grupy za okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz za okresy
poréwnywalne:

Wskazniki zadfuzenia

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki
zadtuzenia Grupy za okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz za okresy
poréwnywalne:

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2015 2015
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 28,1% 30,8% 28,5%
Dtug/kapitat wtasny 13,5% 15,1% 14,5%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 11,9% 13,1% 12,7%

30 wrzesnia  31grudnia 30 wrzesnia

2016 2015 2015
Kapitat pracujacy (min PLN) 1573,3 18725 17384
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,8 1,8 19
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,6 1,7 1,8
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,7 0,6
Wskaznik konwesji gotowki 80% 100% 80%

Kapitat pracujqcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowigzania
krotkoterminowe

WskazZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe)/aktywa

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitafy wtasne
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty
bankowe, dfuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu
finansowego+ kapitaty wtasne)

Wskazniki zadtuzenia Grupy kapitatowej na 30
wrzesnia 2016 roku poprawity sie zaréwno
w odniesieniu do 30 wrzesnia 2015 roku jak
ikonca roku 2015. Poprawa jest efektem
obnizenia sie 0 122 min PLN poziomu zobowigzan
dtugoterminowych wobec stanu na koniec grudnia
i 0 62 min PLN w poréwnaniu z koficem wrzes$nia
2015 roku.

Na poprawe wskaznikdw wptynat takze wzrost
poziomu kapitatéw wtasnych na koniec trzeciego
kwartatu 2016 roku.
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Il. CZYNNIKI | ZNACZACE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

1. Rynek polski

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane
finansowe dla segmentu — rynek polski:

min LN SDwrsebma 3016 30 waednia 2015

Przychody ze sprzedazy* 1209,2 1161,5
EBIT 201,2 214,1
Marza zysku EBIT 16,6% 18,4%
EBIT skorygowany 214,8 227,4
Marza zysku EBIT skorygowanego 17,8% 19,6%
EBITDA 269,6 280,1
Marza zysku EBITDA 22,3% 24,1%
CFO g1 204,8 221,2
CAPEX (36,5) (48,1)
FCF 168,3 173,1
Wsk. konwersji gotowki 78,4% 76,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 90,2 93,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu (234,2) (250,3)

w tym kredyty, pozyczki i

wyemitowane obligacje (135,9) (135,8)

w tym leasing finansowy (98,3) (114,5)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja

CFO sr =Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed
zaptaconym podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF=CFOgr— CAPEX

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Przychody na rynku polskim w okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2016 roku wzrosty
04,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego osiggajagc 1,21 mld PLN przy
jednoczesnym spadku zysku operacyjnego o 6%
w poréwnaniu z trzema kwartatami 2015 roku do
201,2 mIn PLN. Spowodowato to zawezenie sie
marzy zysku operacyjnego o 1,8 punktu
procentowego do 16,6%.

Trzy kwartaty 2016 roku to okres zmian
organizacyjnych w polskim segmencie Grupy.
Nakreslony na poczatku roku plan zaktadajacy
zgrupowanie  dziatalnosci  wokdét  czterech
podmiotdw o S$cisle ustalonych kompetencjach:
Asseco Poland, Asseco Data Systems, DahliaMatic
i Asseco Business Solutions, byty wprowadzane
w zycie w trzecim kwartale 2016 roku. Spodtka
Asseco Data Systems zostata wzmocniona pionem
infrastruktury z Asseco Poland, a do DahliaMatic
dotaczyty pion przedsiebiorstw i pion SAP z Asseco
Poland i Inforvide-Matrix.

Na wynikach Grupy zawazyly przede wszystkim
stabsze przychody i zyski osiggniete przez Asseco
Poland m.in. w zwigzku z przedtuzajagcym sie

zastojem w ogtaszaniu nowych przetargdéw
w segmencie administracji publicznej w Polsce.
Negatywny wptyw tej sytuacji na wyniki byt
kompensowany przez wysoki udziat przychoddéw ze
sprzedazy z tytutu utrzymania  systeméw
informatycznych stworzonych w poprzednich
okresach. Asseco Poland podpisato szereg
mniejszych umow z dotychczasowymi klientami:
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego oraz
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Trwaty takze
prace rozwojowe wzbogacajgce AMMS, system
dedykowany  stuzbie zdrowia, o nowe
funkcjonalnosci.

W segmencie przedsiebiorstw na znaczaca
poprawe wynikow wptynety m. in. bardzo dobre
wyniki spétki zaleznej Asseco Business Solutions,
ktéra dzieki rosngcemu popytowi na swoje
autorskie rozwigzania ERP oraz platforme Magic
Touch zwiekszyta przychody o 13%, zysk
operacyjny o 35%, a zysk netto o 32%
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku. Spotka matka podpisata szereg kontraktow
rozszerzajacych wspotprace w sektorze
telekomunikacyjnym, m.in. z Polkomtelem oraz
Cyfrowym Polsatem oraz kontynuowata
wspotprace z obecnymi klientami w sektorze
energetycznym. Do wzrostéw w tym segmencie
przyczynity sie takze wzrosty spotek DahliaMatic
i Asseco Data Systems.

Sektor bankowosci i finanséw, podobnie jak sektor
przedsiebiorstw, zanotowat poprawe wynikow
w okresie 9 miesiecy 2016 roku. Asseco Poland
kontynuowato wspotprace ze swoimi kluczowymi
klientami z sektora bankowosci, z sukcesem
wdrozyto Asseco Customer Banking Platform,
autorskie rozwigzanie dedykowane bankowosci
omnikanatowej, w Raiffeisen Polbank i wdrozyto
centralny system def3000 w szeregu bankdéw
spoétdzielczych. Wdrozenia u klientow bankowych
wsparte  byty przez dostawy niezbednej
infrastruktury ze strony Asseco Data Systems, ktére
wspolnie z Asseco Poland dostarczy system Promak
Powiernik dla jednego z czotowych bankow
w Polsce.
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2. Rynek izraelski (Grupa Formula Systems)

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane
finansowe dla segmentu — rynek izraelski:

min LN Swrieiniazols _ 3owrietnazots

Przychody ze sprzedazy* 3167,1 2683,7
EBIT 248,1 204,8
Marza zysku EBIT 7,8% 7,6%
EBIT skorygowany 307,6 256,6
Marza zysku EBIT skorygowanego 97% 9,6%
EBITDA 345,2 287,7
Marza zysku EBITDA 10,9% 10,7%
CFO g1 337,9 298,8
CAPEX (61,4) (45,8)
FCF 276,5 253,0
Wsk. konwersji gotowki 89,9% 98,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 739,6 787,0
Dtug odsetkowy na koniec okresu (811,1) (821,6)
yemitonane ovigoce. (809, (e18.2)
w tym leasing finansowy (2,0) (3,4)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja

CFO sr =Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed
zaptaconym podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF=CFOgr— CAPEX

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Przychody na rynku izraelskim, reprezentowanym
przez grupe Formula Systems, w okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2016 roku wzrosty
0 18% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego do 3,17 mld PLN. Zysk operacyjny
w okresie  sprawozdawczym  wzrést  021,1%
w porownaniu z trzema kwartatami 2015 roku do
248 miIn PLN. Spowodowato to zwiekszenie marzy
zysku operacyjnego o 0,2 punktu procentowego do
poziomu 7,8%.

W sktad grupy Formula Systems wchodzg: Matrix
IT, Sapiens International oraz Magic Software. W
okresie trzech kwartatéw 2016 roku wszystkie trzy
spotki znaczgco poprawity swoje wyniki finansowe.
Matrix IT, najwieksza firma informatyczna
w lzraelu, kontynuowata rozwdj organiczny
w obszarze przedsiebiorstw oraz administracji
publicznej, dla ktérej Matrix jest jednym
z kluczowych dostawcéw oprogramowania
i infrastruktury komputerowej. Przychody spofki
wyrazone w ztotych wzrosty w tym okresie
016,9%, a zysk operacyjny poprawit sie o 26%
w poréwnaniu z wynikami rok wczesniej.

Sapiens International, drugi najwiekszy producent
oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego
na S$wiecie, zanotowat wzrost przychodéw na
poziomie 25,6% wsparty wyzszg sprzedazg

oprogramowania i czerwcowg akwizycjg spotki
Maximum Processing, ktora dostarcza produkty dla
firm z amerykanskiego sektora ubezpieczen
majatkowych i wypadkowych. W trzecim kwartale
Sapiens podpisat szereg istotnych uméw z nowymi
oraz dotychczasowymi klientami, m.in. Medical
Protection Society (MPS), Menora Mivtachim
Insurance, gdzie wprowadzi swoje rozwigzanie
Sapiens IDIT, LB Group, ktére wybrato pakiet IDIT
P&C do zarzadzania polisami oraz Generali
Nederland, ktére wybrato rozwigzania Sapiens do
zarzadzania portfelem ubezpieczen na zycie.
W rezultacie Sapiens podtrzymat swojg prognoze
catorocznych przychodéw na poziomie 211-215
min USD oraz marzy EBIT na poziomie 13,5%-14%.
Magic Software, globalny dostawca platform
programistycznych do tworzenia aplikacji, takze
zanotowat  znaczacg poprawe  przychoddéw
w okresie sprawozdawczym. Organiczny rozwdj
spotki wsparty zostat zakupem 60% udziatéw
w Roshtov Software, liderem izraelskiego rynku
oprogramowania dokumentacji pacjentow stuzby
zdrowia, za cene 81 min NIS. Rdwnoczes$nie spotka
rozszerzata funkcjonalno$¢ swojego flagowego
oprogramowania xpa, ktérego nowe wersje
cieszyty sie  popularnoscia wsrod  klientéw
i przyczynity sie do wzrostu sprzedazy. Po trzech
kwartatach 2016 r. spo6tka podtrzymata prognoze
catorocznych przychodéw na poziomie 195-200
min USD oraz marzy EBIT na poziomie 11%-13%.

3. Rynek srodkowoeuropejski (Grupa Asseco
Central Europe)

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane
finansowe dla segmentu — rynek srodkowo-
europejski. Segment ten jest tozsamy z obszarem
dziatalnosci grupy Asseco Central Europe.

9 miesiecy do 9 miesiecy do
min PLN 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015
Przychody ze sprzedazy* 485,4 392,0
EBIT 40,4 38,0
Marza zysku EBIT 83% 9,7%
EBIT skorygowany 41,8 39,0
Marza zysku EBIT 86% 9,9%
skorygowanego
EBITDA 53,9 49,8
Marza zysku EBITDA 11,1% 12,7%
CFO 1 6,4 323
CAPEX (10,6) (6,0)
FCF (4,2) 26,3
Wsk. konwersji gotowki -10,0% 67,4%
Srodki pieniezne na koniec 1155 1347
okresu
Dtug odsetkowy na koniec 7.6) 6,7)
okresu
w tymvkredyty, po'zyczlla i 7.4) 6,3)
wyemitowane obligacje
w tym leasing finansowy (0,2) (0,4)
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*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja

CFO sr =Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed
zaptaconym podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF=CFOgr — CAPEX

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Grupa Asseco Central Europe oferuje przede
wszystkim  produkty i ustugi dla sektora
administracji publicznej i bankowego na terenie
Czech i Stowacji, a takze rozwigzania typu ERP
poprzez spotki nalezace do Grupy Asseco Solutions
(Niemcy, Czechy i Stowacja).

Znaczacy wzrost przychoddéw o 23,8% w okresie
zakonczonym 30 wrzesnia 2016 roku wynika
z przejecia dwoéch spotek (exe i InterWay), ktére
dotaczyty do grupy w trzecim kwartale 2015 roku
i specjalizuja sie w dostarczaniu  klientom
infrastruktury IT oraz ustug integracyjnych.
W efekcie zmianie ulegta struktura sprzedazy,
audziat ustug i oprogramowania wilasnego
w przychodach spadt do okoto 75%.

Na wyniki Asseco Central Europe pozytywnie
wpltyneta wyisza sprzedaz produktéw ERP
oferowanych przez Asseco Solutions oraz wzrost
sprzedazy w segmencie administracji publicznej na
rynku czeskim.

4. Rynek potudniowo-wschodniej Europy
(Grupa Asseco South Eastern Europe)

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane
finansowe segmentu potudniowo-wschodniej
Europy. Segment ten jest toisamy z obszarem
dziatalnosci grupy Asseco South Eastern Europe
(Asseco SEE), ktéra jest aktywna na terenie
nastepujacych panstw: Albanii, Butgarii, Bosni
i Hercegowiny, Chorwacji, Czarnogéry, Kosowa,
Macedonii, Motdawii, Rumunii, Serbii, Stowenii
i Turcji.

w tym kredyty, pozyczki i

46,7 41,9,
wyemitowane obligacje ( ) (419)

w tym leasing finansowy (2,8 (2,1)

min PLN Sowrmeinia 2016 ___30wrseinia 2015

Przychody ze sprzedazy* 391,2 347,5
EBIT 34,9 38,4
Marza zysku EBIT 8,9% 11,1%
EBIT skorygowany 34,9 38,4
Marza zysku EBIT skorygowanego 89% 11,1%
EBITDA 62,1 60,4
Marza zysku EBITDA 15,9% 17,4%
CFO g1 30,6 51,1
CAPEX (23,5) (30,2)
FCF 7,1 20,9
Wsk. konwersji gotowki 20,3% 54,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 73,7 72,7
Dtug odsetkowy na koniec okresu (49,5) (44,0)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja

CFO sr =Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed
zaptaconym podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF=CFOgr— CAPEX

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Przychody Asseco SEE wzrosty o 12,6%
w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. ASEE dziata
w segmentach pfatnosci (online i offline),
bankowym oraz infrastruktury i integracji.

W segmencie ptatnosci Asseco SEE zanotowato
13% wzrost przychodéw w okresie
sprawozdawczym za sprawg poprawy sprzedazy na
rynkach Rumunii, Chorwacji i Stowenii. Wzrosty
przede wszystkim dotyczyty segmentu fizycznych
ptatnosci — poszerzono sie¢ obstugujacg terminale
ptatnicze oraz rozszerzono zakres obstugiwanych
bankomatdw. Na przychody dodatkowo
pozytywnie wptyneto przejecie spétki ChipCard.
Przychody Asseco SEE w segmencie bankowym
obnizyty sie o 3% z powodu spadkdéw sprzedazy
rozwigzan mobilnych w Chorwacji oraz systemow
zapobiegajgcych naduzyciom finansowym w Turcji.
Segment integracji systemow i infrastruktury
zanotowat 9%  wzrost  sprzedazy  wobec
poréwnywalnego okresu roku 2015. Ztozyto sie na
to zaréwno zwiekszenie skali sprzedazy ustug
integracyjnych i infrastruktury, ale przede
wszystkim 27% wzrost segmentu oferujacego
wtasne rozwigzania Asseco SEE.

W wyniku zmiany struktury sprzedazy, kosztéw
rozwoju i utrzymania produktéw w segmencie
bankowym  oraz zawezajgcych sie  marz
w segmencie infrastruktury i integracji, doszto do
spadku zysku operacyjnego i zmniejszenia marzy
operacyjnej w okresie sprawozdawczym na rynku
potudniowo-wschodniej Europy. Do spadku takze
przyczynity sie jednorazowe wydarzenia w 2015
roku, ktére zawyzyty wyniki poréwnywalnego
okresu.
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5. Rynek zachodnioeuropejski

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane
finansowe podmiotéw dziatajgcych na obszarze
Hiszpanii, Portugalii, Danii i Litwy:

6. Rynek wschodnioeuropejski

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane
finansowe dla podmiotéw dziatajagcych na
obszarze Rosji, Gruzji oraz Kazachstanu.

min LN Swrseiniasols _ 0wreims 2015 min LN Swrseinias0ls _ 3owrei 2016

Przychody ze sprzedazy* 417,3 418,8 Przychody ze sprzedazy* 45,9 80,1
EBIT 46,5 20,4 EBIT (4,7) 18,2
Marza zysku EBIT 11,1% 4,9% Marza zysku EBIT -10,2% 22,7%
EBIT skorygowany 51,6 23,7 EBIT skorygowany (2,3) 20,9
Marza zysku EBIT skorygowanego 12,4% 57% Marza zysku EBIT skorygowanego -5,0% 26,1%
EBITDA 58,5 33,5 EBITDA (0,4) 23,1
Marza zysku EBITDA 14,0% 8,0% Marza zysku EBITDA -0,9% 28,8%
CFO g7 80,6 8,8 CFO g7 (6,0) 15,8
CAPEX (5,9) (7,9) CAPEX (0,2) (0,7)
FCF 74,7 0,9 FCF (6,2) 15,1
Wsk. konwersji gotowki 144,8% 3,8% Wsk. konwersji gotowki 269,6% 72,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 72,0 119,5 Srodki pieniezne na koniec okresu 5,7 17,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu (41,9) (67,8) Dtug odsetkowy na koniec okresu - -
yemitonane osigoce. (s (662) yemitomane osigace. : :
w tym leasing finansowy (1,3) (1,6) w tym leasing finansowy - -

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja

CFO sr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed
zaptaconym podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF=CFOgr — CAPEX

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Na wyniki regionu zachodniej Europy, ktory
zanotowat niewielki 0,4% spadek przychoddéw
w pierwszych trzech kwartatach 2016 roku, wptyw
miaty przede wszystkim zmiany wtascicielskie.
Akwizycja spotki  Exictos, portugalskiego
producenta  oprogramowania dla instytucji
finansowych oraz sprzedaz spétki zaleznej Matrix42
w ubiegtym roku byty kluczowe dla wynikéw tego
regionu.

Wyzsza rentownos¢ spoétki Exictos w porédwnaniu
zrentownoscig spotki  Matrix42 spowodowata
istotny wzrost wyniku operacyjnego i marzy
operacyjnej rynku zachodnioeuropejskiego.
Portugalska spdtka kontynuowata wspotprace
z dotychczasowymi klientami, z ktérych wiekszosé
znajduje sie na terenie krajéw Afryki (m.in. Angoli,
Mozambiku) oraz w Portugalii.

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja

CFO sr =Srodki pienigzne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej przed
zaptaconym podatkiem dochodowym;

CAPEX = wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF=CFOgr— CAPEX

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany)

Rynek  wschodnioeuropejski, reprezentowany
przede wszystkim przez spétke R-Style Softlab,
zanotowat znaczacy spadek przychodéw
wynoszacy 43%. Nizszy poziom przychodéw
w okresie sprawozdawczym w pordéwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku, to
przede wszystkim efekt rozwigzania wspdtpracy
z jednym z istotnych klientéow w Rosji w trzecim
kwartale 2015 roku.

Utrate klienta czeSciowo kompensowato
przedtuzenie kontraktéw z kilkoma mniejszymi
bankami w Rosji oraz nowe umowy na
dostarczanie  oprogramowania w  sektorze
bankowym. Spodtka takie znaczaco zwiekszyta
sprzedaz w segmencie administracji publiczne;.
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IIl. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W okresie 9 miesiecy zakoriczconym 30 wrzesnia
2016 roku nie wystgpity zadne nietypowe
zdarzenia majgce istotny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Asseco w tym okresie.

IV. WLADZE OSOBOWE W ASSECO POLAND S.A.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia
30 wrzesnia 2016 roku sktad Zarzadu przedstawiat
sie nastepujaco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2016 —30.09.2016
Przemystaw Borzestowski 01.01.2016 —30.09.2016
Andrzej Dopierata 01.01.2016 —30.06.2016
Krzysztof Groyecki 01.06.2016 —30.09.2016
Tadeusz Dyrga 01.01.2016 —30.09.2016
Rafat Koztowski 01.01.2016 —30.09.2016
Marek Panek 01.01.2016 —30.09.2016
Pawet Piwowar 01.01.2016 —30.09.2016
Zbigniew Pomianek 01.01.2016 —30.09.2016
Wrtodzimierz Serwirski 01.01.2016 —31.03.2016
Przemystaw Seczkowski 01.01.2016 —30.09.2016
Robert Smutkowski 01.01.2016 —30.09.2016

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30
wrzesnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2016 — 30.09.2016
Adam Noga 01.01.2016 —30.09.2016
Piotr Augustyniak 01.01.2016 - 30.09.2016
Dariusz Brzeski 01.01.2016 — 30.09.2016
Artur Kucharski 01.01.2016 — 30.09.2016
Dariusz Stolarczyk 01.01.2016 - 28.04.2016

Pomiedzy dniem 30 wrzesnia 2016 roku a dniem
publikacji  niniejszego  raportu tj. dniem
17 listopada 2016 roku sktad Zarzadu Spotki
i Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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V. STRUKTURA AKCJONARIATU ASSECO POLAND S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Spoétki na dzien

e . . Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien
publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien . . L -
. . . 24 sierpnia 2016 roku (dziern publikacji
17 listopada 2016 roku, stan Akcjonariuszy .
s s . ., . poprzedniego  raportu  okresowego)  stan
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty . . . , . .
. L o o , Akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio badz
zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtosow, . . R, O
rzedstawia sie nastepuiaco: przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej
P & Pula liczby gtosdéw przedstawiat sie nastepujgco:
Proc. udziat w
Akcjonariat na dzier Liczba akcji w ORI P dziat
i i i ogdlnej liczbie Akcjonariat na dzier Liczba akcji w roc. udziatw
17 listopada 2016 roku posiadaniu glosow " SJier e o osiadajniu ogélnej liczbie
. P P gtosow
Aviva OFEY 9384498 11,31%
Aviva OFEY 9384498 11,31%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
) Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE! 4281040 5,16%
PZU OFE3) 4281040 5,16%
NN OFE3) 4171121 5,03%
NN OFE4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%
83 000 303 100%
83 000 303 100%
1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012 roku
2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku 1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012 roku
3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku 2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku
4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku 3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku
Wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu Asseco Poland

S.A. na dzien 30 wrzesnia 2016 roku stan
akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio, badz
przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtoséw przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonafiafc na dzient Liczbalakcji w :grglcn;dhzclj:)z
30 wrzesnia 2016 roku posiadaniu glosow
Aviva OFEY 9384 498 11,31%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE? 4281040 5,16%
NN OFE4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%
83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012 roku

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 roku

Udziaty w posiadaniu osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien publikacji niniejszego raportu, na dzien bilansowy, na dzien publikacji poprzedniego raportu oraz na
koniec poprzedniego roku obrotowego.

17 listopada 2016 30 wrzesnia 2016 24 sierpnia 2016 31 grudnia 2015
Jacek Duch — przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458 31458
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000 8083 000
Tadeusz Dyrga — Wiceprezes Zarzadu 3710 3710 3710 3710
Robert Smutkowski — Wiceprezes Zarzadu 2212 2212 2212 2212

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w Zadnym
z prezentowanych dni.
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VI. POZOSTALE INFORMACIE

1. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Jednostka Dominujgca nie dokonata emisji,
wykupu i sptaty nieudziatowych ikapitatowych
papieréw wartosciowych.

2. Skutki zmian w strukturze emitenta

W ciggu trzech kwartatéw 2016 roku nie wystgpity
istotne zmiany w strukturze Emitenta.

3. Informacje o toczacych sie postepowaniach
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci
Asseco Poland lub jednostek od niej zaleznych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub  organem  administracji
publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco Poland S.A.
lub jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna
warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Spotki.

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 19 not objasniajgcych do
srédrocznego  skroconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2016
roku.

5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje oraz zobowiazania pozabilansowe

Opis  zaciggnietych  kredytéw, udzielonych
pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan
pozabilansowych zostat przedstawiony
w punktach: 15 i 21 not objasniajgcych do
srédrocznego  skroconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2016
roku.

6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupag kapitatowa

W okresie 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30
wrzesnia 2016 r. nie nastgpity zadne zmiany zasad
zarzadzania Grupa Kapitatowa.

7. Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowa a
osobami zarzadzajgcymi przewidujace
rekompensate w razie ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg Zzadne umowy zawarte miedzy
spotkami  Grupy a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w wypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia Z zajmowanego

stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia
przez przejecie.

8. Informacje o znanych emitentowi umowach,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych  akcji  przez  dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

9. Ocena mozliwosci zrealizowania
opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw
na 2016 rok

Zarzad Asseco Poland S.A. nie publikowat prognoz
wynikéw finansowych na 2016 rok.

10. Informacje o systemie kontroli programoéw
akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty
na akcjach Emitenta.

11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu beda miaty
wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej do konca
biezacego roku obrotowego

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland S.A. obecna
sytuacja finansowa  Grupy, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie stwarzajg
zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju
w 2016 roku. Istnieje jednak wiele czynnikow
zarobwno o wewnetrznym, jak izewnetrznym
charakterze, ktére bezposrednio, bgdz posrednio
moga mieé wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

= rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej
i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz
innych panstw, w ktéorych Grupa prowadzi
dziatalnos¢,

= inflacje i wahania kursow walut (przede
wszystkim dolara i euro, ale rowniez kurséw
walut panistw, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnosc),

= wzrost lub spadek zapotrzebowania na
rozwigzania  informatyczne w  sektorze
finansowo-bankowym, administracji publicznej
i w sektorze przedsiebiorstw,

= dziatania zwigzane z nasilajacg sie konkurencja
zaréwno ze strony polskich jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
oraz prestizowych kontraktéw,

= zmiany sytuacji  kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
klientow,

= zmiany stop procentowych oraz marzy
bankow,

= szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo
szybkimi zmianami technologicznymi
i innowacjami na rynku IT,

= ryzyko przesuwania w  czasie przez
potencjalnych  klientéw  decyzji o ich
inwestycjach w IT,

= koniecznosé przyciggania, utrzymania
najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych
pracownikow.

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

= realizacje ztozonych projektow
informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych umow,

= realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajgcej miedzy innymi ekspansje na nowe
rynki zagraniczne.

12. Informacje o innych istotnych czynnikach
mogacych wptynaé na ocene sytuacji
kadrowej, majatkowej oraz finansowej

Nie sg znane zadne inne informacje niz
wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby
w istotny sposéb wptyngé¢ na ocene sytuacji
kadrowej, majatkowej oraz finansowej Grupy
Asseco.
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SRODROCZNY SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ASSECO POLAND S.A.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrze$nia 2016 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2015
min PLN min PLN
min PLN min PLN (przeksztatcone) (przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 233,0 685,5 246,5 747,3
Koszt wtasny sprzedazy (152,1) (457,5) (158,6) (497,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 80,9 228,0 87,9 250,2
Koszty sprzedazy (9,1) (30,9) (10,3) (35,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (21,5) (57,0) (17,6) (53,3)
Zysk netto ze sprzedazy 50,3 140,1 60,0 161,6
Pozostate przychody operacyjne 0,5 2,4 0,8 8,9
Pozostate koszty operacyjne (0,1) (1,1) (0,5) (1,7)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 50,7 141,4 60,3 168,8
Przychody finansowe 2,8 202,9 3,6 135,8
Koszty finansowe (4,0) (14,8) (4,3) (11,2)
Zysk brutto 49,5 329,5 59,6 293,4
Podatek dochodowy
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) (43) (27.2) (11,5) (39,6)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres 45,2 302,3 48,1 253,8
sprawozdawczy
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej za okres ) (1,3) 27 13
sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy 45,2 301,0 50,8 255,1
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje
(w ztotych):
podstawowy z ?ysku netto z dziatalnos¢ 0,54 3,64 0,58 3,06
kontynuowanej za okres sprawozdawczy
rozwodniony z Fysku netto z dziatalnosci 0,54 3,64 0,58 3,06
kontynuowanej za okres sprawozdawczy
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CAtKOWITYCH

ASSECO POLAND S.A.

3 miesigce do
30 wrzesnia 2016

9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2016 30 wrze$nia 2015 30 wrzesnia 2015

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zysk za okres sprawozdawczy 45,2 301,0 50,8 255,1
Pozostate dochody catkowite:
Elementy, ktére mogq podlegaé
przeklasyfikowaniu do rachunku zyskoéw i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy po (0,1) - - 0,2
uwzglednieniu podatku odroczonego
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana
bezposrednio w kapitale wtasnym po (0,2) (0,6) 0,2 (0,6)
uwzglednieniu podatku odroczonego
Razem pozostate dochody catkowite: (0,3) (0,6) 0,2 (0,4)
SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH ZA OKRES 44,9 300,4 51,0 254,7
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SRODROCZNY SKROCONY BILANS ASSECO POLAND S.A.

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
AKTYWA 2016 roku 2015 roku 2015 roku
min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 341,7 360,3 366,1
Wartos$ci niematerialne 2315,5 2348,3 2349,3
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 2012,6 2040,1 2040,1
Nieruchomosci inwestycyjne 0,4 0,4 0,4
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 2 356,9 21629 2090,7
Naleznosci dtugoterminowe 15,3 17,8 16,0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 65,0 72,7 74,1
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6,7 5,9 5,7
5101,5 4968,3 4902,3

Aktywa obrotowe
Zapasy 7,4 8,8 47,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 385,7 508,3 468,5
l::;:li;;éci z tytutu podatku dochodowego od oséb 84 22 74
Pozostate naleznosci 12,3 24,2 35,3
Pozostate aktywa niefinansowe 2,2 2,6 9,6
Aktywa finansowe 29,9 43,1 49,5
Rozliczenia miedzyokresowe 10,0 17,7 20,5
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 8,6 43,3 5,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 6,7 6,7 6,7
471,2 656,9 650,8
SUMA AKTYWOW 5572,7 5625,2 5553,1
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SRODROCZNY SKROCONY BILANS ASSECO POLAND S.A.

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
PASYWA 2016 roku 2015 roku 2015 roku
min PLN min PLN min PLN
KAPITAL WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 83,0 83,0 83,0
Nadv.vyzka .ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 4180,1 41801 4180,1
nominalnej
Zyski z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego 796,1 726,5 724,7
5059,2 4989,6 4987,8
Zobowiazania dtugoterminowe
D’fu.gote-rmm(.)we opr.ocentowarje. kredyty bankowe, 676 772 79,9
pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe
I?iugotermmowe zobowigzania z tytutu leasingu 70,6 85,1 89,6
finansowego
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 9,3 18,3 18,2
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13,3 3,3 21,2
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania 3,7 4,5 4,5
Dtugoterminowe rezerwy 50,0 37,5 31,7
Diugoterr’?mowe rozliczenia miedzyokresowe 39,0 432 418
przychodéw
253,5 269,1 289,9
Zobowiazania krétkoterminowe
Oer)centowarTe.kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 405 13,2 30,2
papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 21,4 19,5 19,1
Zobowigzania finansowe 9,3 9,2 9,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 76,7 204,6 128,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb 20 ) )
prawych !
Zobowigzania budzetowe 11,1 25,3 15,5
Pozostate zobowigzania 10,9 9,3 8,8
Rezerwy 42,6 32,0 19,3
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 28,3 41,6 31,1
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 17,2 11,8 13,7
260,0 366,5 275,4
SUMA ZOBOWIAZAN 513,5 635,6 565,3
SUMA PASYWOW 5572,7 5625,2 5553,1
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ASSECO POLAND S.A.

Nadwyzka ze .
. sprzedazy akcji Z.VSk'/Straty zlat Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy s . ubiegtych oraz zysk .
powyzej ich wartosci .. ogoétem
. . okresu biezacego
nominalnej
min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2016 roku 83,0 4180,1 726,5 4989,6
Zysk za okres sprawozdawczy - - 301,0 301,0
Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres sprawozdawczy - - (0,6) (0,6)
Dywidenda za 2015 rok - - (249,8) (249,8)
Potaczenie ze spdtky Infovide-Matrix S.A. - - 19,0 19,0
Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku (niebadane) 83,0 4180,1 796,1 5059,2
Na dzien 1 stycznia 2015 roku 83,0 4180,1 710,7 4973,8
Zysk za okres sprawozdawczy - - 255,1 255,1
Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres sprawozdawczy - - (0,4) (0,4)
Dywidenda za 2014 rok (240,7) (240,7)
Na dzien 30 wrzes$nia 2015 roku 83,0 4180,1 724,7 4987,8
Na dzien 1 stycznia 2015 roku 83,0 4180,1 710,7 4973,8
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - 257,1 257,1
Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres sprawozdawczy - - (0,6) (0,6)
Dywidenda za 2014 rok - - (240,7) (240,7)
Na dzien 31 grudnia 2015 roku 83,0 4180,1 726,5 4989,6
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SRODROCZNY SKROCONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ASSECO POLAND S.A.

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2015
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 327,9 295,0
Korekty o pozycje: (227,6) (111,3)
Amortyzacja 40,1 40,5
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (73,6) (41,3)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 2,8 3,8
Zyski (straty) z réznic kursowych (1,4) 0,6
Przychody z tytutu dywidend (195,5) (128,0)
Pozostate przychody/koszty finansowe 1,4 (2,4)
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej (1,4) 15,5
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 100,3 183,7
Zaptacony podatek dochodowy (20,7) (34,1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 79,6 149,6
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 1,7 8,3
Nabycie aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (7,1) (18,6)
Wydatki z tytutu prowadzonych projektéw rozwojowych (9,9) (14,9)
Wptywy ze sprzedazy/likwidacji inwestycji w jednostkach powigzanych 59,3 -
Nabycie akcji/udziatow w jednostkach powigzanych (74,1) (68,4)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych (1,6) -
Whptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych wycenianych do wartosci 27 24
godziwej przez rachunek zyskéw i strat ! !
Pozyczki sptacone 17,7 28,5
Pozyczki udzielone (42,4) (35,6)
Otrzymane odsetki 2,7 3,0
Dywidendy otrzymane 191,6 119,2
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 140,6 23,9
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wyptacona dywidenda (249,8) (240,7)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw - -
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw (9,7) (9,7)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (16,4) (13,2)
Zaptacone odsetki (6,2) (7,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (282,1) (270,9)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (61,9) (97,4)
Réznice kursowe netto (0,1) (0,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 1 stycznia 43,3 86,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 30 wrzesnia (18,7) (10,8)
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