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1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

1.1 Wyniki osiagniete w okresie sprawozdawczym

| SelvitaSA. ~ danewtys.PLN dane w tys. EUR |
Za okres Za okres Za okres Za okres
Pozycja 0od 01.01.2017 od 01.01.2016 od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do31.12.2016 do31.12.2017 do 31.12.2016
Waluta PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 44 365 33370 10452 7 647
Przychody z tytutu dotacji 23314 11704 5492 2682
Pozostate przychody operacyjne 6 654 325 1568 74
Suma przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej 74 333 45399 17 512 10 404
Koszty operacyjne (68 335) (46 366) (16 099) (10 625)
Amortyzacja (4733) (3 236) (1115) (742)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej/EBIT 5.925 (1117) 1396 (256)
Zysk (strata) brutto 5189 (700) 1222 (160)
Zysk (strata) netto 4992 (1 490) 1176 (341)
EBITDA 10.658 2119 2511 486
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (1465) (13 063) (345) (2993)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (15 458) (12 175) (3 642) (2790)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16.693 24 800 3933 5683
Przeptywy pieniezne netto, razem (229) (438) (54) (100)
Aktywa, razem 86 681 77 813 20782 17 589
Naleznosci krétkoterminowe 11 236 9618 2694 2174
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 24 605 24 835 5899 5614
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 41953 38 405 10058 8681
Zobowiazania dtugoterminowe 6170 7820 1479 1768
Zobowiazania krétkoterminowe 15392 9430 3690 2132
Kapitat wiasny 44728 39 408 10724 8908
Kapitat zaktadowy 5508 5377 1321 1215
Liczba akcji (w szt.) 13771229 13 443 343 13771229 13443 343
Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/ EUR) 0,36 (0,11) 0,09 (0,03)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,36 (0,11) 0,09 (0,02)
Wartos¢ ksiegowa na jednga akcje (w PLN/EUR) 3,25 2,93 0,78 0,66
Roz.wodnion.a wartos¢ ksiegowa 3,25 2,03 0,78 0,65
na jedna akcje (w PLN/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na ) ) ) )
jedna akcje (w PLN/EUR)

W roku 2017 Selvita S.A. (,Selvita”, ,Spotka”, ,Emitent”) osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 5.925 tys. zt. Wynik ten jest w gtdwnej mierze efektem transakcji komercjalizacji programu
SEL24. W raportowanym okresie Spétka konsekwentnie prowadzita takze intensywne prace badawcze
w ramach programéw rozpoczetych w poprzednich latach, z ktérych wiekszosé, zgodnie z przyjeta
politykg rachunkowosci, zaliczana jest bezposrednio do kosztéw. Na poziomie wyniku netto Spétka
osiggneta zysk w kwocie 4.992 tys. zt.

W 2017 roku Selvita S.A. osiggneta przychody z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 74.333 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 64% w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to wyniosty one 45.399 tys. zt. Przychody
netto ze sprzedazy (bez uwzglednienia dotacji) wyniosty w 2017 r. 51.019 tys. zt, co dato wzrost na
poziomie 51,4% w stosunku do roku 2016, w ktérym sprzedaz netto wyniosta 33.695 tys. zt. Tak
znaczacy wzrost przychoddw jest w gtdéwnej mierze efektem komercjalizacji programu SEL24 opisanej

w dalszej czesci dokumentu.
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Przychody z tytutu dotacji zwiekszyty sie w 2017 r. 0 99% — z 11.704 tys. zt w 2016 roku do 23.314 tys.
zt. W przewazajacej mierze byto to wynikiem rozpoznania w rachunku zyskéw i strat uprzednio
skapitalizowanych dotacji na program SEL24, ktéry w 2017 r. zostat skomercjalizowany.

Komercjalizacja SEL24

28 marca 2017 r. Spotka podpisata ze spétka Berlin — Chemie AG nalezacg do wtoskiej Grupy Menarini
umowe na komercjalizacje projektu SEL24. Na wynik na transakcji sktada sie zafakturowana ptatnosé
wstepna (ang. upfront payment) (zaprezentowana w przychodach netto ze sprzedazy) pomniejszona
o skapitalizowane do czasu transakcji aktywa obejmujgce odpowiednio naktady fazy przedklinicznej
i klinicznej, ktére w ramach aktywa zréwnowazone byly skapitalizowanymi dotacjami. Rozpoznane
w zwigzku z transakcjg w rachunku zyskéw i strat uprzednio skapitalizowane nakfady zostaty
zaprezentowane w kosztach operacyjnych jako wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw, za$
uprzednio skapitalizowane dotacje na program SEL24 — jako dotacje w pozostatych przychodach
operacyjnych.

Zysk per saldo rozpoznany na tej transakcji w biezgcym okresie finansowym wynidst 12.956 tys. zt
i sktadat sie z ponizszych kategorii:

[Dane w tys. zt] Okres zakonczony 31.12.2017
Zafakturowana ptatnosé wstepna (upfront payment) 20.285
Skapitalizowane dotychczas dotacje przeniesione do

. P 6.586
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat
Skapitalizowane dotychczas naktady na rozwdj SEL24 (13.341)
Skapitalizowane dotychczas naktady na patenty (574)
Zysk na transakcji w biezagcym okresie 12.956

1.2 Majatek Spolki oraz struktura aktywow i pasywow

Warto$¢ majgtku Spétki zwiekszyta sie w roku 2017 z 77.813 tys. zt do 86.681 tys. z1, tj. 0 11 %. Gtédwna
przyczyng wzrostu byto zwiekszenie majatku trwatego, w tym gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych
0 9.493 tys. zt tj. 49%. Na koniec roku 2017 roku najwiekszg pozycjg majatku trwatego byty rzeczowe
aktywa trwate wynoszace 28.984 tys. zt, w tym w wiekszosci wyposazenie laboratoriéw Spétki oraz
dziatka nabyta w grudniu ubiegtego roku pod inwestycje w nowe budynki Spétki. Drugg co do wielkosci
pozycjg aktywow trwatych byty dtugoterminowe aktywa finansowe o wartosci 7.255 tys. zt, na ktéra
sktadaty sie gtdwnie udziaty posiadane przez spotke w jednostkach zaleznych.

Struktura majgtku swiadczy o witasciwej ptynnosci Spétki co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

2017 2016

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym krétkoterminowe rezerwy (bez 2,29 3,17
przychodow przysztych okreséw)

Wskaznik podwyiszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe w tym krétkoterminowe rezerwy 2,21 3,08
(bez przychoddw przysztych okreséw)

W pasywach bilansu najwiekszg wartos¢ stanowi kapitat wiasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2017 r.
wynosit 44.728 tys. zt i zwiekszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r. o 5.320 tys. zt. Gtdwng
przyczyng jego zwiekszenia byt osiggniety w biezgcym roku obrotowym zysk netto, podczas gdy
w ubiegtym roku Spoétka poniosta strate na poziomie wyniku netto. Drugim co do wielkosci Zzrédtem
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finansowania sg zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, ktore wyniosty na koniec 2017 r. (nie liczac
przychoddéw przysztych okreséw prezentowanych w pozycji rozliczern miedzyokresowych) 26.904 tys.
zt. Najwieksze wartosciowo pozycje zobowigzan to zobowigzania z tyt. dostaw i ustug wobec
pozostatych jednostek (7.780 tys. zt), kredyty i pozyczki — dtugo- i krotkoterminowe (4.888 tys. zt) oraz
rezerwy na zobowigzania (5.343 tys. zt).

1.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Spétki na moment sporzadzenia sprawozdania jest bardzo dobra. Na dzien
31 grudnia 2017 roku warto$¢ srodkdw pienieznych Selvita S.A. wynosita 24.605 tys. zt., zas na dzien
publikacji raportu wartos¢ srodkéw pienieznych Selvita S.A. wynosita 143.646 tys. zt. Nadwyzki
srodkéw pienieznych niewykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej inwestowane sg w bezpieczne
instrumenty finansowe - lokaty bankowe.

Spétka na biezgco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkow pienieznych
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci. Wptyw srodkéw z emisji przeprowadzonej w lutym 2018 roku
oraz gotéwka wygenerowana z dziatalnosci operacyjnej w poprzednich okresach pozwolg na
zrealizowanie obecnie prowadzonych inwestycji, w szczegdlnosci w realizacje projektéw
innowacyjnych w fazie odkrycia i przedklinicznej oraz w infrastrukture laboratoryjna.

1.4 Istotne pozycje pozabilansowe
Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 19 sprawozdania finansowego.

1.5 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
Ww raporcie rocznym, a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Zarzad Selvita S.A. nie publikowat prognoz wynikéw dotyczacych sprawozdania jednostkowego.

1.6 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. Deloitte Polska Spdtka

z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spétka komandytowa (obecnie Deloitte Audyt Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa), o dokonanie badania sprawozdania finansowego Selvita

S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. zostata zawarta

w dniu 2 sierpnia 2017 roku na okres dwdch lat.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegdlnych rodzajéw ustug zostato opisane w nocie 48 sprawozdania finansowego.

1.7 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Zasady te opisane s we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego stanowigcym element
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Selvita S.A.

1.8 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wpltyw na wynik z dziatalnosci
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W biezgcym roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy. Czynniki wptywajgce na osiggniete wyniki finansowe zostaty opisane w niniejszym
sprawozdaniu.

2 INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1 Produkty i ustugi

Dziatalnos¢ Spotki dzieli sie na dwa segmenty:

e Innowacyjny — dziatalno$é badawczo-rozwojowa, realizowana poprzez witasne projekty
badawcze w zakresie innowacyjnych lekéw,

e Ustugowy — swiadczenie ustug na rzecz klientéw zewnetrznych, w szczegdlnosci z branzy
farmaceutycznej i biotechnologicznej.

Segment innowacyjny

Dziatalnos¢ innowacyjna polega na prowadzeniu portfela innowacyjnych projektédw gtéwnie z obszaru
onkologii, choréb osrodkowego uktadu nerwowego i choréb autoimmunologicznych. Selvita
koncentruje sie na rozwijaniu innowacyjnych, matoczasteczkowych zwigzkéw chemicznych o dziataniu
farmakologicznym, bedacych efektem wiasnych projektow badawczych lub pracy naukowcow
z polskich uczelni. Projekty te poddaje ewaluacji i na jej podstawie definiuje koncepcje nowych lekow,
dzieki czemu nabywajg one realnej wartosci komercyjnej. Dalsze prace nad projektem Spdtka prowadzi
samodzielnie lub w modelu partneringowym, a wiec wspdlnie z pozyskanym partnerem strategicznym
(firma farmaceutyczng), uzyskujac przychody poprzez pokrycie z géry okreslonych kosztéw badan,
ptatnosci dodatkowe w postaci kamieni milowych za osiggniecie waznych etapow badan - rosnace
z kazdym zakonczonym etapem - oraz prawo do partycypacji w potencjalnych przychodach ze
sprzedazy przysztego leku na rynku. Taki model wspétpracy jest powszechnie stosowany w branzy
farmaceutycznej i biotechnologicznej na catym Swiecie i dzieki synergii w obszarach naukowym
i biznesowym, zapewnia wyzsze prawdopodobieistwo powodzenia projektu. Skuteczno$é Selvity
w komercjalizacji badan potwierdza zawarcie szesciu znaczgcych kontraktdw partneringowych, w tym
na platforme inhibitorow kinaz z H3 Biomedicine, platforme metabolizmu nowotwordéw z Merck,
projekt inhibitoréw inflamasomu z firmg Nodthera oraz na projekt SEL24 z Grupg Menarini. W swoim
portfolio Spétka posiada wiele obiecujgcych projektéw, w tym SEL120.

Model partneringowy w biotechnologii

Catkowity bezposredni koszt badan koniecznych do doprowadzenia do rejestracji i dopuszczenia do
sprzedazy leku innowacyjnego przekracza obecnie kwote 100 min USD. Uwzgledniajgc koszty
projektéw niezakoniczonych sukcesem i koszt kapitatu, koniecznego do sfinansowania przecietnie
kilkunastoletniego cyklu inwestycyjnego w jeden program badawczy przecietne wydatki badawczo-
rozwojowe przypadajgce na rejestracje jednej czgsteczki wynoszg ponad 1 mld USD. Na takie wydatki
mogg sobie pozwoli¢ tylko najwieksze globalne koncerny farmaceutyczne. Zdecydowana wiekszosé
firm biotechnologicznych, w tym Selvita, musi na pewnym etapie pozyska¢ partnera do rozwoju swoich
projektéw. Partnerem moze by¢ inna firma biotechnologiczna, firma farmaceutyczna lub fundusz
inwestycyjny zainteresowany inwestycjg w konkretny projekt, tzw. asset-based funding. Do gtéwnych

zadan pozyskanego partnera zwykle naleza:
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e zapewnienie kapitatu na dalsze prowadzenie badan,

e samodzielne prowadzenie badan klinicznych lub zlecenie ich wyspecjalizowanej firmie CRO
(clinical research organization),

e prowadzenie procesu rejestracji,

e uruchomienie procesu produkcji formy gotowej leku,

e prowadzenie dodatkowych badan klinicznych w nowych wskazaniach terapeutycznych,

e sprzedaz leku.

Partnering pozwala dzieli¢ ryzyko i korzysci z innowacji pomiedzy firme biotechnologiczng i partnera
farmaceutycznego. Jednym z finansowych mechanizmdéw partneringu jest fakt, ze duza firma
farmaceutyczna prowadzi wiekszy i bardziej zdywersyfikowany portfel projektéw innowacyjnych oraz
sprzedaz juz zarejestrowanych lekdw. Dzieki przychodom ze sprzedazy duze firmy farmaceutyczne sg
wysoce rentowne, co w potgczeniu z mniejszym ryzykiem portfela projektéw innowacyjnych zapewnia
im duzo nizszy koszt kapitatu. W efekcie projekty, ktdore realizowane w ramach firmy
biotechnologicznej miatyby niskg wewnetrzng stope zwrotu wazong ryzykiem, po nawigzaniu przez nig
wspotpracy inwestycyjnej z inwestorem branzowym stajg sie duzo bardziej atrakcyjne.

Typowe formy realizacji kontraktu partneringowego obejmujg jedng z ponizszych form transakcji
handlowych lub ich potgczenie, z jednym lub wiekszg liczbg partneréw na rdinych terytoriach
geograficznych i w ramach réznych wskazan terapeutycznych:

e firma biotechnologiczna zachowuje petne prawa wtasnosci intelektualnej (autorskie
i majatkowe) do czasteczki i udziela partnerowi (np. firmie farmaceutycznej) prawa do
rozwoju, rejestracji, produkcji i sprzedazy leku poprzez udzielenie licencji (tzw. out-licensing).
Prawa te zwykle obejmujg prawa do dalszego licencjonowania partnerom regionalnym (tzw.
sub-licensing);

e firma biotechnologiczna sprzedaje partnerowi prawa majgtkowe wtasnosci intelektualnej do
czgsteczki. Dzieki temu partner zyskuje petng swobode do prowadzenia prac nad czasteczka
i do dalszej sprzedazy lub licencjonowania;

e firma biotechnologiczna uzyskuje od partnera fundusze na finansowanie badan w zamian za
prawo do zawarcia w przysztosci transakcji partneringowej. Fundusze moga by¢ przekazane
jako optaty za ustugi badawczo-rozwojowe lub jako inwestycja kapitalowa firmy
farmaceutycznej w firme biotechnologiczng;

e firma biotechnologiczna prowadzi czes¢ prac badawczo-rozwojowych i ponosiich koszty. Firma
farmaceutyczna prowadzi rownolegle prace badawczo-rozwojowe nad tg samg czasteczka
i ponosi ich koszty. Korzysci ekonomiczne z prac firmy zamierzajg uzyskiwac wspdlnie. Jezeli
wspotpraca jest nawigzana w fazie odkrycia czasteczki, okresla sie jg jako co-discovery.
Wspdtpraca w fazie przedklinicznej lub klinicznej okredlana jest jako co-development.
Wspodtpraca handlowa po rejestracji czgsteczki to co-promotion;

e firma farmaceutyczna kupuje od firmy biotechnologicznej prawo do realizacji jednej z wyzej
wymienionych form transakcji partneringowych w przysztosci w zamian za optate przekazanag
z géry (tzw. option-deal).

Kontrakty partneringowe Selvity

Do daty publikacji niniejszego raportu, Selvita zawarta sze$¢ uméw partneringowych (cztery ostatnie

sg obecnie wcigz w fazie realizacji):
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o zfifnska firmg Orion Pharma w zakresie rozwoju projektu SEL103 na leczenie objawowe
choroby Alzheimera,

e zamerykanska firmg H3 Biomedicine w zakresie wspdtpracy w odkrywaniu nowych
inhibitoréw kinaz w onkologii (platforma inhibitoréow kinaz),

e zniemiecka firmg Merck — dwie umowy w zakresie wspdtpracy w odkrywaniu nowych lekéw
celujgcych w mechanizmy specyficznego metabolizmu nowotwordéw (platforma metabolizmu
nowotworow | ill),

e z amerykanska firma Felicitex Therapeutics w zakresie wspotpracy w opracowaniu nowych
lekéw celujgcych w uspione komdrki nowotworowe (platforma chemoodpornosci
nowotworow),

e 7z brytyjska firmg Nodthera na opracowanie inhibitoréw inflamasomu, na bazie projektu
Selvity SEL212,

e z wtoskag Grupg Menarini na potencjalny lek na biataczke — SEL24, ktdry zostat zawarty
w marcu 2017 r.

W Polsce Selvita jest liderem w zakresie zawierania umow partneringowych. Na bazie publicznie
dostepnych informacji na dzien publikacji niniejszego raportu, nie sg znane transakcje innych polskich
firm biotechnologicznych, w ramach ktdrych realizowane bytyby podobne transakcje z zachodnimi
firmami farmaceutycznymi.

Segment ustugowy

Dziatalnos¢ ustugowa na rzecz firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych, a takze
jednostek badawczo-rozwojowych polega na oferowaniu szerokozakresowych, efektywnych
kosztowo, innowacyjnych ustug, w ktérych zawierajg sie:

e oferowanie swoim klientom wykwalifikowanych zespotdw naukowo-badawczych,
wyspecjalizowanych w okreslonych fragmentach procesu B+R, poczgwszy od komputerowego
projektowania struktury chemicznej czasteczek, planowania sciezek ich syntezy, poprzez
synteze chemiczng, prace analityczne i testy biologiczne do badan przedklinicznych,

e ustugi w zakresie produkcji i analizy mato- i wielkoczgsteczkowych zwigzkéw chemicznych,

e tworzenie i wdrazanie innowacyjnych systemodw bioinformatycznych i informatycznych, w tym
do zarzadzania informacjg laboratoryjna klasy LIMS w obszarze laboratoryjnym.

Spoétka swiadczy ustugi poprzez dwa gtéwne dziaty: Dziat Chemii Kontraktowej oraz Dziat Biologii
Kontraktowej.

Dzial Chemii Kontraktowej

Dziat Chemii Kontraktowej specjalizuje sie w $wiadczeniu badawczo-rozwojowych ustug chemicznych
prowadzacych do opracowania nowych terapii, innowacyjnych proceséw i technologii oraz
efektywnych kosztowo produktéw. Specjalizacja Dziatu obejmuje chemie medyczng i obliczeniowg
oraz synteze organiczng dla przemystu farmaceutycznego, biotechnologicznego, chemicznego
i agrochemicznego.

Najwazniejsze ustugi oferowane w 2017 roku przez Dziat Chemii Kontraktowej obejmowaty:

e badania prowadzgce do odkrycia nowych czasteczek leczniczych,
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e projektowanie nowych czgsteczek farmakologicznie aktywnych, w oparciu o testy biologiczne,
z wykorzystaniem narzedzi obliczeniowych,

e syntetyczne wsparcie projektéw badawczych majgcych na celu opracowanie nowych terapii,

e opracowanie nowych, efektywnych i wydajnych kosztowo oraz bezpiecznych dla sSrodowiska
procesow syntezy, alternatywnych technologii otrzymywania substancji chemicznych,

e skalowanie proceséw chemicznych do celéw produkcyjnych, optymalizacja i parametryzacja
technologii do celéw rejestracyjnych,

e synteze kontraktowg zwigzkéw farmaceutycznych oraz chemicznych (zapachowych,
agrochemicznych, zwigzkéw do zastosowan specjalistycznych) w skali od mg do kg (ang.
custom synthesis),

e synteze zanieczyszczen, produktéw degradacji i wzorcdw analitycznych do celéw
rejestracyjnych,

e analize chemiczng, badanie struktury oraz jakosciowego i ilosciowego sktadu chemicznego
zwigzkéw i mieszanin, zgodnie z wymogami rynku farmaceutycznego, chemicznego oraz
agrochemicznego,

e konsulting techniczno-biznesowy dla przemystu chemicznego.

W 2017 roku, tak jak w latach poprzednich, Dziat zainwestowat w specjalistyczng aparature wspierajgca
prace nad projektami badawczo-rozwojowymi, procesami przeptywowymi, w tym przede wszystkim
nad oczyszczaniem i analizg zwigzkdéw organicznych, podnoszac efektywnosé procesédw oraz ich jakosé
i uzyskujac zwiekszenie zakresu oferowanych ustug, co zostato docenione przez klientow.

Efektem statego podnoszenia standardéw (merytorycznych, jakosciowych, infrastrukturalnych) byt
znaczny wzrost zainteresowania ustugami Dziatu Chemii Kontraktowej, co wptyneto na wzrost
zatrudnienia i przychodow z ustug chemicznych.

Baza klientéw Dziatu Chemicznego jest dobrze zdywersyfikowana pod wzgledem segmentdéw rynku,
branz oraz lokalizacji geograficznych. Gtéwnymi klientami Dziatu Chemii Kontraktowej sg duze
i Sredniej wielkosci firmy farmaceutyczne, firmy biotechnologiczne oraz przemyst agrochemiczny
i chemiczny.

Trendy z poprzednich lat, polegajgce na utrzymywaniu wysokiego udziatu projektow FTE (powyzej
80%) oraz wspotpracy opartej o serie projektow fixed-price pochodzacych od statych klientéw,
w catkowitych przychodach Dziatu byty kontynuowane. W 2017 roku znaczacy procent przychodéw
uzyskano poprzez realizacje tzw. zintegrowanych projektow odkrywania leku, ktdre angazowaty
specjalistdw z zakresu chemii, biologii, analityki oraz chemii obliczeniowej. Dziat caty czas pozyskiwat
rowniez kontrakty fixed-price oraz kontrakty FTE od nowych klientéw. W 2017 roku Zespét z sukcesem
kontynuowat prace nad kontraktami prowadzonymi dla klientéow z rynku europejskiego, izraelskiego,
amerykanskiego i japonskiego.

W okresie marzec-maj 2017 roku podpisane zostaty trzy niezalezne kontrakty na realizacje projektow
zintegrowanych, oparte o model FTE, obejmujgce wsparcie chemiczne oraz biologiczne programu
badawczo-rozwojowego prowadzgcego do opracowania nowych terapii. Wybor Selvity jako partnera
naukowego zostat dokonany po szczegétowej ewaluacji oraz serii audytéw przeprowadzonych przez

naszych partneréw.
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W kwietniu 2017 roku otwarto nowy oddziat Spoétki w Poznaniu. Laboratoria znajdujg sie na terenie
Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii, gdzie Selvita wynajmuje 500 m? powierzchni
(z mozliwoscia jej zwiekszenia wraz z rozwojem placéwki). Rozpoczeto w nich dziatalno$é w ramach
Dziatu Chemii Kontraktowej, gtéwnie realizujgc projekty z obszaru syntezy produktow
farmaceutycznych opartych na modelu FTE oraz Fixed-Price. W grudniu 2017 r. oddziat Selvity
w Poznaniu liczyt blisko 20 pracownikow.

Znaczaco powiekszyt sie zespdt Swiadczacy ustugi w obszarze chemii medycznej w projektach
zintegrowanych realizowanych zaréwno dla globalnych koncerndéw farmaceutycznych, jak i srednich
firm biotechnologicznych. Kontynuowano obecnos¢ na rynku japoniskim oraz w Izraelu przedtuzajac
obecnie obowigzujgce umowy lub rozszerzajgc zakres swiadczonych ustug, a takze zawierajac nowe
umowy o wspodtpracy w obszarze chemii medycznej, opartej o model FTE.

W 2017 r. podobnie jak w latach ubiegtych byly prowadzone intensywne dziatania sprzedazowe
w Stanach Zjednoczonych, w Europie, w Izraelu oraz w Japonii, majgce na celu pozyskanie nowych
klientow na tych rynkach. Oprécz standardowej aktywnosci sprzedazowej, przedstawiciele Dziatu
wzieli udziat w prestizowych konferencjach branzowych, co byto nie tylko okazjg do spotkan
z aktualnymi partnerami biznesowymi, ale zaowocowato réwniez nawigzaniem nowych kontaktéw,
interesujgcych z punktu widzenia relacji handlowych.

Podobne dziatania operacyjne (podnoszenie standardéw merytorycznych, jakoSciowych
i infrastrukturalnych) oraz sprzedazowe (Europa, lzrael, dalsze zwiekszanie aktywnosci na rynku
amerykanskim oraz japonskim) zostaty zaplanowane na rok 2018, co pozwala oczekiwaé statego
intensywnego rozwoju Dziatu Chemii Kontraktowej.

Aktualne zakontraktowanie oraz prowadzone rozmowy biznesowe pozwalajg przewidywac dalszy silny
trend wzrostowy w 2018 roku.

Dziatl Biologii Kontraktowej

Dziat Biologii Kontraktowe] swiadczy ustugi biologiczne, biochemiczne i analityczne. Specjalizuje sie
w przeprowadzaniu certyfikowanych badan wykonywanych w standardzie GLP i GMP obejmujacych
obszary takie jak: badania farmakodynamiczne, badania cytotoksycznosci, opracowywanie i walidacja
testow: biochemicznych, bioanalitycznych, komérkowych oraz metod analitycznych (w tym testy
ADME i analizy DMPK). Laboratorium Biochemiczne Dziatu oferuje tez szeroki panel badan z obszaru
biochemii biatka.

Dziat Biologii Kontraktowej sktada sie z trzech laboratoriow ustugowych o szerokiej ofercie:
Laboratorium Biochemicznego, Laboratorium Analitycznego oraz Laboratorium Biologii Molekularnej
i Komdrkowej. Portfolio ustug Dziatu zostato zaprojektowane pod katem wspdtpracy z firmami
farmaceutycznymi oraz biotechnologicznymi na rynku polskim oraz zagranicznym. Kompleksowa
oferta Dziatu umozliwia realizacje ztozonych zintegrowanych projektéw badawczych zwigzanych
z rozwojem innowacyjnych lekéw.

W 2017 roku dziatalnos¢ Dziatu Biologii Kontraktowej skupiata sie na ustugach z zakresu badan
biologicznych, biochemicznych oraz analitycznych realizowanych dla klientdw dziatajgcych w obszarze
chemii, farmacji oraz biotechnologii. Laboratoria Dziatu Biologii Kontraktowej specjalizujg sie
w przeprowadzaniu certyfikowanych badan w standardzie GLP i GMP w obszarze: badan
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farmakodynamicznych, badan cytotoksycznosci, opracowywania i walidacji testéw: biochemicznych,
bioanalitycznych, komdrkowych oraz metod analitycznych. Dodatkowo silnie rozwinietg gatezig
dziatalnosci sg ustugi z zakresu produkcji biatek rekombinowanych realizowane przez laboratorium
biochemiczne.

Zintensyfikowane dziatania sprzedazowe, skierowane przede wszystkim do klientow zagranicznych,
przyniosty  spodziewany skutek w postaci znacznego zwiekszenia zakontraktowania.
W 2017 roku gtéwnym zrédtem przychodéw Laboratorium Biochemicznego byly projekty zwigzane
z produkcjg, oczyszczaniem i charakteryzacjg biatek rekombinowanych. Projekty te korzystajg
z bakteryjnych i eukariotycznych systemoéw ekspresyjnych, ktére ulegajg ciggtemu rozwojowi, co
niewatpliwie poszerza mozliwosci Laboratorium zwigzane z produkcjg wysokiej jakosci biatek
rekombinowanych. Wazing cze$¢ badan oraz przychoddéw stanowig prace zwigzane z analizg
krystalograficzng biatek (tzw. badania ,od genu do struktury biatka”) dla klientéow z branzy
farmaceutycznej o globalnym zasiegu, a takze badania genotoksycznosci w oparciu o system
bakteryjny. Wspomniane wyzej prace badawcze byty wykonywane gtéwnie dla klientéw z Europy
Zachodniej i USA — Swiatowe koncerny biotechnologiczne i farmaceutyczne oraz mniejsze firmy
zaangazowane w procesy zwigzane z odkrywaniem nowych substancji o znaczeniu terapeutycznym.
Niewatpliwie, wysoki i stale rosngcy poziom zaméwien badan w Laboratorium Biochemicznym
zwigzany jest z wyraznie rosngcg rozpoznawalnoscig oferty ustugowej Laboratorium i nieustannie
podwyzszajgcym sie standardem realizowanych ustug.

W 2017 roku dziatalnos¢ Laboratorium Analitycznego koncentrowata sie w dobrze ustalonych
obszarach ustug dedykowanych dla klientéw farmaceutycznych oraz z branzy agrochemiczne;j.
W zakresie kontroli jakosci, zgodnie z wytycznymi GMP oraz GLP, prowadzono szereg projektow
zwigzanych z walidacjg metod, analizami wg metod kompendialnych oraz analizami zwolnieniowymi
zgodnie ze specyfikacjg produktu, substancji aktywnej i materiatu wyjsciowego. Dla klientéw
agrochemicznych wykonywano badania walidacyjne, kontrole jakosci typu 5Batch oraz certyfikacje
zwigzkdéw. W obszarze rozwojowym znacznie wzrosta liczba projektéw prowadzonych wg podejscia
FTE, co $wiadczy o wysokiej specjalizacji naukowcdw pracujacych w laboratorium oraz idgcym za tym
wzro$cie zaufania klientdw w zakresie zlecania projektéow dtugoterminowych, trudnych oraz
obarczonych duzym ryzykiem niepowodzenia. W realizacji projektéw badawczych niezbedne byto
wykorzystanie réznych technik analitycznych, co byto mozliwe dzieki sukcesywnemu wzbogacaniu
aparatury laboratorium.

Dziatalno$¢ Laboratorium Biologii Molekularnej i Komdrkowej skupiona byta w 2017 roku na realizacji
projektéw z dwdch gtéwnych grup. Pierwszg stanowity kompleksowe projekty badawcze z zakresu
Drug Discovery oparte na analizach SAR (ang. Structure-Activity Relationship), w ktérych naukowcy
laboratorium odpowiedzialni byli za opracowanie szeregu testow biochemicznych i komérkowych
stuzacych do okreslenia aktywnosci in vitro nowych kandydatéw na leki. W ramach tej grupy projektéw
realizowano takze szereg testéw dotyczacych analizy mechanizmu dziatania badanych zwigzkéw
w réznych indykacjach terapeutycznych. Badania te prowadzono wspomagajgc firmy
biotechnologiczne z Europy, Azji oraz USA.

Drugg grupe projektéw stanowity kompleksowe badania lekéw biopodobnych réznych klas dla
koncernéw farmaceutycznych z Europy i Azji. Badania te realizowane byty w standardzie GLP oraz GMP,
a ich wyniki postuzg klientom laboratorium do zwalniania kolejnych partii lekow biopodobnych na
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rynek europejski. Oprocz tego wykonano szereg analiz genotoksycznosci i mutagennosci in vitro,
wedtug zwalidowanych metod oraz wytycznych OECD.

Niewatpliwym sukcesem majgcym miejsce w drugiej potowie 2017 roku byto otrzymanie przez Grupe
dofinasowania od Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci dla projektu: ,,Opracowanie platformy
badan in vitro dla biopodobnych przeciwciat o dziafaniu terapeutycznym”. W jego ramach zespot
badawczy opracuje szereg testéw biofizycznych, biochemicznych i komérkowych in vitro majacych na
celu analize poréwnawczg powinowactwa oraz aktywnosci przeciwciat monoklonalnych z grupy
inhibitoréw TNFa oraz VEGF. Projekt realizowany bedzie w latach 2017-2020.

Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do lat ubiegtych, w 2017 roku zanotowano znaczgcy wzrost projektow
realizowanych w ramach wspétpracy FTE. Swiadczy to o rosnacym zaufaniu Klientéw do jakosci
i terminowosci ustug oferowanych przez grupe Laboratorium Biologii Molekularnej i Komdrkowej.

W najblizszym okresie gtdwnym celem Dziatu Biologii Kontraktowej bedzie dalsze zwiekszanie stopnia
penetracji rynkéw Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych, ze szczegdlnym uwzglednieniem oferty
skierowanej do klientéw farmaceutycznych/biotechnologicznych poszukujgcych zintegrowanych
rozwigzan dla projektéw zwigzanych z rozwojem lekéw innowacyjnych.

2.2 Rynki zbytu

Wartos¢ i perspektywy rynku

Branza life science jest jedng z najbardziej zglobalizowanych gatezi gospodarki na swiecie. Produkty
innowacyjne (np. leki) opracowywane w jednym kraju sg chronione miedzynarodowymi patentami
i komercjalizowane na catym s$wiecie. W ich powstawaniu bierze udziat wielu poddostawcow,
niezbednych praw autorskich, ustug badawczo-rozwojowych, produkcyjnych i marketingowych.
Ze wzgledu na potencjalnie duzg wartos¢ koncowa produktow, koszty logistyki i komunikacji nie majg
wiekszego znaczenia, co zacheca klientow do wspodtpracy z najlepszymi podmiotami z USA, Europy
i Azji. Wejscie Polski do Unii Europejskiej rozpoczeto proces fundamentalnej zmiany strategii rozwoju
polskich przedsiebiorstw. Grupa Selvita chce wykorzysta¢ te mozliwosci poprzez: opracowywanie
wtasnych innowacyjnych zwigzkdéw, realizowanie ustug w prowadzonych przez firmy farmaceutyczne
procesach badawczych oraz state dostosowywanie swojej oferty do potrzeb rynku miedzynarodowego.

Rynek farmaceutyczny na swiecie

Wedtug raportu ,,Global Medicines Use in 2020”, przygotowanego przez IMS Institute for Healthcare
Informatics, szacuje sie, ze wartosc globalnego rynku farmaceutycznego w 2020 r. osiggnie 1,4 bln USD.
Oznacza to wzrost 0 349 mld USD (30%) wzgledem roku 2015. Dla poréwnania, w latach 2011- 2015
wzrost wyniést 182 mld USD. Srednioroczny wzrost (CAGR) wartosciowy globalnego rynku lekéw we
wskazanym okresie osiggnie tempo wzrostu na poziomie 4,7%.

Motorem wzrostu wydatkéw na leki bedzie rozwdj specjalistycznych terapii na rynkach rozwinietych
(USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, Kanada, Korea Potudniowa),
a takze zwiekszenie wykorzystania lekdw tradycyjnych na rynkach dynamicznego wzrostu (m.in.
w Chinach, Bangladeszu, Brazylii, Chile, Rosji, Indiach, Algierii czy na Filipinach).

IMS Health prognozuje, ze rynki rozwiniete bedg stanowity 63% wartosci rynku globalnego. Cechowad
je bedzie duzy udziat lekdw oryginalnych, utrzymujacy sie m.in. z powodu pojawiania sie nowych lekéw
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stosowanych w chorobach dotychczas trudnych do wyleczenia. Na dynamike wzrostu rynkéw
rozwinietych istotny wptyw bedzie miato wygasanie ochrony patentowej. Przewiduje sie, ze spowoduje
to zmniejszenie wartosci tychze rynkéw o 178 mld USD, z czego 41 mld bedzie wynikiem szerszego
stosowania lekdw biopodobnych (sprzedaz lekéw oryginalnych zostanie zastgpiona lekami
generycznymi, ktdre sg w tanisze od lekdw oryginalnych).

Motorem wzrostu ilosciowego bedg zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczeristwa
w krajach rozwinietych, rosngce dochody oraz rozwdj systeméw ochrony zdrowia, a w konsekwencji
poprawa dostepu do leczenia na rynkach dynamicznego wzrostu. Wedtug autoréw raportu do 2020 r.
do sprzedazy zostanie wprowadzonych 225 substancji / lekdw (w poréwnaniu do 184, ktore pojawity
sie w latach 2011-2015), a ich catkowita ilos¢ wyniesie 943.

Wartos¢ i prognoza wydatkéw na lekarstwa w mld USD, 2007-2021
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Do najwazniejszych czynnikéw determinujgcymi wzrost wartosci rynku farmaceutycznego na Swiecie
naleza:

o Zwiekszenie wydatkow na leki specjalistyczne: Istotnym trendem, zauwazalnym od blisko 10
lat, w globalnym rynku farmaceutycznym jest istotny wzrost udziatu w wydatkach lekéw
specjalistycznych. Udziat w wydatkach lekéw specjalistycznych w Europie i USA bedzie
odpowiadat za blisko 50% wydatkéw, w perspektywie do 2021 r. Globalny udziat wydatkéw na
leki specjalistyczne od 2006 wzrdst z 20% do 30% w 2016 roku, z prognozowanym 35%
udziatem w 2021. Gtéwnym czynnikiem odpowiadajagcym za wzrost bedzie wprowadzanie
nowych, innowacyjnych lekéw adresujgcych nowe i istniejgce schorzenia

o Zwiekszanie dostepnosci lekdw w krajach rozwijajacych sie: ze wzgledu na bogacenie sie
spoteczenstwa zwiekszg sie mozliwosci zakupowe krajéw rozwijajgcych sie, przez co ludnos¢
jest sktonna wiecej wydawac na leki i determinuje wyzsze wydatki publiczne na refundacje
kosztow leczenia i terapii

e Zmiany demograficzne: w tym starzenie sie spoteczenstwa i wydtuzenie czasu zycia.

Najwazniejszym rynkiem globalnie jest rynek Stanéw Zjednoczonych odpowiadajacy za blisko 320 mid
USD wartosci ryku.
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Liczba lekow w pipeline B+R 2006 - 2016
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Zrédto: Capstone Partners LLC

Liczba lekéw w pipeline B+R w 2016 roku znaczgco wzrosta, co jest bezposrednio odzwierciedleniem
rosngcego zapotrzebowania na nowe leki, w szczegdlnosci w obszarach terapeutycznych
o niezaspokojonych potrzebach medycznych. W 2016 roku byto ok 13.718 lekéw w pipeline B+R, blisko
1.420 wzrost od 2015 tj. 11,5% wzrost r/r. W ciggu ostatnich 10 lat liczba lekéw w pipeline B+R wzrosta
blisko dwukrotnie?.

Wedtug IMS Health istotnie rosng¢ bedzie podaz farmaceutykéw, zaktada sie bowiem, ze do 2020r. na
rynek trafi ok 225 nowych substancji czynnych. IMS Health w prognozach zawartych w raporcie
zaktada, ze beda to leki, innowacyjne i wiekszos$ci stosowane w chorobach nowotworowych. Ze
wzgledu na szersze wykorzystywanie nowych, drozszych terapii dojdzie do wzrostu sredniej ceny za
jedna standardowa dawke leku na rynkach rozwinietych, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych. Na
dynamike tego procesu bedzie miato wptyw wygasanie ochrony patentowej. Przewiduje sie, ze
wygasanie ochrony patentowej wptynie na zmniejszenie wartosci rynkéw o 178 mid dol., z czego 41
mld dol. bedzie wynikiem szerszego stosowania lekdw biopodobnych.

Wedtug IMS Health, w 2020 r. bedzie dostepnych 943 substancji czynnych wprowadzonych do
sprzedazy w poprzednich 25 latach (1996—-2020), z czego 470 czasteczek dotyczy¢é ma leczenia choréb
sierocych. Oczekuje sie, ze globalne wydatki na tego rodzaju farmaceutyki beda stanowié¢ 1-2 proc.
catego rynku, a w krajach najbardziej rozwinietych, jak Stany Zjednoczone nawet 10 proc

Dziatalnos¢ Selvity koncentruje sie przede wszystkim na obszarze badan nad nowymi, oryginalnymi
lekami — zaréwno bezposrednio (w ramach wtasnego portfela projektéw innowacyjnych), jak
i posrednio (poprzez swiadczone na zlecenie innych firm ustugi laboratoryjne).

Prace rozwojowe w ramach segmentu innowacyjnego Selvity skoncentrowane sg przede wszystkim na
badaniach z zakresu onkologii.

Warto$¢ rynku lekéw przeciwnowotworowych systematycznie wzrasta. Wedtug danych Evaluate
Pharma (EP) w 2016 r. leki z obszaru onkologii odpowiadaty za 17% rynku i jednoczesnie ma to by¢
drugi (po immunosupresantach) najszybciej rosngcy obszar terapeutyczny w latach 2016-22. Drugim
najwiekszym segmentem rynku lekdw sg leki z obszaru reumatologii — stanowig 7% rynku lekow i wg

1 Pharmaprojects and Capstone Partners LLC research, Industry report 2016.
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EP wielkos¢ tego rynku nie zmieni sie istotnie w najblizszych latach. Z kolei najszybciej rosngcym
obszarem terapeutycznym w najblizszych latach wg EP majg by¢ immunosupresanty — leki stosowane
w chorobach autoimmunologicznych i u pacjentéw po przeszczepach. EP oczekuje, ze leki
przeciwzakrzepowe w najblizszych latach beda trzecim — po immunosupresantach i lekach
onkologicznych, najszybciej rosngcym segmentem globalnego rynku lekdow.

Rynek lekéw onkologicznych

Rozwdj rynku bedzie zwigzany z szerszym stosowaniem nowych lekéw, w szczegdlnosci
immunoonkologicznych, w krajach rozwinietych takich jak Stany Zjednoczone i EU5 (Wielka Brytania,
Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania). Nowe terapie przyczynig sie do poprawy wynikéw leczenia
i zmniejszenia wskaznikéw $miertelnosci w chorobach nowotworowych. Wzrost kosztow terapii,
wynikajgcy z zastosowania nowych, drogich metod leczenia, bedzie czesciowo kompensowany przez
ograniczenie sprzedazy obecnie istniejgcych terapii, ktére cechujg sie nizszg skutecznoscia leczenia.
Spodziewana utrata ochrony patentowej i pojawienie sie lekdw biopodobnych wptyng na obnizenie
kosztow catkowitych, jednak efekt ten bedzie réwnowazony przez wzrost liczby zachorowan, szybsze
rozpoznanie i wczesniejsze rozpoczecie leczenia chordb onkologicznych.

Nowe terapie:

W latach 2010 — 2015 dopuszczono na rynek blisko 70 nowych lekéw i terapii onkologicznych na blisko
20 typdéw réznych nowotwordw. W kolejnych latach mozna sie spodziewac¢ znaczacego wzrostu liczby
nowych innowacyjnych terapii:

e Ponad 20 typéw nowotwordw jest leczone przez jedng lub wiecej z 70 nowych terapii, ktore
zostaty dopuszczone na rynek w ostatnich 5 latach.

e Pipeline lekéw onkologicznych w fazie klinicznej wzrést o blisko 60% od 2005 do 2015, przy
czym blisko 90% lekéw nalezaty do grupy terapii celowanych.

e W pipeline najwiekszy udziat maja leki, ktére celujg w raka ptuc i na czerniaka , gdzie tacznie
jest blisko 120 lekéw w fazie kliniczne;j.

e Szacuje sie, ze obecnie ponad 500 przedsiebiorstw na Swiecie zajmuje sie rozwojem nowych
lekéw onkologicznych. Do najczesciej badanych nowotwordw naleza: rak ptuc, piersi, prostaty
i jelita grubego.

e 10 najwiekszych firm onkologicznych (wg. sprzedazy lekdw onkologicznych) maja blisko 130
molekut, ktdre znajdujg sie w zaawanasowanych fazach badan klinicznych.

Dostepnos¢ terapii nowotworowych:

W ostatnich latach dostepnos¢ do nowych terapii nowotworowych tj. uzyskanie zgody organdéw
regulacyjnych w USA (FDA) skrécita sie.
e Mediana czasu oczekiwania od wypetnienia zgtoszenia patentowego w USA do uzyskania zgody
na wprowadzenie z FDA spadta do 9,5 lat w 2015 r. z 10,25 lat w 2013. Jest to spowodowane
m.in. tzw. Ustawg o Breakthrough Therapy, ktdra zostata uchwalona w 2012 r.
e Dostepnosé nowych terapii nowotworowych znacznie rdzni sie w zaleznosci od lokalizacji
geograficzneji jest uzaleznione od wypetnienia obowigzkdéw regulacyjnych przez producentéw
i stopien skomplikowania procesu rejestracyjnego w kazdym kraju. Z 49 nowych lekéw /
substancji analizowanych w raporcie udostepnionych w latach 2010 — 2014, mniej niz potowa

byta dostepna na koniec 2015 r. w najwiekszych krajach pod wzgledem sprzedazy tj. USA,
Niemcy, Wielka Brytania, Wtoch, Francja i Kanada.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017 16/61



o Najwiekszg dostepnoscig cieszg sie terapie celowane, ktére sg dostepne w wiekszosci
rozwinietych krajow, ale blisko w zadnym kraju rozwijajgcym sie (z wytaczeniem panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej).

e W USA blisko 1/3 wszystkich uzywanych lekow i terapii to leki nowe, ktére zostaty dopuszczone
na rynek w latach 2010 — 2015. W Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji, Wtochach i Japonii
udziat nowych lekéw w terapiach wynosi blisko 25%.

Koszty terapii onkologicznych

Koszt terapii onkologicznych i terapii wspierajgcych w 2015 roku wynidst blisko 107 mld USD, co
oznacza 11,5% wzrost w stosunku do 2014 r, i blisko 28% wzrost w stosunku do 2010 r. Zakfada sie, ze
koszty te wzrosng do 150 mid USD do 2020 roku:

e Rynek amerykanski odpowiadat za blisko 46% globalnego rynku terapeutykéw dla onkologii
w 2015 r., co oznacza wzrost z 39% udziatu w 2011 r., co z jednej strony jest spowodowane
umocnieniem USD (jako waluty), a z drugiej dopuszczeniem przed FDA tzw. fast track, ktore
przyspiesza wprowadzanie lekow na rynek

e Rynek Europejski i Japonski rést odpowiednio 5,3% i 5,4% od 2010 — 2015 roku w poréwnaniu
do 7,4% wzrostu rynku amerykanskiego

e Tzw. pharmerging markets tj. kraje rozwijajace, zwiekszajgce naktady na opieke zdrowotng
odpowiadaty za blisko 13% globalnego rynku

e Wartosc¢ lekéw onkologicznych do wartosci lekéw ogdtem wynosita od 2,5% w przypadku Indii,
a do 16% w przypadku Niemiec i Francji. W USA leki nowotworowe odpowiadaty za 11,5%
catkowitych wydatkow na leki.

e Koszt terapii pozostaje relatywnie wysoki, w przedziale od 6 tys. USD do 13 tys. USD na miesigc
terapii w klinikach zlokalizowanych w USA

e Sredni wzrost ceny terapii i lekéw w latach 2010 — 2015 w USA wynosit 4,8%, a w Europie 6,4%

e Przewidywany roczny wzrost rynku lekdw onkologicznych bedzie rést srednio o 9% rocznie do
2020 r. i przekroczy warto$¢150 mld USD; gtéwnym czynnikiem powodujgcym wzrost beda
nowe produkty, w szczegélnosci immunoterapie, kosztem starszych rozwigzan

Globalne koszty terapii onkologicznych i wzrost wartosci rynku na przestrzeni lat
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Zrédto: IMS Institute Global Oncology Trend Report
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Gtéwne przyczyny wzrostu wartosci:

e Szersze wykorzystanie nowych produktéw, w szczegélnosci immunoterapii w rynkach
rozwinietych tj. USA i pieciu gtéwnych europejskich krajach (EU5)

o Nowe terapie przyniosg wydtuzenie zycia pacjentéw, co jednoznacznie przetozy sie na
wydtuzenie trwania terapii

e Pacjenci, ktérzy obecnie nie kwalifikujg sie do terapii, beda mogli korzysta¢ z nowych
produktéw

e Wykorzystanie nowych terapii spowoduje, zmniejszenie wykorzystania starszych terapii

Wg danych IMS Health, w 2015 roku globalny rynek lekéw na raka napedzany rekordowym poziomem
wdrazania innowacyjnych terapii, osiggnat wartos¢ 107 miliardéw USD. IMS przewiduje réwniez, iz do
2018 roku warto$é tego rynku moze wzrosngé do 147 miliardéw USD. DCAT szacuje dalszy wzrost do
170 miliardéw USD w 2021 roku.

Blisko 45% swiatowego rynku onkologicznego stanowig Stany Zjednoczone (ok. 48 mld USD w 2015 r.).
Rynki wschodzgce stanowity w 2015 r. juz 13% catkowitej wartosci rynku sprzedazy lekéw
onkologicznych, powiekszajgc swdj udziat o ok. 15% rocznie na przestrzeni poprzednich 5 lat.

W ramach segmentu innowacyjnego Selvita opracowuje terapie celowane (mate czgsteczki i inhibitory
kinaz oddziatowujgce jedynie na komadrki nowotworowe). Wedtug raportu IMS Institute for Healthcare
Informatics — Global Oncology Trend Report, udziat tego typu terapii w rynku lekdw onkologicznych
wzrést z 11% w 2003 r. do poziomu ponad 50% w 2015 r.

Wedtug raportu IMS Institute for Healthcare Informatics, obecnie w trakcie opracowywania na réznych
etapach rozwoju na swiecie znajduje sie tgcznie ponad 6 200 lekéw. Wsrdd opracowywanych terapii
ponad 2 000 to leki o zastosowaniu onkologicznym (ponad 30%). Szczegdlnie duza liczba
analizowanych rozwigzan znajduje sie w fazie przedklinicznej oraz pierwszej fazie klinicznej (tacznie
blisko 1 400 terapii). Wedtug raportu IMS Institute for Healthcare Informatics, tylko w ciggu ostatnich
10 lat s$wiatowy pipeline onkologiczny firm farmaceutycznych rozszerzyt sie az o 63% i przewiduje sie,
ze ten trend wzrostu bedzie sie utrzymywat. Projekty te tworzg posrednio rynek dla segmentu
ustugowego Selvity.

Rynek partneringowy (licencji na potencjalne leki oryginalne) - rynek segmentu
innowacyjnego

Najwazniejszym rynkiem Selvity jest rynek umdw partneringowych (uméw licencyjnych) zawieranych
pomiedzy firmami biotechnologicznymi a firmami farmaceutycznymi. Jego rosngce znaczenie jest
zwigzane z obecnym modelem innowacji w branzy farmaceutycznej, w ktorym nastepuje coraz
silniejszy podziat na instytucje akademickie — prowadzace badania podstawowe, firmy
biotechnologiczne — wczesny etap badan i rozwoju oraz firmy farmaceutyczne — zaawansowane
badania kliniczne i globalng komercjalizacje leku. Juz blisko potowa przychodéw duzych koncernéw
farmaceutycznych pochodzi z lekdw, ktore zostaty opracowane poza ich laboratoriami. Tworzy to
obszerny rynek projektdw, kupowanych przez duze koncerny od firm biotechnologicznych, nie tylko na
etapie badan klinicznych (co byto charakterystyczne w latach wczesniejszych), ale takze na etapie
przedklinicznym.

Wedtug danych Bloomberga, w 2017 r. zawarto 416 transakcji partneringowych (poréwnywalnie r/r),
z czego 102 transakcje z obszaru onkologii. Jednoczesnie, srednia wartosé kontraktu partneringowego
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(biodollar value) podpisanego w 2017 r. wyniosta US$575m, wzrost o 19% r/r. W 2017 r. $rednie
upfront payment za projekt w | fazie badan klinicznych wynidst US$S93m, w Il fazie badan klinicznych
USS76m, a w Il fazie — US$121m. W obszarze onkologii, transakcje dot. immunoterapii co do zasady
cechujg sie najwyzszymi ptatno$ciami

Rynek outsourcingu - rynek segmentu ustugowego

Swiatowy rynek outsourcingu farmaceutycznego

Przewiduje sie, ze globalny rynek outsourcingu do 2020 r. powinien osiggna¢ wartos¢ 215 mid USD,
przy sredniorocznej stopie wzrostu 8,7%2.

Konkurencja ze strony lekéw generycznych i presja cenowa na rynku opieki zdrowotnej wymaga na
przedsiebiorstwach szukanie oszczednosci na kazdym etapie taricucha wartosci. Outsourcing pewnych
elementéw jest najlepszym przyktadem na optymalizacje kosztéw przy zachowaniu kluczowych
elementéw faricucha wartosci wewnatrz firm. Najczesciej koncerny farmaceutyczne oraz
biotechnologiczne zlecajg produkcje prostych sktadnikdw chemicznych, w tym syntetaza na
zamoéwienie i produkcja kontraktowa. W przypadku outsourcingu kluczowych elementéw taricucha
wartosci, w obawie przed utratg kluczowego IP i przestrzegania zasad ochrony witasnosci
intelektualnej, wybierane sg podmioty zlokalizowane na terenie Europy i Izraela. Dostawcy z Europy
i Izraela s3 dostawcami zaawansowanych rozwigzan, proceséw i technologii wymagajacych duzego
know how i zapewniajgcego wysokie marze.

Swiatowy rynek outsourcingu opracowywania lekéw
W ciggu ostatnich lat Swiatowy przemyst farmaceutyczny stangt w obliczu powaznych wyzwan
biznesowych.

Z powodu wygasania patentéw na leki oryginalne (tzw. klif patentowy) oraz wzrostu kosztéw B+R,
wiele globalnych koncernéw farmaceutycznych przeprowadzito restrukturyzacje kosztowe skutkujgce
m.in. redukcjami wtasnych dziatéw B+R. Dla wiekszosci firm farmaceutycznych gtéwnym celem jest
utrzymanie stabilnego przeptywu lekéw w ich portfolio. Aby tego dokonaé, muszg sie one skupié na
polepszaniu efektywnosci poprzez przyspieszenie procesu opracowywania nowych lekéw oraz ich
rozwoju. W konsekwencji, wzrosto zainteresowanie ustugami $wiadczonymi przez CRO (contract
research organization) i CMO (contract manufacturing organization).

Pomimo obecnej zdolnosci branzy farmaceutycznej do generowania stabilnych przeptywow
pienieznych, w przypadku zakonczenia sie niepowodzeniem obecnie opracowywanych projektow
rozwojowych, branza ta moze zosta¢ narazona na silng presje finansowa, wynikajacg z ryzyka
zwigzanego z wygasaniem duzej liczby patentéw w okresie przypadajacym na lata 2014-2018.

Wedtug Visiongain, w latach 2013-16 srednioroczna stopa wzrostu rynku ustug drug discovery wyniosta
15%. EvaluatePharma prognozuje, ze w latach 2017-22 r. wygasng patenty na leki o tacznej rocznej
sprzedazy na poziomie USS$194mld. Sg to gtéwnie leki biologiczne, dla ktérych pojawiaja sie tarisze
odpowiedniki tzw. leki biopodobne. Dotychczas, najwiekszy ubytek przychoddéw z powodu tzw. klifu
patentowego miat miejsce w 2012 r. (US$37mld), a kolejny jest prognozowany w 2017 (USS23mid),
2018 (USS19mld) i 2019 (US$19mld). Z tego tez powodu, prognozuje sie, ze koncerny farmaceutyczne

2 Global Outlook for the Pharmaceutical Outsourcing Market 2015-2020
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bedg zmuszone do dalszych cie¢ kosztow, jednoczesnie poszukujgc nowych projektdw, ktdre mogtyby
skompensowac spadek sprzedazy lekdw, na ktdre koriczy sie ochrona patentowa. Jest to sytuacja ktéra
powinna sprzyja¢ dalszemu rozwojowi rynku ustug drug discovery. Visiongain spodziewa sie
utrzymania sie dwucyfrowej dynamiki wzrostu rynku drug discovery w nadchodzgcych latach i
prognozuje CAGR tego rynku w latach 2016-20F na poziomie 12%, szacujac ze w 2020 r. rozmiar tego
rynku wyniesie US$S30mld.

Swiatowy rynek outsourcingu opracowywania lekéw, obroty w mid USD, w latach 2010-2025
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Zrédto: Visiongain, “Drug Discovery Outsourcing Market Forecast 2015-2015, Opportunities for Leading
Companies 2016” oraz Kalorama Information, “Outsourcing in Drug Discovery,” April 2016

Znaczacy dostawcy i odbiorcy

Informacja o wiodacych kontrahentach o obrotach przekraczajacych 10% przychoddw ze sprzedazy
ogdétem podana zostata w nocie 6.5 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Selvita S.A. Kluczowi kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem.

2.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
W roku obrotowym 2017 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.4 Dane o zatrudnieniu

W zwigzku z dynamicznym rozwojem w okresie objetym sprawozdaniem Spoétka znaczgco zwiekszyta
zatrudnienie. Zatrudnienie wzrosto z 217 oséb na koniec roku 2016 do 273 oséb na koniec roku 2017.

2.5 Dzialalnos$¢ sponsoringowa i charytatywna

Od czerwca 2016 r. Selvita S.A., w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu, wspiera

dziatanie krakowskiego Stowarzyszenia UNICORN (http://unicorn.org.pl/).
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Stowarzyszenie Wspierania Onkologii UNICORN jest organizacjg, ktéra juz od 1999 roku zajmuje sie
pomocg osobom chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzyszenie prowadzi pierwsze w Polsce
stacjonarne Centrum Psychoonkologii.

Zamierzeniem twdrcéw stacjonarnego Centrum Psychoonkologii Unicorn w Krakowie jest stworzenie
miejsca, w ktérym osoby ze zdiagnozowang chorobg nowotworowg otrzymajg kompleksowe
i profesjonalne wsparcie w prdbie oswojenia choroby onkologicznej i przezwyciezenia szoku
zwigzanego z trudng diagnoza. Dzieki ogromnemu wysitkowi wtozonemu w stworzenie osrodka w
jednym miejscu udato sie zebrac¢ ekspertéw i specjalistéw z rdéznych dziedzin, ktdrzy zapewnia
podopiecznym kompleksowg opieke. Stowarzyszenie UNICORN jest autorem nagradzanych kampanii

spotecznych: ,, Poukfadaj sobie raka”, “Jest miedzy nami chemia”, “Nie tylko leki leczg” oraz “Widzimy
catego cztowieka”.

Selvita S.A. wspiera Stowarzyszenie UNICORN zaréwno finansowo, jak i w formie wolontariatu
pracowniczego. Selvita S.A. byta jednym ze sponsoréw 2 Forum na Rzecz Onkologii, ktére odbyto sie
27 lutego 2017 r. w Centrum Kongresowym ICE Krakdw.

W 2017 r. Selvita S.A. przekazata na cel statutowy Stowarzyszenia UNICORN 15.000 zt.

Ponadto, Selvita S.A. angazuje sie w coroczny krakowski bieg Krakdw Business Run. Po raz pierwszy na
starcie Krakdw Business Run reprezentacja Selvity staneta we wrzesniu 2015 r. Od tego momentu stato
sie to juz tradycjg Selvity, ze co roku we wrzesniu pracownicy biorg udziat w biegu, aby wspomac
podopiecznych Fundacji Jaska Meli ,,Poza Horyzonty” oraz Stowarzyszenia Unicorn. Nie inaczej byto
w 2017 roku, gdy na starcie KBR staneto 8 druzyn Selvity.

Selvita S.A. wspodtpracuje rowniez z Fundacjg Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie
»,O ZDROWIE DZIECKA”. W ramach charytatywnej zbidrki swigtecznej wsrdd pracownikéw Grupy
Selvita w grudniu 2017 r., ufundowany zostat na prosbe Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego zakup
réznorodnych gier edukacyjnych, karcianych i strategicznych do uzytku matych i wiekszych pacjentéow
przebywajacych pod opiekg Szpitala.

Dodatkowo Zarzad Selvita S.A. w ramach darowizny ufundowat zakup 11 sztuk profesjonalnych,
certyfikowanych do uzytku szpitalnego termometrdéw dla personelu pielegniarskiego.

W 2017 r. Selvita S.A. przekazata na rdézne cele sponsoringowe i charytatywne kwote 24.000 zt.

W 2018 r. Zarzad Spotki zamierza podwoié te kwote.

2.6 WyKkorzystanie przez Emitenta wplywow z emisji akcji

W dniu 21 czerwca 2017 r. 327.886 akcji serii G2 zostato zarejestrowanych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. i tego samego dnia zostaty one dopuszczone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Celem emisji akcji serii G2 byta realizacja programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
i kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej Selvita. Akcje serii G2 byty obejmowane po cenie
emisyjnej wynoszacej 1,00 (jeden) ztoty za kazdg akcje, zas wptywy z emisji w kwocie 327.886 zt zostaty
wykorzystane w celu realizacji strategii Spotki, w szczegdlnos$ci w obszarze badan i rozwoju.

Dodatkowo, w dniu 29 sierpnia 2017 r. zostata podjeta uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii H, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci,
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w sprawie dematerializacji akcji Spotki serii H oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym akcji Spétki serii H oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki. Na mocy ww.
uchwaty 2.200.000 akcji serii H byto przedmiotem oferty publicznej, w ktérej Spdtka pozyskata
134.200.000 zt (wszystkie oferowane akcje serii H zostaty objete przy cenie emisyjnej wynoszacej 61 zt
za akcje). Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajgca z przeprowadzonej publicznej
emisji akcji serii H miata miejsce w dniu 16 marca 2018 r. Szczegétowe cele emisji zostaty opisane
w prospekcie emisyjnym akcji serii H Spétki, zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 31 stycznia 2018 r., zgodnie z ktdrym Spdtka zamierza przeznaczy¢ catos¢ wptywdw z emisji
w ramach Segmentu Innowacyjnego na nastepujgce projekty:

— SEL120

— Platforma Terapii Celowanych

— Platforma metabolizmu komérek nowotworowych i immunometabolizmu
— Platforma immunoonkologiczna (w ramach platformy immunologicznej)
— Platforma narzedziowa czasteczek biologicznych.

2.7 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc Selvita S.A.
A) W roku obrotowym

Zawarcie znaczacej umowy

W dniu 9 marca 2017 r. Spotka zawarta umowe z wtoskg firmg farmaceutyczng. Umowa zostata zawarta
na okres trzech lat od 1 kwietnia 2017 roku do 31 marca 2020 roku, a jej wartos¢ wynosi 1.422.000
EUR. Umowa dotyczy realizacji zintegrowanego projektu badawczo-rozwojowego, ktdry bedzie
prowadzony wspdlnie przez Dziat Biologii Kontraktowej i Dziat Chemii Kontraktowej Spofki.

Podanie potencjalnego nowego leku na biataczke pierwszemu pacjentowi
W dniu 17 marca 2017 r. w ramach badania I/l fazy klinicznej prowadzonego w osrodku klinicznym
w Stanach Zjednoczonych pierwszy pacjent otrzymat zwigzek SEL24.

Zawarcie umowy licencyjnej dotyczacej zwiazku SEL24

W dniu 28 marca 2017 Spoétka zawarta globalng umowe licencyjng ze spotkg Berlin-Chemie AG,
wchodzgcg w sktad witoskiej Grupy Menarini, dotyczaca projektu SEL24. W wyniku zawartej umowy
Spoétka otrzymata ptatnosc wstepng w wysokosci 4.776.008 EUR (20.311.884,42 PLN). Ponadto Spotka
otrzyma ptatnosci z tytutu kamieni milowych w przypadku pomysinego rozwoju i komercjalizacji
potencjalnego leku, tantiemy z przysztej sprzedazy potencjalnego leku oraz refundacje przysztych
kosztow badan klinicznych. tgczna wartos¢ umowy wynosi 89.149.308 EUR (379.143.091,99 PLN),
powyzsza kwota jest maksymalng kwotg mozliwg do uzyskania. Wysokosé przychoddw, ktére Spétka
faktycznie uzyska z tytutu umowy, zaleze¢ bedzie od postepu badan klinicznych, powodzenia procesu
rejestracyjnego, faktycznego poziomu kosztéw dalszych prac badawczo-rozwojowych prowadzonych
przez Spoétke oraz poziomu przychoddéw z tytutu sprzedazy potencjalnego leku osigganych przez Grupe
Menarini.

Zmiana istotnej umowy
W dniu 3 maja 2017 r. Selvita S.A., Selvita Inc. oraz Selvita Services sp. z 0.0. zawarty aneks do zlecenia
stanowigcego cze$¢ umowy ramowej z jedng z globalnych firm biotechnologicznych z siedzibg
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w Stanach Zjednoczonych. Aneks zostat zawarty na okres trzech lat, a maksymalna wartos¢ Zlecenia
wynosi 3 110 062,50 USD (12 014 171,44 PLN).

Otrzymanie przez Spoétke istotnego zlecenia

W dniu 18 maja 2017 r. Zarzad Spétki poinformowat o otrzymaniu zlecenia w ramach umowy ramowej
zawartej pomiedzy Spdtka, a jedng z najwiekszych firm farmaceutycznych w Europie. Projekt bedacy
przedmiotem zlecenia bedzie realizowany w okresie 13 miesiecy od jego podpisania i dotyczy realizacji
zintegrowanego projektu badawczo-rozwojowego, a jego warto$¢ wynosi 805.000,00 EUR
(3.397.100,00 PLN).

Zakonczenie subskrypcji akcji serii G2

W dniu 19 czerwca 2017 r. zakonczona zostata subskrypcja akcji serii G2, w ramach ktérej objeto
327.886 akcji serii G2 po cenie emisyjnej rownej 1,00 zt za kazdg akcje. Akcje wyemitowane zostaty
w ramach Programu Motywacyjnego skierowanego do kluczowych cztonkéw kadry menadzerskiej
i pracownikéw Emitenta. Akcje serii G2 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. i dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 czerwca 2017 r.

Zawarcie znaczacej umowy na badania przedkliniczne projektu SEL120

W dniu 22 czerwca 2017 r. Zarzad Spotki poinformowat o zawarciu ze spdtka Aptuit Srl z siedzibg
w Weronie we Wtoszech umowy na wykonanie przez Aptuit wybranych badan przygotowujgcych
projekt SEL120 do wprowadzenia do fazy klinicznej. Szacowane koszty ustug Swiadczonych przez Aptuit
wyniosg 1.892.525,00 EUR (8.024.306,00 PLN, przeliczone kursem 1 EUR= 4,24 PLN) i beda
wspotfinansowane ze srodkédw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu Paristwa.

Objecie akcji w podwyzZszonym kapitale zakladowym sp6iki Ardigen S.A.

W dniu 23 czerwca 2017 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w nastepstwie skierowanej oferty Spétka
ztozyta oswiadczenie o objeciu 18.000 akcji serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym Ardigen S.A.
Akcje w Ardigen S.A. zostaty objete przez Spotke po cenie emisyjnej 82,00 zt za jedng akcje oraz taczng
cene emisyjng 1.476.000 zt (jeden milion czterysta siedemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych).

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ardigen S.A. (rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przez sad rejestrowy miata miejsce w dniu 6 wrzesnia 2017 r.), udziat Spotki w kapitale
zaktadowym Ardigen zmniejszyt sie z61,73% do 51,23%, za$ udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Ardigen S.A. zmniejszyt sie z 64,03% do 57,25%.

Opodzniona informacja w przedmiocie umowy z Nodthera Limited

W dniu 28 lipca 2017 r. Zarzad Spodtki poinformowat o opdznionej informacji poufnej dotyczacej
wypowiedzenia umowy zawartej w dniu 28 lipca 2016 r. z Nodthera Limited z siedzibg w Edynburgu,
ktorej przedmiotem byto zlecenie Spdtce przez Nodthera prac badawczo-rozwojowych w obszarze
badan nad lekami z obszaru schorzen neurodegeneracyjnych i autozapalnych i dalszego rozwoju
programu badawczego SEL212, o ktdrej zawarciu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 25/2016
z dnia 28 lipca 2016 r. Wypowiedzenie Umowy nastgpito, ze skutkiem na dzien 28 lipca 2017 r.
Jednoczesnie, uwzgledniajac pozytywne wyniki dotychczasowych prac, Nodthera wyrazita wole
dalszych rozméw w przedmiocie kontynuacji prac nad projektem SEL212 w zakresie objetym Umowa.
Niezwtocznie po otrzymaniu wypowiedzenia Umowy Spdtka podjeta rozmowy z Nodtherg, ktorych
celem byto przedtuzenie wspodtpracy obu spétek. W dniu 27 lipca 2017 r. Spdtka zawarta z Nodthera
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umowe wspotpracy na okres trzech lat, w ramach ktdérej Nodthera ztozyta zlecenie Spdtce na
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad projektem SEL212.

Ogloszenie strategii Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na lata 2017-2021

W dniu 2 sierpnia 2017 r. Zarzad Spotki ogtosit przyjecie Strategii Grupy Selvita na lata 2017-2021. Nowa
Strategia zostata ustalona w zwigzku z zakonczeniem cyklu inwestycyjnego oraz dynamicznym
rozwojem Spotki. Zarzad Spoétki podjat decyzje o wyborze strategii generowania wiekszej wartosci
dodanej poprzez samodzielne finansowanie wczesnych faz badan klinicznych nad nowymi
potencjalnymi lekami. Dzieki realizacji Strategii Spétka powinna osiggna¢ nastepujace cele biznesowe:

— podpisanie kontraktu partneringowego na dalszy rozwéj i komercjalizacje czgsteczki SEL120
w |l fazie badan klinicznych, na warunkach kilkakrotnie lepszych niz w przypadku kontraktu na
SEL24;

— samodzielny rozwdj i sprzedaz jednego projektu rocznie w latach 2018-20, w tym: w roku 2018
w obszarze terapii celowanych w fazie odkrycia lub przedklinicznej, w roku 2019 w obszarze
metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu w fazie przedklinicznej lub
klinicznej, w roku 2020 w obszarze immunoonkologii w fazie klinicznej;

— dalszy dynamiczny wzrost przychoddw i zwiekszanie rentownosci w segmencie ustugowym;

— wzrost kapitalizacji Spotki powyzej 2 mid PLN.

Zawarcie umowy z Leukemia & Lymphoma Society

W dniu 7 sierpnia 2017 r. z Leukemia & Lymphoma Society, najwiekszg na swiecie fundacjg wspierajgca
walke z nowotworami krwi, umowy ktérej przedmiotem jest rozwdj programu SEL120, poprzez
strategiczng wspotprace w zakresie dalszych badan fazy przedklinicznej oraz | fazy klinicznej czasteczki
SEL120, w obszarze ostrej biataczki szpikowej AML oraz innych potencjalnych wskazaniach
terapeutycznych w obszarze nowotwordéw uktadu krwiotwdrczego. Zgodnie z postanowieniami
Umowy, LLS zobowigzat sie do zapewnienia Spdtce wsparcia finansowego w kwocie do 3,25 min USD
(11.698.375 PLN przeliczonych po kursie 1 USD = 3,5995 PLN) az do etapu dostarczenia raportu | fazy
badan klinicznych (faza eskalacji dawki), co odpowiada potowie budzetu przewidzianego na rozwdj
programu SEL120 do konca fazy | badan klinicznych, ktérego wyptata zalezna bedzie od osigganych
kamieni milowych w rozwoju projektu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 29 sierpnia 2017 r.

W dniu 29 sierpnia 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na ktédrym podjeta
zostata m.in. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji
akcji zwyktych na okaziciela serii H, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci, w sprawie dematerializacji akcji Spotki serii H oraz ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki serii H oraz w sprawie zmiany Statutu
Spoétki. Zgodnie z brzmieniem uchwaty Spdtka przewiduje emisje 2.200.000 nowych akcji Spotki
z wyfaczeniem prawa poboru, ale rdwnoczesnie zastrzega preferencje dla akcjonariuszy Spétki przy
przydziale nowych akcji pozwalajgcg na utrzymanie dotychczasowego zaangazowania kapitatowego
w Spétce. Srodki z emisji maja byé przeznaczone na realizacje Strategii Grupy Selvita na lata 2017-2021.

Powolanie Komitetu Audytu
W dniu 31 sierpnia 2017 Zarzad Spétki poinformowat o powotaniu w dniu 30 sierpnia 2017 r. przez

Rade Nadzorczg Spétki Komitetu Audytu. W jego sktad weszli nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spoftki:
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1) Pan Rafat Chwast — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Pan Piotr Romanowski — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Pan Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu,
4) Pan Wojciech Chabasiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Zlozenie wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego przez KNF

W dniu 4 wrzesnia 2017 r. Zarzad Spétki poinformowat o ztozeniu w Urzedzie Komisji Nadzoru
Finansowego wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego Spétki sporzadzonego w zwigzku z ofertg
publiczng do 2.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H Spoétki o wartosci nominalnej 0,40 zt kazda,
oraz w celu ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. do 2.200.000 akcji serii H oraz
do 2.200.000 praw do akcji serii H.

Zawarcie znaczacej umowy dotacji z Ministerstwem Rozwoju

W dniu 14 wrzes$nia 2017 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy pomiedzy Ministerstwem
Rozwoju, a Spotkg o dofinansowanie projektu pt. Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego
Innowacyjnych Lekdw Selvita S.A. Wartos¢ catkowita projektu netto wynosi 74 899 760 zt, natomiast
wartos¢ dofinansowania w ramach zawartej umowy wyniosta 33 704 892 zt. Planowane Centrum B+R
ma fundamentalne znacznie dla realizacji Strategii Rozwoju Grupy na lata 2017-2021. Jego budowa
pozwoli zwiekszy¢ skale projektow innowacyjnych Spoétki, co jest niezbedne do przeprowadzenia
zaplanowanych prac w ramach platform badawczych.

Zawarcie umowy Kkredytu inwestycyjnego

W dniu 29 wrzes$nia 2017 r. Zarzad Spétki poinformowat o zawarciu w dniu 28 wrzesnia 2017 r. umowy
kredytu inwestycyjnego pomiedzy Spdtka a Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie Spoétce przez PKO BP SA kredytu inwestycyjnego
w wysokosci do 24 398 662,50 PLN, ale nie wiecej niz 36,18% wartosci naktadéw netto projektu pn.:
Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych Lekdow SELVITA S.A., realizowanego na
terenie nieruchomosci potozonej w Krakowie, przy ul. Podole. Srodki pochodzace z kredytu Spétka
zamierza przeznaczy¢ na finansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg ww. projektu.

Czasowe wstrzymanie badan klinicznych w ramach projektu SEL24 przez FDA

Spoétka poinformowata w dniu 6 pazdziernika 2017 r. o wptynieciu do Spoétki informacji od
amerykanskiej Agencji ds. Zywnoéci i Lekéw (ang. Food and Drug Administration), nakazujacej
zawieszenie badania klinicznego SEL24 fazy I/1l prowadzonego w Stanach Zjednoczonych z udziatem
pacjentéw cierpigcych na ostrg biataczke szpikowa.

Zawarcie znaczacej umowy dotacji z NCBiR

W dniu 10 pazdziernika 2017 r. wptyneta do Spétki informacja o zawarciu umowy pomiedzy
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a Spétkag o dofinansowanie projektu pt. Rozwéj innowacyjnych
bibliotek screeningowych znakowanych DNA do odkrywania innowacyjnych terapeutykow w leczeniu
chordéb cywilizacyjnych. Catkowita wartosé projektu netto wynosi 15 431 675,00 zt, natomiast wartosc¢
dofinansowania wyniosta 10 701 909,02 zt. Celem projektu jest opracowanie i wprowadzenie do
dziatalnosci Spotki innowacyjnych bibliotek znakowanych DNA (ang. DNA-encoded libraries, ktéore
znajdg zastosowanie w procesie odkrywania innowacyjnych lekdw o potencjale terapeutycznym

w leczeniu chordb cywilizacyjnych.
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Powolanie Czlonka Zarzadu
W dniu 29 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 grudnia
2017 r. Edyty Jaworskiej do Zarzadu Spétki i powierzenia jej funkcji Cztonka Zarzadu.

Zawarcie znaczacej umowy dotacji z NCBiR

W dniu 12 grudnia 2017 r. wptynefa do Spétki informacja o zawarciu umowy pomiedzy Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, a Spétkg o dofinansowanie projektu pt. Nowa generacja immunoterapii
nowotwordw oparta o aktywacje odpowiedzi immunologicznej pacjentéow. Wartos¢ catkowita projektu
netto wynosi 44 008 846,23 zt, natomiast wartos¢ dofinansowania wyniosta 29 971 454,63 zt.

Wznowienie badania klinicznego w ramach projektu SEL24

W dniu 15 grudnia 2017 r. do Spétki wptyneta informacja od amerykarskiej Agencji ds. Zywnosci
i Lekéw, o wyrazeniu zgody na wznowienie badania klinicznego SEL24 fazy I/1l, prowadzonego
w Stanach Zjednoczonych z udziatem pacjentdw cierpigcych na nawrotows i/lub oporng na leczenie
postac ostrej biataczki szpikowej.

B) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Otrzymanie zlecenia w ramach umowy znaczacej

Spétka poinformowata, ze w dniu 17 stycznia 2018 r. powzieta wiadomos¢ o otrzymaniu przez Selvita
S.A,, Selvita Inc. oraz Selvita Services sp. z 0.0. zlecenia od jednej z globalnych firm biotechnologicznych
z siedzibg w Stanach Zjednoczonych w ramach umowy ramowej, jaka zostata zawarta pomiedzy ww.
stronami w dniu 6 maja 2015 r. Nowe Zlecenie (zastepujgce wczesniejsze zlecenie) zostato zawarte na
czas nieokreslony, a jego warto$¢ w przeliczeniu na 12 miesiecy wynosi 1.410.000 USD (4.820.790 PLN
przeliczonych po kursie 1 USD=3,4190 PLN).

Zawarcie umow lock-up na akcjach Spotki

W dniu 23 stycznia 2018 r., w zwigzku z ofertg publiczng do 2.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
H, zostaty zawarte umowy lock-up pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spétki, a VESTOR Domem Maklerskim
S.A. oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., a takze umowa o ograniczeniu emitowania i rozporzadzania
akcjami Spétki zawarta pomiedzy Spoétka, a VESTOR Domem Maklerskim S.A. oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego Spoiki przez KNF

W dniu 31 stycznia 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spoétki, ktéry
zostat sporzadzony w zwigzku z emisjg z wytgczeniem prawa poboru w drodze oferty publicznej do
2.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,40 zt kazda oraz zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji oferowanych oraz do 2.200.000 praw do akcji oferowanych.

Przydziatl Akcji Serii H

W dniu 26 lutego 2018 r. Zarzad Spétki poinformowat o przydziale wszystkich 2.200.000 akgji serii H,
w tym w Transzy Inwestoréw Indywidualnych przydzielonych zostato 27.435 (dwadziescia siedem
tysiecy czterysta trzydziesci pie¢) akcji, zas w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych przydzielonych

zostato 2.172.565 (dwa miliony sto siedemdziesiagt dwa tysigce pieéset sze$édziesigt piec) akcji.
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Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Selvita S.A.

W dniu 16 marca 2018 r. nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki. Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki wynosi 6.388.491,60 zt. Zmiana
wysokosci kapitatu zaktadowego jest zwigzana z podwyiszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
przeprowadzonym w ramach publicznej emisji akcji serii H.

2.8 Planowany rozwdj Selvita S.A.

Segment Innowacyjny

Selvita S.A. w 2018 r. planuje kontynuowac¢ dynamiczny rozwdj w obszarze badan nad nowymi lekami
wykorzystujgc do tego przede wszystkim srodki pozyskane z emisji akcji przeprowadzonej w lutym
2018 r., co wpisuje sie w ogtoszong w sierpniu 2017 r. Strategie Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2017-
2021.

Segment ustugowy

W tym obszarze Selvita S.A. przewiduje organiczny wzrost polegajacy na dalszym zwiekszaniu udziatu
kontraktéw typu FTE (full time equivalent) oraz projektow zintegrowanych w wolumenie sprzedazy,
wzroscie przychoddéw i dostosowanym do tego wzroscie zatrudnienia i powiekszaniu przestrzeni
laboratoryjnej.

Nowe inicjatywy
W sierpniu 2017 r. Spétka opublikowata nowg Strategie Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2017-2021.
Dzieki realizacji Strategii Spdtka powinna osiggnac¢ nastepujace cele biznesowe:

— podpisanie kontraktu partneringowego na dalszy rozwdj i komercjalizacje czgsteczki SEL120
w |l fazie badan klinicznych, na warunkach kilkakrotnie lepszych niz w przypadku kontraktu na
SEL24;

— samodzielny rozwdj i sprzedaz jednego projektu rocznie w latach 2018-20, w tym: w roku 2018
w obszarze terapii celowanych w fazie odkrycia lub przedklinicznej, w roku 2019 w obszarze
metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu w fazie przedklinicznej lub
klinicznej, w roku 2020 w obszarze immunoonkologii w fazie klinicznej;

— dalszy dynamiczny wzrost przychoddw i zwiekszanie rentownosci w segmencie ustugowym;

— wazrost kapitalizacji Spétki powyzej 2 mid PLN.

Istotng inicjatywg Grupy Selvita jest rdwniez budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego
Innowacyjnych Lekéw. Spétka nabyta dziatke budowlang zlokalizowang w granicach Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej przy ul. Podole nieopodal obecnych laboratoriow znajdujgcych sie
w Jagiellonskim Centrum Innowacji. Spétka obecnie przygotowuje sie do wytonienia Generalnego
Wykonawcy Inwestycji. Zgodnie z warunkami zapytania ofertowego, ukoriczenie rob6t budowalnych
powinno nastgpi¢ w terminie 13 miesiecy od terminu ich rozpoczecia. Zakonczenie budowy Centrum
Rozwoju Lekdw Innowacyjnych planowane jest na pierwszy kwartat 2019 r.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wobec tak postawionych celow Spoétka planuje w latach 2017-2021 wydatki inwestycyjne w wysokosci
ok. 390 mIn PLN, z czego ok. 290 mIn PLN bezposrednio w rozwdj projektdw innowacyjnych, tj. SEL120,
czgsteczek z obszaru terapii celowanych, metabolizmu komdrek nowotworowych
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i immunometabolizmu, immunoonkologii oraz platformy do rozwoju R&D w obszarze lekéw
biologicznych (finansowanie z wykorzystaniem dotacji, Srodkéw wtasnych oraz zewnetrznych, w tym
134,2 min PLN z emisji akcji H), a kolejne 73 mIn PLN posrednio, tj. w budowe Centrum Rozwoju Lekéw
Innowacyjnych (dotacje — wartos¢ dofinansowania dla budowy Centrum R&D wyniosta 33.704.892 zi,
srodki witasne, kredyty bankowe). Pozostate wydatki inwestycyjne, w tym inwestycje w obszarze
segmentow ustug i bioinformatyki, zostang sfinansowane za pomoca $rodkéw wtasnych i dotacji.

3 WAZNIE]JSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W 2017 r. Selvita S.A. kontynuowata wszystkie projekty badawcze, zaréwno te,
w ktore inwestuje wtasne srodki, jak i realizowane z zewnetrznymi partnerami, takie jak Platforma
Metabolizmu Komérek Nowotworowych we wspodtpracy z Merck.

Platforma Terapii Celowanych (TTP)

SEL24

Celem projektu jest opracowanie nowej terapii ostrej biataczki szpikowej w oparciu o czgsteczke SEL24.
Mechanizm dziatania tej czgsteczki polega na selektywnym zahamowaniu kinaz PIM i FLT3, kluczowych
w procesie nowotworzenia. Projekt znajduje sie na etapie badan klinicznych. Pierwsze podanie leku
SEL24 choremu na ostrg biataczke szpikowag miato miejsce w Stanach Zjednoczonych, w badaniu
klinicznym fazy /11, o czym Spétka poinformowata dnia 17 marca 2017 r.

Réwniez w marcu 2017 r. zostata zawarta globalna umowa licencyjna pomiedzy Selvita S.A. a Berlin-
Chemie AG, spo6tka grupy Menarini. Na mocy tej umowy Spoétka udzielita grupie Menarini wytgcznej
licencji na dalsze badania, rozwéj, wytwarzanie i komercjalizacje SEL24 na catym sSwiecie. Selvita
otrzymata od Menarini ptatnos¢ wstepna i jest upowazniona do otrzymywania ptatnosci za osiggniecie
poszczegdlnych kamieni milowych w rozwoju SEL24 oraz tantiem z przysztej sprzedazy potencjalnego
leku.

W pazdziernika 2017 r. Spétka zostata poinformowana o czasowym wstrzymaniu badania klinicznego
(ang. clinical hold) przez amerykanska Agencje ds. Zywnosci i Lekdw (ang. Food and Drug
Administration) w wyniku zdarzen niepozadanych, ktére wystgpity w trakcie badania i wymagaty
szczegotowej analizy. Spotka, w uzgodnieniu z FDA i we wspotpracy z grupg Menarini, opracowata dla
FDA kompletng odpowiedZ z zatgcznikami, ktére zawieraty m.in. wyczerpujaca analize dotychczas
uzyskanych danych, dotyczacych bezpieczeristwa stosowania SEL24, a takze aktualizacje dokumentéw
kluczowych w dalszym prowadzenia badania, m.in. protokotu badania i Broszury Badacza (Investigator
Brochure). Kompletna odpowiedZ zostata ztozona w FDA w listopadzie 2017 r. Po analizie tej
odpowiedzi i catej dokumentacji, dostarczonej przez Spotke, agencja FDA dnia 15 grudnia 2017 r.
wydata zgode na wznowienie badan klinicznych.

Réwniez w grudniu 2017 r. podczas corocznej konferencji ASH (American Society of Hematology)
w Stanach Zjednoczonych przedstawiciele Spétki, spotkali sie z lekarzami prowadzacymi pacjentéw
w poszczegdlnych osrodkach klinicznych. Celem spotkania byto m.in. oméwienie wynikéw analizy
danych bezpieczenstwa oraz zmian, wprowadzonych w protokole i pozostatej dokumentacji badania
klinicznego, a takze przygotowanie zespotéw w osrodkach do wznowienia badania. Spétka planuje
dotgczenie dwdéch nowych renomowanych osrodkéw klinicznych w USA do trzech dotychczasowych,
ktére dotad aktywnie uczestniczyty w badaniu fazy I/Il leku SEL24. Spétka przewiduje uzyskanie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017 28/61



pierwszych pozytywnych opinii komisji etycznych (Institutional Review Board, IRB) w poszczegdlnych
osrodkach w pierwszym kwartale 2018 r., a nastepnie wznowienie rekrutacji pacjentéw do badania
i wznowienie dawkowania SEL24.

Selvita kontynuowata réwniez we wspodtpracy z grupg Menarini badania translacyjne, ktérych celem
jest identyfikacja nowych obszaréw terapeutycznych, rozwéj markeréw umozliwiajgcych selekcje
pacjentéw w celowanym podejsciu terapeutycznym i markeréw umozliwiajgcych sledzenie aktywnosci
zwigzku na poziomie molekularnym u pacjentéw, ktérym podano zwigzek.

SEL120

SEL120 jest projektem, ktdorego celem jest rozwdj nowych, selektywnych inhibitoréw kinazy CDKS8,
skutecznych w leczeniu schorzen onkologicznych. Czgsteczka SEL120, ktéra zostata wybrana jako
kandydat do badani klinicznych charakteryzuje sie wysokim powinowactwem do kinazy CDKS,
selektywnoscig, skutecznoscig przeciwnowotworowg w badaniach in vitro i in vivo oraz nowym
molekularnym mechanizmem dziatania. Badania farmakologiczne in vivo pokazaty korzystny profil PK i
wysokg biodostepnos$é po podaniu doustnym. Czasteczka jest rowniez dobrze tolerowana in vivo
w przewidywanych dawkach terapeutycznych. W roku 2017 rozpoczeto badania w ramach umowy
zawartej z firmg Aptuit, ktdrej celem jest przygotowanie projektu do wprowadzenia do badan
klinicznych. Zakres badan obejmuje przygotowanie substancji pod wzgledem chemicznym, jego
produkcje i kontrole, rozwdj metod analitycznych i ich walidacje, badania bezpieczenstwa,
farmakokinetyczne oraz toksykologiczne w dwéch gatunkach zwierzat. W roku 2017 nie nastgpity
nieprzewidziane okolicznosci, majgce wptyw na harmonogram prac, ktéry zaktada ztozenie wniosku
IND potrzebnego do rozpoczecia badan klinicznych do korica 2018 r.

W roku 2017 projekt SEL120 zostat doceniony przez fundacje Leukemia & Lymphoma Society
wspierajgcg walke z nowotworami krwi, ktéra po kilku etapowej ewaluacji projektu zdecydowata sie
na strategiczng wspodtprace w zakresie badan przedklinicznych i | fazy klinicznej EL120. W dniu 7
sierpnia 2017 r. spotka zawarta z fundacjg umowe, na mocy ktérej poza wsparciem merytorycznym,
Selvita ma otrzymacé dofinansowanie do prowadzonych badai w kwocie do US$3.25m. W zamian LLS
jest uprawniona do otrzymania ptatnosci w postaci kamieni milowych itantiem, w przypadku
wprowadzenia leku do sprzedazy. Dodatkowo kontynuowano prace translacyjne, ktorych celem jest
rozszerzenie wskazan terapeutycznych o dodatkowe schorzenia hematoonkologiczne, nowotwory lite
oraz choroby sieroce. W tym celu badano mechanizm dziatania zwigzku, markery wrazliwosci oraz
markery farmakodynamiczne. Badania te potwierdzity innowacyjny mechanizm dziatania, ktory
umozliwia celowanie zwigzkiem w komérki biataczkowe o charakterze macierzystym. Obecne metody
leczenia nie umozliwiajg skutecznego celowania w ten typ komdrek biataczkowych. Obecnos¢ komérek
macierzystych jest niezaleznym czynnikiem przewidujgcym szybkie nawroty choroby oraz niska
przezywalnosé¢ pacjentéw z biataczkami. Nowe strategie wykorzystujgce unikalny mechanizm dziatania
SEL120 na nowotworowe komorki macierzyste, szczegdlnie w racjonalnych kombinacjach z
chemioterapeutykami, sg powszechnie uwazane jako jedne z najbardziej obiecujgcych kierunkéw,
ktore mogg doprowadzi¢ do catkowitych wyleczen w biataczkach. Wyniki badan uzyskane w modelach
biataczkowych sg jedna z podstaw tworzonego protokotu badan fazy I/1l badan klinicznych.

Ze wzgledu na poznany mechanizm dziatania kontynuowane byty réwniez prace nad zastosowaniem
zwigzku w kombinacjach z immunoterapia opartg na zahamowaniu receptora PD-1. Badania in vivo
potwierdzity skutecznos¢ przeciwnowotworowg badanych kombinacji, ktéra korelowata ze zwiekszona
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aktywacjg komodrek uktadu odpornosciowego i wzrostem poziomu cytokin o aktywnosci
przeciwnowotworowe;.

Pozostate projekty w ramach platformy TTP

W ramach platformy TTP prowadzone sg prace nad kilkoma nowymi projektami, ktérych celem jest
rozwdéj nowych czasteczek celujgcych w szlaki i mechanizmy onkogenne w komérkach
nowotworowych. Strategicznie najwazniejsze projekty, obecnie rozwijane w ramach platformy,
wykorzystujg zjawisko syntetycznej letalnosci ,synthetic lethality” oraz projekty ktérym celem jest
rozwdj czasteczek celujagcych w enzymy wptywajace na epigenetyke komérek nowotworowych.

Obszarem szczegdlnego zainteresowania sg nowotwory lite niosgce mutacje onkogenne w genach
kodujgcych biatka kompleksu SWI/SNF. Jednym z ujawnionych celéw molekularnych do inhibicji
farmakologicznej jest biatko BRM/SMARCA?2. Inhibicja tego biatka jest szczegdlnie skuteczna
w kontekscie mutacji SMARCA4, ktérej czestotliwos¢ przekracza 8% w nowotworach ptuc NSCLC.
W wyniku badan przesiewowych zidentyfikowano pierwsze zwigzki aktywne, ktore beda rozwijane
badan w kierunku zwigzku wiodgcego.

Dodatkowo w ramach platform prowadzono dalsze prace badawczo-rozwojowe nad nowymi
inhibitorami w fazie zaawansowanych czasteczek wiodacych. Prace te obejmowaty badania
translacyjne, ktérych celem byto potwierdzenie unikalnego mechanizmu dziatania w onkologii
i immunoonkologii. Pozostate cele molekularne oraz postep w projektach nie s podawane do
informacji ze wzgledu na otoczenie konkurencyjne.

Platforma immunoonkologiczna (10)
Strategia Platformy Immunoonkologicznej zaktada mobilizacje uktadu odpornosciowego za pomoca

matoczasteczkowych terapeutykéw pobudzajgcych system immunologiczny pacjenta do rozpoznania
raka i uwrazliwienie komodrek nowotworowych na atak immunologiczny. Projekty
immunoonkologiczne Selvity celujg w biatka i sciezki sygnatowe, ktére mogg przeksztatci¢ oporne na
dotychczasowg immunoterapie inhibitorami punktéw kontrolnych ,zimne”, agresywne guzy
w nowotwory ,,gorgce” podatne na leczenie. Obecnym gtéwnym obszarem prac badawczych Spétki sg
szlaki sygnalizacyjne zalezne od biatka STING wykorzystujgce naturalne prozapalne mechanizmy
obronne uktadu odpornosciowego sprzyjajgce rozpoznaniu i selektywnemu zniszczeniu nowotworu.
Posiadajg one takze potencjat szczepionki nowotworowej zabezpieczajgcej przed nawrotem choroby.
Selvita zidentyfikowata serie matoczasteczkowych bezposrednich agonistéw STING i obecnie jest na
etapie ich optymalizacji do struktury wiodacej (ang. hit-to-lead). Substancje odkryte przez Selvite
posiadajg unikalng budowe chemiczng odmienng od znanych agonistéw STING i potwierdzong
aktywnos¢ immunomodulujgcg w ludzkich komérkach pierwotnych uktadu odpornosciowego. Spétka
planuje pilotowe badania in vivo skutecznosci terapeutycznej w 2018 r. dla agonistéw STING. Selvita
rozwija takze projekty celujgce w poufne, nowatorskie cele molekularne ze szlakéw aktywacji
limfocytéw T zaleznych od TCR oraz w sensory kwaséw nukleinowych. Rozwijane substancje posiadajg
potencjat lekdw pierwszych w swojej klasie (ang. first-in-class) i s3 we wczesnej fazie odkrywania.

Planowane sg réwniez kolejne inicjatywy badawcze z wykorzystaniem bibliotek przesiewowych
kodowanych DNA.
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Platforma metabolizmu komorek nowotworowych i immunometabolizmu (CMIM)
W maju 2017 projekty z zakresu metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu
zostaty zgrupowane w dedykowanej platformie badawczej.

W obszarze metabolizmu komdérek nowotworowych spétka prowadzi zaréwno projekty wewnetrzne,
jak i we wspétpracy z firmg Merck Serono.

Celem dtugofalowej wspotpracy z Merck Serono, ktéra trwa od roku 2013, jest opracowanie nowych
lekéw onkologicznych dziatajgcych na kolejne cele biologiczne zwigzane z zaburzonymi szlakami
metabolicznymi w komadrkach nowotworowych (cancer metabolism). Uzaleznienie od konkretnych
szlakéw metabolicznych (np. glutaminolizy czy glikolizy) jest cechg wielu typow nowotwordw,
w zwigzku z tym farmakoterapia tego rodzaju ma potencjalnie bardzo szerokie zastosowanie. We
wspotpracy z partnerem wyselekcjonowanych zostato kilka celéw biologicznych (nieujawnione),
a prowadzone prace badawcze sg na réznych stopniach zaawansowania (od walidacji targetow do
optymalizacji struktur wiodacych). Projekt, oprécz finansowania, posiada wsparcie merytoryczne
i infrastrukturalne od  partnera, bedacego dziatem badawczo-rozwojowym  jednego
z 25 najwiekszych $wiatowych koncernéw farmaceutycznych. Prowadzone prace badawcze
przebiegajg zgodnie z harmonogramem, jednak dalsze szczegdty projektu objete sg tajemnica
handlowa.

Trwajacy obecnie (od 2016) kontrakt jest przedtuzeniem wczesniejszego (2013-2015). W nowym
formacie wspétpracy wyodrebniono zespdt dedykowany odkrywaniu i walidacji nowych celéw
molekularnych w obszarze metabolizmu nowotworéw, ktére zasilajg projekt w kolejnych etapach.
Obecnie trwa praca nad kilkoma potencjalnymi nowymi celami biologicznymi. W ramach projektu
wewnetrznego platformy CMIM, ktérego celem jest kluczowe w procesie nowotworzenia, zaréwno
w przypadku guzoéw litych jak i nowotworédw hematologicznych, biatko SHMT2, uzyskano czasteczki
hamujgce aktywnosé enzymu w nM zakresie stezen. Specyficznos¢ i efektywnos¢ inhibicji zostata
potwierdzona w modelach komdrkowych. Wstepne analizy potwierdzajg korzystng sytuacje zwigzang
z otoczeniem konkurencyjnym i dotyczaca ochrony praw intelektualnych. Trwajg prace majgce na celu
walidacje efektywnosci wybranej strategii terapeutycznej w zwierzecych modelach nowotwordéw.

Celem pozostatych projektdw w obszarze immunometabolizmu jest rozwdj nowatorskich
immunoterapeutykow na bazie rozwigzan, ktére przezwyciezajg ograniczenia obecnych terapii i daja
szanse spersonalizowanego, celowanego leczenia pacjentdw z agresywnymi, opornymi na terapie
nowotworami. Immunoterapia pozwala mobilizowaé¢ ukfad odpornosciowy i wykorzysta¢ jego
potencjat do specyficznego niszczenia komdrek rakowych, przy jednoczesnym braku toksycznosci
wzgledem niezmienionych nowotworowo tkanek.

W 2017 badania w obrebie platformy byty skupione na celach molekularnych z tzw. Sciezki
adenozynowej. Adenozyna jest jednym z gtéwnych mikrosrodowiskowych czynnikéw
immunosupresyjnych odpowiedzialnych za ucieczke immunologiczng guza. Zahamowanie zaréwno
produkcji adenozyny przez komérki nowotworu (enzymy CD39/CD73), jak i jej efektow po stronie
komoérek odpornosciowych (receptory A2A/B) jest zwalidowang w wielu modelach nowg strategia
terapeutyczna.

W 2017 roku trwata bardzo intensywna praca nad nowymi dualnymi antagonistami receptoréw
A2A/A2B. Zaowocowata ona otrzymaniem aktywnych substancji o tym profilu dziatania (aktywnos$¢
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w pikomolowym zakresie stezen). Ich potencjat terapeutyczny potwierdzony zostat w pilotowych
badaniach in vivo, gdzie zaobserwowano zahamowanie wzrostu guza oraz dawkozalezne efekty
zwiekszenia infiltracji komdrek odpornosciowych (np. limfocytéw T CD8+ czy komdrek natural killer)
do guza. Obecnie trwajg zaawansowane badania nad opracowaniem optymalnej kombinacji
opracowanych zwigzkéw z dostepnymi standardami leczenia w celu przeprowadzenia badan
klinicznych (dopuszczone inhibitory immunologicznych punktéw kontrolnych, chemioterapia).
Réwnolegle prowadzone s3g prace nad odkryciem nowych inhibitorow enzyméw szlaku
adenozynowego. W 2017 roku prowadzono ekspansje chemiczng zwalidowanych, nowych
i patentowalnych aktywnych zwigzkéw (hitéw). W roku 2018 planowane jest przedstawienie badan
potwierdzajgcych skutecznosc terapeutyczng serii chemicznych w modelach zwierzecych.

INNE PROJEKTY

Oprdcz powyzszych Selvita S.A. prowadzita w roku 2017 réwniez inne projekty badawczo-rozwojowe
w ramach powyzej zaprezentowanych platform, ktdrych szczegdty i aktualny postep prac beda
przekazywane na biezgco w ramach postepu prac.

4 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalnosc¢ Selvita S.A., jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdéw ryzyka moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki finansowe Spétki oraz moze skutkowaé utratg czesci
lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym
takze i te, ktérych Emitent nie jest obecnie swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze
wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
oraz mogaq skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia operacyjng Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych
panstw, do ktérych kierowane sg ustugi i produkty Spotki. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe uzyskane przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna
i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej
wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez
Emitenta celdw. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie jednego lub wielu czynnikow makroekonomicznych
moze wptyngé negatywnie na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Selvita S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, swoje produkty kierujgc gtéwnie do odbiorcéw
miedzynarodowych. Jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian regulacji w polskim
i unijnym otoczeniu prawnym, jak tez w otoczeniu prawnym tych krajow, w ktérych dziatalnosé
prowadzg jego klienci. Regulacje prawne w Polsce ulegajg czestym zmianom, a przepisy prawa nie sg
stosowane przez polskie sady oraz organy administracji publicznej w sposdb jednolity. Niektére budza
watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznos¢, co rodzi ryzyko natozenia kar
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administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewfasciwej wyktadni prawnej. Zakres
oddziatywania ryzyk zwigzanych z otoczeniem prawnym ulegt w ostatnich latach znacznemu
poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku,
w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjg¢ i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz acquis
communautaire (zestaw praw i obowigzkéw, w tym orzecznictwo Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci, ktére wigzg wszystkie panistwa cztonkowskie UE). Przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Selvita S.A., ktére w ostatnich latach ulegaty czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe. Zaréwno wyzej wymienione zmiany, jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na realizacje
celéw zatozonych przez Emitenta.

Selvita S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ w sferze szczegdtowych regulacji prawnych, w duzej mierze
dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw
finansowych Emitenta ma dopuszczenie do obrotu innowacyjnych lekéw rozwijanych przy udziale
Emitenta. Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co oznacza, ze
podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na obszarze wszystkich
panstw cztonkowskich UE. Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna zmiana tej regulacji w przysztosci
wptynie niekorzystnie na mozliwos¢ dopuszczenia do obrotu lekéw, nad ktorymi badania prowadszi
Selvita S.A. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta i jego Grupy musi spetniac
wymagania certyfikatéw oraz dyrektyw unijnych. Nie jest wykluczone, ze UE wprowadzi np. dodatkowe
normy techniczne, ktérych spetnienie okaze sie dla Spdtki koniecznoscia. Istnieje wiec ryzyko
niekorzystnych zmian przepisdw lub ich interpretacji w przysztosci. Selvita S.A. zaktada, ze opracowane
przez nig leki bedg rejestrowane réwniez na rynkach poza UE. Oznacza to wystgpienie podobnych jak
wyzej ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych krajach.

Przychody Emitenta w przewazajgcej mierze zalezg od wspodtpracy badz tez ustug swiadczonych na
rzecz miedzynarodowego przemystu farmaceutycznego. W zwigzku z tym przyszty sukces Spétki jest
bezposrednio zalezny od sukcesu przedsiebiorstw w tej branzy. Na catym sSwiecie, przemyst
farmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia regulacyjnego oraz zwiekszenia nadzoru wtadz,
wymagajacych coraz wiekszych gwarancji bezpieczenstwa i skutecznosci produktéw leczniczych.
Urzedy nadzorujace firmy farmaceutyczne, naktadajg nowe, ucigzliwe wymagania pod wzgledem ilosci
danych potrzebnych do wykazania skutecznosci i bezpieczedstwa produktu, co zmniejsza liczbe
zatwierdzanych produktéw. Ponadto produkty juz wprowadzone do obrotu s3 poddawane
regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do korzysci. PdZne odkrycie problemdéw
niewykrytych w fazie badan moze doprowadzi¢ do ograniczen w obrocie, zawieszenia lub wycofania
z rynku, oraz ryzyka wystgpienia dziatan prawnych.

Wystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym i ubezpieczen spotecznych

Jednym z czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta s3: zmiany systemu
podatkowego i przepisdw podatkowych oraz przepiséw dotyczacych ubezpieczen spotecznych. Istnieje
ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie mniej korzystne
dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposéb bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Spétki.
Ponadto wiele z obecnie obowigzujacych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych
w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Moze to powodowac réznice
interpretacyjne pomiedzy Emitentem, a organami skarbowymi. Nie mozna wiec wykluczy¢ ryzyka, ze
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zeznania podatkowe, deklaracje podatkowe oraz deklaracje dotyczace sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (réwniez te ztozone za poprzednie lata) zostang zakwestionowane przez odpowiednie
instytucje, zas nowy wymiar podatku lub optat bedzie znacznie wyzszy od zaptaconego. Konieczno$é
uregulowania ewentualnych tak powstatych zalegtosci podatkowych lub zobowigzan wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wraz z odsetkami mogtaby mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. W Polsce wystepujg czeste zmiany przepisdow
prawa, w tym takze przepisow regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
ubezpieczen spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposéb, ze
nowe regulacje mogg okaza¢ sie mniej korzystne dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposdb
bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Emitenta lub jego Spotki. Poniewaz znaczna cze$é
przychodéw Emitenta jest prowadzona za granicg ryzyka podatkowe dotyczg réwniez zmian
w przepisach, interpretacji i rozliczed w innych krajach, szczegdlnie w zakresie zagadnien zwigzanym
z podatkiem u zZrédta (withholding tax), ktéry dotyczy min. przychoddéw licencyjnych z technologii
opracowywanych przez Emitenta.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyngé na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z wystapieniem efektow ubocznych produktow Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie na zastosowaniu nowych czasteczek na potrzeby leczenia
onkologicznego oraz chordb osrodkowego uktadu nerwowego i immunologicznego. W zwigzku
z charakterem prowadzonej dziatalnosci, niektére produkty Spoétki dopuszczone lub mogace byé
w przysztos$ci dopuszczone do obrotu mogg spowodowaé wystepowanie nieprzewidzianych skutkéw
ubocznych. W razie stwierdzenia dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajgcego zyciu lub
zdrowiu ludzkiemu Selvita S.A. moze zostac pociggnieta do odpowiedzialnosci wskutek ewentualnego
uszczerbku na zdrowiu oséb, u ktérych ujawnity sie skutki uboczne. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, ze w przysztosci niektdre produkty oferowane przez Emitenta mogg zosta¢ wycofane z obrotu
lub przyczyni¢ sie do wyptaty odszkodowan przez Spoétke. Powyzisze moze wptyngé niekorzystnie na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe i jej dziatalnos¢ operacyjna. Selvita S.A. zabezpiecza sie
przed tym ryzykiem poprzez przeprowadzanie odpowiednich badan na produktach, uzyskuje
niezbedne pozwolenia, ktére sg dowodem na to, iz wytwarzane przez nig produkty z dniem
dopuszczenia do obrotu spetniajg wymagania dotyczace bezpieczenstwa ich stosowania.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekéw stosowanych w tych samych
wskazaniach, co leki Emitenta

Schorzenia onkologiczne, na ktérych skupia sie Selvita S.A. rozwijajgc swoje leki, jest najintensywniej
badang grupa schorzen w naukach biomedycznych. Dodatkowo nastepuje szybki rozwéj w dziedzinie
genetyki i biologii molekularnej. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze w ciggu kilku lat na
rynek zostang wprowadzone innowacyjne leki posiadajgce przewagi w zakresie skutecznosci badz
tolerancji przez organizm ludzki nad lekami rozwijanymi obecnie przez Emitenta. Ponadto istnieje
ryzyko wynalezienia innych metod leczenia — np. szczepionek, ktdre bytyby wykorzystywane przeciw
schorzeniom poddawanym terapiom z wykorzystaniem przysztych lekéw Spétki. Pojawienie sie nowych
lekéw i terapii mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na wielkos¢ przysztych przychodow ze sprzedazy
i osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Zarzad na biezgco monitoruje postepy naukowe dotyczace nowych terapii i lekéw w schorzeniach, przy
ktorych wykorzystywane majg by¢ leki Spétki. Ponadto wiekszosé schematdw onkologicznych stosuje
sekwencyjnos¢ leczenia (kolejny lek o innym mechanizmie dziatania stosuje sie po wyczerpaniu
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potencjatu pierwszego leku), a takze politerapie (jednoczesnie stosuje sie kilka lekédw o réznym
mechanizmie dziatania), co istotne ogranicza ryzyko erozji stosowania lekéw w walce z nowotworami.

Ryzyko naruszenia lub domniemanego naruszenia praw wlasnosci intelektualnej
podmiotow trzecich powodujace narazenie interesow Emitenta na szkody.

Prowadzone przez Emitenta prace badawczo-rozwojowe mogg naruszac lub wskazywad na naruszenie
patentéw posiadanych lub kontrolowanych przez podmioty trzecie. W zwigzku z tym, mogg one
wystosowal roszczenia wobec Emitenta, ktére mogg w konsekwencji spowodowad poniesienie
znacznych kosztdw, a jezeli roszczenie zostanie rozpatrzone pozytywnie, wyptate znacznych
odszkodowan przez Emitenta. Ponadto, jesli pozew o naruszenie patentu zostanie wniesiony
przeciwko Emitentowi, moze by¢ on zmuszony do zatrzymania lub opdznienia prac badawczo-
rozwojowych, ktore sg przedmiotem sporu.

W wyniku roszczen o naruszenie patentu, lub w celu unikniecia ewentualnych roszczen, Selvita S.A.
moze wybrac lub by¢ zmuszona do uzyskania licencji od podmiotdéw trzecich. Licencje te mogg nie by¢
dostepne na akceptowalnych warunkach lub by¢ niedostepne w ogdle. Nawet jesli Selvita S.A. bedzie
w stanie uzyskac licencje, moze ona zobowigzac jg do zaptaty optat licencyjnych, tantiem lub zaptaty
obu optat jednoczesnie, a prawa przyznane podmiotowi nalezagcemu do Spétki moga nie by¢ przyznane
na wytgcznos¢. Moze to spowodowac, ze konkurenci Emitenta uzyskajag dostep do tych samych
wtasnosci intelektualnych. Ostatecznie, Selvita S.A. moze zosta¢ zmuszona do zaprzestania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w odniesieniu do konkretnego projektu, jezeli w wyniku rzeczywistych lub
mozliwych roszczen o naruszenie patentu, Selvita S.A. nie jest w stanie uzyskac licencji na
akceptowalnych warunkach.

W przemysle farmaceutycznym mozna zaobserwowac duzg liczbe sporéw i postepowan dotyczacych
patentdow i innych praw wifasnosci intelektualnej. Koszt takiego sporu, nawet jesli zostatby
rozstrzygniety na korzy$¢ Emitenta, moze okazac sie znaczny. Niektérzy konkurenci Emitenta moga by¢
w stanie bardziej efektywnie niz Spotka alokowac koszty takiego postepowania, gtéwnie z uwagi na ich
znacznie wieksze zasoby finansowe. Spory patentowe sg rowniez czasochtonne. Niepewnosci
wynikajace z wszczecia i kontynuowania sporu patentowego lub innych postepowan moze ostabic
zdolnos¢ Emitenta do konkurowania na rynku. Wystgpienie ktdregokolwiek z powyzszych ryzyk moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki na dziatalnosci Emitenta.

4.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Selvita S.A. prowadzi
dzialalnos¢

Ryzyko niepowodzenia strategii Selvita S.A.

Podstawowym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Cel ten
bezposrednio zalezy od wzrostu wynikéw finansowych, te zas od wzrostu sprzedazy w kraju i poza jego
granicami. Poniewaz na dziatalnos¢ Spétki ma wptyw wiele nieprzewidywalnych i niezaleznych od
Emitenta czynnikéw, takich jak przepisy prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek zainteresowania
ustugami Emitenta, dynamiczny rozwéj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu nowych rynkéw
zagranicznych, lub zbyt mata liczba odpowiednio wykwalifikowanych, strategicznych pracownikoéw, ich
zaistnienie moze przeszkadzaé w realizacji celéw strategicznych. Planowana przez Emitenta ekspansja
dziatalnosci gospodarczej oznacza duze obcigzenie zasobdw operacyjnych, ludzkich i finansowych.
Powodzenie strategii rozwoju Spotki bedzie w duzej mierze zalezne od jej zdolnosSci do zatrudniania
i szkolenia nowych pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzadzania finansowego, efektywnej
kontroli jakosci, intensyfikacji dziatan marketingowych oraz wsparcia sprzedazowego, rozwoju
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infrastruktury laboratoryjnej itd. Nieoczekiwane trudnosci w zarzadzaniu zmianami lub wszelka
niezdolnos¢ Spoétki do zarzadzania wzrostem moze mieé istotny niekorzystny wptyw na jej strategie.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynaé na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Selvita S.A. dziata na rynku innowacyjnych produktéw terapeutycznych oraz ustug badawczych, ktéry
jest konkurencyjny i istotnie rozproszony. W Polsce znajduje sie on dopiero w fazie powstawania
i Emitent operuje w warunkach mniej intensywnej konkurencji niz w Europie Zachodniej i innych
krajach. Niemniej jednak, nie mozna wykluczyé, ze na rynku polskim pojawi sie powazna konkurencja,
ktéra doprowadzi do istotnego ostabienia pozycji Spétki. Pomimo, iz w stosunku do catosci rynku
farmaceutycznego, rynek innowacyjnych produktow terapeutycznych charakteryzuje sie relatywnie
mniejszg konkurencjg, jest to dziatalnos¢ dynamicznie rozwijajaca sie, zwtaszcza w Stanach
Zjednoczonych, UE oraz krajach azjatyckich. W dniu dzisiejszym tej wiasnie dziedzinie nauki poswieca
sie wiele uwagi i przeznacza na nig duze naktady, zwtaszcza w obszarach onkologii, immunologii
i oSrodkowego uktadu nerwowego, a wiec tych, w ktérych Selvita S.A. jest szczegdlnie zaangazowana.
Spdtka nie jest w stanie przewidziec sity i liczby podmiotéw konkurencyjnych, jednakze pojawienie sie
wiekszej konkurencji jest nieuniknione, co stwarza ryzyko ograniczenia zdolnosci osiggniecia
zaplanowanego udziatu w rynku, m.in. zdolnosci do pozyskania interesujgcych czgsteczek oraz
zdolnosci do podpisywania uméw partneringowych.

W obszarach dziatalnosci Selvita S.A. zwigzanych z ustugami badawczymi istnieje liczna konkurencja
firm skutecznie dziatajgcych na tym rynku. Zaréwno polski, jak rowniez swiatowy outsourcing dla
przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego, rozwijaja sie bardzo dynamicznie, z duzym
prawdopodobienstwem zaostrzenia konkurencji na rynku miedzynarodowym. Dotyczy to wielu
aspektéw dziatalnosci - zwtaszcza technologii, jakosci, zdolnosci do ochrony informacji poufnych,
wtasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki wytwarzania i cen. Spodtka, oferujac
zaawansowane, ztozone ustugi wzdtuz taficucha wartosci lekéw, powinna skutecznie wygrywac
z innymi podmiotami rynku. Jednak wobec rywalizacji na globalnym rynku ustug rozwijajacych sie tak
dynamicznie, Selvita S.A. nie moze zagwarantowaé pewnosci, ze istniejgce obecnie i potencjalne
konkurencyjne czynniki nie bedg miaty negatywnego wptywu na jej dziatalnos¢.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko kursu walutowego

Selvita S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym. Czes$¢ przychodow ze sprzedazy (z tytutu
ustug badawczych oraz przychody z tytutu uméw partneringowych) oraz kosztdw i inwestycji
(urzadzenia laboratoryjne, odczynniki, badania zewnetrzne) Spétki jest denominowana w walutach
obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednoczesnie znaczna czes¢ kosztéw (wynagrodzenia, narzuty na
wynagrodzenia) jest ponoszona w walucie polskiej.

Istnieje ryzyko dotyczgce niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Spétke
wyniki finansowe. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki

finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta. Za rok 2017 wartos¢ przychodéw denominowana
w walutach obcych stanowi ok. 88% przychodéw. Struktura walutowa przychodéw Spétki przedstawia
sie nastepujaco:
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Rok usD PLN GBP EUR

2013 16% 50% 1% 33%
2014 31% 39% 1% 28%
2015 15% 47% 1% 37%
2016 12% 9% 14% 65%
2017 9% 12% 8% 71%

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Spoétki stara sie maksymalizowaé headging naturalny
dostosowujgc walute zakupéw do waluty, w ktérej denominowane sg przychody Spétki. Gtéwnym
przejawem tych dziatan jest zwiekszanie ilosci uméw leasingu sprzetu laboratoryjnego
denominowanych w EUR.

Ryzyko stop procentowych

Spotka jest narazona na ryzyko stép procentowych, z uwagi na zawarte umowy leasingu i kredytu
oparte o zmienne stopy procentowe. W ocenie Zarzadu, ze wzgledu na obecng i przewidywalng
sytuacje ekonomiczng, ryzyko istotnej i niekorzystnej zmiany stép procentowych jest znikome.
Dziatalnos¢ zabezpieczajgca podlega regularnej ocenie w celu dostosowania do biezgcej sytuacji stop
procentowych i okreslonej gotowosci poniesienia ryzyka oraz dla zapewnienia optymalnej strategii
zabezpieczen.

Dodatkowo w przypadku kredytu inwestycyjnego Zarzad nie widzi istotnego ryzyka ptynnosci ze
wzgledu na dtugi termin sptaty tego kredytu.

Ryzyko zwiazane z odplywem kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Emitenta i perspektywy jej dalszego rozwoju s3 w duzej mierze uzaleznione od
kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikdéw, w tym kluczowej kadry
menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza biotechnologiczna jest konkurencyjna, na rynku istnieje
duzy popyt na pracownikéw z doswiadczeniem, ktdérzy stanowia jeden z podstawowych zasobdéw
Spoétki. Oznacza to z jednej strony mozliwo$¢ utrudnionej rekrutacji do pracy w Spdétce nowych
pracownikéw, z drugiej zas, utraty obecnych pracownikdw, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji.
Sytuacja ta w znacznie mniejszym stopniu dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz miejsc pracy
w branzy biotechnologicznej jest jeszcze wzglednie niewielka, wyraznie widoczna jest za to na
poziomie miedzynarodowym i w przypadku pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Ponadto konkurencyjnos$¢ na rynku pracy Emitenta moze stwarzaé ryzyko, ze w celu utrzymania
atrakcyjnych warunkéw pracy dla swoich pracownikéw bedzie ona zmuszona podnosi¢ koszty pracy
ponad zaplanowany uprzednio poziom. Spdétka moze tez nie byé w stanie przyciggnac¢ nowych lub
utrzymac kluczowych pracownikéw w warunkach, ktére sg akceptowalne z ekonomicznego punktu
widzenia.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynaé na dziatalnos$é, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z szacunkami odnos$nie przyszlosci

Prognozowang warto$é projektdw Emitenta oraz jej przysztych wynikéw finansowych z koniecznosci
oparto na okreslonych szacunkach i zatozeniach, ktére z natury rzeczy obarczone sg niepewnoscig i
btedem. Spdétka ma krétka historie dziatalnosci, portfel istniejagcych projektéw innowacyjnych i duzy
potencjat uruchamiania nowych projektow, z ktorych czesc jest jeszcze nieznana. Rynek, na ktorym
dziafa, jest stosunkowo mtody, a z racji swojej specyfiki nie do korica przewidywalny, stabo rozpoznany,
a zakres dostepnych informacji ograniczony. Z wyzej wymienionych powoddw Selvita S.A. dla kazdego
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projektu szacuje przyszte przychody, koszty oraz prawdopodobienstwa ich osiggniecia na podstawie:
ogdlnodostepnych materiatéw branzowych dotyczacych szans powodzenia kazdej kolejnej fazy badan,
oraz rozméw handlowych. Przyjete prawdopodobieistwo jest szacunkiem szans powodzenia na
konkretnym etapie badan, nie za$ gwarancjg jego powodzenia ani gwarancjg powodzenia w udziale
odpowiadajgcym danemu prawdopodobienstwu. Stosujgc zgodne ze standardami rynkowymi
szacunkowe wartosci projektdw uwzgledniajgce ich prawdopodobienstwo, Inwestor otrzymuje
wartosci projektéw wynikajgce z zatozonych przychodéw, kosztéw i prawdopodobienstw. Faktyczny
efekt finansowy dla Emitenta moze réznic sie znaczgco od wartosci wynikajgcej z zawartej w niniejszym
Prospekcie statystycznej wartosci takiego projektu.

Istnieje ryzyko, ze opierajgc sie na prawdopodobienstwie i usrednionych danych, zatozenia te moga
ochylac sie od rzeczywistych efektow i okazac sie niewystarczajgce do dokonania prawidtowej oceny
perspektyw rozwoju Emitenta. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko spadku popytu na ustugi badawczo-rozwojowe

Rozwdj Emitenta zalezy w duzej mierze od liczby zaméwien i wielkosci kontraktéw uzyskanych od firm
farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych. W ciggu ostatnich lat obserwowany jest wzrost
popytu na outsourcing badan ze strony klientdow z tych branz. Analitycy branzy prognozuja, ze trend
ten bedzie kontynuowany. Niemniej Selvita S.A. nie moze wykluczyé, ze np. drastyczne obnizenie
budzetéow badawczo-rozwojowych (B+R) firm farmaceutycznych spowodowane globalnym kryzysem
gospodarczym, ich tendencje konsolidacyjne ze spdtkami biotechnologicznymi lub zmiana priorytetéw
w zakresie wydatkéw na badania i rozwdj spowoduje wyhamowanie lub odwrdcenie tego trendu,
a tym samym obnizenie tempa wzrostu sprzedazy ustug Spétki Emitenta.

Moze to negatywnie wptyngé¢ na dziatalnosé, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem nowych projektow

Spoétka prowadzi prace badawcze na czgsteczkach zakupionych od polskich instytucji badawczych
i naukowych lub odkrytych przez wtasny zespdt naukowy. Powodzenie strategii Emitenta w duzej
mierze zalezy od dostepnych badan i czasteczek bedacych na sprzedaz w jej obszarze zainteresowan.
Spétka moze nie by¢ w stanie pozyska¢ nowych projektédw z nastepujacych powodéw: ich braku na
rynku w interesujgcych grupach terapeutycznych, braku porozumienia stron co do ostatecznych
warunkéw umowy, zmian sytuacji prawnej lub zwyczajowej dotyczacej mozliwosci sprzedazy
i komercjalizacji przez publiczne instytucje naukowe projektow badawczych. W chwili obecnej Spétka
dywersyfikuje Zrédta swoich projektdw prowadzac wiasne badania m.in. nad platformg zwigzang
z inhibitorami kinaz, platformg metabolizmu nowotworéw oraz platforma epigenetyczng. Nie mozna
jednak catkowicie wykluczyé, ze dziatania te mogg okazac sie niewystarczajgce.

Wystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z procesem badawczym prowadzonym przez Spétke

Rozwdj nowej czgsteczki Emitenta jest procesem obejmujgcym kilka dtugoterminowych, kosztownych
i niepewnych faz, ktérych celem jest wykazanie m.in. bezpieczernstwa stosowania i korzysci
terapeutycznych, oferowanych w ramach jednego lub wiecej wskazan. Spétka moze nie by¢ w stanie
wykazaé np. dobrej tolerancji, braku dziatan niepozadanych lub skutecznosci jednej lub kilku swoich
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aktywnie czynnych czasteczek. Wszelkie niepowodzenia w kazdej z faz projektowania, produkcji
i badania czgsteczki mogg opdznic jej rozwdj i komercjalizacje, a w skrajnych przypadkach doprowadzié
do zaprzestania projektu. Emitent nie moze zagwarantowac, ze proces projektowania, produkcji
i badania czasteczki bedzie przebiegat bez zaktécen, w terminach zgodnych z potrzebami rynku.

Wszelkie, nawet nieznaczne btedy lub opdznienia w rozwoju czasteczek Spdtki Emitenta, moga
negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

Selvita S.A. odpowiedzialna jest za przedkliniczny okres rozwoju substancji aktywnej, rozwaza
w przysztosci poszerzenie swojego zakresu dziatania o badania kliniczne i wspétprace z partnerami przy
badaniach klinicznych, ktére sg kluczowym etapem prac nad komercjalizacjg danego leku. W kazdym
przypadku tego rodzaju dziatalnosci istnieje ryzyko nieuzyskania planowanych wynikéw badan,
koniecznosci ich powtarzania, lub opracowania nowej prébki do badan. Takie zdarzenia mogg wydtuzaé
okres przed rejestracyjny, a wiec opdzniac uzyskanie catosci lub czesci przychoddw przez Emitenta, za$
w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do zaprzestania projektu. Przyczyng opdznien w badaniach
klinicznych na terenie Polski, moze okazaé sie proces wspétpracy z Centralng Ewidencjg Badan
Klinicznych, niezbedny do zarejestrowania prob klinicznych.

Wystgpienie kazdej z wymienionych powyzej przeszkdd moze negatywnie wptyngé na dziatalnosc,
pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z rejestracjg lekow

Duza cze$¢ potencjalnych zyskéw Emitenta zwigzana jest z sukcesem komercjalizacji wtasnej czgsteczki
i skutecznym wprowadzeniem leku przez partnera farmaceutycznego na rynek Unii Europejskiej, USA
lub innych krajéw. Wymusza to obowigzek rejestracji lekdw w urzedach rejestrujgcych — odpowiednio
European Medicines Agency (EMA), Food and Drug Administration (FDA) oraz ich odpowiednikow
w innych panstwach. Z kilku powodoéw (np. zmiany proceduralne, braki formalne w dokumentacji itd.)
rejestracja moze nie odby¢ sie w zaplanowanym terminie, lub w skrajnym przypadku okaza¢ sie
niemozliwa.

Kazdy z wymienionych urzeddw moze mieé rézne wymagania. Moze to negatywnie wptyngc na
dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z warunkami umoéw partneringowych

Model biznesowy Selvita S.A. zaktada, ze w celu dalszych badan i komercjalizacji czgsteczek aktywnych
bedacych witasnoscia Emitenta, bedzie on zawierat umowy o wspdtpracy badawczo rozwojowej
(umowy partneringowe) z krajowymi i miedzynarodowymi firmami farmaceutycznymi. Emitent szacuje
przyszte warunki wyzej wymienionych uméw na podstawie obecnie podpisywanych na Swiecie.
W przysztosci Spétka moze nie by¢ w stanie przystgpi¢ do umowy na obecnie zaktadanych warunkach.
Ponadto, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig niedotrzymania warunkédw umowy przez drugg strone. Moze
to negatywnie wplynac na dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

Dodatkowo, zawarte Emitenta umowy partneringowe z miedzynarodowymi firmami
farmaceutycznymi charakteryzujg sie brakiem symetrii pomiedzy stronami, a wiec zostaty
skonstruowane w sposéb uprzywilejowujacy kontrahentéw. Wynika to z rdinicy w pozycji
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negocjacyjnej podmiotdéw przy zawieraniu tych uméw. Wartosé takiej wspodtpracy dla Emitenta jest
jednak na tyle istotna, ze podjecie ryzyka biznesowego takiej wspdtpracy jest uzasadnione.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$ciag komercjalizacji innowacji Emitenta

Dziatalnos¢ Segmentu Innowacyjnego Spotki Emitenta jest oparta w duzej mierze na opatentowanych
lub zawartych w zgtoszonych na jego rzecz wnioskach patentowych substancjach chemicznych,
o potencjale rozwoju w innowacyjne terapeutyki. Wartos¢ patentu bedgcego w posiadaniu Spotki
zalezy za$ od wykazania lepszych niz dostepne obecnie na rynku dziatan terapeutycznych, drég dotarcia
do organizmu, nowych zastosowan medycznych. Wyniki tych prac sg na dzien dzisiejszy trudne do
oszacowania, istnieje wiec ryzyko, ze nie bedg one tak korzystne, jak planowano. Moze to negatywnie
wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem w laboratorium chemicznym i biologicznym

Selvita S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe w laboratorium chemicznym i biologicznym.
Niepozgdanym rezultatem takich prac mogg by¢ szkody osobowe lub majatkowe. Emitent nie moze
zagwarantowad, ze w przypadku btedu ludzkiego, wadliwego dziatania urzadzen lub zdarzen losowych,
wyzej wymienione szkody nie nastgpig. Ich wystgpienie moze narazié Spotke na procesy
odszkodowawcze lub utrate znacznej wartosci mienia. W swojej dziatalnosci Selvita S.A. uzalezniona
jest od wykorzystywania substancji aktywnych wytwarzanych w ramach swojej dziatalnosci oraz
dostarczanych przez klientéw. Istnieje ryzyko, ze z powodu nagtych i nieprzewidzianych okolicznosci
materiat badawczy moze w laboratorium ulec uszkodzeniu, zanieczyszczeniu badZ zniszczeniu,
negatywnie wptywajgc na terminowa realizacje planowanych dziatan. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko operacji z materialami niebezpiecznymi

Dziatalnos¢ Spotki wymaga korzystania z potencjalnie groznych substancji chemicznych i biologicznych.
W zwigzku z tym, jest ona przedmiotem przepiséw administracyjnoprawnych w zakresie ochrony
srodowiska oraz bezpieczedstwa, uzytkowania, przechowywania i usuwania materiatéw
niebezpiecznych. Selvita S.A. nie jest w stanie wyeliminowac catkowicie ryzyka przypadkowego
zanieczyszczenia. Emitent lub podmiot z jego Spdtki moze by¢ w takim przypadku pociggnieta do
odpowiedzialnosci cywilnoprawnej, a ewentualne konsekwencje finansowe mogg znacznie uszczupli¢
jej zasoby finansowe, niekorzystnie wptywajac na dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych klientéw

Znaczna cze$¢ dochoddéw Emitenta pochodzi z realizacji uméw z ograniczong liczbg kluczowych
klientow. Utrata lub znaczne zmniejszenie zamdwien kazdego z nich moze wiec zmniejszy¢ przychody
i rentownosc¢ Spotki i negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Selvita S.A. wspétpracuje z zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi, ktére dostarczajg unikalne
produkty chemiczne, materiaty biologiczne oraz urzadzenia niezbedne do przeprowadzania badan
i prowadzenia dziatalnosci ustugowej. Ponadto, potrzebne Spodfce preparaty i urzadzenia podlegaja
precyzyjnym, rygorystycznym wymaganiom jakoSciowym. Dostawcy produktéw chemicznych,
materiatdw biologicznych i urzadzen sg rozproszeni. W ocenie Emitenta, Selvita S.A. nie jest
uzalezniona od wspdtpracy z zadnym pojedynczym dostawcg. Niemniej jesli gtdwni dostawcy lub
producenci, z przyczyn od Spétki niezaleznych, zmniejszg, zawieszg, przerwga dostawy, Selvita S.A. moze
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mie¢ problem z szybkim znalezieniem innych dostawcéw potrzebnych produktéw o odpowiedniej
jakosci i koszcie oraz trudnosci w kontynuowaniu lub rozwijaniu swojej dziatalnosci w sposéb
terminowy i konkurencyjny. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze wspoétpraca w ramach konsorcjum akademicko-przemystowego

Selvita S.A. realizuje czes¢ projektéw we wspodtpracy z jednostkami akademickimi w Polsce. Petnig one
kluczowq role w realizacji niektérych aspektéw zaplanowanych prac, w zaleznosci od projektu sg to na
przyktad zadania obejmujgce charakteryzacje opracowanych zwigzkéw w modelach in vitro i in vivo,
walidacja potencjatu terapeutycznego wybranego celu molekularnego. We wszystkich projektach
Selvita petni role lidera konsorcjum i doktada wszelkich starafn w celu zapewnienia czasowej i ptynnej
realizacji projektu, jednak posiada ograniczone mozliwosci wptywania i kontroli zadan wykonywanych
przez podmioty akademickie. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niewywigzania sie partnerow
akademickich z przeprowadzenia czesci zaplanowanych zadan ktdre moze wptyngé na realizacje
projektu. Dodatkowo, realizacja projektdw w konsorcjum akademicko-przemystowym niesie ze sobg
ryzyka zwigzane z poufnoscig danych i wynikéw, ktérych ochrona jest realizowana w ramach kazdego
z podmiotéw niezaleznie, a takze ryzyka zwigzane z prawem autorskim, ktéore sg zminimalizowane
umowa konsorcjum okreslajgcg podziat korzysci miedzy partneréw konsorcjum.

Ryzyko wizerunkowe

Selvita S.A. prowadzgc swojg dziatalno$¢ w szeroko rozumianej ochronie zdrowia, zwtaszcza na rynku
farmaceutycznym uzalezniony jest od prawidtowego ksztattowania swojego wizerunku. Pogorszenie
reputacji Emitenta moze spowodowac utrate zaufania klientdw, zwitaszcza duzych koncerndow
farmaceutycznych i w rezultacie do rezygnacji ze wspétpracy. Korzystny wizerunek Emitenta jest tez
szczegolnie istotny dla instytucji publicznych przyznajgcych granty, z ktorych Spotka korzysta i planuje
korzysta¢ nadal i niezaleznych recenzentéw projektow spétki, Kazde pogorszenie wizerunku moze wiec
doprowadzi¢ do odmowy przyznania kolejnych dotacji, niekorzystnie wptywajgc na sytuacje finansowg
Spotki.

Utrata lub pogorszenie wizerunku moze negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji z Funduszy Strukturalnych,
Inicjatyw Wspdlnotowych oraz srodkéw budzetowych (MNiSW)

Wspdtfinansowanie wybranych obszaréw dziatalnosci lub projektow Emitenta ze Srodkdw publicznych
(UE, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, itp.),
wigze sie z rygorystycznym przestrzeganiem umow i przepiséw administracyjnoprawnych. Selvita S.A.
wykonuje umowy z zachowaniem najwyzszej starannosci, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
odmiennej interpretacji zapisdbw umoéw przez instytucje wdrazajace. Niepozyskanie planowanych
kolejnych dotacji moze spowodowac konieczno$¢ wiekszego zaangazowania kapitatu wtasnego, co
moze rowniez negatywnie wptywajgc na dziatalnosé¢, sytuacje finansowa i strategie Emitenta.

Ryzyko zwiagzane z finansowaniem dziatalno$ci

Dotychczasowa dziatalno$é Emitenta byta finansowana przez udziatowcdw z przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej, ze srodkdéw publicznych oraz srodkéw pozyskanych z emisji akcji, w tym emisji prywatne;j
przeprowadzonej w 2011 r. oraz emisji publicznej akcji z 2014 i 2018 r. Z uwagi na czesto kilkuletni
okres od rozpoczecia projektu do podpisania umoéw partneringowych i pdzniej do otrzymania
znaczacych przychoddow z nich wynikajgcych, dalszy rozwdj dziatalnosci Spoétki powinien by¢
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finansowany nie tylko poprzez biezace przychody, ale takie poprzez irédta zewnetrzne tj. przede
wszystkim granty i emisje akcji. Wobec faktu, ze skala potrzeb finansowych Emitenta jest znaczna,
a perspektywa podpisania i wykonania umowy partneringowej kilkuletnia, istnieje ryzyko, ze Selvita
S.A. nie bedzie w stanie w przysztosci pozyska¢ oczekiwanego poziomu finansowania na swojg
dziatalno$¢, co skutkowatoby ograniczeniem lub w skrajnym przypadku zaprzestaniem dziatalnosci.

Ryzyko funkcjonowania w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej (SSE)

Selvita S.A. uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w krakowskiej specjalnej strefie
ekonomicznej (SSE). Spotka zobowigzata sie, ze w okresie do 31 grudnia 2020 roku utworzy 100 nowych
miejsc pracy. Na ten cel Selvita przeznaczy co najmniej 1 min PLN. We wskazanym okresie Spoétka
spodziewa sie oszczednosci podatkowych do 7,5 min PLN .

Selvita S.A. nie moze wykluczyé, ze zardwno obowigzujgca obecnie ustawa jak i decyzje
administracyjne, mogg w przysztosci ulec zmianie, pogarszajac sytuacje finansowg i warunki
funkcjonowania Spoétki oraz uniemozliwiajgc osiggniecie planowanych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z dziatalnosciag w SSE. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalno$¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig nieprzedtuzenia umowy najmu laboratoriow

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest w pomieszczeniach wynajmowanych od Jagielloiskiego
Centrum Innowacji Sp. z 0.0., na podstawie umoéw najmu, z ktdrych wieksza czes¢ zawarta jest na czas
oznaczony. Umowy te wyraznie okreslajg przestanki, kiedy wynajmujacy moze wypowiedzieé umowe
przed uptywem okresu, na jaki zostata zawarta (w gtéwnej mierze nieprzestrzeganie przez Emitenta
warunkéw umowy). Istnieje zagrozenie, ze umowa ta zostanie wypowiedziana przez wynajmujgcych
z przyczyn niezaleznych od Emitenta. Ponadto w przypadku umoéw zawartych na czas okreslony istnieje
ryzyko, ze nie zostang one przedfuzone na kolejne lata dziatalnosci. W takim przypadku Spodtka
musiataby ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z likwidacjg starej i uruchomieniem nowej
placowki. Ze wzgledu na niedobdr powierzchni laboratoryjnych w Krakowie znalezienie odpowiedniej
powierzchni pod wynajem moze by¢ rowniez niemozliwe. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢,
pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z patentami

Selvita S.A. posiada unikalne know-how w obszarze badan i rozwoju nad nowymi sSrodkami leczniczymi
i prawa do innowacyjnych rozwigzan technicznych, stanowigcych chroniong przepisami prawa
tajemnice przedsiebiorstwa. W celu uzyskania lepszej ochrony swoich praw Selvita S.A. ubiega sie
o przyznanie odpowiedniej ochrony patentowej na terytorium zaréwno Unii Europejskiej, jak i innych
krajach (np. USA). Selvita S.A. dokonata zgtoszen szeregu wnioskédw o udzielenie patentéw na
wynalazki w trybie procedury EURO-PCT (Patent Cooperation Treaty) w Europejskim Urzedzie
Patentowym, celem uzyskania patentéw krajowych w wybranych panistwach, bedacych stronami
Uktadu o Wspdtpracy Patentowej i patentu europejskiego, obowigzujgcego na terenie panstw,
bedacych stronami Konwencji o patencie europejskim z dnia 5 pazdziernika 1973 roku oraz w innych
krajach. W chwili obecnej wiekszo$¢ wszczetych przez Emitenta postepowan jest nadal w toku,
a praktyka wskazuje, ze postepowania takie trwajg co najmniej kilka lat. Do chwili wydania decyzji
istnieje wiec ryzyko zwigzane z odmowg udzielenia ochrony patentowej lub udzielenia jej w zakresie
wezszym niz ta, o ktérg ubiega sie Emitent. Dodatkowo, do czasu zakoriczenia procedury patentowe;j
Selvita S.A. korzysta z tzw. tymczasowej ochrony zgtoszonych wynalazkéw. Jednakze, w trakcie
toczacych sie postepowan, osoby trzecie, w tym konkurenci Emitenta, mogg zgtaszac zastrzezenia do
whnioskow Emitenta, oraz twierdzi¢, ze przystugujg im lepsze prawa do zgtoszonych przez Emitenta

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017 42/61



wynalazkéw. Rodzi to ryzyko utrudnienia, a w skrajnych przypadkach nawet uniemozliwienia
udzielenia Emitentowi ochrony patentowej. Rowniez w okresie po przyznaniu patentu moze on by¢
uniewazniony z réznych przyczyn, co w skrajnym wypadku moze uniemozliwi¢ uzyskiwanie
jakichkolwiek przychoddéw zwigzanych z danym projektem przez Emitenta.

Ryzyko zwiazane z prawami wlasno$ci intelektualnej

Selvita S.A. dziata na sSwiatowym rynku farmaceutycznym, jednym z najbardziej innowacyjnych
sektoréw gospodarki. Dziatalnos¢ na takim rynku jest nierozerwalnie zwigzana z niedoskonatosciami
regulacji prawnych oraz brakiem ustalonej praktyki w stosowaniu prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci
zagadnien z zakresu prawa autorskiego oraz prawa wtasnosci przemystowej, chronigcych szereg
rozwigzan i utwordw, z ktérych korzysta Emitent. Sytuacja taka rodzi dla Emitenta ryzyko wydawania
przez organy stosujgce prawo (w szczegdlnosci sagdy i organy podatkowe) niekorzystnych rozstrzygniec.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych

Realizacja planéw Emitenta w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym czesSciowo nieopatentowanej
technologii, tajemnic handlowych, know-how i innych danych, ktére uwaza za tajemnice Spotki. Ich
ochrone powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitentem lub spétkami nalezgcymi do jego
Spéiki, a kluczowymi pracownikami, konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajgce koniecznos¢
zachowania poufnosci. Selvita S.A. nie moze by¢ jednak pewna, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze
to doprowadzi¢ do wejscia w posiadanie takich danych przez konkurencje. Selvita S.A. nie jest w stanie
takze wykluczy¢ wniesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z nieuprawnionym
przekazaniem lub wykorzystaniem tajemnic handlowych osdb trzecich przez Emitenta lub jego
pracownikédw. Wystgpienie ryzyka moze miec istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze zidentyfikowaniem powaznych lub nieakceptowalnych skutkéw
ubocznych wynikajacych ze stosowania opracowywanych przez Emitenta terapii oraz
mozliwos$ci zidentyfikowania ograniczonej skutecznosci wytypowanych kandydatow
klinicznych, w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ rezygnacji lub ograniczenia dalszych
prac rozwojowych zwigzanych z opracowywaniem jednego lub wiekszej ilosci
potencjalnych kandydatéow klinicznych

Potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta obecnie znajdujg sie na etapie badan przedklinicznych. Zatem
ryzyko ich niepowodzenia jest wysokie. Nie da sie przewidzie¢, kiedy i czy ktorykolwiek z potencjalnych
kandydatow klinicznych Spotki okaze sie skuteczny i bezpieczny w stosowaniu na ludziach lub
zdobedzie zgode na komercjalizacje. Zatem, jezeli potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta beda
charakteryzowali sie niepozgdanymi skutkami ubocznymi lub bedg posiadali cechy, ktére sg
nieoczekiwane i trudne do przewidzenia, by¢ moze Spdtka bedzie musiata zaniechac ich rozwoju lub
ograniczy¢ do okreslonych zastosowan lub zastosowania ich w podgrupach pacjentéw, u ktdrych
niepozadane skutki uboczne lub inne cechy bedg mniej rozpowszechnione, tagodniejsze lub bardziej
akceptowalne z punktu widzenia ryzyka i korzysci.

W wyniku wystepowania niepozadanych dziatarh ubocznych, ktére Selvita S.A. moze zaobserwowac
podczas swoich badan, Spotka (we wspdtpracy z partnerem strategicznym) moze nie otrzymad
pozwolenia na wprowadzenie na rynek zadnego z obecnych potencjalnych kandydatdéw klinicznych, co
moze uniemozliwi¢ wygenerowanie kiedykolwiek przychoddow ze sprzedazy lekéw (przychody z tytutu
tantiem). Wyniki badan Emitenta mogg ujawni¢ niedopuszczalnie wysokie nasilenie i czestotliwos¢
wystepowania dziatan niepozgdanych. W takim przypadku badania Emitenta mogg zostac zawieszone
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lub zakonczone. Ponadto, Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych lub jego zagraniczny odpowiednik
moze nakaza¢ Spodtce zaprzestanie dalszego rozwoju lub odmodwic¢ zatwierdzenia potencjalnych
kandydatéw klinicznych na jedno lub wszystkie wskazania. Wiele zwigzkéw, ktére poczatkowo
wykazujg obiecujgce wyniki w badaniach wczesnego stadium leczenia raka lub innych chordb,
ostatecznie powodujg dziatania niepozadane, ktére uniemozliwiajg dalsze rozwiniecie tych zwigzkdw.

Dziatania niepozgdane mogg wptynac na rekrutacje pacjentéw, zdolnosé pacjentdw do ukornczenia
badan, lub spowodowaé potencjalne roszczenia odszkodowawcze. Ponadto, reputacja Emitenta moze
zostaé nadszarpnieta.

Ryzyko zwigzane z niewygenerowaniem przez Emitenta zadnych przychod6w ze sprzedazy
innowacyjnych lekoéw

Obecnie Selvita S.A. nie posiada zadnego leku dopuszczonego do sprzedazy komercyjnej. Zdolnos¢
Emitenta do generowania przychoddw i osiggania rentownosci zalezy od jego zdolnosci, samemu lub
ze strategicznymi partnerami, do zakoriczenia z powodzeniem rozwoju i uzyskania zgdd regulacyjnych
i rynkowych niezbednych do komercjalizacji jednego lub wiecej potencjalnych kandydatéw klinicznych
Emitenta. Spétka nie przewiduje mozliwosci generowania przychodéw ze sprzedazy produktow
w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Zdolnos¢ Emitenta do generowania przysztych przychodoéw ze
sprzedazy produktéw, w duzej mierze zalezy od sukcesu w wielu dziedzinach, w tym miedzy innymi od:

e nieklinicznego i klinicznego rozwoju potencjalnych kandydatéw klinicznych Emitenta;

e uzyskania wszelkich niezbednych zgdd regulacyjnych i rynkowych dla potencjalnych
kandydatéw klinicznych;

e wprowadzenia i komercjalizacji potencjalnych kandydatéw klinicznych, dla ktérych uzyskane
zostanie pozwolenie wejscia na rynek, bezposrednio lub we wspodtpracy z firma
wspdtpracujacy lub dystrybutorem;

e uzyskania akceptacji rynkowej terapii Emitenta jako metody leczenia;

e identyfikacji, oceny, nabycia i / lub rozwoju nowych kandydatéw klinicznych;

e negocjowania korzystnych warunkéw w kazdych zasadach wspodtpracy, kazdej licencji lub
innych ustaleniach, ktorych Selvita S.A. moze by¢ strong;

e utrzymania, ochrony i rozszerzenia portfela praw wtasnosci intelektualnej, w tym patentéw,
tajemnic handlowych i know-how;

e przyciggania, zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw.

Ryzyko zwigzanie z nieosiggnieciem sukcesu w identyfikacji lub odkryciu dodatkowych
potencjalnych kandydatow klinicznych

Jednym z kluczowych elementdw strategii Emitenta jest korzystanie z platformy technologicznej Selvity
do opracowywania nowatorskich lekéw. Odkrywanie nowych lekéw, przy wykorzystaniu wiedzy
i know-how Emitenta, moze nie byc¢ skuteczne w identyfikacji zwigzkdw, ktére sg uzyteczne w leczeniu
raka lub innych chordb. Programy badawcze Spdétki mogg poczgtkowo by¢ obiecujgce w identyfikacji
potencjalnych kandydatow klinicznych, ale ostatecznie nie osiggngé sukcesu z wielu powoddw, w tym:

e metodologii wykorzystanych badan, ktére mogg by¢ nieskuteczne w identyfikacji
potencjalnych kandydatdow klinicznych;
e potencjalni kandydaci kliniczni mogg na dalszym etapie badan, wykazaé szkodliwe skutki

uboczne lub inne cechy, ktére wskazujg, ze jest mato prawdopodobne, aby leki zostaty
zatwierdzone przez regulatora lub osiggnety uznanie na rynku; lub
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e potencjalni kandydaci kliniczni mogg nie by¢ skuteczni w leczeniu chordb, ktére majg by¢
leczone docelowo.

Programy badawcze w celu zidentyfikowania nowych kandydatow klinicznych wymagajg znacznych
zasobdéw finansowych, technicznych i ludzkich. Selvita S.A. moze skupi¢ swoje wysitki i zasoby na
niewtasciwy potencjalnym kandydacie klinicznym, ktéry ostatecznie moze okazac sie nieskuteczny.

Jezeli Emitent, nie bedzie w stanie zidentyfikowa¢ odpowiednich zwigzkéw do rozwoju
przedklinicznego i klinicznego, wtedy nie bedzie w stanie uzyskaé przychodéw ze sprzedazy lekow
w przysztych okresach, co prawdopodobnie spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta
i niekorzystnie wptynie na wycene akgji Selvity.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zwrotu otrzymanych dotacji

Selvita S.A. jest beneficjentem dotacji, w tym dotacji z programéw POIG Unii Europejskie;j.

Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu Srodkéw regulowane jest przez szereg przepisow,
procedur administracyjnych oraz przez umowy dotyczace poszczegdlnych dotacji. W przypadku
niespetnienia warunkéow wynikajgcych z powyzszych regulacji, nieprawidtowego realizowania
projektéw lub wykorzystywania dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem istnieje ryzyko
wystgpienia obowigzku zwrotu czesci lub catosci otrzymanego przez Emitenta dofinansowania wraz
z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny wptynac na sytuacje ekonomiczng Emitenta.
Spotka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami wdrazajgcymi oraz
doradcami specjalizujgcymi sie w realizacji projektow objetych dofinansowaniem oraz rozliczaniu
programow dotacyjnych.

Selvita S.A. dokfada najwyzszej starannosci, by prawidtowo wypetnia¢ wszystkie jego zobowigzania
wynikajgce z umoéw dotacji. W ocenie Emitenta nie wystepuje ryzyko obowigzku réwnoczesnego
zwrotu wszystkich dotacji, ktére mogtoby doprowadzi¢ do utraty ptynnosci przez Emitenta.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

5.1 Zasady ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2017 Emitent podlegat zasadom opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” przyjetych uchwatg Rady Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A.
w Warszawie z  dnia 13 pazdziernika 2015 r.,  dostepnych pod  adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf.

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2017 r. wszystkich zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
z wigczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa, prognozy finansowe —
jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Wyjasnienia Emitenta:
Spétka nie publikuje prognoz finansowych.
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1.Z.1.16. Spdtka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Woyjasnienia Emitenta:
Emitent nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym w przypadku podjecia decyzji o takiej
transmisji Emitent zamiesci na stronie internetowej stosowng informacje w tym zakresie.

1.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienia Emitenta:

Emitent nie rejestruje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio ani wideo. Wedtug
wiedzy Zarzagdu Emitenta obecna forma dokumentowania przebiegu Walnego Zgromadzenia w formie
pisemnych protokotéw podawanych do publicznej wiadomosci spetnia oczekiwania akcjonariuszy. Do
tej pory zaden z akcjonariuszy Emitenta nie wystgpit z oczekiwaniem udostepnienia przez Emitenta
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio. Jezeli akcjonariusze Emitenta wyrazg
w przysztosci oczekiwanie, by Emitent udostepniat zapisy przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie audio, Emitent rozwazy stosowanie niniejszej zasady.

1.2.2. Spoétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ réwniez spoétki spoza
powyiszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Wyjasnienia Emitenta:

Akcje Emitenta nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, ani struktura
akcjonariatu Emitenta lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za
stosowaniem tej zasady. Jednocze$nie Emitent doktada staran, aby strona internetowa w jezyku
angielskim byta dostepna w mozliwie najszerszym zakresie.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienia Emitenta:

Emitent nie wyodrebnit w strukturze jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a co za tym
idzie nie ma osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego, co do ktérych majg zastosowanie zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, oile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej,
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powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkoéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ani wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej; zaden akcjonariusz nie zgtosit rowniez spétce takiego
oczekiwania.

IV.R.3.Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Wyjasnienia Emitenta:
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta sg przedmiotem obrotu jedynie w Polsce

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:
Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spotka okre$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Wyjasnienia Emitenta:

Na moment obecny Emitent nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci,
w ktdrych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu
interesdw, poza zakazem zajmowania sie interesami konkurencyjnymi w regulaminie Zarzadu
i powstrzymania sie od gtosowania w sprawach, w ktorych istnieje ryzyko konfliktu intereséw (§8 pkt
3-4 Regulaminu Zarzadu). Emitent zweryfikuje funkcjonujgcg praktyke w tym zakresie i rozwazy
mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menadzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Wyjasnienia Emitenta:
Emitent nie posiada polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza, zas w odniesieniu do Cztonkdéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie Spoétki.
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Cztonkowie Zarzgdu Emitenta sg premiowani od zysku wygenerowanego przez Emitenta / podlegte im
dziaty. Premie wyptacane sg na podstawie uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg Emitenta.
Premie naliczane sg kwartalnie, po ustaleniu wynikdw danego okresu. Do Cztonkéw Zarzgdu Emitenta
nie ma zastosowania system premii opartej na planie lub system udziatu w zyskach Emitenta. Do
Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma zastosowania system premii opartej na planie lub system udziatu
w zyskach Emitenta. Do tej pory zaden z akcjonariuszy Emitenta nie wystgpit z oczekiwaniem przyjecia
przez Emitenta polityki wynagrodzen, a obecna praktyka Emitenta w zakresie wynagradzania cztonkéw
organdw nie byta kwestionowana przez akcjonariuszy. Jezeli akcjonariusze Emitenta wyrazg
w przysztosci oczekiwanie, by Emitent przyjat polityke wynagrodzen, Emitent rozwazy stosowanie
niniejszej rekomendacji.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spoftki, jej celami krétko-
i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienia Emitenta:
Emitent nie posiada polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza, zas w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie Spoéfki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.2.7.

Wyjasnienia Emitenta:
W Radzie Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z2.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétfce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowe],
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie z informacjg w pkt. VI.R.1. Spdétka nie posiada polityki wynagrodzen. Jezeli akcjonariusze
Emitenta wyrazg w przysztosci oczekiwanie, by Emitent przyjat polityke wynagrodzen, Emitent rozwazy
stosowanie niniejszej zasady.
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5.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spotki zgodnie z ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych
w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych
wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowe] Selvita S.A. sg
realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie wewnetrznymi procedurami sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spdtka prowadzi dokumentacje (zgodng z ustawg
o rachunkowosci) opisujgcy przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi
informacje dotyczgce sposobu wyceny aktywdéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Ksiegowania
wszystkich zdarzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji
ksiegowej eNova, ktory posiada zabezpieczenia przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne
ograniczenia dostepu.

Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzadzane przez pracownikéw dziatu
ksiegowosci przy wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora
Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki, natomiast sprawozdania
potroczne podlegaja przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

5.3 Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad
W roku 2017 r. w sktad Zarzadu Selvita S.A. wchodzili:

e Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu,

e Bogustaw Sieczkowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Dr Krzysztof Brzozka — Wiceprezes Zarzadu,

e Dr Mitosz Gruca — Cztonek Zarzadu,

e Dr Mirostawa Zydron — Cztonek Zarzadu,

e Edyta Jaworska — Cztonek Zarzadu (powotana z dniem 1 grudnia 2017 r.)

W 2017 r., ani do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu rocznego nie nastgpity zadne zmiany
w skfadzie Zarzadu Selvita S.A., za wyjgtkiem powotania Pani Edyty Jaworskiej w dniu 29 listopada 2017
r. do Zarzadu Spotki i powierzenia jej z dniem 1 grudnia 2017 r. funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e Dr Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dr Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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e Wojciech Chabasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
e Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej
e Adam Przewiezlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2017 r., ani do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu rocznego nie nastgpity zadne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Selvita S.A.

Akcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzqdzajqcych i nadzorczych

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien 31.12.2017

Imieg i nazwisko . . serie " wal.'toéc' Suma %,

akcjonariusza Seria A* Seria B C,D,E,F,G1l, Suma akcji nominalna % KZ glosow glosow
G2 [zt] na Wz

Zarzad

Pawet

Lo . 3500000 1183250 307630 4990880 1996352,00 36,24% 8490880 47,64%
Przewiezlikowski

Bogustaw Sieczkowski 550 000 146 250 228134 924384 369753,60 6,71% 1474384 8,27%

Krzysztof Brzozka - - 250076 250 076 100 030,40 1,82% 250 076 1,40%
Mitosz Gruca - - 47 000 47 000 18 800,00 0,34% 47000 0,26%
Mirostawa Zydron - - 30 000 30 000 12000,00 0,22% 30000 0,17%
Edyta Jaworska 10000 10 000 4000,00 0,07% 10000 0,06%
Rada Nadzorcza

Tadeusz Wesotowski** 92 975 92 975 37190,00 0,68% 92 975 0,52%
Piotr Romanowski - - 440 000 440 000 176 000,00 3,20% 440 000 2,47%
Rafat Chwast - - 121 115 121 115 48 446,00 0,88% 121 115 0,68%

* Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

**Tadeusz Wesofowski jest rowniez beneficjentem Augebit FIZ

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien publikacji raportu

Imie i nazwisko ) ] Serie  wartosé Suma %

akcjonariusza Seria A* SeriaB  C,D,E,F,G1, Sumaakcji nominalna % KZ atosow glosow
G2 [z] na WZ

Zarzad

Pawet

. . 3500000 1183250 307630 4990880 1996352,00 31,25% 8490880 42,41%
Przewiezlikowski

Bogustaw Sieczkowski 550 000 146 250 228134 924384 369753,60 5,79% 1474384 7,36%

Krzysztof Brzdzka - - 250 076 250 076 100030,40 1,57% 250 076 1,25%
Mitosz Gruca - - 47 000 47 000 18 800,00 0,29% 47 000 0,23%
Mirostawa Zydron - - 30 000 30 000 12000,00 0,19% 30 000 0,15%
Edyta Jaworska 10 000 10 000 4 000,00 0,06% 10 000 0,05%
Rada Nadzorcza

Tadeusz Wesotowski** 92 975 92 975 37190,00 0,58% 92 975 0,46%
Piotr Romanowski - - 440 000 440 000 176 000,00 2,75% 440 000 2,20%
Rafat Chwast - - 121 115 121 115 48 446,00 0,76% 121 115 0,60%

* Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

**Tadeusz Wesotowski jest réwniez beneficjentem Augebit FIZ
Krzysztof Brzdzka posiada dodatkowo 3,53% akcji Ardigen S.A.

W dniu 23 stycznia 2018 r., w zwigzku z ofertg publiczng do 2.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
H, zostaty zawarte umowy lock-up pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spétki, a VESTOR Domem Maklerskim
S.A. oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. ograniczajgce mozliwos$¢ rozporzadzania akcjami. Na mocy ww.
umow kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki zobowigzat sie, ze w okresie 12 miesiecy od dnia pierwszego
notowania akcji zwyktych na okaziciela serii H nie bedzie bez uprzedniej zgody Vestor DM i BZ WBK
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dokonywaé jakichkolwiek czynnosci rozporzadzajgcych akcjami Spétki zaréwno posiadanymi w dniu
zawarcia umowy lock-up, jak i akcjami Spétki, ktére obejmie lub nabedzie w czasie trwania okresu lock-
up. W tym samym dniu, tj. 23 stycznia 2018 r., zostata zawarta umowa o ograniczeniu emitowania
i rozporzadzania akcjami Spotki (lock-up) pomiedzy Spdtka, a Vestor DM i BZ WBK, na mocy ktoérej
Spoétka zobowigzata sie w szczegdlnosci, ze nie bedzie bez uprzedniej zgody Vestor DM i BZ WBK przez
okres wynoszacy 12 miesiecy od pierwszego dnia notowania praw do akcji serii H bezposrednio ani
posrednio oferowaé, ani emitowal akcji Spotki, ani papierdw wartosciowych zamiennych lub
inkorporujacych inne prawo do nabycia akcji Spotki, a takze dokonywac jakichkolwiek czynnosci
rozporzgdzajgcych tymi papierami wartosciowymi.

Emitentowi nie sg znane zadne inne umowy, ktére mogg mie¢ wptyw na zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spoétki

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spoétki na dzien 31.12.2017

Akcjonariusz Suma akgji % akcji Gtosy % gtosow
Pawet Przewiezlikowski 4990 880 36,24% 8490 880 47,64%
Bogustaw Sieczkowski 924 384 6,71% 1474384 8,27%
Augebit Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (posrednio przez o 0
Privatech Holdings Limited oraz SORS Holdings Limited)* 1039738 7,55% 1039738 >83%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 950 000 6,90% 950 000 5.33%

Nationale- Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny

*beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej Emitenta

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spétki na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz Suma akgji % akcji Glosy % gltosow
Pawet Przewiezlikowski 4990 880 31,25% 8490 880 42,41%
Bogustaw Sieczkowski 924 384 5,79% 1474384 7,36%

Augebit Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (posrednio przez
Privatech Holdings Limited oraz SORS Holdings Limited)*
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale- Nederlanden Dobrowolny Fundusz 950 000 6,90% 950 000 5,33%
Emerytalny**
*beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesofowski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta; udziat wedtug liczby akcji z ostatniego
zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza Spotce, bez uwzglednienia rozwodnienia wynikajgcego z emisji akcji serii H
**udziat wedtug liczby akcji z ostatniego zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza Spdtce, bez uwzglednienia rozwodnienia
wynikajgcego z emisji akcji serii H

1039738 7,55% 1039738 5,83%

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu
nie wystepuja
Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Za wyjatkiem ograniczen wynikajgcych z zawartych w dniu 23 stycznia 2018 r. uméw lock-up (opisanych
powyzej — Akcje posiadane przez cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych) — nie wystepuja

Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania o0séb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
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Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzagdu prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spoétke.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzagdu do kompetencji
Zarzadu nalezg w szczegélnosci:

1. Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spoétki, prowadzi sprawy Spotki, zarzadza majatkiem Spétki
i reprezentuje Spotke.
2. Zarzad dba o przejrzysto$é i efektywnos$é systemu zarzadzania Spétkg oraz o prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.
3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie dla
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celdw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spotki,
c) prowadzenie spraw Spotki
d) zawieranie umow,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
f)  wykonywanie obowigzkdow informacyjnych spoétki publicznej,
g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa
lub potrzebami Spétki,
h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki,
i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,
j) zgtaszanie zmian dotyczgcych Spoétki do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego,
k) zapewnianie prawidlowego prowadzenia dokumentacji Spétki, w tym
w szczegdlnosci ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw Walnego
Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki lezy wytgcznie w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:

»Walne Zgromadzenie

§14
1 Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki raz w roku, najpdZniej szes¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spdtki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng
dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty
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zgtoszenia Zarzqgdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwotat
w przepisanym terminie, o ktorym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
uzna to za wskazane.

$15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.

$16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszosciq gtosow, chyba ze Kodeks spdtek
handlowych bgdz niniejszy Statut stanowi inaczej.

$17
1 Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdow
Spotki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych.

$18
1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod
0s0b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.
2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj requlamin okreslajgcy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.

$19
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;

b)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosSci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

c) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

d)  udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

e) postanowienia dotyczqgce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

f)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spdtek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spotki oraz spotki lub spdtdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyiszajgcq jednq dziesigtq wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zatfozyciela lub akcjonariusza Spdtki, albo dla spdtki lub spdtdzielni zaleznej
od zatozyciela lub akcjonariusza Spdtki, jezeli umowa ma zostac¢ zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spoftki,

h)  zmiana statutu Spotki,

i) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
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/) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m)  ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

n)  tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

0) potgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p)  rozwiqzanie Spotki.”

Opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz ich komitetow

Zarzqd

Sklad Zarzadu

1. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 6 (sze$¢) osdb, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego mogg zosta¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkéw kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

Do Zarzgdu moga by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkdw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Mandat Cztonka Zarzgdu powotfanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatoéw pozostatych cztonkdw Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

2. PrezesZarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzagdu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wlasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady Nadzorczej.

3. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie moga gtosowaé
na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia sie Cztonkdw Zarzadu pisemnie, faxem, poczty
elektroniczng lub w inny ustalony sposéb co najmniej na 1 (jeden) dzien przed data
posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

1. Uchwaly Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzagdu. Odwotaé prokure moze
kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokolowanie posiedzen
1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
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2. Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkéw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej
zlecono wykonanie tej czynnosci.

3. Protokdt powinien zawieraé co najmnie;j:
a) date posiedzenia,
b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb,
c) porzadek obrad,
d) tresc podjetych uchwatiinformacje o innych sprawach nie bedgcych przedmiotem uchwat,
e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.

4. Protokdt podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu oraz osoba, ktéra
protokotowata obrady.

Obowiazki Czlonkéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki.

2. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw dochowac nalezytej
starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie gospodarczym, przy scistym
przestrzeganiu przepisdw prawa i postanowien Statutu Spotki.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takie udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatoéw albo akcji badZz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) oséb, a od momentu, gdy Spétka stanie sie
spotka publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) oséb.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyborédw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg jej cztonkowie sposréd swego grona.

5. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwfocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry przedstawia do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

7. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

8. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takie sktadanie
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Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikdw tych badan,

b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spotki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi
wobec Spoétki lub uczestniczenie w spdtkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych wobec
niej.

9. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze
oddelegowal ze swojego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkdw tych obowigzuje zakaz konkurencji.

11. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdédw Rady
Nadzorczej.

12. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

13. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

14. Podejmowanie uchwat w trybach wskazanych w ust. 4 i 5 nie dotyczy wybordéw Przewodniczgcego
i  Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzadu. Szczegdtowe zasady oraz tryb podejmowania uchwat, o ktérych
mowa w ust. 4 i 5 okre$la Regulamin Rady Nadzorcze;j.

15. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku rdwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposrdd cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw.

3. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium
niezaleznosci, w szczegdlnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089),
a przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane w art.
129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.

4. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017 56/61



b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj. w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczy, stosuje sie odpowiednio do funkcjonowania
Komitetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajqcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzajgcym przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Grupy Kapitatowej Emitenta przez

przejecie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017 57/61



Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie od 1.01.2017 do 31.12.2017 [w zi]

Wynagrodzeniaz - Wynagrodzenia z Dochody osiggniete w spotkach zaleznych

Catonkowie Z d tytutu petnienia  tytutu uméw o taczne
zlonkowle carzadu funkcji w prace zawartych Biocentrum Sp.z  Selvita Services Ardigen  dochody w
Zarzadzie z Emitentem 0.0. Sp. z o.0. S.A. 2017r.
Pawet 24 000 w ramach
. . 461 900,00 169 354,79 petnienia funkcji w - - 655 254,79
Przewiezlikowski .
Zarzadzie
24 000 w ramach 98 000 netto
Bogustaw Sieczkowski 370 200,00 88 716,25 petnienia funkcji w umowa - 580916,25
Zarzadzie cywilnoprawna
Krzysztof Brzozka 411 700,00 208 388,55 - - - 620 088,55
Mitosz Gruca 175 400,00 - 137 035,11 - - 312 435,11
Mirostawa Zydron 248 100,00 - - 150 712,35 - 398 812,35
Edyta Jaworska* 5500 9580,17 - - - 15 080,17

* Wynagrodzenie Pani Edyty Jaworskiej zostato podane za okres od 1.12.2017 r. do 31.12.2017 r., ze wzgledu na powierzenie jej funkcji
Cztonka Zarzadu Emitenta z dniem 1 grudnia 2017 r.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 [w zi]
Wynagrodzenie z tytutu petnienia Wynagrodzenia z tytutu uméw taczne dochody w 2017

Cztonek Rady funkcji w Radzie Nadzorczej zawartych z Emitentem roku
4 419,18 zt netto umowa
Piotr Romanowski 37 620,00 cywilnoprawna z Altium Piotr 42 039,18
Romanowski
Tadeusz Wesotowski 34 320,00 34 320,00
Rafat Chwast 31 020,00 31 020,00
Adam Przewieilikowski 31 020,00 31 020,00
Wojciech Chabasiewicz 31 020,00 31 020,00

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2017 r.

Wartos¢

Podmiot powigzany Sposob Powigzania Szczegoty transakciji transakei (z4)

VIRTUS Bogustaw Bogustaw Sieczkowski (kluczowy Zakup ustug i doradztwa w zakresie

. A personel kierowniczy — wiceprezes informatyki oraz zarzadzania urzgdzeniami 98 000
Sieczkowski . .
Zarzadu) informatycznymi
. Piotr Romanowski (kluczowy
ALTIUM PIOt_r personel kierowniczy — cztonek Zakup ustug doradczych 4419,18
Romanowski .
Rady Nadzorczej)
Chabasiewicz, Wojciech Chabasiewicz (kluczowy
. . . 80 016,67
Kowalska i Partnerzy personel kierowniczy — cztonek Zakup ustug doradztwa prawnego
Radcowie Prawni Rady Nadzorczej)

Za podmiot powigzany Emitenta uznaje sie dziatalnosci gospodarcze nalezgce do cztonkéw Zarzadu tj.
Virtus Pana Bogustawa Sieczkowskiego, a takze ALTIUM nalezgcg do Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Piotra Romanowskiego oraz kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie
Prawni w ktérej Partnerem jest Cztonek Rady Nadzorczej Pan Wojciech Chabasiewicz.
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System kontroli programéw akcji pracowniczych

W pierwszym kwartale 2017 r. na mocy uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Selvita
S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 2 wrzesnia 2015 r. Sp6tka wyemitowata m.in. 327 886 warrantéw
subskrypcyjnych imiennych serii G2 oraz 327 886 akcji zwyktych na okaziciela serii G2. Jeden warrant
subskrypcyjny serii G2 uprawniat do objecia 1 akcji zwyktej na okaziciela serii G2 o wartosci nominalnej
0,40 zt. Warranty subskrypcyjne serii G2 zostaty zaoferowane do objecia w drodze oferty prywatnej
osobom imiennie wskazanym przez Rade Nadzorczg Spétki. W dniu 19 czerwca 2017 r. zakoriczona
zostata subskrypcja akcji serii G2, w ramach ktdrej objeto 327.886 akcji serii G2 po cenie emisyjnej
rownej 1,00 zt za kazdg akcje. Akcje serii G2 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. i dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 czerwca 2017 r.

W Grupie Kapitatowej Emitenta nie sg obecnie prowadzone zadne programy akcji pracowniczych.

Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujqcych, zarzqdzajqcych i
nadzorujqcych Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodnosci jest budowanie swiadomosci i kultury
organizacyjnej otwartej na rdznorodnos$¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy
i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze wifadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze pfci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Podstawg zarzgdzania réznorodnoscia jest zapewnianie rownych szans
w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu Selvita S.A. sg obecnie dwie kobiety
i czterech mezczyzn, w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzg wytgcznie mezczyzni. Decydujgcym
aspektem sg przede wszystkim kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okre$lonej
funkciji.

6 POZOSTALE INFORMACJE

6.1 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. w roku 2017 wchodzity:

e Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie, podmiot dominujacy;

e Selvita Services Sp. z 0.0., spdtka zalezna, w ktdrej Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

e BioCentrum Spétka z 0.0., spdtka zalezna, w ktdrej Selvita S.A. posiada 100% udziatow;

e Selvita Inc. z siedzibg w Cambridge, USA, spdtka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100%
udziatow;

e Selvita Ltd z siedzibg w Cambridge, Wielka Brytania, spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A.
posiada 100% udziatéw;

e Ardigen S.A. z siedzibg w Krakowie, spétka zalezna, w ktdrej Selvita S.A. posiada 51,63% akcji;

e Nodthera Ltd z siedzibg w Edynburgu, Wielka Brytania, spdtka powigzana, w ktorej Selvita S.A.

posiada udziaty uprawniajace do 38,90% udziatow.
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6.2 Kredyty i pozyczki

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 18 stycznia 2017 roku Selvita S.A. udzielita Fundacji Klaster
Lifescience Krakéw pozyczki w kwocie 30.000 zt. Oprocentowanie pozyczki na dzien podpisania umowy
wynosito 2,79% w skali roku. Udzielona pozyczka ma zostac¢ sptacona do korica roku 2018.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 30 maja 2017 roku Selvita S.A. udzielita Fundacji Klaster
Lifescience Krakéw pozyczki w kwocie 30.000 zt. Oprocentowanie pozyczki na dzier podpisania umowy
wynosito 2,79% w skali roku. Pozyczka w kwocie 26.676,03 zostata sptacona do korica 2017 roku.
Pozostata kwota 3.323,97 zt ma zostac sptacona do konca roku 2018.

6.3 Struktura gtéwnych lokat kapitalowych i inwestycji

Opisane w tym punkcie inwestycje obejmujg inwestycje w wartosci niematerialne i prawne oraz
rzeczowe aktywa trwate i nie uwzgledniajg naktadéw inwestycyjnych poniesionych na zakup aktywow
finansowych.

Inwestycje w aktywa finansowe obejmujg w zasadzie wytacznie zaktadane lokaty wolnych srodkéw
pienieznych w celu efektywnego zarzadzania tymi srodkami i w ocenie Emitenta nie stanowig istotnego
elementu polityki inwestycyjnej. Na dzien bilansowy w Grupie nie wystgpity lokaty terminowe. W ciggu
roku Spoétka lokuje wolne srodki pieniezne w terminowe lokaty o statym oprocentowaniu. W trakcie
roku obrotowego Spotka dokonata inwestycji w rzeczowe aktywa trwate o wartosci 13 870 tys. zt —
gtownie byt to sprzet laboratoryjny. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych to pozycja powstata
po wniesieniu programu badawczego SEL212B do spétki Nodthera Ltd w zamian za objecie udziatow
w tej spofce przez Emitenta. Transakcja miata miejsce 28 lipca 2016 r.

Wartos¢ udziatow Selvita S.A. w Nodthera Ltd.

31.12.2016 31.12.2017
Wartos¢ bilansowa udziatéw Emitenta w Nodthera Ltd. [zt] 3.120.772 2.038.611

6.4 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2017 ani po jego zakonczeniu.

6.5 Poreczeniaigwarancje
Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2017 ani po jego zakonczeniu.

6.6 Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych

Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym ani po jego zakonczeniu.

6.7 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)
Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

6.8 Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentow

finansowych
Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentdéw finansowych opisano w punkcie 4.2.
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Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017.

Krakow, 26 marca 2018 r.

Pawet Przewiezlikowski Bogustaw Sieczkowski Krzysztof Brzdzka
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mitosz Gruca Mirostawa Zydron Edyta Jaworska
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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