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LIST PREZESA

Szanowni Inwestorzy i Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddaje w Panistwa rece Raport Roczny Grupy Masterlease, w ktérym zamiescilismy przeglad
najwazniejszych wydarzen biznesowych oraz wyniki finansowe za 2017 rok.

Za nami kolejny rok dynamicznych zmian w Grupie Masterlease, ktére stuig realizacji nowej strategii,
ukierunkowanej na uzyskiwanie wiekszych synergii pomiedzy wszystkimi obszarami dziatalnosci. W minionym
roku szczegdlny nacisk potozylismy na dziatania sprzedazowe i marketingowe w obszarze klientéw detalicznych
oraz wprowadzenie innowacyjnego sposobu sprzedazy naszych ustug.

W roku 2017 sfinansowali$my dla naszych klientéw 11.875 samochoddw o wartosci ok. 845,6 min zt. Dzieki
temu Grupa Masterlease uzyskata przychody w wysokosci ok. 599 min zt oraz zysk brutto w kwocie ok. 46 min
zt, ktory jest porownywalny z rokiem poprzednim. Stan naszej floty po raz kolejny osiggnat rekordowy poziom
w historii Grupy. Obecnie ok. 34 000 samochoddéw poruszajgcych sie po polskich drogach to samochody
obstugiwane przez Masterlease.

Jako Grupa zawsze byliSmy bardzo aktywni w przedstawianiu rynkowi nowych rozwigzan produktowych. Wiele
lat temu byliSmy prekursorami produktu Leasingu z Serwisem. Nastepnie, jako jedna z pierwszych firm
leasingowych w Polsce wprowadzilismy finansowanie samochodéw w formie abonamentu dla konsumentow.
W ubiegtym roku poszlismy o krok dalej i w serwisie Masterl.pl zaprezentowali$my system transakcyjny, ktéry
umozliwia zawarcie kontraktu na najem samochodu 100% on-line, bez koniecznosci spotkania ze sprzedawca w
salonie. To rewolucyjne rozwigzanie, ktérego na polskim rynku jeszcze nie byto. Otwarcie kanatu sprzedazy
online to odpowiedZ na potrzeby wspdtczesnych konsumentéw, ktérzy szukajg rozwigzan pozwalajgcych wiele
rzeczy zrobi¢ szybciej i efektywniej. Intensywne dziatania promujace Masterl.pl rozpoczelismy w trzecim
kwartale ubiegtego roku. Zaktadamy, ze sprzedaz wygenerowana przez kanat Masterl.pl bedzie istotng czesci
naszego biznes planu w 2018 roku.

W pierwszym pdtroczu 2017 Grupa zainicjowata dziatalnos¢ Spoétki  krétkoterminowego  wynajmu
samochodéw pod nazwg MasterRent24. Celem nowej Spotki w perspektywie 2-3 letniej jest zbudowanie
wiodgce] pozycji na rynku krotkoterminowego wynajmu z flotg okoto 1 500 samochoddow.

Istotnym wydarzeniem ubiegtego roku byta zapowiedZ przeprowadzenia programu emisji obligacji do tgcznej
wartosci 500 min zt. Pierwszy etap tego procesu zrealizowaliSmy, a nasze obligacje cieszyly sie duzym
powodzeniem. Zalezato nam, aby ponownie po 5 latach pojawic sie na rynku obligacji. Chcemy dywersyfikowa¢
zrédta finansowania i stad pomyst na przeprowadzenie programu. JesteSmy bardzo zadowoleni z przebiegu
emisji pierwszej transzy o wartosci 250 min. zt. Sgdze, ze inwestorzy docenili wysoka jako$¢ naszego portfela
kontraktéw oraz wysoka ptynnos¢ zaproponowanych przez nas zabezpieczen.
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Stabilna sytuacja makroekonomiczna oraz optymistyczne prognozy dotyczace sektora motoryzacyjnego w
Polsce, pozwalajg szacowaé, ze 2018 rok bedzie réwniez udany dla branzy CFM. Obserwujemy coraz wiekszg
Swiadomos¢ klientéw dotyczacg korzysci z wybierania leasingu z ustugami dodatkowymi oraz potencjat rynku
dla tych ustug wsrdd klientéw detalicznych. Obserwujemy takie zmiany technologiczne w procesach
sprzedazowych w naszej branzy, widzimy, Zze nowe rozwigzania zwigzane z mobilnoscig, przyjaznym
uzytkowaniem samochodu, na trwate wpisuja sie w codzienne zycie naszych klientow. Chcemy, wykorzystujac
nasze doswiadczenie oraz rozwijajac nowe ustugi, wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom nowej grupy klientéw,
dla ktérych uzytkowanie samochodu jest ustuga zintegrowang z ich mobilnym trybem zycia.

Jako Prezes Zarzadu Prime Car Management pragne zapewnié, ze zrobimy wszystko, aby pozytywne trendy
przetozy¢ na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Grupy i utrzymac pozycje wiodacej firmy na rynku. Nasze dziatania
beda koncentrowaty sie przede wszystkim na dalszym propagowaniu leasingu z ustugami dodatkowymi wsréd
matych i Srednich firm, utrwaleniu bazy klientéw korporacyjnych oraz rozwoju produktu i kanatu dystrybucji dla
klientéw detalicznych.

Sukces osiggniety w 2017 roku nie bytby mozliwy, gdyby nie ogromne zaangazowanie pracownikéw Grupy
Masterlease. W ubiegtym roku do naszego zespotu dotgczyto grono specjalistéw, ktérzy przyczynili sie do
rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci. Jestem przekonany, ze nowe zasoby, potgczone z doswiadczonym
zespotem dajg solidne podstawy do dalszego rozwoju Grupy Masterlease.

Z powazaniem

Jakub Kizielewicz

Prezes Zarzadu

(M) Masterlease




GRUPA MASTERLEASE

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta za rok 2017

Spis tresci

O Y o o] =SSP 6
2. O Prime Car ManagemENTt S.A. ...ttt et a e e et a e et b e e e et e s a e e e s e e s e ra e e saanaees 6
2.1. DziatalnoSE Prime Car ManagemENT S.A. ..ottt ettt ettt e bt e bt et e st e s atesheeshe e bt e bt eabeeatesbtenbeenbeenbesatesatesheesaeeteeateeas 6
2.2. Struktura korporacyjna Prime Car ManagemENt S.A. ... ..oiii i ciee ettt et e s e e e e stee e e e ta e e e s tbe e e eata e e eearaeeeatreeeenataeeeannaeas 9
3. Informacje okreslone w przepisach 0 raChUNKOWOSCI ........iiieuiiiiiiiiee e ee e e e e ae e e s raae e e e s eaeeeeanes 10
4. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-fiNaNSOWYCH .....oc.eiiiiiiiiiiiii e 10
L0 B [0 oY 4 = T TN o= 1 | SR PRPPR 10
4.2.Tendencje i OStAtNIE WYHArZENIA «ioccuuiiiiciiee ettt e cee e ettt e s et e e e s tte e e e s teeesesateeesbaeeeesstaeeesasseessanseeeesnsseesensseeesnnseees 11

4.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz

opis perspektyw rozwoju dziatalNoSCi @MITENTA. ...ciiiiiii e e e s e e et e e e e e e s b e e e e ate e e s eraeeesareeeens 13
4.4, KIUCZOWE WSKAZNTKI WYNTKOW ......eeiiiiiieiiiie e ciiee e ettt eette e st e e e rtte e e e eatae e e satbee e e ttaeeeessaaeessbseaeastaeeeessaeesassseeeansbeeeanssseeennsans 17
LRI AY oY1 e A =1 £=1 [T XY of USRS 18
5. Opis istotnych czyNNiKOW ryzyKa i ZABIOZEN ........oiiiuiiiieiiiie ettt e e e e et e e e e tb e e e etta e e e tbeeesestaeeeeastseesassaeeeansseaennnns 19
(ST - To o T e To T = TorY/ [ o |V PRSP UPPUPRN 29
6.1. Opis zastosowanych wytgczen od postanowien zbioru zasad fadu KOrporacyjnego ......cccceeevcveeeeecieeeccieeecseeeesiee s

6.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméow kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych .
6.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.....cccceevevveeveccieeiiiiieeencieeeens
6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne ......................
6.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa 10SU ........ccceeeeciiieieiiee e ittt et e e e e
6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta..........
6.7. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnienf ........cccoeeeveeeeiiieeeciieeeens
6.8. Opis zasad zmiany statutu lub UMOWY SPOTKI @MITENTA........ccciiiiiiiieecee ettt e e e eate e e eare e e e e tbeaeeanes

6.9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich

LTTAY L0181 ATz 1 1 - RSP

6.10. Skfad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw

zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich KOmMitetoOw ........ccccveeveciiiiicciei e
6.11. Opis prowadzenia przez Spétke dziatalnosci sponsoringowe] i charytatyWnej .......c..eoeecvieeiiiieececiiee e

6.12. Opis prowadzenia przez Spotke polityki rOZNOrOdNOSCE ...ccuueii ittt e e e et eera e e e e treeeeanes

(M) Masterlease




GRUPA MASTERLEASE

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta za rok 2017

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji W zakresie: .........ccceoiieiiiiinieiiiee e 44
8. Informacje o podstawowych produktach, towarach [ub UStUZACh .........cc.eeiiiiiii e e 45
L I (0] oY 4 g o - T [T o W a4 1= [od 14 0177 AU PSP 46
9.1. Opis ryNKU USTUZ [EASINGOWYCKH ......eeiiieee e e e e e rte e e et e e e s ta e e e estaeeesnsaeeesnsseeeessaeesanseneesnnseeeans 46
9.2. OPIS FYNKU USTUZ CFIM W POISCE. ... ueiiitiieiieiteeett ettt ettt ettt e st e st e st e e sat e e sab e e bt e e sabeesab e e sabeesbeeesaseenneeesaneenanes 47
9.3. RYNEK KIIeNta dETAlICZNEEO ...couvieeieiiieee ettt sttt e s e e s bt e st e e s ab e e sab e e sab e e sabeesbe e e sareeenteesaneenanes 48
10. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci emitenta ........ccveeieiiiii e 49

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezing z podmiotami

powigzanymi Na inNYch WarunKach NiZ NYNKOWE ........c.uuiiiiiiie ettt stee e e st e e e ste e e s s aae e s sbaeeeenataeeennneeas 49

12. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytéw i

[STe YA/ o1 SR 49
13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ...........cccueiiiiiiiciiii e e 50/
14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach ........cccccccoveeeecvieeenneen. 50
15. Opis wykorzystania wptywdw z emisji papierdW WartOSCIOWYCH .....cc..viii ittt et e e e e 52

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

Prognozami WYNIKOW Na ANy FOK .......ccouiiiiiiiie ettt e e ettt e e ettt e e e sba e e e eateeeeeabaeaesbbeeeessseeeansaaesesbeeeennsaesennsenns
17. Ocena zarzadzania zasobami fiNANSOWYMI .......uiiiiiiieiciie et e e et e e e s e e e stte e e esnteeesenneeeessaeeeennteeeennseens
18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeN INWESTYCYJNYCN ....oii it e et e e saee e s s rae e e esnreeeennnaeas
18.1. Planowane Naklady KapitatoWe .......cccuiiii ittt e et e e e et e e e e e aba e e e s bae e e e staeeeeasaaeeebbeeeenstaeeennsanas
19. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy...........cceeeevvrrnneen.
19.1. Wyjasnienie istotnych zmian w okresach sprawozdawCzyCh ............ooioiiiiiiiiie e e
19.2. Zmiany UMOW KIrEAYEOWYCR ...eeiiiiiiiieiie ettt e ettt e e e e e st e e e st e e e eate e e s aaeeeesnssee e e nseeeeanseeessnsaeeeennseeeennsenns
20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowg........cccceeevvveeennns
21. Wynagrodzenie i warunki umow o prace cztonkéw Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej ......eeccvveeeeceveeeecvieeeeciveeeenns
21.1. Wpynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkdw Zarzgdu oraz zasady zatrudnienia cztonkdéw Zarzadu....................
21.2. Wpynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkdw Rady NAdZOICZE].......cccecviiiieiieiiiiiiee et eeetee ettt e
21.3. Informacja na temat przyjetego w spotce systemu WYNAZIrOdZEN .......cccccvereiiiiieeriieeeecieeeseteeeestee e e eeeee e e sseneeeesereeeennes

21.4. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.........cccceeecvveeeinnennn.

(M) Masterlease




GRUPA MASTERLEASE

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta za rok 2017

22. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej

fo o] o) Ve e [o bAT= [ V1<) ISP UR

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
mogg W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i

(o) o] L= - [ 103 RSP
24. Informacje o systemie kontroli programow akcji PracoWNICZYCN ......ccccuviiiieiieie et e e e e

25. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

fiNAaNSOWYCh Oraz 0 JEZO WYNAZIOUZENIU.......uviiiiiiiie ettt et e et e e et e e e st e e e e sttaeeeetaeeesabeeeaastaeeeessaeesassseeesnsseeeessaeeanssens

26. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spotki w roku obrotowym lub

ktorych wptyw jest mozliwy W nastepnyCh [atach.........c..veie i e et e e e ate e e e eabae e e e tbeeeeanes

27. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy

kapitatowej emitenta W danym roku OBIOTOWYIM ........oouiiiiiiiiic et e e e e tte e e s tbe e e e eabbeeeeateeessssaeeeentaeeennnns
28. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitatowej emitenta........cccccecvveeeeciieecciiee e

29. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSCiowym ..........ccccceeeeecvveeeenns

@ Masterlease




GRUPA MASTERLEASE

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta za rok 2017

1. Definicje
Grupa, Grupa Spotka Prime Car Management S.A. jako jednostka dominujaca wraz ze
Masterlease, Spoétkami Zaleznymi ( Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0.,
Spotki z Grupy MasterRent24 Sp. z 0.0. (dawniej Futura Prime Sp. z 0.0.))

Spoétka, Emitent,

Prime Car Management Prime Car Management” S.A. z siedzibg w Gdansku

Spotki Zalezne Futura Leasing S.A., MasterRent24 Sp. z 0.0. oraz Masterlease Sp. z 0.0.

2. O Prime Car Management S.A.

Spétka Prime Car Management S.A., ktérej akcje notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., jest jednostkg dominujacg grupy kapitatowej dziatajgcej na rynku pod markg Masterlease. W
sktad grupy kapitatowej Spotki, oprécz jednostki dominujacej, wchodzg spétki: Futura Leasing S.A., Masterlease
Sp. z 0.0. oraz MasterRent24 Sp. z o.0. (,,Grupa Masterlease”, ,Grupa”).

Prime Car Management S.A. jest niezaleznym podmiotem $wiadczagcym w Polsce ustugi leasingowe i ustugi
zarzadzania flotg, tj. car fleet management (,CFM”). Pod wzgledem liczebnosci floty pojazdéw Spétka jest
jednym z lideréw na rynku ustug zarzadzania flotg w Polsce oraz jednym z wiodgcych podmiotow swiadczacych
ustugi leasingowe.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, flota Prime Car Management S.A. obejmujgca ustugi leasingu i ustugi CFM
liczyta 30 600 pojazdow. W roku 2017 Spoétka sfinansowata 11 560 samochodéw o wartosci ok. 825 min zi.
Dzieki temu uzyskata przychody w wysokosci ok. 649 min zt oraz zysk brutto w kwocie ok. 45 min zt.

Prime Car Management S.A. posiada 22-letnie doswiadczenie na rynku ustug leasingu i ustug CFM. Jest
laureatem wielu prestizowych nagréd takich jak: Diamenty Forbesa, Medal Europejski BCC, Order Finansowy
czy Fleet Leader.

Do przewag konkurencyjnych Prime Car Management S.A. naleig:

» Wiodaca pozycja rynkowa i unikalna ogdlnokrajowa sieé sprzedazy

% Jeden z najbardziej doswiadczonych zespotéw managerskich w Polsce

» Niezaleznos¢ na rynkach leasingu i ustug CFM, ktéra w potaczeniu z ekonomig skali umozliwia
efektywne zwiekszanie liczby kontraktow

» Zdywersyfikowane portfolio produktéow i duza baza dtugoterminowych klientéw

% Silna baza kapitatowa

2.1. Dziatalnos¢ Prime Car Management S.A.

Prime Car Management S.A. oferuje produkty dopasowane do potrzeb swoich klientéw, tj. klientow
indywidualnych, klientéw z sektora MSP oraz duzych przedsiebiorstw. Przyktadowo, Spdtka jest jednym z
prekursoréw ustug semi-FSL dla MSP czy Abonamentu dla konsumentéw w Polsce.

Dziatalnos¢ Prime Car Management S.A. obejmuje peten zakres ustug leasingowych oraz ustug
CFM:

(M) Masterlease
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» Leasing (finansowy) — produkt polegajagcy wytgcznie na finansowaniu pojazdu bez ustug
dodatkowych. Gtéwnym odbiorca sa firmy z sektora MSP.

% Semi-FSL - produkt ,pomostowy”, zachecajacy klientow do korzystania z wybranych ustug
dodatkowych. taczy w sobie korzystng forme finansowania z dowolnie wybranymi ustugami
zwigzanymi z obstuga, serwisem, likwidacja szkdd czy ubezpieczeniem. Produkt popularny wérdd firm z
sektora MSP i korporacji.

» FSL (wynajem diugoterminowy) — produkt finansowania pojazdu wraz z petnym pakietem ustug
dodatkowych: petny serwis mechaniczny, likwidacja szkdd, ubezpieczenie, pojazd zastepczy, karta
paliwowa. Produkt popularny wéréd klientéw korporacyjnych jak i firm z sektora MSP.

% STR (wynajem krotkoterminowy) — wygodny sposéb na uzytkowanie samochodéw w krétkich
okresach, wspomagajgcy obstuge flot. Okres umowy wynosi od 1 do 12 miesiecy. Gtéwni odbiorcy:
towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy assistance i korporacje.

% Abonament - produkt skierowany do klientéw indywidualnych, polegajgcy na uzytkowaniu pojazdu
wraz z wybranym pakietem ustug dodatkowych. Okres wynajmu moze wynosi¢ od 11 do 48
miesiecy. Staty miesieczny czynsz moze zawiera¢ ustugi dodatkowe: ubezpieczenie, petng obstuge
serwisowa, serwis opon, samochdd zastepczy.

Prime Car Management S.A. oferuje réwniez szeroki wybor samochodéw pokontraktowych. Z punktu widzenia
klientéw zakup takiego samochodu jest korzystny gtéwnie ze wzgledu na jego cene i sprawdzong historie.
Samochody dostepne w firmowych salonach ,Masterl.pl” w Gdannsku, Warszawie, Klaudynie, Rzeszowie,
Krakowie i Katowicach oraz poprzez strone internetowg www.masterl.pl, mogg by¢ dowolnie finansowane
gotéwka lub z wykorzystaniem leasingu czy abonamentu. Masterl.pl to jednoczesnie platforma internetowa,
ktéra jako pierwsza w Polsce uruchomita proces wynajmu samochodéw w Abonamencie w 100% przez
Internet. Caty proces od wyboru do podpisania kontraktu odbywa sie w kilku krokach online wykorzystujac
autorski system transakcyjny. W ofercie dostepne sg samochody nowe i uzywane. Prime Car Management S.A.
nie ma zadnych powigzan korporacyjnych z jakimkolwiek producentem samochoddéw lub z jakgkolwiek
instytucjg bankowa, dzieki czemu moze elastycznie odpowiadaé na potrzeby klientdw, wspotpracujac z
producentami i dealerami réznych marek samochoddéw.

Posiadane przez jednostke oddziaty

Prime Car Management S.A.obejmuje swoim zasiegiem obszar catej Polski, dziatajgc poprzez centrale w
Gdansku i sie¢ 15. oddziatow. Oddziaty zlokalizowane sg w nastepujacych miastach: Warszawa, Biatystok,
Poznan, Wroctaw, Rzeszow, Torun, Koszalin, Bydgoszcz, Olsztyn, Krakéw, Lublin, Katowice, £édz, Szczecin,
Zielona Goéra.

Salony ,Masterl.pl” zlokalizowane sg w Gdansku (Kowale), Warszawie, Klaudynie, Rzeszowie, Krakowie i
Katowicach.

@ Masterlease
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Lokalizacje Regionalnych Biur Handlowych Prime Car Management S.A.:

@ Koszalin
@ Szczedin @ Oiztyn

Bydgoszcz ()

@ Torurf Biatystok ®

Poznan @

@ Warszawa

@ Zielona Gora

Lublin @
Wroctaw @

Katowice @
Krakow @ Rzeszéw @

Lokalizacje salonéw sprzedazy Masterl.pl:

Katowice ({T1)
Krakéw @ Reeszow @
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2.2. Struktura korporacyjna Prime Car Management S.A.

Ponizszy schemat przedstawia strukture korporacyjng Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Aviva PTE BZ WBK 15%

S.A
11,36 %
AEGON PTES.A
Futura Leasing S.A. "
Nationale- 8%
Nederlanden
PTE S.A.
Franklin 7,03%
Resources Inc. Prime Car Management S.A. Masterlease Sp. z o0.0.
5,87 %
TFI PZU S.A
Aviva Investors 4,60 % | 100 %
Poland TFI S.A. MasterRent24 Sp.zo.0
Nationale- 4,65 %
Nederlanden
TFI S.A.
43,49 %
Pozostali

W skfad Grupy Masterlese wchodzg:

% Prime Car Management S.A. 100%, ktérej 100% akcji jest notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

% Futura Leasing S.A. (100% wtascicielem jest Prime Car Management S.A.),

Masterlease Sp. z 0. 0. (100% wtascicielem jest Prime Car Management S.A.),

L H]

% MasterRent24 Sp. z o0.0. (dawniej Futura Prime Sp. z 0.0., 100% wtascicielem jest Prime Car
Management S.A.).
Zarzad Spétek:

W sktad Zarzadu Spétek Prime Car Management S.A., Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0. oraz
MasterRent24 Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku jak i publikacji sprawozdania wchodza:

Jakub Kizielewicz — Prezes Zarzadu

Konrad Karpowicz — Wiceprezes Zarzgdu
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Emitent ani zadna ze Spétek Zaleznych nie posiada akcji ani udziatéw w innych przedsiebiorstwach, ktére moga
miec istotny wptyw na ocene aktywow, zobowigzan i kapitatéw wtasnych, sytuacje finansowgq oraz zyski i straty
Grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Masterlease zawiera dane finansowe jednostkowe wszystkich
czterech spotek wchodzacych w sktad Grupy.

3. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi
Szczegétowe informacje zwigzane z ryzykiem zwigzanym z instrumentami finansowymi ujawnione zostaty
w sprawozdaniu finansowym emitenta.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Spétce nie byty prowadzone w 2017 roku dziatania dotyczace badania i rozwoju.

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdélnosci informacje o celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W Spétce w 2017 roku nie byty nabywane udziaty/akcje wtasne.

Zagadnienia dotyczace ochrony srodowiska

Z uwagi na specyfike prowadzonej przez Spdlke dziatalnosci, nie wystepujg istotne dla oceny sytuacji
zagadnienia dotyczgce $srodowiska naturalnego.

Zatrudnienie
W tabeli oraz na wykresie ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikéw Spétki (w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wskazane.

31.12.2017 | 31. 12. 2016

Liczba pracownikéw 249 | 231

Zrédto: Spétka.

4. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Ponizszy przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej zostat przygotowany na podstawie sprawozdania z
catkowitych dochodéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz rachunku przeptywdw pienieznych Spoétki na
dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku i okresy 12 miesiecy zakoriczone w tych dniach.

4.1. Informacje ogdlne

Spotka pod wzgledem liczebnosci floty pojazdéw jest jednym z lideréw na rynku ustug zarzadzania flotg (CFM)
w Polsce oraz jednym z wiodgcych podmiotéw swiadczgcych ustugi leasingowe. Na dzien 31 grudnia 2017 roku,
flota Prime Car Management S.A. obejmujgca ustugi leasingu i ustugi CFM liczyta 30 600 pojazdéw.

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje peten zakres ustug leasingowych oraz ustug CFM: leasing finansowy, leasing
z serwisem, wynajem dtugoterminowy, zarzgdzanie flotg, wynajem krétkoterminowy, abonament.
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Spotka, ktora prowadzi obecnie dziatalno$¢ wytacznie w Polsce, jest niezaleznym podmiotem $wiadczacym
ustugi leasingowe i ustugi CFM bez Zzadnych powigzan korporacyjnych z jakimkolwiek producentem
samochodoéw lub
z jakagkolwiek instytucjg bankowa. Dzieki temu moze wspdtpracowac z producentami i dealerami réznych marek
samochoddw, a tym samym elastycznie dostosowywac swojg oferte do potrzeb klientéw.

W roku zakornczonym w dniu 31 grudnia 2017 roku Spétka uzyskata przychody w kwocie 649,0 min zt (wzrost w
stosunku do roku 2016, w ktérym przychody wyniosty 567,6 min zt) oraz zysk brutto w kwocie 45,3 min zt
(wzrost w stosunku do roku 2016, w ktérym zysk brutto wynidst 35,8 min zt) (por. takze rozdziat , Przeglad
sytuacji operacyjnej i finansowe;j”).

Spodtka swiadczy ustugi na rzecz réznego rodzaju klientéw. Zgodnie z wewnetrzng klasyfikacjg Spotka dzieli
klientéw wedtug wielkosci floty na:

% klientow indywidualnych (leasingujacych jeden samochéd),
% matychis$rednich przedsiebiorstw (tj. podmiotéw leasingujgcych od 2 do 19 pojazddw),

» duzych przedsiebiorstw (tj. podmiotéw leasingujacych 20 lub wiecej samochoddéw) dziatajgcych w
wielu branzach, a w szczegdlnosci w branzy telekomunikacyjnej, elektronicznej, budowlanej,
farmaceutycznej, zarzgdzania mieniem oraz w bankowosci i branzy ubezpieczeniowe;j.

Zarzad uwaza, ze Spoétka posiada najwiekszy i najbardziej zréznicowany portfel klientdw w sektorze leasingu i
ustug CFM w Polsce. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka miata 13 434 klientow. Dzieki duzej dywersyfikacji
portfela klientéw, Spétka nie jest w zadnym stopniu uzalezniona od zadnej konkretnej branzy ani klienta.
Spodtka posiada nowoczesng flote samochodow, w ktdrej sredni wiek pojazdu na 31 grudnia 2017 roku wynosit
22,2 miesiecy. Na dzier 31 grudnia 2017 roku flota samochoddéw Grupy sktadata sie z okoto 90,6% samochoddéw
osobowych i 8,6% lekkich pojazdéw dostawczych (LCV), a pozostata jej czes¢ (tj. 0,8%) stanowity ciezarowki,
ciezkie pojazdy dostawcze i inne.

4.2. Tendencje i ostatnie wydarzenia

Tendencje
Zdaniem Zarzadu, nastepujgce tendencje wptywajg i bedg wptywac na dziatalnos¢ Spétki w dtuzszym terminie,
przekraczajgcym biezacy rok obrotowy:

» Zarzad oczekuje dalszego wzrostu znaczenia ustug finansowania pojazddw poprzez Leasing z Ustugami
oraz ustug typu abonament. Co wiecej, spodziewa sie kontynuacji trendu w zakresie dostosowania
struktury metod finansowania zakupu pojazddéw na polskim rynku do typowej struktury metod
finansowania na dojrzatych rynkach europejskich.

% Na rynkach europejskich udziat finansowania zakupu pojazdéw poprzez Leasing z Ustugami w ogdlnej
strukturze metod finansowania (kredyt bankowy, srodki wtasne, leasing oraz Leasing z Ustugami) jest
znacznie wyzszy niz na polskim rynku.

Nalezy oczekiwa¢, ze konkurencja na rynku ustug CFM prowadzi¢ bedzie do stopniowego spadku cen ustug
CFM. Zarzad oczekuje spadku cen ustug serwisowania samochodéw oferowanych podmiotom dziatajgcym w
sektorze ustug CFM,
w zwigzku z rosngcg sitag negocjacyjng tych podmiotéw wynikajacy ze spodziewanego wzrostu ogdlnej liczby
pojazdéw zarzgdzanych przez takie podmioty.

Zgodnie z nowa Strategig Spétki na lata 2016-2019, ogtoszong 22 wrzesnia 2016 roku, Zarzad chce
doprowadzi¢ do wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy przez modyfikacje modelu biznesowego Grupy
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polegajaca na aktywnosci ukierunkowanej na obstuge klientdw detalicznych i uzyskiwanie wigkszych synergii
pomiedzy wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki. W tym celu, Zarzad ktadzie wiekszy nacisk na dziatania
sprzedazowe i marketingowe w obszarze matych i $rednich przedsiebiorstw oraz klientéw detalicznych.
Dziatania te opierajg sie zarowno na juz istniejgcych, jak i nowych produktach. Rozwdj oferty dedykowanej tym
grupom klientdw bedzie obejmowat programy private label, a takze produkty typu Abonament. W wyniku
obserwacji zmieniajgcych sie potrzeb klientow, wzrastajgcego znaczenia internetu w procesie zakupu pojazdéw
oraz zakupu ustug zwigzanych z pojazdami, Spotka zdecydowata o budowie kanatu sprzedazy online ustug
oferowanych przez Spotke. Zarzad zaktada, ze znaczenie kanatu sprzedazy online w tacznej sprzedazy Grupy,
bedzie rosto w kolejnych latach.

W pierwszym poétroczu 2017 Spédtka zainicjowata projekt krétkoterminowego wynajmu samochoddéw pod
firma MasterRent24. Celem Spodtki w perspektywie 2-3 letniej jest zbudowanie wiodgcej pozycji na rynku
krotkoterminowego wynajmu z flotg okoto 1 500 samochoddw i siecig ok. 30 punktow sprzedazy. Pierwsza faza
projektu koncentruje sie na optymalnym wykorzystaniu zasobdw i synergii w Grupie poprzez zastepowanie
ustug Swiadczonych dotychczas przez podmioty zewnetrzne (wynajem samochodéw zastepczych i
przedkontraktowych) wtasng flotg samochodéw krétkoterminowego wynajmu. Dzieki temu rozwdj
projektu nie generowat istotnych kosztéw w ujeciu catej Grupy

Biorac pod uwage duzg dynamike uwarunkowan rynkowych, powyzsze oczekiwania i zamiary Zarzadu, a takze
ocena trendéw rynkowych sg obcigzone wysokim stopniem niepewnosci.

@ Master1.pl

Istotnym elementem wspierajgcym nowg Strategie Spétki byto uruchomienie w roku 2017 Systemu
Transakcyjnego.

Masterl.pl — platforma internetowa oraz sie¢ sprzedazy nalezgca do Grupy Masterlease — jako pierwsza w
Polsce uruchomita sprzedaz samochodéw w 100% przez Internet bez koniecznosci spotkania ze sprzedawca w
salonie. Caty proces od wyboru do podpisania kontraktu odbywa sie w kilku krokach online. W ofercie dostepne
sg samochody nowe i uzywane. Na Masterl.pl mozna znalez¢ kilkaset ofert samochodéw niemal wszystkich
dostepnych w Polsce marek
z mozliwoscig sfinansowania ich w formie abonamentu, leasingu lub za gotdwke. Obecnie z petnej Sciezki
zakupu online mogg skorzystac klienci indywidualni, wybierajagc umowe Abonamentu, ale Spétka pracuje nad
tym, by juz niedtugo samochody przez Internet mogty kupowac takze przedsiebiorstwa.

Ostatnie wydarzenia

Wypftata dywidendy

W dniu 21 lipca 2017 roku Spétka wyptacita dywidende z zysku roku 2016 w kwocie 28 104 862,40 zt (stownie:
dwadziescia osiem miliondw sto cztery tysigce osiemset sze$cdziesigt dwa ztote 40/100), tj. 2,36 zt (stownie:
dwa ztote trzydziesci szes¢ groszy) na jedng akcje. Wyptata nastgpita na rzecz uprawnionych Akcjonariuszy
Spotki.

Zamiarem Zarzadu jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu, przy uwzglednieniu
odpowiedniego poziomu ptynnosci Grupy oraz kapitatu niezbednego do rozwoju jej dziatalnosci, wyptaty
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dywidendy w kwocie na maksymalnym poziomie do 100% skonsolidowanego zysku netto Grupy za dany rok
obrotowy.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy moze jednak w miare potrzeby podlegac przegladowi przez Zarzad, a
decyzje

w tej sprawie bedg podejmowane z uwzglednieniem szeregu réznych czynnikéw dotyczacych Grupy, w tym
perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej,
poziomu ptynnosci, planéw ekspansji oraz wymogow prawa w tym zakresie.

Ostateczna decyzja o wyptacie dywidendy bedzie podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W uchwale dotyczacej polityki dywidendowej stwierdzono, ze na dzier przyjecia uchwaty wszystkie istotne
umowy kredytowe zawierajg postanowienia dotyczace wskaznikow finansowych, ktére mogg rowniez wptywacé
na zdolnos$¢ Spotki i pozostatych Spétek z Grupy do wyptaty dywidendy.

Emisja obligacji
Zarzad Spotki w raporcie biezacym nr 22/2017 z dnia 30 pazdziernika 2017 r. zapowiedziat przeprowadzenie
programu emisji obligacji do tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 500 000 000,00 zt

Cele programu:

» dywersyfikacja Zrodet finansowania poprzez wczesniejszg sptate czesci biezgcego finansowania
bankowego Emitenta,

» wsparcie organicznego wzrostu poprzez finansowanie zakupow przedmiotow leasingu do przysztych
umow.

W dniu 21 grudnia 2017 r. spétka Prime Car Management S.A. wyemitowata trzyletnie obligacje o tacznej
wartosci

250 min ztotych, o oprocentowaniu zmiennym, opartym o stawke WIBOR 3M, powiekszonym o marie w
wysokosci 1,7%. Zarzad pozytywnie ocenia popyt oraz ustalone oprocentowanie obligacji. Druga transza
zapowiedzianej emisji planowana jest na rok 2018.

4.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta.

Ogodlne czynniki wptywajace na wyniki operacyjne i finansowe
Na wyniki operacyjne i finansowe Spoétki wptywajg w gtownej mierze:

» sytuacja gospodarcza w Polsce;
» poziom stop procentowych;
» konkurencja na rynku finansowania pojazdéw i zarzadzania flotg;
» jakosc portfela naleznosci leasingowych;
% sytuacja na rynku obrotu uzywanymi pojazdami.
Ponizej Zarzad omdéwit kluczowe czynniki, ktére wptynety na wyniki finansowe i operacyjne Spétki w 2017 roku.

Zarzad uwaza, ze czynniki ogdlne miaty i bedg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg, wyniki operacyjne i
finansowe, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwojowe Spoétki.
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Sytuacja gospodarcza w Polsce

Spodtka prowadzi dziatalnosé wytgcznie w Polsce. W zwigzku z tym czynniki makroekonomiczne dotyczace Polski,
takie jak dynamika PKB, poziom inflacji, stopy procentowe i kursy walut oraz stopa bezrobocia, sytuacja
finansowa przedsiebiorstw wraz z réznymi innymi czynnikami majg istotny wptyw na popyt ze strony klientéw
na ustugi leasingowe oraz ustugi CFM, straty z tytutu odpisdw aktualizujgcych naleznosci leasingowe Spétki oraz
na poziom marz na produktach i ustugach Spotki. Powyzsze elementy przektadajg sie z kolei na wyniki
dziatalnosci i sytuacje finansowg Spétki.

Wedtug szacunkéw Narodowego Banku Polskiego, PKB Polski wzrosto w 2017 roku o 4,2%. Wzrost PKB w
stosunku

do roku 2016 (2,7%) wynika gtownie ze wzrostu inwestycji (2017 5,8%; 2016 -7,9%) oraz spozycia
indywidualnego

(2017 4,7; 2016 3,8%). Szacuje sie, ze inwestycje zyskajg na dynamice i w 2018 wynosi¢ bedzie ona 7,6%
(prognoza NBP z listopada 2017). Wedtug tych szacunkéw konsumpcja indywidualna spadnie w 2018 do 3,7%.

W 2017 roku utrzymata sie tendencja spadku bezrobocia i wg GUS na koniec roku wynosito ono w Polsce 6,6% .
Wedtug prognoz NBP w nastepnych latach zwieksza¢ ma sie dynamika wzrostu wynagrodzer do okolic 6,5% rok
do roku.
NBP prognozuje, ze w roku 2018 inflacja ma wynies¢ 2,3%.

Wyiszy wzrost gospodarczy w 2017 roku przetozyt sie na wiekszg konsumpcje i wiekszg aktywnosc
przedsiebiorstw,

co w konsekwencji pozytywnie odbito sie na popycie na nowe pojazdy. Wyzsza sprzedaz aut doprowadzita z
kolei

do wzrostu zainteresowania takimi formami ich zakupu jak leasing czy CFM. Wedtug danych Samar, w 2017
roku

w Polsce zarejestrowano 486,5 tys. aut osobowych, czyli o 16,9% wiecej niz rok wczesniej. Klienci indywidualni
kupili ponad 147 tys. pojazdéw, a ich udziat w rynku wyniést 30,3%. Do firm trafito 339 tys. aut, co oznacza
wzrost rejestracji
0 20% rok do roku. Krajowy rynek ustug CFM w 2017 roku wzrdst o 16,5% rok do roku (rejestracje na firmy CFM
SAMAR).

Krajowy rynek ustug CFM w 2017 roku wzrést w podobnym tempie jak rejestracje nowych aut (ponad 16% r/r).

Poziom stép procentowych

Czesc¢ przychoddw i kosztow Spotki jest scisle zwigzana z rynkowymi stopami procentowymi. Udziat przychoddow
z tytutu odsetek (przychody odsetkowe z rat umowy leasingu operacyjnego oraz przychody odsetkowe z
leasingu finansowego) oraz udziat kosztow odsetkowych w tgcznych kosztach w ostatnich latach, m.in. w
zwigzku z licznymi obnizkami stop procentowych przez RPP, majg tendencje malejgcg. W 2017 roku ten trend
zostat jednak odwrdécony - udziat przychodéw odsetkowych w przychodach ogétem wzrdst sie do 12,2% (12,0%
w 2016 roku), a kosztéw odsetkowych w kosztach ogétem wzrdst do 7,7% (6,7% w 2016 roku).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku udziat uméw opartych o statg stope procentowg w portfelu aktywnych umow
leasingowych Spétki wynosit 42% (46% w 2016 roku). Pozostata czes¢ portfela oparta jest o zmienne stopy
procentowe. W przypadku umdw opartych o zmienng stope procentowg, zmiana poziomu stopy referencyjnej
(ktorg w wiekszosci przypadkéw jest stopa redyskonta weksli ogtaszana przez NBP) wptywa na przychody
Spoétki. Zgodnie z umowami leasingu zawieranymi przez Spoétke z klientami, w przypadku wzrostu stopy
referencyjnej wtasciwej dla umowy, Spotka jest uprawniona do podniesienia optat leasingowych, natomiast w
przypadku obnizenia stopy referencyjnej wtasciwej dla umowy, klienci sg uprawnieni do ztozenia wniosku o
obnizenie opfat leasingowych. W przypadku umoéw leasingu ze zmiennym oprocentowaniem, poziom
oprocentowania nie jest automatycznie zmieniany w wyniku zmian stopy referencyjnej, poniewaz Spotka nie w
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kazdym przypadku wzrostu stopy referencyjnej korzysta ze swoich uprawnien do podwyzszenia poziomu
oprocentowania naleznosci leasingowych. Spoétka prowadzi polityke nie wykorzystywania uprawnienia do
podwyzszenia oprocentowania w odniesieniu do klientéw, ktdrzy nie wystgpili o obnizki oprocentowania
naleznosci leasingowych w okresie spadku stopy referencyjnej. Stosowanie przez Spétke powyzszej polityki
moze prowadzi¢ do spadku marzy finansowej Spétki, w okresie wzrostu stép procentowych.

W przypadku naleznosci oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej, zmiana poziomu stop
procentowych nie wptywa bezposrednio na przychody Spétki z tytutu odsetek, ma ona jednakze wptyw na
poziom oferowanego przez Spotke w danym momencie oprocentowania uméw leasingowych.

Poziom stép procentowych ma takze wptyw na zobowigzania z tytutu obligacji, pozyczek, kredytéw i innych
zobowigzan finansowych, ktore stanowig istotne zrodto finansowania dziatalnosci Spétki (na koniec 2017 roku
stanowito ono 73,7% zobowigzan i kapitatéw wtasnych Grupy (70,2% na koniec 2016 roku). Zobowigzania z
tytutu obligacji, pozyczek, kredytéw i innych zobowigzan finansowych sg oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku stawkg referencyjng dla kredytéw Spétki jest
stopa WIBOR 1M, zas dla obligacji stopa WIBOR 3M). Zarzad realizuje polityke zrownowazenia poziomu
aktywow i zobowigzan i kapitatéw wtasnych opartych o zmienng stope procentowa. W zwigzku z powyzszym,
Prime Car Management S.A. zawarta i odnawia kontrakty swap na stope procentowg (IRS).

W zwigzku z powyzszym, zaréwno poziom stdp procentowych, jak i tendencje w zakresie ich zmian maja istotny
wptyw na przychody Spotki z tytutu odsetek oraz na koszty odsetkowe ponoszone przez Spotke. Wzrost
poziomu stép procentowych, ma, w ocenie Zarzadu, neutralny wptyw na marze finansowa Spétki, poniewaz
wzrost przychodéw odsetkowych Spoétki wynikajacy ze zwiekszonego oprocentowania naleznosci leasingowych
Spotki (z zastrzezeniem omdwionej powyzej polityki Spétki w zakresie nie korzystania, w okreslonych
sytuacjach, z uprawnienia do podwyzszenia oprocentowania naleznosci z umoéw leasingowych) jest
kompensowany wzrostem kosztéw odsetkowych Spétki. Natomiast, w przypadku spadku poziomu stép
procentowych, Spdétka moze odnies¢ korzysci wynikajgce z tego, iz poziom oprocentowania nie jest
automatycznie zmieniany w wyniku zmiany stopy referencyjnej i w konsekwencji przychody odsetkowe Spétki
oparte o zmienng stope procentowag mogg spadac wolniej niz koszty odsetkowe Spoétki oparte o zmienng stope
procentowg, co moze mie¢ pozytywny wptyw na wysokos¢ marzy finansowej Spoétki.

Stopy procentowe ogtaszane przez NBP ustala Rada Polityki Pienieznej. Przy podejmowaniu decyzji w sprawie
potencjalnych zmian stép procentowych Rada Polityki Pienieznej uwzglednia szereg czynnikdw, w tym
prognozy wzrostu gospodarczego oraz aktualny i prognozowany poziom inflacji dla polskiej gospodarki. Rada
Polityki Pienieznej stosuje strategie bezposredniego celu inflacyjnego. RPP definiuje cel inflacyjny, a nastepnie
tak dostosowuje podstawowe stopy procentowe NBP, aby prawdopodobieristwo osiggniecia tego celu byto jak
najwieksze. Od 2004 roku RPP przyjeta dtugoterminowy cel inflacyjny na poziomie 2,5% (z dopuszczalnym
zakresem wahan w obie strony = 1 p.p.).

W marcu 2015 roku RPP obnizyta stopy do najnizszego poziomu w historii. W rezultacie na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania stopa referencyjna wynosi 1,50%, lombardowa 2,50%, depozytowa 0,50%, a
redyskonta weksli 1,75%.
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W tabeli ponizej przedstawiono stopy inflacji, stopy redyskonta weksli NBP oraz WIBOR 1M za wskazane

okresy.
Srednia stopa
Srednia roczna redyskonta weksli Srednia stawka
stopa inflacji NBP WIBOR 1M*

(%) (%) (%)
Rok zakoniczony 31 grudnia 2015 roku......... -0,9 1,837 1,71
Rok zakoniczony 31 grudnia 2016 roku......... -0,6 1,75 1,62
Rok zakoniczony 31 grudnia 2017 roku......... 2,0 1,75 1,66

Zrédto: GUS, NBP; stooq.pl

! 0znacza oprocentowanie jednomiesiecznych kredytéw denominowanych w PLN na polskim rynku miedzybankowym.

Konkurencja na rynku finansowania pojazdéw i zarzadzania flota

Spdlka dziata na wysoce konkurencyjnym rynku ustug leasingu (finansowego oraz operacyjnego) oraz ustug
CFM. Dodatkowo konkuruje, miedzy innymi, ze spdtkami leasingowymi nalezagcymi do grup kapitatowych
duzych instytucji bankowych. Do takich podmiotéw mozna zaliczy¢, miedzy innymi, Raiffeisen-Leasing Polska
S.A. (w 2016 przejeta przez PKO Leasing), BRE Leasing Sp. z 0.0., BZ WBK Finance & Leasing S.A., Europejski
Fundusz Leasingowy S.A. oraz Getin Leasing S.A.

W ocenie Zarzadu, miedzy innymi, dzieki dostepowi do tanszego finansowania wewnatrz grup kapitatowych,
spotki te sg w stanie prowadzi¢ niskomarzowgq polityke cenowg. W konsekwencji, w zwigzku z silng konkurencjg
cenowa na rynku Leasingu, segment ten zapewnia nizsze marze niz segment Leasingu z Ustugami, w ramach
ktorego, Spdtka oprocz leasingu oferuje réwniez ustugi CFM. Zgodnie z przyjetg strategia, Spotka zamierza
osiggnaé wzrost udziatu ustug CFM
w koszyku ustug oferowanych przez Spoétke, miedzy innymi poprzez zachecanie klientow do korzystania z
Leasingu

z Ustugami zamiast z Leasingu oraz zwiekszanie zakresu komponentu ustugowego w ramach Leasingu z
Ustugami, co pozwoli Spétce unikng¢ konkurowania gtéwnie za pomoca polityki cenowe;.

Konkurencja na rynku Leasingu z Ustugami jest w wiekszym stopniu powigzana z jakoscig i doswiadczeniem
ustugodawcy. Na tym rynku Spotka napotyka na rosngcg konkurencje ze strony podmiotéw z Europy
Zachodniej, takich jak np. Leaseplan, oferujgcych ustugi podobne do ustug Spoétki. Ponadto, niektdre firmy
dziatajace w skali globalnej nie dziatajg obecnie w Polsce, lecz nie jest wykluczone, iz moga zdecydowac sie na
wejscie na polski rynek, co moze spowodowac nasilenie sie konkurencji.

Spodtka jest prekursorem ustug typu abonament na samochéd, dedykowany klientom indywidualnym.
Masterlease oprécz oferowania tych ustug na samochody bedgce w sieci Masterl.pl jest operatorem
programdéw Hyundai Abonament i Fiat Abonament. Zarzagd obserwuje rosngcy trend oferowania ustug typu
abonament dla klientéw indywidualnych w sieciarz dealerskich takich marek jak: AlfaRome, Nissan, Citroen,
BMW, FORD, Audi, Skoda, czy Volkswagen.

Jako$¢ portfela naleznosci leasingowych

Spoétka prowadzi konserwatywng polityke w zakresie rozpoznawania i wyceny ryzyka kredytowego. Na dzien
31 grudnia 2017 i 2016 roku odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu umow leasingu finansowego stanowity,
odpowiednio, 1,4% oraz 1,6% naleznosci z tytutu umdw leasingu finansowego brutto. Zarzad pozytywnie ocenia
jakos¢ portfela naleznosci leasingowych Spotki i oczekuje, ze jakos¢ portfela naleznosci leasingowych Spotki
bedzie w przysztosci utrzymana ze wzgledu na zaawansowany system scoringowy stosowany przez Spoétke do
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oceny ryzyka kredytowego. System ten jest na biezgco aktualizowany i udoskonalany, system motywacyjny dla
sprzedawcow premiujgcy wysoka jakos¢ pozyskanego portfela, monitoring klientéw oraz niskg koncentracje w
podziale na grupy klientéw, co, w ocenie Zarzadu, stanowi przewage Spotki w poréwnaniu do konkurencji.
Ponadto, zabezpieczeniem naleznosci Spotki sg gtodwnie pojazdy bedgce przedmiotem leasingu, ktére
charakteryzuja sie wysokim stopniem ptynnosci jak i odzyskiwalnosci.

Spotka utrzymuje wysoki wskaznik odzyskiwalnosci pojazdéw (obliczony jako stosunek odzyskanej wartosci
przedmiotéw leasingu dla umoéw wypowiedzianych do facznej wartosci przedmiotéw leasingu dla uméw
wypowiedzianych), ktéry wynidst 96,1% oraz 90,3%, odpowiednio, w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2016
oraz 2015 roku (Spétka nie jest w stanie poda¢ wskaznikéw odzyskiwalnosci pojazdéw za rok 2017, poniewaz w
celu ujecia przedmiotow leasingu dla obliczenia wskaznika w danym okresie, od wypowiedzenia umowy musi
uptynaé minimum 365 dni). Odzyskane pojazdy Spétka jest w stanie w krotkim okresie sprzedaé na ptynnym
rynku wtérnym. Pogorszenie jakosci portfela naleznosci leasingowych Spdlki wptynetoby na zwiekszenie
poziomu odpiséw aktualizujacych. Zwiekszenie wartosci odpisdw aktualizujgcych miatoby istotny bezposredni
wptyw na koszty Spétki i w efekcie na poziom zysku brutto Spotki. Na jakos¢ portfela naleznosci Spétki ma
wptyw gtdwnie sytuacja finansowa przedsiebiorstw bedgcych klientami Spétki. W szczegdlnosci ich sytuacja
ptynnosciowa.

Szczegdlne czynniki wptywajgce na wyniki operacyjne i finansowe
W analizowanym okresie na wyniki finansowe i operacyjne Spétki w szczegdlny sposdb wptyw miata poprawa
marzy na remarketingu Grupy.

4.4, Kluczowe wskazniki wynikéw

Zarzad ocenia wyniki Spotki i zarzadza nimi na podstawie m.in. pewnych wskaznikdw rentownosci, zadtuzenia,
skutecznosci wykorzystania kapitatu i wskaznikdw operacyjnych. Tabela ponizej przedstawia wybrane wskazniki
wynikéw wykorzystywane przez Zarzad przy analizie dziatalnosci gospodarczej Spétki we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony 31

grudnia

2017 2016
Marza finansowa (tys. PLN)1 35.677 34.383
Marza na amortyzacji (tys. PLN)2 1.376 (3.461)
Marza serwisowa (tys. PLN)3 22.235 19.497
Marza na ubezpieczeniach (tys. PLN)* 11.687 10.491
Marza na remarketingu (tys. PLN)® 3.365 4.900
Marza na pozostatych ustugach (tys. PLN)® 1.846 1.000
Pozostate przychody i koszty7 11.490 5.794
Koszty ogdlnego zarzadu (38.883) (37.242)
Odpisy aktualizujgce naleznogci® (3.456) 0.447
Zysk brutto 45.336 35.808

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe, Spétka.

! Zdefiniowane jako suma: (i) przychodéw odsetkowych z rat umowy leasingu operacyjnego; (i) odsetek z leasingu finansowego; (iii) not
odsetkowych od nieterminowych ptatnosci; (iv) odsetek od srodkow na rachunkach bankowych; (v) odsetek od udzielonych pozyczek; oraz
(vi) przychoddw z tytutu réznic kursowych, pomniejszonych o: (i) koszty odsetkowe (zawierajgce zmiane wyceny IRS); oraz (ii) koszty z tytutu
réznic kursowych.

2 Zdefiniowane jako réznica pomiedzy przychodami kapitatowymi z rat uméw leasingu operacyjnego oraz kosztami amortyzacji
przedmiotdw leasingu operacyjnego.
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? Zdefiniowane jako réznica pomiedzy przychodami z tytutu optat i prowizji za ustugi serwisowe a kosztami serwisowymi, kosztami opon
oraz kosztami samochoddw zastepczych.

* Zdefiniowane jako réznica pomiedzy przychodami z tytutu opfat i prowizji za ubezpieczenia oraz prowizji od warsztatéw pomniejszona o
koszty ubezpieczer.

® Zdefiniowane jako réznica pomiedzy przychodami ze zbycia przedmiotéw poleasingowych a kosztami zbycia przedmiotéw poleasingowych.
® Zdefiniowane jako suma: (i) refakturowanych kosztéw windykacji i monitoringu; oraz (ii) pozostatych przychodéw, pomniejszonych o:
(i) koszty zawarcia umowy; (ii) koszty windykacji; oraz (iii) pozostate koszty.

7 Zdefiniowane jako suma: (i) pozostatych przychodéw (sposréd pozostatych przychodow finansowych) oraz (i) pozostatych (sposréd
pozostatych przychodow operacyjnych) oraz (iii) rozwigzanie rezerwy na badanie sprawozdari pomniejszonych o: (i) pozostate koszty
(sposréd pozostatych kosztéw finansowych); (ii) zawigzanie rezerwy emerytalnej; (iii) zawigzanie rezerwy na badanie sprawozdan; (iv)
amortyzacje relacji z klientami; oraz (v) pozostate koszty (sposréd pozostatych kosztéw operacyjnych).

8 Zdefiniowane jako suma: (i) odwréconych odpiséw aktualizacyjnych dotyczqcych leasingu finansowego i (ii) dodatkowych przychodéw
zwigzanych z zakoriczeniem umow (ksiegowo prezentowanych jako umorzenie zobowiqzan wobec klientéw) pomniejszonych o sume: (i)
spisanych w straty naleznosci z tytutu leasingu finansowego (ii) utworzonych odpiséw aktualizacyjnych z tytutu leasingu finansowego; (iii)
utworzonych odpiséw aktualizacyjnych z tytutu leasingu operacyjnego; (iv) spisanych w straty naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego.

4.5, Wyniki dziatalnosci

Ponizsze omodwienie przedstawia wybrane pozycje sprawozdania finansowego. Informacjie o zasadach
rachunkowosci, na podstawie ktorych sporzadzane sg historyczne informacje finansowe Spélki, zostaty zawarte
w notach do sprawozdania finansowego.

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku w poréwnaniu z rokiem zakorniczonym 31 grudnia 2016 roku

W ponizszej tabeli przedstawiono sprawozdania z catkowitych dochoddw Spdlki za wskazane okresy.

Rok zakoriczony 31 grudnia Zmiana
2017 2016 2017/2016
tys. PLN (zbadane) (%)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 648.981 567.567 14,3 %
Przychody z tytutu leasingu oraz optat dodatkowych ........ccoovveviieiiiniiiiieeiees 141.039 142.044 (0,7)%
Przychody z tytutu prowizji i opfat......cc.cooeveiiiiiiiiiiic 245.607 212.255 15,7 %
Przychody OUSETKOWE ......eeeiiiiiiieiieeiie sttt s saee e 48.819 37.018 319%
Pozostate przychody fiNANSOWE .......ccviiiiiiiiiiiiiccic e 10.954 1.172 834,4 %
Przychody ze zbycia przedmiotdw poleasingoOwWych .........cccevvvverieeiieenieenieeees 197.256 164.970 19,6 %
Pozostate przychody OPeraCyjNe .....coceeviveiie et 5.306 10.108 (47,5)%
Koszty 603.646 531.760 13,5%
Koszty napraw i serwisdw przedmiotdw 1€asinguU .......cccueeveerieenieereeriieenie s 208.080 179.340 16,0 %
Amortyzacja przedmiotow leasingu OPeracyjnego .....ccccevvueeeerieeeriuveeeririeeesveeeenns 109.254 114.563 (4,6)%
KOSZty 0ZOINEEO ZArZGUU ...eeuveeeiiieee ettt srae e e s nnes 38.883 37.242 4,4 %
KOSZEY OUSETKOWE ... uiiiiiiiiiiiiie ettt et e e e e s baeeesaaaee s 46.387 35.726 29,8 %
Pozostate KOSzty fiNANSOWE. .......eecueieiiecieecie e 4.638 4.296 7,9 %
Koszty zbycia przedmiotdw poleasingoOWych .........cccovvviiiiiiieeniiieee e 193.891 160.070 21,1%
POzostate KOSZtY OPEIraCyJNe ...cc.veceieceeeeieecie et see et ae e e nnes 2.512 521 381,9%
Zysk brutto 45.336 35.808 26,6 %
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (bieZacy) ......c.cceveeeereerieerienenicnienne. (16.309) (19.984) 18,4 %
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2017 2016 2017/2016
tys. PLN (zbadane) (%)
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (0droczony) .......ccceecveeveerveesveeceeenens 8.302 12.295 (32,5)%
Zysk/(strata) netto z dziatalnos$ci KONtYNUOWANE] ....ceeeerveerecneeerirneeeisineeeeesaeenns 37.329 28.119 32,8%
Zysk/(strata) netto za okres 37.329 28.119 32,8%
Catkowite dochody razem.....ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrrrrre e sese e se e seseseseeeees 37.329 28.119 32,8%

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe

Wynik brutto
W wyniku wyzej oméwionych zmian w przychodach i kosztach Spétki w 2017 roku, zysk brutto wzréct 0 9,5 min
zt, tj. 0 26,6%, do poziomu 45,3 min zt z 35,8 min zt w 2016 roku.

Podatek dochodowy

W 2017 roku Spoétka wykazata obcigzenie z tytutu podatku dochodowego w kwocie 8,0 min zt. Na podatek
dochodowy Spétki miat wptyw podatek biezacy, ktory wynosit 16,3 min zt oraz podatek odroczony wptywajacy
na zmniejszenie tgcznego obcigzenia podatkowego w wysokosci 8,3 min zt. Efektywna stawka podatkowa w
2017 roku wynosita 17,7%, natomiast nominalna stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi
obecnie w Polsce 19%. Réznica miedzy efektywna stawka podatkowa a nominalng stawka, ktéra powstata w
2017 roku wynikata przede wszystkim z otrzymanych od spétek zaleznych dywidend.

Spoétka szacuje, ze przyszte kwoty do opodatkowania powinny by¢é wystarczajgce do pokrycia réznic
przejsciowych. Analiza potwierdzita mozliwo$¢ odzyskania aktywa z tytutu podatku odroczonego ujetego w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Zysk netto

W 2017 roku zysk netto wzrést 0 9,2 min zt do poziomu 37,3 min zt w poréwnaniu z zyskiem netto w wysokosci
28,1 min zt w 2016 roku.

5. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Woystgpienie jakiegokolwiek lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub w potgczeniu z innymi
okolicznosciami moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw w szczegdlnosci na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje
finansowg oraz wyniki dziatalnosci. Kolejnosé, w jakiej ryzyka zostaty przedstawione ponizej, nie odzwierciedla
prawdopodobienstwa ich wystgpienia ani ich natezenia lub znaczenia.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spdlki i otoczeniem rynkowym:

» Spotka moze by¢ narazona na negatywne skutki regionalnej oraz globalnej dekoniunktury.

Wyniki operacyjne Spétki sg w duzym stopniu zalezne od popytu na ustugi leasingowe oraz ustugi CFM, a takze
od dostepu do kapitatu, na co majg wptyw ogdlne i regionalne warunki gospodarcze. Przewaznie
dekoniunktura na rynku regionalnym lub globalnym skutkuje spadkiem popytu oraz trudniejszym dostepem
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do kapitatu, jednoczesnie zmuszajac klientow do ograniczania kosztow. To przekiada sie na mniejsze
zainteresowanie zakupem nowych pojazdow, jednakie moze réwniez prowadzi¢ do poszukiwania tanszych
i bardziej efektywnych sposobéw budowy floty, np. poprzez outsourcing. Ponadto moze wptywaé na
zaostrzenie konkurencji w branzy, skutkujacg m.in. presjg cenowg i warunkami oferowanych ustug i produktow,
wptywajac na pogarszanie marz osigganych przez spétki leasingowe. Pomimo dobrej koniunktury w ostatnim
czasie, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystgpienia nieprzewidywalnych negatywnych skutkéw takiego
kryzysu na kondycje branzy leasingowej ani wystgpienia kolejnych okreséw stagnacji wzrostu gospodarczego,
dekoniunktury czy recesji w Swiatowe]j lub polskiej gospodarce. Trudnosci w dostepie do kapitatu mogg
skutkowac zmniejszong zdolnoscig do zawierania uméw leasingowych lub umoéw na ustugi CFM w ilosci, jaka
zaspokajataby popyt na rynku. Konsekwencjg wystgpienia takich trudnosci moze by¢ zmniejszenie udziatu
Spotki na rynku na rzecz jej bezposrednich konkurentdw albo na rzecz podmiotéw oferujgcych alternatywne
sposoby finansowania zakupu pojazdéw. Taka sytuacja moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢
Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

» Spotka moze byc¢ narazona na ryzyko rosngcej konkurencji ze strony podmiotow dziatajgcych na
podobnych rynkach w Polsce.

Spdtka konkuruje na rynku ustug leasingowych (leasing finansowy i operacyjny) i na rynku ustug CFM, ktore
charakteryzujg sie wysokg konkurencyjnoscia. Na rynku ogdlnych ustug leasingowych Spétka konkuruje z innymi
spotkami leasingowymi nalezgcymi do grup kapitatowych instytucji bankowych. Poniewaz Spdtka nie jest
czescig grupy kapitatowej instytucji bankowej, uzyskuje srodki od instytucji bankowych, ktére sg niezbedne
miedzy innymi do zakupu leasingowanych samochoddw, przypuszczalnie ponoszac wyzsze koszty pozyskania
kapitatu niz wiekszos¢ jej konkurentéw powigzanych bezposrednio lub posrednio z instytucjami bankowymi i
majgcych znacznie tatwiejszy dostep do niezbednego kapitatu. Na rynku ustug CFM, na ktérym oferowane s3
ustugi znacznie bardziej ztozone niz sam leasing, Spdtka konkuruje z producentami samochodéw
prowadzacymi witasne spoétki leasingowe, w coraz wiekszym stopniu z podmiotami zaleznymi wobec
miedzynarodowych podmiotow oraz ze spétkami z Europy Zachodniej zaangazowanymi w sSwiadczenie
podobnych ustug CFM. Na obydwu rynkach Spétka doswiadczyta stosowania przez jej konkurentéw nisko-
marzowej polityki cenowej. Spétka nie moze wykluczyé, ze w przysztosci utraci czasowo lub na state swdj
obecny udziat w rynku z powodu podobnych decyzji konkurentéw Spotki dotyczgcych ustalania cen.

Wiele miedzynarodowych podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug leasingowych i na rynku ustug CFM nie
prowadzi dziatalnosci w Polsce. Ich wejscie na polski rynek nie jest ograniczone zadnymi przeszkodami
prawnymi ani administracyjnymi i jezeli nastgpi, moze spowodowa¢ wzrost konkurencji na rynku ustug
podobnych do ustug swiadczonych przez Spdétke. W przysztosci obecni i nowi konkurenci Spotki moga mieé
dostep do tanszego finansowania lub do wiekszych zasobow marketingowych niz zasoby Spoétki i w rezultacie, w
przypadku powodzenia, mogg pozyska¢ lub zwiekszy¢ swoj udziat w rynku, na ktérym Spétka prowadzi
dziatalnos¢. Dodatkowo, biorgc pod uwage aktualny trend do tgczenia sie podmiotéw na rynku ustug CFM,
Spdtka nie moze wykluczy¢, ze jej konkurenci nie dokonajg konsolidacji, co moze wzmocni¢ ich pozycje
rynkowa. Jezeli Spdtka nie bedzie zdolna do skutecznego konkurowania na rynku ustug leasingowych lub na
rynku ustug CFM, moze utraci¢ swdj udziat w rynku.

» Spotka mozie by¢ naraiona na ryzyko negatywnego wplywu wzrostu prywatnego importu
uzywanych samochodow

Spodtka leasinguje przede wszystkim nowe samochody i dodatkowo $wiadczy ustugi CFM. W przypadku umédw

leasingu finansowego klient przewaznie nabywa samochdd, ptacac ostatnig rate leasingowg (optate koricowa)

na koniec okresu leasingowania. Po wygasnieciu umdw leasingu operacyjnego nalezgce do Grupy samochody

s sprzedawane na rynku wtérnym (poprzez kanaty sprzedazy detalicznej albo hurtowej). W konsekwencji

Spoétka jest narazona na wahania cen pojazddéw na rynku samochoddéw uzywanych. Spoétka stara sie zbywac
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swoje pojazdy za posrednictwem kanatu sprzedazy detalicznej, poniewaz w ten sposdb osigga zwykle wyzsze
ceny sprzedazy w poroéwnaniu z cenami uzyskiwanymi w sprzedazy hurtowe]. Na dzier 31 grudnia 2017 roku
ceny sprzedazy osiggniete przez Grupe w ramach sieci sprzedazy detalicznej stanowity $rednio 108,7% wartosci
samochoddéw okreslonej przez Eurotax Carwert, natomiast w ramach sieci sprzedazy hurtowej 104,2% tej
wartosci. W 2017 roku 80,6% poleasingowych pojazdéw Grupy zostato sprzedanych w ramach sprzedazy
detalicznej, a 19,4% poprzez sprzedaz hurtowg. Polski rynek sprzedazy samochodéw jest bardzo zmienny
i uzalezniony od wielu czynnikdw, z ktérych jednym z najwazniejszych jest skala importu samochodéw
uzywanych. Rosngca liczba samochodéw importowanych moze spowodowac spadek popytu na nowe
samochody oraz na uzywane samochody poleasingowe, a tym samym na samochody poleasingowe oferowane
przez Spoétke. Ponadto wzrost podazy importowanych samochodéw moze doprowadzi¢c do spadku cen
samochoddw na rynku wtdrnym, potencjalnie nawet ponizej wartosci rezydualnych pojazdéw okredlanych w
umowach leasingowych Grupy. Taka sytuacja moze narazi¢ Spotke na straty ponoszone w ramach sprzedazy
poleasingowych pojazddéw.

» Spotka narazona jest na ryzyko spadku wartosci rezydualnej

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z procesem szacowania wartosci
rezydualnej leasingowanych samochodéw, stanowigcej oczekiwang wartos¢ pojazdu na koniec okresu
leasingu. Ryzyko dotyczace wartosci rezydualnej istnieje w przypadku uméw leasingu operacyjnego (tj. uméw
FSL i niektdrych uméw semi-FSL) zawartych przez Spétke (73,0% floty Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku),
poniewaz zatozona wartos¢ rezydualna pojazdu stanowi podstawowy czynnik uwzgledniany przy ustalaniu cen
produktow CFM. W zwigzku z tym, ze ceny ustug CFM w umowach okreslane s3 z gory, wszelkie ujemne zmiany
zatozonej pierwotnie wartosci rezydualnej pojazdu moga skutkowaé powstaniem istotnych strat dla Spétki.
Szacowania wartosci rezydualnej floty Spotki dokonywane sg na podstawie wycen podmiotow zewnetrznych,
takich jak Eurotax. Prognozy przysztej wartosci samochodéw moga rdzni¢ sie od faktycznych wartosci
rynkowych w chwili sprzedazy pojazdéw.

Spodtka nie ma wptywu na metodologie stosowang przez podmioty takie jak Eurotax na potrzeby sporzgdzania
ich katalogébw wycen. Zmiany stosowanej metodologii wycen na przestrzeni lat mogg wptyngé na
porownywalnosé wycen w réznych okresach, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na efektywnosc
stosowanego przez Spotke systemu monitorowania wartosci rezydualnej jej floty samochodowej. Moze réwniez
utrudni¢ poréwnanie wynikdéw Spétki osigganych w kolejnych okresach finansowych. Jezeli Spétka nie zbedzie
pojazdéw za cene przynajmniej réwng zatozonej w danej umowie wartosci rezydualnej na koniec okresu
leasingu, moze ponies¢ straty.

% Potencjalne obnizenie jakosci portfela umow moze negatywnie wptynqc na Spotke

Spodtka jest podmiotem finansujgcym w dwustronnych umowach leasingowych, a tym samym moze byc¢
narazona na ryzyko kredytowe swoich klientéw. Spétka ocenia wiarygodnos¢ finansowg swoich potencjalnych
klientéw przed zawarciem umowy, tym samym szacujgc odnoszgce sie do nich ryzyko kredytowe. Ryzyko
kredytowe moze powstac, gdy klienci Spoétki przestang terminowo sptacac raty leasingowe oraz inne naleznosci
z powodu ich pogarszajgce;j sie sytuacji finansowej. Niekorzystna sytuacja finansowa klientéw Spétki moze mieé
z kolei negatywny wptyw na sytuacje finansowg i gospodarczg Spotki przy rosngcym wskazniku nieregularnych
naleznosci leasingowych w jej skonsolidowanym bilansie z powodu utraty przez klientéw zdolnosci do
wykonywania zobowigzan wobec Spétki z tytutu uméw leasingowych, a takze ze wzgledu na wzrost wartosci
przeterminowanych ptatnosci i liczby przypadkéw naruszern umoéw. Ponadto niekorzystna sytuacja klientow
Spoétki moze skutkowac stratami i brakiem wptywu srodkdw pienieznych do Spétki w wyniku zwiekszajgcych sie
kosztéw finansowych spowodowanych zwiekszeniem rezerw na pokrycie zmniejszajacych sie wptywdw
finansowych.
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Ryzyko kredytowe moze wzrosng¢, jezeli portfel pojazdéw nie bedzie odpowiednio zdywersyfikowany, a baza
klientéw bedzie wzglednie jednolita. W takiej sytuacji pogorszenie warunkdéw ekonomicznych lub obnizenie
koniunktury wptynie jednakowo na catg baze klientéw Spoétki. Obnizenie jakosci portfela uméw oraz brak
lub nieadekwatnos¢ wewnetrznych procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym mogg wywrzeé negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

» Spotka moze nie wykorzystac przewag wynikajgcych z Programow Private Label Spoftki

Spotka jest operatorem kilku Programow Private Label z dealerami samochodowymi i importerami marek,
takich jak Opel, Hyundai, Jaguar, Land Rover, FIAT. Spotka zamierza stworzy¢ nowe programy Private Label z
innymi producentami samochoddéw. Programy te przyczyniaja sie do rozwijania relacji z dealerami
i importerami okreslonych marek samochoddéw, zapewniajgc Spétce dodatkowe mozliwosci wzrostu poprzez
kierowanie oferty do nowych potencjalnych klientéw. Aktualne programy obowigzujg przez rok, trzy lata lub
zawierane sg na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.

Nie mozna zapewnic, ze:
» Spodtka nadal bedzie efektywnie zarzgdzata istniejgcymi Programami Private Label,
» Spotka bedzie w stanie je przedtuzy¢ albo odnowié po uptywie terminu ich obowigzywania,
» Programy Private Label nie zostang wypowiedziane,
» Spodtce uda sie zawrze¢ nowe programy Private Label,

» Spotka wykorzysta przewage wynikajgcg z mozliwosci pozyskania istotnego udziatu w rynku, jakie
oferujg istniejgce lub nowe programy.

» Niepowodzenie we wspodtpracy z dealerami samochodéw moze negatywnie wptynqc na Spotke

Spotka dystrybuuje swoje produkty m.in. za poérednictwem sieci kilkuset dealeréw samochodéw. Scista
wspotpraca Spotki z dealerami samochoddw umozliwia uzyskanie dostepu do szerokiego spektrum nowych
potencjalnych klientdw i ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Spdtki. Ponadto, Scista wspodtpraca z dealerami
samochodowymi stanowi istotng czes$¢ polityki dystrybucji ustug Spétki. Na dzien 31 grudnia 2017 roku 57,3%
umow leasingowych Grupy zostato zawartych za posrednictwem dealeréw samochodéw. Wszelkie
niepowodzenia programu sprzedazy ustug realizowane przy pomocy sieci dealerskiej mogg mie¢ negatywny
wptyw na przychody Spétki, a takze mogg spowodowac utrate korzystnej pozycji w zakresie negocjowania cen
i upustow na pozyskiwane ustugi.

» Koszty utrzymania pojazdow mogq byc wyisze od zaktadanych przez Spotke

W przypadku Leasingu z Ustugami, Spotka jest strong dwustronnych uméw dtugoterminowych ze swoimi
klientami, na podstawie ktérych klienci majg zagwarantowane state ceny na konkretne ustugi CFM przez caty
okres leasingu. Ceny za ustugi CFM oferowane przez Spoétke ustalane sg gtéwnie na podstawie zatozen
zwigzanych z oczekiwanym kosztem utrzymania pojazdéw w catym okresie danej umowy CFM opracowanych
na bazie wieloletniego doswiadczenia Spétki na rynku ustug CFM oraz przewidywanego ksztattowania sie cen
w przysztosci. Koszty utrzymania pojazdow moga podlega¢c wahaniom, jednak Spodtka stara sie to
zminimalizowaé zawierajgc z dostawcami ustug dtugoterminowe umowy dotyczace statej wysokosci rabatow
w stosunku do stawek cennikowych oraz statej wysokosci stawki roboczogodziny w stosunku do stawek
cennikowych. Jezeli jakiekolwiek zatozenia Spotki dotyczgce ponoszonych przez nig kosztow w zwigzku
ze Swiadczeniem ustug CFM okazg sie nieprawidtowe, Spdtka moze nie mie¢ mozliwosci wypracowania
oczekiwanych zyskow z ustug CFM.
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» Spotka moze nie zrealizowac swojej strategii

Spotka moze nie osiggnaé planowanych celéw strategicznych z uwagi na czynniki wewnetrzne i zewnetrzne,
bedace poza kontrolg Spdtki, o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub
operacyjnym. W szczegdlnosci Spétka moze nie by¢ zdolna do utrzymania swojego udziatu w rynku, jezeli nie
uda jej sie pozyska¢ nowych klientow lub spetni¢ oczekiwan obecnych klientow Spoétki, na co moze mieé
w szczego6lnosci wptyw: wieksza konkurencja; brak mozliwosci przedtuzenia, odnowienia istniejgcych
Programéw Private Label lub zawarcia nowych programodw Private Label, a takze niezidentyfikowanie na rynku
lub brak mozliwosci nabycia odpowiednich nowych przedsiebiorstw lub portfeli klientéw, spetniajgcych kryteria
Spotki.

Ponadto aktualny trend outsourcingu zarzadzania flotg samochodowg przez przedsiebiorstwa moze odwrdécic
sie lub moze nie dojs¢ do spodziewanej konwergencji struktury metod finansowania nabycia samochoddéw
pomiedzy Polska a bardziej rozwinietymi rynkami europejskimi. W rezultacie Spotka moze nie mie¢ mozliwosci
zwiekszenia udziatu w ustugach CFM bardziej rentownych ustug pozafinansowych oferowanych przez Spétke
w ramach produktéw FSL, semi-FSL i FM. W konsekwencji Spétka moze nie utrzymacd zbilansowanego portfela
produktéw Leasingu z Ustugami oraz Leasingu. Spétka moze by¢ zobowigzana do zaangazowania wigkszych niz
przewidziata srodkow finansowych i zasobdw ludzkich potrzebnych do wdrozenia swojej strategii. W rezultacie
efekty i koszty strategii Spotki moga istotnie rdzni¢ sie od oczekiwanych. Dodatkowo Spétka moze realizowaé
ponizej oczekiwan proces wdrazania na rynek nowego produktu typu Abonament dla oséb fizycznych.

» Spotka jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych i ryzyko kursowe

Zmiany stép procentowych i innych parametréw rynkéw finansowych miaty i bedg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Spotki. Stopy procentowe sg w znacznym stopniu podatne na zmiany wielu czynnikdw, w szczegdlnosci
Swiatowych i krajowych uwarunkowan gospodarczych i politycznych, a takze innych czynnikow, ktére znajdujg
sie poza kontrolg Spétki. Wahania stop procentowych moga doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych,
ktore nie zawsze mogg zosta¢ pokryte wyzszymi wptywami finansowymi z umow leasingu. Spoétka narazona jest
na ryzyko zmian stop procentowych w szczegdlnosci dlatego, ze niektére z umow leasingowych Spoétki sg oparte
na statej stopie procentowej, a wiekszos¢ finansowania zewnetrznego zaciggnietego przez Spoétke podlega
zmiennej stopie procentowej. Rdznice pomiedzy oprocentowaniem statym dla umédw leasingowych a
oprocentowaniem zmiennym dla Srodkdéw pienieznych pozyskanych przez Spotke ze zrddet zewnetrznych
tworzg ryzyko powstania rozbieznosci pomiedzy wptywami finansowymi a kosztami finansowymi, ktére, jezeli
bedg niekorzystne dla Spotki, mogg doprowadzi¢ do strat z dziatalnosci finansowej. Wyzsze koszty finansowania
zewnetrznego moga nie zostac przeniesione na klientéw Spoétki i w zwigzku z tym maja istotny wptyw na taczny
poziom kosztéw dziatalnosci Spotki.

W 2017 roku odsetki od zadtuzenia (koszty odsetkowe) Spdtki stanowity znaczacy koszt dziatalnosci
w catkowitych kosztach Spotki (7,7%). Poniewaz wiekszos¢ istniejgcego zadtuzenia Spotki oprocentowana jest
wedtug stopy zmiennej, kazdy wzrost stop procentowych moze zwiekszy¢ koszt srodkow pienieznych ze zrodet
zewnetrznych. W przypadku podwyzszenia stop procentowych Spdtka ma mozliwos¢ podniesienia optat
klientom, jednak nie moze wykluczy¢, ze w celu zwiekszenia konkurencyjnosci oferty, bedzie zmuszona do
zaangazowania wiekszej czesci swoich przychoddéw na pokrycie kosztéow odsetkowych z tytutu swojego
zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy procentowe] oraz z tytutu kazdego nowego zadtuzenia lub
zabezpieczenia powigzanego z rynkowg stopg procentows. Istnieje ryzyko, ze zmiany stdp procentowych
w przysztosci bedg negatywnie oddziatywac na Spodtke.

Ponadto, Grupa jest takze narazona na wahania kurséw walut, ktére sg spowodowane zdarzeniami
pozostajgcymi poza kontrolg Grupy. Ma to zwigzek z faktem, iz cze$¢ aktywow leasingowych Grupy (ok. 6,8 min
zt na dzien 31 grudnia 2016 roku) denominowanych jest w euro, natomiast zewnetrzne finansowanie Grupy
denominowane jest w ztotych. Negatywne wahania kurséw walut obcych w stosunku do ztotego mogg miec
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istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci i perspektywy
rozwoju.

» Spotka moze nie dokonac¢ refinansowania jej istniejgcego zadtuzenia lub zapewnic¢ korzystnych
warunkow tego refinansowania, ani pozyskac finansowania na zakup nowych samochodow na
oczekiwanych warunkach, w oczekiwanym terminie lub w ogdle, a koszty obstugi finansowania
mogq wzrosnq¢

Spétka podlega typowym ryzykom zwigzanym z finansowaniem dfuznym, w szczegdlnosci ryzyku zwigzanym z
brakiem mozliwosci odnowienia, sptaty lub refinansowania zadtuzenia w terminie jego zapadalnosci albo z tym,
ze warunki odnowienia lub refinansowania nie beda tak korzystne, jak warunki pierwotnego zadtuzenia, co
moze spowodowac wzrost kosztéw obstugi tych zobowigzan. Spétka korzysta z finansowania zewnetrznego jako
wsparcia swojego aktualnego portfela umoéw leasingowych oraz wykorzystuje je na potrzeby rozwoju swojej
dziatalnosci. Spodtka zawarta szereg umow kredytowych, w szczegdlnosci o udzielenie kredytow
rewolwingowych wykorzystywanych na finansowanie zakupédw nowych samochodéw leasingowanych na rzecz
klientéw Spotki. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania Spoétki z tytutu obligacji, pozyczek, kredytow i
innych zobowigzann finansowych wynosity 1.436 min zt. Co do zasady wszelkie zakiécenia w sektorze
finansowym wywierajg negatywny wptyw na podmioty finansujgce swojg dziatalnos¢ dtugiem w wyniku
wzrostu kosztu pozyskiwanego finansowania zewnetrznego niezbednego do prowadzenia biezacej dziatalnosci i
finansowania ich dalszego rozwoju oraz poprzez ograniczanie dostepu do finansowania. Jezeli Spétka nie bedzie
zdolna do refinansowania swojego zadtuzenia wynikajagcego z umowy kredytu nieodnawialnego na mozliwych
do zaakceptowania warunkach, w oczekiwanym terminie lub w ogdle, moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci
swoich aktywdéw, w tym nawet na niekorzystnych warunkach lub do ograniczenia albo zawieszenia dziatalnosci.
Jezeli Spotka nie bedzie zdolna do odnowienia swoich kredytéw rewolwingowych niezbednych do finansowania
nowych zakupdéw, zmuszona bedzie do ograniczenia skali zawieranych nowych uméw leasingowych, a to moze
by¢ niekorzystne dla niej i jej pozycji konkurencyjne;j.

Ponadto, roszczenia bankéw wobec Spétki sg zabezpieczone na majgtku Spotki. Jezeli Spétka nie bedzie gotowa
zapewniac zabezpieczenia roszczen wobec Spotki w przysztosci w wymaganym zakresie, moze to wptynac
negatywnie na zdolnos$¢ Spétki do pozyskania finansowania jak réwniez zwiekszy¢ koszty finansowania
dtuznego Spotki, poprzez wyisze oprocentowanie dla niezabezpieczonych lub czesciowo zabezpieczonych
wierzytelnosci. Niezdolnos¢ do pozyskania nowego finansowania, refinansowania istniejgcego zadtuzenia w
terminie jego wymagalnosci lub do odnowienia kredytéw rewolwingowych na warunkach mozliwych do
zaakceptowania przez Spétke lub do odnowienia ich w ogdle, lub wzrost kosztéw obstugi takiego finansowania
moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej pozycje finansowg, wyniki dziatalnosci i
perspektywy rozwoju.

% Naruszenie zobowiqzan finansowych i innych zobowiqzan przewidzianych w umowach finansowania
moze doprowadzic strony finansujgce do odmowy dalszego udzielania finansowania i 2qdania sptaty
udzielonych kredytéw lub postawienia ich w stan wymagalnosci, jak réwniez do skorzystania z
ustanowionych zabezpieczenn na majgtku Spotki

Dziatalno$¢ Spotki jest w znacznej czesci finansowana w formie finansowania diuinego ze zrédet
zewnetrznych. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spotka korzystata z kredytéw i pozyczek, udzielonych
przez instytucje finansowe. Na dziern 31 grudnia 2017 roku zobowigzania Spétki z tytutu obligacji, pozyczek,
kredytéw i innych zobowigzan finansowych wynosity 1.436 min zt.

Umowy finansowe Spodtki zawieraja szereg standardowych zobowigzan finansowych i innych, w tym
zobowigzania dotyczace utrzymania odpowiednich wskaznikdw, w szczegdlnosci wskaznika zadtuzenia
finansowego Spotki do EBITDA czy wskaznika zadtuzenia finansowego Spétki do jej kapitatow wiasnych, klauzule
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ograniczajgce dopuszczalnos¢ rozporzadzania majgtkiem przez kredytobiorce i poreczycieli, ustanawianie
zabezpieczen na skfadnikach majatku, zacigganie dodatkowego zadtuzenia finansowego, udzielanie pozyczek
oraz dokonywanie przeksztatcen, potaczen lub podziatéw kredytobiorcy i poreczycieli, cross-default (naruszenie
zobowigzan z tytutu innych umoéw), ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy, ograniczenia w zakresie
nabywania akcji wiasnych w celu ich umorzenia, klauzule dotyczace zmiany kontroli nad Spdtkg czy klauzule
pari passu. Spotka nie moze wykluczy¢, ze nie bedzie w stanie wypetni¢ wszystkich lub niektérych zobowigzan
do utrzymania wskaznikéw finansowych wynikajgcych z zawartych umoéw finansowania.

Zdolnos¢ Spotki do dokonywania ptatnosci lub sptaty zadtuzenia, jest uzalezniona m.in. od przysztych
wynikow dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwosci generowania dostatecznych srodkow pienieznych na
dokonywanie takich ptatnosci. W znacznym stopniu jest ona uzalezniona od ogdlnych czynnikéw
gospodarczych, finansowych, konkurencyjnych, rynkowych, prawnych, regulacyjnych i innych, z ktérych wiele
znajduje sie poza kontrolg Spotki. Jezeli przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i inne zasoby
kapitatowe bedg niewystarczajgce do terminowej sptaty zobowigzan finansowych lub zapewnienia ptynnosci
finansowej, Spétka moze w szczegdlnosci stanag¢ przed koniecznoscig, m.in.:

¥ ograniczenia zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i ograniczenia lub opdznienia
planowanych naktadéw inwestycyjnych,

» sprzedazy aktywow,

» pozyskania dodatkowego finansowania dfuznego lub kapitatowego,

¥ restrukturyzacji lub refinansowania zadtuzenia w catosci lub w czesci w terminie jego
wymagalnosci lub wczesniej.

Naruszenie zobowigzania finansowego, w tym niedotrzymanie zobowigzan do utrzymania odpowiedniego
poziomu wskaznikéw finansowych, lub innego zobowigzania przewidzianego w umowie kredytu, w tym
dotyczagcym zmiany kontroli nad Spdtky, mogg skutkowac:

» anulowaniem lub obnizeniem tgcznej kwoty kredytu udostepnionego na podstawie umowy
kredytu,

» wypowiedzeniem umowy w catosci lub czesci,

¥ ogloszeniem natychmiastowej wymagalnosci kwot wykorzystanych w ramach ktdéregokolwiek z
udzielonych kredytéw wraz z naliczonymi odsetkami oraz wszystkimi innymi kwotami
naliczonymi lub pozostajgcymi do sptaty w zwigzku z umowag,

» dochodzeniem zaspokojenia z zabezpieczen lub wykonania innych praw,
¥ skorzystania ze srodkéw prawnych i uprawnien wynikajgcych z umowy kredytu.

Wystgpienie takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢ Spétki oraz jej sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

» Ubezpieczenie Spotki moze byc niewystarczajgce do pokrycia szkéd poniesionych przez Spotke lub do
zaspokojenia roszczen wobec Spotki, a ubezpieczyciel mozie z innych przyczyn, nie pokryc¢ szkod
poniesionych przez Spotke lub nie zaspokoic roszczen wobec Spotki

Jako wiasciciel duzej floty pojazdow Spétka narazona jest na ryzyko strat wynikajgcych z kradziezy samochodéow
lub wypadkéw samochodowych albo innych zdarzen skutkujgcych uszkodzeniem pojazdéw. W odniesieniu do
szkdd komunikacyjnych, Spotka wprowadzita system likwidacji szkdd obejmujacy likwidacje szkéd na podstawie
umow ubezpieczen zewnetrznych oraz likwidacje szkdd w oparciu o wewnetrzny program Spétki. Wewnetrzny
program naprawy szkéd dziata w oparciu o Fundusz Naprawczy. Na dzier 31 grudnia 2017 roku objete nim
byto 4,55 % floty Spotki.

25

(M) Masterlease




GRUPA MASTERLEASE

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta za rok 2017

W ramach Funduszu Naprawczego szkody komunikacyjne pokrywane sg przez Spétke do okreslonej wartosci,
a gdy wartos¢ szkody przewyzsza ustalony poziom, catos¢ szkody pokrywa ubezpieczyciel zgodnie z zewnetrzng
umowag ubezpieczania. Bioragc pod uwage zakres ochrony ubezpieczeniowej posiadanej obecnie przez Spoétke,
niektore szkody dotyczgce samochoddéw moga nie by¢ objete ochrong ubezpieczeniowg lub mogg by¢ objete
czesciowg ochrong ubezpieczeniowa. Niektore ryzyka nie podlegaja ochronie ubezpieczeniowej, natomiast
w przypadku innych rodzajéw ryzyka koszty sktadek na ubezpieczenie sg zbyt wysokie w poréwnaniu do
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Polisy ubezpieczeniowe Spotki moga nie pokrywacé
wszystkich szkdd, jakie mogg zosta¢ poniesione przez Spétke w wyniku kradziezy lub wypadkéow
samochodowych albo innych zdarzen skutkujacych uszkodzeniem samochoddw. Tym samym Spdtka moze nie
uzyskac petnego odszkodowania na podstawie polis ubezpieczeniowych na pokrycie szkéd zwigzanych z jej flota
samochodowa.

Dodatkowo, istniejg ryzyka o charakterze katastrof, takie jak powodzie, huragany, akty terroryzmu albo wojny,
ktore mogg nie podlegac ubezpieczeniu albo ich ubezpieczenie nie jest ekonomicznie uzasadnione. W wyniku
powyzszego, zakres ochrony ubezpieczeniowej Spotki moze nie byé wystarczajacy na pokrycie wszystkich strat,
jakie moze ponies¢ w zwigzku ze swojg flotg samochodowg. Ponadto, polisy ubezpieczeniowe posiadane przez
Spotke podlegaja ograniczeniom dotyczacym wysokosci roszczen objetych ubezpieczeniem. Tym samym
odszkodowania wyptacone z tytutu tych polis mogg by¢ niewystarczajgce na pokrycie wszystkich szkod
poniesionych przez Spoétke. Jezeli wystgpi jakakolwiek szkoda niechroniona ubezpieczeniem albo szkoda
przewyzszajgca limity ubezpieczenia, wartos¢ samochoddw, ktérych takie zdarzenia dotyczg moze ulec
istotnemu zmniejszeniu. Nie mozna zapewni¢, ze istotne straty przewyzszajagce limity ochrony
ubezpieczeniowej nie wystgpig w przysztosci.

Umowy ubezpieczenia zawarte przez Spoétke zawierajg klauzule wytgczajgce odpowiedzialnos¢ ubezpieczyciela
w okolicznosciach okreslonych w tych umowach. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze jezeli
Spodtka poniesie szkode lub strate w zwigzku z utrzymaniem i eksploatacja swojej floty samochodowej, z tego
tytutu nie otrzyma czesci lub catosci odszkodowania na podstawie zawartych umow ubezpieczenia.

Ponadto, istnieje mozliwos¢, ze w przypadku czesci floty samochodowej Spotki objetej funduszem likwidacji
szkdd faktyczny koszt likwidacji szkdd w samochodach podlegajacych takiemu programowi przekroczy kwoty
zabudzetowane na ten fundusz. W takim przypadku Spétka bedzie zobowigzana do poniesienia dodatkowych
nieprzewidzianych kosztéw w celu likwidacji uszkodzern samochoddw. Straty poniesione przez Spétke z powodu
niewystarczajgcej zewnetrznej ochrony ubezpieczeniowej lub z powodu niewystarczajgcej kwoty srodkow
alokowanych do funduszu likwidacji szkéd mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej
pozycje finansowg, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

» Spotka moze nie by¢ w stanie zatrzymac lub pozyska¢ nowej wykwalifikowanej kluczowej kadry
kierowniczej

Sukces w prowadzeniu dziatalnosci Spétki, a takze powodzenie we wdrazaniu strategii Spotki zalezg od
doswiadczenia jej kierownictwa oraz wsparcia kluczowego personelu. Wiekszo$¢ oséb stanowigcych
kierownictwo wyzszego szczebla pracuje w Spoéfce od jej zatozenia, a tym samym uzyskata wszechstronne
doswiadczenie i obecnie posiada szerokg wiedze na temat dziatalnosci Spotki. Przyszty sukces Spétki zalezy po
czesci od mozliwosci utrzymania kluczowych menedzerdw, ktdrzy znaczgco przyczynili sie do jej rozwoju, oraz
od zdolnosci utrzymania i motywowania jej pracownikéw. Podmioty dziatajgce na rynku ustug leasingowych i na
rynku ustug CFM w Polsce mocno konkurujg ze sobg w pozyskiwaniu wykwalifikowanego personelu. Nie mozna
zapewnié, ze Spotka bedzie zdolna do utrzymania wszystkich lub niektérych z tych oséb w przysztosci, jak
rowniez, ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie sie wigzato ze wzrostem
wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych $swiadczen na rzecz takich oséb. Utrata kluczowych
menedzerdw Spotki lub niezdolnos¢ do pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia, motywowania i utrzymania
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wykwalifikowanego personelu lub jakiekolwiek opdznienie w tych dziataniach mogg mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

» Systemy informatyczne Spétki mogq ulec awarii lub nie funkcjonowac prawidfowo

Dziatalnos¢ leasingowa, jak réwniez swiadczenie ustug CFM Spodtki wymaga ztozonego i wydajnego systemu
informatycznego. W celu realizacji podstawowych zadan Spétki, w tym w celu administrowania umowami
leasingowymi oraz Swiadczenia ustug CFM, Spotka korzysta przede wszystkim z wtasnych rozwigzan
informatycznych. Bezawaryjne funkcjonowanie oraz dalszy rozwdj systemoéw informatycznych Spétki s3
niezbedne do efektywnego prowadzenia dziatalnosci Spétki. Awarie i btedy systeméw informatycznych, jak i
awarie sprzetu komputerowego moga zagrozi¢ zdolnosci Spétki do realizacji proceséw operacyjnych oraz,
w skrajnych przypadkach, doprowadzi¢ nawet do ich zastoju.

» Zmiany przepisow prawa podatkowego lub ich interpretacji mogq negatywnie wptyngc¢ na Spétke
Polski system podatkowy charakteryzuje sie relatywnie czestymi i istotnymi zmianami a tym samym
interpretacje wielu regulacji podatkowych sg rozbieine. Zmiany przepisow prawa podatkowego lub ich
interpretacji stosowanej przez organy podatkowe lub sgdy administracyjne, w potgczeniu z relatywnie dtugim
okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych, a takze wysokie sankcje z tytutu zalegtych zobowigzan
podatkowych mogg stanowi¢ przeszkode w planowaniu podatkowym.

Oprdcz czestych i trudnych do przewidzenia zmian, regulacje prawa podatkowego (w tym przepisy dotyczgce
leasingu) oraz ich interpretacje sg ztozone i niejasne. W szczegdlnosci regulacje prawa podatkowego nie
okreslajg, jak ustala¢ podstawe opodatkowania dla ztozonych ustug, w tym ustug opodatkowanych wedtug
réznych stawek VAT (np. ustug leasingowych i refakturowania na rzecz klientéw kosztéw ubezpieczenia
nabywanego dla leasingowanych aktywow). Decyzje wydawane w oparciu o identyczne stany faktyczne lub
przyszte zdarzenia sg czasami sprzeczne i niekonsekwentne. Ponadto istniejg niezgodnosci pomiedzy praktyka
organow podatkowych a postanowieniami sgdow administracyjnych w sprawie prawa podatkowego.
W zwigzku z powyzszym stosowanie regulacji prawa podatkowego przez podatnikdéw i organy podatkowe wigze
sie z wieloma kontrowersjami i sporami, ktore sg zwykle rozstrzygane przez sgdy administracyjne lub ETS, tak
jak w wyzej wspomnianej sprawie dotyczgcej refakturowania na rzecz klientdw kosztéw ubezpieczenia na
potrzeby podatku VAT.

Istnieje ryzyko, ze w miare wprowadzania zmian do przepiséw prawa podatkowego lub ich interpretacji organy
podatkowe dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spoétki, interpretacji, co moze skutkowaé powstaniem
dodatkowych obcigzen finansowych, jakie mogg zosta¢ natozone na spétki Spétki wskutek niedostosowania
dziatalnosci do obowigzujgcych regulacji podatkowych. Ponadto zmiany przepisow prawa podatkowego mogg
spowodowac, ze ustugi oferowane przez Spotke beda mniej atrakcyjne.

» Spotka moze rozpozna¢ dodatkowe zobowiqzania podatkowe zwigzane z zawieraniem umow
pomiedzy podmiotami powigzanymi

Spoétka przeprowadzita szereg transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje te sg w szczegdlnosci zwigzane
s3 ustugami $wiadczonymi pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz wspdlnym korzystaniem
z nieruchomosci lub aktywdéw niematerialnych. Zawierajgc i realizujgc transakcje z podmiotami powigzanymi
Spotki z Spotki podejmujg wszelkie starania, aby transakcje te byly zgodne z obowigzujagcymi przepisami
w zakresie cen transferowych i rzetelnie udokumentowane. Jednakze z uwagi na szczegdlny charakter
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i niejasnosci wymogow prawnych odnoszgcych sie do
metod badania stosowanych cen, a takze trudnos$¢ w odniesieniu sie do podobnych transakcji, nie mozna
zapewnié, ze poszczegdlne Spotki z Grupy nie bedg podlegaty badaniu lub innym czynnosciom kontrolnym
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podejmowanym przez organy podatkowe, w tym organy kontroli skarbowej. Jezeli metody ustalania warunkéw
rynkowych na potrzeby powyzszych transakcji zostang zakwestionowane, moze to miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Spétki, jej pozycje finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

% W przypadku naruszenia prawa ochrony konkurencji i konsumentow, Spotka mozie poniesc
negatywne konsekwencje

Dziatalnos$¢ Spoétki musi byé prowadzona w sposéb zgodny z przepisami dotyczgcymi ochrony konkurencji.
Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw, Prezes UOKiK jest uprawniony do wydania decyzji
stwierdzajacej, ze dany przedsiebiorca jest uczestnikiem porozumienia, ktérego celem lub skutkiem jest
ograniczenie konkurencji. Nie mozna wykluczy¢, ze umowy zawierane przez Spétke w toku dziatalnosci, w
szczegllnosci umowy z dystrybutorami, zostang uznane za ograniczajgce konkurencje. Umowy takie s3
niewazne w czesci lub catosci. Prezes UOKiK moze nakaza¢ zaprzestanie stosowania powyzszych praktyk, a
takze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 10% wartosci przychodoéw osiggnietych w
roku obrotowym poprzedzajagcym rok natozenia kary, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki. Analogiczne sankcje przewiduje prawo Unii Europejskiej w przypadku
wystgpienia naruszen, ktére moga mie¢ wptyw na handel miedzy Paristwami Cztonkowskimi.

Dziatalno$¢ Spotki musi byé prowadzona zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa w zakresie ochrony
konsumentow. Dziatania Spétki w tym zakresie podlegajg nadzorowi Prezesa UOKiK pod katem oceny
przestrzegania m.in. przepisdw zakazujacych stosowania okreslonych praktyk, ktére naruszajg wspdlne interesy
konsumentow (takich jak przedstawianie klientom nierzetelnych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe oraz
stosowanie niedozwolonych postanowien we wzorcach umoéw, objetych rejestrem klauzul niedozwolonych
prowadzonym przez Prezesa UOKiK). Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, Prezes UOKiK
jest uprawniony do wydania decyzji stwierdzajgcej, ze postanowienia uméw z konsumentami lub praktyki
stosowane przez Spoétke naruszajg zbiorowe interesy konsumentéw oraz, w konsekwencji, moze zakazaé
stosowania niektérych praktyk i natozy¢ na Spétke kary pieniezne (maksymalnie do 10% przychoddéw
uzyskanych w roku poprzedzajgcym rok, w ktérym kara taka zostata natozona).

Ponadto, Prezes UOKiK, organizacje pozarzadowe, do ktérych zadan statutowych nalezy ochrona praw
konsumentoéw lub rzecznicy konsumentdw, a takze osoby fizyczne mogg wszczgc postepowanie sgdowe w celu
uznania danego postanowienia wzoru umowy za niedozwolone. Jezeli postanowienie lub wzér umowy zostaty
uznane za niedozwolone na mocy prawomocnego wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
postanowienie takie lub wzér umowy zostajg wpisane do rejestru klauzul niedozwolonych prowadzonego przez
Prezesa UOKIiK. Z chwilg gdy postanowienie lub wzér umowy zostang wpisane do tego rejestru, nie mogg by¢
stosowane przez zaden podmiot prowadzgcy dziatalnosé¢ w Polsce.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKiK, ze Spdtka stosuje praktyki naruszajgce interesy konsumentow,
w szczegolnosci w przypadku stosowania przez Spoétke niedozwolonych klauzul umownych klienci Spotki moga
dochodzi¢ wobec Spétki odszkodowania za szkody poniesione w zwigzku z takimi praktykami.

Wobec Spéteki nie byty prowadzone postepowania administracyjne lub sgdowe dotyczgce ochrony
konsumentoéw i konkurencji. Ze wzgledu na skale i rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz udziat Spétki w rynku
nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci nie bedg prowadzone takie postepowania.

Stwierdzenie przez Prezesa UOKIK, ze Spdtka stosuje lub stosowata w przesztosci praktyki ograniczajgce
konkurencje lub praktyki naruszajgce interesy konsumentdéw, a takze skuteczne dochodzenie wobec Spotki
roszczen zwigzanych ze szkodami poniesionymi przez stosowanie niedozwolonych klauzul umownych, mogg
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki, jej pozycje finansowg, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.
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» W zwigzku z notowaniem akcji Prime Car Management S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Spotka podlega przepisom naktadajgcym na niq szereg obowigzkéw. Za
niewykonanie lub nienalezyte ich wykonanie grozq wysokie kary pieniezne.
Metody przeciwdziatania: rzetelne wypetnianie narzuconych obowigzkéw, poprzedzone wprowadzaniem
procedur wewnetrznych okreslajgcych obieg informacji gietdowych w Prime Car Management S.A., a takze staty
monitoring dziatalnosci Spétki pod katem obowigzkéw informacyjnych.

Podsumowujac, do ryzyk zwigzane z dziatalnoscig Spoétki i otoczeniem rynkowym Spétka zalicza nastepujace
potencjalne czynniki:

negatywne skutki dekoniunktury

wzrost konkurencji

wzrost prywatnego importu uzywanych samochodow
spadek wartosci rezydualnej

obnizenie jakosci portfela umow

niewykorzystanie potencjatu Programéw Private Label
niepowodzenie we wspotpracy z dealerami samochodow
zbyt wysokie koszty utrzymania pojazdéw

brak realizacji strategii Spotki

zmiany stép procentowych i ryzyko kursowe

VoW W WY W WYY VW

brak refinansowania istniejgcego zadtuzenia, niepozyskanie korzystnego finansowania lub wzrost
kosztéw finansowania

naruszenie zobowigzan finansowych

problemy z ubezpieczeniem Spotki

mozliwosc¢ utraty kluczowej kadry kierowniczej

problemy systeméw informatycznych Spétki

zmiany przepiséw prawa podatkowego

rozpoznanie dodatkowych zobowigzan podatkowych Spétki

naruszenia prawa ochrony konkurencji i konsumentéw

LR T T R L L T

obowigzki narzucone przez GPW

6. tad korporacyjny

Od 1 stycznia 2016 roku obowigzuje nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst aktualnego zbioru zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, ktérym podlegata Spdtka, jest publicznie dostepny na stronie
internetowej GPW dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

6.1. Opis zastosowanych wytgczen od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego

Spodtka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z obecnymi oraz przysztymi akcjonariuszami, takze w materiach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku
z tym Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
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Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad spoétki Prime
Car Management S.A. opublikowat w dniu 15 lutego 2016 roku raport EBI dotyczacy wytgczenia niektdrych
zasad zbioru Dobrych Praktyk od stosowania. W dniu 23 marca 2018 roku Zarzad Spétki dokonat aktualizacji ww
zbioru.

Spotka stosuje wszystkie zasady fadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW z wytgczeniem nastepujgcych:

» Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.10. prognozy finansowe - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu
ich realizacji.

Powyzsza zasada nie ma zastosowania. Spétka nie podjeta decyzji o publikowaniu prognoz finansowych.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady. Zwazywszy na wysokie koszty i ryzyka Spoétka nie zdecydowata sie na
podjecie dziatah majgcych na celu transmisje obrad walnego zgromadzenia. Wobec tego nie bedg zamieszczane
na korporacyjnej stronie internetowe] informacje w zakresie planowanej transmisji obrad WZ.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady. Spotka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej
zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu dotychczasowa forma dokumentowania
przebiegu obrad zapewnia transparentnos¢ oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto, informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Emitent przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze publikuje je na
stronie internetowej, zatem inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

» Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Zwazywszy na wysokie koszty i ryzyka Spétka nie zdecydowata sie na podjecie
dziatan majacych na celu realizacje powyzszej rekomendacji. W ocenie Spétki aktualnie obowigzujace
zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywng realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich Akcjonariuszy. W przypadku
zainteresowania Akcjonariuszy Spotka nie wyklucza rozpoczecia stosowania przedmiotowej zasady
w przysztosci.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady. Zwazywszy na wysokie koszty i ryzyka Spoétka nie zdecydowata sie na
podjecie dziatarn majacych na celu realizacje powyzszej zasady. W ocenie Spoétki aktualnie obowigzujgce zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywnga realizacje praw wynikajacych z akgcji
i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich Akcjonariuszy. W przypadku zainteresowania Akcjonariuszy
Spdtka nie wyklucza rozpoczecia stosowania przedmiotowej zasady w przysztosci.

» Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takie zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
W rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady. Zasada jest stosowana czeSciowo. Spotka nie posiada regulacji
wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw.
Jednakze odpowiednie postanowienia regulaminéw organdéw zawierajg wytyczne w zakresie postepowania
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie informowania i postepowania w przypadku mozliwego
zaistnienia konfliktéw interesow.

6.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spotce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli finansowej obejmujgcy swym zakresem réwniez
proces przygotowania sprawozdan finansowych. Zadania te wykonywane s3g przez wyodrebniong komorke
organizacyjng raportujacg bezposrednio do Zarzadu Spotki kapitatowej. System kontroli skupia swoje dziatania
na okresowych kontrolach funkcjonujgcych mechanizméw w celu wykrycia ryzyk i nieprawidtowosci.

W celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych Spétka corocznie
poddaje sprawozdania finansowe badaniu przez biegtego rewidenta, przeprowadza inwentaryzacje aktywow
oraz na biezgco monitoruje wyniki poszczegdlnych obszaréw porédwnujgc do plandéw i celdéw zatozonych
w planach finansowych.
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6.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji

Udziat poszczegdlnych akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spétki i w jej gtosach na dzien 31.12.2017 roku
przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Akcjonariusz Liczba akcji udzi-af w udzi.af w Liczk.).a udzi.af w udziat w

kapitale kapitale akgji kapitale gtosach
Aviva PTE BZ WBK S.A. 1786 780 15,00% 15,00% 1511 089 12,69% 12,69%
AEGON PTE S.A. (dawniej Nordea PTE S.A.) 1352 768 11,36% 11,36% 992 500 8,33% 8,33%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 952 707 8,00% 8,00% 952 707 8,00% 8,00%
Nationale-Nederlanden Investment Partners TFI S.A. 554 084 4,65% 4,65% 603 199 5,07% 5,07%
Franklin Resources, Inc. 837 464 7,03% 7,03% 837 464 7,03% 7,03%
TFIPZU S.A. 698 945 5,87% 5,87% 698 945 5,87% 5,87%
Aviva Investors Poland TFI S.A. 547 706 4,60% 5,17% 616 020 5,17% 5,17%
Pozostali 5178 386 43,49% 43,49% 5696 916 47,84% 47,84%
RAZEM 11908 840  100,00% 100,00% 11908 840  100,00% 100,00%

Zrédfo: Spétka.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety
akcji Spotki nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 roku.

6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne

uprawnienia kontrolne

Papiery wartosciowe Spétki nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

6.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu

Nie ma ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu lub z innych
wewnetrznych regulacji Spotki.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow

wartosciowych emitenta

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji Spotki
Ustawa o ofercie oublicznej, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi oraz Kodeks Spétek Handlowych
przewidujg, miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akgji:

» obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spoétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej; (ii) posiadat
co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% ogodlnej liczby gtoséw w tej
spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33%%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosdw; (iii) zmienit dotychczas posiadany udziat
ponad 10% ogodlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej, ktérej
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akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na date sporzadzenia
niniejszego raportu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany
udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow;

» obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i)
przekroczenia progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia progu
66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

» zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek witasny lub osoby trzeciej, instrumentow finansowych, w
oparciu o informacje poufng;

» zakaz nabywania lub zbywania instrumentow finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez
osoby okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

» spoétka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek
zawiadomic spotke zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od
dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki
dominujacej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji Spotki
Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystepowaty umowne ograniczenia zbywalnosci akcji Emitenta.

6.7. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien

Zgodnie ze Statutem, Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkdéw Zarzagdu wynosi trzy lata.
Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania i zawieszania (z waznych powoddw)
w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz do delegowania cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwata Walnego Zgromadzenia.

% Uprawnienie Zarzqdu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spotki niezastrzezonych przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad jest
zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych sprawozdan, dotyczgcych istotnych
zdarzen w dziatalnosci Spotki. Kazde takie sprawozdanie bedzie obejmowaé réwniez sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spétki. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze wyptacié¢ zaliczke
na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagaja uchwaty Zarzadu, przy czym podjecia przez
Zarzad uchwaty wymagajq nastepujace sprawy:

ustalenie regulaminu Zarzadu;
wystawianie, awalowanie i indosowanie weksli;

zatwierdzanie zaktadowego systemu wynagradzania pracownikow Spofki;

v v ¥ ¥

utworzenie i likwidacja oddziatu Spotki;
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utworzenie i likwidacja przedstawicielstwa Spétki za granica;
zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego Spotki;
powotfanie prokurenta;

wyptata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego;

v v v v ¥

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub do Rady
Nadzorcze;j.
Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

6.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtosdw. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu (§ 20 ust. 3 pkt 8 Statutu).
Zgodnie z brzmieniem § 11 ust. 4 Statutu, zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spotki (art. 416 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy
niezgadzajacych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

6.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu. Walne Zgromadzenie
obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia mogg odbywaé sie w siedzibie Spotki
w Gdansku lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw, chyba ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu
przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 9 ust. 3 Statutu, w wypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje
o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Szczegdtowe zasady
przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej okresla
Zarzad. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spotki. Zasady te powinny umozliwiac:

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze bedg mogli
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad;

» wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie Spotki w roku 2017 nie obradowato z wykorzystaniem s$rodkéw komunikacji
elektronicznej wskazanych powyze;j.
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Zgodnie z §11 ust. 2 Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdécz innych spraw zastrzezonych
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych lub postanowieniami Statutu, nalezy:

» powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzen;
» ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej; oraz

» tworzenie kapitatéw rezerwowych.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

6.10. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz

opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta

oraz ich komitetow

Zarzad Spotki

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu, regulaminu Zarzadu oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia.Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa oraz postanowien Statutu,
uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku rownej liczby gtoséw ,,za” w stosunku
do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swéj gtos na pisSmie za
posrednictwem innego cztonka Zarzgdu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ podejmowane w réowniez trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu, ktéry jest uchwalany przez Zarzad oraz
zatwierdzany przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzgdu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przy czym szczegdlne uprawnienia Prezesa Zarzadu w tym zakresie
okresdla regulamin Zarzadu. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzagdu i im przewodniczy. Prezes Zarzadu
moze takze upowaznic innych cztonkdw Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spétki niezastrzezonych przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagajg uchwaty Zarzadu, przy czym
podjecia przez Zarzad uchwaty wymagajg nastepujgce sprawy:

¥ ustalenie regulaminu Zarzadu;

» wystawianie, awalowanie i indosowanie weksli;

» zatwierdzanie zaktadowego systemu wynagradzania pracownikow Spoétki;

» utworzenie i likwidacja oddziatu Spétki;

» utworzenie i likwidacja przedstawicielstwa Spotki za granicg;

» zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego Spotki;

» powotanie prokurenta;

» wyptata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego;

» sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub do Rady

Nadzorcze;j.
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Zarzad jest zobowigzany do skfadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych sprawozdan, dotyczacych
istotnych zdarzen w dziatalnosci Spotki. Kazde takie sprawozdanie bedzie obejmowac réwniez sprawozdanie o
przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spoéfki.

Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze wyptacié¢ zaliczke na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego.

W ciggu okresu sprawozdawczego objetego niniejszym sprawozdaniem skfad Zarzadu jednostki dominujacej
Spotki nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdnania w skatd Zarzgdu Spoétki

wchodezili:
Data objecia funkcji w obecnej Data uptywu obecnej
Imie i nazwisko Stanowisko kadencji kadencji
Jakub Kizielewicz Prezes Zarzadu 16 czerwca 2016 roku 15 czerwca 2019 roku
Konrad Karpowicz Wiceprezes Zarzadu 16 czerwca 2016 roku 15 czerwca 2019 roku

Zrédto: Spétka

Obecni cztonkowie Zarzadu zostali powotani uchwatami nr 11/2016 oraz nr 13/2016 Rady Nadzorczej z dnia

10 maja 2016 roku. Cztonkom Zarzadu (Panu Jakubowi Kizielewiczowi oraz Panu Konradowi Karpowiczowi)
przystuguje mandat do petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu, ktéry to wygasnie zgodnie z dyspozycjg art. 369 par.
4 Kodeksu spoétek handlowych, tj. z uptywem dnia, w ktédrym odbedzie sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe PCM za 2018 rok.

Jakub Kizielewicz - PREZES ZARZADU PRIME CAR MANAGEMENT S.A.

Jakub Kizielewicz sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu od czerwca 2016 roku. Wczesniej od kwietnia 1999 roku
sprawowat funkcje Dyrektora Finansowego i Cztonka Zarzadu spétek z Grupy Masterlease. Jest wspétautorem
projektu wykupu menedzerskiego spétki PCM przy zastosowaniu innowacyjnej metody finansowania przejecia
przez emisje obligacji notowanych na rynku Catalyst. W roku 2013 zrealizowat akwizycje Spétki Bawag, a takze
portfela kontraktéw od Pol-Mot Auto. Wspétautor udanego debiutu gietdowego spo6tki Prime Car Management
S.A. w roku 2014. Ukonczyt Informatyke na Politechnice Gdanskiej oraz studia podyplomowe z zakresu
bankowosci inwestycyjnej na Uniwersytecie Gdanskim i w Gdanskiej Akademii Bankowej. Posiada rowniez
stopien MBA uzyskany na Uniwersytecie Strathclyde w Glasgow i GFKM. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
pracujgc jako makler w Sopockim Domu Maklerskim S.A. i w Przedsiebiorstwie Maklerskim Elimar S.A., a takze
jako analityk i Dyrektor ds. rozwoju w Futura Leasing.

Konrad Karpowicz - WICEPREZES ZARZADU PRIME CAR MANAGEMENT S.A.

Konrad Karpowicz sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu od czerwca 2016 roku. Wczesniej sprawowat funkcje
Dyrektora Handlowego i Cztonka Zarzadu w Futura Leasing S.A. od kwietnia 1999, od lipca 2001 w Prime Car
Management S.A., od lipca 2010 w Masterlease Sp. z o0.0. oraz od kwietnia 2013 w MasterRent24 Sp. z o.o.
Konrad Karpowicz ukonczyt Akademie Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku, a takze podyplomowe
Profesjonalne Studium Menedzerskie Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw. Uczestniczyt w licznych
szkoleniach z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i sprzedazy. Doswiadczenie zawodowe zdobywat, pracujgc
m. in. jako gtdwny specjalista ds. leasingu w Broker und Allfinanz Service BAFS (1994-1995) oraz piastujac
stanowiska kierownicze w Spétkach z Grupy.
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Rada Nadzorcza Spotki
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz uchwalonego przez siebie
regulaminu Rady Nadzorczej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co
najmniej potowy jej cztonkdw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa lub statut Spotki przewidujg surowsze warunki ich powziecia. W wypadku réwnej liczby gtosow
»2a” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, co nie wytgcza mozliwosci statego lub czasowego delegowania
poszczegdlnych cztonkédw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania w czynnosciach cztonkdw Zarzadu lub Zarzadu zapadaja
wiekszoscig 4/5 gtoséw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢
podejmowane rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Podejmowanie uchwat w powyiszych trybach szczegdlnych nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania
i zawieszania tych oséb w czynnosciach.

Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia co najmniej raz na kwartat i sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spoétki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spotek Handlowych lub postanowieniami Statutu do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

» wybdr lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki;

¥ wyrazenie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec
roku obrotowego;

» powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu i ustalanie ich wynagrodzen; (iv) ustalanie liczby
cztonkdéw Zarzadu;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzadu;

wybér i odwotywanie Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
przyjmowanie i zmiany regulaminu Rady Nadzorczej;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu;

zatwierdzanie biznes planéw, rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki;

v v ¥ v ¥ ¥

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spdtka znaczcej
umowy w rozumieniu przepiséw dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,
z wytgczeniem umdw typowych, zawieranych przez Spétke na warunkach rynkowych, w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej;

powotywanie komitetu audytu oraz innych komitetow, o ktérych mowa w § 23 Statutu;

opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu.
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Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza liczy od pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

Liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, przy czym dotyczy to réwniez wypadku wyboru
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spétek Handlowych.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z postanowieniem § 21 ust. 1 Statutu oraz regulaminem Rady Nadzorczej, przynajmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw majacych znaczace
powigzania ze Spotkg przewidziane w § 22 Statutu oraz w Zatgczniku Il do Zalecenia KE, z uwzglednieniem
dodatkowych wymogdw wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Sktad Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2017 na podstawie Uchwatay ZWZA zostat odwotany Cztonek Rady Nadzorczej Pan Artur
Jedrzejewski. Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej ,Prime Car Management” S.A. (,Rada
Nadzorcza”) przedstawiat sie nastepujgco:

Data objecia funkcji w Data uptywu obecnej
Imie i nazwisko Stanowisko obecnej kadencji kadencji*
Przewodniczacy Rady o o
Emmanuel Roche Nadzorcze] 10 kwietnia 2015 10 kwietnia 2018
Wiceprzewodniczgcy Rady . o
Tomasz Bieske Nadzorczej 22 lipca 2015 10 kwietnia 2018
Marcin Tobor Cztonek Rady Nadzorczej 22 lipca 2015 10 kwietnia 2018
Wiceprzewodniczacy Rady ) o
Artur Kucharski Nadzorcze] 22 lipca 2015 10 kwietnia 2018
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 22 lipca 2015 10 kwietnia 2018

Emmanuel Roche - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ PRIME CAR MANAGEMENT S.A.
Emmanuel Roche posiada bogate, blisko 20 letnie doswiadczenie w miedzynarodowym leasingu na rynku.
Wczesniej petnit funkcje kierownicze w europejskich firmach leasingowych. Obecnie zwigzany z koncernem ARI
Fleet, miedzynarodowg korporacjg o 90 letniej historii. tacznie ARI zarzadza flotg ponad 1 min pojazdow w
USA, Kanadzie, Meksyku i Europie. ARl Fleet: Dyrektor sprzedazy w Europie Potudniowej i Wschodniej, GE
Capital Fleet: Miedzynarodowy Dyrektor Sprzedazy: (Fleet Management): do 2012, GMAC Financial Services:
(firma leasingowa marek General Motors: Opel, Chevrolet,Saab), Dyrektor Sprzedazy Miedzynarodowej: w
rejonie Europy, Australii, Meksyku, do 2010 roku, GE Money Bank (Automotive Finanse): Regionalny Dyrektor
Sprzedazy, do roku 2003, GE Capital Fleet Services (leasing): Dyrektor Sprzedazy ds. Kluczowych klientow z
Francji do roku 2000, ARVAL - PHH (leasing): Business Development Director Francja i Belgia, do 1997 roku.

Pan Emmanuel Roche spetnia kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych lub komisji rady z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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Tomasz Bieske - WICEPREWODNICZACY RADY NADZORCZEJ PRIME CAR MANAGEMENT S.A.

Tomasz Bieske jest absolwentem ekonomii Uniwersytetu w Kolonii, Niemcy. Przez szes¢ lat pracowat w centrali
Dresdner Bank we Frankfurcie. Po powrocie do Polski w roku 1990 Pan Tomasz Bieske byt wspdtzatozycielem
firmy Artur Andersen w Polsce i jednoczesnie dyrektorem Grupy Rynkdéw Finansowych odpowiedzialnym za
wspotprace z klientami z sektora finansowego. Po potgczeniu zespotéw firm Andersen i Ernst & Young objat
stanowisko dyrektora Grupy Rynkéw Finansowych, Audytu i Doradztwa Gospodarczego potgczonej firmy.
Uczestniczyt w wiekszosci najistotniejszych projektow w sektorze ustug finansowych min.: przygotowanie oferty
publicznej PKO BP S.A. i Kredyt Bank S.A., badanie sprawozdan finansowych: Narodowego Banku Polskiego,
PKO S.A., Getin Holding, opracowanie koncepcji prywatyzacji GPW, wspodtpracowat przy przygotowaniu strategii
Banku Pocztowego, planu zmian operacyjnych w Ministerstwie Finansdw. Uczestniczyt w transakcjach
sprzedazy bankowych portfeli kredytéw nieregularnych, w wycenie akcji bankéw prywatnych w Polsce,
w szeregu analiz due diligence na zlecenie inwestordw zagranicznych.

Pan Tomasz Bieske od roku 2011 bierze udziat w pracach zespotu do spraw zmian regulacji prawnych
i biznesowych sektora bankowosci spétdzielczej (czwarta dyrektywa Unii Europejskiej, propozycje zmian
polskich ustaw, wspotpraca z Ministerstwem Finanséw i KNF) jak réwniez Scisle wspotpracuje ze Zwigzkiem
Bankdéw Polskich i Krajowym Zwigzkiem Bankdw Spoétdzielczych. Posiada licencje polskiego biegtego rewidenta.
Jest autorem licznych publikacji na temat sektora bankowego i rynkéw finansowych. W 2011 roku otrzymat
ztoty medal Zwigzku Bankdéw Polskich za udziat w rozwoju bankowosci w Polsce w latach 1991 —2011. Do 30
czerwca 2013 roku zwigzany z Ernst & Young. Jest cztonkiem rady nadzorczej w spétce KRUK SA oraz Altus TFI
S.A.a takze przewodniczgcym rady nadzorczej w FM Banku PBP.

Pan Tomasz Bieske spetnia kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych lub komisji rady z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Artur Kucharski - WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ PRIME CAR MANAGEMENT S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Robotyki Moskiewskiego Instytutu Energetycznego, oraz posiada tytuty: Master Of
Science na University of Central London, Magistra Inzyniera Politechniki Warszawskiej i Executive MBA Szkoty
Biznesu Politechniki Warszawskiej.

W latach 1995-2002 zwigzany z firmg PricewaterhouseCoopers Sp. z. 0.0., gdzie zajmowat stanowiska od
Asystenta do Managera Dziatu Badan Sprawozdan Finansowych, a w latach 2002-2010 z firmg
PwC Polska Sp. z 0.0., gdzie zajmowat stanowiska od Starszego Manadzera do Dyrektora w Dziale Doradczym.

W latach 2010-2012 Artur Kucharski byt Cztonkiem Zarzadu ds. Strategii odpowiedzialnym za Pion HR,
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej oraz Dyrektorem ds. Rozwoju Struktur, Organizacji i Systemoéw Kontroli
Wewnetrznych w firmie Kopex S.A.

W przesztosci byt Cztonkiem Rad Nadzorczych: Mostostal Zabrze Holding S.A. (2011-2012 r.), Hydrapres S.A
(2011-2012 r.), Globe Trade Centre S.A. (2010-2013 r.).

Obecnie Pan Artur Kucharski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Asseco Poland S.A. (od 2010 r.) , oraz
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. (od 2011 r.)

Pan Artur Kucharski spetnia kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
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bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych lub komisji rady z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Raimondo Eggink - CZLONEK RADY NADZORCZEJ PRIME CAR MANAGEMENT S.A.

Ukoniczyt studia matematyki teoretycznej na Uniwersytecie Jagielloriskim w 1994 r., gdzie w 2010 r. uzyskat
stopien doktora.

Od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalno$¢ konsultingowsa i szkoleniowg na rzecz podmiotéw dziatajgcych na
rynku finansowym. Jednocze$nie zasiada w radach nadzorczych nastepujgcych spétek publicznych
i prywatnych: PKP Cargo (od 2015 r.), Suwary S.A. (od 2015 r.), Gérnoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw S.A.
(od 2015 r.), Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (od 2012 r.), AmRest Holdings S.A.(od 2010 r.), Zespot
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.) i PERLA — Browary Lubelskie S.A. (2004 — 2005
oraz od 2008 r.)

W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003 r.), Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (2002-2008 r.), Wilbo S.A. (2003-2005 r.), Mostostal Ptock S.A. (2003-2006 r.)
Swarzedz Meble S.A. (2004-2005 r.), PKN ORLEN S.A. (2004-2008 r.), KOFOLA S.A. (2004-2012 r., poprzednio
HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma Oponiarska Debica S.A. (2008-2012 r.)
i Netia (2006-2014 r.).

Wczesniej byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem w ABN
AMRO Asset Management (Polska) S.A., firmie zarzadzajgcej aktywami polskich inwestoréw instytucjonalnych
oraz majetnych osob fizycznych, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2001 r. Swojg prace zawodowg rozpoczat
w 1995 r., w warszawskim oddziale ING Banku N.V. gdzie odegrat znaczaca role w powstaniu pierwszej w Polsce
firmy zarzadzajgcej aktywami.

Licencje doradcy inwestycyjnego Raimondo Eggink zdobyt w marcu 1995 r. W latach 1995-1997 petnit funkcje
Wiceprezesa Rady Maklerow i Doradcow. W 2000 r. stowarzyszenie AIMR (obecnie CFA Instytute) przyznano
mu tytut CFA (Chartered Financial Analyst) a w latach 2004-2013 Raimondo Eggink petnit funkcje cztonka
zarzadu polskiego stowarzyszenia CFA Society of Poland. Opublikowat liczne artykuty na temat rozwoju
polskiego rynku kapitatowego i zwtaszcza ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych.

Raimondo Eggink jest obywatelem holenderskim na state zamieszkatym w Polsce.

Pan Raimondo Eggink spetnia kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych lub komisji rady z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Marcin Tobor - CZLONEK RADY NADZORCZEJ PRIME CAR MANAGEMENT S.A.
Absolwent Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach.

Od 2014 roku petni funkcje Dyrektora Generalnego polskiego oddziatu Pramex International, firmy
konsultingowej i butiku inwestycyjnego nalezgcego do francuskiej grupy bankowej BPCE/Natixis.

W latach 2004-2007 petnit funkcje Kierownika Dziatu Kontrolingu oraz cztonka wewnetrznego dziatu M&A
w Group International Controller. Petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Grupie Botemo we
Francji (2007-2011 r.), oraz NR GAIA SAS we Francji (2010-2011 r.). W latach 2011-2014, Menedzer
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Inwestycyjny Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A. W latach 2007-2014 byt Dyrektorem Inwestycyjnym w LT
CAPITAL S.A.

W latach 2011-2014, Pan Marcin Tobor byt Cztonkiem Rad Nadzorczych w funduszach kontrolowanych przez
KFK. Pan Marcin Tobor spetnia kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych lub komisji rady z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez komitety dziatajagce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkéw. W roku 2017 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty trzy komitety state.

Komitet Audytu
W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

% Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy Komitetu,
% Pan Emmanuel Roche - Cztonek Komitetu,

¥ Pan Tomasz Bieske - Cztonek Komitetu,
»

Pan Artur Kucharski - Cztonek Komitetu.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujgco:

% Pan Marcin Tobor - Przewodniczacy Komitetu,
¥ Pan Artur Kucharski - Cztonek Komitetu,

» Pan Emmanuel Roche - Cztonek Komitetu.

Komitet Strategii

W dniu 13 pazdziernika 2017 roku na podstawie uchwaty 21/2017 Rada Nadzoracza powotata Komitet Strategii.
W okresie od dnia 13 pazdziernika 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu Strategii
przedstawiat sie nastepujgco:

% Pan Emmanuel Roche - Przewodniczacy Komitetu Strategii,
¥ Pan Tomasz Bieske — Cztonek Komitetu Strategii,

¥ Pan Marcin Tobor - Cztonek Komitetu Strategii,

Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg ,,Prime Car Management” S.A. w roku 2017:
1. Uchwatanr 1/2017 z dnia 19.01.2017 w sprawie zatwierdzenia budzetu na rok 2017

2. Uchwata nr 2/2017 z dnia 22.03.2017 w sprawie przyjecia wytycznych dotyczgcych ustalania rocznej
premii uznaniowej za rok 2017 dla Cztonkéw Zarzadu Spoéfki.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

Uchwata nr 3/2017 z dnia 22.03.2017 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 5 do umowy
kredytowej z dnia 28.04.2016 zawartej z ING Bank Slaski S.A., Bank Zachodni WBK S.A.; PKO BP S.A
oraz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz na zmiane dokumentéw zabezpieczen spfaty kredytu.

Uchwata nr 4/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady
Nadzorcze;j.

Uchwata nr 5/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2016.

Uchwata nr 6/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu dziatalnosci Spétki w
roku obrotowym 2016.

Uchwata nr 7/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego sposobu
rozporzadzenia zyskiem netto osiggnetym przez PCM w roku obrotowym 2016.

Uchwata nr 8/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spolki za rok obrotowy 2016.

Uchwata nr 9/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci grupy
kapitatowej Spdlki za rok obrotowy 2016.

Uchwata nr 10/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie przyjecia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej
PCM za rok obrotowy 2016.

Uchwata nr 11/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie zamieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia punktu dotyczgcego podjecia uchwaty w przedmiocie odwotania Pana Artura
Piotra Jedrzejewskiego.

Uchwata nr 12/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy
kredytowej Z Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz podpisanie przez Spétke oraz inne spétki grupy
kapitatowe]j Spoétki dokumentow zabezpieczen sptaty kredytow.

Uchwata nr 13/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 6 do umowy
kredytowej z dnia 28.04.2016 zawartej z ING Bank Slaski S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A.
oraz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz na zmiane dokumentdw zabezpieczen sptaty kredytu.

Uchwata nr 14/2017 z dnia 17.05.2017 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 3 do umowy
kredytowej z dnia 24.03.2016 zawartej z mBank S.A. oraz na zmiane dokumentdw zabezpieczen sptaty
kredytu.

Uchwata nr 15/2017 z dnia 14.06.2017 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat ZWZ zwotanego na
dzien 27.06.2017.

Uchwata nr 16/2017 z dnia 14.06.2017 w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez poreczycieli
zmiany zabezpieczenia kredytu zaciggnietego przez Prime Car Management S.A.

Uchwata nr 17/2017 z dnia 28.06.2017 w sprawie przyznania Prezesowi Zarzgdu Spétki rocznej premii
uznaniowej za rok 2016.

Uchwata nr 18/2017 z dnia 28.06.2017 w sprawie przyznania Wiceprezesowi Zarzgdu Spoétki rocznej
premii uznaniowej za rok 2016.

Uchwata nr 19/2017 z dnia 28.06.2017 w sprawie przydzielenia warrantéw subskrypcyjnych za rok
2016 do Puli Rezerwowej B.

Uchwata nr 20/2016 z dnia 19.09.2017 w sprawie wyrazania zgody na emisje obligaciji.

Uchwata nr 21/2016 z dnia 03.10.2017 w sprawie powofania Komitetu Strategii oraz ustalenia jego
obowigzkow.

Uchwata nr 22/2017 z dnia 13.10.2017 w sprawie powotania Pana Emmanuela Roche na cztonka
Komitetu Strategii.
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23. Uchwata nr 23/2017 z dnia 13.10.2017 w sprawie powotania Pana Tomasz Bieske na cztonka Komitetu
Strategii.

24. Uchwata nr 24/2017 z dnia 13.10.2017 w sprawie powotania Marcina Tobora na cztonka Komitetu
Strategii.

25. Uchwata nr 25/2017 z dnia 13.10.2017 w sprawie nieprzydzielenia Warrantow Subskrypcyjnych za rok
2016 z Puli Rezerwowej A.

26. Uchwata nr 26/2017 z dnia 15.11.2017 w sprawie wyrazenia zgody na emisje przez Spotke obligacji,
zawarcie przez Spoétke umoéw i ztozenie oswiadczen dotyczacych zabezpieczenia obligacji oraz na
udzielenie poreczen przez spotki z Grupy Kapitatowej Masterlease.

Wykaz uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej ,Prime Car Management” S.A.
w roku 2017:

1. Uchwata nr 1/2017/ KA z dnia 05.09.2017 w sprawie wyrazania zgody na $wiadczenie przez audytora
Spotki ustug w zakresie weryfikacji wypetniania przez Spotke i Grupe Masterlease wymogow
dotyczacych utrzymywania wskaznikdw finansowych okreslonych w umowie kredytowej.

2. Uchwata nr 2/2017/ KA z dnia 12.10.2017 w sprawie przyjecia polityki i procedury dotyczacej wyboru
firmy audytorskiej oraz polityki dotyczacej sSwiadczenia ustug nie bedacych badaniem przez firme
audytorska.

6.11. Opis prowadzenia przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Dziatania CSR realizowane sg przez pracownikow grupy Masterlease angazujacych sie w akcje charytatywnej
pomocy jako wolontariusze przy wsparciu logistycznym i organizacyjnym Spotki.

Dziatania sponsorskie realizowane sg gtéwnie z partnerami dziatajgcymi w sektorze kultury fizycznej. Skala
dziatalnosci sponsorskiej w roku 2017 wyniosta okoto 100 tysiecy ztotych.

6.12. Opis prowadzenia przez Spétke polityki r6znorodnosci

Spdtka we wszystkich swoich dziataniach kieruje sie zasadg réwnego traktowania oraz kreuje przyjazne
srodowisko pracy, w ktérym kazda osoba ma mozliwos¢ rozwija¢ swoéj potencjat i realizowac¢ zadania w
atmosferze szacunku oraz rownego traktowania.

Pracownicy Spotki sg réwno traktowani w miejscu pracy, co oznacza niedyskryminowanie w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkoéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen w
celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowg, status rodzinny, styl zycia, forme zatrudnienia czy staz pracy.

W Spodtce polityka réznorodnosci przejawia sie m.in. budowaniem zrdznicowanych zespotéw pod wzgledem
wieku i ptci, co umozliwia szerszg perspektywe i kreatywnos¢, wzajemne wsparcie oraz transfer wiedzy, co
przyczynia sie do osiggania przez zespét lepszych wynikéw.

W firmie promowane sg wartosci szanujgce réznorodno$¢ oraz organizowane sg akcje charytatywne. W
procesie rekrutacji kluczowa role petnig kompetencje kandydata, a zadna z osdb nie jest dyskryminowana w
procesie ze wzgledu na jakgkolwiek ceche osobistg. Kadra kierownicza sktada sie zaréwno z kobiet, jak i
mezczyzn w réznym wieku i w tym obszarze zapewniona jest rdznorodnosc dajgca szeroka perspektywe oraz
wzajemna inspiracje przy wymianie pogladdw, co przyczynia sie z kolei do realizacji celow strategicznych firmy.
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W Spdtce wspierany jest rozwéj pracownikéw, firma dofinansowuje inicjatywy rozwojowe zatrudnionych oséb,
jak réwniez jest otwarta na zmiane miejsca pracy w ramach organizacji i wspiera pracownikdw w osiggnieciu
wymaganych kompetencji w nowej roli. Od wielu lat firma finansuje pracownikom lekcje jezyka angielskiego
oraz uzyskiwanie certyfikatow jezykowych. Wspierane sa rowniez wszelkie akcje sportowe. Firma stawia na
mitg atmosfere wspdtpracy, opartg na zaufaniu, chetnie réwniez wspiera pracownikow w godzeniu rél
zawodowych i prywatnych oraz jest elastyczna w zakresie dostosowania czasu pracy do indywidualnych
potrzeb.

Pracownicy maja tez réwny dostep do benefitdéw, Swiadczern dodatkowych, mozliwosci ksztatcenia sie,
uczestnictwa w wydarzeniach o charakterze integracyjnym.

W firmie ma miejsce rowniez aktywne przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi. Powotana zostata Komisja
Przeciwdziatania Mobbingowi oraz wdrozono procedure postepowania na wypadek wystepowania sytuacji o
charakterze mobbingu. Pracownicy odbywajg tez regularne szkolenia, w ktérych omawiane sg zagadnienia
zwigzane z tematyka dziatan o charakterze dyskryminujgcym i mobbingu.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w

zakresie:

a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie jest strong zadnego
postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktérych wartos¢ jednostkowa lub tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych jednostki
dominujacej.
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8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, flota Grupy Masterlease obejmujaca ustugi leasingu i ustugi CFM liczyta 33.904
pojazdy. W roku 2017 Grupa Masterlease sfinansowata 11.875 samochoddw o wartosci ok. 845,6 min zt. Dzieki
temu Grupa Masterlease uzyskata przychody w wysokosci ok. 599 min zt oraz zysk brutto w kwocie ok. 46 min

zt.

Dziatalnos¢ Prime Car Management S.A. obejmuje peten zakres ustug leasingowych oraz ustug
CFM:

Leasing (finansowy)

Semi-FSL

FSL (wynajem dtugoterminowy)
STR (wynajem krotkoterminowy)

LEE T A

Abonament

Udziat % we flocie w rozbiciu na poszczegdlne kategorie
produktow

2,7%

1,4%

= wynajem dtugoterminowy (FSL)

= semi-FSL

= |leasing finansowy

= STR

W abonament
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9. Informacje o rynkach zbytu

Spoétka prowadzi dziatalnosé na rynku ustug leasingowych oraz CFM w Polsce. Ponizej przedstawiona zostata
charakterystyka tego rynku.

9.1. Opis rynku ustug leasingowych

Leasing samochodow jest, oprécz zakupu z wykorzystaniem kredytu bankowego lub pozyczki oraz zakupu
z wykorzystaniem srodkéw witasnych nabywcy, podstawowym sposobem finansowania zakupu samochodéw.

Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu1 w 2017 roku w Polsce sfinansowano leasingiem 233 441
samochoddéw osobowych i 44 298 samochoddw dostawczych do 3,5 t, co w stosunku do wynikéw z 2016 roku
stanowi odpowiednio wzrost 0 20,4 % i 8,5%.

Na wykresach ponizej przedstawiono liczbe i wartos¢ leasingowanych samochodéw osobowych oraz
dostawczych do 3,5t w latach 2010 - 2017.

Liczba samochodéw osobowych i dostawczych przekazanych w leasing

300000

250000

200000

150000

100 000

50 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Samochody osobowe B Samochody dostawcze do 3,5t

Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu.

! Dane Zwigzku Polskiego Leasingu dotyczq jedynie podmiotoéw zrzeszonych i w zwigzku z tym wybrane dane sq doszacowane dla catosci
rynku.
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Szacunkowa wartos¢ netto samochodéw osobowych i dostawczych przekazanych w leasing
w mid zt

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

) l l l I

0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Samochody osobowe B Samochody dostawcze do 3,5t

Zrédto: Zwigzek Polskiego Leasingu.

9.2. Opis rynku ustug CFM w Polsce

Rynek ustug CFM obejmuje dwie nastepujace linie produktowe :

¥ FSL, w ramach ktérego zawierana jest umowa dtugoterminowego leasingu operacyjnego, umowa
najmu lub dzierzawy (na okres przynajmniej 24 miesiecy) wraz z przynajmniej trzema ustugami
pozafinansowymi (w tym zawsze ustugg serwisu mechanicznego). W przypadku ustug FSL ryzyko
dotyczace spadku wartosci rezydualnej pojazdow jest po stronie podmiotu finansujacego.

¥ semi-FSL, w ramach ktérego zawierana jest umowa dtugoterminowego leasingu operacyjnego, najmu,
dzierzawy lub leasingu finansowego (na okres przynajmniej 24 miesiecy) wraz z przynajmniej dwiema
dowolnymi ustugami pozafinansowymi (w tym zawsze ustuga serwisu mechanicznego).

Do podstawowych ustug pozafinansowych oferowanych w ramach kazdej linii produktowe] nalezg: serwis
mechaniczny i blacharsko-lakierniczy, udostepnienie samochodu zastepczego na wypadek awarii lub na okres
naprawy, ubezpieczenie autocasco (AC), zarzadzanie likwidacjg szkdd, karty paliwowe, sezonowa wymiana i
logistyka opon.

Struktura poszczegdlnych linii produktowych w ramach sektora zarzgdzania flotami samochodowymi na koniec
2017 roku wskazuje na to, ze ustugi FSL byty najbardziej popularnym rodzajem ustug CFM w Polsce.
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Udziat procentowy poszczegolnych ustug na koniec 2017 roku.

PZWPL

W FSL
M Semi FSL

Zrédto: PZWLP, Emitent
Wielkos¢ floty objetej ustugami CFM w Polsce wynosita tacznie na koniec roku 2017: 151 789 pojazdy
(dane PZWLP stanowig okoto 80% rynku).

Polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej korzystaja z ustug CFM z uwagi na szereg korzysci ptynacych
z outsourcingu ustug zarzadzania flot3 samochodowa, w tym redukcje kosztéw zwigzanych z zakupem
i administrowaniem flotg, przewidywalnos¢ kosztow utrzymania floty oraz dostep do kompleksowych ustug
CFM.

Roéznorodnos¢ ustug CFM pozwala na elastyczne dostosowanie zakresu swiadczonych ustug do indywidualnych
potrzeb klientéw. Z kolei kompleksowos¢ swiadczonych ustug CFM pozwala przedsiebiorstwom na bardziej
efektywne zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z biezaca eksploatacja samochoddéw, w tym na optymalizacje
kosztow serwisowych oraz kosztéw zwigzanych z likwidowaniem szkod.

Ustugi CFM w Polsce ciesza sie duzg popularnoscig wéréd podmiotéw nalezgcych do miedzynarodowych grup
kapitatowych, ktére poszerzaja obszar swojej dziatalnosci w Europie o Polske. Podmioty te maja jednolite
zasady dotyczgce zarzadzania flotg wewnatrz grupy kapitatowej, co oznacza, ze podmioty wykorzystujgce ustugi
zarzadzania flotg samochodowg w innych krajach czesto automatycznie szukajg podobnych rozwigzan w chwili
wejscia na polski rynek. Réwniez duze polskie spotki dysponujgce rozbudowang flotg, chcgc zmniejszy¢ koszty
administrowania flotami samochodowymi, wybierajg ustugi finansowania potfaczone z kompleksowym
pakietem obstugi serwisowej i administrowaniem flotg.

Stan floty Grupy Masterlease objetej ustugami CFM na dzien 31.12.2017 wynosit 23 894 pojazdow.

9.3. Rynek klienta detalicznego

W dniu 22 wrzes$nia 2016 roku zostata ogtoszona Strategia Spotki na lata 2016-2019. Zarzad chce doprowadzic¢
do wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy przez modyfikacje modelu biznesowego Spétki polegajacg na
dodaniu aktywnosci ukierunkowanej na obstuge klientdw detalicznych i uzyskiwanie wiekszych synergii
pomiedzy wszystkimi obszarami dziatalnosci spotki. Zarzad pozytywnie ocenia potencjat rynku ustug dla klienta
detalicznego. Szacuje sie, ze w rekach prywatnych znajduje sie 13 min pojazdéw poruszajgcych sie po polskich
drogach. W roku 2016, klienci indywidualni zarejestrowali 147 tys. nowych samochodéw. llo$¢ transakcji na
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rynku samochoddéw uzywanych osiggnat poziom 2,5 min. Wiekszo$¢ z tych transakcji (2,5 min) zostato
zawartych przez klientéw indywidualnych.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta

Poza emisjg obligacji opisang w punkcie 15 niniejszego sprawozdania Spétka nie zawierata w 2017 roku innych
umow znaczacych dla dziatalnosci Spotki.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego

zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W Spétce nie wystgpiuty istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

12. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 29 marca 2017 roku podpisany zostat aneks nr 5 do umowy kredytowej z dnia 28 kwietnia 2016 roku
pomiedzy Prime Car Management S.A., jako kredytobiorcg, jej jednostkami zaleznymi, tj. Futura Leasing S.A. z
siedzibg w Gdansku i Masterlease Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku ("Poreczyciele") oraz ING Bank Slaski S.A. z
siedzibg w Katowicach, Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu i Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie i Bank BGZ BNP Paribas S.A. ("Kredytodawcy").

Przedmiotem aneksu byto:

% przyznanie nowego kredytu terminowego w PLN do tgcznej wysokosci 50.000.000 PLN (stownie:
piec¢dziesigt miliondw ztotych)

» przedtuzenie okresu dostepnosci kredytu o 12 miesiecy

W dniu 17 maja 2017 roku podpisany zostat aneks nr 6 do umowy kredytowej z dnia 28 kwietnia 2016 roku
pomiedzy Prime Car Management S.A., jako kredytobiorcg, jej jednostkami zaleznymi, tj. Futura Leasing S.A. z
siedzibg w Gdansku i Masterlease Sp. z 0.0. z siedzibag w Gdansku ("Poreczyciele") oraz ING Bank Slaski S.A. z
siedzibg w Katowicach, Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu i Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie i Bank BGZ BNP Paribas S.A. ("Kredytodawcy").

Przedmiotem aneksu byto:

» przyznanie nowego kredytu terminowego w PLN do facznej wysokosci 100.000.000 PLN (stownie: sto
milionéw ztotych)

» wigczenie do konsorcjum bankéw Banku HSBC Bank Polska S.A., z siedzibg w Warszawie jako
dodatkowego kredytodawcy.

W dniu 12 czerwca 2017 roku zostata podpisana umowa kredytowa pomiedzy Prime Car Management S.A,,
jako kredytobiorcga jej jednostkami zaleznymi, tj. Futura Leasing S.A. z siedzibg w Gdansku i Masterlease Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku ("Poreczyciele") a Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
("Kredytodawca"). Przedmiotem umowy byto udzielenie nowego kredytu terminowego do tgcznej wysokosci
60.000.000 PLN (stownie: szes$édziesigt miliondw ztotych).
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W dniach 22 lutego 2017 roku oraz 06 lipca 2017 roku podpisane zostaty umowy kredytowe pomiedzy Spodtka,
jako kredytobiorca, jej jednostkami zaleznymi, tj. Futura Leasing S.A. z siedzibg w Gdansku i Masterlease Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku ("Poreczyciele") oraz mBank S.A. z siedzibg w Warszawie ("Kredytodawca"), o
wartosciach odpowiednio 50.000.000 PLN oraz 50.00.000 PLN.

W dniu 3 lipca 2017 roku podpisana zostata umowa kredytowa o kredyt w rachunku biezagcym pomiedzy
Spodtka, jako kredytobiorcg oraz mBank S.A. z siedzibg w Warszawie ("Kredytodawca"). Przedmiotem umowy
byto udzielenie nowego kredytu w rachunku biezgcym na kwote 25.000.000 PLN (stownie dwadziescia pieé
milionéw ztotych).

W 2017 roku nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytdéw i pozyczek udzielonych emitentowi i jego
spotkom zaleznym.

13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki dla akcjonariusza Emitenta
W 2017 roku Emitent nie udzielat pozyczek dla akcjonariuszy.

Pozyczki od podmiotéw zaleznych dla Emitenta

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 31 pazdziernika 2017 roku, spétka Masterlease Sp. z 0.0. udzielita pozyczki
Emitentowi w kwocie 4.800.000 zt. Oprocentowanie pozyczki byto state i wynosito 3,66% w skali roku. Pozyczka
zostata sptacona w dniu 22 grudnia 2017 roku.

Pozyczki dla podmiotéw zaleinych od Emitenta

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 25 pazdziernika 2017 roku, Emitent udzielit pozyczki spétce Futura Leasing
S.A. w kwocie 1.500.000 zt. Oprocentowanie pozyczki byto state i wynosito 3,66% w skali roku. Pozyczka zostata
sptacona w dniu 27 pazdziernika 2017 roku.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 27 grudnia 2017 roku, Emitent udzielit pozyczki spétce Futura Leasing S.A.
w kwocie 1.500.000 zt. Oprocentowanie pozyczki byto state i wynosito 3,65% w skali roku. Pozyczka zostata
sptacona w dniu 29 grudnia 2017 roku.

Pozyczki miedzy spétkami Grupy Masterlease

Spétka Masterlease Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 28 lutego 2017 roku udzielita pozyczki spdtce Futura
Leasing S.A. w kwocie 9.500.000 zt. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 3,66 % w skali roku. Data
ostatecznej sptaty pozyczki to 29 lutego 2020 roku.

Spdtka Masterlease Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 31 sierpnia 2017 roku udzielita pozyczki spétce Futura
Leasing S.A. w kwocie 11.000.000 zt. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 3,66 % w skali roku. Data
ostatecznej sptaty pozyczki to 31 sierpnia 2020 roku.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka udzielita poreczenia sptaty kredytow dla spotki Masterlease Sp. z o.o.

Kwota 35.600.000 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spétki Masterlease sp. z 0.0. w Banku PKO BP S.A.
Kwota 75.000.000 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spotki Masterlease sp. z 0.0. w Banku BPH S.A.

Wedtug umowy poreczenia Prime Car Management S.A. gwarantuje sptate petnej wysokosci zadtuzenia spotki
Masterlease sp. z 0.0. z tytutu zobowigzan kredytowych. Kwota ta w przysztosci moze sie rézni¢ od kwoty
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zobowigzania warunkowego wykazanego w niniejszej nocie. Na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego
doktadna kwota zobowigzania warunkowego z w/w tytutu jest trudna do oszacowania.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$é zaciggnietych przez Masterlease Sp. z 0.0. zobowigzan z tytutu
powyzszych kredytow wyniosta 33.019.514,68 zt (na dzien 31 grudnia 2016 roku 53.999.162,99 zt). Oszacowana
przez Spoétke wartos¢ godziwa udzielonych gwarancji na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 878.122,92 zt (na
dzien 31 grudnia 2016 roku 1.396.514,68 zt).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Futura Leasing S.A. udzielita poreczenia sptaty kredytow dla Emitenta.

Kwota 2.068.749.999 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spé6tki Prime Car Management w Konsorcjum
bankéw ING, PKO BP, BZWBK i BGZ BNP Paribas. HSBC Bank Polska

Kwota 192.975.000 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spotki Prime Car Management w mBank S.A.

Kwota 90.000.000 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spétki Prime Car Management w Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Kwota 375.000.000 zt wynika z umowy poreczenia obligacji dla spétki Prime Car Management.

Wedtug umowy poreczenia Futura Leasing S.A. gwarantuje sptate petnej wysokosci zadtuzenia spétki Prime Car
Management S.A. z tytutu zobowigzan kredytowych. Kwota ta w przysztosci moze sie rézni¢ od kwoty
zobowigzania warunkowego wykazanego w niniejszej nocie. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego
doktadna kwota zobowigzania warunkowego z w/w tytutu jest trudna do oszacowania.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zaciggnietych przez Prime Car Management S.A. zobowigzan z tytutu
powyzszych kredytéw wyniosta 1.435.835.250,33 zt (na dzien 31 grudnia 2016 roku 1.165.817.215,40 zt).
Oszacowana przez Spétke wartos¢ godziwa udzielonej gwarancji wynosi 35.963.842,94 zt. (na dzien 31 grudnia
2016 roku 20.763.340,65 zt).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Masterlease Sp. z o.0. udzielita poreczenia sptaty kredytow dla emitenta.

Kwota 2.068.749.999 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spotki Prime Car Management w Konsorcjum
bankéw ING, PKO BP, BZWBK i BGZ BNP Paribas. HSBC Bank Polska

Kwota 192.975.000 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spotki Prime Car Management w mBank S.A.

Kwota 90.000.000 zt wynika z umowy poreczenia kredytu dla spétki Prime Car Management w Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Kwota 375.000.000 zt wynika z umowy poreczenia obligacji dla spétki Prime Car Management.

Wedtug umowy poreczenia Futura Leasing S.A. gwarantuje sptate petnej wysokosci zadtuzenia spétki Prime Car
Management S.A. z tytutu zobowigzan kredytowych. Kwota ta w przysztosci moze sie rézni¢ od kwoty
zobowigzania warunkowego wykazanego w niniejszej nocie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
doktadna kwota zobowigzania warunkowego z w/w tytutu jest trudna do oszacowania.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos$¢ zaciggnietych przez Prime Car Management S.A. zobowigzan z tytutu
powyzszych kredytéw wyniosta 1.435.835.250,33 zt (na dzien 31 grudnia 2016 roku 1.165.817.215,40 zt).
Oszacowana przez Spotke wartos¢ godziwa udzielonej gwarancji wynosi 35.963.842,94 zt. (na dzien 31 grudnia
2016 roku 20.763.340,65 zt).

Poza wyzej wymienionymi, emitent nie otrzymat i nie udzielit innych poreczen i gwarancji.
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15. Opis wykorzystania wptywow z emisji papieréw wartosciowych

W dniu 18 grudnia 2017 roku Zarzad Prime Car Management S.A. podjat uchwate w sprawie emisji do 2.500
(stownie: dwa i pét tysigca) sztuk obligacji na okaziciela serii 1/2017, niemajgcych formy dokumentu, o wartosci
nominalnej 100.000,00 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 250.000.000,00 zt oraz
zatwierdzenia Warunkdw Emisji Obligacji Serii 1/2017.

Cele emis;ji:

» dywersyfikacja Zrdodet finansowania poprzez wczesniejszg sptate czesci biezgcego finansowania
bankowego Spatki,

» wsparcia organicznego wzrostu poprzez finansowanie zakupow przedmiotéw leasingu do przysztych
umoéw.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Zarzgd Emitenta dokonat emisji i przydziatu obligacji serii 1/2017. Wszystkie
obligacje serii 1/2017 zostaty prawidtowo optacone przez wszystkich inwestoréw, na rzecz ktérych dokonano
przydziatu. Wyemitowanych zostato 2.500 sztuk zabezpieczonych obligacji na okaziciela, niemajgcych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 100.000,00 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 250.000.000,00 zt.

Obligacje serii 1/2017 sg oprocentowane, a odsetki bedg ptatne w okresach kwartalnych. Oprocentowanie jest
zmienne, ustalane w oparciu o stawke WIBOR 3M, powiekszong o marze w wysokosci 1,7%.

Wykup Obligacji Serii 1/2017 nastgpi w dniu 21 grudnia 2020 r.

Obligacje s3 zabezpieczone i bedg uprawnia¢ wytacznie do swiadczen pienieznych. Zabezpieczenie Obligacji
Serii 1/2017 stanowig m.in. zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych oraz praw nalezgcych do Emitenta,
zastaw rejestrowy na rachunku bankowym Emitenta, a takze poreczenia udzielone przez spotki z Grupy.

16. Objasnienie rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2017 roku.

17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, obligacje, srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentdéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalnos¢ Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci leasingowe, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Spdtke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdéw finansowych Spoétki obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.
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Spoétka monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy opracowanego wewnetrznie narzedzia do zarzadzania
ptynnosciag. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zobowigzan, zapotrzebowanie na Srodki
inwestycyjne jak i zapadalno$¢ aktywow finansowych (naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Planowane wptywy z aktywdéw przewyzszajg planowane wydatki zwigzane z obstugg zobowigzan emitenta
i spotek grupy kapitatowej.

Zarzad jednostki dominujacej pozytywnie ocenia zdolno$¢ wywigzywania sie przez Spétke z zaciggnietych
zobowigzan.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2017 roku naktady kapitatowe Spotki wyniosty 825,3 min zt i dotyczyly gtéwnie naktadéw na nabycie
aktywow przeznaczonych do uméw leasingu finansowego, ktére wyniosty 525,3 min zt, oraz nabycie srodkéw
trwatych, ktére wyniosty 300,0 min zt i obejmowaty gtéwnie pojazdy oddawane przez Spétke w leasing
operacyjny.

18.1. Planowane naktady kapitatowe

Spodtka nie posiada wigzgcych zobowigzan dotyczacych poniesienia przez Spétke naktadow kapitatowych.
Gtéwnym elementem naktadéw kapitatowych Spoétki sa naktady na nabycie pojazdédw oddawanych przez Spétke
w leasing, w odniesieniu do ktérych Spodtka nie podejmuje zobowigzan poprzedzajgcych ich nabycie. Spétka nie
posiada dtugoterminowych inwestycji (takich jak dtugoterminowe inwestycje np. w obiekty budowlane lub
przemystowe), ktéorych wartos¢ (tj. wartos¢ naktadow kapitatowych niezbednych do ich przeprowadzenia)
mozna okresli¢ wedtug stanu na konkretng date. Planowane naktady kapitatowe Spotki w 2018 roku beda sie
koncentrowaty gtéwnie na nabyciu aktywéw przeznaczonych do uméw leasingu finansowego oraz nabyciu
srodkéw trwatych przeznaczonych do umoéw leasingu operacyjnego.

Spoétka zamierza finansowac swoje przyszte naktady kapitatowe wtasnymi srodkami i sSrodkami uzyskanymi od
podmiotédw trzecich, takimi jak kredyty bankowe. Spétka planuje finansowac przyszte nakfady kapitatowe
zarowno z kapitatow wtasnych, jak i ze srodkéw pozyskanych od podmiotéw trzecich. Zgodnie z szacunkami
planowany wskaznik zadtuzenia ogdélnego na koniec roku 2018 oscylowaé bedzie w okolicy 78%. Planowane
naktady kapitatowe bedg prowadzone w Polsce.

Naktady kapitatowe Spétki byty i bedg lokowane w Spdtce Emitenta oraz w Spétkach Zaleznych w zaleznosci od
podejmowanych na biezgco decyzji biznesowych.
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19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy

19.1. Woyijasnienie istotnych zmian w okresach sprawozdawczych

» Wozrost poziomu naleznosci z tytutu leasingu finansowego z poziomu 714.815.142,90 zt na dzien 31
grudnia 2016 roku do poziomu 906.030.869,74 zt na dzien 31 grudnia 2017 roku spowodowany byt
wzrostem floty samochoddéw oddanych klientom w leasing finansowy.

» Wozrost poziomu rzeczowych aktywéw trwatych z poziomu 628.804.426,81 zt na dzien 31 grudnia 2016
roku do poziomu 700.898.317,02 zt na dzien 31 grudnia 2017 roku spowodowany byt wzrostem floty
samochoddéw oddanych klientom w leasing operacyjny.

» Spadek pozostatych aktywow z poziomu 105.438.890,47 zt na dzien 31 grudnia 2016 roku do poziomu
91.524.697,37 zt na dzien 31 grudnia 2017 roku spowodowany byt gtéwnie spadkiem wartosci
udzielonych pozyczek wewnatrzgrupowych.

» Wozrost poziomu obligacji, pozyczek i kredytéw z poziomu 1.165.817.215,40 zt na dzien 31 grudnia
2016 roku do poziomu 1.435.835.250,23 zt na dzien 31 grudnia 2017 roku spowodowany byt
alokowaniem aktywnosci spotek Grupy, ktdra zaktada maksymalnie efektywne wykorzystanie srodkow
wtasnych spotek Grupy oraz dostepnego finansowania zewnetrznego.

19.2. Zmiany uméw kredytowych

Z uwagi na wartos¢ transakcji nowe umowy kredytowe oraz zmiany istniejgcych umoéw kredytowych majg
istotny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Szczegétowy opis zmian w umowach kredytowych Spoétki
przedstawiony zostat w pkt. 12 niniejszego sprawozdania.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu Spétki zostaty opisane 6.10. niniejszego sprawozdania.

Poza powyzszym, w roku obrotowym 2017, Prime Car Management S.A. nie wprowadzata zmian w
podstawowych zasadach zarzgdzania Sp6tkg dominujaca i spotkami zaleznymi.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

W 2016 roku zostaty zawarte ponizsze umowy o prace miedzy Emitentem a cztonkami zarzadu:
Jakub Kizielewicz

Umowa o prace z dnia 04.10.2016r — na podstawie tej umowy przystuguje odprawa:

W przypadku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce, pracownikowi przystuguje jednorazowa odprawa
w kwocie 260.000 zt (stownie: dwiescie szes$édziesigt tysiecy ztotych). Odprawa jest ptatna jednorazowo
w terminie 7 (siedem) dni od daty rozwigzania umowy. Odprawa nie przystuguje w momencie rozwigzania
umowy przez Pracownika lub rozwigzania umowy przez pracodawce w trybie art. 52 Kodeksu Pracy.
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Umowa o zakazie konkurencji z dnia 04.10.2016r — na podstawie tej umowy przystuguje odszkodowanie:

W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, tj w ciggu 12 miesiecy od ustania obowigzywania umowy
o prace, Pracodawca wyptaci odszkodowanie w wysokosci 50% wynagrodzenia zasadniczego za prace.

Konrad Karpowicz
Umowa o prace z dnia 18.10.2016r — na podstawie tej umowy przystuguje odprawa:

W przypadku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce, pracownikowi przystuguje jednorazowa odprawa
w kwocie 225.000 zt (stownie: dwiescie dwadziescia piec tysiecy ztotych). Odprawa jest ptatna jednorazowo
w terminie 7 (siedem) dni od daty rozwigzania umowy. Odprawa nie przystuguje w momencie rozwigzania
umowy przez Pracownika lub rozwigzania umowy przez pracodawce w trybie art. 52 Kodeksu Pracy.

Umowa o zakazie konkurencji z dnia 18.10.2016r — na podstawie tej umowy przystuguje odszkodowanie:

W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, tj w ciggu 12 miesiecy od ustania obowigzywania umowy
o prace, Pracodawca wyptaci odszkodowanie w wysokosci 50% wynagrodzenia zasadniczego za prace.

21. Wynagrodzenie i warunki uméw o prace cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

21.1. Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz zasady zatrudnienia
cztonkéw Zarzadu

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia (wynagrodzenia brutto) otrzymanego przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzagdu od Spotki w 2017 roku.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spotki od Spotek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
podstawowe dodatkowe podstawowe dodatkowe
Imie i nazwisko (w tys. PLN)
Jakub Kizielewicz........cccvvvvvnnee. 670,0 365,1 0 0
Konrad Karpowicz................... 570,0 297,0 0 0

Zrédfto: Spétka.

taczna wartos¢ wynagrodzenia otrzymanego od Spotki przez wyzej wymienionych cztonkéw Zarzagdu w 2017
roku wyniosta 1.902.144,16 zt. Na dzien publikacji sprawozdania w Spdtce nie wystepujg Swiadczenia
warunkowe lub odroczone przystugujace cztonkom Zarzadu.

Spodtka zawarta z cztonkami Zarzagdu umowy o prace na czas nieokreslony. Umowy moga zosta¢ wypowiedziane
przez Spdtke z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy
Prezesowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 260 000 zt, a Wiceprezesowi Zarzadu w wysokosci 225000
zt, z wyjatkiem sytuacji przewidzianych w umowie.

Umowa o prace zawarta z cztonkami Zarzadu okresla wysokos$é wynagrodzenia cztonka Zarzadu, ktéra sktada
sie z czesci statej, czyli miesiecznego wynagrodzenia okreslonego kwotowo, oraz czesci zmiennej w postaci
rocznej premii uznaniowej okreslonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia. Decyzje o przyznaniu premii

podejmuje wedtug wtasnej oceny i uznania Rada Nadzorcza Spétki. Decyzja ta jest zalezna od pozytywnej oceny
rocznych wynikéw pracy cztonka Zarzadu.
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Cztonkowie Zarzadu korzystajg z samochoddéw oraz telefondw stuzbowych wytacznie dla celéw zwigzanych
z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych. Ponadto, cztonkom Zarzgdu przystuguje zwrot wszelkich
uzasadnionych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw okreslonych w umowie.

Poza przypadkami wskazanymi w niniejszym punkcie, na dzien publikacji raportu nie istniejg umowy zawarte
pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spétka lub Spodtkami Zaleznymi okreslajagce Swiadczenia wyptacane cztonkom
Zarzadu w chwili rozwigzania umowy.

21.2. Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia (wynagrodzenia brutto w tys. zt) otrzymanego przez
poszczegolnych cztonkédw Rady Nadzorczej od Spétki oraz Spotek Zaleznych w 2017 roku.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Imie i nazwisko otrzymane otrzymane
od Spatki od Spétek Zaleznych
Emmanuel Roche.......cccceeeeennne. 261,2 0,0
Tomasz Bieske.......ccccovvvevennnin, 120,7 0,0
Marcin Tobor .........coeveee. 111,7 0,0
Artur KucharsKi ........cc.uu.... 137,4 0,0
Artur Jedrzejewski ............ 45,5 0,0
Raimondo Eggink ..........cc.eeeen. 109,8 0,0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2017 roku $wiadczen w naturze.

Na dzien publikacji raportu w Spdtkach oraz Spdtkach Zaleznych nie wystepujg swiadczenia warunkowe lub
odroczone przystugujace cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Na dzien publikacji raportu nie istniejg umowy zawarte pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej i Spotkag lub
Spodtkami Zaleznymi okreslajgce swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

21.3. Informacja na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen

W Spétce, Uchwatg Rady Nadzorczej Prime Car Management S.A. nr 23/2016, przyjeto Polityke Wynagrodzen
Cztonkéw Organdw i Kluczowych Menedzeréw w ,,Prime Car Management” S.A., ktdra okresla ogdlne zasady
wynagradzania przyjete w firmie dla tego poziomu stanowisk. W Prime Car Management S.A. obowigzuje
rowniez Regulamin Wynagradzania z dn. 16.05.2016 r., ktéry okresla polityke wynagrodzen dla wszystkich
pracownikow Spoéfki.

Obowigzujgca w Spodfce polityka wynagrodzen dla kluczowych stanowisk menedzerskich zaktada powigzanie
wysokosci wynagrodzenia z sytuacjg finansowg firmy, realizacjg strategii rozwoju dziatalnosci Spétki, krotko- i
dtugoterminowymi celami Spoétki, dtugoterminowymi interesami i wynikami Spoétki oraz strategig zarzadzania
ryzykiem w Spétce. Przy ustalaniu wynagrodzen dla wszystkich pracownikow Spétka stosuje zasade unikania
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, orientacje
seksualng oraz unikanie konfliktu interesu. Przyjeta w Spdtce polityka wynagrodzen uwzglednia réwniez
element motywacyjny, uzalezniony od stopnia realizacji celéw indywidualnych wspierajgcych realizacje strategii
firmy. Poziom wynagrodzenia dostosowany jest petnionej funkcji, zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacjom
zawodowym oraz jakosci Swiadczonej pracy.
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21.4. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w

szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania przedsiebiorstwa

Przyjeta w Spétce polityka wynagradzania zapewnia wsparcie realizacji krétko- i dfugoterminowych celdw firmy
oraz realizacje przyjetej strategii. Oferowany pracownikom system wynagrodzen i swiadczen dodatkowych jest
zgodny ze standardem rynkowym, co jest regularnie monitorowane w oparciu o dostepne na rynku raporty
ptacowe. Wynagrodzenie kluczowej kadry menedzerskiej uwzglednia czesc statg i czes¢ zmienng, uzalezniong
od stopnia realizacji celéw. Zapewnia to z jednej strony motywacyjny charakter wynagrodzenia, wspierajacy
efektywng realizacje strategii firmy, w oparciu o czes¢ zmienng, gwarantujgc jednoczesnie unikanie
podejmowania przez kadre kierowniczag nadmiernego ryzyka, poprzez zréwnowazenie wynagrodzenia
adekwatnym poziomem czesci statej wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen jest spodjna z przyjetg w firmie politykg rdéznorodnosci i nie dyskryminuje zadnego z
pracownikéw z zadnej przyczyny.

Przyjety w firmie system wynagrodzen przyczynia sie do niskiego poziomu rotacji pracownikow, dzieki czemu w
firmie, szczegdlnie na stanowiskach menedzerskich, pracujg osoby z wieloletnim doswiadczeniem. Jednoczes$nie
oferowane wynagrodzenie jest na tyle atrakcyjne, aby umozliwi¢ zatrudnianie na stanowiskach kierowniczych
0s6b z wysokimi kwalifikacjami i doswiadczeniem w innych firmach, wnoszacych do Spétki know-how. Takie
potaczenie daje mozliwos¢ skutecznej realizacji strategicznych celéw Spotki, co przyczynia sie do
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

22. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz

akcji i udziatdbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zgodnie z oswiadczeniami cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Prime Car Management S.A. w okresie od dnia
publikacji raportu za Il kwartat 2017 roku, tj. od dnia 15 listopada 2017 roku do dnia publikacji raportu
rocznego za 2017 rok (28 marca 2018r.) poza jednym przypadkiem opisanym ponizej nie miaty miejsca zmiany
w stanie posiadania akcji Emitenta.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 24/2017 z dnia 15 listopada 2017 roku Zarzad Emitenta otrzymat
zawiadomienie o zakupie 9.000 akcji Spotki przez osobe petnigcg obowigzki Zarzadcze — Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Prime Car Management S.A. Pana Artura Kucharskiego.

Liczba akcji na

Liczba akcji na

Zarzad dzien 15 listopada Zbycie Nabycie dzien 28 marca
2017 roku 2018 roku
Jakub Kizielewicz — Prezes 3.000 ) . 3.000
Konrad Karpowicz — Wiceprezes 0 - - 0
Liczba akcji na Liczba akcji na
Rada Nadzorcza dzien 15 listopada Zbycie Nabycie dzien 28 marca

Wiceprzewodniczgcy

2017 roku 2018 roku
Emmanuel Roche - 0 0
Przewodniczacy
Ralr]“londf) Eggink - Cztonek 1478 ) ) 1479
(posrednio)
Marcin Tobor - Cztonek 400 - - 400
Tomasz Bieske - 2690 ) ) 2690
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Artur Kucharski -

. . 8.000 - 9.000 17.000
Wiceprzewodniczgcy

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie ma wiedzy o umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

24. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prime Car Management S.A. podjeto uchwate o
uruchomieniu w Spoétce Programu Motywacyjnego dla kluczowych oséb zarzadzajacych Spétka (,Program
Motywacyjny”).

Zgodnie z podjeta uchwata, osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sg cztonkowie
Zarzadu Spotki oraz kluczowe osoby zarzgdzajgce Spotka, jak rowniez cztonkowie Zarzadu oraz kluczowe osoby
zarzgdzajace spotkami zaleznymi od Spétki (Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0. oraz MasterRent24 Sp. z
0.0.) w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4 Kodeksu spotek handlowych.

W zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego kapitat zaktadowy Spotki zostanie warunkowo podwyzszony o
kwote 1.190.884,00 zt w drodze emisji akcji nowej emisji.

Program Motywacyjny obowigzuje w okresie od 16 czerwca 2016 roku (dzien podjecia uchwaty) do dnia 30
listopada 2024 roku i zostat podzielony na pie¢ transz. Okresem trwania Programu Motywacyjnego s3 lata
obrotowe 2016 — 2020.

Warranty Subskrypcyjne przypadajace na dany rok realizacji Programu Motywacyjnego, beda mogty by¢
ostatecznie przydzielone osobom uprawnionym pod warunkiem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za dany rok
obrotowy, z tym ustaleniem, iz:

1) podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spoétki nie wniesie zastrzezen do badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki oraz

2) pod warunkiem, gdy za dany rok obrotowy wielko$¢ skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej
Spotki na 1 (jedng) akcje Spotki (tj. iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy oraz sredniej wazonej
liczby akcji wystepujgcych w ciggu danego okresu wyliczonego zgodnie z MSR 33), wykazanego w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spétki, poddanego badaniu biegtego
rewidenta i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki, skorygowanego nastepnie przez Rade
Nadzorczg o wyniki zdarzen nietypowych, nadzwyczajnych i jednorazowych, niezwigzanych z biezacg
dziatalnoscig Spétki, (dalej: ,,EPS”) bedzie wynosit odpowiednio nie mniej niz:

Wartosci minimailne EPS

2016 2017 2018 2019 2020
za rok obrotowy

EPS [zt / akcje] 3,3 3,4 3,7 4,1 4,5

W przypadku niespetnienia warunkdéw, o ktérych powyzej warranty subskrypcyjne za dany rok obowigzywania
Programu Motywacyjnego zostang przydzielone do dodatkowej puli rezerwowej warrantéw subskrypcyjnych.
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Warranty Subskrypcyjne przydzielone do tej puli beda mogly by¢ ostatecznie przydzielone osobom
uprawnionym w kazdym z kolejnych lat obrotowych trwania Programu Motywacyjnego pod warunkiem, ze
suma EPS za lata poczawszy od roku, za ktéry dane Warranty Subskrypcyjne zostaty przydzielone do puli
rezerwowej do roku, za ktéry dane Warranty Subskrypcyjne zostajg ostatecznie przydzielone, wynosi¢ bedzie co
najmniej:

Skumulowane wartosci minimalne EPS dla

poszczeglnych Transz 2016 2017 2018 2019 2020
Warranty Subskrypcyjne z Transzy | 3,3 6,7 10,4 14,5 19
Warranty Subskrypcyjne z Transzy Il 3.4 7,1 11,2 15,7

Warranty Subskrypcyjne z Transzy 111 37 7,8 12,3
Warranty Subskrypcyjne z Transzy IV 4,1 8,6
Warranty Subskrypcyjne z Transzy V 4,5

Plan Programu Motywacyjnego ma wptyw na wynik finansowy Spoétki jako element kosztow pracowniczych i
bedzie ujmowany w takiej samej wysokosci jako wzrost wartosci kapitatu wtasnego zaliczany do kapitatu
rezerwowego.

Do wyceny wartosci godziwej przyjetego Programu Motywacyjnego uzyto modelu Black-Scholes. Wartosé
godziwa ustalana jest na podstawie cen rynkowych instrumentow kapitatowych, biorgc pod uwage terminy i
warunki, na ktérych instrumenty zostaty przyznane. Przy ustalaniu wartosci godziwej opcji bierze sie pod uwage
tylko warunki rynkowe na date przyznania; pdzniejsza zmiana warunkow rynkowych nie ma juz wptywu na
ustalong wartos¢ godziwa.

Warunkowy przydziat opcji menadzerskich nastgpit 19 pazdziernika 2016 roku. Cena akcji na date wyceny
wynosifa 36,20 zt, zmiennos¢ modelu 31,08% zas przyjeta do wyceny stopa wolna od ryzyka wyniosta 2,03%.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢ Programu Motywacyjnego, okreslona w wartosci godziwej wyniosta
788.063,98 zt (31 grudnia 2016: 227.390,51 z1) i odniesiona zostata w kapitata rezerwowy w korespondenc;ji z
kosztami wynagrodzen.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz srednie wazone ceny wykonania opcji na akcje w odniesieniu do
Programu Motywacyjnego.

31 grudniq 2017 31 grudniq 2016
Srednia wazona Srednia wazona
Liczba opcji cena wykonania Liczba opcji cena wykonania
(w zh) (w zb)

Wystepujace na poczatek okresu 500 000 0 0 0
Przyznane w danym okresie 0 0 500 000 0
Umorzone w danym okresie 0 0 0 0
Wykonane w danym okresie 0 0 0 0
Wygaste w danym okresie 35 000 0 0 0
Wystepujace na koniec okresu 465 000 0 500 000 0
Mozliwe do wykonania na koniec okresu 0 0 0 0

25. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz o jego wynagrodzeniu

Role niezaleznego biegtego rewidenta Spotki petni Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. komandytowa
(dawniej, Ernst & Young Audit sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, (00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1). EY nie jest
w zaden sposéb powigzany ze Spotka. EY jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
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sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym
130.

W dniu 29 lipca 2016 roku zostata zawarta umowa miedzy Emitentem a Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.
sp. komandytowa (,EY”) o przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za lata 2016-2017 oraz inne ustugi poswiadczajgce.

EY przeprowadzit badanie Sprawozdania Finansowego oraz wydat opinie bez zastrzezen z jego badania. W
imieniu EY, badanie Sprawozdania Finansowego przeprowadzit tukasz Szczepanski (nr wpisu na liste biegtych
rewidentéw: 12168).

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku w podziale na
rodzaje ustug:

Rok zakoriczony 31 Rok zakoriczony 31

Rodzaj ustugi grudnia 2017 roku grudnia 2016 roku
Obowigzkowe badanie rocznych jednostkowych

L 133750 133750
sprawozdan finansowych
Przeglad pétroczny 85 600 85 600
Badanie kowenantéw 10 000 10 000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 229 350 229 350

26. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Spoétki

w roku obrotowym lub ktdrych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Informacje na temat zdarzen i okolicznosci majgcych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki dominujgcej oraz
jednostek zaleznych w roku obrotowym 2017 zostaty szczegdétowo przedstawione w innych czesciach
niniejszego sprawozdania.

27. Opis _struktury giéwnych lokat kapitatowych lub gtdwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym

Spétka nie dokonywata lokat kapitatowych w 2017 roku.

28. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta

Struktura grupy kapitatowej Emitenta jest efektem realizacji strategii rynkowej Spoétki ukierunkowanej na
Swiadczenie ustug finansowania i serwisowania pojazdow.

Grupa kapitatowa Emitenta stanowi spdjng catos¢ organizacyjng z dominujgcym udziatem Emitenta w grupie.
Identyfikacja rynkowa podmiotéw z grupy kapitatowej Emitenta jest jednolita, w dziatalnosci handlowe;j
wykorzystywany jest wspdlny znak handlowy ,Masterlease”.
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Wykorzystywanie w dziatalnosci Grupy wielu podmiotéw prawnych jest efektem historycznych przeksztatcen
kapitatowych, akwizycji dokonanej w roku 2013 oraz biezacej dostepnosci zrédet finansowania zakupu
przedmiotéw leasingu w poszczegdlnych spétkach Spétki.

Dziatalno$¢ spétek z grupy nie jest zréznicowana pod wzgledem biznesowym. Emitent obecnie nie planuje
zmian koncepcji funkcjonowania grupy kapitatowej.

29. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

W Spétce nie wystgpity pozycje pozabilansowe w 2017 roku.
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