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LIST DO AKCJONARIUSZY

R27

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnosci R22 oraz
Grupy R22 za rok finansowy 2017/2018, zakoriczony 30 czerwca 2018 roku.

Za nami kolejny, bardzo intensywny okres pracy, w ktérym realizowalismy zatozone
plany i rozwijalismy dziatalnos¢ Grupy. To réwniez pierwszy rok, w ktérym
moglismy dzieli¢ sie z Paistwem efektami naszych dziatan jako R22. W 2017 roku
z sukcesem przeprowadziliSmy oferte publiczng akcji, a od 29 grudnia
dotgczylismy do grona spétek notowanych na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Grupa R22 charakteryzuje sie strukturg holdingowa, ktéra skupia podmioty
z obszaru hostingu i domen (H88), omnichannel communication (Vercom) oraz
telekomunikacji (Oxylion). Jeste$my preznie rosngcg Grupg, ktéra koncentruje sie
na skalowalnych ustugach oferowanych w modelu abonamentowym oraz SaaS.
Nieustannie pracujemy nad rozwojem naszej oferty i wprowadzamy do niej nowe
produkty, tak aby cata Grupa rozwijata sie jeszcze bardziej dynamicznie. Jako
jedyna polska firma rozpoczelismy wspoétprace z Google w zakresie wprowadzenia
wiadomosci RCS, tzw. SMS-6w nowej generacji. Spotka zalezna SerwerSMS.pl,
ktora otrzymata dostep do Early Access Program, prowadzi testy zwigzane
z weryfikacjg 1 udoskonaleniem nowego rozwigzania z polskimi i rumunskimi
firmami. W sierpniu 2018 roku Vercom, spétka z Grupy R22, zawarta umowe
inwestycyjng z software house Appchance. Dzieki tej transakcji wzmocnimy
kompetencje Grupy w obszarze technologii mobilnych, a takze wspdlnie wdrozymy
mobilne rozwigzania botowe. To pozwoli na zaoferowanie klientom nowych
produktéw i ustug, sprzedawanych globalnie w modelu SaaS.

Wzrost naszej dziatalnosci w raportowanym okresie to efekt intensywnego wzrostu
organicznego, ktéry jest szczegdlnie widoczny w segmencie omnichannel
communication. Bardzo dobre wyniki finansowe to réwniez rezultat z sukcesem
przeprowadzonych akwizycji. W 2017/2018 roku finansowym do Grupy dotgczyty
cztery spotki, ktére wzmocnity kompetencje zespotu w obszarze hostingu, domen
i pozycjonowania stron internetowych, to Serveradmin (Linuxpl.com), Bright Group
(FutureHost.pl), SeoFabryka i Kei.pl. Wierzymy, ze powodzenie tego typu transakc;ji
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zalezy od odpowiedniego podejscia do przejmowanych spétek, wiedzy i dobrego
zarzgdzania kapitatem ludzkim. Posiadamy zespét dedykowany akwizycjom, ktory
dba o jak najlepszg integracje kazdego z podmiotéw i dzieki temu udaje nam sie
uzyskaé obopodlne synergie — zaréwno w obszarze optymalizacji kosztowej,
jak i zwiekszeniu potencjatu przychodowego przejmowanych spotek.

Na dzien przekazywania raportu mozemy moéwi¢ o R22 jako Grupie o znaczeniu
miedzynarodowym, ktéra jest juz coraz bardziej widoczna za granicg. W sierpniu
br. kupilismy rumunskg spotke Gazduire WEB SRL oraz ustalilismy warunki
inwestycji w kolejne podmioty. Po tych transakcjach staniemy sie liderem hostingu
i domen w tym kraju, osiggajac ponad 15-proc. udziat w rynku. Poza Rumunig
analizujemy réwniez inne rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, charakteryzujace sie
rozdrobnieniem udziatéw rynkowych graczy oraz wysokim potencjatem wzrostu
organicznego. Mam nadzieje, ze po kolejnym roku bedziemy jeszcze silniejsza
marka miedzynarodowa.

W minionym roku finansowym zanotowalismy bardzo dobre wyniki finansowe,
na kazdym z pozioméw zanotowalismy wysokg dwucyfrowg dynamike wzrostu.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty w omawianym okresie
110,6 min zt wobec 74,1 min zt w roku poprzednim, co przektada sie na wzrost
0 49,3 proc. Wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 25,2 min zt i zwiekszyt sie
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 28,4 proc. Uwzgledniajac
wyniki przejetych spétek w analizowanym okresie, przed objeciem nad nimi
kontroli oraz wytgczajgc koszty jednorazowe, wynik EBITDA wynosi 30,9 min zt
i jest wyzszy o 17,9 proc. niz rok wczesniej. Najwiekszy wzrost zanotowali$my na

R27

poziomie zysku netto, gdzie uzyskalismy blisko 64-proc. wzrost wyniku do poziomu
10,6 min zt. Nieustannie pracujemy nad rozwojem naszej Grupy, zaréwno poprzez
dziatania organiczne zwiekszajgce liczbe klientéw i optymalizacje oferty cenowej,
jak 1 akwizycje kolejnych spotek, ktore skokowo rozszerzajg nasze kompetencje
i baze klientéw oraz umozliwiajg optymalizacje kosztéw i wiekszg efektywnosé
dziatan. Osiggniete w minionym roku finansowym wyniki pokazujg, ze umiemy to
robi¢ i wierzymy, ze w kolejnych okresach, tagczac wzrost organiczny i akwizycje,
utrzymamy wysoka dynamike rozwoju.

Dziekujemy naszym Akcjonariuszom za okazane zaufanie i wiare w potencjat R22.

Z powazaniem,

Jakub Dwernicki

Prezes Zarzadu

PODSUMOWANIE 4
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PONAD 63% WZROSTU ZYSKU

Przychody [tys. zi]

12M16/17

110 595

Zysk netto w [tys. zi]

12M 17/18

EBITDA [tys. zi]

12M 16/17

12M 16/17

12M 17/18

CAPEX [tys. z{]

12M 17/18

12M 16/17

12M 17/18

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

[tys. zi]
Przychody ze sprzedazy
EBITDA

EBIT
Zysk brutto

Zysk netto

2016/2017

74106
19 492
13 851

9494

6 455

2017/2018

110 595
25033
16 774
13 490

R27

Zmiana

49,2%
28,4%
21,1%
42,1%
63,1%

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 4257 6788 59,5%
- przypadajacy na udziaty niekontrolujace 2198 3739 70,1%
Zysk netto na akcje (w zt na jedng akcje) 0,49 0,56 14,3%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej 19 646 22217 18,2%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: -56 539 -64 743 14,5%

Pozyczki udzielone/sptacone -18 018 813

Nabycie jednostek -38122 -60 449 58,6%

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i WNiP -6 029 -5 271 -12,6%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 39038 58 267 49,3%
Aktywa ogotem 149 072 217 961 46,2%
Kapitat wtasny 43 471 105 094 141,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 53774 67 747 25,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 51 827 45120 -12,9%

PODSUMOWANIE




PONAD 35% WZROSTU ZYSKU

Przychody [tys. zi]

Q416/17 Q417/18 Q416/17

EBITDA [tys. zi]

Q4 16/17

Q417/18

Q4 16/17

Zysk netto w [tys. zi]

Q417/18

CAPEX [tys. z{]

Q417/18

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Q416/17
Przychody ze sprzedazy 22714
EBITDA 6070

[tys. zi]

30599
6179

R27

Zmiana
34,7%
1,8%

EBIT 4439 4094 -7,8%
Zysk brutto 3723 3491 -6,2%
Zysk netto 35,2%

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1410 1946 38,0%

- przypadajacy na udziaty niekontrolujace 651 841 29,2%
Zysk netto na akcje (w zt na jedng akcje) 0,13 0,14 35,2%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej 6 089 5714 -6,2%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: -1510 -23 749 1472,8%
Pozyczki udzielone/sptacone 0 98 0
Nabycie jednostek -200 -22 251 11 025,5%
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i WNiP -1 386 -1 703 22,9%

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j -4 253 18 154

Aktywa ogotem 149 072 217 961 46,2%

Kapitat wtasny 43 471 105 094 141,8%

Zobowiazania dtugoterminowe 53774 67 747 25,9%

Zobowigzania krétkoterminowe 51 827 45120 -12,9%

PODSUMOWANIE




ZNORMALIZOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY R22 D7)

(tys. zf) 2016/2017 2017/2018

:::zz:g:z ((lr_?f)ortowane) Z; :33 112 ggg Znormalizowane przychody za 2017/18 na poziomie ok. 125 min zt
Przychody catkowite (bez zdarzen jednorazowych) 96 283 124 585

EBITDA (raportowana) 19 492 25033

Koszty jednorazowe 2337 2195 Znormalizowana EBITDA w wysokosci ok. 31 min zt

EBITDA (LfL) 4396 3 648

EBITDA (bez zdarzeri jednorazowych) 26 225 30876 Niski poziom naktadéw inwestycyjnych w relacji do przychoddw.
Marza 27% 25% Redukcja o0 3 min zt w stosunku do roku 2016/17

Cash Adjustment 1043

Cash EBITDA (bez zdarzer jednorazowych) 26 225 31919

CapEx 11 351 8377 Znormalizowana Cash EBITDA 2017/2018 = 32 min zt

Wyposazenie i adaptacja Biurowca Battyk 1286 864 . . . .

CapEx (bez zdarzen jednorazowych) 10 065 7513 Wzrost Cash Adjustment dzieki zmianom ARPU w hostingu — przetozy
CapEx % 10,45% 6,03% sie na raportowang EBITDA w kolejnych okresach.

Koszty jednorazowe obejmujg w roku 2017/2018 koszty transakcyjne zwigzane
z akwizycjami w kwocie 1452 tys. zt oraz wynagrodzenia cztonkéw zarzadu

w formie akcji wycenione na 645 tys. zt oraz koszty zwigzane z implementacja
RODO w wysokosci ok 100 tys. zt. W roku 2016/2017 oprécz kosztéw przejec¢

w kwocie 726 tys. zt, gtéwng pozycje stanowig koszty pozyskania funduszu

3TS w segmencie hostingu w kwocie 1,289 min zt

Cash Adjustment stanowi zmiane salda zobowigzan z tyt. uméw z klientami pomniejszong o salda zob. z tyt. uméw z klientami spétek przejetych w trakcie okresu na moment objecia kontroli.

Innymi stowy stanowi to réznice pomiedzy kasowym ujeciem przychoddéw a ujeciem rachunkowym

LfL — uwzglednia wyniki finansowe przejetych spotek od poczatku okresu do dnia objecia kontroli — zapewnia lepszg poréwnywalno$é danych w okresach. Wyniki roku 2016/17 nie objemuja

Kei.pl Sp. z .0. i SEOFabryka. Sp. z o.0.

PODSUMOWANIE




NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA DD

Akwizycja dwéch podmiotéw w segmencie hostingu:
Przejecie 100% udziatéw Serveradmin Sp. z 0.0., prowadzgcej dziatalno$¢é hostingowg pod markg Linuxpl.com za tgczng kwote 32,7 min zt.
Przejecie 100% udziatéw BRIGHT GROUP Sp. z 0.0., wtasciciela marki FutureHost.pl, za kwote 2,7 min zt.

8 listopada 2017

Debiut R22 na Rynku Gtéwnym GPW.
Zakonczenie oferty publicznej akcji, dzieki ktérej Spotka pozyskata wyptywy netto w wysokosci 56,77 min zt. Celem oferty byto pozyskanie
srodkéw na sptate finansowania pomostowego, rozwdj technologii i akwizycje — w segmencie hostingowym i omnichannel.

29 grudnia 2017

Akwizycja SeoFabryka Sp. z 0.0. — przejecie 100% udziatow za kwote 2,8 min zt. Dzieki niej H88 bedzie mogta jeszcze efektywniej realizowaé
wewnetrznie zadania dla wszystkich marek z Grupy R22 oraz rozbudowac oferte o ustugi dodane do swiadczonych w segmencie hostingu.

Zwiekszenie udziatéw R22 w spétce zaleznej Vercom S.A. w wyniku skupu akcji wtasnych. W wyniku umorzenia akcji wtasnych Vercom,
udziat R22 w segmencie omnichannel communication wzrosnie do 74,92%.

Spétka H88 S.A. potaczyta sie ze spétkami zaleznymi Serveradmin sp. z 0.0., Domeny.pl sp. z 0.0. i Active 24 sp. z 0.0. Potgczenie spowodowato
konsolidacje w ramach H88 S.A. prowadzonej przez poszczegdlne spoétki dziatalnosci hostingowej, co pozytywnie przetozy sie na efektywnosé
zarzgdzania segmentem, markami oraz klientami Grupy.

30 marca 2018

Potaczenie spo6tki H88 S.A. ze spétka zalezng BRIGHT GROUP Sp. z 0.0. Potagczenie stanowi kolejny etap konsolidacji w ramach H88

30 kwietnia 2018 prowadzonej przez spétki zalezne dziatalnosci hostingowej.

Zawarcie umoéw kredytowych z mBankiem, w wyniku ktérych Grupa R22 pozyskata 43,7 min zi, z czego 21,7 min zt zostato przeznaczone na
refinansowanie zadtuzenia w stosunku do mBanku, a 22,0 min zt na sfinansowanie i refinansowanie kosztéw zakupu Kei.pl

30 kwietnia 2018

Przejecie Kei.pl za kwote 22 min zt w wyniku realizacji umowy warunkowej nabycia 100% udziatéw Kei.pl z 28 grudnia 2017 r.
Dzieki tej transakcji Grupa H88 weszta w posiadanie catosci praw wtasnosci podmiotow prowadzgcych obecnie dziatalnos¢ hostingowa
v pod marka KEL.pl i zwieksza udziaty na rynku hostingu i domen internetowych.

PODSUMOWANIE 9
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SEGMENTY BIZNESOWE GRUPY R22 R

Q)vercom 0:':l__l||0n

od 1999 roku

HOSTING | DOMENY OMNICHANNEL COMMUNICATION TELEKOMUNIKACJA

H88 oferuje ustugi hostingowe, Vercom oferuje platformy do Oxylion to dostawca internetu
rejestracji domen internetowych na przygotowania, obstugi, obrébki radiowego, kablowego i
catym Swiecie oraz ustugi z zakresu i automatycznej wysytki wiadomosci Swiattowodowego, VoIP i telewizji HD.
bezpieczenstwa przesytania danych mobilnych oraz emaili w modelu Posiad 1300 nadajnikéw i 100 km
SEER Swiattowodu.

ponad 200 tys. obstugiwanych klientéw

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY R22 11




STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ )

71,52%: 74,92%* i 98,73% i
c)vercom :-:l_.]llOI']

i 100%
H88 HOSTING S.R.L. ,,,,,,,,,,,, RedGroup Sp. z 0.0.
| o L ook NIRO Media Sp. z 0.0.
3 100% 3 3 3

‘ 1100% ‘
77777 100% Serwer SMS Polska
! 3 50% mommm s Sp. zo.0.
o s0% |
100%
1 100% 3
R 30%
25% : 45%
Zmiany w Grupie Kapitatowej
Zmiany w Grupie Kapitatowej zostaty przedstawione i opisane w skonsolidowanym * udziat przy zatozeniu, ze dokonano wpisania obnizenia kapitatu zaktadowego z tytutu umorzenia
sprawozdaniu finansowym akcji wtasnych dokonanego uchwatg NWZ z dnia 19 lipca 2017 r. oraz podwyzszenia kapitatu

zaktadowego uchwatg NWZ z dnia 22 stycznia 2018 r.; bez tych zatozen udziat % wynosi 66,26%

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY R22 12




7)) | HOSTING




OUTSOURCING HOSTINGU TO JEDYNA EKONOMICZNIE UZASADNIONA OPCJA DLA WIEKSZOSCI FIRM PP,

Przedmiotem dziatalnosci segmentu hostingu jest zapewnienie przestrzeni Udziat w przychodach Segmentu Hosting w roku obrotowym 2017/2018
serwerowe] 1 S$wiadczenie ustug w celu utrzymania okreslonych tresci
elektronicznych w Internecie oraz sprzedaz i utrzymywanie domen internetowych
i certyfikatéow SSL w modelu abonamentowym.

HOSTING

DOMENY WSPOLDZIELONY

W segmencie Hosting mozna wskaza¢ na trzy, wspoétzalezne od siebie, obszary
generowania przychodow:

« Dziatalno$¢ stricte hostingowa, prowadzona w formutach hostingu
wspotdzielonego, VPS, serweréw dedykowanych

« Sprzedaz domen internetowych i ich transferowanie;

« Pozostate ustugi, tzw. VAS (ang. Value Added Services), obejmujgce m. in.:
certyfikaty SSL, SEO & SEM, Ochrona AntyDDOS VAS (SSL) VPS (CLOUD)

| SERWER DEDYKOWANY

7™\
&= W &=

DOMENA SERWER
(+SSL)

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY R22 — HOSTING 14
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ZNORMALIZOWANE WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU HOSTINGU D7)

(tys. zt) 2016/2017 2017/2018
Przychody (raportowane) 25 831 39635
Przychody (LfL) 13 955 13990
Przychody catkowite (bez zdarzen jednorazowych) 39 786 53 625 Znormalizowane przychody na poziomie 54 min zt. Wytgczajgc akwizycje

EBIT , 2791 6271 Kei.pl i SEOFabryka, wzrost organiczny przychodéw LfL 0 2,5 min zt (6%)

Amortyzacja 2723 4105

EBITDA (raportowana) 5514 10376

Koszty jednorazowe 2053 1452 Znormalizowana EBITDA w wysokosci 15,5 min zt. Wytaczajac akwizycje

ZLLICE Rl S Kei.pl i SEOFabryk t i EBITDA LfL o 1,8 min zt (16%

EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 10 854 15 476 €l.pl abryka, wzrost organiczny 01,8 minzt (16%)

Marza 27% 29% Niskie naktady inwestycyjne =5,2% w 2017/18

Cash Adjustment 1100

Cash EBITDA (bez zdarzer jednorazowych) 10854 16576 Znormalizowana Cash EBITDA 2017/2018 = 16,6 min zt, co jest efektem

CapEx 5679 2780 d ti tu ARPU na ustudze hostingu, ktéra jest opt

CapEx % 14% 5% przede wszystkim wzrostu na ustudze hostingu, ktéra jest optacana
na 12 miesiecy z gory, stad wiekszos$¢ efektu ujeto w Cash Adjustment,

(tys. zb) Q4 2016/2017 Q42017/2018 ) o ] )

Przychody (raportowane) 7508 11919 a w kolejnych okresach przetozy sie to bezposrednio na EBITDA

Przychody (LfL) 1240 1733

Przychody catkowite (bez zdarzeri jednorazowych) 8748 13652 Koszty jednorazowe obejmujg koszty transakcyjne zwigzane

EBIT 732 1705 z akwizycjami, tj. gtéwnie koszty due diligence, doradztwo prawne

Amortyzacja 750 1124 . . L . .

EBITDA (raportowana) 1482 9829 i transakcyjne przy akwizycjach Serveradmin, Bright Group, SEO Fabryka

Koszty jednorazowe 212 623 i Kei.pl oraz przygotowania transakcji na rynku rumunskim.

EBITDA (LfL) 702 179 W poprzednich okresach, opisywane wczesniej koszty pozyskania 3TS

EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 2 396 3631

w kwocie 1,289 min zt, a w pozostatej czesci koszty przejec.

Marza 27% 27%
Cash Adjustment -65
Cash EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 2 396 3 566 (tys. 20 30.06.2018 30.06.2017
CapEx 1144 494 D*Ug netto 42111 25156
CapEx % 11,93% 3,60%

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY R22 — HOSTING 15



WYBRANE KPI SEGMENTU HOSTINGU

Liczba klientéw hostingowych (tys.)

Liczba domen (tys.)

Kontynuacja trendu wzrostu liczby
klientéw dzieki przejeciom i organicznie.

Po akwizycji Kei.pl referencyjne ARPU
ponad 200 zt rocznie

Po realizacji przeje¢ w Rumunii Grupa
bedzie miata blisko 180 tys. klientéw
hostingowych i prawie 310 tys. domen.
ARPU na rynku rumunskim zblizone do

* rynku polskiego.

Wyrazny wzrost APRU domen, m.in.

dzieki sprzedazy ustug dodatkowych

CHURN ok. 18% w hostingu i 24%
w domenach.

Minimalny efekt optymalizacji pakietow.

Planowane zwiekszone dziatania
sprzedazowe celem zwiekszenia
wolumendéw nowych ustug, poczatek

dziatan na przetomie sierpnia i wrzesnia.

Oczekiwanie utrzymania CHURN na

c
B
FY 15/16 FY 16/17 FY 17/18 Przejecia PL Przejecia RU FY 15/16 FY 16/17 FY 17/18 Przejecia PL Przejecia RU
©BO mWzrost organiczny ™ Przejecia " BO mWzrost Organiczny ™ Przejecia
ARPU LTM - hos_tlng . ARPU domeny

(w 17/18 z uwzglednieniem Kei.pl, bez Rumunii)

226 226 62
— = 197 56

- %9

173 167 178 167

53 54
FY 15/16 FY 16/17 FY17/18 FY 17/18 FY 2015/2016 FY 2016/2017 FY 2017/2018
Cash Adjusted

stabilnym poziomie, przy istotnym
wzroscie nowych wolumenoéw.

OPIS DZIALALNOSCI GRUPY R22 — HOSTING
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RYNEK DOMEN | HOSTINGU W POLSCE

R
Atrakcyjny i perspektywiczny rynek

w fazie wzmozonej konsolidac;ji

Iili]

Potencjat konsolidacyjny rynku w Polsce

Podstawowy produkt dla kazdej firmy, ktéra
chce istnie¢ w Internecie

1 min abonentéw w Polsce
67% to przedsiebiorcy

0

Struktura rynku domen w Polsce

= Home.pl
40,0% m H88
Nazwa.pl
Pozostate
ﬁ i 200 min zt
warto$¢ rynku domen w Polsce

a/‘7 200 min zt
EDDD

Zrédto: Top 100 RootNode, liczba domen w TOP100 1,64 min, catkowita liczba domen 1,93 min
wartos¢ rynku hostingu w Polsce

3 najwieksze podmioty to ok. 60% rynku domen,
pozostata cze$¢ rynku rozdrobniona
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11 AKWIZYCJI W SEGMENCIE HOSTINGU W CIAGU OSTATNICH 3 LAT D7)

Budowa lidera rynku poprzez akwizycje wielu $rednich i matych podmiotéw

¢ HEKKC’ ddd SF

HOSTINC  DOMENY - SERWERY

Dome p| SeoFabryka
Super !' osi .;7 :
ogicom [ Biznes-Hosts 1onic pl Futurehost Kel.pl
Linuxpl.com &
(e O O O O >
1999 2015 2016 2017 2018

Historycznie, Grupa R22 dziatata w segmencie hostingu poprzez Spétke zalezng Ogicom, na przetomie lat 2015/2016 dokonano przejecia Spétek dziatajgcych pod markami
Hekko.pl, Superhost.pl oraz Biznes-Host.pl. W kwietniu 2016 roku rzeczone spétki potgczyty sie poprzez zawigzanie nowej Spétki H88 S.A, pod ktérg funkcjonuje obecnie
segment hostingu. W pazdzierniku 2016 roku przy wsparciu finansowym ze strony 3TS Capital Partners dokonano przejecia Domeny.pl Sp. z 0.0. wraz z jej sp6tkg zalezng IONIC
sp. z 0.0. SK. W roku 2017 w oparciu o finansowanie bankowe dokonano kolejnych akwizycji w segmencie hostingu, tj. przejeto 3 Spétki dziatajgce pod markami odpowiednio:
Actve24.pl, FutureHost.pl oraz Linuxpl.com. W grudniu 2017 roku Grupa R22 pozyskata srodki z emisji publicznej akcji, ktére w kwocie ok. 39,4 min zt zostaly przeznaczone na
podniesienie kapitatu w Spétce H88 S.A., ktéry to kapitat zostat przeznaczony na sptate pomostowego finansowania akwizycji Linuxpl. Jednocze$nie na przetomie lat 2017

I 2018 zrealizowano kolejne akwizycje tj. przejecia Spotek dziatajgcych pod markami SEOFabryka i Kei.pl. Akwizycje w czesci niepochodzgcej ze srodkéw wiasnych zostaty
sfinansowane dtugiem bankowym.
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ROZWOJ PRZEZ AKWIZYCJE D7)

Nabycie Serveradmin Sp z 0.0. oraz Bright Group Sp. z 0.0.

8 listopada 2017 r. Grupa H88 dokonata ptatnosci w kwocie 32 min zt tytutem
nabycia 100% udziatbw w spoétce Serveradmin sp. z o0.0. (powstatej
z przeksztatcenia spotki Serveradmin.pl spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.) dzieki czemu Grupa H88 efektywnie weszta w posiadanie catosci praw
wiasnosci podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ hostingowg pod marka
Linuxpl.com. tgczna wartos¢ ptatnosci z tytutu nabycia Serveradmin wyniosta
32,7 min zt

8 listopada 2017 r. Grupa H88 dokonata ptatnosci w kwocie 2,746 min zt tytutem
nabycia 100% udziatéw spotki BRIGHT GROUP sp. z o0.0., wtasciciela marki
Futurehost.pl.

Nabycie SEOFABRYKA Sp. z 0.0.

14 lutego 2018 r. Grupa H88 dokonata ptatnosci w kwocie 2.811.743,29 zt tytutem
nabycia 100% udziatéw w spélce SEOFABRYKA sp. z o0.0. (powstatej
z przeksztatcenia spotki SEOFABRYKA spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
sp.k.), dzieki czemu Grupa H88 efektywnie weszta w posiadanie catosci praw
wiasnosci podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ pod markg SEOFABRYKA.pl.

W ramach poakwizycyjnych synergii zmniejszono sprzedaz z kampanii AdWords,
co mimo efektu w postaci spadku przychodéw w poréwnaniu do okresu przed
nabyciem, zwiekszy rentownos$¢ spotki.

Nabycie Kei.pl Sp. z 0.0.

22 maja 2018 r. Grupa H88 zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spotce Kei.pl
sp. z o.0. (powstatej z przeksztatcenia Kei.pl Dziedzic Pasek Przybyta spétka
jawna) za kwote 22 min zt. Dzieki transakcji Grupa H88 efektywnie weszta
w posiadanie catosci praw witasnosci podmiotu prowadzgcego dziatalnosé
hostingowg pod makra Kei.pl

Grupa integruje Kei.pl w ramach segmentu hostingu, oczekujgc osiggniecia

szeregu synergii akwizycji, w tym m.in.:

* Oszczednosci na kosztach biura w zwigzku z przeniesieniem pracownikéw do
istniejgcego biura Grupy w Krakowie;

» Synergie na tgczach telekomunikacyjnych — po podtgczeniu do sieci Oxylion
zaktadane oszczednosci na rocznym poziomie ok. 0,2 min zt

» Wykorzystanie obecnej serwerowni Kei.pl do kolokowania tam serweréw Grupy
R22, obecnie znajdujacych sie w zewnetrznych serwerowniach.
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ROZWOJ PRZEZ AKWIZYCJE

Wyniki spétek nabytych w 2017/2018 roku finansowym

Wyniki spotek od dnia nabycia do 30 czerwca 2018 r.

Serveradmin  Bright Group  Seo Fabryka

Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0.
Przychody ze sprzedazy 4913 804 542 801
EBITDA 1409 125 163 350
Zysk netto 1104 106 177 247

Wptyw na skonsolidowane informacje finansowe, gdyby transakcja miata miejsce
1 lipca 2017 r. (tj. za okres od dnia 1 lipca 2017 r. do dnia objecia kontroli)

Serveradmin  Bright Group  Seo Fabryka Kei.pl

Sp. zo.o. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. zo.0.

Przychody ze sprzedazy 3421 444 1160 8 965
EBITDA 1282 9 29 2328
Zysk netto 1179 Mm (185) 1790

Struktura bilansu i koszt nabywanych spétek

(w tys. 2B Serveradmin | Bright Group Seo Fabryka
Sp. z o.0.

R27

Cena nabycia 32700 2746 2812 22 000
Wartosci niematerialne i prawne - - 402 -
Rzeczowe aktywa trwate - 55 184 1665
Relacje z klientami 7 605 540 1118 6 298
Znak towarowy 4790 - 539 -
Naleznosci handlowe 28 8 10 8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 186 24 1 449
Pozostate aktywa 81 9 13 35
Zobowiazania z tytutu kredytoéw,

pozyczek oraz innych instrumentéw - 49 779 212
dtuznych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1787 103 315 764
dochodowego

Zobowigzania handlowe 167 18 59 86
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 2754 304 - 2279
ZobOW|q_zan|a z tytutu Swiadczen 87 5 8 154
pracowniczych

Pozostate zobowigzania 379 13 62 423
Nabyte aktywa i przejete zobowigzania 7522 144 1044 4537
netto

Wartos¢ firmy 25178 2 602 1768 17 463
K'o:.;zty doradztwa prawnego i due 164 51 61 191
dilligence

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 397 i 28 220

oraz optat notarialnych
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SEGMENTU HOSTINGU DD

M&A — REGION CEE + SEGMENT MANAGED SERVICES

« Grupa zamierza dalej rozwija¢ sie poprzez akwizycje, jednak ze wzgledu na
pozyskanie mniejszej ilosci $rodkéw finansowych w wyniku emisji akcji,
mozliwy jest wiekszy niz pierwotnie planowano poziom lewarowania,
dopuszczajagc przejsciowe zwiekszenie w segmencie hostingu poziomu dtugu
netto do EBITDA w okolice 3,0.

* Majgc na wzgledzie finansowanie Kei.pl oraz Seofabryka i w konsekwencji
wzrost dtugu netto do ponad 40 min zt, Spétka szacuje, ze jest w stanie na
dodatkowe akwizycje w segmencie hostingu pozyskac¢ i przeznaczyé dodatkowe
20—-30 min zt w zaleznosci od parametréw finansowych przejmowanych spétek.

e 27 sierpnia 2018 r. spotka H88 HOSTING SRL podpisata umowe nabycia
udziatéw spétki GAZDUIRE WEB SRL, tym samym rozpoczynajac ekspansje na
rynek rumunski. Ponadto H88 HOSTING SRL ustalit warunki transakcji przejecia
dwoch kolejnych spétek swiadczacych szeroko rozumiane ustugi hostingowe,
rejestracji 1 utrzymywania domen, serweréw wirtualnych vps, serweréw
fizycznych, certyfikatéow SSL. Po zawarciu umoéw nabycia udziatéw H88
zdobedzie pozycje lidera rynku, osiggajgc w nim ponad 15% udziatéw,
obstugujac okoto 30 tys. klientéw i ponad 50 tys. domen.

a
%’!

Bardzo atrakcyjny rynek akwizycyjny
Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Butgaria, Serbia, Wiochy, Austria,

* W drugim etapie ekspansji na rynku rumuniskim H88 zamierza przejg¢ kolejne
spotki, w celu osiggniecia okoto 30% udziatéw w rynku.

« W chwili obecnej Grupa aktywnie poszukuje i prowadzi rozmowy z kolejnymi Szwajcaria i Chorwacija
potencjalnymi celami akwizycji na szeroko rozumianym rynku CEE, a takze
produktowo w obszarze zaawansowanych ustug Managed Services. Bardzo duzy potencjat wzrostu Rynki nasyconei skonsolidowane
organicznego przez lideréw rynku

Rumunia, Butgaria, Biatorus i Ukraina

Zrddfo: Opracowanie wtasne na podstwie Q4 Link Mobility Report
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SEGMENTU HOSTINGU DD

CERTYFIKATY SSL STRATEGIA MARKETINGOWA

Zmiany wprowadzane w przegladarkach internetowych w ostatnich miesigcach
oraz w perspektywie kolejnych okreséw wptywajg na wzrost zainteresowania
zakupem certyfikatow SSL.

Od lipca 2018 r. wszystkie strony, ktére nie posiadajg certyfikatu SSL,
sq W przeglagdarce Chrome oznaczane jako ,niezabezpieczone”. Deweloperzy
najpopularniejszej przegladarki na $wiecie chcg sktoni¢ wiascicieli stron
internetowych do stosowania protokotu HTTPS (certyfikatu SSL). Na polskim
rynku Google Chroma ma ponad 60% udziat w rynku.

Réwniez w przegladarkach Firefox wazne jest posiadanie certyfikatu SSL.
W formularzach logowania na stronach bez certyfikatach SSL pojawia sie
informacja o niezabezpieczonym potgczeniu.

Na popularnosé certyfikatow SSL pozytywnie wptyneto réwniez wprowadzenie
Ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO), ktére
wprowadzito wymog odpowiedniego zabezpieczenia systemow
informatycznych.

Wzrost naktadéw na dziatania marketingowe od kwietnia 2018 r. Intensyfikacja
dziatan sprzedazowych na przetomie sierpnia i wrzesnia 2018 r., ktérych celem
jest zwiekszenie wolumendéw nowych ustug — powrét do dwucyfrowego tempa
wzrostu wolumendw klientéw i ustug oraz jego trwate utrzymanie.

Konsolidacja wydatkow marketingowych ponoszonych wczesniej przez
poszczegdlne marki, ale nieefektywnie roztozonych na wiele marek oraz
optymalizacja wykorzystania dotychczasowych budzetéw marketingowych.

Zaktadany wzrost sprzedazy bedzie pozwalat na wieksze wydatki marketingowe
bez ubytku marzy procentowe; .

Zaktadany dodatkowy roczny budzet na poziomie okoto +1 min zt.

Planowane dziatania obejmujg m.in. optymalizacje i intensyfikacje dziatan SEO
i SEM, rebranding linuxpl, zwiekszenie dziatan w social media, programmatic,
retargeting, jak i prace nad lepszg strategig komunikacji i wizerunku i docelowg
migracje do nie wiecej niz 3 marek: Domeny.pl, Hekko.pl i Linuxpl.com
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SEGMENTU HOSTINGU DD

INTEGRACJA PRZEJETYCH SPOLEK WZROST ARPU

* W modelu rozwoju H88 kluczowe jest przejmowanie konkurencyjnych marek « Kontynuacja zmian ofertowych zapoczatkowanych w lipcu 2017 roku
oraz ich skuteczne konsolidowanie. Poza naturalng korzyscia w postaci
dodatkowej bazy klientéw, poszczegdlne spétki wnoszg dodatkowa wartosé
w postaci know-how, kompetencje ludzkie, zasoby trwate oraz potencjat do
optymalizacji kosztow.

« Zmiany ofertowe w marce linuxpl — zmiana cen wszystkich pakietéw o $rednio
30 zt, w tym zmiana najpopularniejszego pakietu z 40 zt na 79 zi, a ceny domen
z 63 na 69 zt.

o . ) ] o ) Perspektywa wzrostu sprzedazy SSL dzieki aktualizacji Google Chrome
» Zarzad zaktada realizacje synergii po akwizycyjnych wynikajgcych m.in. z:

* Integracji zespotu Bright Group (FutureHost.pl) z Serveradmin (Linuxpl.com) ROZWOJ SOFTWARE — NOWY CRM
i oszczednos$ciami po stronie kosztéw wytworzenia,

. Optymalizacje kosztéw serwerowni dzieki akwizycji Kei.pl, ktéra posiada . Kluc’zowe-dla rozv,voju org.ani.zacji i optymalizacji funkcjonowania segmentu je'st
wolne zasoby w serwerowni i mozliwo$é jej rozbudowy oraz zespét ukonczer'ne'ws;’)olnego |'zmt'egrow.anego'\.e,ys.te.:mllj CRM  do za.rzqdzanla
programistéw i administratoréw IT zarzadzajacych tym obszarem - ustugami klientéw, komunikacjg z klientami i billingiem dla wszystkich marek
zapewnienie serwerowni dla Domeny.pl i innych marek, segmentu.

« Integracja zespotéw Kei.pl i Domeny.pl do jednego biura, + Planowane oddanie pierwszej petnej wersji systemu to 4 kwartat kalendarzowy

2018 r., w kolejnych kwartatach bedg prowadzone dalsze prace i rozwdj

* Przejecie zadan w zakresie SEO, ktére obecnie realizowane sg
u zewnetrznych partneréw, przez zesp6t SEOFabryka, co przetozy sie na
optymalizacje kosztéw (oszczednosci okoto 0,1 min zt rocznie) oraz

synergie sprzedazowe, dzieki lepszej efektywnosci pozycjonowania R&D — DATA SCIENCE + ARTIFICIAL INTELLIGENCE

systemu

+ Budowa kompetencji w zakresie analizy danych abonenckich i zachowan
klientéw w celu lepszego dostosowania ustug, przeciwdziataniu CHURN oraz
zwiekszaniu ARPU.
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VERCOM - JEDNA Z NAJSZYBCIEJ ROZWIJAJACYCH SIE FIRM TECHNOLOGICZNYCH PP

Platformy SaaS 4 Marketing cyfrowy )
o % Email Automation SMS/Mobile Automation o
94% 6%
przychodéw Ustugi z zakresy e-mail mar.keting Dostarcz_amy platforme do komunikacji przychodéw
oraz marketing automation masowej w kanatach SMS, MMS, VMS,
Zwiekszamy dostarczalnos$ci emaili Push, Chatbot Messenger, WhatsApp, Viber ) ) _
transakcyjnych wysytanych przez — zaréwno dla celéw marketingowych, Prow_ad2|my skuteczne kampanie online
naszych klientow. jak i dla utatwienia realizacji transakcji uzywajac do tego naszych baz danych oraz
przez naszych klientéw. technologii.
- /

Nr 1 wsréd systemoéw taczacych komunikacje E-MAIL & MOBILE w Polsce

.ys N . i N , N ~
1 miliard 200 milionéw 2000 serweréw 3000 / sek.
wysytanych komunikatéw interakcji miesiecznie z naszymi przetwarzajacych komunikaty osiggana predkosc¢ wysytki
miesiecznie komunikatami W trybie rzeczywistym komunikatéw w godzinach szczytu
\ 2N s NG J
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU OMNICHANNEL COMMUNICATION D7)

(tys. zh) 2016/2017 2017/2018
Przychody (raportowane) 32724 55596
Przychody (LfL) 8229 0
Przychody catkowite (bez zdarzeri jednorazowych) 40953 55 596
EBIT 6430 9 051

Amortyzacja 617 1340
EBITDA (raportowana) 7047 10 391

Koszty jednorazowe 248 68
EBITDA (LfL) 1151 0
EBITDA (bez zdarzer jednorazowych) 8 446 10 459
Marza 21% 19%
CapEx 2710 2182
CapEx % 7% 4%
(tys. zh) Q4 2016/2017 Q42017/2018
Przychody (raportowane) 11417 14966
Przychody (LfL) 0 0
Przychody catkowite (bez zdarzeri jednorazowych) 11417 14 966
EBIT 2422 2 257
Amortyzacja 418 230
EBITDA (raportowana) 2609 2 487
Koszty jednorazowe 0 68
EBITDA (LfL) 0 0
EBITDA (bez zdarzer jednorazowych) 2609 2 555
Marza 23% 17%
CapEx 1808 1353
CapEx % 16% 9%
(tys. z8) 30.06.2017  30.06.2018
Dtug netto 8284 -6 013

Dynamiczny, ponad 38% wzrost przychodéw i EBITDA w catym roku oraz
ok. 32% wzrostu przychodéw w Q4 2017/2018

Niskie naktady inwestycyjne zaréwno w odniesieniu do przychoddéw,

jak i wysokosci amortyzacji

Brak zadtuzenia netto, nadwyzka gotéwkowa w kwocie 6 min zt

Przychody (LfL) i EBITDA (LfL) stanowig dane finansowe spétek
przejetych w okresie sprawozdawczym oraz porownawczym za okres od
poczatku okresu do dnia objecia kontroli., tj.: w okresie poréwnawczym
obejmujg wyniki SerwerSMS za okres 7 miesiecy zakonczonych
31.01.2017 r. Korekta ma na celu wyodrebnienie organicznego wzrostu
segmentu

Koszty jednorazowe zwigzane z implementacjg RODO na kwote 68 tys. zt
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WYBRANE KPI SEGMENTU OMNICHANNEL COMMUNICATION D7)

Struktura i dynamika przychodéw

Abonamenty (w min z) Platformy SaaS — wysytki (min z) Performance Marketing (min zf)

ufl BR

2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Platformy SaaS w min zt — wysyiki

- Dynamiczny przyrost przychodoéw, szczegolnie w obszarze

6,1 skalowalnych SaaS-owych platform komunikacji
i 32,7 Wzrost wolumendw wysytki dzieki stale rosngcej bazie
, klientow
2016/2017 2017/2018

Vercom ™ Serwer SMS
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WYBRANE KPI SEGMENTU OMNICHANNEL COMMUNICATION D7)

Platformy komunikacji

Liczba klientéw segmentu Enterprise (szt.) Liczba klientéw segmentu SME (tys. szt.)

W4Q3 2017/18 pozyskano 3 klientéw
Enterprise, w catym roku 44 nowych
klientéw

48

42
W 4Q 2017/18 pozyskano
129 klientéw w segmencie SME,
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 9M 2017/18 w catym roku 1051 nowych klientow
m Wzrost organiczny Przejecia m Wzrost organiczny Przejecia
Miesieczne ARPU (tys. PLN) segmentu Enterprise Miesieczne ARPU (PLN) SME
(bez abonamentu i performance marketingu) (bez abonamentu i performance marketingu)

W segmencie Enterprise wzrost ARPU
do poziomu 22,5 zt.

21,7 22,5 1559

1185 :
1“/ — 17,0

Utrzymanie ARPU w SME
na stabilnym poziomie

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018

*ARPU w roku 16/17 to zannualizowane miesieczne ARPU uwzgledniajgce konsolidacje SerwerSMS jedynie przez piec miesiecy
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SEGMENTU OMNICHANNEL COMMUNICATION D7)

M&A — AKWIZYCJE W REGIONIE CEE + NIEMCY + ROZWOJ PRODUKTOWY - BIG DATA

SKANDYNAWIA _ o _ _ _
» Zgodnie z celami emisyjnymi oprocz dziatalnosci M&A segment Omnichannel
« W ramach dystrybucji wplywéw z emisji segment pozyskat sSrodki zaktada intensywny rozw¢j produktowy w szczegoélnosci w obszarze Big Data
w wysokos$ci15 min zt. Przy niskim istniejgcym zadtuzeniu (brak diugu netto,
nadwyzka gotéwkowa w wysokos$ci 6 min zt), spétka Vercom S.A. posiada duzg
zdolnos¢ do sfinansowania dalszego rozwoju droga przejec.

« W ramach dziatalnos$ci rozwojowe rozpoczeto realizacje platformy: Reopen -
narzedzia real time marketingu, wykorzystujgcego technologie Big Data
i Machine Learning. Jego gtéwnym celem jest podniesienie zaangazowania

« W zaleznosci od parametréow finansowych przejmowanych spétek Vercom klienta, utrzymanie jego lojalnosci oraz optymalizacja i zwiekszenie
zamierza przeznaczy¢ do 30 min zt na akwizycje. skutecznosci przekazu.

+ Spotka z jednej strony rozwaza przejecia podmiotéw $wiadczace ustugi
komplementarne na terenie Polski, z drugiej strony poszukuje spoétek z branzy
omnichannel communication na rynkach CEE, Skandynawii i w Niemczech.

* Po zakonczeniu raportowanego okresu, w dniu 24 sierpnia 2018 r., Vercom
podpisat umowe inwestycyjng dotyczaca inwestycji Appchance Sp. z 0.0. —
dziatajgcego na miedzynarodowych rynkach software house wyspecjalizowanego
w produkeji aplikacji mobilnych. Na mocy umowy Vercom obejmie udziaty
stanowigce 23% udziatu w kapitale zaktadowym za kwote 1,15 min zt. Po drugiej
rundzie finansowania, ktéra bedzie miata miejsce w 2019 r. Vercom zwiekszy
udziat w kapitale do 2019 r. Umowa przewiduje réwniez opcje zakupu udziatéw
w 2020 r., dzieki czemu udziat Vercom moze wzrosngé do 64%. Poza
kontynuacjg dziatalnosci, Grupa zaktada rozwdj nowego produktu z zakresu
komunikacji wielokanatowej, wykorzystujgcego powiadomienia push oraz boty.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SEGMENTU OMNICHANNEL COMMUNICATION D7)

RCS ROZWOJ ORGANICZNY — ISTNIEJACE PLATFORMY
» Google rozwija nowy standard wiadomosci mobilnych majgcy docelowo « W ramach rozwoju organicznego zaktadana jest kontynuacja dotychczasowych
zastgpi¢ komunikacje SMS. Nowy komunikator uwzglednia¢ bedzie trendéw zaréwno w segmencie SME, jak i Enterprise.

funkcjonalnosci znane obecnie z innych komunikatoréw internetowych

. g o - * W przypadku pozyskania istotnego klienta segmentu Enterprise mozliwa jest
i mobilnych. Gtéwng przewaga standardu RCS bedzie jego szeroka dostepnosc¢,

erozja % marzy, przy znacznym wzroscie nominalnym generowanych zyskow.
) y y

dzieki wspétpracy z operatorami telekomunikacyjnymi i producentami o o _ o o o
telefonéw, nowy komunikator miatby by¢ domysinie dostepny we wszystkich * W najblizszych miesigcach planowana jest réwniez intensyfikacja dziatan
telefonach. majacych na celu organiczny rozwdj platformy EmailLabs na rynkach

zagranicznych, w szczegdélnosci w Niemczech
* Nalezacy do Grupy SerwerSMS.pl uzyskat dostep do Google Early Access

Program, w ramach ktérego wspétpracuje z Google i wspdlnie ROZWOJ ORGANICZNY — NOWE PLATFORMY

z przedsiebiorstwami testuje komercyjne wykorzystanie nowego standardu.

 Grupa planuje $wiadczy¢ ustugi wykorzystujagce RCS zaréwno w Polsce, « W ramach rozwoju segmentu Grupa planuje rozwdj platform wspierajacych
jak i zagranica. gtéwne platformy SaaS-owe, wzmacniajace obszar performance marketingu.

* Obszary zainteresowania to przede wszystkim E-mail, Retargeting i Lead
Generation.
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EKSPOZYCJA NA ATRAKCYJNE SEGMENTY RYNKU TELEKOMUNIKACYJNEGO _RDD

Obszary dziatalno$ci
® INTERNET (B2C) CLOUD TELEPHONY (B2B)

= Struktura Grupy wynikiem o$miu przeje¢ w okresie trzech lat = Szeroki wachlarz zaawansowanych technologicznie ustug

= Dostep do Internetu Swiadczony drogg radiowg oraz statymi tgczami = Sprzedaz gtéwnie do reselleréw, integratoréw i klientéw biznesowych

= Technologia radiowa dedykowana do trudno dostepnych obszaréw *= Rynek MSP i klientéw indywidualnych obstugiwany przez marke IPFON

= Niski koszt dla uzytkownika + brak limitu transferu + wysoka jako$¢ obstugi = Ustugi integrowalne z wieloma systemami informatycznymi (CRM, ERP, etc.)

Pozycja Oxylion w Grupie R22

ﬁ ATRAKCYJNE SEGMENTY RYNKU D@ ZRODLO GOTOWKI

@ PRZEWIDYWALNOSC PRZYCHODOW | CASH FLOW == )| INFRASTRUKTURA | KNOW-HOW
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU TELEKOMUNIKACJI D7)

Oxylion
(tys. zf) 2016/2017  2017/2018
Przychody catkowite (bez zdarzen jednorazowych) 15 551 15 364 Przychody na stabilnym poziomie. Spadek o 1,2% r/rw 2017/2018.
EBIT 4630 3173
Amortyzacja 2 301 2819
EBITDA (bez zdarzer jednorazowych) 6931 5992
Marza 45% 39% ) L. ) i .
Redukcja naktadéw inwestycyjnych w poréwnaniu do
CapEx 2962 2170
CapEx % 19% 14% analogicznych okreséw poprzedniego roku
Naktady inwestycyjne ponizej warto$ci amortyzacji
(tys. z}) Q4 2016/2017 Q4 2017/2018
Przychody catkowite (bez zdarzen jednorazowych) 3789 3711 _ _
EBIT 1285 712 Regularna redukcja zadtuzenia netto
Amortyzacja 625 709 Na koniec roku finansowego niewiele ponad 14 min zt dlugu netto
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 1910 1421
Marza 50% 38%
CapEx 1267 499 _ . .
P Spadek EBITDA wynikajacy ze wzrostu kosztéw ogoélnych,
CapEx % 33% 13% _ _ _ _ _ _
m.in. w zwigzku z relokacjg do nowego biura (wiekszy, jeszcze
niewykorzystany, potencjat rozwoju)
(tys. zf) 30.06.2017 30.06.2018
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DANE ABONENCKIE SEGMENTU TELEKOMUNIKACJI D7)

Liczba klientéw ISP

Liczba klientéw VolP
(1 476) 1200 (1148) 889 (787) 722 Wzrost gatezi VolP — przyrost zaréwno
liczby klientow jak i ARPU
453
w w w w w w w w w \ Utrzymujaca sie na stabilnym poziomie
ARPU ISP [zt miesiecznie] ARPU VoIP [zt miesiecznie]
Po przejsciowym spadku ARPU w ISP
1059 w H1 17/18 wzrost ARPUw H2 17/18
1020 1031
398 39,2 37,4 37,8 998
H116/17 H2 16/17 H117/18 H217/18 H116/17 H2 16/17 H117/18 H217/18
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SEGMENTU TELEKOMUNIKACJI PPP

UTRZYMANIE BAZY ABONENCKIEJ | WZROST ARPU KONTROLA POZIOMU NAKEADOW INWESTYCYJNYCH |
NALEZNOSCI HANDLOWYCH

» Kluczowym celem na najblizsze miesigce bedzie kontynuacja dziatarn majgcych

na celu utrzymania bazy klientéw na istniejgcych obszarach dziatalnosci oraz « W ramach segmentu zaktada sie $ciste kontrolowanie poziomu naktadéw

stopniowe podnoszenie miesiecznego ARPU do docelowego poziomu ok. 42 zt inwestycyjnych i ograniczanie go do niezbednego minimum pozwalajgcego

netto w ujeciu dtugoterminowym. zapewni¢ stabilnos¢ ustug. Wszelkie nowe inwestycje bedg poprzedzona
« Utrzymanie bazy klientéw zostanie zrealizowane poprzez kontynuacje obecnych analizg mozliwos¢ zwrotu z inwestycji w krétkim okresie.

dziatan promocyjnych, biezgcg modernizacje infrastruktury aby zapewnic¢ « Spoétka Oxylion rozwaza jednoczesnie przekazanie istniejgcego portfela

obecny standard ustug oraz dziatania ,lojalizujgce” klientéw. wierzytelnosci od klientéw w rece profesjonalnego podmiotu, celem

« Wazrost ARPU jest realizowany odpowiednia politykg promocyjna, odpowiednim prowadzenia dziatalnosci windykacyjnej na zewnatrz organizacji.

dostosowaniem oferty oraz dziataniami handlowcéw zachecajgcymi do migrac;ji
na wyzsze pakiety ustug.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT GRUPY R22

R27

Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Amortyzacja

Ustugi obce

Koszty swiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatéw i energii

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Wynik na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
aktywow trwatych

Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej

Wynik z dziatalnos$ci zaniechanej po opodatkowaniu
Zysk netto

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

- przypadajacy na udziaty niekontrolujgce
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2016/17
74106

-5 641
43116
-8 397
-995
-315
-678

-1 836

103

13 851
349

-4 706
-4 357
9494
-2159
7335
-880

6 455

4257

2198

2017/18
110595

-8 259
-69 617
-13 594

-1274

-13
-831
-583

-82

16774

266
-3 550
-3284
13 490
-2 845
10 645

-118
10 527

6788

3739

Zmiana
49,2%
-30,3%
46,4%
61,5%
61,9%
28,0%
-95,9%
22,6%
-68,2%

-179,6%

21,1%
-23,8%
-24,6%
-24,6%

42,1%

31,8%

45,1%
-86,6%

63,1%

59,5%

70,1%

Czynniki wptywajace na wyniki

Przejecie i konsolidacja wynikéw spoétek: Active24, SerwerSMS, Serveradmin,
Bright Group i SEO Fabryka, ktére miaty miejsce w trakcie roku 2017 oraz Kei.pl
w roku 2018

Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w szczegdélnosci w segmencie

omnichannel oraz hostingu

Zwiekszenie rentownosci segmentu hostingu, poprzez realizacje synergii
po-akwizycyjnych na przejetych wczesniej spotkach, w szczegolnosci, zmiany
ofertowo-cennikowe i synergie kosztowe

Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o kwote ponad 1 min zi, wynikajgcy
gtéwnie z jednorazowych =zdarzen, ktére mialy miejsce w okresie
poréwnawczym, w szczegolnosci: koszty pozyskania inwestora (1,29 min zf),
zwolnienie z dlugu osoby fizycznej (74 tys. zi) i koszty projektu POPC (36 tys. zt)

Spadek kosztéw finansowych netto wynikajagcy z ujecia w okresie
poréwnawczym poniesionego jednorazowego kosztu prowizji z tyt. wykupu
obligacji w kwocie 750 tys. zt oraz redukcji poziomu zadtuzenia po publicznej
emisji akcji. Jednoczesnie w 4Q 2017/2018 nastgpit ponowny wzrost
zadtuzenia w zwigzku z akwizycja Kei.pl



SYTUACJA MAJATKOWA GRUPY R22 — AKTYWA

R27

30.06.2017|30.06.2018) Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 21 409 24 513 14,5%
Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy 89 950 156 757 74,3%
Pozostate aktywa 291 158 -45,7%
ﬁ(l)(g]vgzgv:[,):gu;u odroczonego podatku 2243 4605 105,3%
Aktywa trwate 113893 186 033 63,3%
Naleznosci handlowe 8 357 12 266 46,8%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24 0| -100,0%
Pozyczki udzielone 19 589 350 -98,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3267 15797 383,5%
Pozostate aktywa 1983 3515 77,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1959 0| -100,0%
Aktywa obrotowe 35179 31928 -9,2%
Aktywa ogotem 149 072 217 961 46,2%

Najistotniejsze zmiany w strukturze aktywéw

Wzrost wartosci niematerialnych i wartosci firmy wynika gtéwnie
z dokonanych przeje¢ w okresie ostatnich 12 miesiecy, tj. Serveradmin, SEO
Fabryka, Bright Group oraz Kei.pl i rozpoznanych w zwigzku z tym nabytych
aktywow w postaci gtéwnie Relacji z Klientami, Znaku Towarowego SEO
Fabryka i Linuxpl.com oraz Wartos$ci Firmy.

Wzrost naleznosci handlowych w stosunku do 30 czerwca 2017 wynika gtéwnie
z dynamicznego wzrostu sprzedazy w segmencie omnichannel.

Réznica miedzy saldem pozyczek udzielonych w okresach poréwnawczych
w gtéwne] mierze wynika z warunkowych porozumienn o potraceniu na
podstawie ktorych zobowigzania akcjonariuszy z tytutu pozyczek umarzaja sie
nawzajem z zobowigzaniem spétek OXYLION S.A. oraz VERCOM S,A, wobec
akcjonariuszy z tytutu wynagrodzenia za akcje nabyte celem umorzenia.
Skompensowana kwota wzajemnych rozrachunkéw to odpowiednio
16.863 tys. zt oraz 578 tys. zt. W spétce VERCOM na koniec grudnia 2017 r.
nastgpita rowniez sptata pozyczek przez akcjonariuszy w tacznej kwocie
406 tys. zt.

Wyzerowanie pozycji Aktywa przeznaczone do sprzedazy jest konsekwencjg
realizacji sprzedazy poza Grupe R22 nierentownej Spétki Inotel Biznes

Wzrost stanu srodkéw pienieznych wynika z przeprowadzonej emisji publicznej
akcji oraz wysokich przeptywéw z dziatalnos$ci operacyjne;.
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SYTUACJA MAJATKOWA GRUPY R22 — KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

R27

30.06.2017) 30.06.2018) Zmiana
Kapitat podstawowy 2 331 284 -87,8%
Akcje wtasne -20 000 0 -100,0%
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 49 926 94 599 89,4%
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej / akcjonariuszy sprawujgcych wspdlng 32257 94 883 194%
kontrole
Udziaty niekontrolujgce 11214 10211 -8,5%
Kapitat wlasny 43 471 105 094 141,8%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 39136 48 850 24,82%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2143 2 496 16,5%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 169 118 -30,2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11435 16217 41,8%
Pozostate zobowigzania 891 66 -92,6%
Zobowiazania dtugoterminowe 53774 67 747 26%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 10778 12 852 19,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1700 2238 31,6%
Instrumenty pochodne 35 21 -40,0%
Zobowigzania handlowe 9330 10 326 10,7%
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 5211 11786 126,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 860 580 -32,6%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 726 1544 112,7%
Zobowigzania z tytutu nabycia akcji wtasnych 16 563 0 -100,0%
Pozostate zobowigzania 2289 2848 24,4%
Rezerwy 2603 2925 12,4%
zsgzv(;/;qzzyama zwigzane z aktywami przeznaczonymi do 1732 0 -100,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 51 827 43 506 -16,1%
Zobowigzania razem 105 601 112867 6,9%
P 19 0 217 961 16,2°

Najistotniejsze zmiany w strukturze pasywéw

+ Omowienie zmian w kapitatach wtasnych znajduje sie w opisie Zestawienia

Zmian w Kapitale Wtasnym w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

Wzrost dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
wynika przede wszystkim z zaciggnietego w kwietniu 2018 r. kredytu
zwigzanego z akwizycjg Kei.pl, przy jednoczesnych biezacych sptatach rat
kredytowych z zaciggnietych w poprzednich okresach kredytéw inwestycyjnych
na nabycie spotek przejmowanych.

Akwizycje Spoétek Serveradmin, SeoFabryka, Bright Group oraz Kei.pl wptynety
istotnie na wzrost pozycji: Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytulu uméw
z klientami i pozostate zobowigzania.

Wyzerowanie pozycji zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy jest konsekwencjg realizacji sprzedazy poza Grupe R22 nierentownej
spotki Inotel Biznes.

W zwigzku z rejestracjg przez KRS umorzenia akcji Oxylion wyzerowata sie
wartosc¢ zobowigzania z tyt. nabycia akcji wtasnych.

Wzrost zobowigzan handlowych jest efektem zrealizowanych przeje¢ oraz
wzrostu skali dziatalnosci.
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SYTUACJA PIENIEZNA GRUPY R22 — SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PP

2016/2017 20]7/2018| N Najistotniejsze zmiany w przeptywach pienieznych
Zysk netto za okres sprawozdawczy 6 455 10 527, 63,10% . Na strukt W iveh wol ot .
Korekty, w tym m.in. 18 384l 39.70% a strukture przeptywoéw operacyjnych wptyw miaty m.in..:
- Amortyzacja 564] 46,40% * Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu w formie akcji
- Poadatek dochodowy 2159 31,80% * Zmiana stanu naleznosci 1 zobowigzan handlowych - konsekwencja
- Koszty odsetek 3409 -370% _ _ )
Zmiana stanu Zapaso'W, naleznosci i ZObOWianﬁ 1262 wzrostu Spl’ZEdazy SZCZGgémIe \\ SegmenCIe OmnIChanne|
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci « Wzrost sprzedazy ustug hostingowych optacanych na 12 miesiecy z géry,
operacyjnej 19 646 22 217 13,09% .

tzw. cash adjustment.

Podatek zaptacony 280,57%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1,10% + Wzrost wartosci podatku zaptaconego, wynika z ryczattowej formy

Odsetki otrzymane ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy w segmencie, hostingu,
Pozyczki udzielone -18018 -104,50% omnichannel i telekomunikacji w roku 2017/2018, w efekcie czego przy
Nabycie jednostek -38 122 58,60% . . i o

_ ) wzroscie zyskéw, opozniony podatek CIT zostat uregulowany w marcu 2018 .
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 5420 36 -99,30%
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci « W rachunku przeptywoéw istotng pozycje stanowig nabycia jednostek
niematerialnych -6 029 -5 271 -12,60%

w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej stanowigce wydatki na nabycie
Serveradmin, SEO Fabryka, Bright Group i Kei.pl. Wydatkom tym odpowiadajg

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy netto z emisji akcji 37190 56 747 52,60% . . L :

Nabycie akeji whasnych -3 437 265 -92.30% wptywy z zaciaggnietych na ten cel kredytéw i pozyczek (kredyt pomostowy
Wptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i pozyczek 60 579 56 726 -6,40% mBank, pozyczka od TCEE Fund Ill, kredyt w mBank)

Sptaty kredytéw i pozyczek -50 2200 -11,00%  Z biezagcych przeptywéw operacyjnych pokryte zostaty pozostate wydatki, tj:
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych 0 » Nabycia aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére istotnie spadty
Odsetki zaptacone -3 619 -17:30% w porownaniu do poprzedniego roku, przy znacznie wiekszej skali

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

dziatalnosci

Przeptywy pieniezne netto ogétem 1301 863,10% » Akcjonariusze dokonali réwniez sptaty w catosci udzielonych im pozyczek.
?rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1966 66,20% - Wplywy z emisji w kwocie 56,77 min zt netto zostaly w gtéwnej mierze
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3267 383,50% przeznaczone na sptate pomostowego zadiuzenia na przejecie Serveradmin

oraz Bright Group Sp. z 0.0. w kwocie 32 min zt
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ZMIANY W KAPITALE WEASNYM — GRUPA R22 D7)

Kapitat ~ Kapitat podstawowy Zyski zatrzymane Kapitat przypadajacy

podstawowy pozosta’fygh jednostek wﬁﬁ?g i pozosja’:e ~na udz_ia’ry va?:s't:;
R22 S.A. pod wspdlng kontrolg kapitaty niekontrolujgce

Stan na dzien 1 lipca 2017 . 100 2231 -20 000 49926 11214 43471
Zysk netto 6788 3739 10527
Catkowite dochody w okresie - 6788 3739 10527
Transakcje z wtascicielami ujete bezpos$rednio w kapitale wiasnym
Nabycie akcji wtasnych Vercom S.A. w celu umorzenia - - -2188 - - -2188
Rozliczenie wniesienia aportem do R22 akcji spoétek Oxylion, Vercom i H88 Holding 114 -2 231 22188 -19 426 -645 -
Emisja akcji 70 - - 56 677 - 56 747
Ptatnosci w formie akgcji - - - 634 - 634
Nabycie udziatow niekontrolujgcych w jednostce zaleznej - - - - -4 740 -4 740
Objecie akcji w jednostce zaleznej przez udziaty niekontrolujgce - - - - 643 643

Stan na dzien 30 czerwca 2018r. 10211 105 094

Szczego6towy opis zmian w kapitale wtasnym zostat przedstawiony w skonsolidowany sprawozdaniu finansowym, wsréd istotnych zdarzen nalezy wskazac:
* Rozliczenie wniesienia aportem do R22 S.A. akcji Spotek Oxylion S.A., Vercom S.A, i H88 Holding S.A.

* Rejestracje przez KRS obnizenia kapitatu w Oxylion S.A.

» Ujecie w kapitatach emisji publicznej akcji ktéra zostata zarejestrowanaw KRS w styczniu 2018 r.

+ Ujecie ptatnosci w formie akcji — wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu R22 S.A. i Cztonka Zarzadu jednostki zaleznej Oxylion S.A.

+ Nabycie od akcjonariuszy mniejszosciowych akcji wtasnych Vercom S.A. celem umorzenia.
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SYTUACJA FINANSOWA R22 S.A. DD

1 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
* . *
EDNSKOWE SPAOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT 2017/18 PIENIEZYCH 2017/2018
rzychody ze sprzedazy : e Zysk netto za okres sprawozdawczy -1 085
Pozostate przychody operacyjne 0 .
) Korekty, w tym m.in.: 266
Amortyzacja =77 ]
Ustugi obce -929 -Amortyzacja 77
Koszty $wiadczer pracowniczych 1528 Zmiana stanu zapaso6w, naleznosci i zobowigzan -555
Zuzycie materiatéw i energii 26 Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej -1374
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw -19 Podatek zaptacony 0
Podatki i optaty -5 Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Pozostate koszty operacyjne -1 Odsetki otrzymane 41
Wynik na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 0 Pozyczki udzielone 226
owatych Splaty udzielonych pozyczek 121
. - " aty udzielonych pozycze
Zysk na dziatalnosci operacyjnej S {0 P y. ] yehpozy
. Nabycie jednostek -54 509
Przychody finansowe 41

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

Koszty finansowe -4 . . -641
_ niematerialnych

Koszty finansowe netto 37 < N AC " o .

) Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk przed opodatkowaniem -1 265 Wot t isii akeii =i

wy netto z emisji akcji
Podatek dochodowy 180 Pywy _J ) ) _ o
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j -1 085 Wplywy z tytutu %am?gnlema kredytow i pozyczek 706
Wynik z dziatalnos$ci zaniechanej po opodatkowaniu -1 085 Sptaty kredyt6w i pozyczek ~706
Zysk netto -1 085 Odsetki zaptacone -7
- przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej m P*atnOéCi ZObOWiaZaﬁ z tytul’u uméW Ieasingu finansowego -59
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 56 681

Spétka R22 S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 26 czerwca 2017 r., w zwigzku z czym brak Przeptywy pieniezne netto ogétem 93
jest danych poréwnywalnych za poprzedni okres. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 100
Spétka R22 prowadzi dziatalno$é holdingowa, zwigzang z zarzadzaniem Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu ek
segmentami operacyjnymi oraz obecnos$cig Spotki na GPW. *za okres od 26 czerwca 2017 r. do 30 czerwca 2018 r.
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SYTUACJA MAJATKOWA R22 S.A. — SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

26.06.2017

30.06.2018

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostki zalezne
Pozostate aktywa

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa trwate

Naleznosci handlowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Aktywa ogétem

100

100
100

637
577
208 299
105

180

209 798
588

193

443
1224
211 022

PASYWA 26.06.2017|30.06.2018
Kapitat podstawowy 100 284
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty -679
Kapl_ta’r z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig 210 354
nominalng

Kapitat wtasny

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiagzaniarazem

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

100

0
100

SYTUACJA FINANSOWA

209959
468
468
119
207
157
112
595

1063

211 022
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WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
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W trakcie 2017 roku obrotowego Spétka przeprowadzita publiczng oferte akcji R22 S.A., w wyniku ktérej Spétka pozyskata wptywy netto w wysokosci 56,77 min zt, wobec

pierwotnie planowanych wptywéw netto w wysokos$ci okoto 76 min zt.

©)
Z
—
%]
@)
T

=)

Podniesienie kapitatu w H88

39,4 min zt

8 stycznia 2018 r. R22 podniosto kapitat
w H88 Holding S.A. o kwote ok. 39,4 min zt.
Po rejestracji udziat w H88 = 71,52%.

8 stycznia 2018 r. TCEE Fund Il podnidst
kapitat w H88 Holding w zamian za konwersje
udzielonej pozyczki na kapitat.

Po rejestracji udziat w H88 = 28,48%.

Srodki z podniesienia kapitatu przeznaczono
na sptate finansowania pomostowego
(32,7 min zt), pozostata czes$é na kolejne

akwizycje.

OMNICHANNEL COMMUNICATION

=] 150minz
N

Podniesienie kapitatu w Vercom

25 stycznia 2018 r. R22 podniosto kapitat
w Vercom S.A. o kwote ok. 15 min zi.

Po rejestracji udziat w Vercom = 71,06%.

Wptywy z emisji zostang przeznaczone na
rozwoj technologii w obszarze Big Data oraz

kolejne akwizycje (ze srodkéw z emisji

sfinansowano m.in. Inwestycje w Appchance).

W marcu 2018 zrealizowano umorzenie akcji
przez Zarzgd Vercom S.A. o wartosci
ok. 4,7 min zt.

Po rejestracji udziat w Vercom = 74,91%

HOLDING

il

Srodki pozostawione w R22

2,3 min zt

Z uwagi na Holdingowy charakter Spétki
R22 S.A. srodki na funkcjonowanie beda

pochodzi¢ z dywidend od spoétek cérek.

Do czasu pierwszej dywidendy ze spoétek
zaleznych, R22 S.A. bedzie korzysta¢

z pozostawionych w niej Srodkéw z emisji.

Zarzad R22 nie wyklucza innej dystrybucji
srodkéw w razie pojawienia sie interesujacych

celéw biznesowych.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw
na Walnym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego sprawozdania Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 283 600 zt

Struktura akcjonariatu
i dzieli sie na 14 180 000 akc;ji o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki.
g Zenit Spord = Jacek Duch
Akcjonariusze posiadajagcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym

. . . o 38,5% Jakub Dwernicki
Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Robert Dwernicki
) : ; » » m Sebastian Gérecki
Akcjonariusz Liczba akcji % gtoséw na WZ
17 6% Pozozstali
Jacek Duch* 4.193.066 29,57% 1, p)ee
13,1%

Jakub Dwernicki* 2.497.459 17,61%
Robert Dwernicki* 1.858.207 13,10%
Sebastian Goérecki* 172.699 1,22%
Pozostaty akcjonariat 5.458.569 38,50%

*Jacek Duch, Jakub Dwernicki, Robert Dwernicki, Sebastian Gérecki pozostajg w porozumieniu z uwagi na zawartg w dniu 18 sierpnia 2017 r. umowe wszystkich akcjonariuszy
Emitenta regulujgcg zasady tadu korporacyjnego w Spotce, a takze prawa i obowigzki Akcjonariuszy w zakresie posiadania, nabywania i zbywania akcji w Spétce, zasady
obejmowania akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, a takze okreslajgcg zasady wspétpracy Akcjonariuszy, w tym w szczegdlnosci zasady dotyczgce prowadzenia
trwatej polityki wobec Spétki oraz zgodnego gtosowania na walnych zgromadzenia Spétki, w tym w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publiczne;.
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Zmiany w strukturze akcjonariatu

W odniesieniu do dnia 30 listopada 2017 r. w strukturze akcjonariatu
w zakresie akcjonariuszy, ktorzy posiadajg powyzej 5% udziatdw w kapitale
akcyjnym R22 S.A. miaty miejsce nastepujgce zmiany:

- W dniu 20 grudnia 2017 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od
Roberta Dwernickiego o sprzedazy akcji w ramach pierwszej oferty publicznej.
Przed zmiang udziatu posiadat on bezposrednio 2.210.337 akcji Spétki,
stanowigcych 20,70% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 2.210.337
gtosow, co stanowito 20,70% ogdlnej liczby gtoséw. Po zmianie udziatu posiadat on
bezposrednio 1.858.207 akcji Spotki, stanowigcych 17,4% kapitatu zaktadowego,
uprawniajgcych do oddania 1.858.207 gtoséw, co stanowito 17,4% ogdlnej liczby
gtosow.

- W dniu 20 grudnia 2017 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od Jacka
Ducha o sprzedazy akcji w ramach pierwszej oferty publicznej. Przed zmiang
udziatu posiadat on bezposrednio 4.953.486 akcji Spétki, stanowigcych 46,38%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 4.953.486 gtoséw, co stanowito
46,38% ogolnej liczby gtoséw. Po zmianie udziatu posiadat on bezposrednio
4.164.268 akcji Spotki, stanowigcych 38,99% kapitatu  zaktadowego,
uprawniajgcych do oddania 4.164.268 gtoséw, co stanowito 38,99% ogdlnej liczby
gtosow.

- W dniu 20 grudnia 2017 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od Jakuba
Dwernickiego, dziatajgcego w imieniu wilasnym oraz w imieniu cztonkéw
porozumienia akcjonariuszy Spoétki: Jakuba Dwernickiego, Jacka Ducha, Roberta
Dwernickiego, Sebastiana Goreckiego, Andrzeja Dwernickiego, Agnieszki
Dwernickiej — Piaseckiej oraz Roberta Stasika o sprzedazy w ramach pierwszej
oferty publicznej:

(i) przez Jakuba Dwernickiego w liczbie 473.322 oraz (ii) sprzedazy akcji
posiadanych przez wszystkich akcjonariuszy bedacymi cztonkami porozumienia
w fagcznej liczbie 1.701.596 akcji, doszto do zmniejszenia bezposredniego udziatu
Jakuba Dwernickiego oraz akcjonariuszy bedgcych w porozumieniu w ogdlnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. Przed zmiang udziatu Jakub
Dwernicki posiadat bezposrednio 2.970.781 akcji Spotki, stanowigcych 27,82%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 2.970.781 gtoséw, co stanowito
27,82% ogolnej liczby gtoséw. Po zmianie udziatu Jakub Dwernicki posiadat
bezposrednio 2.497.459 akc;ji Spotki, stanowigcych 23,38% kapitatu zaktadowego,
uprawniajgcych do oddania 2.497.459 gtoséw, co stanowito 23,38% ogdlnej liczby
gtoséw. Po zmianie udziatu akcjonariusze posiadali bezposrednio 8.978.404 akcji
Spotki, stanowigcych 84,07% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania
8.978.404 gtosow, co stanowito 84.07% ogolnej liczby gtoséw.

- W dniu 8 stycznia 2018 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od Roberta
Dwernickiego o zmniejszeniu udziatu w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego R22 S.A. Przed zmiang udziatu posiadat on bezposrednio 1.858.207
akcji Spoétki, stanowigcych 17,4% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do
oddania 1.858.207 gtosow, co stanowito 17,4% ogolnej liczby gtoséw. Po zmianie
udziatu posiadat on bezposrednio 1.858.207 akcji Spétki, stanowigcych 13,1%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 1.858.207 gtoséw, co stanowito
13,1% ogolnej liczby gtoséw.
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- W dniu 8 stycznia 2018 roku Zarzagd Emitenta otrzymat zawiadomienie od
Jacka Ducha o zmniejszeniu udzialu w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego R22 S.A. Przed zmiang udziatu posiadat on bezposrednio 4.167.618
akcji Spotki, stanowigcych 39,02% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do
oddania 4.167.618 gtosow, co stanowito 39,02% ogolnej liczby gltoséw. Po zmianie
udziatu posiadat on bezposrednio 4.167.618 akcji Spétki, stanowigcych 29,39%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 4.167.618 gtoséw, co stanowito
29,39% ogodlnej liczby gtosow.

- W dniu 8 stycznia 2018 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od
Jakuba Dwernickiego, dziatajgcego w imieniu wtasnym oraz w imieniu cztonkéw
porozumienia akcjonariuszy Spétki: Jakuba Dwernickiego, Jacka Ducha,
Roberta Dwernickiego, Sebastiana Goéreckiego, Andrzeja Dwernickiego,
Agnieszki Dwernickiej — Piaseckiej oraz Roberta Stasika o zmniejszeniu udziatu
w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego R22 S.A. Przed zmiang udziatu
Jakub Dwernicki posiadat bezposrednio 2.497.459 akcji Spétki, stanowigcych
23,38% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 2.497.459 gtosow,
co stanowito 23,38% ogdlnej liczby gtoséw. Przed zmiang udziatu akcjonariusze
posiadali bezposrednio 8.981.754 akcji Spoétki, stanowigcych 84,10% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 8.981.754 gtoséw, co stanowito 84.10%
ogolnej liczby gtoséw. Po zmianie udziatu Jakub Dwernicki posiadat bezposrednio
2.497.459 akcji  Spotki, stanowigcych 17,61%  kapitatu  zaktadowego,
uprawniajgcych do oddania 2.497.459 gtoséw, co stanowito 23,38% ogdlnej liczby
gtoséw. Po zmianie udziatu akcjonariusze posiadali bezposrednio 8.981.754 akcji
Spotki, stanowigcych 63,34% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania
8.981.754 gtosdéw, co stanowito 63,34% ogdlnej liczby gtoséw.

- W dniu 23 stycznia 2018 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie od
Jakuba Dwernickiego, dziatajgcego w imieniu wtasnym oraz w imieniu cztonkéw
porozumienia akcjonariuszy Spétki: Jakuba Dwernickiego, Jacka Ducha, Roberta
Dwernickiego, Sebastiana Goreckiego, Andrzeja Dwernickiego, Agnieszki
Dwernickiej — Piaseckiej oraz Roberta Stasika o zmniejszeniu udziatu w wyniku
wygasniecia porozumienia akcjonariuszy w stosunku do Andrzeja Dwernickiego,
Agnieszki Dwernickiej — Piaseckiej oraz Roberta Stasika. Przed zmiang udziatu
akcjonariusze posiadali bezposrednio 8.981.754 akcji Spoétki, stanowigcych 63,34%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 8.981.754 gtoséw, co stanowito
63,34% ogdlnej liczby gtosow.

Po zmianie udziatu akcjonariusze posiadali bezposrednio 8.719.528 akcji Spétki,

stanowigcych 61,49% kapitatu zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 8.719.528
akcji Spotki, co stanowito 61,49% ogolnej liczby gtoséw.

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Brak zawartych uméw w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

AKCJE | AKCJONARIAT 48




AKCJE | AKCJONARIAT D7)

Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Informacje o nabyciu akcji wtasnych w strukturze
Nadzorczej Grupy Kapitatowej
Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dnia 20 lipca 2017 r. Vercom S.A. zawart z Andrzejem Dwernickim, Krzysztofem

Szyszka, Adamem Lewkowiczem, Jakubem Dwernickim, Robertem Dwernickim
i Jackiem Duchem umowy nabycia akcji Vercom S.A. celem umorzenia. Umowy
Jacek Duch Przewodniczacy RN 4.193.066 zostaty zawarte w celu wykonania uchwaty nr 3 NWZ Vercom S.A. z dnia 19 lipca
2017 r. w sprawie umorzenia dobrowolnego akcji, skutkujgcego obnizeniem
kapitatu zaktadowego Vercom S.A. o0 7.000 zi, tj. z kwoty 325.800 zt do 318.800 zt.
Robert Stasik Wiceprezes Zarzadu 67.338 Przedmiotem umow jest tgcznie 70 nieuprzywilejowanych akcji serii A Vercom S.A.
Cena nabycia zostata ustalona na kwote 31.259,75 zt za kazdg akcje. tgczna cena
za wszystkie akcje bedace przedmiotami uméw wyniosta 2.188 tys. zt. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego obnizenie kapitatu Vercom S.A.
zostato zarejestrowane w KRS.

Imig i nazwisko Stanowisko Liczba akcji

Jakub Dwernicki Prezes Zarzadu 2.497.459

W dniach 21 marca 2018 r. i 27 marca 2018 r. Vercom S.A. zawart
z Krzysztofem Szyszkg i Adamem Lewkowiczem umowy nabycia akcji Vercom S.A.
celem umorzenia. Umowy zostaty zawarte w celu wykonania uchwaty nr 11
Walnego Zgromadzenia Vercom S.A. z dnia 20 marca 2018 r. oraz uchwaty nr 4
Walnego Zgromadzenia Vercom S.A. z dnia 27 marca 2018 r. w sprawie nabycia
akcji wiasnych, w celu ich pdézniejszego umorzenia. Przedmiotem uméw s3a
183 akcje Vercom S.A. Cena nabycia zostata ustalona na kwote 25.906,90 zt za
kazdg akcje. tgczna cena za wszystkie akcje bedgce przedmiotami umoéw
wyniosta 4.741 tys. zt. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu kwartalnego nie
zostaly podjete uchwaty Walnego Zgromadzenia o obnizeniu kapitatu Vercom S.A.
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Okreslenie stosowanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy,
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Zarzagd R22
oswiadcza, ze w 2017 roku obrotowym, Spétka stosowata zasady tadu
korporacyjnego stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z 13 pazdziernika
2015 ., pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, zasady tadu
korporacyjnego), ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW
pod adresem internetowym

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktérych
odstagpiono

Intencjg Zarzadu R22 jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego.
Jednak, z uwagi na fakt, ze cze$¢ zasad moze stwarzac¢ koniecznos$¢ poniesienia
przez Spétke nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby przewyzszaé ewentualne
korzysci dla akcjonariuszy i interesariuszy Grupy, Spotka odstgpita roku obrotowym
2017/2018 od stosowania wskazanych ponizej zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.15. informacje zawierajgcag opis stosowanej przez spotke polityki
roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow,
opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roZnorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takZze wskazywac cele
stosowanej polityki rozZnorodnosci | sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym, jeZeli spotka nie opracowata | nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzj,

Spétka nie przewiduje opracowania polityki réznorodnosci, w konsekwencji Spotka
nie bedzie publikowata na swojej stronie internetowe] informacji zawierajgcej opis
stosowanej polityki réznorodnosci. Spoétka popiera wprowadzenie niniejszej
zasady, jednakze, z zastrzezeniem uprawnien osobistych wynikajgcych ze Statutu
Spétki, decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest co do zasady przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu natomiast Zarzad powotywany jest przez
Rade Nadzorczg, co w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do sktadu osobowego
organéw lezy wytgcznie w kompetenc;ji okreslonych oséb wchodzacych w sktad
odpowiednich organéw lub akcjonariuszy.

tAD KORPORACYJNY 51



https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

R27

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
— nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi
dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych
zgromadzen w Spoétkach Zaleznych, ktére nie wskazujg na potrzebe zapewniania
transmisji. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta byé stosowana
w przysztosci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu
w tym celu stosownych naktadow.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie wideo, majgc na wzgledzie te same przyczyny, dla ktérych nie zamierza
podejmowac sie transmisji obrad. Ponadto niestosowanie tej zasady pozwala
unikng¢ ryzyka ewentualnych roszczen akcjonariuszy, ktérzy mogliby nie zyczy¢
sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz wypowiedzi. Spétka deklaruje
natomiast rejestracje i publikacje na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, a w przypadku zgtoszenia
zainteresowania w tym zakresie ze strony chociazby jednego akcjonariusza,
w zakresie konkretnego Walnego Zgromadzenia co do ktérego pojawi sie taka
prosba.

Zarzad i Rada Nadzorcza

/1.Z.2. Zasiadanie czfonkow zarzgdu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczey.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie przewiduje stosowania tej zasady. W ocenie Spotki wprowadzony
w Statucie zakaz zajmowania sie interesami konkurencyjnymi i uczestniczenia
w spotce konkurencyjnej, jako cztonek wiadz lub wspdlnik lub akcjonariusz
w wystarczajgcym stopniu zapewnia nalezyte wywigzywanie sie z obowigzkow
0s6b petnigcych funkcje cztonkdéw.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie przewiaduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani poprzez dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, ani w formie umozliwiajgcej wykonywanie
prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia. Doswiadczenia Spétki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzen nie wskazujg na potrzebe
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udostepnienia takich rozwigzan. Rozwigzanie to nie jest rowniez powszechne
stosowane przez spotki publiczne na rynku polskim. Ponadto zapewnienie
mozliwosci udziatu bw Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw
komunikacji elektronicznej mogtoby sie wigza¢ z potencjalnymi trudnosciami
natury organizacyjno — technicznej, ktére mogtyby prowadzi¢ do watpliwosci
prawnych co do prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia czy podjetych
uchwat. W opinii Zarzadu niestosowanie wskazanej rekomendacji oraz zasady
szczegotowe] nie bedzie miato negatywnego wptywu na mozliwos$¢ udziatu
akcjonariuszy w obradach Walnego Zgromadzenia Spétki

IV.Z3. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie przewiduje stosowana tej zasady. W ocenie Spoétki obowigzujgce
przepisy prawa w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na
spotki  publiczne  obowigzkéw  informacyjnych w  zakresie  jawnosci
i transparentnosci spraw bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Ponadto brak obecnosci przedstawicieli mediéw zabezpiecza Spétke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy mogliby nie zyczy¢ sobie
upubliczniania swojego wizerunku oraz wypowiedzi podobnie jak w zakresie
zamieszczania na stronie internetowej Spétki zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzeri, zawierajgcy co najmniej:

1) 0gding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia | zasad
wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
Zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki | kazdej jednostki wehodzaces w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu
I/ kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity
w polityce wynagrodzer, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej
celow, w szczegolnosci dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
I stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw organéw spétki i kluczowych
menedzeréw. W opinii Emitenta ustalony przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do
cztonkéw Zarzadu poziom wynagrodzenia — zarowno w odniesieniu do jego
statych i zmiennych sktadnikéw — uzalezniony jest od zakresu indywidualnych
obowigzkéw powierzonych poszczegdélnym cztonkom Zarzgdu. W ten sam sposéb
Zarzad okresla poziom wynagrodzen dla kluczowych menadzeréw.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie
emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg
w szczegolnosci przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce
w Grupie R22.

Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci przetwarzania danych finansowych
oraz  zachowania poprawnosci informacji ~ finansowych  zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Implementowane
procedury majg za zadanie zapewnienie wilasciwe] autoryzacji rejestrowanych
operacji oraz ujecie w sprawozdaniach finansowych wszystkich operacji.

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga
uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do rejestru.

Statut Spotki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.

Informacja o akcjach i akcjonariacie

Szczegotowe informacje w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, posiadaczy
znacznych pakietow akcji, zmianach w strukturze akcjonariuszy oraz
potencjalnych zmian w strukturze akcjonariuszy zostaty umieszczony w rozdziale
Akcje i akcjonariat na stronie 46.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg zadne
ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi ktére wynikajg
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce nie wystepujg zadne
ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta. Ewentualne szczegdlne
uprawnienia akcjonariuszy wynikajg ze Statutu Spoétki.
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ZARZAD

Sktad osobowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad R22 jest dwuosobowy.
Informacje na temat sktadu zarzadu zamieszczono w rozdziale Wtadze Grupy na
stronie 63.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa Spétki. Liczbe cztonkéw Zarzadu danej
kadencji okresla Rada nadzorcza Spétki.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Rada powotuje
Cztonkéw Zarzadu na okres trzyletniej wspdlnej kadenciji.

Uprawnienia i kompetencje oséb zarzadzajgcych

Zarzad Spotki zobowigzany jest do sporzadzania rocznych planéw dziatalnosci
Spotki oraz spétek zaleznych, budzetéow Spotki oraz spétek zaleznych, planow
strategicznych Spoétki oraz spotek zaleznych, a w razie koniecznosci réwniez zmian
do tych dokumentéw, oraz do przedktadania tych dokumentéw oraz ich zmian do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki.

Zarzad zawiera z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
wybranym przez Rade Nadzorczg, umowe na zbadanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Warunki umowy z powyzszym
podmiotem zatwierdza Rada Nadzorcza.

Decyzje w zakresie emisji lub wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zasady dziatania Zarzgdu

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Jesli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki
upowaznieni sg: Prezes Zarzagdu samodzielnie, dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie albo jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegoélnosci koordynuje, nadzoruje
oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu.

Zarzad dziata i prowadzi sprawy Spotki kolegialnie, podejmuje decyzje dotyczace
prowadzenia spraw Spétki w formie uchwat. Do waznosci uchwat Zarzadu
wymagana jest obecnos$c¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jego sktadu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Zarzagd moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz
bezposrednio podporzadkowanym im komoérek organizacyjnych Spotki.

Petny tekst Statutu Spoétki oraz Regulamin Zarzadu, w ktérych opis dziatania
Zarzgdu zostat opisany szczegétowo, sg dostepne na stronie ,
w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,Dokumenty korporacyjne”.
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RADA NADZORCZA

Sktad osobowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie
z 5 oso6b. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej zamieszczono w rozdziale
Wtadze Grupy na stronach 65-66.

W roku obrotowym 2017/2018 doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczey:

* 10 pazdziernika 2017 r. na mocy os$wiadczenia Jacka Ducha odwotano z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Aleksandra Ducha i powotano Wojciecha Cellary.

* 10 pazdziernika 2017 r. na mocy oswiadczenia Roberta Dwernickiego odwotano z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Andrzeja Dwernickiego i powotano Wtodzimierza
Olbrychta.

« 20 listopada 2017 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Tomasz
Pacynski. W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do
Rady Nadzorczej Katarzyne Nagorko.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 lub 7 cztonkéw,
powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajagcej 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.

Wybranym akcjonariuszom przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym do powierzenia funkgcji
Przewodniczgcego. Uprawnienia te sg szczegétowo opisane w Statucie Spotki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza Rady na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji.

Rady

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od Spotki i podmiotéw z nig powigzanych.

R27

Zasady dziatania

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.:

ocena sprawozdan Zarzadu,

powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw Zarzadu,

zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci i budzetu Spétki oraz Grupy,
ustalanie wysokosci, zasad wynagrodzen i warunkéw umoéw cztonkéw Zarzadu,

wybor i zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
zatwierdzanie warunkéw umoéw, wyrazanie zgody na zmiany lub rozwigzanie umow,
wyrazanie zgody ha wprowadzenie w Spotce programoéw motywacyjnych,
wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spotkg a akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw lub podmiotem powigzanym,
chyba, ze przepisy prawa wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow lub udziatéw przez Spoétke lub
spotke zalezng, ktérych wartos¢ przekracza 30 min zt albo, od momentu gdy
istnieje zbadane sprawozdanie finansowe, 20% wartosci kapitatéw witasnych
ustalonej na podstawie ostatniego, jednostkowego sprawozdania finansowego,

rozpatrywanie innych spraw nalezacych do witasciwosci Rady Nadzorczej
zgodnie przepisami prawa, badz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym
opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spoétki nie stanowig inaczej.
W razie rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Uchwaly mogg by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym.
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata podjeta w takim trybie
jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbyé bez formalnego zwotania, jesli
wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode i wszyscy czionkowie Rady beda
obecni na tak odbywanym posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad moze
zosta¢ podjeta wytgcznie w przypadku, w ktérym na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej
uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej z wtasne]
inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
w terminie dwéch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych
szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku
nalezy podac¢ proponowany porzgdek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcy.

Zaproszenia na posiedzenie Rady Nadzorczej rozsytane sg za pomocg listow
poleconych lub przesytki nadanej pocztg kurierskg. Zamiast listu poleconego lub
przesytki nadanej pocztg kurierska, zaproszenie moze by¢ wystane pocztg
elektroniczng, jezeli cztonek Rady Nadzorczej uprzednio wyrazit na to pisemng
zgode, podajgc adres, na ktéry zawiadomienie powinno byé wystane.
W zaproszeniu nalezy oznaczyé dzien, godzine i miejsce posiedzenia oraz
szczegotowy porzgdek obrad.

Rada Nadzorcza powinna byé zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
kwartat. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg braé udziat cztonkowie Zarzadu
oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczgcego.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokét. Protokdt posiedzenia
podpisywany jest przez Przewodniczagcego oraz wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty szczegétowo opisane w Statucie Spétki
dostepnym na stronie
,Dokumenty korporacyjne”.

w zaktadce ,Relacje inwestorskie” ->
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KOMITET AUDYTU

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
w ramach Rady nadzorczej funkcjonowat komitet audytu w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Katarzyna Nagoérko Przewodniczgca Komitetu Audytu

Wtodzimierz Olbrycht Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Duch Cztonek Komitetu Audytu

Kryteria niezaleznosci spetniajg Katarzyna Nagorko oraz Wtodzimierz Olbrycht.

Jacek Duch posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka,
z uwagi na wieloletnie doswiadczenie techniczne w inzynierii oprogramowania
i w zarzadzaniu w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

Katarzyna Nagérko posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych, z uwagi m.in. na: dyplom ,Member of the
Association of Chartered Certified Accountants”, tytut “Fellow of the Association of
Chartered Certified Accountants”, 12-letnie doswiadczenie w badaniu sprawozdan
finansowych, w tym spoétek publicznych, szerokg wiedze z zakresu podatkoéw,
rachunkowosci finansowej i zarzagdczej, znajomos¢ krajowych i miedzynarodowych
standardéw sprawozdawczosci finansowej, miedzynarodowych standardéw rewizji
finansowej oraz 7 letnie doswiadczenie na stanowisku dyrektora finansowego.

9 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie Jacek
Duch, Wojciech Cellary oraz Wtodzimierz Olbrycht, ktéremu powierzono funkcje
przewodniczacego Komitetu. 20 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza odwotata ze
sktadu Komitetu Wojciecha Cellarego, jednoczes$nie powotujgc Katarzyne Nagérko,
ktoérej powierzono funkcje przewodniczgcego Komitetu.

W 2017/2018 roku obrotowym odbyto sie 1 posiedzenie Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegoélnosci:
* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

* monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

« wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania;

» kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg
przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

« informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie,
w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

» dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce;

« opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

» opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

« okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

» przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy

audytorskiej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spotce.
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Giéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet Audytu podczas przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza
podczas dokonywania finalnego wyboru podmiotu uprawnionego do badania,
kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi:

Wybér firmy audytorskiej dokonywany w odpowiednim terminie tak, aby termin
badania i wydania sprawozdania z badania nie kolidowat z terminarzem
przekazywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej do publicznej
wiadomosci;

Rada Nadzorcza, przy dokonywaniu wyboru zwraca szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

Podczas analizy ofert Rada Nadzorcza i Komitet Audytu biorg pod uwage takze
takie parametry jak: cena, oraz dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w
badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej
przepisami prawa zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta;

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma
audytorskg na okres nie krotszy niz 2 lata, z uwzglednieniem wynikajacych z
przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

Uzasadnienie dla dokonanego wybory firmy audytorskiej Rada Nadzorcza przesyta
do wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Gtéwne zatozenia polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania
sprawozdan Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ani zaden z
cztonkoéw sieci, do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie mogg
$wiadczyé bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki
dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ustug zabronionych
w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzgdzenia nr 537/2014 oraz innych
ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, za wyjgtkiem ustug
dozwolonych, ktérymi sa:

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence)
w zakresie kondycji ekonomiczno — finansowej;

- ustugi wydawania listéw poswiadczajgcych - wykonywane w zwigzku
z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzeniu uzgodnionych
procedur;

-ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro-forma zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa
w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez
odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam;
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- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;
- potwierdzenia spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie

analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme
audytorskg sprawozdan finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci finansowej dotyczacej tadu
korporacyjnego, zarzagdzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;
- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje
finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczgce sprawozdan Ilub innych informacji finansowych
przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania
ustawowego i majgce pomoéc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych
obowigzkow

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, jest mozliwe jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez
komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art.
69-73 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

FIRMA AUDYTORSKA

Do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki zostata wybrana
spotka KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, ul. Inflanckiej 4A, firma audytorska numer 3546.

Umowa o badanie Sprawozdan finansowych Spétki zostata zawarta
9 pazdziernika 2017 r. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Spétki.

R27

Wybér firmy audytorskiej miat miejsce przed dopuszczeniem do obrotu akcji R22 oraz
przed powotaniem Komitetu Audytu. Aktualnie obowigzujgce w Spéice regulacje
zaktadajg wybor firmy audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,
zgodnie zobowigzujgcymi warunkami prawnymi.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej zostato przedstawione w nocie nr 34
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W minionym roku obrotowym firma audytorska wykonata na rzecz spoétki ustugi:
badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
oraz przeglad srédrocznego jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Dodatkowo firma audytorska $wiadczyta ustugi w zakresie badania
rocznych statutowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych, a takze ustug w
zakresie badania sprawozdan finansowych, sporzgdzonych na potrzeby zamieszczenia
w Prospekcie Emisyjnym w zwigzku z ofertg publiczng akcji R22, w tym przeprowadzita
badanie potagczonego sprawozdania finansowego R22 oraz jednostek znajdujacych sie
pod wspdlng kontrolg za lata zakornczone 30 czerwca 2016 r. i 2017 r. oraz wydata
raport niezaleznego biegtego rewidenta na temat niezbadanych skonsolidowanych
informacji finansowych pro forma KPMG przeprowadzito réwniez due dilligence
podmiotu nabywanego ze srodkéw pochodzgcych z pierwszej publicznej emisji akcji
(transakcja nabycia tego podmiotu byta jednym z podstawowych celéw emisji akcji)
oraz wydata tzw. Comfort Letters w zwigzku z pierwszg publiczng emisjg akgcji.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 14 czerwca 2017 r. przez jednostke zalezng R22
S.A., KPMG $wiadczyta réwniez ustugi doradztwa ksiegowego obejmujgce wsparcie
we wdrozeniu MSSF.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe za wyjatkiem wyzej
wymienionych ustug nie $wiadczyta na rzecz Grupy innych dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.
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WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepis6w prawa

Walne Zgromadzenia akcjonariuszy R22 odbywajg sie na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed podang w ogtoszeniu o zwotaniu
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). W Walnym Zgromadzeniu biorg udziat cztonkowie Zarzadu oraz
w zaleznos$ci od tego czy jest to uzasadnione sprawami objetymi porzgdkiem
obrad takze cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie umozliwiajgcej merytoryczng
odpowiedz na pytania akcjonariuszy Spétki. W obradach Walnego Zgromadzenia
majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczgcego.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdélnosci Kodeks spotek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut Spotki.
W szczegodlnosci:

R27

» Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spotki reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zagdania umieszczenia
okreslonych spraw porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie to,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad, powinno byé ztozone Zarzgdowi nie pézniej, niz 21 dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

+ Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Projekty te
powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Na podstawie Statutu Spétki wybranym akcjonariuszom Spétki przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym do powierzenia jednemu z cztonkéw Rady Nadzorczej funkcji
Przewodniczgcego. Uprawnienia te sg szczegétowo opisane w Statucie Spotki
dostepnym na stronie w zaktadce ,Relacje inwestorskie” ->
,Dokumenty korporacyjne”.
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ZARZAD R22
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JAKUB DWERNICKI
PREZES ZARZADU \ |

Zatozyciel i gtéwna osoba zarzadzajgca R22 oraz prezes H88 S.A. Wczesniej
prezes Inotel S.A. — spotki telekomunikacyjnej, a takze pomystodawca i gtéwny
inzynier strategii spoétki Oxylion. Gtéwny autor strategii akwizycji bizneséw
hostingowych w ramach H88.

Wynagrodzenie Prezesa Zarzgdu R22 S.A. w okresie od 1 lipca 2017 r. do 30
czerwca 2018 r.: wyniosto 375 tys. zt

ROBERT STASIK
WICEPREZES ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, posiadacz dyplomu CIMA. Z Grupg R22 zwigzany od 8 lat, w roli
Dyrektora Finansowego od 2014 roku. Wczesniej pracowat w dziatach finansowych
Good Food Products i Samsung Electronics.

Wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzgdu R22 S.A. w okresie od 1 lipca 2017 r. do 30
czerwca 2018 r.: wyniosto 627 tys. zt, z czego kwota 406 tys. zt stanowi réznice
wartosci rynkowej akcji R22 S.A. na dzieh przydziatu akcji w pierwszej ofercie
publicznej, tj. 17,50 zt a ceng 5,78 zt za jakg Robert Stasik nabyt w dniu 13
pazdziernika 2017 r., 34.619 akcji sp6tki R22 S.A. od pozostatych akcjonariuszy
proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale podstawowym.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.
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Sktad Rady Nadzorczej

JACEK DUCH
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

W 1970 roku ukonczyt Politechnike Warszawska. W trakcie studium
doktoranckiego pracowat w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako
pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie. W latach 1978-1993 pracowat dla Digital
Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty m.in. w Monachium,
Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie fili DEC w krajach Europy Srodkowe;j,
w tym w Polsce. Od roku 1993 do 1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit
funkcje w zarzadach Prokom Software S.A. i Prokom Internet S.A., oraz licznych
radach nadzorczych mi.in. Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s, licznych
spotkach grupy Asseco. Posiada rozlegte, wieloletnie dos$wiadczenie zaréwno
techniczne w inzynierii oprogramowania jak i zarzgdzaniu w miedzynarodowych
i polskich koncernach informatycznych.

MAGDALENA DWERNICKA
Cztonek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolnicza w Poznaniu, w 2003 r.
i 2004 r. ukonczyta odpowiednio Studium Marketingowego zarzgdzania
Przedsiebiorstwem oraz Studium Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Akademii
Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 — 2004 uczestniczyta w cyklu szkolen
z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektéw realizowanych w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP. Pracowata
w latach 2007-2012 jako specjalista ds. PR w Telepuls ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A.
z siedzibg w Poznaniu, w latach 2012 — 2017 jako Ogicom ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A.
(obecnie H88 S.A.) z siedzibg w Poznaniu jako Specjalista ds. Projektéw Unijnych.
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WOJCIECH CELLARY
Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Profesor, wieloletni pracownik naukowy Politechniki Poznanskiej. Kolejno:
asystent, adiunkt, docent i profesor w Instytucie Informatyki Politechniki
Poznanskiej. Petnit takze m.in., takie funkcje jak kierownik Katedry Technologii
Informacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kierownik zespotu
naukowego Bazy Danych oraz Prorektor ds. Nauki we Francusko-Polskiej Wyzszej
Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych w Poznaniu

Jest autorem ponad 150 artykutéw naukowych, 10 ksigzek, 28 rozdziatow
w ksigzkach. Ponadto, jest redaktorem 15 ksigzek oraz wspotautorem 3 patentow
europejskich.

WLODZIMIERZ OLBRYCHT
Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

W 1981 roku ukonczyt Politechnike Szczecinska, jest absolwentem wielu kurséw
o profilu ekonomicznym. Dos$wiadczenie zawodowe rozpoczynat w ,Termofracht”
Szczecin Sp. z 0.0, i PPUIRM ,Transocean” Szczecin. W latach 1992 — 1995
pracowat jako zastepca managera ds. sprzedazy, zaopatrzenia i logistyki STATOIL
Polska, w latach 1996 — 1998 jako manager ds. zaopatrzenia i logistyki w AMOCO
Poland Petroleum Products, nastepnie jako customer order fulfillment advisor na
rynek Europy Centralnej i Wschodniej w LYONDELL Chemical z siedzibg we
Wiedniu. W latach 2001 — 2003 jako prezes zarzadu i dyrektor generalny w Anwim
Sp. z 0.0, a w latach 2003 — 2010 jako prezes zarzadu i dyrektor generalny
w Mazeikiu Nafta Trading House Sp. z 0.0.
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KATARZYNA NAGORKO
Czionek Rady Nadzorczej (niezalezny)

W 1999 roku ukonczyta finanse i bankowo$é na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu, nastepnie studia podyplomowe z zarzadzania podatkowego na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Posiada tytut “Fellow of the
Association of Chartered Certified Accountants”, dyplom ,Member of the
Association of Chartered Certified Accountants”, certyfikaty PRINCE 2, ALTKOM
w zakresie zarzadzania projektem. Wczesniej: audyt supervisor w KPMG Sp. z 0.0,
audyt manager w KPMG UK LTD, z siedzbg w Leeds/Londyn, audyt manager
w KPMG Sp. z o.0. Sp.k, dyrektor finansowy w EBCC sp. z 0.0. oraz dyrektor
finansowy Anecoop Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Swarzedzu. Obecnie w Younick
Technology Park Sp. z 0.0. z siedzibg w Ztotnikach/Suchym Lesie.

R27

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 10 pazdziernika 2017r. odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Andrzeja Dwernickiego oraz Pana Aleksandra Ducha. W tym samym dniu w skfad
Rady Nadzorczej zostali powotani Pan Wtodzimierz Olbrycht oraz Pan Wojciech
Cellary.

W dniu 20 listopada 2017 r. rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej ztozyt Pan
Tomasz Pacynski. W tym samym dniu w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana
Pani Katarzyna Nagorko.
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Umowa z Serveradmin Sp. z 0.0.

W dniu 8 listopada 2017 roku zostata zawarta umowa nabycia 600 udziatéw spétki
Serveradmin Sp. z o.0. przez H88 S.A. Cena nabycia wyniosta 32,7 min zi,
tj. 54,5 tys. zt za jeden udziat. taczna warto$¢ nominalna nabytych udziatéw
wyniosta 30 tys. zt i stanowita 100% udziatéw w kapitale zaktadowym nabytej
spoiki.

Transakcja sfinansowana zostata ze $rodkéw wiasnych oraz przez kredyt
pomostowy w wysokosci 31.246 tys. zt sptacony w dniu 8 styczna 2018 roku ze
srodkéw pozyskanych w drodze emisji akcji na GPW. Druga transza ptatnosci
w wysokosci 700 tys. zt zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

Celem transakcji byto wejscie w posiadania catosci praw wtasnosci do podmiotu
prowadzacego dziatalno$¢ hostingowa pod markg Linuxpl.com, ktéra nalezy do
grona pieciu najwiekszych dostawcéw ustug hostingowych w Polsce oraz
zwiekszenie udziatu w rynku rejestracji domen.

Linuxpl.cocm 3
...

Umowa z Bright Group Sp. z 0.0.

W dniu 8 listopada 2017 r. zostata zawarta umowa nabycia 50 udziatéw spétki
Bright Group Sp. z 0.0. przez Active24 Sp. z o.0. Cena nabycia wyniosta
2.773,46 tys. zi, tj. 5546 tys. zt za jeden udziat. taczna warto$¢ nominalna
nabytych udziatéw wyniosta 5 tys. zt i stanowita 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym nabytej spétki.

Cena nabycia zostata sfinansowana ze $rodkéw pienieznych z biezacej
dziatalnosci oraz kredytu pomostowego w kwocie 2.500 tys. zt.

Celem transakcji byto wejscie w posiadanie catosci praw wtasnosci podmiotu
prowadzgcych obecnie dziatalno§¢ hostingowg pod markg Futurehost.pl
i zwiekszenie udziatu w rynku rejestracji domen.

@ Futurehost”
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Umowa nabycia udziatéw Seofabryka

W dniu 9 lutego 2018 roku H88 S.A. zawarta umowe nabycia 100 udziatéw spoétki
SEOFABRYKA Sp. z o.0. dajgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Seofabryka. Cene sprzedazy ustalono na kwote 2.811.743,29 zt.

SeoFabryka koncentruje sie na ustugach SEO i SEM — stanowigcg wazny sktadnik
ustug dodanych swiadczonych w segmencie hostingu. W wyniku transakcji spotka
zyskuje nowych odbiorcéw ustug zwigzanych z marketingiem w wyszukiwarkach
oraz kompetencje, dzieki ktérym bedzie mogta jeszcze efektywniej realizowac
wewnetrznie zadania dla wszystkich marek z grupy.

ddd SF

SeoFabryka

Umowa nabycia udziatéw Kei.pl

W dniu 22 maja 2018 r. H88 S.A. zawarta umowe nabycia 240 udziatéw spoétki
Kei.pl Sp. z 0.0. dajgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Kei.pl. Cena
nabycia wyniosta 22 min zi, tj. 91,667 tys. zt za jeden udziat.

Celem transakcji byto wejdzie w posiadanie catosci praw wtasnosci podmiotow
prowadzacych obecnie dziatalno$s¢ hostingowg pod markg KELpl i zwiekszy
udziaty na rynku hostingu i domen internetowych.

Kei.pl swiadczy szeroko rozumiane ustugi hostingowe, rejestracji i utrzymywania
domen, serweréw wirtualnych vps, serweréw fizycznych, pod markg kei.pl. Na
dzien 30 czerwca 2018 r. obstugiwata ponad 10,5 tys. abonamentéw hostingowych
oraz 18,3 tys. sprzedanych domen.

Kei.pl
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Umowa kredytowa

W dniu 25 pazdziernika 2017 r. spétka H88 S.A. zawarta umowe kredytowag
z mBank S.A, w wyniku ktérej zaciggneta zobowigzanie w formie kredytu
pomostowego w tgcznej wysokosci 33.746 tys. zt w jednej transzy uruchomionej
w dniu 8 listopada 2017 r. Srodki zostaty przeznaczone na zakup udziatéw
w spoétkach Serveradmin Sp. z 0.0. oraz Bright Group Sp. z o0.0. Kredyt zostat
sptacony w dniu 8 stycznia 2018 r. w tacznej kwocie 33.813 tys. zt obejmujacej
oprocz kwoty gtéwnej kapitatu rowniez odsetki, prowizje administracyjng i koszty
zerwania finansowania za okres od dnia 29 grudnia 2017 r. do dnia sptaty kredytu.
Oprocentowanie zmienne byto oparte o stope WIBOR 3M powiekszong o marze
banku.

Do powyzszego kredytu umowa kredytowa przewidywata zestaw zabezpieczen,
jednak z uwagi na sptate zadtuzenia w dniu 8 stycznia 2018 r. zabezpieczenia na
dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty w catosci zwolnione badz nie zostaty w ogoéle ustanowione.

R27

Umowy kredytowe

W dniu 27 kwietnia 2018 r. spétka Oxylion S.A. zawarta z mBank S.A. umowe
zmieniajgcg nr 2 do umowy kredytu z 11 pazdziernika 2016 r., ktéra weszta w zycie
30 kwietnia 2018 r. Umowa zmieniajgcg zmniejszono dotychczasowg marze
kredytu i wydtuzono okres kredytowania do 29 lutego 2024 r. Umowa kredytu
przewiduje zabezpieczenia, ktére zostaty opisane w raporcie biezgcym nr 22/2018.

W dniu 30 kwietnia 2018 r. spotka H88 S.A. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
na kwote 43,68 min zi, na okres 5 lat, z czego:

+ 21,68 min zt zostato przeznaczona na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia
w stosunku do mBank S.A. z tytutu umowy kredytu z 11 pazdziernika 2016 .,

* 22 min zt zostato przeznaczona na sfinansowanie i refinansowanie kosztéw
zakupu udziatéw Kei.pl Sp. z 0.0.

Umowa kredytu przewiduje zabezpieczenia, ktore zostalty opisane w raporcie
biezgcym nr 22/2018.
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R27

Czynniki i ryzyka, ktére mogg mieé¢ wptyw na Grupe
w kolejnych kwartatach

Grupa R22 dziata na dynamicznych 1 zmiennych rynkach, i podlega wielu
czynnikom, ktére mogg wptyna¢ na jej sytuacje finansowa w kolejnych okresach.
Na kolejnych stronach opisana najwazniejsze czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na
Grupe R22 w nadchodzacych kwartatach.

Utrzymanie zaufania klientéw i CHURN-u

W zwigzku z realizowanymi zmianami ofertowymi, skutkujgcymi wzrostem ARPU,
oraz jednoczesnie prowadzonymi dziataniami integrujgcymi przejmowane
podmioty kluczowe w najblizszych okresach jest monitorowanie wskaznika
CHURN i satysfakcji klientéw (NPS), oraz podejmowanie dziatarn ostonowych
i zabezpieczajgcych aby zapewnic¢ jak najlepszg obstuge klienta i stabilnos¢ ustug
aby wszelkie negatywne reakcje i zdarzenia nie wptynety nie tylko na utrate
samego klienta ale réwniez na poziom jego satysfakcji, a konkretniej zdolno$¢ do
polecania ustug innym potencjalnym klientom. Mimo podejmowanych dziatan,
wzrost cen ustug moze przyczynic sie do istotnego wzrostu wspotczynnika odejsé
klientéw. Jest to istotne nie tylko z punktu widzenia najblizszych kwartatéw, lecz
réwniez dtugoterminowo, gdyz Grupa R22 dagzy do dtugofalowego, stabilnego
wzrostu, stad tez utrzymanie wskaznika CHURN na niskim poziomie ma kluczowe
znaczenie .

Skuteczno$¢ realizacji kolejnych akwizycji

W strategii Grupy nieodtgczng role petni droga rozwoju poprzez akwizycje innych
podmiotéw. W szczegdlnosci w segmencie hostingu gtéwnym czynnikiem wzrostu
liczby klientow sa kolejne akwizycje. Brak mozliwosci pozyskania potencjalnych
przedmiotéow akwizycji lub brak mozliwosci pozyskania ich za cene uznawang
przez Grupe jako atrakcyjna, moze negatywnie wptyngé na przysztg sytuacje
majatkowag | gospodarczg Grupy, a takze jej pozycje rynkowa. W zwigzku
z planowanymi akwizycjami nie mozna wykluczy¢ w przysztosci okresowego
pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i osigganych przez nig wynikéw. Moze to
by¢ wynikiem m. in.
a) nizszej rentownosci ustug oferowanych przez przejete podmioty, szczegdlnie
w krétkim okresie po przejeciu,
b) istotnych réznic pomiedzy wynikami faktycznie osigganymi przez przejete
podmioty, a wynikami zaktadanymi przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej,
¢) zmian kadrowych i zmian w relacjach z partnerami biznesowymi, bedacych

efektem zmiany kontroli nad przejetym podmiotem.

Dla realizacji celéw Grupy istotne jest zatem powodzenie w zakresie realizacji
przeje¢ na rynkach CEE zaréwno w segmencie hostingu, jak omnichannel
communication.
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Zapewnienie zgodnosci z RODO

W ramach biezacej dziatalnosci, Grupa na znaczng skale przetwarza dane
osobowe, zaréwno swoich klientow Grupy H88 i Grupy Oxylion,
jak i odbiorcéw wiadomosci rozsytanych poprzez infrastrukture nalezgcg do Grupy
Vercom. Przetwarzanie danych osobowych przez poszczegdélne podmioty Grupy
musi byé dokonywane w sposéb zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony
danych osobowych obowigzujgcymi w Polsce, jak réwniez w krajach, w ktérych
Grupa Emitenta lub jej klienci prowadzg lub bedg prowadzili dziatalno$é. Obowigzki
z tym zwigzane zostang od Maja 2018 r. znacznie rozszerzone w zwigzku
z wejSciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych. Spotka nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania srodkow
technicznych i organizacyjnych zapewniajgcych ochrone przetwarzanych danych
osobowych, dojdzie do naruszenia obowigzkéw prawnych przez ktorys
z podmiotéw Grupy w tym zakresie, w szczegdlnosci do ujawnienia danych
osobowych osobom nieupowaznionym.

Gotowos$¢ na zgodnos$é dziatania z przepisami RODO ma szczegélne znacznie
w segmencie omnichannel, gdzie specyfika klientow Enterprise determinuje
najwyzszg jako$c¢ swiadczeniach ustug

Utrzymanie i pozyskiwanie nowych zasobéw ludzkich

Dla zapewnienia realizacji celéw wskazanych juz na etapie oferty publicznej
konieczne jest utrzymanie istniejgcych oraz pozyskanie nowych zasobdéw ludzkich
aby prowadzi¢ dziatania w kluczowych obszarach:

a) Prace Programistyczne — ze wzgledu na specyfike $rodowiska hostingowego
konieczne jest budowanie wiasnych rozwigzan CRM i Billing, ktore
w perspektywie 2 — 3 kwartatéw przyczynig sie do automatyzacji i bardziej
efektywnej pracy obstugi klienta.

b) Integracja Przejmowanych Spétek —  konieczne jest posiadanie
wyspecjalizowanego i kompetentnego zespotu, ktéry koordynuje integracje
przejmowanych Spoétek i dba aby integracje zmierzaty we wspdélnym kierunku

c) Dziatania marketingowe i nowe projekty. W planach najblizszych kwartatéw
istotne miejsce zajmujg dziatania marketingowe w obszarze hostingu, ktére
oprocz wzrostu ARPU zaktadajg zwiekszenie wolumenu sprzedawanych ustug.
Podobnie w segmencie omnichannel nowe projekty wymagaja, Swiezych
kompetentnych ludzi.

W obecnej sytuacji rynkowej i presji ptacowej w obszarze IT bardzo istotna bedzie
zdolnos¢ do efektywnego wykorzystania istniejgcych pracownikéw i ich
motywowania.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétki
i jej Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Spofki i jej Grupy Kapitatowej.

Opis istotnych postepowari toczacych sie przed sagdem

W okresie objetym sprawozdaniem nie byly prowadzone istotne postepowania
sgdowe lub administracyjne.

Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2018 r. w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byly
zatrudnione 251 osoby. W trakcie 2017 roku finansowego $rednie zatrudnienie
wyniosto 197 oséb, w poréwnaniu do 142 oséb w poprzednim roku finansowym.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostalty przedstawione i opisane
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Prognoza finansowa Grupy

Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych na rok obrotowy 2017/2018.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Poznan, 17 wrzesnia 2018 .

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej R22 za rok finansowy zakoriczony
30 czerwca2018r.

Zarzagd R22 S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe R22 za okres roku finansowego zakonczonego
30 czerwca 2018 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Zarzagd oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowag Grupy oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnieé oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jakub Dwernicki Robert Stasik

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

R27

Poznan, 17 wrzesnia 2018 r.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego R22 za rok finansowy zakoriczony 30 czerwca 2018r.

Zarzad R22 S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe
sprawozdanie finansowe R22 za okres roku finansowego zakornczonego
30 czerwca 2018 r. sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spétki oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jakub Dwernicki Robert Stasik

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Poznan, 17 wrzesnia 2018 .

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajgcej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej R22 za okres roku finansowego
zakonczonego 30 czerwca 2018r.

Zarzad R22, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej R22, informuje, ze firma
audytorska badajgce roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej R22 za okres roku finansowego zakonczonego 30 czerwca 2018 r.,
KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w
Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

W Spéitce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedgcych badaniem, w tym ustug zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme audytorska.

Jakub Dwernicki Robert Stasik

Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Poznan, 17 wrzesnia 2018 r.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajgcej jednostkowe
sprawozdanie finansowe R22 za okres roku finansowego zakoriczonego
30 czerwca 2018r.

Zarzad R22, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej R22, informuje, ze firma
audytorska badajgce roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe R22 za okres
roku finansowego zakonczonego 30 czerwca 2018 r., KPMG Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej 4A, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu | zasadami etyki zawodowe].

W Spéice sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme audytorska.

Jakub Dwernicki Robert Stasik

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
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Poznan, 17 wrzesnia 2018 .

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu audytu

Rada Nadzorcza R22 oswiadcza, ze w Spoétce 1 Grupie Kapitatowej R22 sa
przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Komitet audytu, powotany w ramach Rady Nadzorczej, wykonywat zadania
komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Jacek Duch

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Data sporzadzenia i zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci R22 S.A. oraz Grupy Kapitatowej R22 roku obrotowym 2017/2018 zakonczonym
30 czerwca 2018 r.: 17 wrze$nia 2018r.

Data publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci R22 S.A. oraz Grupy Kapitatowej R22 roku obrotowym 2017/2018 zakoriczonym 30 czerwca 2018 r.: 18 wrze$nia 2018 .

Jakub Dwernicki
Prezes Zarzadu




