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1. Podsumowanie wyników i działalności Grupy Idea Banku S.A. w I. półroczu 2018 r.  

W I półroczu 2018 roku Grupa Idea Banku dokonała szeregu zmian w szacunkach rezerw i odpisów 

oraz korekt, które miały decydujący wpływ na raportowany wynik netto, jak również kapitały własne. 

W związku z powyższym, w I półroczu 2018 roku miały miejsce następujące zdarzenia: 

 zawiązanie rezerwy na potencjalne roszczenia klientów wynikające z udziału Banku w 

procesie oferowania obligacji GetBack S.A. w wysokości 14 mln zł, 

 dokonanie odpisu z tytułu utraty wartości należności od funduszu EasyDebt Sekurytyzacyjny 

Fundusz Inwestycyjny Zamknięty, którego właścicielem jest GetBack S.A., w wysokości 46 

mln zł, 

 zawiązanie rezerwy związanej ze zwrotem prowizji od produktów inwestycyjnych z 

ubezpieczeniowym funduszem kapitałowym w wysokości 42 mln zł, 

 zawiązanie rezerwy związanej ze zwrotem prowizji od produktów ubezpieczeniowych 

powiązanych z umowami kredytu w wysokości 72 mln zł, 

 dokonanie korekt obciążających kapitały własne na poziomie skonsolidowanym i 

jednostkowym na dzień 31.12.2017 roku wynikających z korekty rozliczeń przychodów i 

kosztów dotyczących produktów ubezpieczeniowych oraz korekty rozliczeń przychodów i 

kosztów dotyczących produktów ubezpieczeniowych, w przypadku których zidentyfikowano 

opóźnienia w rejestracji wypowiedzenia umów, 

 ujęcie odpisu z tytułu utraty wartości w odniesieniu do wartości firmy Tax Care S.A., w kwocie 

144 mln zł, oraz utraty wartości inwestycji w jednostkę stowarzyszoną Open Finance S.A. w 

kwocie 11 mln zł. 

W rezultacie Grupa Idea Banku zaraportowała współczynniki kapitałowe poniżej poziomów 

wymaganych przepisami prawa tj. CAR na poziomie 9,77% oraz Tier 1 na poziomie 8,21%. W 

związku z powyższym, zgodnie z art.60 ust. 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze 

makroostrożnościowym nad systemem finansowym i zarządzaniu kryzysowym w systemie 

finansowym Bank przygotował i wystąpił do KNF z wnioskiem o zatwierdzenie Planu Ochrony 

Kapitału, którego celem jest przedstawienie działań mających na celu przywrócenie współczynników 

na poziom pozwalający spełnienie wymogów połączonego bufora do końca 2020 roku. 

Wskaźniki płynnościowe utrzymane zostały powyżej wymagań regulacyjnych tj. NSFR na poziomie 

135% oraz LCR na poziomie 162%. 

Jednocześnie, pierwsze półrocze 2018 roku to okres w którym Grupa odnotowała istotny spadek 

kosztów działania o 12% (tj. do poziomu 256,8 mln zł). Spadek ten przede wszystkim wynika z 

dekonsolidacji spółki Idea Leasing, która miała miejsce w drugim półroczu 2017 roku i zauważalny jest 

przede wszystkim w pozycji kosztów świadczeń pracowniczych, gdzie koszty uległy obniżeniu z 

poziomu 125,3 mln zł w I półroczu 2017 r. do 101,7 mln zł w a I półroczu 2018 r.(-19% r/r) oraz 

kosztów usług obcych z poziomu 79,5 mln zł w I półroczu 2017 r. do 64,0 mln zł w I półroczu 2018 r.  

(-20% r/r). 

Ponadto, w pierwszym półroczu 2018 roku Grupa osiągnęła wyższy wynik z tytułu odpisów (158,9 mln 

zł, tj. wzrost o 10% r/r), co wynika w głównej mierze z rozpoznania wyższych odpisów na należności 

faktoringowe. 

Na dzień 30.06.2018 roku wartość sumy bilansowej Grupy utrzymała się na poziomie zbliżonym z 

końca 2017 roku i wyniosła 23 873,4 mln zł. Struktura aktywów w tym okresie nie uległa istotnym 

zmianom. Po stronie pasywów głównym źródłem finansowania działalności Grupy pozostały depozyty. 

Na koniec czerwca 2018 r. saldo depozytów terminowych klientów osiągnęło poziom 15 930,9 mln zł 

(+21% r/r) a saldo na rachunkach bieżących 3 135,9 mln zł (-6% r/r). 
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W ramach rozwoju działalności biznesowej przez spółki stowarzyszone i zależne Banku: 

 spółka (stowarzyszona) Idea Getin Leasing odnotowała wzrost wartości środków 

sfinansowanych netto o 7% w pierwszym półroczu 2018 r. w porównaniu do analogicznego 

okresu roku poprzedniego, 

 spółka (zależna) Idea Money zaraportowała wartość sprzedaży mierzonej wartością 

sfinansowanych faktur w pierwszym półroczu 2018 r. na poziomie zbliżonym do okresu 

analogicznego w roku poprzednim (1 168 mln zł vs. 1 185 mln zł), 

 spółka (zależna) Tax Care utrzymała sprzedaż usług księgowych na poziomie bliskim z 

pierwszego półrocza 2017 r. (tj. 20,2 mln zł w I półroczu 2018 r. wobec 20,5 mln zł w okresie 

analogicznym 2017 r.). 
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2. Gospodarka i sektor bankowy w pierwszym półroczu 2018 roku 

2.1. Podstawowe trendy w gospodarce 

Produkt Krajowy Brutto („PKB”) 

Dostępne dane wskazują, że polska gospodarka w pierwszej połowie 2018 roku utrzymała wysokie 

tempo wzrostu. Według wstępnych analiz Głównego Urzędu Statystycznego w 1. kwartale 2018 roku 

nastąpił wzrost dynamiki PKB do 5,2% r/r wobec 4,4% w I kwartale 2017 r. oraz do 5,1% w II kwartale 

2018 r. wobec 4,0% w analogicznym okresie 2017 roku. Głównym czynnikiem wzrostu gospodarczego 

pozostała konsumpcja prywatna. Dynamikę PKB r/r przedstawiono na poniższym wykresie. 

 
 

Rynek Pracy 

W pierwszym półroczu 2018 roku stopa bezrobocia raportowana przez GUS kontynuowała trend 

spadkowy osiągając poziom 5,9% w czerwcu 2018 r (stopę bezrobocia % w okresie lat 2015-2018 

przedstawiono na poniższym wykresie) . Jednocześnie wzrost wynagrodzeń utrzymał się na poziomie 

ok. 7% r/r jednak istotnie nie przyspieszył w porównaniu do 2017 r. W następnych kwartałach 

spodziewane jest dalsze przyśpieszenia tempa wzrostu płac w ujęciu nominalnym. 

 

 

Inflacja 

W pierwszym kwartale 2018 roku inflacja odnotowała istotny spadek – w marcu osiągnęła poziom 

1,3% r/r., zaś w czerwcu wzrosła już do 2,0% r/r. Głównym czynnikami wpływającymi na dynamikę 

inflacji w okresie pierwszego półrocza 2018 roku był spadek dynamiki cen żywności oraz istotne 

spowolnienie inflacji bazowej, która wyniosła w ostatnich miesiącach 0,5-0,6% i była najniższa od 

ponad roku. Prognozy rynkowe wskazują, że do końca 2018 roku dynamika CPI powinna pozostać na 

relatywnie niskim poziomie. 

Stopy procentowe 

Rada Polityki Pieniężnej utrzymuje stopy procentowe NBP na niezmienionym poziomie od marca 

2015 roku, w tym stopę referencyjną na poziomie 1,5%. Niski poziom inflacji, obserwowane trendy 

gospodarcze oraz wypowiedzi prezesa banku centralnego wskazują na prawdopodobne utrzymanie 

głównej stopy NBP na poziomie 1,5% i jej pierwszą podwyżkę w latach 2019-2020. 
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2.2. Sytuacja sektora bankowego 

W pierwszym półroczu 2018 roku wynik finansowy netto sektora bankowego w Polsce wyniósł 7,8 mld 

zł. Był to wynik o 17% wyższy niż w analogicznym okresie 2017 roku. Całkowite przychody operacyjne 

netto sektora w pierwszym półroczu 2018 roku zwiększyły się, względem analogicznego okresu 2017 

o 7% do poziomu 33,5 mld zł. Wynik odsetkowy powiększył się o 9% do 22,4 mld zł. Wynik z tytułu 

prowizji zmniejszył się o 3% do 6,6 mld zł. Istotny wzrost pojawił się na pozycji przychodów z tytułu 

dywidend. Były one wyższe w pierwszym półroczu 2018 r. o 31 % i wyniosły 1,4 mld zł. Koszty 

działania banków (bez amortyzacji) wzrosły w pierwszym półroczu 2018 r. o 6% względem 

analogicznego okresu w 2017 r. i osiągnęły poziom 17,7 mld zł. Dodatnią dynamikę odnotowały 

zarówno koszty ogólnego zarządu (+5% r/r), jak i koszty pracownicze (+7%).  

W pierwszym półroczu 2018 roku liczba banków prowadzących działalność w Polsce nie uległa 

istotnej zmianie i podobnie jak na koniec 2017 roku było to 35 krajowych banków komercyjnych, 29 

oddziałów instytucji kredytowych i 550 banków spółdzielczych. Istotnej zmianie nie uległa również 

liczba zatrudnionych w sektorze bankowym, która na koniec 2017 roku wyniosła 164,4 tys. a na 

koniec czerwca 2018 r. 164,9 tys. Natomiast liczba oddziałów sieci bankowej w kraju zmniejszyła się o 

107 placówek.  

2.3. Otoczenie regulacyjne 

Do aktów prawnych mających wpływ na sektor bankowy w Polsce, które weszły w życie w pierwszej 

połowie 2018 roku oraz po dacie bilansowej należą: 

Ustawa z dnia 1 marca 2018 roku o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz 

niektórych innych ustaw: 

21 kwietnia 2018 roku weszła w życie ustawa o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi 

oraz niektórych innych ustaw, implementująca do polskiego prawa przepisy UE regulujące obrót 

instrumentami finansowymi, w tym dyrektywę MIFID2, rozporządzenie MIFIR oraz rozporządzenie 

BMR. Celem ww. zmian jest zwiększenie ochrony inwestorów poprzez wprowadzenie dodatkowych 

wymogów informacyjnych i technologicznych oraz zmniejszenie ryzyka zakłóceń na rynkach 

instrumentów finansowych. Ustawa wprowadza nowe zasady dotyczące doradztwa inwestycyjnego, 

które przełożą się na większe wymagania w zakresie czytelności i przejrzystości przekazywanych 

klientom informacji w celu zapewnienia uczciwości transakcji i działania zgodnie z interesem klienta. 

Ustawa ogranicza również możliwości pobierania wynagrodzenia i korzyści od osób trzecich za 

świadczenie usług doradztwa inwestycyjnego.  

W zakresie implementacji rozporządzenia BMR, banki zostały zobligowane do przygotowania planów 

awaryjnych na wypadek zaprzestania bieżącego ogłaszania wskaźników referencyjnych (np. WIBOR). 

Ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o zmianie ustawy o usługach płatniczych oraz niektórych 

innych ustaw: 

Ustawa weszła w życie 20 czerwca 2018 roku, przy czym zawiera 6-miesięczny okres przejściowy na 

dostosowanie się do nowych obowiązków i implementuje do polskiego prawa dyrektywę UE 

2015/2366 (PSD II) zawierającą nowe regulacje dotyczące świadczenia usług płatniczych. Na mocy 

ustawy powstały ramy prawne dla działalności nowych dostawców usług płatniczych, tzw. podmiotów 

trzecich (ang. Third Party Provider, tj. TTP), świadczących usługi inicjowania płatności i dostępu do 

informacji o rachunku. Ustawa nakłada także dodatkowe wymogi bezpieczeństwa w zakresie: 

bezpiecznego uwierzytelniania klienta, monitorowania transakcji  w trybie online oraz stosowania 

odstępstw od zasad bezpieczeństwa.  
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Ustawa z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy oraz finansowaniu 

terroryzmu: 

13 lipca 2018 roku weszła w życie ustawa wdrażająca do polskiego prawa dyrektywę UE 2015/849. 

Wprowadza ona rozszerzenie obowiązków związanych z dokonywaniem przez banki oceny ryzyka 

prania pieniędzy i finansowania terroryzmu, w tym zmiany w procedurze stosowania środków 

bezpieczeństwa finansowego.  

Rozporządzenia o ochronie danych osobowych  („RODO”): 

W dniu 25 maja 2018 roku zaczęło obowiązywać Rozporządzenie 2016/679 w sprawie ochrony osób 

fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu 

takich  danych  oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych - 

RODO).  

Akt ten stanowi istotny krok na drodze do umacniania praw podstawowych obywateli Unii Europejskiej 

(„UE”) w erze cyfrowej i ułatwiania działalności gospodarczej poprzez uproszczenie i ujednolicenie 

zasad dla administratorów rynku wspólnotowego. Rozporządzenie zostało zaprojektowane tak by 

zapewnić ochronę danych osobowych osób wewnątrz UE bez względu na miejsce przetwarzania 

danych. RODO wprowadza narzędzia ochrony danych osobowych osób, których informacje te 

dotyczą. Nowe regulacje zwiększyły ochronę danych osobowych osób, których dane dotyczą między 

innymi poprzez: 

 Prawo do bycia zapomnianym – w sytuacji w której osoba, nie chce by jej dane były 

przetwarzane, a brak jest podstawy legitymującej takie przetwarzanie.  

 Łatwiejszy dostęp do danych – osoby, których dane dotyczą będą miały dostęp do szerszego 

zakresu informacji o przetwarzaniu ich danych, a informacje te dostępne powinny być w jasnej 

i zrozumiałej formie. Ponadto prawo do przenoszenia danych pozwolić ma osobom 

zainteresowanym na przenoszenie danych między usługodawcami. 

 Obowiązek informowania o naruszeniu danych – administratorzy mają obowiązek 

powiadomienia organu nadzorczego i w stosownych przypadkach osoby, której dane dotyczą 

o naruszeniu bezpieczeństwa danych. 

 Konieczność wdrożenia zasady rozliczalności. Nakłada na administratorów danych oraz 

podmioty przetwarzające odpowiedzialność za przestrzeganie przepisów dotyczących 

przetwarzania danych oraz wymaga, aby podmioty te były w stanie to wykazać.  

 Konieczność wdrożenia wymogu szacowania ryzyka naruszenia prywatności – obowiązek 

oszacowania niebezpieczeństwa naruszenia praw i wolności osób fizycznych w procesie 

przetwarzania danych.  

 Konieczność wdrożenia mechanizmów ochrony danych w fazie projektowania oraz domyślnej 

ochrony danych – oznacza to dla przykładu, iż ochrona danych osobowych ma zostać 

uwzględniona już na etapie tworzenia usługi internetowej, a domyślne ustawienia ochrony 

danych osobowych zapewniające minimalizację przetwarzanych danych powinny zostać normą. 

 Lepszą egzekucję przestrzegania przepisów – polski organ ochrony danych będzie wyposażony 

w możliwość nakładania administracyjnych kar pieniężnych w wysokości do 20 milionów euro 

lub do 4% całkowitego rocznego światowego obrotu. 
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3. Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy 

3.1 Rozwój oferty produktowej  

3.1.1 Działalność kredytowa 

Idea Bank specjalizuje się w obsłudze klientów w segmencie mikro i małych przedsiębiorstw 

prowadzących firmy w formie jednoosobowych działalności gospodarczych oraz spółek osobowych 

i kapitałowych. Oferta kredytowa Banku dedykowana temu segmentowi stanowi odpowiedź na 

aktualne potrzeby przedsiębiorców, umożliwia pozyskanie finansowania niezbędnego do prowadzenia 

i rozwoju działalności gospodarczej oraz uwzględnia aktualne trendy na rynku kredytów dla firm. 

Pierwsze półrocze 2018 r. było kolejnym okresem, w którym Bank rozwijał ofertę skierowaną dla tej 

grupy klientów, podejmując zrównoważone działania mające na celu zarówno utrzymanie 

długotrwałych relacji z dotychczasowymi klientami, jak i pozyskanie nowych. Koncentrowały się one w 

dużej mierze na jeszcze silniejszym dopasowaniu ceny produktu do profilu klienta. Głównym celem 

podjętych w tym wymiarze działań było pozyskanie nowych kredytobiorców, charakteryzujących się 

wysokim poziomem wiarygodności kredytowej. 

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank w istotnym stopniu rozwinął proces dystrybucji kredytów 

online, za pośrednictwem aplikacji Obrotomierz. Jest to narzędzie do procesowania transakcji 

kredytowych umożliwiające ekspresową ocenę ryzyka transakcji i wydanie decyzji kredytowej w 

kilkanaście minut od złożenia wniosku. Zdecydowana większość klientów otrzymuje środki już w dniu 

zaakceptowania umowy kredytowej. Bank wykorzystuje ten kanał przede wszystkim do oferowania 

kredytów gotówkowych dla przedsiębiorców w następujących formach: kredytu obrotowego 

(ratalnego), limitu w rachunku oraz karty kredytowej. Ponadto przez Obrotomierz klient może otrzymać 

decyzję kredytową na finansowanie bieżących potrzeb z zabezpieczeniem na nieruchomości. Takie 

rozwiązanie umożliwia przede wszystkim uzyskanie kredytu w wyższej kwocie oraz z niższą ceną. Co 

równie ważne, decyzja kredytowa wydawana jest online także w tym przypadku.   

Bank podjął się jednocześnie szeregu zadań, które skutkują wdrożeniem kolejnych optymalizacji 

procesu kredytowego. W tym zakresie można wspomnieć nowe rozwiązania umożliwiające elastyczną 

obsługę limitów w rachunku – podwyższenia i odnowienia w procesie przez Obrotomierz, z decyzją 

online bez potrzeby wizyty w oddziale. Jest to istotny element budowania przewagi konkurencyjnej na 

rynku finansowania dla przedsiębiorstw.  

Oferta kredytowa Banku, odzwierciedlając potrzeby finansowe klientów firmowych, oparta była 

w pierwszym półroczu 2018 r. na trzech głównych liniach produktowych: 

 kredyty operacyjne w rachunku firmowym - przeznaczone na finansowanie bieżących potrzeb 

przedsiębiorców; skierowane do transakcyjnych klientów (przeprowadzających rozliczenia 

przez rachunki bankowe), 

 kredyty operacyjne ratalne: zapewniające finansowanie jednorazowych / bieżących potrzeb 

przedsiębiorców (konstrukcja oferty oparta o dostępność i proste zasady obsługi), 

 kredyty inwestycyjne - służące finansowaniu inwestycji w środki trwałe (okres spłaty 

powiązany jest z okresem zwrotu z inwestycji).   

Ponadto, w celu zapewnienia komplementarności oferty, Bank dystrybuował kredyty deweloperski 

oraz specjalistyczne finansowanie dla instytucji opieki zdrowotnej. 

Kredyty operacyjne  

Oferta kredytów operacyjnych odpowiada na potrzeby związane z pozyskaniem kapitału na bieżące 

finansowanie działalności gospodarczej i przyjmuje formę kredytów odnawialnych (kredyt w rachunku 
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bieżącym) na okres do 12 miesięcy lub nieodnawialnych (kredyt obrotowy ratalny) na okres do 120 

miesięcy. 

Kredyty operacyjne stanowiły większą część w strukturze kredytów udzielonych firmom, co 

odzwierciedla fakt, że ta grupa produktów jest najbardziej zbieżna z potrzebami segmentu 

przedsiębiorstw obsługiwanego przez Bank.  

Warto zwrócić uwagę, że przedsiębiorcy uzyskują w Idea Bank kapitał na finansowanie potrzeb 

bieżących już po 6 miesiącach prowadzenia działalności i mogą je przeznaczyć na dowolny cel 

związany z prowadzoną działalnością. 

Kredyty inwestycyjne 

Oferta kredytów inwestycyjnych umożliwia finansowanie działań inwestycyjnych i rozwojowych 

podejmowanych w ramach prowadzonej działalności gospodarczej. Celami takiego finansowania 

może być zakup technologii czy wyposażenia oraz zakup lub modernizacja maszyn, urządzeń czy 

nieruchomości. Tego typu transakcje cechują się dłuższym okresem spłaty (do 12 lat) oraz 

nieodnawialnym charakterem. Istotną przewagą oferty kredytów inwestycyjnych Idea Banku jest ich 

dostępność dla przedsiębiorców rozpoczynających działalność, od pierwszych dni prowadzenia 

działalności.  

Kredyty deweloperskie  

Oferta kredytów deweloperskich skierowana jest do przedsiębiorców realizujących inwestycje w 

nieruchomości – budynki mieszkalne oraz komercyjne. To propozycja dla deweloperów działających 

na terenie całej Polski, niezależnie do miejsca realizowanego przedsięwzięcia. Kredyt deweloperski 

charakteryzuje przede wszystkim elastyczną forma finansowania, wiążąc spłatę z przepływami 

finansowymi z inwestycji. W celu zapewnienia komplementarności oferty Bank prowadzi także 

Mieszkaniowe Rachunki Powiernicze dla finansowanych nieruchomości deweloperskich, oferując w 

jednym miejscu kompleksową obsługę swoim klientom. 

Finansowanie działalności jednostek samorządu terytorialnego i instytucji opieki zdrowotnej 

Oferta finansowania skierowana jest dla specjalistycznych przedsiębiorstw oraz instytucji z branży 

opieki zdrowotnej, dystrybuowana przy współpracy ze spółką MW Trade S.A. Oferta nie ulegała 

znaczącym modyfikacjom w pierwszej połowie 2018 r. Kontynuowano oferowanie finansowania dla 

ww. podmiotów oraz wykup istniejących wierzytelności przysługujących spółce MW Trade S.A. 

Ubezpieczenia  

Kluczowym produktem ubezpieczeniowym oferowanym przez Bank w pierwszym półroczu 2018 r. 

było ubezpieczenie o nazwie „Bezpieczny Podatnik”, które chroni klientów od ryzyk życiowych jak i 

majątkowych w tym jako pierwsze na rynku od straty finansowej w wyniku błędów księgowych. 

Podstawowy zakres ubezpieczenia obejmuje m.in. śmierć, inwalidztwo oraz poważne zachorowanie 

ubezpieczonego ale również  gwarantuje wsparcie w kwestiach prawnych i podatkowych. 

Bank, przy aktualizacji oraz rozbudowie oferty ubezpieczeniowej, dedykowanej jako możliwe 

zabezpieczenie ekspozycji kredytowej, dokonuje wszelkich starań aby: 

 zapewnić klientom Banku jak najlepsze warunków ochrony, 

 dokumentacja ubezpieczeniowa była w pełni zrozumiała dla klientów Banku w celu 

wzmacniania poczucia bezpieczeństwa z posiadanej przez nich ochrony ubezpieczeniowej. 

Zawieranie przez klienta umowy ubezpieczenia powiązanej z produktem bankowym ma zawsze 

dobrowolny charakter. Posiadanie przez klienta ochrony ubezpieczeniowej jest wymagane przez Bank 
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wyłącznie, gdy produkt bankowy wymaga ustanowienia ochrony ubezpieczeniowej jako 

zabezpieczenie spłaty udzielonego przez Bank kredytu/pożyczki. W takim przypadku, Bank honoruje 

także ubezpieczenia zawarte przez klienta bez pośrednictwa Banku, o ile zakres ochrony oraz 

wysokości odpowiednich sum ubezpieczenia będzie pozwalał na odpowiednie zabezpieczenie 

ekspozycji kredytowej. 

Monitoringiem objęta jest jakość sprzedaży i obsługi produktów ubezpieczeniowych oraz 

dostosowanie produktów do potrzeb klientów za pomocą ustalonych limitów o charakterze 

ostrożnościowym związanych z retencją (limity reklamacji dla danego produktu oraz limity 

rezygnacji/odstąpień od produktów ubezpieczeniowych).  

Ponadto, dla produktów ubezpieczeniowych stanowiących zabezpieczenie ekspozycji kredytowych 

Bank cyklicznie monitoruje poziom koncentracji w ramach ustalonego limitu koncentracji produktu 

ubezpieczeniowego - rozumiany jako procentowy udział salda udzielonych produktów kredytowych 

zabezpieczonych danym produktem ubezpieczeniowym do salda udzielonych produktów kredytowych. 

Informacje w zakresie wykorzystania poszczególnych limitów są przekazywane do wiadomości 

Zarządu oraz Rady Nadzorczej Banku. W przypadku przekroczenia ustalonych limitów podejmowane 

są odpowiednie decyzje zarządcze oraz działania zaradcze. 

Chmura faktur 

Rok 2018 Grupa rozpoczęła od wdrożenia projektu Chmura Faktur, z którym wiąże strategiczne 

oczekiwania. Jest to pierwsza platforma online do bezpłatnego wystawiania, przechowywania i 

przesyłania dokumentów księgowych między firmami pozwala na eliminację zużycia papieru. Chmura 

Faktur jest otwarta dla wszystkich użytkowników: przedsiębiorców, biur księgowych, konsumentów 

oraz administracji publicznej. Celem Grupy jest wyeliminowanie z życia gospodarczego w Polsce 

papierowych faktur. 

W fakturach króluje papier - potwierdzają to przeprowadzone przez Grupę badania, z których wynika, 

że aż 72% przedsiębiorców archiwizuje faktury w wersji papierowej w biurze księgowym, a 

dodatkowych 26% deklaruje, że w ten sposób dokumenty są przechowywyane w siedzibie firmy. 

Dzieje się tak pomimo faktu, że 30% faktur wystawianych jest online, a co czwarta jest przekazywana 

kontrahentowi drogą elektroniczną. Niemniej jednak w sytuacji, w której tak wiele spraw biznesowych i 

prywatnych załatwiamy online, szacowana liczba 15 milionów faktur wystawianych ręcznie na bloczku 

może szokować. Tax Care, ma jednak konkretny plan jak wyeliminować z życia gospodarczego w 

Polsce papierowe dokumenty księgowe. Pomóc ma w tym ww. przedsięwzięcie – tj. Chmura Faktur. 

3.1.2 Działalność depozytowa i produkty inwestycyjne 

Rachunki bieżące i oszczędnościowe  

W zakresie produktów podstawowych dla osób fizycznych prowadzących jednoosobową działalność 

gospodarczą Bank oferuje konto: „Firma to Ja”, które mimo odwrotnych tendencji rynkowych 

prowadzone jest dla klientów bezwarunkowo bezpłatnie. Nowi klienci Banku, zakładający po raz 

pierwszy rachunek mają możliwość skorzystania dodatkowo z kontynuowanej od 2015 roku Promocji 

„Premiowanie za bankowanie”, której celem jest zwiększenia aktywności klientów poprzez 

promowanie aktywności w systemie bankowości internetowej Idea Cloud. Klienci prowadzący 

jednoosobową działalność mogą skorzystać również z oferty konta Branżowego, dzięki któremu mogą 

otrzymać do 10% zwrotu za transakcje bezgotówkowe. W przypadku klientów segmentu detalicznego, 

Bank udostępnia wiele form oszczędzania na rachunkach oszczędnościowych typu a’vista. Konta 

„Zośka Pro”, „Zyskowne” czy „Idea Saver”. 



Sprawozdanie Zarządu z działalności  
Grupy Kapitałowej Idea Bank za okres 6 miesięcy zakończony  

dnia 30 czerwca 2018 roku 
 

 

   12 
 

Dzięki atrakcyjnej ofercie w pierwszym półroczu 2018 roku Bank otworzył ponad 53 tys. nowych 

rachunków, co stanowi wzrost o prawie 10% w stosunku do pierwszego półrocza 2017 roku oraz o  

18% w stosunku do drugiego półrocza 2017 roku. Wzrosło również saldo kont, tj. z 1 541 mln zł na 

koniec pierwszego półrocza 2017 r. do 2 176 mln zł na koniec pierwszego półrocza 2018 roku co 

stanowi ponad 41% wzrostu. 

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank zanotował również wzrost w liczbie zakładanych kont 

oszczędnościowych, tj. w ww. okresie klienci Banku otworzyli ponad 8 700 nowych kont, co stanowi 

wzrost o prawie 18% względem drugiego półrocza 2017 roku. 

Karty płatnicze 

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank kontynuował dynamiczną sprzedaż kart płatniczych 

debetowych i kredytowych dla klientów indywidualnych i firmowych osiągając poziom 200 tys. kart 

płatniczych w portfelu. 

 

W okresie pierwszego półrocza br. Bank kontynuował działania mające na celu bieżącą modyfikację 

oferty kart płatniczych rozwijając usługę instant embossingu w oddziałach Idea HUB oraz 

wprowadzając portfel masterpass do płatności on-line kartami Banku. Ponadto Bank kontynuuje pracę 

nad nowymi usługami w tym m.in. kartami walutowymi, które będą uzupełnieniem oferty kantora 

walutowego.  

Bank w ofercie posiada również terminale płatnicze Elavon i Sumup, które są uzupełnieniem oferty dla 

klienta firmowego. W połowie roku dzięki współpracy z Planet Pay do oferty Banku włączone zostały 

także terminale POS oferowane  bez opłat w ramach dofinansowania Polski Bezgotówkowej. 

Depozyty terminowe  

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank kontynuował sprzedaż najbardziej popularnych produktów 

depozytowych, skupiając się głównie na Lokatach terminowych dedykowanych dla klientów 

posiadających nowe środki oraz premiując klientów którzy posiadają Rachunek Oszczędnościowo 

rozliczeniowy. Dzięki tym działaniom zwiększyła się liczba klientów depozytowych posiadających 

rachunek bieżący. Na koniec pierwszego półrocza 2018 r. z grupy 113 735 klientów posiadających 

minimum jedną lokatę terminową 76 536 klientów (67%) posiadało rachunek oszczędnościowo 

rozliczeniowy. Dodatkowo wolumen sprzedanych lokat dedykowanych dla nowych środków, za 

pierwsze półrocze 2018 wyniósł 4 638 mln, co daje 12% całej sprzedaży Lokat Terminowych, która w 

pierwszym półroczu wyniosła 39 753 mln zł.  

Wzrost sprzedaży Lokat Terminowych  spowodował przyrost salda depozytów terminowych o 3 505 

mln zł względem pierwszego półrocza 2017 roku. Saldo depozytów terminowych na zakończenie 

czerwca 2018 roku wyniosło rekordowe 15 931 mln zł. 

Lokaty strukturyzowane  

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank wprowadził do oferty 26 subskrypcji Lokat Strukturyzowanych. 

Wszystkie Lokaty Strukturyzowane wprowadzone do oferty Banku niezmiennie gwarantują klientom w 

dacie zapadalności 100% zainwestowanego kapitału, a dzięki formie prawnej rachunku bankowego, 

który łączy elementy rachunku terminowej lokaty oszczędnościowej bądź rachunku lokaty terminowej 

z transakcją w Aktywo Bazowe, objęte są Bankowym Funduszem Gwarancyjnym na zasadach 

ogólnych. 

Bank oferował głównie Lokaty Strukturyzowane oparte o indeksy, składające się ze 

zdywersyfikowanych pod względem aktywów koszyków renomowanych zagranicznych funduszy 

inwestycyjnych. W ofercie Banku w pierwszej połowie 2018 roku pojawiła się również Lokata 

Strukturyzowana oparta o koszyk spółek sponsorujących ważne wydarzenia piłkarskie, co było 

nawiązaniem do zbliżających się wówczas Mistrzostw Świata w piłce nożnej, zastępując Lokatę 



Sprawozdanie Zarządu z działalności  
Grupy Kapitałowej Idea Bank za okres 6 miesięcy zakończony  

dnia 30 czerwca 2018 roku 
 

 

   13 
 

Strukturyzowaną „AAA”, której Aktywem Bazowym był koszyk trzech amerykańskich potentatów 

giełdowych. 

Oprócz poszukiwania nowych, atrakcyjnych i zróżnicowanych Aktywów Bazowych do Lokat 

Strukturyzowanych, Bank w pierwszej połowie 2018 roku koncentrował się również na jakości 

oferowania Lokat Strukturyzowanych swoim klientom, poprawie procesów sprzedażowych oraz 

szkoleniach pracowników z zakresu Lokat Strukturyzowanych. 

W ciągu pierwszego półrocza 2018 roku pozyskano prawie 450 mln zł depozytów w formie Lokat 

Strukturyzowanych. Średni tenor nowo pozyskiwanych Lokat w pierwszym półroczu 2018 utrzymał się 

na wysokim poziomie prawie 3 lat. Największym zainteresowaniem ze strony klientów cieszyły się 

Lokaty Strukturyzowane „AAA” (147 mln zł) oraz „Best Funds” (127 mln zł). Wiele Lokat 

Strukturyzowanych w pierwszej połowie 2018 roku zakończyło się z zyskiem dla klientów. Przed 

terminem zapadalności, dzięki formule ‘autocall’, zakończyły się dwie Lokaty Strukturyzowane „Liderzy 

Technologii” (z zyskiem w wysokości 6% w skali roku). Na uwagę zasługują również odsetki w 

wysokości 4% w skali roku, wypłacone klientom w ramach czterech z sześciu zakończonych w 

pierwszej połowie 2018 roku Lokat Strukturyzowanych „AAA”. 

Ubezpieczeniowe Fundusze Kapitałowe 

Bank posiada zróżnicowaną ofertę produktów z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitałowym, 

przygotowywaną we współpracy z następującymi Towarzystwami Ubezpieczeń na Życie: Vienna Life, 

Open Life, Towarzystwo Ubezpieczeń na Życie Europa. 

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank pośredniczył w sprzedaży ok. 145 mln zł składek.. 

Mobilny Wpłatomat  

Bank wykorzystuje swoją przewagę innowacyjności i aktywnie promuje wśród swoich klientów 

wykorzystywanie Mobilnych Wpłatomatów, a zainteresowanie tą usługą rośnie nieprzerwanie od jej 

uruchomienia w 2015 roku. W pierwszym półroczu 2017 roku flota Mobilnych Wpłatomatów liczyła 

20 aut. W tym okresie udało się zebrać ponad 34 tysiące wpłat klientów, na łączną kwotę blisko 

279 mln zł.  W analogicznym okresie 2018 roku, flota Mobilnych Wpłatomatów liczyła 37 aut, z czego 

6 było wyposażonych we wrzutnię. Usługa Mobilnego Wpłatomatu była dostępna w 20 miastach 

i odpowiadała ona za 68% wpłat gotówkowych na rachunki w Idea Banku w tych miastach. W okresie 

tym udało się zebrać blisko 49 tysięcy wpłat klientów Idea Bank S.A. na łączną kwotę 672 mln zł. 

Liczba wpłat wzrosła w pierwszych dwóch kwartałach 2018 roku o 42% wobec analogicznego okresu 

2017 roku, a saldo zebranych środków wzrosło o 141%. 

Znacząco wzrosła również wysokość średniej deponowanej kwoty za pośrednictwem Mobilnych 

Wpłatomatów. W pierwszym półroczu 2016 roku, wynosiła ona 6.335 zł, w analogicznym okresie 

2017 roku – 8.092 zł (wzrost o 28% r/r), a w 2018 roku – 13.760 zł notując, aż 70% wzrost r/r. 

W dniu 14 maja 2018 roku suma wpłat od początku istnienia usługi Mobilnego Wpłatomatu 

przekroczyła 1,5 mld zł, zaś w całym maju odnotowany został miesięczny rekord wpłat na poziomie 

125 mln zł. 

Bankowość elektroniczna i mobilna 

W trakcie 2018 roku Bank starannie reagował na sugestie klientów na temat funkcji i  działania 

systemu bankowości elektronicznej, dzięki czemu znacząco poprawiono szybkość i wydajność 

platformy transakcyjnej Idea Cloud. Wprowadzono między innymi funkcjonalność Split Payment, E-

składka, która znacznie ułatwia rozliczenia z ZUS, czy wdrożono projekt konsolidujący bankowości w 

IDEA BANK. Obecnie trwa migracja klientów użytkujących stary system do nowoczesnego Idea 
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Cloud, gdzie docelowo trafią wszyscy klienci, także podmioty gospodarcze, dla których zostało 

przygotowane wiele udogodnień względem starego systemu. 

Bank posiada aplikację mobilną na systemy Android i iOS. Umożliwia łatwe logowanie, prezentację 

środków na koncie i wykonywanie przelewów bez konieczności logowania oraz zatwierdzanie 

płatności na cały miesiąc za pomocą jednego kliknięcia. Co więcej za pomocą aplikacji klienci mogą w 

łatwy sposób skorzystać z oferty depozytowej, oraz zarządzać obecnymi depozytami ulokowanymi w 

Banku. W 2018 roku do aplikacji dodano mechanizm Split Payment, poprawiono bezpieczeństwo, 

oraz wyeliminowano wiele błędów W I półroczu 2018 roku przybyło 21,3% nowych, aktywnych 

użytkowników aplikacji mobilnej. 

3.1.3 Działalność skarbowa 

W pierwszym półroczu 2018 r. Bank prowadził swoją działalność skarbową w następujących 

obszarach: 

• transakcji walutowych, 

• zabezpieczenie ryzyka płynności Banku w ramach ustanowionych limitów – poprzez 

zawieranie transakcji na rynku międzybankowym (swapy walutowe, dwuwalutowe swapy 

odsetkowe, depozyty niezabezpieczone, transakcje kupna / sprzedaży papierów 

wartościowych), 

• zarządzanie ryzykiem walutowym oraz stóp procentowych Banku poprzez transakcje na rynku 

międzybankowym, w tym m.in. transakcje walutowe spot / forward oraz swapy odsetkowe, 

• rachunkowość zabezpieczeń – zabezpieczanie ryzyka stóp procentowych wynikającego ze 

zmiennego lub stałego oprocentowania aktywów poprzez zawieranie transakcji IRS w zł oraz 

poprzez odpowiednie inwestycje w obligacje Skarbu Państwa o odpowiednim profilu wypłaty, 

• prowadzenie aktywnej polityki inwestycyjnej poprzez lokowanie płynnych aktywów Banku w 

sposób zapewniający kompromis pomiędzy stopą zwrotu, a ryzykiem. 

Strukturę portfela inwestycyjnych aktywów finansowych wg wartości nominalnej na dzień 30.06.2018 

r. przedstawiono na poniższym wykresie: 

 

Na koniec pierwszego półrocza 2018 r. całkowita wartość nominalna inwestycyjnych aktywów 

finansowych wynosiła 3 951 mln zł z czego 83,6% stanowiły obligacje Skarbu Państwa, a pozostałe 

16,4% bony emitowane przez Narodowy Bank  Polski. 

W stosunku do końca 2017 r., kiedy wartość tych aktywów wynosiła 4 212 mln zł, zanotowano spadek 

o 6,2%, co związane było z potrzebą utrzymania wyższych poziomów płynności na rachunku 

Obligacje Skarbu 
Państwa 

84% 

Bony emitowane 
przez NBP 

16% 

Struktura inwestycyjnych aktywów finansowych wg wartości nominalnej (stan na 30.06.2018 r.) 
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bieżącym w Narodowym Banku Polskim.  W pierwszym półroczu 2018 r. w porównaniu z rokiem 2017 

zmieniła się struktura aktywów finansowych w zarządzaniu – w 2017 r. obligacje Skarbu Państwa 

stanowiły 87,1%, a bony NBP 12,9%. Udział bonów pieniężnych został zatem podwyższony kosztem 

udziału obligacji w aktywach inwestycyjnych. Sytuacja ta podyktowana była potrzebą 

krótkoterminowego lokowania środków ze względu na podwyższone zapotrzebowanie na środki 

pieniężne w relatywnie krótkim horyzoncie czasowym. 

Wszystkie inwestycyjne aktywa finansowe zarządzane przez Departament Skarbu i Rynków 

Finansowych były zaklasyfikowane do portfela bankowego.  

3.1.4 Działalność faktoringowa 

W Grupie Kapitałowej spółką, która realizuje działalność faktoringową jest Idea Money S.A. („Idea 

Money”). 

Idea Money w swojej ofercie posiada produkty, które mogą być proponowane zarówno dużym jak 

również małym i średnim firmom oraz mikroprzedsiębiorstwom. Ważny atut stanowi również 

wielobranżowość oferty – firma obsługuje zarówno przedsiębiorstwa produkcyjne, jak i handlowe oraz 

usługowe.  

W I półroczu 2018 roku Idea Money S.A. oferował głównie produkty z grupy tzw. expressów, które 

wyróżniają się szybką decyzją o przyznaniu limitu oraz wydłużonymi dodatkowymi terminami 

płatności.  

W grupie produktów express oferowano w szczególności:  

 Idea Płynności (wierzytelnościowy i dłużny), 

 Idea Płynności Light (wierzytelnościowy), 

 Idea Płynności Abonament (wierzytelnościowy, pozwalający na finansowanie faktur również  

w EUR), 

 WNZ Abonament MIX (wierzytelnościowy, wyróżniający się możliwością finansowania faktur od 

zagranicznych kontrahentów; w EUR, USD, GBP). 

Ponadto, oferta spółki obejmowała również produkty standardowe, odpowiadające indywidualnym 

oczekiwaniom zgłaszanym przez klientów, tj.:  

 Faktoring Globalny (produkt dopasowywany indywidualnie do potrzeb Klienta, oparty na cesji 

globalnej; umożliwia finansowanie zagranicznych Kontrahentów oraz rozliczanie faktur  

w walutach PLN, EUR, GBP, USD), 

 Faktoring Pojedynczy (umożliwia finansowanie pojedynczych faktur zgłaszanych przez Klienta), 

 Faktoring Dłużny (umożliwia finansowanie faktur, które otrzymuje Klient; są to faktury,  

w przypadku których oczekuje wydłużenia terminu ich płatności). 

W okresie pierwszego półrocza 2018 roku obserwujemy wzrost wartości sfinansowanych faktur 

objętych umowami usług faktoringowych, tj. w pierwszym kwartale 2018 roku Idea Money 

sfinansowała faktury o wartości 559 544 tys. zł, a w drugim kwartale 2018 o wartości 609 319 tys. zł. 

3.2 Skład Grupy Kapitałowej  

W skład Grupy Kapitałowej Idea Bank S.A. na dzień 30.06.2018 roku wchodziły następujące spółki: 
 



Sprawozdanie Zarządu z działalności  
Grupy Kapitałowej Idea Bank za okres 6 miesięcy zakończony  

dnia 30 czerwca 2018 roku 
 

 

   16 
 

 

Ponadto na dzień 30 czerwca 2018 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy 

Kapitałowej Idea Bank S.A. wykazano następujące jednostki stowarzyszone:  

 Idea Getin Leasing S.A. (w dniu 1 lutego 2018 r. nastąpiło połączenie spółek Idea Leasing 
S.A. oraz Getin Leasing S.A. gdzie spółką przejmująca była spółka Idea Leasing S.A., od ww. 
daty spółka działa pod nazwą Idea Getin Leasing S.A.), 

 Open Finance S.A., 

 Idea Box S.A., 

 Idea 24/7, Inc., 

 MuSE Finance. 

W okresie od dnia 01.01.2018 do dnia 30.06.2018 miały miejsce następujące istotne wydarzenia w 

ramach Grupy Kapitałowej: 

 W dniu 17 maja 2018 roku spółka Idea Investment S.a.r.l. objęła 47,49% udziałów w spółce 

MuSE Finance z siedzibą w Wielkiej Brytanii za kwotę 937 500 GBP. Przedmiot działalności 

spółki to działalność faktoringowa, e-money. 

Ponadto, jak szczegółowo opisano w części 15 niniejszego sprawozdania w okresie po dacie 

bilansowej miały miejsce zdarzenia w wyniku których udział Grupy w spółce Idea Getin Leasing 

zmniejszył się z poziomu 74,99% do poziomu 49,99%. 

3.3 Sieć dystrybucji 

Sprzedaż produktów Grupy odbywa się za pośrednictwem szeregu kanałów dystrybucji, tj. poprzez 

kanał internetowy, telefoniczny oraz sieć własnych oddziałów i placówek Banku oraz spółek Grupy 

zlokalizowanych w większych miastach na terenie całego kraju. 
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Na dzień 30 czerwca 2018 roku Grupa Idea Banku posiadała sieć placówek w całym kraju. Najwięcej 

z nich jest zlokalizowanych w województwie mazowieckim gdzie znajduje się 21 placówek, co stanowi 

odzwierciedlenie potencjału sprzedaży usług Grupy dla małych przedsiębiorstw. Kolejnymi ważnymi 

obszarami na mapie są województwa śląskie oraz wielkopolskie gdzie odpowiednio usytuowanych 

zostało 13 i 14 placówek.  

Idea HUB 

W pierwszym półroczu 2018 roku Bank odnotował 9 891 wizyt w przestrzeni coworkingowej oraz 

zorganizował w nich 46 warsztatów, w których uczestniczyło 442 osoby. Oprócz organizacji 

warsztatów z zakresu marketingu, technologii czy sprzedaży w przestrzeni Idea HUB’ów 

organizowane były zajęcia z robotyki dla dzieci oraz wydarzenia z udziałem klientów Idea Banku z 

kampanii „Jestem firmą”.  

3.4 Kapitał ludzki 

3.4.1   Rekrutacja i dobór pracowników 

Idea Bank pozyskuje pracowników w oparciu o rekrutacje wewnętrzne jak i zewnętrzne,  

z wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzędzi rekrutacji, m.in. poprzez media społecznościowe, 

specjalistyczne portale internetowe, a także stronę kariery z wyszukiwarką aktualnych ofert pracy. 

Idea Bank w celu pozyskania pracowników, współpracuje z biurami karier wielu uczelni wyższych  

na terenie całej Polski oraz bierze udział w targach pracy i dniach kariery organizowanych przez 

organizacje zewnętrzne. Aby skuteczniej docierać z ofertami pracy do potencjalnych, również 

pasywnych kandydatów, Idea Bank prowadzi działania na profesjonalnych serwisach internetowych, 

skupiających interesujących Bank specjalistów. W efekcie tej współpracy, firma ma możliwość 

bezpośredniego kontaktu z poszukiwanymi kandydatami. Dzięki coraz większej sieci kontaktów, Bank 

jest w stanie w szybki i prosty sposób zidentyfikować specjalistów w danej dziedzinie. Na początku 

2018 roku wprowadzono regulamin poleceń do pracy w Banku. Pracownicy, którzy polecą kandydata 



Sprawozdanie Zarządu z działalności  
Grupy Kapitałowej Idea Bank za okres 6 miesięcy zakończony  

dnia 30 czerwca 2018 roku 
 

 

   18 
 

do pracy w ramach ogłoszenia objętego programem poleceń otrzymają dodatkowe wynagrodzenie z 

tytułu skutecznej rekomendacji.  

Ponadto, w trosce o wizerunek Idea Banku jako pracodawcy, Bank wprowadził również zasady 

dotyczące jakości obsługi kandydata oraz standardy realizacji procesu rekrutacji. Pracownik 

odpowiedzialny za rekrutację prowadzi kandydata przez cały proces rekrutacji. Firma kładzie również 

nacisk na jakość przekazywanych informacji kandydatom oraz udzielanie wyczerpującej informacji 

zwrotnej po każdym etapie rekrutacji. 

Bank zadbał też o szybki proces wdrożenia nowego pracownika do organizacji. W ramach programu 

on-boardingu, nowo zatrudnieni pracownicy biorą udział w realizowanym cyklicznie szkoleniu 

wstępnym, podczas którego poznają historię Banku, cele i produkty oraz kluczowe zasady 

funkcjonowania w organizacji. Nowi pracownicy centrali w ramach wdrożenia mają okazję 

odwiedzenia oddziałów sieci sprzedaży i obserwacji pracy doradców. Dla nowych pracowników 

oddziałów Banku opracowany i wdrożony został specjalistyczny program, na który składa się 

dodatkowo staż w oddziale Banku przed szkoleniem wdrożeniowym oraz praca z opiekunem w 

oddziale Banku po szkoleniu. 

 

3.4.2   Zatrudnienie 

Kapitał ludzki Banku to specjaliści i eksperci z wysokimi kwalifikacjami. W odniesieniu do wyższej 

kadry menedżerskiej 100% w gronie tych pracowników posiada wykształcenie wyższe. Średnia wieku 

pracowników Banku na dzień 30 czerwca 2018 roku w porównaniu do wartości na koniec 2017 roku 

utrzymuje się na tym samym poziomie i wynosi 31 lat. 

Wskaźnik 
Zatrudnieni 

ogółem 
Wyższa kadra 
menedżerska 

Średni wiek pracowników (w latach) 31 38 

Udział pracowników z wyższym wykształceniem 68% 100% 
 

Na dzień 30 czerwca 2018 roku zatrudnienie w Banku wyniosło 1 867 osób (tj. 1.774 etaty).  

Zatrudnienie w Idea Banku 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 

Etaty 1 774 1 765  1 937 

Osoby 1 867 2 059 2 310 

Dominującą część pracowników zatrudnionych w Banku stanowią kobiety. Na dzień 30 czerwca 2018  

roku wśród zatrudnionych 54% pracowników stanowiły kobiety. W przypadku wyższych stanowisk 

menedżerskich udział kobiet wynosił 45%. 

 

Kobiety 
54% 

Mężczyźni 
46% 

Struktura zatrudnienia ogółem Banku  
wg płci (30.06.2018 r.) 

 

Kobiety 
45% 

Mężczyźni 
55% 

Struktura zatrudnienia wyższej kadry 
menedżerskiej Banku wg płci (30.06.2018 r.) 
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3.4.3   Polityka szkoleniowa i rozwój pracowników  

W Banku w pierwszym półroczu 2018 roku zrealizowano różnorodne działania wspierające strategię 

oraz potrzeby rozwojowe pracowników. Celem podejmowanych działań w szczególności były: 

 wdrożenie nowych pracowników do pracy w Idea Bank S.A., 

 rozwój kompetencji pracowników niezbędnych do wykonywania powierzonych obowiązków,  

 wzrost wiedzy i umiejętności związanych z realizacją celów sprzedażowych Banku, 

 wzrost jakości obsługi Klienta, 

 wzrost kompetencji menedżerskich u menedżerów na wszystkich szczeblach zarządzania, 

 wzrost kompetencji specjalistycznych pracowników Banku. 

Podobnie jak w 2017 roku, działania rozwojowe prowadzone są poprzez: szkolenia e-learningowe, 

szkolenia online oraz działania stacjonarne, realizowane zarówno przez firmy zewnętrzne, jak i 

trenerów zatrudnionych w strukturach Banku.  

W pierwszym półroczu 2018 roku realizowane były przede wszystkim szkolenia prowadzone przez 

trenerów Idea Bank S.A. Przez sale szkoleniowe przewinęło się 1080 uczestników i zrealizowanych 

zostało 121 szkoleń stacjonarnych.  

Realizowane działania rozwojowe skupiały się na kilku obszarach: 

 szkoleniach wdrożeniowych dedykowanych zarówno pracownikom Sieci Sprzedaży  

jak i Centrali Banku, 

 warsztatach sprzedażowo - produktowych dedykowanych pracownikom Sieci Sprzedaży, 

 szkoleniach menedżerskich realizowanych w formie studiów podyplomowych, 

 szkoleniach z kompetencji sprzedażowych i podnoszących jakość obsługi klienta, 

realizowanych w formie studiów podyplomowych.  

W pierwszym półroczu 2018 roku kontynuowany był zapoczątkowany w 2017 roku, rozwój 

kompetencji managerskich kadry zarządzającej na wszystkich szczeblach oraz rozwój kompetencji 

sprzedażowych i kompetencji związanych z podnoszeniem jakości obsługi klienta u pracowników 

mających bezpośredni kontakt z klientem.  

Rozwój kadry managerskiej Banku stanowi ważny element strategii zarządzania zasobami ludzkimi, 

która stawia sobie za cel budowę przyjaznego i angażującego środowiska pracy. 

Realizowane działania pod szyldem studiów podyplomowych „Akademia menedżera” obejmują 

wszystkich pracowników zatrudnionych na stanowiskach managerskich.  

Z kolei kadra Top Managementu, w pierwszym półroczu 2018, kontynuowała studia MBA - Master  

of Business Administration realizowane przy współpracy z Wyższą Szkołą Bankową we Wrocławiu. 

Realizowane studia MBA kładą nacisk zarówno na rozwój kompetencji miękkich, takich  

jak: przywództwo, komunikacja, budowanie autorytetu, jak i kompetencji twardych z zakresu: 

zarządzania strategicznego, zarządzania zasobami ludzkimi, rachunkowości finansowej i zarządczej, 

finansów przedsiębiorstw. 

Nadal kontynuowana jest strategia połączenia tradycyjnych warsztatów ze studiami podyplomowymi. 

Obserwujemy większą chęć pracowników do podnoszenia swoich kompetencji. Dodatkowo, wspólne 

studiowanie sprzyja integracji, poznawaniu się i lepszemu rozumieniu, na czym polega praca 

poszczególnych zespołów. Aspekt poznania organizacji, jej struktury i pracujących w niej osób sami 

uczestnicy wskazują, jako jeden z najważniejszych elementów studiów.   

Oprócz tradycyjnych działań rozwojowych, w ramach bieżących działań szkoleniowo-rozwojowych 

przeprowadzono szereg szkoleń w zakresach wewnętrznych regulacji Banku i wiedzy produktowej. 
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Szkolenia te przeprowadzone zostały za pośrednictwem platformy elearningowej. Szczególny nacisk 

położony został na szkolenia wynikające z regulacji zewnętrznych. 

Dodatkowo w 2018 roku wdrożono w Banku nowy intranet, który stał się ważnym źródłem wiedzy dla 

pracowników Banku, zarówno w zakresie informacji na temat Banku, jak i oferowanych produktów. W 

zakresie wiedzy produktowej zmianie uległ sposób realizacji szkoleń produktowych, tradycyjne 

prezentacje produktowe zastąpione zostały filmami tłumaczącymi działanie produktu, w których 

realizację zaangażowani są pracownicy Banku.   

W kwietniu 2018 roku została przeprowadzona ocena okresowa pracowników w oparciu o 

zaktualizowany model kompetencji. Model kompetencji został dostosowany do poszczególnych rodzin 

stanowisk. Każda rodzina posiada ten sam zestaw kompetencji firmowych którymi są: współpraca, 

otwartość na zmiany oraz orientacja na osiągnięcia oraz dwie kompetencje, które są 

charakterystyczne dla danej rodziny stanowisk. W ramach oceny okresowej pracowników 

zaplanowane zostały działania rozwojowe mające na celu doskonalenie kompetencji.  

Idea Bank poprzez realizowane działania rozwojowe wzmacnia swoją pozycję jako organizacji, która 

ułatwia swoim pracownikom poszerzanie wiedzy i umiejętności. Działania rozwojowe przyczyniają się 

również do integracji pracowników z firmą i budowania kultury organizacyjnej opartej na takich 

wartościach jak: współpraca, szacunek, pozytywna informacja zwrotna. Dlatego wszystkie opisane 

wyżej działania planujemy kontynuować w drugim półroczu 2018 roku. 

3.4.4   Inne inicjatywy dla pracowników  

Bank kładzie również duży nacisk na wzmacnianie zaangażowania pracowników. W tym celu 

angażuje się w realizację zgłaszanych przez pracowników inicjatyw, również z obszaru 

pozazawodowego, takich jak np. organizacja sekcji sportowych, udział w maratonach czy akcjach 

charytatywnych. W 2018 roku pracownicy mogli dołączyć do sekcji siatkarskiej, sekcji piłki nożnej, 

koszykówki lub biegowej i pod okiem profesjonalnych trenerów uprawiać swój ulubiony sport w grupie 

współpracowników. Bank zapewnia trenującym odpowiednie warunki, jak np. dostęp do 

nowoczesnych obiektów sportowych. Umożliwia pracownikom również udział w biznesowych ligach 

organizowanych przez firmy zewnętrzne. Idea Bank angażuje się w największą imprezę biegową w 

Polsce - Orlen Warsaw Marathon. Obecnie jest też organizatorem udziału pracowników w 

półmaratonie – 4F Półmaraton Praski. W czerwcu pracownicy Banku brali udział w sztafecie Enea 

IRONMAN 5150 Warsaw. 

W maju 2018 roku Bank zorganizował po raz pierwszy Tydzień Zdrowia dla pracowników. Każdy dzień 

był dedykowany innemu zagadnieniu m.in. zdrowej diecie, relaksacji, pierwszej pomocy, ergonomii 

pracy, aktywności sportowej. Pracownicy mieli szansę m.in. uczestniczyć w różnego rodzaju 

warsztatach, skorzystać z masaży relaksacyjnych, konsultacji z dietetykiem i pielęgniarką oraz 

ćwiczeń relaksacyjnych w pracy.  

Bank dba również o zachowanie równowagi między życiem prywatnym i zawodowym pracowników. W 

maju b.r. zachęcał do poświęcania rodzinie więcej czasu, przyłączając się po raz kolejny do akcji 

„Dwie godziny dla Rodziny”, organizowanej przez Fundację Humanites. Z okazji Dnia Rodziny, 

pracownicy mogli skrócić czas pracy w tym dniu w celu budowania więzi rodzinnych. W czerwcu 

zorganizowany został Piknik Rodzinny dla pracowników Banku i ich rodzin. Podczas Pikniku, dzieci 

naszych pracowników brały udział w różnych konkursach i zabawach, zobaczyli przedstawienie 

teatralne oraz otrzymały drobne upominki.  
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4. Sytuacja finansowa i wyniki Grupy 

4.1. Podstawowe wskaźniki ekonomiczne 

Poniższa tabela przedstawia podstawowe wskaźniki finansowe Grupy Kapitałowej według stanu na 

koniec czerwca 2018 roku i za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30 czerwca 2017 roku wraz z 

danymi porównywalnymi za 2017 rok oraz ich zmianą rok do roku: 

Wskaźniki 30.06.2018 30.06.2017
1
 

Zmiana 
(%) 

Współczynnik NIM 2,8% 4,2% -33% 

Zysk brutto  -405 345 135 361 -399% 

Zysk netto -379 355 97 396 -489% 

ROAE -34,3% 7,7% -545% 

ROAA -3,2% 0,9% -462% 

1
 dane przekształcone 

Szczegółowe informacje dotyczące adekwatności kapitałowej zostały zaprezentowane w części 6.12 

niniejszego sprawozdania. 

4.2. Rachunek zysków i strat 

Poniżej przedstawiono wyniki Grupy za okres 6 miesięcy zakończony dnia 30 czerwca 2018 roku wraz 

z danymi porównawczymi: 

Rachunek zysków i strat 
01.01.2018 - 
30.06.2018 

01.01.2017 - 
30.06.2017

1
 

Zmiana (%) 

Wynik z tytuł odsetek 306 541 410 397 -25% 

Wynik z tytułu opłat i prowizji -144 080 155 665 -193% 

Pozostałe przychody i koszty -163 751 -17 787 821% 

Wynik z tytułu odpisów aktualizujących -158 854 -144 582 10% 

Ogólne koszty administracyjne -256 833 -290 218 -12% 

Zysk netto (działalność kontynuowana i 
zaniechana) 

-379 355 97 396 -489% 

1
 Niebadane dane przekształcone 

Wynik z tytułu odsetek 

W pierwszym półroczu 2018 roku wynik z tytułu odsetek ukształtował się na poziomie 306,5 mln zł i 

był niższy o 25% w stosunku do analogicznego okresu w 2017 r. co wynikało przede wszystkim z 

następujących czynników: 

Wskaźniki 30.06.2018 31.12.2017
1
 

Zmiana 
(%) 

Współczynnik wypłacalności Grupy 9,8% 13,3% -27% 

Suma bilansowa 23 873 348 23 828 470 0% 

Należności od klientów oraz należności z tytułu leasingu 
finansowego 

17 333 148 16 922 114 2% 

Zobowiązania wobec klientów oraz zobowiązania finansowe 
wyceniane do wartości godziwej przez wynik finansowy 

20 673 836 19 497 728 6% 
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 spadku przychodu odsetkowego, który za pierwsze półrocze 2018 roku ukształtował się  

na poziomie 528,2 mln zł, w porównaniu do 596,3 mln zł w analogicznym okresie 2017 roku 

(tj. spadek o 11%). Spadek ten wynikał z istotnej mierze z dekonsolidacji spółki Idea Leasing, 

jaka miała miejsce w drugim półroczu 2018 r. Uwzględniając w I półroczu 2017 roku ww. 

dekonsolidację spółki (tj. traktując w I półroczu 2017 roku ww. spółkę jako spółkę 

stowarzyszoną) ww. spadek przychodu odsetkowego ukształtowałby się na poziomie 3%, 

 wzrostu kosztu odsetkowego, który w pierwszym półroczu 2018 roku ukształtował  

się na poziomie -221,6 mln zł (+19% r/r), który powstał głównie za sprawą wzrostu kosztów 

odsetkowych z tytułu zobowiązań wobec klientów z 167,6 mln zł w pierwszym półroczu 2017 r. 

do 204,7 mln zł w analogicznym okresie 2018 r. Czynniki, które przełożyły się na w/w wzrost 

to wzrost salda depozytów terminowych z 13,2 mld zł na koniec czerwca 2017 roku do 15,9 

mld zł na koniec pierwszego półrocza 2018 r. oraz wzrost kosztu finansowania ponad WIBOR, 

który na koniec czerwca 2017 roku był równy 0,17% a rok później ukształtował się na 

poziomie 0,54%. 

 

Wynik z tytułu prowizji i opłat  

Wynik prowizyjny w pierwszym półroczu 2018 roku ukształtował się na poziomie -144,1 mln zł w 

porównaniu do 155,7 mln zł w analogicznym okresie 2017 roku.  

Wynik prowizyjny ukształtował się na poziomie o 193% niższym w porównaniu do analogicznego 

okresu poprzedniego roku na co miało wpływ przede wszystkim zawiązanie rezerwy na zwroty prowizji 

od produktów inwestycyjnych z UFK, jak również zawiązanie rezerwy na zwroty prowizji od produktów 

ubezpieczeniowych powiązanych z umowami kredytu. Istotny wpływ na spadek ww. wyniku miała 

również korekta błędów dotyczących poprzednich okresów. Szczegółowe informacje dotyczące ww. 

korekty zostały zaprezentowane w części 5.7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

Kapitałowej Idea Bank S.A. za okres 6 miesięcy 2018 roku. W I półroczu 2018 r. miał również miejsce 

spadek zainteresowania sprzedaży produktów zewnętrznych ze względu na niższe zainteresowanie  

klientów oferowanymi przez Bank ww. produktami. 

 

Ponadto, dekonsolidacja spółki Idea Leasing nie miała istotnego wpływu na ww. wynik.  

Pozostałe przychody i koszty 

W pierwszym półroczu 2018 roku przychody i koszty z pozostałej działalności ukształtowały  

się na poziomie -163,8 mln zł w porównaniu do -17,8 mln zł w analogicznym okresie 2017 roku. Na 

saldo przychodów i kosztów z pozostałej działalności w pierwszym półroczu 2018 roku składały się 

następujące pozycje: 

 przychód z dywidend na poziomie 6,9 mln zł, który obejmuje dywidendę otrzymaną z Biura 

Informacji Kredytowej S.A.,  

 wynik na instrumentach finansowych na poziomie 23,7 mln zł, 

 wynik z pozycji wymiany na poziomie 9,9 mln zł,  

 inne przychody i koszty operacyjne na poziomie -204,2 mln zł, które obejmują odpisy z tytułu 

trwałej utraty wartości spółki Tax Care S.A. w kwocie 143,5 mln zł, koszty z tytułu odpisu 

aktualizującego należności od spółki GetBack i podmiotów z nią powiązanych w kwocie 46,5 

mln zł a także koszty postępowań administracyjnych stanowiące koszt utworzenia rezerwy na 

potencjalne roszczenia związane ze sprzedażą obligacji spółki GetBack w kwocie 14 mln zł. 

Ogólne koszty administracyjne 

W pierwszym półroczu 2018 roku całkowite koszty administracyjne Grupy były niższe o 33,4 mln zł,  

(tj. 12% r/r) wobec analogicznego okresu poprzedniego roku. Spadek ten wynika przede wszystkim z 
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ww. dekonsolidacji spółki Idea Leasing, która miała miejsce w drugim półroczu 2017 roku i 

zauważalny jest przede wszystkim w pozycji kosztów świadczeń pracowniczych, gdzie koszty uległy 

obniżeniu z poziomu 125,3 mln zł w I półroczu 2017 r. do 101,7 mln zł w I półroczu 2018 r.(-19% r/r) 

oraz kosztów usług obcych z poziomu 79,5 mln zł w I półroczu 2017 r. do 64,0 mln zł w a I półroczu 

2018 r. (-20% r/r). 

 

Podobnie  jak w poprzednich okresach najwyższy udział w kosztach w I półroczu 2018 roku stanowiły 

świadczenia pracownicze (40% ogółu kosztów) oraz usługi obce (25% ogółu kosztów). 

Wynik z tytułu odpisów aktualizujących z tytułu utraty wartości i rezerw 

Wynik z tytułu odpisów aktualizujących odzwierciedla wzrost i dojrzewanie portfela kredytowego. W 

pierwszym półroczu 2018 roku ww. koszt wyniósł 158,9 mln zł i był wyższy o 14,3 mln zł r/r. Szczegóły 

dotyczące ryzyka kredytowego w pierwszym półroczu 2018 roku zostały zaprezentowane w części 6.2 

niniejszego sprawozdania.  

4.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej  

Najważniejsze pozycje bilansowe na dzień 30 czerwca 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku kształtowały 

się następująco: 

Aktywa 30.06.2018 31.12.2017
1
 zmiana (%) 

Kasa i środki w Banku Centralnym 256 879 138 061 86% 

Należności od klientów 17 246 902 16 864 625 2% 

Lokacyjne instrumenty finansowe 4 221 667 4 268 404 -1% 

Wartości niematerialne 537 987 673 397 -20% 

Suma aktywów 23 873 348 23 828 470 0% 
1
 Dane przekształcone 

Zobowiązania i kapitały własne 30.06.2018 31.12.2017
1
 zmiana (%) 

Zobowiązania wobec banków i instytucji 
finansowych 

351 235 767 917 -54% 

Zobowiązania finansowe wyceniane do 
wartości godziwej przez wynik finansowy 

1 607 088 1 989 613 -19% 

Zobowiązania wobec klientów 19 066 748 17 508 115 9% 

Zobowiązania z tytułu emisji dłużnych 
papierów wartościowych 

522 959 521 869 0% 

Suma zobowiązań 22 029 061 21 252 802 4% 

Kapitały własne 1 844 287 2 575 668 -28% 

Suma zobowiązań i kapitału własnego 23 873 348 23 828 470 0% 
1
 Dane przekształcone 

Suma bilansowa Grupy na koniec czerwca 2018 roku kształtowała się na poziomie 23,9 miliarda 

złotych i stanowiło wartość zbliżoną do poziomu z końca 2017 roku. Struktura bilansu Grupy na dzień 

30.06 2018 r. była również zbliżona do struktury zaraportowanej na koniec 2017 r.: 

 72% wartości sumy bilansowej stanowiły należności od klientów (wzrost o 1 p.p),  

 18% wartości sumy bilansowej stanowiły lokacyjne instrumenty finansowe (brak zmiany),  

 pozostałe składniki aktywów stanowią razem 10%. 

Wzrost salda kasy oraz środków w Banku Centralnym o 86% na dzień 30.06.2018 r. względem 

31.12.2017 r. jest przede wszystkim pochodną polityki zarządzania płynnością krótkoterminową, tj.  w 
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związku z mniejszą ilością środków ulokowanych w bonach pieniężnych, większa ich część została 

pozostawiona w formie gotówki. 
 

Saldo należności od klientów na dzień 30.06.2018 r. ukształtowało się na poziomie o 2% wyższym w 

stosunku do 31.12.2017 r., co jest pochodną zmian w portfelu kredytowym, skupionych wierzytelności 

oraz w portfelu faktoringowym. 
 

Na koniec czerwca 2018 roku podobnie również jak w na koniec 2017 roku głównym źródłem 

finansowania były środki zdeponowane przez klientów w formie depozytów oraz na rachunkach 

bieżących, których saldo wynosiło w odpowiednich okresach 80% i 73% całych zobowiązań 

bilansowych Grupy. 
 

Na dzień 30.06.2018 r. odnotowano wzrost salda zobowiązań wobec klientów (tj. wzrost o 9% 

względem końca 2017 r.). Grupa traktuje depozyty terminowe oraz rachunki bieżące jako główne 

źródło finansowania zewnętrznego dlatego zmiany poziomu salda tej pozycji zobowiązań skorelowane 

są bezpośrednio z potrzebami płynnościowymi Grupy. 
 

Na dzień 30.06.2018 r. odnotowano również spadek salda depozytów strukturyzowanych (tj. spadek o 

19% względem końca 2017 r.), co jest spowodowane niższą sprzedażą lokat strukturyzowanych ze 

względu na spadek zainteresowania klientów ofertą produktów inwestycyjnych. 
 

Spadek kapitałów własnych Grupy jest wynikiem wprowadzonych w I półroczu 2018 roku korekt, tj. 

korekty bilansu otwarcia spowodowanej implementacją standardu MSSF 9, jak również korekt 

dotyczących poprzednich okresów. Szczegółowe informacje dotyczące wpływu ww. korekt na kapitały 

własne Grupy zaprezentowane zostały w części 5.5 oraz 5.7 skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego Grupy Kapitałowej Idea Bank S.A. za okres 6 miesięcy 2018 roku.  

Zobowiązania warunkowe 

Struktura zobowiązań warunkowych na dzień 30 czerwca 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku 

ukształtowała się następująco: 

Zobowiązania warunkowe udzielone i 
pozycje pozabilansowe 

30.06.2018 31.12.2017
1
 zmiana (%) 

1. Zobowiązania warunkowe udzielone: 594 643 719 281 -17% 

a) finansowe 582 085 715 614 -19% 

b) gwarancyjne 12 558 3 667 242% 

2. Zobowiązania warunkowe otrzymane: 3 077 3 042 1% 

a) finansowe 0 0 - 

b) gwarancyjne 3 077 3 042 1% 

3. Zobowiązania związane z realizacją 
operacji kupna/sprzedaży 

0 0 - 

4. Pozostałe pozycje pozabilansowe 1 023 255 1 041 317 -2% 

Zobowiązania warunkowe i pozycje 
pozabilansowe razem 

1 620 975 1 763 640 -8% 

1
 Dane przekształcone 

Na dzień 30 czerwca 2018 roku, łączna wartość pozabilansowych zobowiązań warunkowych wyniosła 

1 621 mln zł, w tym zobowiązania udzielone ukształtowały się na poziomie 594,6 mln zł. Natomiast, w 

ciągu 6 miesięcy 2018 roku kwota zobowiązań finansowych udzielonych spadła o 19%. 
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5. Sytuacja finansowa i wyniki Banku 

5.1 Podstawowe wskaźniki finansowe 

Poniższa tabela przedstawia podstawowe wskaźniki finansowe Idea Banku według stanu na koniec 

czerwca 2018 oraz 2017 roku, jak również na koniec grudnia 2017 roku wraz z ich zmianą rok do 

roku: 

Wskaźniki 30.06.2018 30.06.2017
1
 Zmiana (%) 

Współczynnik NIM 2,5% 3,2% -22% 

Zysk brutto  -190 684 74 537 -356% 

Zysk netto -155 451 54 975 -383% 

ROAE -16,0% 5,5% -390% 

ROAA -1,3% 0,5% -357% 

Koszty / Dochody 141% 42% 233% 
 

Wskaźniki 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana (%) 

Współczynnik wypłacalności 11,6% 13,4% -13% 

Suma bilansowa 24 462 835 24 182 806 1% 

Należności od klientów 17 633 006 17 174 907 3% 

Zobowiązania wobec klientów oraz 
zobowiązania finansowe wyceniane do wartości 
godziwej przez wynik finansowy 

20 692 931 20 374 928 2% 

1
 Dane przekształcone 

5.2 Rachunek zysków i strat 

Poniżej przedstawiono wyniki Banku za okresy zakończone dnia 30 czerwca 2018 roku oraz dnia  

30 czerwca 2017 roku oraz jego zmianę w ujęciu rok do roku: 

Rachunek zysków i strat 
01.01.2018 - 
30.06.2018 

01.01.2017 - 
30.06.2017 

Zmiana (%) 

Wynik z tytuł odsetek 282 183 310 548 -9% 

Wynik z tytułu opłat i prowizji -201 729 63 910 -416% 

Pozostałe przychody i koszty 36 460 10 407 250% 

Wynik z tytułu odpisów aktualizujących -110 181 -118 893 -7% 

Ogólne koszty administracyjne -197 417 -191 435 3% 

Zysk netto -155 451 54 975 -383% 
 1
 Dane przekształcone 

 

Wynik z tytułu odsetek 

Wynik odsetkowy Banku w I półroczu 2018 roku był niższy w stosunku do analogicznego okresu 2017 
roku o 9%. Wpływ na ww. wynik miał wzrost o 20% kosztów odsetkowych Banku, co  spowodowane 
było przede wszystkim wzrostem kosztu finansowania Banku o 37 p.p. r/r (tj. wzrost z 0,17 p.p. ponad 
WIBOR 3M na koniec czerwca 2017 roku do 0,54 p.p. na koniec czerwca 2018 roku). 
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Wynik z tytułu prowizji i opłat 

Wynik z tytułu prowizji i opłat Banku obniżył się w stosunku do I półrocza 2017 roku o 416%. Niższa 
wartość ww. wyniku Banku jest spowodowana zawiązaniem rezerw na zwroty prowizji od produktów 
inwestycyjnych z UFK oraz zawiązaniem rezerwy na zwroty prowizji od produktów ubezpieczeniowych 
powiązanych z umowami kredytu. 

Pozostałe przychody i koszty 

W I półroczu 2018 roku Bank uzyskał przychód z tytułu dywidend w kwocie 86,7 mln zł, który otrzymał 
od spółki Idea Money S.A. (80 mln zł) oraz Biura Informacji Kredytowej S.A. (6,7 mln zł). 

Ponadto, w innych kosztach operacyjnych Bank uwzględnił koszty z tytułu odpisu aktualizującego 
należności od spółki GetBack i podmiotów z nią powiązanych w kwocie 46,5 mln zł, koszt utworzenia 
rezerwy na potencjalne roszczenia związane ze sprzedażą obligacji spółki GetBack w kwocie 14 mln 
zł, a także odpis na utratę wartości spółki LC Corp SkyTower na kwotę 6,7 mln zł. W I półroczu 2018 
roku Bank poniósł również wyższe koszty windykacyjne. 

Ogólne koszty administracyjne 

Całkowite koszty administracyjne Idea Banku za okres 6 miesięcy 2018 roku wyniosły 197,4 mln zł, co 
stanowi wzrost o 3% w porównaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim. Wyższe o 3% 
koszty administracyjne to wynik przede wszystkim wyższego obciążenia podatkiem od aktywów (tj. o 
4,3 mln zł) oraz wyższej składki BFG (tj. o 7,2 mln zł). 

5.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Najważniejsze pozycje bilansowe na dzień 30 czerwca 2018 roku i na dzień 31 grudnia 2017 roku 

kształtowały się następująco: 

Aktywa 30.06.2018 31.12.2017
1
 zmiana (%) 

Kasa i środki w Banku Centralnym 256 879 138 061 86% 

Należności od klientów 17 633 006 17 174 907 3% 

Lokacyjne instrumenty finansowe 4 608 431 4 250 380 8% 

Wartości niematerialne 215 001 204 865 5% 

Suma aktywów 24 462 835 24 182 806 1% 
1
 Dane przekształcone 

Zobowiązania i kapitały własne 30.06.2018 31.12.2017
1
 zmiana (%) 

Zobowiązania wobec banków i instytucji 
finansowych 

1 134 556 760 748 49% 

Zobowiązania finansowe wyceniane do 
wartości godziwej przez wynik finansowy 

1 607 088 1 989 613 -19% 

Zobowiązania wobec klientów 19 085 843 18 385 315 4% 

Zobowiązania z tytułu emisji dłużnych 
papierów wartościowych 

512 861 512 297 0% 

Suma zobowiązań 22 734 065 22 036 082 3% 

Kapitały własne 1 728 770 2 146 725 -19% 

Suma zobowiązań i kapitału własnego 24 462 835 24 182 806 1% 
1
 Dane przekształcone 

Na dzień 30.06.2018 r. suma bilansowa Banku ukształtowała się na zbliżonym poziomie w stosunku 
do końca 2017 roku. 
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Struktura bilansu Banku na dzień 30.06.2018 roku była zbliżona do struktury, jaka miała miejsce na 
koniec 2017 roku, tj. 72,1% wartości sumy bilansowej stanowiły kredyty i pożyczki udzielone klientom, 
lokacyjne instrumenty finansowe – 18,8%, pozostałe składniki aktywów stanowiły razem 9,1%. 

Saldo należności od klientów na dzień 30,06.2018 r. ukształtowało się na poziomie o 3% wyższym w 
stosunku do 31.12.2017 r. Na ww. saldo miał wypływ wzrost salda wartości bilansowej brutto 
należności od klientów na dzień 30.06.2018 r. o 6% co spowodowane jest głównie dwoma czynnikami: 

 zmianą definicji wartości bilansowej brutto wprowadzonej przez MSSF 9, tj. wartość bilansowa 
brutto zawiera pełną kwotę odsetek naliczanych od należności w Stage 3, 

 sprzedażą kredytów w okresie I półrocza 2018 roku (721 mln zł kredytów operacyjnych, 175 
mln zł kredytów inwestycyjnych oraz blisko 2,9 mld zł skupionych wierzytelności leasingowych 
i faktoringowych). 
 

Wdrożenie MSSF 9 spowodowało jednocześnie wzrost odpisów na należności kredytowe w kwocie 
667 mln zł (tj. w wyniku zmiany metodologii kalkulacji odpisów oraz zmiany definicji wartości 
bilansowej brutto). Szczegółowe informacje dot. wpływu MSSF 9 zostały zaprezentowane w części 1.5 
jednostkowego sprawozdania finansowego Idea Bank S.A. za okres 6 miesięcy 2018 roku. 
 
Na dzień 30.06.2018 r. podobnie również jak na dzień 31.12.2017 r. głównym źródłem finansowania 
Banku były środki zdeponowane przez klientów w formie depozytów oraz na rachunkach, których 
saldo na dzień 30.06.2018 r. stanowiło 91,0% ogółu zobowiązań. 
 
Na dzień 30.06.2018 r. odnotowano wzrost salda zobowiązań wobec klientów (tj. wzrost o 4% 
względem końca 2017 r.). Bank traktuje depozyty terminowe oraz rachunki bieżące jako główne źródło 
finansowania zewnętrznego dlatego zmiany poziomu salda tej pozycji zobowiązań skorelowane są 
bezpośrednio z potrzebami płynnościowymi Banku. 
 
Na dzień 30.06.2018 r. odnotowano również spadek salda depozytów strukturyzowanych (tj. spadek o 
19%), co jest spowodowane niższą sprzedażą lokat strukturyzowanych ze względu na spadek 
zainteresowania klientów ofertą produktów inwestycyjnych w I półroczu 2018 roku. 
 
Spadek kapitałów własnych Banku jest wynikiem wprowadzonych w I półroczu 2018 roku korekt, tj. 

korekty bilansu otwarcia spowodowanej implementacją standardu MSSF 9, jak również korekt 

dotyczących poprzednich okresów. Szczegółowe informacje dotyczące wpływu ww. korekt na kapitały 

własne Banku zaprezentowane zostały w części 1.5 oraz 1.6 jednostkowego sprawozdania 

finansowego Idea Bank S.A. za okres 6 miesięcy 2018 roku.  

6. Zarządzanie ryzykiem  

6.1 Cele i zasady zarządzania ryzykiem 

Zarządzanie ryzykiem jest jednym z najważniejszych procesów wewnętrznych Grupy Kapitałowej i ma 

na celu zapewnienie rentowności działalności biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i 

jego utrzymaniu w ramach przyjętych przez Grupę tolerancji na ryzyko i systemu limitów,  

w zmieniającym się otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. 

Zarządzanie ryzykiem w Grupie jest procesem zintegrowanym i odbywa się w oparciu o wymogi 

nadzorcze oraz regulacje zatwierdzone przez Radę Nadzorczą i Zarząd Banku. Jednostką integrującą 

zarządzanie ryzykiem w ramach Grupy jest Bank. 

Regulacje wewnętrzne dotyczące zarządzania Ryzykiem w Grupie posiadają kilku stopniową 

strukturę: 

 Poziom strategiczny 

 Strategia i Biznes Plan Idea Bank S.A. 

 Poziom strategii i polityki zarządzania danym rodzajem ryzyka 

 Strategie i polityki zarządzania ryzykiem  
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 Poziom przepisów wewnętrznych 

 Zatwierdzone przez Zarząd Banku instrukcje wewnętrzne regulujące i delegujące na poziom 

Departamentów i Biur zasady zarządzania danym rodzajem ryzyka w ramach przyjętej strategii i 

polityki. 

W procesie zarządzania ryzykiem uczestniczą: 

 Rada Nadzorcza, 

 Zarząd, 

 Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami, 

 Komitet Kredytowy Banku, 

 Komitet Ryzyka Operacyjnego,  

 komórki organizacyjne zarządzające poszczególnymi rodzajami ryzyka, 

 komórki kontroli (w tym komórka audytu wewnętrznego oraz komórka compliance), 

 wybrane komórki organizacyjne jednostek zależnych. 

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzór nad systemem zarządzania ryzykiem w Grupie. Rada 

akceptuje strategię, kluczowe polityki zarządzania ryzykiem, wielkość akceptowalnego poziomu 

ryzyka. Prowadzi przeglądy głównych obszarów ryzyka, trybu identyfikacji zagrożeń oraz procesu 

ustalania i monitorowania działań naprawczych. Dokonuje ponadto oceny czy podejmowane przez 

Zarząd działania są skuteczne. 

Zarząd Banku odpowiada za wdrożenie efektywnego systemu zarządzania ryzykiem, zgodnego  

z wymogami regulacyjnymi oraz przyjętymi założeniami strategicznymi. Zakres ten obejmuje takie 

czynności jak: identyfikację, pomiar, monitorowanie i kontrolę, raportowanie, podejmowanie działań 

zaradczych, a także przeglądy i weryfikacje procesu zarządzania wybranym rodzajem ryzyka. Zarząd 

ponadto odpowiada za ustanowienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkości i profilu 

podejmowanego ryzyka, podział odpowiedzialności zapewniający niezależność funkcji pomiaru i 

kontroli ryzyka od działalności operacyjnej, wprowadzenie i aktualizację strategii zarządzania 

ryzykiem. 

Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami jest organem opiniodawczo-decyzyjnym powołanym w 

celu wspierania Zarządu i Rady Nadzorczej w zakresie kształtowania polityki zarządzania aktywami  

i pasywami, monitorowania oraz zarządzania ryzykiem płynności, ryzykiem rynkowym (w tym ryzykiem 

walutowym i stopy procentowej), ryzykiem modeli, ryzykiem kredytowym oraz zarządzania ryzykiem 

adekwatności kapitałowej, oceną istotności ponoszonego ryzyka i odzwierciedleniem go w zasadach 

tworzenia kapitału wewnętrznego na poziomie jednostkowym oraz Grupy Kapitałowej.   

Komitet Kredytowy Banku jest organem opiniodawczym i decyzyjnym w zakresie spraw związanych  

z ryzykiem kredytowym. Rolą Komitetu jest wsparcie działalności Zarządu Banku w postaci realizacji 

funkcji opiniodawczo-doradczych w procesie podejmowania decyzji kredytowych lub samodzielne 

podejmowanie decyzji zgodnie z obowiązującym w Banku systemem limitów kompetencji 

decyzyjnych.  

Ze względu na szeroki aspekt i przenikanie poszczególnych rodzajów ryzyka, każdy rodzaj ryzyka 

posiada komórkę wiodącą, która jest odpowiedzialna za koordynację procesu zarządzania danym 

rodzajem ryzyka. Komórki te odpowiadają za identyfikację, pomiar, monitoring i koordynację działań 

zaradczych w zakresie poszczególnych rodzajów ryzyka. Do zadań komórek należy także 

opracowywanie procedur dotyczących realizacji poszczególnych etapów procesu zarządzania 

ryzykiem. 

W Banku funkcjonuje komórka audytu wewnętrznego, której celem jest badanie i ocena, w sposób 

niezależny i obiektywny, adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej, procedur  

i mechanizmów kontroli wewnętrznej oraz opiniowanie systemu zarządzania Bankiem, w tym 

skuteczności zarządzania ryzykiem związanym z działalnością Banku. W celu zapewnienia zgodności 
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działania Banku z odpowiednimi prawami, przepisami oraz standardami, w Banku funkcjonuje także 

wydzielona komórka Compliance, której celem działania jest również właściwe zarządzanie ryzykiem 

braku zgodności. 

Efektem prowadzonych działań w zakresie identyfikacji i pomiaru poszczególnych rodzajów ryzyka 

jest określenie, które z nich są istotne z punktu widzenia Grupy, ich klasyfikacja z punktu widzenia 

stałej oceny istotności (ryzyka trwale istotne i okresowo istotne), a także z perspektywy celowości 

pokrycia danego ryzyka kapitałem. 

6.2 Ryzyko kredytowe 

Ryzyko kredytowe należy do podstawowych ryzyk związanych z działalnością Grupy. Ryzyko 

kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej wywołanej zaprzestaniem terminowej spłaty 

zobowiązania przez klientów Banku i spółek Grupy. Niewywiązanie się kontrahenta ze spłaty kredytu  

w części lub w całości spowodowane jest na ogół jego pogarszającą się sytuacją finansową, bądź 

jego bankructwem.  

Ustalając bieżącą politykę zarządzania ryzykiem kredytowym, Grupa ma przede wszystkim  

na względzie utrzymanie ustalonego w strategii poziomu apetytu na ryzyko mierzonego wskaźnikiem 

udziału wartości ekspozycji z rozpoznanej straty do całości portfela kredytowego i leasingowego 

(NLP 90+) i  kosztem ryzyka. Inne istotne czynniki brane pod uwagę to utrzymanie właściwego 

poziomu kapitału i przestrzeganie limitów dotyczących działalności kredytowej. 

Celem zarządzania ryzykiem kredytowym w Grupie jest zapewnienie bezpieczeństwa prowadzonej 

działalności kredytowej, przy zachowaniu racjonalnego podejścia do ryzyka. Dlatego w procesie 

zarządzania ryzykiem Grupa kieruje się następującymi zasadami:  

 zarządza ryzykiem kredytowym na podstawie sformalizowanych regulacji (polityki, instrukcji  

i procedur), w których zostały określone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, 

limitowania oraz raportowania ryzyka kredytowego, 

 analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej zgodnie z przyjętymi metodykami 

oceny ryzyka kredytowego, 

 wykorzystuje  modele dostosowane do segmentu klienta i produktu do  wyceny ryzyka 

 limituje poziom ryzyka kredytowego poprzez ustalone  wewnętrzne i zewnętrzne limity 

dotyczące ograniczeń zaangażowania kredytowego między innymi wobec jednego klienta, 

grupy podmiotów powiązanych kapitałowo i organizacyjnie oraz branż gospodarki wynikające 

odpowiednio z apetytu na ryzyko, Prawa bankowego, rekomendacji KNF i Rozporządzenia 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogów 

ostrożnościowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, 

 w celu zapewnienia obiektywności ocen ryzyka kredytowego wydziela proces sprzedaży 

(pozyskiwania klientów) od procesu oceny i akceptacji ryzyka kredytowego klientów, oraz 

zarządzania i kontroli tego ryzyka (analiza wniosków, oceną ryzyka i podejmowaniem decyzji 

kredytowych), 

 tryb podejmowania decyzji kredytowych zatwierdzany jest przez Zarząd Banku a kompetencje 

kredytowe nadawane są pracownikom Banku w sposób indywidualny, w zależności od ich 

umiejętności, doświadczenia i pełnionych funkcji, 

 podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolności  

i wiarygodności kredytowej przez klienta, do badania których Bank wykorzystuje system 

wspierający proces kredytowy, narzędzia  scoringowe, zewnętrzne informacje (np. bazy CBD 

DZ, CBD BR, BIK, BIG) i wewnętrzne bazy Banku, 
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 każda transakcja kredytowa jest monitorowana w zakresie wykorzystania kredytu, terminowości 

spłat, prawnych zabezpieczeń kredytu, powiązań kapitałowo-organizacyjnych dłużnika  

i bieżącej sytuacji ekonomiczno – finansowej, 

 okresowo monitoruje zmiany zachodzące na rynku nieruchomości oraz założenia i ramy 

prawno-ekonomiczne dokonywanych ocen wartości nieruchomości przyjmowanych jako 

zabezpieczenia ekspozycji kredytowych, 

 w ramach proaktywnego zarządzania ryzykiem kredytowym i jakością portfela kredytowego, 

prowadzi działania polegające na wczesnym wdrażaniu rozwiązań restrukturyzacyjnych 

(udogodnień w spłacie kredytów) w stosunku do klientów doświadczających trudności 

finansowych, 

 ustala zasady ustanawiania i monitorowania prawnych zabezpieczeń kredytów oraz proces 

windykacji należności, 

 przeprowadza regularnie testy warunków skrajnych służące ocenie potencjalnego wpływu  

na sytuację Banku negatywnych zdarzeń zachodzących w otoczeniu.  

Przepisy wewnętrzne dotyczące oceny i monitorowania ryzyka kredytowego klienta oraz weryfikacji 

wartości prawnych, wewnętrzne limity kredytowe, kompetencje decyzyjne  oraz system identyfikacji, 

oceny i raportowania ryzyka kredytowego komitetom, Zarządowi Banku i Radzie Nadzorczej Banku,  

a także modele scoringowe oraz narzędzia informatyczne wykorzystywane w procesie zarządzania 

ryzykiem kredytowym podlegają cyklicznym przeglądom i aktualizacji.  

W Grupie funkcjonuje system raportowania ryzyk. Zakres i rodzaj raportowania i pomiaru ryzyka 

obejmują między innymi następujące elementy:  

 analizy vintage w tym jakości i skuteczności procesów kredytowych,  

 wykorzystanie limitów kredytowych, 

 wyniki testów warunków skrajnych, 

 analizy back - testów dla odpisów aktualizacyjnych, 

 aktualizacje wartości zabezpieczeń ekspozycji kredytowych na podstawie analiz rynku 

nieruchomości. 

W celu określenia poziomu ryzyka kredytowego oraz opłacalności portfeli kredytowych Bank 

wykorzystuje różne metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego. 

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych w celu identyfikacji 

obiektywnych przesłanek utraty wartości według najbardziej aktualnych danych w dniu dokonywania 

aktualizacji wartości. Identyfikacja utraty wartości dokonywana jest automatycznie w systemie 

centralnym Banku na podstawie informacji systemowych (opóźnienie w spłacie) lub danych 

wprowadzanych przez użytkowników. Odpisy  aktualizujące z tytułu utraty wartości należności 

kredytowych w Banku tworzone są według zasad MSR/MSSF.  

Przy szacowaniu odpisów Bank wykorzystuje wartość przyjętych zabezpieczeń z uwzględnieniem 

stosowanych ograniczeń wartości zabezpieczeń wynikających z analiz odzysków. Podstawą szacunku 

wartości zabezpieczenia o charakterze rzeczowym jest  jego aktualna wartość rynkowa. 

Jakość portfela 

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitałowej występuje przede wszystkim w Banku oraz w spółce zależnej 

Idea Money (transakcje faktoringowe). Jakość portfela badana jest przede wszystkim poprzez udział 

ekspozycji z zaległościami powyżej 90 dni w produkcji kredytowej/faktoringowej.  

Na koniec czerwca 2018 r., udział ekspozycji z zaległością powyżej 90 dni w produkcji kredytowej 

wyniósł 11,4% oraz faktoringowej wynosił 17,1%.   

Udział salda 90+ w portfelu kształtował się następująco: 
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Idea Bank S.A. Idea Money S.A. 

06. 2017 7,5% 10,6% 

12. 2017 9,1% 14,5% 

06. 2018 11,4% 17,1% 

 

Na koniec I półrocza 2018 roku wartość bilansowa odpisów aktualizacyjnych dla portfela kredytowego 

Banku wyniosła 1 406 mln zł i była wyższa o 95,9% w porównaniu do 2017 roku, który zamknął się 

saldem odpisów na poziomie 740,2 mln zł, głównie ze względu na wejście w życie MSSF 9. 

6.3 Ryzyko rynkowe 

Ryzyko rynkowe jest ryzykiem utraty wartości aktywów, wzrostu poziomu zobowiązań lub negatywnej 

zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrażliwości na zmienność parametrów rynkowych (cen  

na rynku). Podstawowym celem Grupy w zakresie zarządzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie 

profilu ryzyka na poziomie nie wyższym niż akceptowany. Oznacza to ograniczenie negatywnego 

wpływu zmian parametrów rynkowych na rynku finansowym na wynik finansowy Banku i jego kapitał, 

przy równoczesnym utrzymaniu atrakcyjności i konkurencyjności oferty dla klientów. 

6.4 Ryzyko płynności 

Ryzyko płynności Grupy jest zarządzane na poziomie Banku. 

Ryzyko płynności oznacza ryzyko poniesienia straty z tytułu wymuszonej wymiany posiadanych 

aktywów na gotówkę lub odpowiedniki gotówki w sytuacji ograniczenia/utraty zdolności do 

finansowania aktywów i terminowego wywiązywania się ze zobowiązań. Celem zarządzania ryzykiem 

płynności jest dostosowanie jej rozmiarów i rodzaju działalności, w sposób zapewniający wykonanie 

wszystkich zobowiązań pieniężnych zgodnie z terminami ich płatności oraz finansowanie aktywów, 

bez konieczności ponoszenia nadmiernych kosztów. Podstawowym celem Banku w zakresie 

zarządzania płynnością jest zapobieganie wystąpieniu sytuacji kryzysowej oraz określenie rozwiązań 

umożliwiających jej przetrwanie. Tak przyjęty cel, sprowadza zagadnienia płynności do obszaru 

stabilności źródeł finansowania Banku oraz możliwości likwidacji posiadanych aktywów w dowolnym 

momencie bez istotnej utraty ich wartości. Podstawą polityki Banku w zakresie płynności jest 

utrzymywanie odpowiedniego poziomu nadwyżki płynności poprzez wzrost portfela płynnych papierów 

wartościowych oraz stabilnych źródeł finansowania, w szczególności stabilnej bazy depozytowej od 

osób fizycznych.  

W procesie zarządzania ryzykiem płynności Bank koncentruje się głównie na: 

 utrzymywaniu aktywów płynnych wyznaczonych zgodnie z przyjętą przez Bank metodyką  

na poziomie nie niższym niż 15% sumy bilansowej, 

 utrzymywaniu nadzorczych norm płynności na poziomie przewyższającym limity zewnętrzne  

w tym zakresie, 

 pozyskiwaniu stabilnych i zdywersyfikowanych źródeł finansowania, 

 podejmowaniu bieżących działań w celu utrzymania ryzyka płynności w ramach przyjętych  

w Banku limitów. 

Bank dokonuje pomiaru oraz zarządza ryzykiem płynności w oparciu o regulacje nadzorcze, przyjęty 

apetyt na ryzyko w zakresie ryzyka płynności oraz wewnętrzne procedury, zawierające metody 

identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz raportowania ryzyka płynności.  
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Do oceny poziomu ryzyka płynności Bank wykorzystuje między innymi następujące miary ryzyka 

płynności oraz analizy: 

 nadzorcze normy płynności, 

 luki płynności, tj. niedopasowania zapadalności aktywów i wymagalności pasywów, 

uwzględniająca wszystkie pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej oraz pozycje 

pozabilansowe wg terminów zapadalności/ wymagalności, w ujęciu kontraktowym oraz 

urealnionym, 

 wskaźniki płynności w wyznaczonych pasmach czasowych wg terminów zapadalności/ 

wymagalności, w ujęciu kontraktowym oraz urealnionym. 

Zarządzanie płynnością opiera się na zestawieniu aktywów i zobowiązań Banku według urealnionych 

terminów zapadalności/ wymagalności (metoda luki). Pozwala ono na analizę i kontrolę pozycji 

płynności w skali całego Banku w ujęciu krótko-, średnio- i długoterminowym, co ma za zadanie 

ostrzegać z wyprzedzeniem o pojawieniu się niebezpiecznego dla Banku niedopasowania aktywów 

i pasywów.  

W celu ograniczania ryzyka płynności Bank stosuje wewnętrzne limity płynności nałożone na wybrane 

miary płynności w zakresie niedopasowania urealnionych przepływów wynikających z aktywów  

i pasywów w poszczególnych pasmach czasowych. 

Na dzień 30 czerwca 2018 roku wszystkie wskaźniki płynności (wewnętrzne i zewnętrzne) 

kształtowały się w ramach obowiązujących limitów ograniczających ryzyko płynności. Poniższa tabela 

prezentuje kalkulację nadzorczych miar płynności dla Idea Banku wg stanu na dzień 30 czerwca 2018 

roku: 

Miary płynności 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 
Wartość 

minimalna 

Luka płynności krótkoterminowej 1 883 010 1 986 661 1 194 869 0.0 

Współczynnik płynności krótkoterminowej 2,06 2,03 1,70 1,0 

Współczynnik pokrycia aktywów 
niepłynnych funduszami własnymi 

1,20 1,18 1,19 1,0 

Współczynnik pokrycia aktywów 
niepłynnych i aktywów o ograniczonej 
płynności funduszami własnymi i środkami 
obcymi stabilnymi 

1,12 1,13 1,19 1,0 

6.5 Ryzyko z tytułu korekty wyceny kredytowej instrumentów pochodnych (CVA) 

Ryzyko z tytułu korekty wyceny kredytowej instrumentów pochodnych nie występuje w spółkach 

Grupy, stąd zarządzane jest wyłącznie na poziomie jednostkowym Banku. 

Korekta wyceny kredytowej (CVA - Credit Value Adjustment) to różnica pomiędzy wartością portfela 

wolnego od ryzyka, a realną wartością portfela, obejmującą możliwość braku spłaty zobowiązań przez 

kontrahenta.  

W ramach zarządzania ryzykiem CVA, Bank ustala limity zaangażowania na poszczególnych 

kontrahentów (w tym limity na symetryczne i niesymetryczne transakcje pochodne) oraz stosuje 

zaawansowane metody wyceny do wartości godziwej transakcji pochodnych na stopę procentową 

oraz transakcji opcyjnych. 
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6.6 Ryzyko koncentracji oraz ryzyko koncentracji geograficznej i branżowej 

Ryzyko koncentracji oraz ryzyko koncentracji geograficznej i branżowej Grupy jest zarządzane  

na poziomie Banku, ponieważ ze względu na specyfikę działalności spółek zależnych ponoszone 

przez nie ryzyko jest nieistotne.  

Bank dokonuje bieżącej identyfikacji koncentracji w różnych obszarach działalności. Bank uznaje 

nadmierną koncentrację każdej pozycji, której towarzyszy ryzyko kredytowe za zjawisko mogące 

negatywnie wpływać na bezpieczeństwo funkcjonowania Banku. Bank określił  zasady i organizację 

procesu zarządzania ryzykiem koncentracji w sposób pozwalający na właściwą identyfikację ryzyka 

koncentracji i jego rzetelną ocenę, jak również zapewnienie funkcjonowania właściwych 

mechanizmów kontrolnych oraz narzędzi aktywnego sterowania stopniem narażenia na ryzyko 

koncentracji, z uwzględnieniem efektywnego procesu raportowania.                                                                                                                                                             

Bank corocznie dokonuje weryfikacji i aktualizacji limitów ograniczających ryzyko wynikające  

z koncentracji ekspozycji w szczególności wobec: 

 klientów działających w tym samym sektorze gospodarki oraz klientów prowadzących tę samą 

działalność lub dokonujących obrotu tymi samymi towarami, 

 podmiotów należących do Grupy Kapitałowej, 

 poszczególnych produktów, 

 klientów z tego samego regionu geograficznego,  

 klientów niepowiązanych ze sobą, ale oferujących bankowi ten sam rodzaj zabezpieczenia  

lub zabezpieczeń oferowanych przez tego samego dostawcę zabezpieczenia, 

 ekspozycji udzielonych z czynnikami komfortu lub odstępstwami. 

W ramach ryzyka koncentracji Bank zarządza ryzykiem koncentracji dużych zaangażowań. Ryzyko 

koncentracji dużych zaangażowań to ryzyko wynikające z nadmiernych koncentracji z tytułu 

ekspozycji wobec poszczególnych klientów lub grup powiązanych klientów, charakteryzujących się 

potencjałem do generowania strat na tyle dużych, by zagrozić kondycji finansowej Banku lub 

zdolności do prowadzenia podstawowej działalności lub doprowadzić do istotnej zmiany profilu ryzyka 

Banku. Dużą ekspozycję stanowi ekspozycja Banku wobec klienta lub grupy powiązanych klientów, 

jeżeli jej wartość jest równa lub wyższa niż 10% wartości Uznanego Kapitału Banku a limity 

ograniczające ryzyko koncentracji dużych zaangażowań ustalane są na podstawie art. 395 ust. 1 

Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w 

sprawie wymogów ostrożnościowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniające 

rozporządzenie (UE) nr 648/2012.  

Bank stosuje postanowienia zaktualizowanej Rekomendacji C Komisji Nadzoru Finansowego. W 

Banku funkcjonują określone zasady i organizacja procesu zarządzania ryzykiem koncentracji dużych 

zaangażowań, które pozwalają na właściwą identyfikację ryzyka koncentracji i jego rzetelną ocenę, jak 

również zapewniają funkcjonowanie właściwych mechanizmów kontrolnych oraz narzędzi aktywnego 

sterowania stopniem narażenia na ryzyko koncentracji, z uwzględnieniem efektywnego procesu 

raportowania. 

6.7 Ryzyko stopy procentowej 

Ryzyko stopy procentowej Grupy jest zarządzane na poziomie Banku, ponieważ ze względu  

na specyfikę działalności spółek zależnych ponoszone przez nie ryzyko jest nieistotne.  

Podstawowym celem Banku w zakresie zarządzania ryzykiem stopy procentowej w księdze bankowej 

jest utrzymanie zmienności wyniku odsetkowego w granicach niezagrażających realizacji planu 

finansowego i adekwatności kapitałowej Banku. Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako ryzyko 



Sprawozdanie Zarządu z działalności  
Grupy Kapitałowej Idea Bank za okres 6 miesięcy zakończony  

dnia 30 czerwca 2018 roku 
 

 

   34 
 

wynikające z narażenia aktualnego i przyszłego wyniku finansowego Banku oraz jego kapitału na 

niekorzystny wpływ zmian stóp procentowych.  

Bank dostosowuje zarządzanie ryzykiem stopy procentowej do rodzaju i skali prowadzonej 

działalności. W Banku ryzyko stopy procentowej wyznacza się tylko dla księgi bankowej. Bank nie 

prowadzi działalności handlowej w tym zakresie. 

Rodzaje ryzyka stopy procentowej identyfikowane i zarządzane w Banku: 

 Ryzyko niedopasowania terminów przeszacowania 

Analizę wrażliwości na zmiany rynkowych stóp procentowych dokonuje się w oparciu o metodę 

zarządzania luką terminów przeszacowań. Aktywa i pasywa dzielone są na wrażliwe bądź niewrażliwe 

ze względu na możliwość zmian stóp umownych w określonym przyszłym okresie. Wrażliwość 

dochodu odsetkowego jest miarą określającą zmianę dochodu odsetkowego (w określonym 

horyzoncie czasowym) wynikającą ze skokowej zmiany stóp procentowych. Miara  

ta uwzględnia zróżnicowanie terminów przeszacowań poszczególnych pozycji odsetkowych w każdym 

z wybranych horyzontów czasowych. 

 Ryzyko opcji klienta 

Instrumenty zawierające opcje klienta obejmują kredyty i pożyczki pieniężne dające kredytobiorcy 

(pożyczkobiorcy) prawo spłaty przed terminem pozostałej części kredytu (pożyczki) oraz niektóre 

rodzaje depozytów pozwalające deponentom wycofać swoje środki w dowolnym momencie,  

bez żadnych sankcji dla klienta. Istota metody analizy ryzyka opcji polega na badaniu wpływu zmian 

rynkowych stóp procentowych na skłonność klientów do wycofywania się z zawartych przez nich 

umów. Badaniem objęty jest osobno portfel depozytów bieżących, portfel depozytów terminowych 

oraz portfel kredytowy.  

 Ryzyko bazowe 

Ryzyko bazowe wynika z niedoskonałego powiązania (korelacji) bazowych stóp procentowych 

instrumentów (mających te same okresy przeszacowania) generujących przychody i koszty 

odsetkowe. Kiedy stopy procentowe ulegają zmianie, takie niedopasowanie stóp procentowych może 

wywołać zmiany w przepływach środków pieniężnych pomiędzy aktywami, a pasywami o podobnych 

terminach płatności lub częstotliwości przeszacowania, a opartych na różnych stopach bazowych. 

 Ryzyko krzywej dochodowości 

Ryzyko krzywej dochodowości polega na zmianie relacji pomiędzy stopami procentowymi 

odnoszącymi się do różnych terminów, a dotyczącymi tego samego indeksu lub rynku. Relacja ta 

zmienia się, kiedy kształt krzywej dochodowości dla danego rynku ulega spłaszczeniu, staje się 

stromy lub ulega odwróceniu, w cyklu stopy procentowej. Metoda analizy ryzyka krzywej 

dochodowości polega na badaniu wrażliwości wyniku odsetkowego na zmiany w relacji pomiędzy 

stopami procentowymi dla różnych okresów. Analiza przeprowadzana jest łącznie dla wszystkich 

walut w oparciu o całkowite luki przeszacowań. 

6.8 Ryzyko walutowe 

Ryzyko walutowe Grupy jest zarządzane na poziomie Banku. 

Podstawowym celem zarządzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie pozycji wymiany walutowej  

w granicach niewiążących się z koniecznością utrzymania wymogu kapitałowego w ramach kapitału 

regulacyjnego.  

Polityka Banku w zakresie zarządzania ryzykiem walutowym sprowadza się do zarządzania pozycjami 

walutowymi Banku poprzez: 
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 ustalanie oraz przestrzeganie limitu otwartych pozycji walutowych, 

 sporządzanie zestawienia pozycji walutowych Banku w poszczególnych walutach oraz pozycji 

całkowitej, 

 monitorowanie oraz zabezpieczanie operacji generujących różnice kursowe. 

W ramach prowadzonej działalność operacyjnej Bank dąży do minimalizacji ryzyka walutowego 

poprzez utrzymywanie wartości pozycji walutowej całkowitej na poziomie niższym od limitu przyjętego  

w wewnętrznych regulacjach.  

Zarządzanie ryzykiem walutowym odbywa się w Banku na podstawie pisemnych procedur 

wewnętrznych, zawierających metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz 

raportowania ryzyka walutowego.  

Podstawowym narzędziem pomiaru ryzyka walutowego w Banku jest model wartości zagrożonej  

(VaR – Value at Risk), który oznacza potencjalną wartość straty na utrzymywanych pozycjach 

walutowych związanych ze zmianami kursów walutowych, przy zachowaniu założonego poziomu 

ufności oraz okresu utrzymania pozycji. 

6.9 Ryzyko braku zgodności 

Zarządzanie ryzykiem braku zgodności w Banku realizowane jest zgodnie z założeniami „Polityki 

zgodności Idea Bank S.A.”. Celem zarządzania ryzykiem braku zgodności jest kształtowanie i 

utrwalenie wizerunku Banku jako instytucji godnej zaufania, działającej zgodnie z przypisami prawa i 

przyjętymi standardami rynkowymi, w sposób rzetelny i uczciwy oraz przeciwdziałanie wystąpieniu 

negatywnych skutków, takich jak sankcje prawne, starty finansowe oraz utarta reputacji, w tym 

wiarygodności Banku.   

Proces zarządzania ryzykiem braku zgodności obejmuje: identyfikację ryzyka, ocenę ryzyka, kontrolę  

i monitorowanie ryzyka, ograniczanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku.  

W procesie identyfikacji ryzyka braku zgodności Bank prowadzi monitoring zmian w otoczeniu 

prawnym i regulacyjnym, dokonuje oceny wpływu zmian na działalność instytucji oraz podejmuje 

odpowiednie działania dostosowawcze mające na celu zapewnienie zgodności działania Banku wobec 

nadchodzących bądź zaistniałych zmian.  

W Banku funkcjonuje proces zbierania informacji o występujących przypadkach braku zgodności  

i przyczynach ich powstania, umożliwiający dokonanie pomiaru i oceny ryzyka braku zgodności. 

Ocena ryzyka braku zgodności obejmuje oszacowanie potencjalnych negatywnych skutków 

zidentyfikowanych przypadków nieprawidłowości oraz prawdopodobieństwa zmaterializowania się 

ryzyka braku zgodności.   

Monitorowanie ryzyka braku zgodności polega na identyfikacji kluczowych, w aspekcie potencjalnie 

negatywnych skutków ryzyka braku zgodności, obszarów działalności Banku w celu eliminacji 

stwierdzonych niezgodności lub minimalizowania skutków ryzyka braku zgodności, a także 

podejmowania wyprzedzających działań zaradczych. Monitoring ryzyka braku zgodności obejmuje 

również prowadzenie cyklicznych testów zgodności mających na celu dodatkową weryfikację 

przestrzegania przez Bank przepisów prawa i regulacji wewnętrznych Banku.     

Ograniczanie ryzyka braku zgodności obejmuje działania prewencyjne oraz ograniczające. 

Działania prewencyjne polegają w szczególności na ocenie nowych modeli biznesowych, w tym 

warunków oferty produktowej Banku oraz działań reklamowych i marketingowych Banku, 

propagowaniu norm i wartości etycznych, zapewnieniu pracownikom dostępu do szkoleń i 

wymaganych informacji w zakresie realizacji polityki zgodności. Działania ograniczające polegają na 

cyklicznej weryfikacji statusu prowadzonych w Banku działań mających na celu ograniczenie ryzyka 

wobec zidentyfikowanych przypadków braku zgodności.  
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Raportowanie obejmuje wyniki oceny ryzyka braku zgodności oraz oceny ryzyka utraty reputacji wraz 

ze wskazaniem działań podjętych przez Bank w celu ograniczenia ewentualnego ryzyka, 

najważniejsze zmiany otoczenia regulacyjnego wraz z informacją o podjętych działaniach 

dostosowawczych. Odbiorcami raportów są Zarząd Banku i Rada Nadzorcza Banku. 

W procesie zarządzania ryzykiem braku zgodności Bank uwzględnia ryzyko wynikające z działalności 

prowadzonej przez podmioty zależne wchodzące w skład Grupy Kapitałowej. 

6.10 Ryzyko reputacji 

Zgodnie z definicją przyjętą przez Idea Bank ryzyko utraty reputacji rozumiane jest jako ryzyko 

związane z negatywnym obiorem wizerunku Idea Banku przez podmioty zewnętrzne, w szczególności 

klientów, kontrahentów, inwestorów, akcjonariuszy oraz opinię publiczną. 

Idea Bank zarządza ryzykiem utraty reputacji zgodnie z przyjętą „Polityką określającą zasady 

zarządzania ryzykiem trudno mierzalnym w Idea Bank S.A.”. 

Celem zarządzania ryzykiem utraty reputacji jest ochrona reputacji Idea Banku poprzez 

przeciwdziałanie występowaniu strat reputacyjnych oraz ograniczanie negatywnego wpływu zdarzeń 

wizerunkowych na reputację Idea Banku. 

Proces zarządzania ryzykiem utraty reputacji obejmuje identyfikację, pomiar, monitorowanie, 

raportowanie oraz działania zarządcze lub ograniczające, służące utrzymywaniu pozytywnego 

wizerunku Idea Banku oraz stosowaniu zasad wysokiej kultury prowadzenia działalności biznesowej. 

Poszczególne elementy ww. procesu realizowane są zarówno w Idea Banku, jak również na poziomie 

Grupy Kapitałowej, na podstawie informacji przekazywanych przez spółki zależne wchodzące w skład 

ww. Grupy Kapitałowej. 

6.11 Ryzyko modeli 

Proces zarządzania Ryzykiem Modeli jest zintegrowany z całościowym systemem zarządzania 

ryzykiem w Banku i obejmuje działania związane z identyfikacją, szacowaniem, kontrolą, 

monitorowaniem i raportowaniem ryzyka modeli oraz walidacją modeli istotnych. Proces zarządzania 

ryzykiem danego modelu dostosowany jest do istotności danego modelu a działania uzależnione  

są od narażenia na ryzyko modelu.   

W procesie identyfikacji wykorzystywanych modeli Bank analizuje w szczególności następujące 

obszary wykorzystania Modeli:  

1) pomiar ryzyka (np. ocena zdolności i wiarygodności kredytowej, wyznaczanie poziomu rezerw  

i odpisów aktualizujących, obliczanie wymogów kapitałowych, szacowanie kapitału wewnętrznego, 

kalkulacja nadzorczych miar płynności, przeprowadzanie testów warunków skrajnych, wyznaczanie 

wartości narażonej na ryzyko, detekcja przypadków prób wyłudzenia kredytów);  

2) wycena (np. wycena instrumentów finansowych, modelowanie cen nieruchomości, wycena 

pozostałych zabezpieczeń rzeczowych). 

Regulacje dotyczące zarządzania ryzykiem modeli w Banku określają szczegółowo: 

 zasady i organizację procesu zarządzania ryzykiem modeli w sposób pozwalający na właściwą 

identyfikację ryzyka modeli i jego rzetelną ocenę,  

 funkcjonowanie właściwych mechanizmów kontrolnych oraz narzędzi aktywnego sterowania 

stopniem narażenia na ryzyko modeli, 

 oraz efektywny proces raportowania. 
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6.12 Zarządzanie ryzykiem inwestycji w spółki zależne 

Nadzór nad spółkami zależnymi sprawują Członkowie Zarządu Banku zgodnie z podziałem 

obowiązków zatwierdzonym przez Radę Nadzorczą Idea Banku. Nadzór dokonywany jest przez 

Departament Nadzoru Właścicielskiego i Konsolidacji, podległy Członkom Zarządu Idea Banku, 

którym powierzono nadzór nad Spółkami Zależnymi. W ramach zarządzania ryzykiem inwestycji jak i 

nadzoru Bank szczegółowo określa zasady własne oraz dla podległych spółek do przestrzegania 

których je zobowiązuje, w szczególności: 

 zasady sprawowania nadzoru nad spółkami, w których Bank zaangażowany jest kapitałowo, 

 zasady zarządzania ryzkiem w spółkach zależnych i Grupie Idea Bank, w tym ryzykiem 

kredytowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem walutowym, ryzykiem płynności i ryzykiem 

operacyjnym, 

 zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnętrznej w spółkach zależnych, 

 nałożone na spółki zależne obowiązki w zakresie raportowania, 

 zasady tworzenia i monitorowania budżetu Grupy Idea Bank w oparciu o dane zawarte  

w budżetach spółek zależnych oraz zasad wewnętrznych rozliczeń. 

Sprawowanie nadzoru właścicielskiego w spółce ma na celu zabezpieczenie interesów Banku przez 

zapewnienie realizacji celu, dla którego Bank uczestniczy w spółce, w szczególności przez realizację 

uzgodnionych z Bankiem założeń w zakresie realizacji planu finansowego spółki. Kontrola ryzyka 

inwestycji w spółce zależnej służy zabezpieczeniu interesów Banku wynikających z działalności 

biznesowej spółki przez zapewnienie osiągania przez spółkę uzgodnionych z Bankiem wartości 

parametrów biznesowych i/lub finansowych. 

Za zarządzanie ryzykiem inwestycji w spółki zależne na poziomie strategicznym odpowiedzialny jest 

Zarząd Banku, który dla celów zarządzania operacyjnego, powołał komitety: Komitet Kredytowy, 

Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami. Komitety 

odpowiedzialne są za zarządzanie podległymi im obszarami ryzyka na poziomie operacyjnym, 

monitorowanie poziomu ryzyka, a także wytyczanie bieżącej polityki w ramach przyjętej przez Zarząd 

Banku strategii w ramach limitów wewnętrznych i regulacji nadzorczych. Bank monitoruje, 

ewidencjonuje i zarządza poszczególnymi rodzajami ryzyka w ujęciu skonsolidowanym, tj. zarówno  

na poziomie Banku oraz w ujęciu całej Grupy. 

6.13  Ryzyko związane z pochodnymi instrumentami finansowymi 

Podstawowymi rodzajami ryzyka związanymi z instrumentami pochodnymi są ryzyko rynkowe i ryzyko 

kredytowe.  

W momencie początkowego ujęcia pochodne instrumenty finansowe zwykle nie posiadają żadnej 

bądź posiadają znikomą wartość rynkową. Wynika to z tego, że instrumenty pochodne nie wymagają 

żadnej inwestycji początkowej netto, bądź wymagają tylko niewielkiej początkowej inwestycji netto w 

porównaniu z innymi rodzajami umów, które w podobny sposób reagują na zmiany warunków 

rynkowych. 

Instrumenty pochodne uzyskują dodatnią lub ujemną wartość wraz ze zmianami określonej stopy 

procentowej, ceny papieru wartościowego, ceny towaru, kursu wymiany waluty obcej, indeksu ceny, 

klasyfikacji kredytowej lub indeksu kredytowego czy też innego parametru rynkowego. W wyniku tych 

zmian posiadane instrumenty pochodne stają się bardziej lub mniej korzystne od instrumentów o 

takim samym rezydualnym okresie zapadalności dostępnych w danym momencie na rynku. 

Ryzyko kredytowe związane z kontraktami pochodnymi stanowi potencjalny koszt zawarcia nowego 

kontraktu na warunkach pierwotnych w przypadku, gdy druga strona uczestnicząca w pierwotnym 

kontrakcie nie spełni swojego obowiązku. Aby ocenić wielkość potencjalnego kosztu zastąpienia Bank 

wykorzystuje takie same metody jak do oceny ponoszonego ryzyka rynkowego. Aby kontrolować 
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poziom podejmowanego ryzyka kredytowego, Bank dokonuje oceny pozostałych uczestników 

kontraktów wykorzystując takie same metody, jak przy decyzjach kredytowych. 

Bank zawiera transakcje dotyczące instrumentów pochodnych z bankami krajowymi i zagranicznymi. 

Transakcje zawierane są w ramach limitów kredytowych przyznanych poszczególnym instytucjom.  

Bank ustala, na podstawie przyjętej procedury oceny sytuacji finansowej banków, limity 

maksymalnego zaangażowania dla banków. W ramach tych limitów ustalone są granice procentowe 

zaangażowania dla poszczególnych rodzajów transakcji. 

Adekwatność kapitałowa 

Szczegóły dotyczące wymogów w obszarze adekwatności kapitałowej obowiązującej w pierwszym 

półroczu 2018 zostały zaprezentowane w Nocie 6 w półrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu 

finansowym. 

Wartości wymagane współczynników kapitałowych na poziomie skonsolidowanym uwzględniają 

łącznie następujące elementy:  

 podstawowe wymaganie w zakresie współczynników kapitałowych wynikające z przepisów 

Rozporządzenia CRR: 8% na poziomie funduszy własnych oraz 6% na poziomie kapitału Tier,  

 wymóg połączonego bufora: 4,875% na który składają się:  

 bufor ryzyka systemowego w wysokości 3%, który wszedł w życie z dniem 1 stycznia 2018 

roku zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Rozwoju i Finansów z dnia 1 września 2017 

 bufor zabezpieczający w wysokości 1,875%, 

W analizowanym okresie Grupa posiadała wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka kredytowego, ryzyka 

operacyjnego oraz ryzyka korekty wyceny kredytowej CVA. 

Łączny współczynnik kapitałowy, obliczony zgodnie z obowiązujący przepisami CRR/CRD IV wyniósł 

na koniec czerwca 2018 r. 9,77%. Współczynnik kapitału podstawowego Tier 1 wynosił 8,21% tym 

samym Grupa na dzień sprawozdawczy 30.06.2018 nie spełniała wymogów połączonego bufora. 
 

W związku z powyższym, zgodnie z art.60 ust. 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze 

makroostrożnościowym nad systemem finansowym i zarządzaniu kryzysowym w systemie 

finansowym, Bank przygotował i wystąpił do KNF z wnioskiem o zatwierdzenie Planu Ochrony 

Kapitału. 
 

Poniższe tabele przedstawiają wyliczenia w zakresie funduszy własnych oraz szczegółowe kalkulacje 

wielkości bazowych kapitału regulacyjnego i współczynników kapitałowych według stanu na dzień  

30 czerwca 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku: 
 

Współczynnik wypłacalności skonsolidowany 
30.06.2018 31.12.2017 

tys. PLN tys. PLN 

Fundusze podstawowe 2 815 190 2 764 598 

Kapitał podstawowy 155 543 155 753 

Kapitał zapasowy 2 630 704 2 428 275 

Zweryfikowany wynik -368 907 76 789 

Korekta związana z MSSF 9 327 139 0 

Pozostałe kapitały rezerwowe 70 711 70 711 

Pomniejszenia funduszy podstawowych -1 653 504 -1 125 111 

Korekta o wartości niematerialne i prawne -522 927 -658 793 

Korekta funduszy o niezrealizowane straty na instrumentach dłużnych zaklasyfikowanych 
jako dostępne do sprzedaży - 80% 

21 801 35 366 

Korekta o udziały w instytucjach finansowych -257 832 -299 629 

Korekta AVA -10 038 0 
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Korekta o DTA -239 536 0 

Zysk (strata) z lat ubiegłych -645 525 -202 055 

Razem fundusze podstawowe banku (Tier 1) 1 161 686 1 606 417 

Fundusze uzupełniające 220 118 224 584 

Zobowiązanie podporządkowane za zgodą KNF  220 118 224 584 

Korekta o udziały w instytucjach finansowych 0 -29 930 

Razem fundusze uzupełniające (Tier 2) 220 118 194 654 

Kapitał krótkoterminowy (Tier 3) - - 

Razem fundusze własne banku 1 381 804 1 801 071 

Aktywa ważone ryzykiem     

Razem aktywa ważone ryzykiem 12 695 607 12 129 557 

Razem zobowiązania pozabilansowe ważone ryzykiem 191 331 277 497 

Razem aktywa i zobowiązania pozabilansowe ważone ryzykiem 12 886 938 12 407 054 

Wymogi kapitałowe z tytułu:     

Ryzyka kredytowego 1 030 955 992 564 

Ryzyka operacyjnego 93 117 76 984 

Innych ryzyk 7 883 11 220 

Współczynnik kapitałowy 9,77% 13,33% 

Współczynnik Tier1 8,21% 11,89% 

Współczynnik CET1 8,21% 11,89% 

 

Kapitał wewnętrzny (Filar II)  

Proces oceny adekwatności kapitału wewnętrznego (ICAAP) stanowi integralną część systemu 

zarządzania ryzykiem. W ramach tego procesu Bank identyfikuje wszystkie ryzyka, które występują 

oraz które potencjalnie mogą wystąpić w jego działalności. Opracowana w ten sposób mapa ryzyka 

Banku uwzględnia poszczególne rodzaje ryzyka wynikające z przepisów. 

Kluczowym elementem procesu adekwatności kapitału wewnętrznego jest ocena poziomu istotności 

poszczególnego rodzaju ryzyka oraz metodyki wyliczania kapitału wewnętrznego. Kapitał wewnętrzny 

wyliczany jest na podstawie wewnętrznych metodyk zaakceptowanych przez Zarząd Banku oraz 

zatwierdzonych przez Radę Nadzorczą. Przy wyznaczaniu kapitału wewnętrznego Bank stosuje 

konserwatywne podejście w zakresie uwzględnienia efektu dywersyfikacji ryzyka, co oznacza,  

że całkowity kapitał wewnętrzny stanowi sumę kapitałów wewnętrznych dla poszczególnych rodzajów 

ryzyka. Bank na koniec pierwszego półrocza 2018 roku klasyfikował następujące ryzyka jako ryzyka 

istotne w swojej działalności: 

 ryzyko kredytowe, 

 ryzyko operacyjne, 

 ryzyko walutowe,  

 ryzyko płynności, 

 ryzyko stopy procentowej w księdze bankowej, 

 ryzyko z tytułu korekty wyceny kredytowej instrumentów pochodnych (CVA), 

 ryzyko koncentracji dużych zaangażowań. 

Poniższa tabela prezentuje kapitał wewnętrzny Banku w relacji do funduszy własnych.  

Nazwa ryzyka bankowego 

Wartość obliczonego 
wymogu kapitałowego 

ICAAP 

Wartość obliczonego 
wymogu kapitałowego ICAAP 

30.06.2018 31.12.2017 

ryzyko kredytowe 1 052 787 1 070 529 
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ryzyko operacyjne 7 240 9 000 

ryzyko koncentracji - - 

ryzyko walutowe 45 264 

ryzyko płynności - - 

ryzyko stopy procentowej 79 482 83 906 

ryzyko z tytułu korekty wyceny kredytowej 
instrumentów pochodnych (CVA) 

7 883 11 220 

Kapitał regulacyjny / wewnętrzny 1 147 438 1 174 919 

Razem fundusze własne 1 676 070 1 933 942 

7. Stanowisko Zarządu odnośnie możliwości zrealizowania wcześniej publikowanych 

prognoz wyników na dany rok 

Grupa nie publikowała prognoz wyników na 2018 rok. 

8. Informacje o zawarciu przez Bank lub jednostki zależne istotnych transakcji z podmiotami 

powiązanymi na warunkach innych niż rynkowe 

W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku nie 

wystąpiły istotne transakcje z podmiotami powiązanymi zawarte przez Bank lub jednostki zależne na 

warunkach innych niż rynkowe. 

9. Informacje o istotnych transakcjach nabycia oraz sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych 

W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2017 roku nie 

wystąpiły istotne transakcje nabycia i sprzedaży składników rzeczowych aktywów trwałych. Na dzień 

30 czerwca 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 nie występowały istotne zobowiązania z tytułu dokonania 

zakupu rzeczowych aktywów trwałych. 

10. Zestawienie zmian w akcjach posiadanych przez osoby zarządzające  

i nadzorujące 

Akcjonariuszami posiadającymi bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) na 

dzień 30.06.2018 r. oraz 31.12.2017 r. były następujące podmioty:  

Akcjonariusz 
  

stan na 30 czerwca 2018 r. stan na 31 grudnia 2017 r. 

Liczba akcji 
(sztuki) 

Udział w liczbie 
głosów na WZ 

(%) 

Liczba akcji 
(sztuki) 

Udział w liczbie 
głosów na WZ 

(%) 

Getin Holding S.A. 42 677 443 55% 42 677 443 55% 

Getin Noble Bank S.A. 7 836 172 10% 4 897 297 6% 

Czarnecki Leszek 7 717 725 10% 7 717 725 10% 

LC Corp B.V. 4 935 378 6% 4 834 178 6% 

Pozostali akcjonariusze 15 235 263 19% 17 476 746 22% 

Zarząd Idea Banku S.A. - - 798 592 1% 

Razem 78 401 981 100% 78 401 981 100% 

Według stanu na dzień 30.06.2018 r. osoby zarządzające nie posiadają akcji Banku, natomiast na 

dzień 31.12.2017 r. następujący członkowie Zarządu posiadali akcje Idea Banku: 
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Akcjonariusz 
Liczba akcji 

(sztuki) 

Udział  
w całkowitej 
liczbie akcji 

(%) 

Liczba głosów 
(sztuki) 

Udział  
w całkowitej 

liczbie głosów 
(%) 

Wartość 
nominalna 
akcji (zł) 

Makosz 
Dariusz 

798 592 1% 798 592 1% 597 184 

11.  Wynagrodzenia osób zarządzających i nadzorujących Bank  

Wartość wynagrodzeń (bez narzutów na wynagrodzenia) wypłaconych poszczególnym członkom 

Zarządu Banku w pierwszym półroczu 2018 roku prezentuje poniższa tabela: 

 

Wynagrodzenie Zarządu Wynagrodzenie stałe Pozostałe świadczenia
1
 

(01.01.2018 - 30.06.2018) (tys. zł) (tys. zł) 

Bury Tobiasz 840 965 

Frankowicz Jaromir 298 295 

Górski Tomasz 425 0 

Makosz Dariusz 502 349 

Skrodzka-Książek Aneta 288 76 

Skwarzec Magdalena 430 62 

Szturmowicz Małgorzata 510 189 

Razem 3 293 1 936 
1 

W skład pozostałych świadczeń wchodzą głównie premie wynikające z Polityki wynagrodzeń osób mających istotny wpływ na profil ryzyka w 

Grupie Kapitałowej Idea Bank 

Wartość wynagrodzeń (bez narzutów na wynagrodzenia) wypłaconych poszczególnym członkom 

Zarządu Banku w pierwszym półroczu 2017 roku prezentuje poniższa tabela: 

Wynagrodzenie Zarządu Wynagrodzenie stałe Pozostałe świadczenia
1
 

(01.01.2017 - 30.06.2017) (tys. zł) (tys. zł) 

Augustyniak Jarosław 450 707 

Bury Tobiasz 362 3 

Fajbusiewicz Dominik 423 1 369 

Frankowicz Jaromir 45 0 

Makosz Dariusz 425 1 369 

Skrodzka-Książek Aneta 288 229 

Syciński Marcin 250 917 

Szturmowicz Małgorzata 510 340 

Razem 2 753 4 935 
1 
W skład pozostałych świadczeń wchodzą głównie premie wynikające z Polityki Zmiennych Składników Wynagrodzeń oraz świadczenia w naturze  

Wartość wynagrodzeń (bez narzutów na wynagrodzenia) wypłaconych poszczególnym członkom 

Rady Nadzorczej Banku w pierwszym półroczu 2018 roku prezentuje poniższa tabela: 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Wynagrodzenie stałe Pozostałe świadczenia 

(01.01.2018 - 30.06.2018) (tys. zł) (tys. zł) 

Baliński Remigiusz 114 0 

Bielecki Krzysztof 85 0 

Czarnecki Leszek 335 0 

Gabor Artur 85 0 
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Kamiński Piotr 126 0 

Krawczyk Dariusz 85 0 

Lubczyńska Izabela 166 0 

Razem 997 0 

Wartość wynagrodzeń (bez narzutów na wynagrodzenia) wypłaconych poszczególnym członkom 

Rady Nadzorczej Banku w pierwszym półroczu 2017 roku prezentuje poniższa tabela: 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Wynagrodzenie stałe Pozostałe świadczenia
1
 

(01.01.2017 - 30.06.2017) (tys. zł) (tys. zł) 

Baliński Remigiusz 38 72 

Bielecki Krzysztof 79 0 

Czarnecki Leszek 38 288 

Gabor Artur 79 0 

Kamiński Piotr 99 0 

Krawczyk Dariusz 79 0 

Lubczyńska Izabela 156 0 

Razem 569 360 
1
 Pozostałe świadczenia obejmują roczne wynagrodzenie zmienne Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącego Rady 

Nadzorczej 

Zmiany w składzie Zarządu  

W I półroczu 2018 roku oraz po dacie bilansowej miały miejsce następujące zmiany w składzie 
Zarządu Banku: 

 Od dnia 1 lutego 2018 roku funkcję Członka Zarządu Banku pełni Pan Tomasz Górski, 

 W dniu 25 czerwca 2018 roku rezygnację z pełnienia funkcji w Zarządzie Spółki złożyła Pani 

Aneta Skrodzka-Książek, 

 W dniu 25 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza odwołała ze składu Zarządu Spółki Pana 

Dariusza Makosza, 

 W dniu 25 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza powołała Panią Magdalenę Skwarzec - 

dotychczas pełniącą funkcję Członka Zarządu - na stanowisko Wiceprezesa Zarządu, 

 W dniu 30 lipca Rada Nadzorcza powołała Pana Artura Kubińskiego na stanowisko Członka 

Zarządu ze skutkiem od dnia 1 sierpnia 2018 roku, 

 W dniu 30 lipca Rada Nadzorcza powołała Pana Rafała Grodzickiego na stanowisko Członka 

Zarządu ze skutkiem od dnia 1 września 2018 roku, 

 W dniu 23 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie odwołania Pani 

Małgorzaty Szturmowicz ze stanowiska Członka Zarządu, 

 W dniu 23 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza powołała Pana Piotra Miałkowskiego na 

stanowisko Członka Zarządu.         

12. Informacje o toczących się postępowaniach sądowych dotyczących zobowiązań lub 

wierzytelności Grupy oraz istotnych rozliczeniach z tytułu spraw sądowych 

W Grupie Kapitałowej Idea Bank nie występuje żadne pojedyncze postępowanie dotyczące 

zobowiązań lub wierzytelności Banku lub jednostki zależnej, którego wartość stanowi co najmniej 10% 

kapitałów własnych Banku. 

Nie występują również postępowania w zakresie zobowiązań i wierzytelności Banku i jednostek 

zależnych, których łączna wartość stanowi co najmniej 10% kapitałów własnych Banku. 
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13. Informacje o udzieleniu poręczeń kredytu lub pożyczki lub udzieleniu  gwarancji o 

wartości co najmniej 10% kapitałów własnych Banku 

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2018 roku Idea Bank S.A. oraz w okresie  

od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 nie udzielił poręczeń kredytu, pożyczki lub gwarancji  

o wartości co najmniej 10% kapitałów własnych Banku. 

14. Inne informacje, które zdaniem Banku są istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, 

majątkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, które są istotne 

dla oceny możliwości realizacji zobowiązań przez Bank 

W okresie 6 miesięcy zakończonym dnia 30 czerwca 2018 roku, nie wystąpiły inne zdarzenia istotne  

dla oceny sytuacji kadrowej, majątkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz zdarzenia, 

które są istotne dla oceny możliwości realizacji zobowiązań przez Grupę. 

15. Zdarzenia następujące po zakończeniu okresu sprawozdawczego 

 Jak poinformowano w raporcie bieżącym z dnia 17 sierpnia 2018 roku, w związku z ujęciem 

korekt dotyczących wyniku finansowego Grupy oraz jej kapitałów własnych poziom 

współczynników wypłacalności Grupy na dzień 30.06.2018 roku ukształtował się poniżej 

wymaganych poziomów minimalnych. W związku z powyższym, jednostka dominująca podjęła 

w dniu 17 sierpnia 2018 roku działania mające na celu przygotowanie Planu Ochrony 

Kapitału, którego celem jest przedstawienie działań mających na celu przywrócenie 

współczynników na poziom pozwalający spełnienie wymogów połączonego bufora. Ponadto, 

w dniu 4 września 2018 roku Zarząd Idea Bank S.A. podjął uchwałę dotyczącą uruchomienia 

Planu Naprawy Grupy Kapitałowej Idea Bank S.A. („Plan Naprawy”), o czym poinformował 

KNF. 

 W dniu 17 lipca 2018 roku jednostka dominująca otrzymała informacje od głównego 

akcjonariusza – dra Leszka Czarneckiego – dotyczącą rozważanej przez niego opcji 

konsolidacyjnych obejmujących Grupę oraz Getin Noble Bank S.A. („GNB”). W związku z 

powyższym, w dniu 1 sierpnia 2018 roku jednostka dominująca zawarła z GNB umowę 

dotyczącą współpracy przy analizie i połączeniu obu banków. Do dnia zatwierdzenia 

niniejszego sprawozdania finansowego nie zostały zakończone ww. analizy.  

 Jednostka dominująca jest przedmiotem kontroli organów nadzoru. Do dnia zatwierdzenia 

niniejszego sprawozdania finansowego Bank nie otrzymał ostatecznego stanowiska z 

przeprowadzonych postępowań kontrolnych. Po ich otrzymaniu, Bank dokona dalszych analiz 

i podejmie odpowiednie działania. 

 W dniu 16 lipca 2018 roku Zgromadzenie Inwestorów Funduszu Property Solutions podjęło 

uchwałę o emisji certyfikatów inwestycyjnych o wartości 15 mln zł, które objęła spółka LC 

Corp Sky Tower sp. z o.o. Uzyskane z tego tytułu środki pieniężne przez Fundusz PS 

pozwoliły na spłatę obligacji wyemitowanych przez Fundusz PS. Wykup obligacji nastąpił na 

rzecz spółki DS. 

 W dniu 31 sierpnia 2018 roku spółka LC Corp Sky Tower sp. z o.o. nabyła 100% akcji spółki 

Development System sp. z o.o. od Funduszu Property Solutions. Akcje zostały nabyte po ich 

ostatniej wycenie z dnia  31 lipca 2018 roku. LC Corp Sky Tower zostało 100% 

akcjonariuszem spółki Development System sp. z o.o. 

 W dniu 31 sierpnia 2018 roku spółka LC Corp Sky Tower sp. z o.o. złożyła żądanie wykupu i 

umorzenie przez Fundusz Property Solutions 100% certyfikatów inwestycyjnych. Umorzenie 

certyfikatów spowodowało powstanie roszczenia o zapłatę przez Fundusz do LC Corp Sky 

Tower sp. z o.o. wartości certyfikatów inwestycyjnych Funduszu. Roszczenie z tytułu zapłaty 

przez LC Corp Sky Tower sp. z o.o. do Funduszu ceny za akcje Development System sp. z 
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o.o.  jest równe roszczeniu LC Corp Sky Tower sp. z o.o. do Funduszu z tytułu umorzenia 

certyfikatów inwestycyjnych Funduszu,  tym samym doszło do kompensaty wzajemnych 

roszczeń podmiotów i ich umorzenia. 

 Na dzień 31 sierpnia 2018 roku TFI Noble Funds S.A. z siedzibą w Warszawie, który zarządza 

Funduszem Property Solutions, rozpoczął likwidację Funduszu. Fundusz początkowo był 

założony na okres 3 lat z możliwością przedłużenia o kolejne 3 lata. Fundusz PS został 

założony  w 2012 roku, co oznacza że niezbędna jest likwidacja Funduszu PS w 2018 roku. 

Likwidacja, w zależności od decyzji KNF, powinna zostać ukończona do końca 2018 roku. 

 W dniu 31 sierpnia 2018 roku Bank sprzedał Leszkowi Czarneckiemu 15% udziałów w Idea 

Getin Leasing S.A. za kwotę 75 mln zł, realizując wynik netto na transakcji na poziomie 

skonsolidowanym w kwocie 2 871 tys. zł. W tym samym dniu LC Corp B.V. uznał za wygasłą 

opcję call sprzedaży przez Bank 25% akcji Idea Leasing. Ponadto, w dniu 13 września 2018 

roku Sąd Rejonowy we Wrocławiu zarejestrował podwyższenie kapitału zakładowego Idea 

Getin Leasing S.A. 4.700 sztuk akcji ww. spółki. W wyniku powyższego podwyższenia kapitału 

przez Idea Getin Leasing S.A. udział Idea Bank S.A. w spółce Idea Getin Leasing S.A. obniżył 

się do poziomu 49,99%. 
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15. Oświadczenia Zarządu 

Zarząd Idea Bank S.A. oświadcza, że według jego najlepszej wiedzy według stanu na 30 czerwca 

2018 roku:  

 półroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porównywalne 

sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz 

odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Grupy 

Kapitałowej Idea Bank S.A. oraz jej wynik finansowy, 

 półroczne sprawozdanie z działalności zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz 

sytuacji Grupy Kapitałowej Idea Bank S.A., w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyka. 

Zarząd Idea Bank S.A. oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, 

dokonujący przeglądu skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 

stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku, został wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz że 

podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujący tego przeglądu spełniają warunki do wydania 

bezstronnego i niezależnego raportu z przeglądu półrocznego skróconego skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego, zgodnie z obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 
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