ENERGOINSTAL

Katowice, 29 marca 2018 roku

Szanowni Panstwo,

w tym roku przychodzi nam kierowa¢ do Panstwa list w trudnym i szczegélnym okresie
dla Spotki. Miniony rok, jak i czas biezacy, to okres bardzo intensywnej i wymagajacej pracy.
Zapewniamy, ze doktadamy wszelkich staran, aby w obliczu tych licznych niesprzyjajacych i czesto
zaskakujacych okolicznosci, jak najlepiej prowadzi¢ sprawy Spotki i pomimo wszelkich przeciwnosci,
zapewnic jej biezace funkcjonowanie i perspektywiczng przysztosé.

Kierujgc dzis do Panstwa stowa chcielibySmy sie odnies¢ do najistotniejszych kwestii,
tak aby wiedza naszych akcjonariuszy odnosnie najwazniejszych spraw Spéiki byta kompletna.
Najwazniejszym tematem jest oczywiscie realizacja kontraktu Budowa kogeneracyjnego bloku
fluidalnego CFB o0 mocy zainstalowanej brutto okoto 75 MWe w EC Zofidwka. Realizacja tego zadania,
jak juz pisaliSmy w zesztorocznym liscie, juz sama w sobie jest wyjatkowym i bardzo wymagajacym
przedsiewzieciem. Duzy zakres prac realizowany na czynnej elektrocieptowni zasilajgcej kopalnie
Borynia- Zofibwka- Jastrzebie oraz Miasto Jastrzebie-Zdroj, napiety harmonogram i unikatowa
na skale swiatowg technologia, to warunki towarzyszace realizacji kontraktu, ktérych oczywiscie
bylismy swiadomi i ktérym Spéitka podotata. W trakcie realizacji tego zadania przyszto nam jednak
zmierzy¢ sie ze zdarzeniami, ktérych nie byliSmy w stanie przewidziec¢, jak pozar o ktérym juz Panstwa
informowalismy, ktéry znaczaco zaburzyt harmonogram prac i zmusit nas do zapewnienia nowych
podwykonawcoOw, czesto juz niestety na innych, gorszych finansowo warunkach. W tym miejscu mamy
na mysli réwniez i inne, calkowicie zaskakujace nas wydarzenia, jak nagta decyzja banku
PKO BP S.A. wstrzymujgca finansowanie realizacji kontraktu, w skutek czego tak duzy kontrakt
jest w 1/3 realizowany bez kredytu.

Odnoszac sie do realizacji kontraktu EC Zofibwka, musimy réwniez poinformowaé¢ Panstwa
o pracach dodatkowych, ktére byty niezbedne do prawidtowego wykonania zaméwienia, a ktére nie byty
objete zamoéwieniem podstawowym oraz wynikaly z ryzyk terenu budowy. Wyliczona przez nas warto$¢
tych prac to okoto 70 min zt netto. Dzieki prowadzonym negocjacjom 2 lutego 2018 r. podpisaliSmy
z PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. aneks do kontraktu, w ktérym Inwestor zobowigzat sie
do podwyzszenia Spoétce wynagrodzenia do kwoty 528.840.000 zt netto, w tym o 28 min zt za wykonane
roboty dodatkowe. Wynegocjowana kwota stanowi niespetna 40% kwoty, o ktrg wystapilismy.

Obecnie blok jest w fazie rozruchu.

Budowa kogeneracyjnego bloku fluidalnego CFB o mocy zainstalowanej brutto okoto 75 MWe
w EC Zofidwka, okazala sie kontraktem bardzo wymagajacym. Mimo wszystkich trudnosci, ktérych
nam przysporzyt, oznacza dla Spotki jednak co$ bardzo waznego- dzieki realizacji tego zadania
ENERGOINSTAL S.A., jako jedyny w Polsce bedzie posiada¢ referencje na wykonanie obiektu

zasilanego piecioma réznymi paliwami. Zastosowane przez naszg spoétke innowacyjne rozwigzania
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sprawity, ze obiekt ten jest takze znaczaco tanszy tj. o okoto 40% od rozwigzan, jakie na rynku oferuje
konkurencja.

Kolejng kwestia, jakg chcemy poruszy¢ w dzisiejszym liscie, jest utrzymujgca sie od kilku lat
stagnacja w obszarze przetargéw w branzy energetycznej w Polsce, ale réwniez i zastdj na rynkach
zagranicznych. W zeszlym roku szeroko o tym Panstwa informowaliSmy. Niestety rok 2017
nie okazat sie by¢ w tym wzgledzie przelomowym.

Odnoszac sie do kwestii przetargow, chcemy Panstwa w tym miejscu poinformowac, ze ze wzgledu
na brak wymaganego finansowania, w najblizszym czasie nie bedziemy wystepowaé w roli
Generalnego Wykonawcy. Bedziemy natomiast zabiegaé o udziat w kontraktach, jako partner
posiadajgcy cenne i niezbedne referencje oraz doswiadczenie.

Duzym zainteresowaniem w dalszym ciggu, cieszy sie produkcja z wykorzystaniem opatentowanych
przez nas technologii laserowych. Zglaszane zainteresowanie poza gotowymi produktami, dotyczy
rowniez zakupu kompletnych linii produkcyjnych wraz posiadanymi przez Spotke patentami.
W tym temacie otrzymujemy duzo zapytan oraz konkretnych ofert. Obecnie prowadzimy rozmowy
handlowe z firmami z Rosji i Tajlandii.

Utrzymujaca sie stagnacja na rynku, brak zlecen dla energetyki oraz sytuacja finansowa
ENERGOINSTAL S.A., spowodowata, ze wprowadzilismy szereg dzialan usprawniajacych
funkcjonowanie Spoétki i zmiany w obrebie jej Grupy Kapitatowej. Niestety brak zlecen w energetyce
spowodowat, pogorszenie sytuacji rOowniez w obrebie Grupy. | tak, ENIPRO Sp. z o.0,
nie jest juz w stanie dalej funkcjonowac, w styczniu br. Zarzad tej spotki ztozyt do Sadu wniosek
o ogloszenie upadtosci. Spotka ENIPRO Sp. z 0.0. powstata po to, aby projektowaé elektrocieptownie
100-200 MW, czyli miata stanowi¢ odpowiedz na plany rzadowe. Jednak w ostatnich 3 latach
tego typu przetargéw nie ogtoszono.

W ramach dzialan usprawniajgcych funkcjonowanie Spoiki i Grupy Kapitatowej, dokonaliSmy
pewnych zmian w obszarze dziatalnosci. Powotalismy dwie nowe Spéiki, jak ENITEC Sp. z o.0.,
ktéra zajmuje sie produkcjg kottowg z wykorzystaniem tradycyjnych technologii oraz ENITECH
Technologie Laserowe Sp. z o0.0., ktéra w produkcji elementow kottowych, jak panele $cian
membranowych i rury ozebrowane wykorzystuje technologie laserowe.

Rozwigzania zapewniajace redukcje kosztéw, staramy sie wprowadza¢é na biezaco,
gdzie tylko jest to mozliwe. UsprawniliSmy dziatalno$¢ w obszarze produkcji, znaczaco redukujgc
koszty. ZmniejszyliSmy ilos¢ zatrudnienia, ograniczajgc sie do niezbednego personelu.
llos¢ zajmowanych powierzchni produkcyjnych i biurowych réwniez ograniczylismy do zapewniajacego
funkcjonowanie minimum. Starajac sie zapewni¢ srodki na dalsze funkcjonowanie Spétki, rozwazamy
réwniez zbycie czesci aktywow.

W 2017r. zmuszeni bylismy podjga¢ radykalne decyzje odnosnie INTERBUD-WEST Sp. z o.o.
Jak juz Panstwa informowalismy, liczne bledy Zarzadu tej spo6kki (brak odpowiednich odpiséw, rezerw,
kaucji gwarancyjnych, przekraczanie kosztéw czy zawieranie kontraktéw z gory skazanych na straty)
doprowadzity do wygenerowania duzych strat w Grupie Interbud- West Sp. z 0.0., z ktérymi spéitka
niestety juz sobie nie poradzita. W maju 2017r. Sad otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne
w odniesieniu do INTERBUD -WEST Sp. z 0.0. Z dniem 30 czerwca 2017r. nastgpita utrata kontroli



przez ENERGOINSTAL S.A. nad INTERBUD-WEST Sp. z 0.0. i tworzong przez nig grupa kapitatowa.
INTERBUD- WEST Sp. z o0.0. przestala by¢ spotkg zalezng od ENERGOINSTAL S.A.
W lutym br. Zgromadzenie Wierzycieli Spoiki przyjeto uktad przed Sedzig Komisarzem na warunkach
zaproponowanych przez Spéike.

Przyszios¢ Spotki wigzemy z istotnym zwiekszeniem inwestycji w Europie Zachodniej:
w Niemczech, gdzie do roku 2022 zostang wylaczone wszystkie bloki w elektrowniach atomowych,
a moc przez nie generowana zostanie zastgpiona gtownie przez bloki parowo-gazowe matej i Sredniej
mocy, w Wielkiej Brytanii i Francji, gdzie zauwazamy rosnaca ilos¢ inwestycji w obszarze EfW (Energy
from Waste - energia z odpaddéw, termiczna utylizacja odpaddéw komunalnych). Dowodem na
powyzsze tezy jest zauwazalne zwiekszenie zapytan ofertowych od statych, jak i nowych klientéw.
Potwierdzeniem przysztego wzrostu inwestycji w Europie Zachodniej jest réwniez obtozenie hut stali,
ktére juz nie przyjmujg zlecen z terminem realizacji na rok 2018. Podsumowujac: odbudowe pozycji
Spotki upatrujemy w naszym podstawowym biznesie- wytwarzaniu i montazu kottéw energetycznych.

Szanowni Panstwo, sytuacja Spétki jest obecnie trudna. Prowadzimy jednak szereg dziatan,
majacych na celu jej poprawe. Bezpieczna przysziosé Spotki to nasz wspdlny cel, jako Zarzadu,
ale réwniez i jej akcjonariuszy. Wyrazamy nadzieje, ze najtrudniejszy czas ENERGOINSTAL S.A.

ma juz za sobg i ze najblizsze miesigce okaza sie dla Spéiki korzystne.
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