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Sprawozdanie z dziataldéa Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obmyttrwajgcy od
01.12.2015r. do dnia 31.12.2016 r.

. INFORMACJA O KADENCJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ ORA Z O
ZMIANACH W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Po&ka Rada Nadzorcza sktada giod 5
do 7 cztonkébw powotywanych i odwotywanych przez WalZgromadzenie. Kadencja
cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspélna i wynosit5 la

Na dzied 1grudnia 2015 r. skiad osobowy Rady NadzorczejkSfiPolska S.A. przedstawiat
si¢ nastpujaco:

Artur Gabor - Przewodnigey Rady Nadzorczej

Jan Jeak — Wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Rafat - Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak - Cztonek Rady Nadzorczej

NoakwNpE

W dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&piétki odwotato w/w cztonkow Rady
Nadzorczej i powotato na wspalnpiecioletnip kadenot nastpujacych Czionkow Rady
Nadzorczej:

Artur Gabor

Jan Jeak

Krzysztof Gerula

Robert Dziubtowski

Robert Rafat

Piotr Kamiski

Radostaw Kwanicki

NogokrwhE

Od dnia 31 maja 2016 r. do dnia publikacji niniega sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w skiadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 czerwch/ 20 cztonkowie Rady Nadzorczej
dokonali wyboru Przewodnigzego oraz Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej. Funkcje
te obgli odpowiednio Pan Artur Gabor oraz Pan Jaralle

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Radyorczej, ktory jest udagtniony do
publicznej wiadoméci na oficjalnej stronie internetowej Spotki domiigeej (www.sfinks.p).
Przebieg posiedde Rady Nadzorczej oraz podejmowane Uchwaly odbywsk z
poszanowaniem obowdujagcych przepisow prawa, Statutu Spotki domiygeej oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej SfinkiskS.A. w raportowanym okresie nie
ulegty zmianie.

Kryteria niezalenosci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnegetygh w dokumenci®obre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 20%fetniag, nas¢pujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej (stan na ddisporadzenia niniejszego sprawozdania):

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej

Artur Gabo Przewodnicacy Rady Nadzorcze
Jan Jeak Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorcz
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Krzysztof Gerule Czionek Rady Nadzorcz
Piotr Kamiiski Czlonek Rady Nadzorc:
Robert Dziubtowsk Cztonek Rady Nadzorc:
Radostaw Kwénicki Czionek Rady Nadzorc:
Robert Rafa Czionek Rady Nadzorc:

Wszystkie wskazane pows] osoby spetnigj rowniez kryteria niezal2nosci w rozumieniu
przepisowUstawy o biegtych rewidentach [...]

Wskazani powyej cztonkowie Rady Nadzorczej przekazaw@dczenia o spetnianiu przez
nich kryteribw niezalenosci na dzié sporzdzenia niniejszego sprawozdania. Btaj
powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznegewskazane powsgj osoby nadzorgge na
dzien sporzdzenia niniejszego sprawozdania speinkajyteria niezalenosci w rozumieniu
odpowiednio DPSN 2016 jak rowri®&Jstawy o biegtych rewidentach.

Na dzier 31 grudnia 2016 r. jak rOowniena dzié sporzdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Rady Sfinks Polska S.A. nie ulegt zmianie.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczaneasstronie korporacyjnej Spotki.
Il. DZIALALNO SC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzé Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajcym od 01.12.2015 r. do dnia 31.12.2016 r. Radazbiada
odbywata posiedzenia zgodnie z ustalanym na gbkezkazdego roku kalendarzowego
harmonogramem prac, uzupeta@porzdek obrad o dodatkowe tematy, zgodnie zdugmi
potrzebami Spotki. W prezentowanym okresie sprawomdym odbyto si 9 posiedzé Rady
Nadzorczej. Pomdzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, ptytgh zostato 3 uchwaty w trybie
korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktérymi zajmowata s Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwaj gcym od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.

Skiad Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Pocawszy od dnia 01 grudnia 2015 r. do chwili spgizenia niniejszego sprawozdania w
sktad Zaradu Sfinks Polska S.A. wchodzity/wchagdaastpujace osoby:

Sylwester Cacek — Prezes Zgaiu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zaalm

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatizi

Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zadz

Jacek Kg - Wiceprezes Zandu

Tomasz Gryn - Wiceprezes Zadu

ouhwnNE

Pozyskanie dodatkowychrerédet finansowania

W trakcie roku obrotowego czionkowie Rady Nadzordzgi na biezgco informowani o
dziataniach Zardu majcych na celu pozyskanie dodatkowygziodet finansowania oraz
podejmowata uchwaty w tym zakresie wia@c zgod na zawarcie przez Sfinks Polska S.A.
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Umowy o lini faktoringu odwrotnego oraz Umowy linii gwarancyjjzeBankiem Ochrony
Srodowiska S.A.

Strategia Spofki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nara@finks Polska S.A. zajmowata
siec tematem wieloletniego strategicznego planu rozwsSjinks Polska S.A omawigg
regularnie z Zargem bieggcy stan realizacji opublikowanych prognoz ralistopadzie 2016
r. pozytywnie opiniujc przedstawione przez ZatzSpotki podstawowe zatenia dla Strategii
Grupy Sfinks Polska na lata 2017-2020

Akwizycije sieci gastronomicznych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nazadifinks Polska S.A. byta na
biezaco informowana o podejmowanych przez Zdrziziatan dotyczcych akwizycji marek
gastronomicznych takich jak Fabryka Pizzy, META 3EGALARETA, FUNKY JIM i
META DISCO oraz 77 SUSHI oraz wypowiadata sd do kierunkow tych dziadeanalizugc
mozliwy ich wptyw na Spotk.

Kontrola finansowa, audyt wewretrzna oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza nazdoi@ monitorowata oraz omawiata z
Zarzadem Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kabitwej Sfinks Polska. Z udzialem
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza systematycznie moontata rzeteln@ informacji
finansowych przedstawianych przez Sgotkkaz proces jej sprawozdawéepd W tym celu
regularnie odbywalty sispotkania Komitetu z audytorem zestmznym tj. Deloitte Polska Sp.
z ograniczon odpowiedzialnécig Sp.k. oraz Gtéwnym Kggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sppraata take nadzor nad mechanizmami
kontroli wewretrznej i1 zarzdzania ryzykiem, zapozrg sk z raportami audytora
wewretrznego i odbywajc spotkanie z cztonkami Komitetu ds. Ryzyk, zappanake z
kluczowymi dla dziatalngci Spotki ryzykami oraz metodami ich eliminacjidi ograniczenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwidtdg jej rozmiaréw oraz nitiwosci
narzdziami pozwalajcymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontradwwetrznej oraz
finansowej jak rownig systemem zagzizania ryzykiem Spoiki.

Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w benm przygtym uchwad z dnia 06
lutego 2014 r. nie ulegat zmianom w trakcie rokbratowego ohjtego niniejszym
sprawozdaniem i pozostaje aktualnym na ilzjego sporzdzenia. Tr& Regulaminu
zamieszczona jest na stronie korporacyjnej Sp&dkhwaty Rady Nadzorczej jak rowrie
przebieg jej posiedaeodbywa st z poszanowaniem oboaviujgcych przepisow prawa, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sfinks PoISIA.

Pozostale obszary dziatalnéci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym przedmiotem obrad rady Nadzor&fejks Polska S.A. byly ponadto:

- analiza prezentowanych Radzie Nadzorczej przéankaw Zarzdu oraz w raportach
okresowych wynikow finansowych Spofki

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadee®iinks Polska S.A.

- ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz sKkinloseanego sprawozdania finansowego
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- zatwierdzenie biznesplanu Sfinks Polska S.A.akeobrotowy trwagcy od 01.12.2015 do
31.12.2016 .

- ocena sprawozdania z dziatadoo Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania Zglu z
dziatalngci Sfinks Polska S.A. - za rok 2014/2015

- zatwierdzenie Regulaminu Komitetu Audytu

- wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawiofidansowych

- wyrazenia zgody na zawarcie z Bankiem Ochrditgdowiska S.A. umowy w zakresie
zabezpieczenia n walutowych (transakcje FX forward)

II. INFORMACJA O SKLADZIE | FUNKCJONOWANIU KOMITETOW
RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajcym od dnia 01.12.2015 r. do dnia 31.12.2016 ordabwie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udziatem w mtrsaiach rady nadzorczej uczestniczyli
rowniez w pracach, nagpujacych komitetow, ktore zostaty powotane przez Ridddzorcz,:

1. Komitet Audytu

2. Komitet ds. CSR

3. Komitet ds. Wynagrodze

Zasady powotywania oraz funkcjonowania komitetowdyRaNadzorczej okridone g w
regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

1) KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu funkcjonuje w Sfinks Polska S.A. preerwanie od 2007 r. W roku
obrotowym trwagcym od dnia 01.12.2015 r. do dnia 31.11.2016 radkkomitet Audytu
przedstawiat si nastpujaco:

W okresie 0od 01.12.2015 r. — 31.05.2016 r.:

Pan Jan Jak - Przewodnicry Komitetu Audytu
Pan Artur Gabor — Czlonek Komitetu Audytu

Pan Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od *22.06.2016 r. -31.12.2016 r.:
Jan Jeak — Przewodniccy Komitetu
Krzysztof Gerula - Czionek Komitetu
Radostaw Kwénicki - Cztonek Komitetu

*sktad Komitetu ustalony zostat na pierwszym pasedl Rady Nadzorczej w nowym sktadzie
tj. powotanym w dniu 31 maja 2015 r
Skiad Komitetu Audytu na dziesporzdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmienny

W roku obrotowym odbyto si4 posiedzenia Komitetu Audytu.

Poza wykonywaniem ustawowych zad@omitet Audytu regularnie spotykakst audytorem
zewretrznym tj. Deloitte Polska Sp. z ogranicaardpowiedzialnécig Sp.k. podczas ktorych
omawiane byly wyniki finansowe Spotki oraz procgsasvozdawczéci. Komitet Audytu
odbyt rowniez spotkanie z powotanym przez ZaazSfinks Polska S.A. w grudniu 2014 r.
Komitetem ds. Ryzyk, ktore jest ciatem doradczympiniotwdrczym dziatajcym kolegialnie
w ramach struktury organizacyjnej Sfinks Polska.Szapoznajc sk z ryzykami w istotny
spos6b wptywajcymi na dziatalngé Spoiki.
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W grudniu 2015 r. Rada Nadzorcza petyjRegulamin Komitetu Audytu, ktory na daie
sporadzenia niniejszego sprawozdania obxauje w niezmienionej formie.

2) KOMITET DS. CSR (SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO S$CO BIZNESU)

Komitet ds. CSR zostat powotany uchwé&tady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 §. za
jego roh jest nadzér nad podejmowanymi przez Spdkiataniami w obszarze CSR, jak
rowniez inicjowanie dziatda w tym zakresie, z jednoczesnym uwlylieniem sytuacji i
mozliwosci finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej deptja odpowiedzialnego
biznesu zyskuje coraz gksze znaczeniegt zasadnym byto powotanie @thtnego Komitetu
dedykowanego do podejmowania aktyweiov zakresie tego rodzaju dziata

Skiad Komitetu ds. CSR w roku obrotowym byt rasijacy:

Pan Jan Jak
Pan Krzysztof Gerula
Pan Robert Dziubtowski

W prezentowanym okresie sprawozdawczym KomiteC&R odbywat spotkania trzykrotnie
zapoznajc sk z podgtymi przez Spotk oraz planowanymi na kolejne okresy dziataniami w
obszarze CSR.

3) KOMITET DS. WYNAGRODZE N

Komitet ds. Wynagrodzezostat powotany uchwalRady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015
r. jako cialo doradcze przy Rady Nadzorczej Spdtkilp Komitetu, w ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, jest wyeanie opinii, wydawanie zaleteraz podejmowanie wszelkich innych
dziataa mapcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmmawachwat dotycacych
wysokasci |1 zasad przyznawania wynagrodzezionkom zargdu oraz kluczowej kadrze
menaderskiej Spotki. W ocenie czionkéw Rady Nadzorcpejwotanie Komitetu ds.
Wynagrodzé umazliwia prowadzenie dyskusji dotygeej sposobu motywowania cztonkéw
zarzdu i kluczowej kadry zagrlzagcej w sposob bardziej swobodnyz gdyby uczestniczyli

w niej cztonkowie rady nadzorczej w petnym skfadzie

Skiad Komitetu ds. wynagrodizev roku obrotowym byt nagpujacy:

Pan Robert Dziubtowski — Przewodricy Komitetu
Pan Rober Rafat — Czionek Komitetu
Pan Piotr Kamiski — Cztonek Komitetu

Od momentu powotania Komitet ds. Wynagragdx@kukrotnie udzielat Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wysoko i zasad wynagradzania cztonkéw Zgia, jak réwnie
wypowiadat s¢ w zakresie projektu Polityki Wynagradzania w Séirfkolska S.A. dotyazej
zasad wynagradzania 0sOb zazapcych. W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Komitet odbyt jedno spotkanie.

Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania w skladach Koovitgtie nasfpity zmiany.
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V. OPINIA  RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZtONKOM
ZARZ ADU Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWI AZKOW

Skfad osobowy Zawdu Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trg@ym od dnia
01.12.2015 r. do dnia 31.12.2016 r. opisany zostapkt Il ppkt 2) niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki ddiadmaz pra¢ wszystkich cztonkéw
Zarzadu petngcych obowsyzki w roku obrotowym trwajcym od 01.12.2015r. do dnia
31.12.2016 .

Wobec pozytywnej oceny dzi@aZarzdu powyszego Rada Nadzorcza pozytywnie
zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polsk&a 8dzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zagrlu z wykonania obowizkow w roku obrotowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie océniaalng¢ wszystkich jej cztonkdéw w
roku obrotowym trwajcym od dnia 01.12.2015 r. do dnia 31.12.2016 totikowie Rady
Nadzorczej Spotki w sposdb najgy angaowali sk w prace Rady Nadzorczej, pozostajv
statym kontakcie z Zagdlem Spotki oraz przeprowadzajkonsultacje w sprawach zyganych

z funkcjonowaniem Spétki. W ocenie Rady NadzorczBjada dziatata zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spoiki, wym@gdci swoje obowgzki w
spos6b gwarantggy odpowiedni nadzor nad Spétk Grups Kapitatowg we wszystkich
aspektach jej dziataldoi.

VI. Ocena sprawozda finansowych Sfinks Polska S.A. za okres od 01 grac 2015
r. do 31 grudnia 2016 r.

1) Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spotek handldwy@z § 22 ust. 2 pkt 4
Statutu Spoétki Rada Nadzorcza Spoiki: przeanalizavpazedstawione przez Zadz
Sfinks Polska S.A. sprawozdanie finansowe Spoétiakras rok obrotowy trwagy od
01.12.2015r. do 31.12.2016 r., skiadaj st ze:

* sprawozdania z sytuacji finansowej splzonego na dzie31 grudnia 2016 r. roku,
ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sui31.411 tys. zt (stownie: sto
trzydziesci jeden miliondéw czterysta jedeitge tysecy ztotych),

» zestawienia catkowitych dochodow za okres obrotod1.12.2015 r. do 31.12.2016
r. wykazupcego zysk netto w kwocie 11.040 tys. zt (stownedgnécie milionow
czterdzidci tysiccy ztotych) oraz catkowity dochdd ogétem w kwoci2. 1192 tys. zt
(stownie: dwangcie milionow sto dziewdcdziesit dwa tysijce ztotych),

» zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres tolrp od 01.12.2015 r. do
31.12.2016 r. wykazagego wzrost kapitatbw wilasnych o kwofl2.330 tys. zi
(stownie: dwangcie milionow trzysta trzydziei tysigccy ztotych),

* rachunku przeptywow pieginych za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.15620
r., wykazugcego zmniejszenie starmodkow piengznych o kwo¢ 48.675 tys. zi
(stownie: czterdzigei osiem miliondw sz&set siedemdziest pig¢ tysiecy ztotych)
oraz
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* informacji dodatkowych, obejmggych informacje o przgjych zasadach
rachunkowséci i inne informacje objmiajace;

Rada Nadzorcza zapoznata sbwniez z oping i raportem z badania niezalego biegtego
rewidenta - Deloitte Polska Sp. z ograniczamdpowiedzialnéciag Sp. k. z siedzip w
Warszawie zgodnie, z ktérymi zbadane sprawozdamem$owe Spotki za okres od 01 grudnia
2015 r. do 31 grudnia 2016 r

— przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji atl@wej i finansowej Spotki na dzie31
grudnia 2016 roku, jak tgej wynik finansowy i przeptywy pieginie za rok obrotowy od
01 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2016 rogodnie z Mg¢dzynarodowymi
Standardami Rachunkoém, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo
Finansowej oraz zwkanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formmaezporzdzen
Komisji Europejskiej i przyjtymi zasadami (polityk) rachunkoweci

— zostato sporgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonyclgsachunkowych

— jest zgodne co do formy i #&@ z obowihzujacymi Spélle przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadamstaierdzita zgodrng sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2015/2016 z¢ami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia spraanie finansowe Spoiki za okres od
01 grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku onainie i raport z badania sprawozdania
Spotki przeprowadzonego przez biegtego rewidentakabrotowy 2015/2016 i rekomenduje
do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniuzgjywymienione sprawozdanie i jego elementy.

2) przeanalizowata przedstawione przez Zdrgkonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Sfinks Polska za rok obrotowy trgey od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.
sktadajce st ze:

e skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansepejzdzonego na dzie
31.12.2016 r., ktory po stronie aktywow i pasywowkazuje sum 129.835
tys. zt (stownie: sto dwadzieia dziewgé miliondw osiemset trzydzéei pigé
tysigcy ztotych),

» skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochodévwokres obrotowy od
01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykasnggo zysk netto w kwocie 10.533 tys.
zt (stownie: dziegi¢ milionéw pie¢set trzydziéci trzy tysice ztotych) oraz
catkowity dochdéd ogétem w kwocie 11.691 tys. ziogshie: jedengcie
milion6w szdéset dziewgédziesit jeden tysicy ziotych),

e zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wiasma okres obrotowy
od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazrejgo wzrost kapitatow wtasnych o
kwote 11.869 tys. zt (stownie: jedef@e miliondw osiemset szé&lziesit
dziewkc tysigcy ztotych),

» skonsolidowanego rachunku przeptywow pégniych za okres obrotowy od
01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykamggo spadek standrodkéw
pieniznych o kwo¢ 48.647 tys. zt (stownie: czterdze osiem milionow
sze&cset czterdzigei siedem tysicy ztotych) oraz



Sprawozdanie z dziataldéa Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obmyttrwajgcy od
01.12.2015r. do dnia 31.12.2016 r.

* informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przgfych zasadach
rachunkowéci i inne informacje objaiajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sbwniez z oping i raportem z badania niezalego biegtego
rewidenta - Deloitte Polska Sp. z ograniczamdpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip w
Warszawie zgodnie, z ktorymi zbadane skonsolidovegnawozdanie finansowe:

— przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji sti@wej i finansowej Grupy Kapitatowej na
dzien 31 grudnia 2016 roku, jakzgej wynik finansowy i przeptywy piegknie za rok
obrotowy od 01 grudnia 2015 roku do dnia 31 grud@@l6 roku zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunk@eip Mig¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwkanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obog@ujgcymi przepisami prawa
i przyjetymi zasadami (polityk) rachunkoweéci Spotki Dominugcej

— jest zgodne co do formy i @& z obowazujacymi Grug; Kapitatowg przepisami prawa
oraz postanowieniami statutu Spotki Dompugj

Rada Nadzorcza stwierdzita zgodéskonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska za rok obrotowy 2015/2( &skgami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie oceski@nsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za okres od @ddmia 2015 roku do 31 grudnia 2016
roku oraz opinie i raport z badania skonsolidowarggawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska przeprowadzonego przez biegtego rewidemakzabrotowy 2015/2016 i rekomenduje
do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu zejy wymienionego sprawozdania i jego
elementow.

VII. Ocena sprawozdania Zaradu z dziatalncci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w roku obrotowym trwaj gcym od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r.
zawierajacego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zagrdu z dziatalnasci
Sfinks Polska S.A

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handldwy@z 8§ 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Spotki przeanalizowata prasdene przez Zagd sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowytmwajacym

od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. zawaesapjawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzagdu z dziatalnéci Sfinks Polska S.A. oraz zapoznata sioping biegtego rewidenta —
Deloitte Polska Sp. z ograniczprodpowiedzialnécia Sp. k. z siedzib w Warszawie -
stwierdzagca, ze sprawozdanie z dziataliwm zawiera informacje wymagane przez art. 49 ust
2 Ustawy o rachunkowéci oraz rozporzdzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentéwigrow
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownem&informaciji wymaganych przepisami
prawa pastwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133).

Rada Nadzorcza, po dokonanej analizie stwiergkzdziatalné¢ Zarzdu prowadzono zgodnie
z Kodeksem spétek handlowych, obgmujacymi zasadami rachunkow@ statutem Spoiki,
Regulaminem Zagdu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spoiki. RA@azorcza
pozytywnie opiniuje ww. sprawozdanie Zadn z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Spotki za
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okres 01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. emjice ujawnienia wymagane dla
Sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Sfinks Polska S.A i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

VIII. Ocena wniosku Zaradu Sfinks Polska co do podziatu zysku za rok obrotey
2015/2016 tj. za okres od 1 grudnia 2015 r. do 3tuginia 2016 r.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocemniasek Zarzdu Sfinks Polska S.A. w
sprawie przeznaczenia zysku netto w kwocie 11.@9/L zt (stownie: jededaie miliondw
czterdzidci tysiecy czterysta dziewtdziesiat dziewk¢ zt czterdziéci jeden groszy), za rok
obrotowy trwagcy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r., w éatona pokrycie straty z lat
ubiegtych i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu SfiRkdska S.A. przychylenie ¢sido
przedmiotowego wniosku Zajdu.

IX. Ocena sytuacji Spotki oraz ocena sytuacji Grupy Kapatowej Sfinks Polska

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia syte&potki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Biorac pod uwag osignicte przez Spékkoraz Grup Kapitatowg Sfinks Polska w okresie od
01 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. wynikidRaNadzorcza dostrzega zaréwno w
odniesieniu do Spékki jak i Grupy Kapitatowej pogyny trend zmian, zaobserwowany: jw
poprzednich okresach.

Po analizie dokumentéw oraz stanu faktycznego, Rdddzorcza stwierdzaze obecna
sytuacja finansowa Sfinks Polska S.A. oraz Gruppitédowej Spotki w zakresie ptynsoi i

dostpu do zewntrznych zrédet finansowania nie stwarza zaggd dla finansowania
dziatalngci w roku obrotowym 2015/2016.

X. Ocena sytuacji spotki, z uwzgldnieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W Spoice funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk, ktore jesaitem doradczym i opiniotworczym
dziatapcym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnénis Polska S.A. W skiad tego
Komitetu wchodaz:

* Monika Mitkowska — Bruczko - Przewodnigza Komitetu
» Zbigniew Machatowski — Cztonek Komitetu

* Magdalena Cupriak — Cztonek Komitetu

* Robert Duszny — Cztonek Komitetu

Sponsorem Komitetu ds. Ryzyk jest Wiceprezes atarSfinks Polska S.A. — Pan Stawomir
Pawtowski.

Do zada& Komitetu ds. Ryzyk nafsy rozpoznawanie i podejmowanie odpowiednich daiga
celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajemgkeyoraz przedstawianie Zadowi
Spotki wnioskéw o skali wptywu danego ryzyka na vkyrfinansowe, wizerunek Spofki, jak
rowniez rekomendowanie dziataograniczajcych wptyw danego ryzyka na realizagjlanu
biznesu i strategii Spoki.
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Osoby zajmujce s¢ kontrob wewretrzng, zargzdzaniem ryzykiem, audytem wegtrenym i
compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zgim, a take map
mozliwos¢ raportowania bezgeednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. ek
Rada Nadzorcza monitoruje skutecgheystemow i funkcji, o ktorych mowa powngj w
oparciu m¢gdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczanégepdrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz ZgaZSpoiki.

Majac powysze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie oceniacjfumbwanie systemu
kontroli wewrgtrznej, compliance oraz zadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
wewretrznego. W ocenie Rady Nadzorczej ww. systemy duakcje dziatag w sposob

efektywny.

XI. Ocena wypetniania przez Spoétk obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, ok&onych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisow dotycacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartaciowych

Majac na uwadze wymaog okileny w zasadzie 11.Z.10.3 ¢tiej w zbiorze ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z &ktpoza czynngciami wynikapcymi z
przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza gplae i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu ocen sposobu wypetniania przez spgtkobownzkéw informacyjnych
dotyczcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,stmgch w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotygzych informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle roku olwegm 2015/2016 oraz
roku okresu do dnia spadzenia niniejszego sprawozdania analizy sposoblomglkania
przez Sfinks Polska S.A.:

a) obowigzkdw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektioznej Bazie Informacji
raportow dotyczcych przypadkow incydentalnego ztamania lub galshia od
stosowania poszczegélnych zasad tadu korporacyjnego

b) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramadtznych sprawozada
zarzdu z dziatalnéci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania ofomych informacji na
internetowe] stronie korporacyjnej Sfinks PolskA.S.

Po zapoznaniu siz niezlgdnymi dokumentami (w szczegoOkwd sprawozdaniami rocznymi
zawierajcymi oswiadczenia w sprawie stosowania zasad tadu korgprago w roku
obrotowym 2015/2016 - opublikowanymi w dnil marca 2017 r. na temat stanu stosowania
przez spotk rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobretyka Spotek Notowanych

na GPW 2016) oraz udzielonymi dodatkowo informacj&ada Nadzorcza stwierdzitg; i
zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotkaseitaie poinformowata,a przestrzega lub
wyjasnita przyczyny odsgpienia od przestrzegania rekomendacji oraz zasadadh
korporacyjnego wfych w wiaciwych zbiorach DPSN.
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Majac powysze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.Aytywaze ocenia
wypetnianie przez Spd&tkobowigzkdéw informacyjnych dotyegcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, ok&onych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dodggzh informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartéciowych. Rada
Nadzorcza podziela przy tym stanowiske,stosownie do zasady adekwaitiow chwili
obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektogptirod zasad DPSN, od ktorych
stosowania Spotka odgita.

XIl.  Ocena racjonalndgci prowadzonej przez spoétle polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2

Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakeesi
dziatalngci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zbliym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dziatakoonie posiada polityki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Piaseczno, dnia 29 maja 2017 r.

Artur Gabor
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Radostaw Kwénicki




