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1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane dotyczace srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CAtKOWITYCH DOCHODOW ORAZ
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W tys. zt

| pétrocze
2018
(niebadane)

| pétrocze 2017
(niebadane)

W tys. EUR

| pétrocze
2018
(niebadane)

| pétrocze 2017
(niebadane)

Przychody netto ze sprzedazy 54547 146 417 12 867 34 472
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -13 860 -35104 -3270 -8 265
Zysk (strata) brutto -13 100 -34 368 -3090 -8 091
Zysk (strata) netto -13102 -42 489 -3090 -10 004
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki -13 102 -41 871 -3090 -9 858
Przebiy\;vy p.ienieine netto z dziatalnosci operacyjnej -5058 -18 454 -1193 -4344
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -811 -3451 -191 -812
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 4143 -1735 977 -409
Przeptywy pienigzne netto razem -1726 -23 640 -407 -5 566
Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedng akcje -0,32 -4,10 0,08 -0,96
(w zt/EUR)
30.06.2018 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2017
POZYCIJE BILANSU (niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Aktywa razem 78 340 113 268 17 961 27 157
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 124 331 148 325 28 506 35562
Zobowigzania dtugoterminowe 41 665 43 228 9553 10 364
Zobowigzania krotkoterminowe 82 666 105 097 18 953 25198
Kapitat wtasny grupy kapitatowej -45 991 -35057 -10 545 -8 405
Kapitat akcyjny 40375 40375 9257 9680
Liczba akgji 40375 40375 9257 9680
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -1,14 -0,87 -0,26 -0,21
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -1,14 -0,87 -0,26 -0,21
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
W tys. zt W tvs. EUR
| pétrocze | pétrocze
POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ 2018 | pétrocze 2017 2018 | pétrocze 2017

RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

Przychody netto ze sprzedazy 53246 145 686 12 560 34300
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -9385 -34535 -2214 -8131
Zysk (strata) brutto -7715 -33784 -1 820 -7 954
Zysk (strata) netto -7715 -41783 -1820 -9 837
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1326 -19 078 313 -4 492
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3781 -3481 -892 -820
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 944 -1714 223 -404
Przeptywy pieniezne netto razem -1511 -24 273 -356 -5715
Zysk/strata na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -0,19 -4,03 -0,05 -0,95
30.06.2018 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2017
POZYCIJE BILANSU (niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Aktywa razem 80210 110333 18 390 26 453
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 122921 145 315 28 182 34 840
Zobowigzania dtugoterminowe 41731 41620 9568 9979
Zobowiazania krétkoterminowe 81189 103 694 18 615 24 861

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Kapitat wiasny -42 711 -34 982 -9793 -8 387
Kapitat zaktadowy 40375 40375 9257 9 680
Liczba akcji 40 375 40 375 9257 9680
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -1,06 -0,87 -0,24 -0,21
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -1,06 -0,87 -0,24 -0,21

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -

Zasady przeliczert wybranych danych finansowych:

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujacych na ostatni dziers okresu:
Tabela A kurséw s$rednich nr 251/A/NBP/2017 z dnia 2017-12-29 kurs euro 1 EUR = 4,1709
Tabela A kurséw $rednich nr 125/A/NBP/2018 z dnia 2018-06-29 kurs euro 1 EUR = 4,3616

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng Srednich kursdw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2018=4,2394

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2017=4,2474

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Podstawowe informacje o Spétce dominujacej

Firma:  Qumak Spétka Akcyjna
Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 136
Telefon: (022)519-08-00

Fax: (022) 519-08-33
NIP : 524-01-07-036
REGON: 012877260

PKD : 46902

Qumak S.A., bedaca jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997 roku.
Spotka ma swoja siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 136, 02-305 Warszawa.

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000019455. Spotce nadano numer statystyczny REGON 012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD4690Z).
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddziaty Spotki:

Oddziat w Krakowie przy Al. Pokoju 78

Filia w Gdarsku, przy ul. Nowatoréw 8
Oddziaty Spétki nie sa oddziatami samobilansujacymi. Spétka nie sporzadza tgcznego sprawozdania finansowego.

Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujacej

Spotka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalno$¢ Spotki skoncentrowana jest w obszarze technologii informatycznych oraz
ustugach profesjonalnych IT.

Spotka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi elementami s3
bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu komputerowego oraz technologii
inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania — linie biznesowe
IT Integration & Cyber Rozwigzania podtrzymujace ciggtos¢ proceséw biznesowych i wspierajace cyfrowq transformacje
Security biznesu.
(ICT Services) Zarzadzanie tozsamoscig — IDM: Systemy do zarzadzania prawami dostepu do aplikacji i zasobdow

informacyjnych zgodnie z ustalonymi procedurami przedsiebiorstwa. Wspierajg zachowanie
zgodnosci z przepisami i ograniczajg ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem.

Zarzadzanie bezpieczenstwem — SIEM: Rozwigzania dedykowane dla organizacji chcacych zwiekszy¢
bezpieczenstwo informacji oraz infrastruktury poprzez wczesne wykrywanie naduzy¢ i incydentow
bezpieczenstwa.

Ochrona danych - DAM, DLP, szyfrowanie: Systemy monitorowania dostepu do baz danych — DAM.
Systemy DLP do ochrony przed wyciekiem danych wrazliwych i systemy szyfrowania przesytanych
informacji. Zabezpieczajg przed kradziezg i ujawnieniem danych moggcym narazi¢ organizacje na
odpowiedzialno$¢ karng lub straty biznesowe.

Mobile Security: Rozwigzania zapewniajace bezpieczeristwo danych na urzagdzeniach mobilnych

NAC / Guest Access: Rozwigzania Network Access Control zapewniajace jednolita ochrone sieci i
udostepnianie zasobow sieciowych tylko urzgdzeniom zgodnym z okreslong polityka bezpieczeristwa.

Access Control: Rozwigzania zapewniajagce kompleksowe zabezpieczenie dostepu od prostego
uwierzytelniania dwusktadnikowego, infrastruktury PKI po analize ryzyka i dynamicznie przydzielane
metody potwierdzenia tozsamosci.

Cloud Security: Rozwigzania zapewniajace bezpieczeristwo danych w chmurze.

Projekty PDC/DRC: Rozwigzania informatyczne dla podstawowych i zapasowych centréw
przetwarzania danych: $rodowiska IT, infrastruktura serwerowa, macierzowa, wirtualizacja,
replikacje, backupy, sie¢ LAN/SAN, styk z Internetem.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Business Continuity Management: Rozwigzania majgce na celu zapobieganie i ograniczanie ryzyka
wystgpienia sytuacji awaryjnej oraz utrzymanie gotowosci do natychmiastowej reakcji. Zapewniajg
klientom, dostawcom i pracownikom dostepnosé do funkcji biznesowych w przypadku wystgpienia
awarii lub sytuacji kryzysowej.

Zarzadzanie ryzykiem: Systemy do wspierania procesu zarzadzania ryzykiem w organizacji
umozliwiajgce kompleksowe implementowanie przyjetych w firmie procedur oceny oraz mitygacji
zagrozen.

Outsourcing IT: Biezgca obstuga i zarzadzanie srodowiskiem ICT. Realizacja indywidualnie ustalonego
pakietu ustug informatycznych zgodnie ze zdefiniowang umowa SLA wedtug standarddéw zarzadzania
ITIL.

Maintenance Operation Center: Kontrolowanie i monitorowanie infrastruktury i proceséow
informatycznych przy pomocy przyjetych miernikdw w celu zarzadzania jakoscig $wiadczonych ustug.
Okreslenie poziomu wykorzystania zasobdw oraz wskazanie dla nich dtugoterminowego trendu.

Intelligent Infrastructure

(Engineering Services)

Rozwiazania z zakresu automatyki budynkowej i Centréw Przetwarzania Danych

Automatyka budynkowa: Systemy BMS (Building Management Systems), Systemy bezpieczeristwa
pozarowego (SAP,DSO) i technicznego (SSWIN, SKD, CCTV), Systemy teleinformatyczne, Systemy
elektroenergetyczne, Systemy biometryczne, Sterowanie i zarzadzanie oswietleniem, ustugi
serwisowe dla wszystkich oferowanych rozwigzan

Data Center: Koncepcje i kompleksowe projekty obiektow data center, budowa i instalacja wszystkich
systemoéw infrastruktury data center, dostawy i migracje sprzetu IT, ustugi serwisowe, audytowe i
utrzymaniowe DC.

Outsourcing

(Professional Services)

Profesjonalne ustugi w zakresie outsourcingu kadr i obstugi klientow

Outsourcing kadr i ustugi rekrutacyjne - ustugi outsourcingu specjalistow w petnym zakresie: od ustugi
rekrutacyjnej, przez klasyczny outsourcing w oparciu o model time&material, przez team leasing,
projekty SLA, az po projekty fixed price. Peten przekrdj kompetencji: kierownicy projektéw, architekci,
analitycy, programisci, testerzy, inzynierowie wsparcia.

Service Desk i Call center - zdalna pomoc informatyczna w trybie 24/7/365 i wielojezyczna obstuga za
posrednictwem wszystkich dostepnych kanatéw komunikacji. Zakres obstugiwanych zgtoszen:
Srodowisko i aplikacje biurowe, aplikacje biznesowe, bazy danych, sieci i bezpieczerstwo, urzadzenia
mobilne, srodowisko wydruku. Projekty wsparcia telefonicznego w dla wielu branz; obstuga zaréwno
proceséw wewnetrznych (przyjmowanie zgtoszern od pracownikéw) jak i klientéw detalicznych
(obstuga klienta masowego) oraz proceséw sprzedazowych.

Field Support Services - dojazd do klienta i serwis urzgdzen, obstuga proceséw logistycznych i
gospodarka magazynowa w oparciu o wtasny i/lub powierzony stock serwisowy. Ustugi wsparcia
lokalnego wraz z ustugami Call Center oraz Service Desk, co tworzy kompleksowe rozwigzanie
wsparcia rozproszonej sieci placdwek naszych klientéow w zakresie komputerdw, sieci,
bezpieczenstwa, drukowania, drukarek fiskalnych czy terminali POS.

Business Application &
Dedicated Solutions

(Software Development
Services)

Dedykowane rozwigzania z zakresu aplikacji, systemow i sSrodowisk informatycznych.

Wytwarzanie oprogramowania, w tym rozwigzania dedykowane, systemy oparte o ustugi chmurowe
i hostowane, rozwigzania wysokodostepne i skalowalne,

Utrzymanie aplikacji i systemdw, w tym analiza i usuwanie btedéw, implementacja i integracja nowych
funkcjonalnosci, utrzymanie oraz rozwdj srodowisk testowych i produkcyjnych

Testowanie, w tym testy akceptacyjne i wydajnosciowe, integracja Srodowisk

Wdrozenia, w tym automatyzacja i optymalizacja wdrozen, Import i migracje danych, szkolenia
uzytkownikow

Zasady sporzadzenia pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF UE”), Miedzynarodowy Standard

Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczosé Finansowa.

Podstawowe informacje o Grupie

Kapitatowej

Na dzieri 30.06.2018 w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej E
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—  Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

—  Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

—  Qumak Professional Services Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

—  Qumak Engineering Sp. z 0.0. w organizacji — podmiot zalezny
—  Qumak ICT Sp. z 0.0. w organizacji — podmiot zalezny

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy. Rokiem obrotowym jednostek

objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.

o . Udziat Qumak w kapitale
Spotki zalezne :
Kapitat zaktadowy zaktadowym w %
Star ITS Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
SKYLAR Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
Qumak Professional Services Sp. z 0.0. 5.000,00 zt 100%
Qumak Engineering Sp. z 0.0.

10.000,00 zt 100%

w organizacji

Qumak ICT Sp. z 0.0.

10.000,00 zt 100%

w organizacji

W dniu 24 maja 2018 roku zawarto umowe sprzedazy 580 udziatow w spétce MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. (dalej Spotka MAE),
o tgcznej wartosci nominalnej 580.000,00 zt, ktére stanowig 58% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 58% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Spétki MAE.

Po przeprowadzeniu ww. transakcji Spétka nie posiada zadnych udziatéw spétki MAE.

STAR ITS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku,
VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spotka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie Inteligentnych Systemoéw Transportowych, oferujac kompleksowe wdrozenia ITS oraz ustugi
serwisowe w tym zakresie, obecnie jej dziatalnos¢ jest wygaszana.

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 paZdziernika 2014 r. przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000527081

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).
Spotka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie technologii lotniczych, obecnie jej dziatalnosé jest wygaszana.

Qumak Professional Services Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136.

Spotka zostata utworzona w dniu 13 listopada 2017 roku. Spétka rozpoczeta dziatalnosc 1 stycznia 2018 r. i zostata zarejestrowana w dniu 27
listopada 2017 r. przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 000070531

Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt (10 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt).

Spotka celowa, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug Profesjonalnych), service desk oraz
ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services).

Powodem utworzenia Spotki (do ktérej utworzenia Qumak S.A. przygotowywat sie juz od drugiego kwartatu 2017, kiedy powstata pierwsza
wersja biznes planu) jest jej koncentracja na dziatalnosci o charakterze ustugowym poprzez organizacyjne, proceduralne i sprzedazowe
oddzielenie jej od dziatalnosci integratorskiej i infrastrukturalnej, co wptynie pozytywnie na efektywnos$¢ tej dziatalnosci oraz utatwi

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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zarzadzanie operacyjne.

Qumak Engineering Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji z siedzibg w Krakowie

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym w dniu 25 czerwca 2018 roku. Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci.
Kapitat zaktadowy wynosi 10.000,00 zt (20 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt). Kapitat nie zostat optacony.
Spotka celowa, zorientowana na ustugi inzynieryjne oraz serwisowe z zakresu inteligentnej infrastruktury.

Qumak ICT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji z siedzibg w Krakowie

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym w dniu 25 czerwca 2018 roku. Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci.
Kapitat zaktadowy wynosi 10.000,00 zt (20 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt). Kapitat nie zostat optacony.
Spotka celowa, zorientowana na sprzedaz i dostarczanie rozwigzan ICT, systemoéw bezpieczeristwa.

7. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki dominujacej

Zarzad Spotki

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujaco:

Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu

Bartosz Cwikliriski — Wiceprezes Zarzadu
Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu
Konrad Pogédz — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

W okresie | pétrocza 2018 roku nie zachodzity zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu.

W zwigzku z uptywem VIl kadencji Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza w dniu 29 czerwca 2018 r. okreslita liczbe cztonkéw Zarzadu kolejnej VI
kadencji na 5 cztonkéw. Rada powotata Zarzad w sktadzie: Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi: Bartosz Cwikliriski,
Barttomiej tatka, Konrad Pogddz, Tomasz Zygmuntowicz.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujaco:

Wojciech Wtodarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie | pétrocza 2018 roku nie zachodzity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Komitety dziatajagce w ramach Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Piotr Wozniak
Wojciech Napidrkowski
Gwidon Skonieczny
Komitet Wynagrodzen
Wojciech Wiodarczyk
Wojciech Wolny

8. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

Wyniki finansowe

W pierwszym potroczu 2018 roku Grupa osiggneta przychody na poziomie 54,5 min zt (spadek w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego o0 62%). Istotny negatywny wptyw na przychody Grupy oraz jej wyniki w omawianym okresie ma zmniejszenie ilosci zawieranych
kontraktéw, wynikajgce bezposrednio z ograniczonej mozliwosci finansowania ich realizacji przez Spétke. Spotka koncentruje sie na
projektach o mniejszej wartosci, o charakterze ustugowym, w ktérych wykorzystuje kompetencje posiadane przez Spotke, a ktére
jednoczesnie nie sg kapitatochtonne.

W strukturze przychodéw widoczny jest dalszy wzrost udziatu projektéw outsourcingowych, ktére odpowiadaja juz niemal za 50%
przychoddéw Grupy. Zaréwno Spétka dominujaca oraz dedykowana dla tego rodzaju ustug kompetencyjna spétka zalezna Qumak Professional

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej n
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Services Sp. z 0.0., zawiera kontrakty z tego obszaru, m.in. umowe ramowa na swiadczenie ustug z obszaru outsourcingu dla duzego dostawcy
energii (szacowany przychdd w czasie trwania trzyletniej umowy to 15 min zt netto), czy tez umowe z Vienna Insurance Group Polska Sp. z
0.0 dotyczacg $wiadczenia ustug Help Desk, za co spétka otrzyma kwote do 5,4 min zt netto w okresie trzech lat.

| pétrocze 2018 r. to okres wzmozonych prac nad reorganizacja dziatalnosci Grupy oraz przygotowania do transakcji z Euvic Sp. z 0.0.

Zarzad konsekwentnie realizuje kolejne dziatania naprawcze zapowiedziane w ogtoszonym w listopadzie ubiegtego roku Planie Naprawczym.
W ramach tych dziatan prowadzi restrukturyzacje zatrudnienia oraz przemodelowanie struktury organizacyjnej w celu ograniczania kosztéw
operacyjnych (w tym kosztow ustug, dziatéw wsparcia, kosztéw wynajmu powierzchni biurowych i floty samochodowej itp.).

Podjeto rdéwniez dziatania zmierzajagce do podniesienia efektywnosci Grupy poprzez utworzenie spoétek kompetencyjnych, o
wyspecjalizowanej ofercie w okreslonych obszarach rynku, zmierzajac w kierunku oddzielenia dziatalnosci o charakterze ustugowym od
dziatalnosci integratorskiej i infrastrukturalnej. Wyodrebnienie tych obszaréw zaréwno w zakresie organizacyjnym i proceduralnym ale
réowniez sprzedazowym wptynie pozytywnie na efektywnos$¢ tych dziatalnosci, ich elastycznosci i zwinno$¢, oraz utatwi zarzadzanie
operacyjne w kazdym z tych obszaréw.

Pierwszym krokiem w tym zakresie byto wydzielenie spétki celowej Qumak Professional Services Sp. z 0.0. ktdra zostata zatozona pod koniec
2017 roku. Spétka zorientowana jest na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug Profesjonalnych), service desk
oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services), a jej dziatalnos¢ przynosi juz okreslone efekty w postaci pozyskania nowych klientow.
Kolejno, rozpoczeto proces przenoszenia kontraktéw na dedykowang spdtke zalezng, np. w sierpniu przeniesiono na spétke Qumak
Professional Services jedng z istotnych uméw w tym obszarze, a dotyczacg Swiadczenia ustug dla operatora telekomunikacyjnego.

Obecnie Grupa realizujac uzgodnienia poczynione z Grupg Euvic w komunikowanych listach intencyjnych (o czym mowa bardziej szczegétowo
w dalszej czesci niniejszego raportu), prowadzi intensywne dziatania przygotowawcze do przeprowadzenia transakcji potaczenia potencjatéw
biznesowych obu grup w wyniku czego powstanie podmiot bedacy wiarygodnym i rzetelnym partnerem dla klientéw i kontrahentéw
oferujacym dostep do wykwalifikowaneji efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum kompetencji
z zakresu IT. Transakcja ma polegaé na objeciu przez Wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak w zamian za 100% udziatow
w Euvic. Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikdw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Qumak. Dodatkowo spétka przeprowadzi emisje akcji dla pozyskania kapitatu koniecznego do restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywigzania
sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy.

Spotka podjeta kolejne kroki przygotowujace Grupe do transakcji, m.in. uzyskata zgode UOKiK, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4
wrzesnia 2018 roku podjeto stosowne uchwaty przewidujace podwyziszenie kapitatu spétki o kwote 234.747.344,00 zt w drodze emisji
35.000.000 akcji serii M optacanych gotéwkowo oraz 199.747.344 akcji serii N, obejmowanych przez Wspdlnikéw Euvic.

W ramach tego procesu odbywaja sie réwniez uzgodnienia z wierzycielami Spétki w celu dostosowania harmonogramoéw sptaty zobowigzan
do planu dziatania Spétki w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili uzgodnieniami w réinej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez
uzgodnione i bedace w trakcie formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia uzgodnier) objeta jest znaczna czes$c
wierzytelnosci. Do takich uzgodnien udato sie doprowadzi¢ miedzy innymi w odniesieniu do wierzytelnosci Oracle, na kwote 8.216.394,63 zi,
w przypadku ktérej dokonano roztozenia jej na raty dostosowane do mozliwosci ptatniczych Spotki. Spétka dazy do uzyskania podobnych
porozumien z pozostatymi wierzycielami spotki, rdwniez w przypadku mniejszych zobowigzan.

Tabela: Struktura przychodoéw i kosztéw w | pétroczu 2018 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku. (w tys. z1)

Wyszczegdlnienie 1P 2017 1P 2017

Przychody ze sprzedazy 54 547 146 417
Koszt wtasny sprzedazy 54 352 159 562
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 195 -13 145
- Koszty sprzedazy 2384 4797
- Koszty zarzadu 9019 10 855
- Pozostate przychody operacyjne 4154 2940

’ 6 807

- Pozostate koszty operacyjne 9247
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -13 860 -35 104
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 2053 -
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 21292 736
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -13 100 -34 368
podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy 2 8121
Zysk (strata) netto -13102 -42 489

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej u
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Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy spadty o 112 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W szczegdlnosci spadek
dotyczy pozycji koszt wtasny sprzedazy, ktory wynidst 105 min zt i jest wynikiem ograniczenia sprzedazy. Koszt wiasny sprzedazy pierwszego
pdtrocza 2018 roku zawiera rowniez koszty zwigzane z realizacjg projektu ISOK.

Spadek dotyczy réwniez kosztow sprzedazy oraz zarzadu i wynosi facznie 4,2 min zt. Wynika gtéwnie ze spadku zatrudnienia i kosztéw
pochodnych. W kosztach zarzadu odnotowano wzrost o 0,5 min zt kosztow ustug prawnych i doradcéw zwigzany z przygotowaniem Spotki
do transakcji z Euvic.

Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych w wysokosci ok. 2,4 min zt powstat w wyniku utworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci w
znacznie mniejszej wartosci niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost przychoddw operacyjnych wynika gtéwnie z innej formy prezentacji odpiséw aktualizujgcych stany magazynowe.

Rezerwy i odpisy

Rozwigzane/

stan na utworzone stan na
31.12.2017 wykorzystane rezerwy 30.06.2018
rezerwy
Rezerwy

Rezerwa na naprawy gwarancyjne 24 497 3404 2914 24 007
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 4293 1994 1729 4028
Pozostate rezerwy 12 057 3250 753 9560
Razem 40 847 32 009 28 757 37595

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
Odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 1884 1884 2802 2802
Odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych 36 166 1535 830 35461
38 050 3419 3632 38 263

Razem

Struktura aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy na dzien 30.06.2018 r. wyniosta 78 340 tys. zt i byta 0 34 928 tys. zt nizsza od stanu na dziert 31.12.2017 r.

Stan na 30.06.2018 Stan na 31.12.2017
Aktywa trwate 27 130 27 634
Aktywa obrotowe 51210 85634
AKTYWA RAZEM 78 340 113 268
Kapitat wiasny -45 991 -35 057
Zobowigzania dtugoterminowe 41 665 43228
Zobowiazania krétkoterminowe 82 666 105 097
KAPITAL | ZOBOWIAZANIA RAZEM 78 340 113 268

W zakresie pozycji bilansowych wg. stanu na dzieri 30 czerwca 2018 w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 zanotowane nastepujace istotne
zmiany:

- spadek sumy bilansowej o 34 928 tys. zt wynika z ograniczenia skali dziatalnosci jednostki w pierwszym pétroczu 2018;
- spadek kapitatu wtasnego o kwote 10 935 tys. zt wynika z uwzglednienia w tej pozycji straty wygenerowanej za okres sprawozdawczy;

- spadek zobowigzan o kwote 22 431tys. zt wynika gtéwnie ze spadku zobowigzan handlowych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitatowa Qumak S.A.

O UMA I( Skonsolidowany Raport Pétroczny za | péirocze 2018 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2018 roku

Zobowigzania warunkowe

W | pétroczu 2018 roku Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych za wyjatkiem gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
wymienionych w nocie 26 Zobowigzania i aktywa warunkowe Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018
r.

Inwestycje Grupy

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, Grupa racjonalizowata i ograniczata koszty i wydatki. Wydatki inwestycyjne w prezentowanym
okresie zwigzane byty gtéwnie z sukcesywng wymiang infrastruktury IT. Inwestycje byly realizowane ze srodkéw wtasnych Grupy.

Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne

Szczegotowe informacje nt. struktury Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych podano w notach 7 i 8 Skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 r

Aktywa finansowe
Grupa nie posiada istotnych aktywdw finansowych.
Instrumenty finansowe

Grupa nie stosowata w | pétroczu 2018 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen lub ryzyka kredytowego. Nie
ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa kazdorazowo analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje
decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentéw.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Qumak

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

1P 2018 1P 2017
Rentownosé sprzedazy (brutto) 0,36% -8,98%
Rentownos$é EBITDA -23,82% -23,00%
Rentownosé zysku operacyjnego -25,41% -23,97%
Rentownos¢ brutto -24,02% -23,47%
Rentownos¢ netto -24,02% -29,02%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

stan na
stan na 30.06.2018 31.12.2017
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 1,59 1,31
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,04 0,04
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym -1,70 -1,27
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -0,07 -0,14

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem,
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdéw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,

wskaznik zadtuZzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

Tabela: Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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stan na
stan na 30.06.2018 31.12.2017
Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 0,62 0,81
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,55 0,74

Zasady wyliczania wskaZnikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe bierne)/zobowiqgzania krétkoterminowe

Inwestycje kapitatowe

W omawianym okresie nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

9. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Grupa kapitatowa Qumak prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe, oceniajgc wielkos$¢ sprzedazy i
zysk brutto na sprzedazy dla projektéw danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfika produktéow i ustug dostarczanych do odbiorcéow.

Ocena wynikdéw segmentéw dokonywana jest na podstawie zysku brutto na sprzedazy.

Do wyliczenia zysku brutto na sprzedazy dla poszczegdlnych segmentdow zastosowano rozliczenie czasu pracy poniesionego na dany kontrakt
bezposrednio w koszt wtasny sprzedazy danego kontraktu, czyli rowniez w koszt wtasny sprzedazy danego segmentu.

Koszty dziatéw sprzedazy, koszty zarzadu oraz pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe nie s3 rozliczane na segmenty. Cate
zestawienie rentownosci segmentéw daje wynik zgodny z wynikiem Spétki przed opodatkowaniem.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.
Dla wszystkich segmentéw stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci oparte na wtasciwej sprawozdawczosci finansowej.

Segmenty operacyjne sy przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng, dostarczang gtéwnemu decydentowi
operacyjnemu, na podstawie ktdrej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobéw. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest
zarzad podmiotu dominujgcego.

Wyodrebniono nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

. IT Integration & Cyber Security (ICT Services)

) Intelligent Infrastructure (Engineering Services)

. Outsourcing (Professional Services)

. Business Application & Dedicated Solutions (Software Development Services)

Opis obszaréw dziatalnosci segmentdéw sprawozdawczych Grupy przedstawiono w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 1.01- 30.06 2018 1.01- 30.06 2017 1.01- 30.06 2018 1.01- 30.06 2017
Intelligent Infrastructure (Engineering
Services) 13824 57 066 - 637 -6195
IT Integration & Cyber Security (ICT
Services) 11 468 48 723 1178 -2201
Outsourcing (Professional Services) 26782 24 146 1142 362
Business Application & Dedicated
Solutions (Software Development
Services) 2474 16 482 -1488 -5111
Przychody netto ze sprzedazy 54 547 146 417
ogétem
Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajace alokacji do segmentow
operacyjnych -13 295 -21223
Zysk brutto -13 100 -34 368

10. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie incydentalna i nie ma znaczacego
udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

Gtéwnymi odbiorcami s3 podmioty komercyjne: przedsiebiorstwa z sektora telekomunikacyjnego, energetycznego finansowego i
budowlanego. Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego odbiorcy. 20 najwiekszych odbiorcow
zrealizowato ogétem ok. 80% obrotéw ze sprzedazy towardw i ustug. W | potroczu 2018 najwiekszy odbiorca wygenerowat ok. 28% ogdtu
obrotéw Grupy z tytutu przychoddw.

Zakupy towarow, materiatdw i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granica zdarzaja sie sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie
spektrum oferowanych przez Grupe produktéw, towardw i ustug, takze w zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych
dostawcow. 20 najwiekszych dostawcédw zrealizowato w ciggu | potrocza 2018 roku ok.40%. wartosci ogétu dostaw dla Grupy, a najwiekszy
dostawca wygenerowat ok. 4% ogdtu obrotéw z tytutu dostaw towardw, materiatéw i ustug Grupy.

11. Opis najwazniejszych zdarzen oraz osiggnie¢ istotnych dla dziatalnosci Grupy

Planowana transakcja z Euvic Sp. z 0.0.

4 grudnia 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego pomiedzy Qumak S.A. (Spotka) a Euvic Sp. z 0.0. (Euvic), w przedmiocie rozwoju
strategicznej wspotpracy z Euvic i zwiekszenia zaangazowania w Spotce.

Podtrzymanie intencji wspotpracy strategicznej oraz doprecyzowanie warunkoéw transakcji miedzy Stronami nastgpito w wyniku podpisania
w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugiego listu intencyjnego pomiedzy Qumak S.A. a Euvic oraz Wspdlnikami Euvic. Strony zadeklarowaty w tymze
liscie niezwtoczne podjecie dziatan zmierzajgcych do potgczenia Qumak z Euvic poprzez objecie wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A.
przez Wspdlnikéw Euvic (Transakcja).

Spotka podjeta dziatania w kierunku realizacji Transakgji, polegajacej na potaczeniu Qumak z Euvic poprzez wniesienie do Spotki 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Euvic jako wktadu niepienieznego na pokrycie akcji nowej emisji serii N Spotki. W rezultacie planowanej
transakcji Qumak nabedzie 100% udziatéw Euvic Sp. z 0.0., natomiast wspdlnicy Euvic obejma akcje Qumak nowej emisji serii N. Jednoczesnie,
w zwigzku z zapotrzebowaniem kapitatowym zwigzanym z oddtuzeniem Spétki oraz rozwojem dziatalnosci, Spétka planuje dodatkowa emisje
akcji serii M w drodze subskrypcji prywatnej.

Zamiarem Transakcji jest utworzenie jednej z najwiekszych polskich grup kapitatowych, dziatajgcej w branzy ustug informatycznych na rynku
polskim oraz za granicg, wykorzystujgcej model operacyjny grupy EUVIC i potencjaty obu firm. W efekcie potaczenia doswiadczen i mozliwosci
obu podmiotéw powstanie jedna z czotowych grup w branzy ustug profesjonalnych, wspéttworzona przez zespét doswiadczonych
przedsiebiorcow oraz manageréw polskich i globalnych firm. Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa bedzie dziata¢ w modelu
federacyjnym, bazujac na elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zaréwno kosztowych, jak i przychodowych, przy zachowaniu
przewag konkurencyjnych wynikajgcych z samodzielnosci podmiotéw wchodzgcych w sktad nowopowstatej grupy.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowac obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do wykwalifikowanej i efektywnej
kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez
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wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie bezpieczeristwem w chmurze, zarzagdzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i
utrzymanie infrastruktury oraz outsourcing.

Strony w tresci tegoz listu wskazaty m. in. okoliczno$ci wymagane dla przeprowadzenia transakcji, ktére moga mie¢ wptyw na warunki
transakcji:

osiggniecie redukgji i/lub roztozenie na raty zadtuzenia Qumak przez jego wierzycieli;

potwierdzenie zawarcia ugody w projekcie I1SOK;

uplasowanie w catosci gotdwkowej czesci emisji

wdrozenie planu restrukturyzacji kosztow w zakresie wykorzystania powierzchni biurowych aktualnie wynajmowanych

przez Strony, z uwzglednieniem wieloletnich umoéw najmu zawartych przez Qumak;

e. niepojawienie sie istotnych zobowigzan Stron, w tym w szczegdlnosci z tytutu kar umownych w prowadzonych przez
Strony projektach, z tytutu nieprawidtowych rozliczer publicznoprawnych czy innych istotnych roszczer podniesionych
wzgledem Stron;

f. pozytywna oceny wptywu planowanej transakcji na wspdtprace z instytucjami finansowymi i dystrybutorami

technologii.

o0 oo

Zarzad Qumak w porozumieniu z Euvic, opracowat , Zatozenia do strategii 2018-2020" dla potaczonej Grupy (,Strategia”). Przyjety 23 kwietnia
2018 r. dokument opisuje zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy po potaczeniu potencjatéw biznesowych i wartosci Qumak S.A i
Euvic Sp. z 0.0., tak jak zostato to zapowiedziane w Drugim liscie intencyjnym.

Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa bedzie dziata¢é w modelu federacyjnym, bazujac na elastycznej strukturze oraz
wykorzystywaniu synergii, zarbwno kosztowych, jak i przychodowych, przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajacych z
samodzielnosci podmiotéw wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

W Strategii zatozono:

. brak zadtuzenia grupy kapitatowej,

. kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic,

. wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie,

. koncentracje na rentownej i skalowalnej dziatalnosci.

. Celem finansowym przyjetej Strategii jest uzyskanie przez nowopowstatg grupe kapitatowa w 2020 roku przychodow ze sprzedazy
na poziomie 450 mlin zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Zatozenia ww. Strategii beda realizowane pod warunkiem sfinalizowania transakcji opisanej w Drugim liScie intencyjnym, polegajacej na
objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic sp. z 0.0.

Kolejno Spoétka, po przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Spétki, w dniu 20 czerwca 2018 r. otrzymata
zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konsumentdéw i Konkurencji na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Qumak S.A. kontroli
nad Euvic Sp. z 0.0.

W dniu 8 czerwca 2018 r. Ernst & Young Sp. z 0.0. Corporate Finance sp. k. (dalej jako ,EY”) sporzadzit zlecong opinie (tzw. Fairness Opinion)
o godziwosci proponowanej ceny zakupu 100% udziatéw Euvic w ramach realizacji planowanej Transakcji, przy czym zaproponowana przez
Zarzad Spotki cena w transakcji nabycia 100% udziatéw Euvic wynosita 220 milionéw zt. Firma doradcza EY dokonata niezaleznego
oszacowania wartosci rynkowej Euvic, biorgc pod uwage otrzymane dane oraz przy zastosowaniu standardowych metod szacowania wartosci
rynkowej. W opinii EY przedstawionej Zarzadowi Spétki, proponowane warunki cenowe 100% udziatéw Euvic sg godziwe z punktu widzenia
0g6tu obecnych akcjonariuszy Qumak.

Nastepnie biegty rewident Witold Czyz nr ewid. 90094, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Avanta Auditors & Advisors Witold
Czyz pod adresem: ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa, nr ewid. 3846 sporzadzit w dniu 21 czerwca 2018 r. opinie niezaleznego biegtego
rewidenta na temat wartosci godziwej udziatow Spédtki EUVIC, ustalonej w zwigzku z zamiarem wniesienia wktadu niepienieznego do Qumak
w ktorej ustalit wartos¢ godziwg 100% udziatéw w kapitale zakladowym EUVIC wedtug stanu na dziert 1 maja 2018 r. na kwote 235.000.000
zt.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 lipca 2018 r. sporzadzita Opinie Rady Nadzorczej Qumak S.A. na temat warunkéw transakcji wymiany
udziatéow ze wspdlnikami Euvic sp. z 0.0., pozytywnie opiniujgc proponowane warunki transakcji.

Struktura transakcji zostata ustalona na podstawie wskazanych powyzej opinii i oSwiadczen i znalazta swoje odzwierciedlenie w projekcie
uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zwotano na dzien 4 wrzesnia 2018 r. Swoim porzadkiem obrad objeto ono podjecie
uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii M z jednoczesnym wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz poprzez emisje akcji serii N z jednoczesnym wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii M i akgji serii N do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, a
takze w sprawie zmiany Statutu Spétki.

W projekcie uchwaty przewidziano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 40.375.082,00 zt do kwoty 275.122.426,00 zt, tj. o
kwote 234.747.344,00 zt w drodze emisji:

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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(i) 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére zostang zaoferowane do objecia
imiennie oznaczonym adresatom, zgodnie z art. 431 § 2 pkt. 1) KSH, tj. w drodze subskrypcji prywatnej w zamian za
whniesienie wktadu pienieznego, a takze

(ii) 199.747.344 akcji zwyktych na okaziciela serii N, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére zostang zaoferowane do objecia
imiennie oznaczonym adresatom, zgodnie z art. 431 § 2 pkt. 1) KSH, tj. w drodze subskrypcji prywatnej w zamian za
whniesienie wktadu niepienieznego w postaci 100%, tj. wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym spétki pod firmg EUVIC
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gliwicach”).

Zarzad na podstawie art. 431 § 7 KSH w zw. z art. 311 KSH, sporzadzit sprawozdanie dotyczace wktadu niepienieznego wnoszonego na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach emisji akgji serii N.

W dniu 4 wrzesnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki podjeto uchwate nr 5 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii M z jednoczesnym wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz
poprzez emisje akcji serii N z jednoczesnym wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie o
dopuszczenie akgji serii M i akcji serii N do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, a takze w sprawie zmiany Statutu Spétki,
zgodna z zatozeniami opisanymi powyzej.

Przebieg negocjacji ugodowych ws. projektu ISOK

W dniu 29 grudnia 2017 r. Qumak S.A. oraz Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej (dalej zwanymi tacznie jako ,Strony”) podpisaty drugi list
intencyjny w przedmiocie prowadzenia negocjacji ugodowych w ramach projektu ISOK w zwigzku zumowg z dnia 29 sierpnia 2013 r. zawarta
pomiedzy Spétka a Skarbem Panstwa — Krajowym Zarzadem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej —
Panstwowym Instytutem Badawczym na wykonanie projektu, budowe i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (dalej ,,ISOK”) oraz $wiadczenia ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu (dalej ,Umowa”).

W liscie intencyjnym stwierdzono, iz zakoriczono negocjacje biznesowych oraz technicznych elementéw ugody, jak réwniez uzgodniono tres¢
Ugody oraz zatacznikéw do Ugody. Tres¢ parafowanej Ugody obejmuje wzajemne potwierdzenie istniejagcego miedzy Stronami stanu
prawnego i faktycznego, w szczegdlnosci potwierdzono wykonanie przez Spétke Umowy w zakresie Etapow 1-4. Potwierdzono réwniez iz
Umowa obowigzuje nadal, a Qumak zobowigzany jest do wykonania Etapu 5 za co otrzyma wynagrodzenie w kwocie 28 301 298,75 zt brutto.
Strony poczynity wzajemne ustepstwa w zakresie spornych funkcjonalnosci systemu oraz zmiany wzajemnego zakresu $wiadczen w ramach
ustug gwarancji. Przyjeto réwniez nowy harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji Systemu ISOK w ramach Etapu 5, zgodnie z ktérym do
27 lipca 2018 r. miato nastapi¢ zakoriczenie prac nad systemem ISOK.

Strony zobowigzaty sie do podjecia krokéw dla uzyskania odpowiednich akceptacji uzgodnionych warunkéw Ugody od instytucji publicznych,
ktére wspdtpracuja lub nadzorujg Zamawiajgcego oraz organu nadzoru Spétki, od czego uzalezniono ostatecznie zawarcie Ugody, wyrazajac
jednoczesnie intencje doprowadzenia do zawarcia ugody w ramach postepowania sagdowego do dnia 31 stycznia 2018 r.

Do zawarcia ugody nie doszto w zatozonym terminie z powodu przedtuzajgcego sie procesu uzyskiwania pozytywnych opinii dotyczacych
uzgodnionych warunkéw Ugody od instytucji publicznych, ktére wspétpracujg lub nadzorujag Zamawiajacego. Jednakze pomimo braku
formalnego zawarcia Ugody Strony prowadzity wspétprace w ramach realizacji postanowien ugody prowadzonych wspdlnie zZamawiajagcym
w 1i2 kwartale 2018r.

Kolejno, w dniu 5 wrzesnia 2018 r. do Spétki wptyneto pismo od Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (nastepca prawny
Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej) (dalej jako ,,PGW Wody Polskie” lub ,Zamawiajacy”), w ktérym Zamawiajgcy poinformowat, ze
realizacja projektu ugody, o tresci ustalonej w dniu 29.12.2017 r. nie jest obecnie mozliwa ze wzgledu na uptyw czasu od momentu
uzgodnienia tresci projektu ugody oraz niezgodnos$¢ projektu ugody z przepisami ustawy prawo zamowien publicznych (art. 144 ust. 1 pzp).
Zawarcie ugody w projektowanym ksztatcie wigzatoby sie ze zmiang tresci Umowy w stosunku do dokumentacji przetargowej, co w ocenie
Zamawiajacego nie jest mozliwe.

Jednoczesnie, Zamawiajacy wyrazit w piSmie potrzebe zakoriczenia sporu zaistniatego pomiedzy Stronami, nie przedstawit jednak propozycji
jego zakonczenia.

Zarzad Spotki, na podstawie dokumentéw dostepnych na stronie internetowej Komitetu Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji, moze
spodziewac sie iz zakonczenie sporu nastgpi w drodze negocjacji ugody w wersji tylko finansowej, w wyniku rozliczenia wzajemnych roszczen.

W ocenie Zarzgdu Spotki stanowisko Zamawiajgcego wyrazone w pismie wskazuje na intencje ugodowego zakoriczenia sporu.

Spotka wskazuje réwniez iz tres¢ ugody zatwierdzona przez Strony w dniu 29.12.2017r zostata wypracowana przy udziale reprezentacji
prawnej kazdej ze Stron, w tym jednej z renomowanych kancelarii prawnych specjalizujgcej sie w prawie zamdwien publicznych. Ponadto, w
trakcie wymiany korespondencji prowadzonej miedzy Stronami od dnia uzgodnienia tresci ugody Spoétka wielokrotnie podnosita ryzyko
wykonalnosci projektu zwigzane z uptywajacym czasem.

Spotka informowata o przebiegu sporu ws. ISOK raportami biezagcymi nr 23/2016 z dnia 28 czerwca 2016 r., 26/2016 z dnia 22 lipca 2016 .,
28/2016 z 16 sierpnia 2016 r., 32/ 2016 z 11 pazdziernika 2016 r., 34/2016 z dnia 21 pazdziernika 2016 r. oraz 78/2017 z dnia 27 listopada
2017 r. oraz raportem nr 85/2017 z dnia 29 grudnia 2017 r. i nr 5/2018 z dnia 1 lutego 2018 roku.

Zawarcie umowy z duzqg spétkqg dziatajgcg w sektorze elektroenergetycznym

W dniu 25 maja 2018 r. doszto do zawarcia umowy ramowej z duzg spotka dziatajacg w sektorze elektroenergetycznym na swiadczenie ustug
wsparcia merytorycznego i technicznego z zakresu informatyki, w szczegdlnosci udostepnianie pracownikéw zewnetrznych dla Service Desk
i Serwisu IT.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Spotka szacuje ze przychdd z realizacji zlecerh w ramach umowy w czasie jej trwania przekroczy 15 min zt.
Umowa zostata zawarta na czas 36 miesiecy.

Zawarcie umowy na swiadczenie ustug profesjonalnych przez spétke z Grupy Qumak

W dniu 26 czerwca 2018 r. doszto do zawarcia umowy z Vienna Insurance Group Polska Sp. z 0.0. (dalej jako Zamawiajacy) przez Qumak
Professional Services Sp. z 0.0. — spotke zalezng z Grupy Kapitatowej Qumak.

Umowa zastata zawarta w nastepstwie wyboru ztozonej przez Spétke oferty z dnia 24.11.2017 roku wraz z uzupetnieniem do oferty z dnia
20.03.2018 roku, dotyczacej Swiadczenia ustug Help Desk oraz podpisania listu intencyjnego pomiedzy Vienna Insurance Group Polska Sp. z
0.0. a Qumak S.A. oraz Qumak Professional Services Sp. z 0.0., dotyczacego potwierdzenia woli zawarcia umowy wspotpracy w ww. zakresie
przez strony datowanego na 18 maja 2018 roku.

Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie ustug przez Qumak Professional Services w zakresie wsparcia uzytkownikéw Zamawiajacego (Service
Desk) i innych podmiotéw z Grupy Vienna Insurance Group przez okres 3 lat, na zasadach i warunkach oraz w terminach zgodnych ze ztozong
ofertg za wynagrodzeniem ruchomym rozliczanym w cyklach miesiecznych, w wysokosci mogacej osiggnaé poziom 5,4 min zt netto w catym
czasie trwania Umowy. Umowa zaczeta obowigzywac od dnia 1 lipca 2018 r.

Sprzedaz udziatow spdtki zaleznej MAE Multimedia Art & Education Sp. z o0.0.

Zarzad Qumak S.A. realizujac Plan Naprawczy przyjety w dniu 8 listopada 2017 r. podjat decyzje o sprzedazy udziatéw Spétki zaleznej MAE
Multimedia Art & Education Sp. z 0.0.

Decyzja ta jest elementem porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej Qumak. Spdtka MAE koncentruje sie na projektach wykorzystujgcych
technologie ekspozycyjne i multimedialne dla obiektéw muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowywaniem wiasnego kontentu
multimedialnego i scenograficznego. Obszar ten zgodnie ze sformutowang i zakomunikowang w kwietniu 2018 r. strategig Grupy kapitatowej
po pofaczeniu z Euvic Sp. z 0.0. nie stanowi dla Emitenta obszaru perspektywicznego, na ktérym chce rozwija¢ swojg dziatalno$¢ w przysztosci.

W dniu 24 maja 2018 roku zawarto umowe sprzedazy 580 udziatéw w spétce MAE Multimedia Art Kolejno & Education Sp. z 0.0. o facznej
wartosci nominalnej 580.000,00 zi, ktére stanowig 58% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 58% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw
Spotki MAE za ustalong cene w wysokosci 2.800.000 zt. Nabywca udziatéw jest Pan Maciej Lubocki, Wspdlnik oraz Wiceprezes Zarzadu Spoétki
MAE, ktdry to w mysl zapiséw Umowy Spétki MAE skorzystat z przystugujgcego mu prawa pierwokupu.

Po przeprowadzeniu ww. transakcji Spdtka nie posiada zadnych udziatéw spo6tki MAE

Otrzymanie nakazu zaptaty zobowigzar Spétki wobec Oracle Polska

W dniu 22 maja 2018 r. do Spotki wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym wydany przez Sad Okregowy w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy z powddztwa Oracle Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (dalej jako Powdd) nakazujacy Spétce zaptaci¢ Powodowi kwote 8.216.394,63
zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, a takze kosztami procesu i zastepstwa procesowego w kwocie tacznej 39.417,00 zt, w terminie
dwoch tygodni od doreczenia nakazu zaptaty. Spdtce przystuguje mozliwo$¢ wniesienia w tym terminie zarzutéw od wydanego nakazu
zaptaty. Przedmiotem roszczen sg zobowigzania Spétki wynikajgce z ustug asysty technicznej Swiadczonych przez Powoda na rzecz klientéw
Spotki, zaliczone juz w latach minionych do kosztéw operacyjnych Spoétki.

W dniu 30 maja 2018 roku Spoétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy zarzuty do nakazu zaptaty wydanego
na rzecz ORACLE Polska, wraz z wnioskiem o zwolnienie z kosztéw postepowania oraz wnioskiem o uchylenie nakazu zaptaty jako tytutu
zabezpieczajgcego.

Ostatecznie w dniu 28 czerwca 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia z Oracle w przedmiocie zaptaty naleznosci objetej ww. nakazem
zaptaty.

W Porozumieniu ustalono harmonogram sptaty kwoty objetej nakazem zaptaty, uwzgledniajgcy przewidywany obecnie harmonogram nowej
emisji akcji Spotki, natomiast Oracle zobowigzat sie powstrzymac od ztozenia wniosku o wszczecie postepowania egzekucyjnego w celu
wyegzekwowania naleznosci objetych porozumieniem jezeli Qumak bedzie dokonywat ptatnosci zgodnie z ustalonym harmonogramem.

W przypadku, gdy Qumak zaptaci catos¢ naleznosci objetych nakazem zaptaty w terminach okreslonych w porozumieniu, Oracle umorzy
Spotce ustawowe odsetki za opdZnienie zasadzone nakazem zaptaty, koszty sgdowe postepowania oraz koszty zastepstwa procesowego w
sprawie, w ktérej wydano nakaz zaptaty.

Porozumienie zostato zawarte pod warunkiem zawieszajgcym, jakim jest cofniecie przez Qumak, w terminie 2 dni od podpisania
Porozumienia, zarzutéw od nakazu zaptaty, ztozonych w dniu 30 maja 2018 r. przez Spétke w Sadzie Okregowym w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy (o czym Spoétka informowata raportem biezacym nr 25/2018 z dnia 30 maja 2018 r.) i uprawomocnienie sie nakazu zaptaty w
nastepstwie cofniecia zarzutow.

Porozumienie ulega rozwigzaniu w przypadku braku ktérejkolwiek z ptatnosci. Ponadto, Oracle przystuguje prawo odstgpienia od niniejszego
Porozumienia w przypadku ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci Qumak, oraz zawieszenia obrotu lub wykluczenia z obrotu akcji Spétki
na Gtéwnym Rynku GPW.

Rozwigzanie umowy z bieglym rewidentem oraz wybdr nowego biegtego rewidenta do badania oraz przeglgdu sprawozdari finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej Qumak

W dniu 16 lutego 2018r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spétki podyktowany wzgledami ekonomicznymi, podjeta uchwate o wyrazeniu
zgody na rozwigzanie umowy o $wiadczenie ustug rewizji finansowej zawartej przez Spétke z Deloitte Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa z siedzibg

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa (dalej , Biegty rewident”).

W wyniku powyzszego, w dniu 16 lutego 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia w przedmiocie rozwigzania Umowy o $wiadczenie ustug
rewizji finansowej i innych ustug atestacyjnych zawartej w dniu 30 sierpnia 2017 roku pomiedzy Spotka a Biegtym rewidentem.

W okresie obowigzywania ww. umowy Biegtego rewident odmowit wyrazenia opinii z przegladu:

— $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki Qumak S.A., sktadajacego sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywow
pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajacych;

—$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A., sktadajacego sie ze sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzier 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym
i sprawozdania z przeptywdéw pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajacych.

W okresie obowigzywania niniejszej umowy nie wystgpity rozbieznosci odnosnie interpretacji i stosowania przepiséw prawa, stosowania
zasad rachunkowosci lub standardéw rewizji finansowej pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi, a Biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza niezwtocznie przystgpita do wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych
sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak.

W konsekwencji w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki — po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowanga zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn. 6.06.2017 poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spétke postepowania ws. wyboru
biegtego do badania ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spétki w zakresie polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda 1A/3, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdania finansowego przez Krajowa lIzbe Biegtych Rewidentdw pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Qumak za rok obrotowy 2017, 2018 oraz 2019 a takze przegladdw jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych
Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku.

Spotka nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta.

Wybdr podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z audytorem zostata zawarta
na okres wykonania ww. ustug.

Zawieszenie postepowania w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego dotyczgcego emisji akcji serii L

W dniu 27 kwietnia 2018 r. Spétka podjeta decyzje o ztozeniu wniosku do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego o zawieszenie postepowania
administracyjnego o zatwierdzenie prospektu emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 30.000.000 (stownie:
trzydziestu miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Decyzja taka miata zwigzek z podpisanymi listami intencyjnymi przez Qumak S.A. i Euvic Sp. z 0.0 dotyczacymi stworzenia grupy kapitatowej
oraz trwajgcymi negocjacjami w tej sprawie i dalszymi pracami Spétki zmierzajgcymi do zmian organizacyjnych w Spétce i grupie kapitatowe;j.
Zakres zapowiedzianych zmian organizacyjnych oraz w strukturze wtascicielskiej jest obszerny i wymaga wiasciwego ich wyjasnienia w
prospekcie, dla zapewnienia inwestorom petnego obrazu sytuacji Spotki. Decyzja o zawieszeniu zostata podjeta réwniez z uwzglednieniem
interesu ekonomicznego Spotki, majac na celu optymalizacje kosztéw ponoszonych przez Spétke, zwigzanych z prowadzonym
postepowaniem. Spotka obecnie podejmuje dziatania w celu weryfikacji mozliwosci niezwtocznego odwieszenia postepowania.

12. wskazanie i ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za dany okres

W okresie | potroczu 2018 r., poza czynnikami i zdarzeniami opisanymi we wczesniejszej czesci niniejszego Sprawozdania w szczegdlnosci w
komentarzu Zarzgdu do wynikéw oraz punkcie 11 niniejszego sprawozdania opisujacych najwazniejsze zdarzenia majace miejsce w | pétroczu
2018 r., nie doszto do innych zdarzen o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy wptyw na wyniki finansowe.

Inne informacje moggce w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego opisane sg w punkcie 26
pozostatych informacji dodatkowych a zdarzenia jakie miaty miejsce po dacie bilansowej opisane sg w punkcie 13 niniejszego Raportu.

13. istotne zdarzenia po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej doszto do nastepujacych zdarzen, waznych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy:

Zawarcie umowy istotnej z zakresu zarzgdzania tozsamoscig

W dniu 18 lipca 2018 r. doszto do podpisania przez Spétke Umowy z duzg spdtka dziatajacg w sektorze elektroenergetycznym na dostawe i
wdrozenie przez Spoétke jednolitego systemu zarzadzania tozsamoscig uzytkownikéw (IdM — Identity Management) w ramach grupy
kapitatowej Zamawiajgcego, wraz ze Swiadczeniem ustug dodatkowego wsparcia w zakresie utrzymania systemu w okresie 36 miesiecy po
wdrozeniu (rozszerzona gwarancja).

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu umowy wynosi 5 110 759,96 zt brutto.

Otrzymanie od T-Mobile Polska wezwania do zaptaty
W dniu 18 lipca 2018 r. do Spotki wptyneto wezwanie do zaptaty od T-Mobile Polska S.A. (dalej jako T-Mobile) na kwote 2.687.942,70 zt

Podstawa zadania zaptaty ww. kwoty, wskazang w zgdaniu jest nienalezyte wykonanie umowy poprzez niezrealizowanie w terminie
zamowien wskazanych w wezwaniu, sktadanych na podstawie umowy ramowej zawartej z T-Mobile 21 lipca 2015r. (dalej Umowa ramowa”).
Wezwanie dotyczy dwdch zamowien na dostawe sprzetu i akcesoridw, ztozonych przez T-Mobile i zrealizowanych przez Spotke w 2016 roku.

Spotka nadal wspotpracuje z T-Mobile w ramach wspomnianej wyzej Umowy, wykonujgc sktadane zamdwienia. W zwigzku z nieterminowym
regulowaniem ptatnosci przez T-Mobile wynikajacych ze zrealizowanych zamdéwien, Spétka w dniu 12 lipca 2018 r. skierowata do T-Mobile
wezwanie do zaptaty na kwote 2.156.758,26 zt.

Kolejno w dniu 27 sierpnia 2018 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie o dokonanej przez T-Mobile Polska S.A. kompensacie wierzytelnosci T-
Mobile w kwocie 2 159 608,17 zt z tytutu czesci kary umownej za nieterminowa realizacje zamdwien z wierzytelnosciami Qumak wzgledem
T-Mobile na kwote 2 159 608,17 zt z tytutu realizacji zamoéwiers w ramach Umowy Ramowej (przy czym wierzytelnos¢ T-Mobile pierwotnie
wskazana byta w kwocie 2 687 942,70 zt, a objeta o$wiadczeniem o w/w potraceniu zostata przez T-Mobile skorygowana i pomniejszona do
kwoty 2 382 640,91 zt).

Spotka informuje, ze po analizie dokumentacji zwigzanej z roszczeniem, kwestionuje natozong na Spétke kare umowng co do zasady oraz
wysokosci. W tym kontekscie Spétka kwestionuje réwniez skutecznos¢ dokonanego potracenia, oraz bedzie podejmowata stosowne kroki
prawne w tej sprawie.

Zawarcie umowy pozyczki przez spétke zalezng Qumak Professional Services Sp. z 0.0
W dniu 27 lipca 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki pomiedzy Qumak Professional Services Sp. z 0.0. - spdtka zalezng z Grupy
Kapitatowej Qumak) jako pozyczkobiorcg a Euvic Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca.

Pozyczka zostata udzielona na nastepujacych warunkach:

- kwota pozyczki: do 2.800.000,00 zt, (przekazywana w transzach na zasadach ustalonych w umowie),
- oprocentowanie w wysokosci 10% w stosunku rocznym,

- zwrot pozyczki powinien nastgpi¢ w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Zabezpieczeniem pozyczki bedzie ztozenie przez Qumak Professional Services w formie aktu notarialnego oswiadczenia o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 3.080.000,00 ztotych.

Pozyczka zostata zaciggnieta z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej Qumak Professional Services. Pozyczka
zostata sptacona do dnia publikacji raportu pétrocznego.

Otrzymanie oswiadczenia o odstgpieniu od umowy przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy Instytut Badawczy

W dniu 26 lipca 2018 r. do Spoétki wptyneto oswiadczenie, w ktérym Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut
Badawczy (dalej jako Zamawiajacy) odstepuje od Umowy na wykonanie zadania polegajgcego na zaprojektowaniu i budowe pod klucz stacji
radaru stacji meteorologicznego na Gérze Sw. Anny.

Umowa o ktérej mowa powyzej zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2014 r., pomiedzy Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej —
Panstwowym Instytutem Badawczym a konsorcjum w sktadzie Qumak S.A. (w roli lidera) i Zaktad Techniczno-Budowlany POLBAU Sp. z 0.0.
(dalej tacznie jako Wykonawca). Za wykonanie zadania Wykonawca miat otrzymac wynagrodzenie w kwocie brutto 15.366.905,30 zt. O
zawarciu niniejszej Umowy Spétka informowata raportem biezagcym nr 36/2014 z dnia 30 czerwca 2014 roku.

Jako przyczyne odstgpienia od Umowy z winy Wykonawcy Zamawiajacy podat niewykonanie obowigzkéw umownych w zakresie zapewnienia
zabezpieczenia prawidtowego wykonania Umowy, pomimo wyznaczenia dodatkowego terminu do jego przedstawienia.

Zarzad stoi na stanowisku, ze odstgpienie jest nieskuteczne. Podstawa odstgpienia wskazana przez Zamawiajgcego o nieprzedtozeniu
zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy jest okolicznoscia lezacg wytgcznie po stronie Zamawiajacego.

Przedmiotowa Umowa nie moze by¢ zrealizowana od ponad 4 lat, tj. momentu jej zawarcia w dn. 30.06.2014 r. z powodu braku pozwolenia
na budowe. Zamawiajacy nie uzyskat do tej pory decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, niezbednej do dalszej realizacji Umowy. W
zwigzku z tym nie jest takze mozliwe okreslenie daty koricowej realizacji i zawarcie aneksu do Umowy, a w konsekwencji przedtozenie przez
Wykonawce aneksu do gwarancji ubezpieczeniowej na zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy.

Mimo wezwan do przedtozenia wskazanej powyzej decyzji Srodowiskowej Zamawiajacy nie odpowiedziat na zaden z wnioskéw Wykonawcy
dotyczacych brakujgcej decyzji. Wobec tego odstgpienie od Umowy przez Zamawiajgcego z winy Spotki Zarzad traktuje jako nieskuteczne.

Kolejno, w dniu 16 sierpnia 2018 r. Spotka odstgpita od Umowy, w czesci niewykonanej do dnia odstgpienia z winy Zamawiajgcego.
Odstapienie nastgpito w zwigzku z wezwaniem wystosowanym przez Spétke w dniu 4 czerwca 2018 roku do przedtozenia Wykonawcy w
terminie 60 dni aktualnej, wydanej przez wtasciwy organ i obejmujacej wszystkie dziatki, na ktérych realizowana jest Umowa, decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach pod rygorem odstgpienia od Umowy, oraz bezskutecznym uptywem tego terminu.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Spotka do chwili odstagpienia zrealizowata ww. Umowe w zakresie etapu 1 oraz etapu 4 za co otrzymata wynagrodzenie w tgcznej kwocie
4.775.214,46 zt brutto (3.882.288,18 zt netto). Naleznosci z tytutu wykonanych prac zostaty w catosci uregulowane przez Zamawiajgcego w
roku 2014. Po tym terminie Spétka nie poniosta dodatkowych kosztéw z tytutu realizacji ww. Umowy, ktére bytyby nierozliczone.

Przeniesienie praw i obowigzkdw z tytutu realizacji przez Qumak S.A. ramowej umowy o swiadczenie ustug outsourcingowych na dedykowang
spdtke zalezng

W dniu 8 sierpnia 2018 r. doszto do podpisania porozumienia tréjstronnego pomiedzy: Orange Polska S.A., Qumak Professional Services Sp.
z 0.0. oraz Qumak S.A., na podstawie ktérego doszto do przeniesienia catosci praw i obowigzkéw z tytutu realizacji umowy ramowej o
Swiadczenie ustug (wraz z aneksami), (dalej ,Umowa”) zawartej w 2012 roku pomiedzy Qumak S.A. a Orange Polska S.A. (wczesniej Polska
Telefonia Komdérkowa — Centertel Sp. z 0.0.) z Qumak S.A. na Qumak Professional Services Sp. z 0.0.

Przeniesienie praw i obowigzkéw nastgpito z dniem 1 wrzesnia 2018 r. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegng zmianie.

Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie ustug outsourcingu rozliczanych w oparciu o zamodwienia sktadane przez podmioty wchodzace w sktad
Grupy Orange. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony.

Warto$¢ swiadczen wynikajacych z tytutu ustug outsourcingu swiadczonych podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Orange na podstawie
ww. Umowy w dotychczasowym okresie jej trwania wynosita ok. 15 min zt w skali roku.

Zawarcie porozumienia, o ktorym mowa powyzej, stanowi realizacje dziatan reorganizacyjnych w Grupie Kapitatowej Qumak S.A.,
zapowiedzianych w Planie naprawczym przyjetym i opublikowanym przez Spétke w dniu 8 listopada 2017 r., a polegajacych na wydzieleniu
czesci dziatalnosci Qumak S.A. do odrebnych spétek corek, co docelowo wptynie pozytywnie na efektywnos¢ dziatalnosci oraz utatwi
zarzadzanie operacyjne. Spétka Qumak posiada obecnie 100% udziatéw w ww. spétce Qumak Professional Services Sp. z 0.0. Przeniesienie
praw i obowigzkdéw z tytutu ustug $wiadczonych na podstawie Umowy nie wptynie na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. na
poziomie skonsolidowanym: obnizeniu ulegng przychody oraz wynik Spétki, wzrosng natomiast przychody oraz wynik spétki zaleznej Qumak
Professional Services Sp. z 0.0. Wzrost ten bedzie odpowiedni do obecnej sytuacji, w ktérej Qumak Professional Services Sp. z o0.0. realizuje
tg umowe jako podwykonawca Qumak S.A.

Zawarcie aneksu do umowy konsorcjum z Engave Services Sp. z o0.0. okreslajgcego wynagrodzenie w ramach realizacji kontraktu dla
Narodowego Funduszu Zdrowia

W dniu 9 sierpnia 2018 r. doszto do podpisania aneksu nr 1 (dalej jako ,,Aneks”) do umowy konsorcjum zawartej z Engave Services Sp. z 0.0.
okreslajacego wynagrodzenie stron z tytutu wykonania przedmiotu umowy, co do realizacji ktérego strony zawarty umowe.

Umowa konsorcjum zostata zawarta miedzy Engave Services Sp. z 0.0. (Lider konsorcjum) a Qumak S.A. (dalej jako ,,Strony”) w dniu 20 lutego
2018 r. i jej przedmiotem byto wspétdziatanie Stron majgce na celu doprowadzenie do ztozenia oferty w postepowaniu o udzielenie
zamodwienia publicznego prowadzonego przez Narodowy Fundusz Zdrowia w trybie przetargu nieograniczonego, ktérego przedmiotem jest
dostawa 4 sztuk serweréw bazodanowych dla Narodowego Funduszu Zdrowia, a w przypadku wyboru oferty jako najkorzystniejszej —
realizacja zamdwienia wynikajgcego z rozstrzygniecia tegoz przetargu.

W wyniku wyboru oferty konsorcjum jako najkorzystniejszej, w dniu 26 czerwca 2018 r. Lider konsorcjum zawart umowe z Narodowym
Funduszem Zdrowia na dostawe 4 sztuk serwerdw (dalej jako ,Zamdwienie”). W umowie okreslono taczne wynagrodzenie za realizacje
przedmiotu umowy w wysokosci 11.057.700 zt brutto oraz termin realizacji Zamdwienia, ktérego wykonanie ma nastgpic¢ w terminie 7 tygodni
od dnia zawarcia umowy.

Kolejno, w zawartym Aneksie do umowy konsorcjum Strony dookreslity wzajemne prawa, obowigzki i odpowiedzialnos¢ Stron oraz
doprecyzowano przystugujace im z tytutu realizacji Zamdwienia wynagrodzenie, a takze zobowigzano sie wspdlnie zrealizowaé Zamowienie.

Z tytutu realizacji Zamodwienia Spotka otrzyma wynagrodzenie w kwocie 8.395.977,54 zt brutto.

W Aneksie ustalono odpowiedzialno$¢ z tytutu niezrealizowania zakresdw przypisanym poszczegélnym konsorcjantom, ustalajac ja
maksymalnie do wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z konsorcjantow.

Otrzymanie od Skarbu Paristwa — 2 Regionalnej Bazy Logistycznej — wezwania do zaptaty w zwigzku z rozliczeniem Kontraktu

W dniu 28 sierpnia 2018 r. do Spotki wptyneto wezwanie Skarbu Parfistwa — 2 Regionalnej Bazy Logistycznej (dalej jako ,Zamawiajacy”) do
zaptaty kary umownej w kwocie 3 131 429,79 zt z tytutu opdznienia w realizacji umowy z dnia 21.11.2016 roku, ktérej przedmiotem byto
zaprojektowanie, dostarczenie, zainstalowanie i uruchomienie operacyjne lotniskowych automatycznych systemdéw pomiardéw
meteorologicznych (AWOS) na okreslonych w umowie lotniskach wojskowych oraz systemu monitorowania AWOS (dalej , Kontrakt”).

Realizacji Kontraktu zostata zakoriczona i potwierdzona podpisaniem przez Zamawiajacego bezusterkowego protokotu odbioru koricowego
Kontraktu, w zwigzku z czym Spétka w dniu 24.08.2018 r. wystawita fakture z tego tytutu na petng kwote wynagrodzenia: 12 729 389,38 zt
netto (15 657 148, 94 zt brutto).

Wezwanie do zaptaty, o ktérym mowa powyzej przewiduje termin zaptaty kary umownej do dnia 29.08.2018 r. pod rygorem jej potrgcenia z
wynagrodzenia przystugujacego Spofce. Ze wzgledu na krotki termin zaptaty Spétka spodziewa sig, ze kara umowna zostanie potrgcona przez
Zamawiajacego z wynagrodzenia przystugujacego Qumak.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Jednoczesnie Spotka w ramach Kontraktu na zlecenie Zamawiajacego realizuje obecnie zaméwienie opcjonalne na wykonanie systemu AWOS
na kolejnym lotnisku o wartosci 1 270 218,19 zt netto (1 562 368,37 zt brutto) z terminem realizacji 13 miesiecy.

Qumak w raporcie rocznym za 2017 rok, jak i w raporcie za | kwartat 2018 roku uwzglednit w swoich wynikach ryzyko naliczenia kary w
wysokosci oszacowanej na 2,5 min zt dokonujgc odpowiedniego zmniejszenia przychoddw Spétki z w/w Kontraktu.

14. Informacje o akcjach i akcjonariacie Qumak S.A.

Na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2018 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej wynosi 40.375 082,00 zt i dzieli sie na
40.375.082 akcje o réwnej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, z czego:

- 1.500.000 sztuk akcji od numeru AO000001 do numeru A1500000 stanowig akcje serii A,

- 207.548 sztuk akcji od numeru B1500001 do numeru B1707548 stanowig akcje serii B,

- 500.000 sztuk akcji od numeru C0000001 do numeru C0500000 stanowig akcje serii C,

- 1.850.000 sztuk akcji od numeru DO000001 do numeru D1850000 stanowig akcje serii D,

- 450.000 sztuk akcji od numeru E0O000001 do numeru E0450000 stanowig akcje serii E,

- 1.000.000 sztuk akcji od numeru FO000001 do numeru F1000000 stanowig akcje serii F,

- 1.376.887 sztuk akcji od numeru HO000001 do numeru H1376887 stanowig akcje serii H,

- 134.487 sztuk akcji od numeru PZ01 000001 do numeru PZ01 134487 stanowig akcje serii PZ01,
- 31.160 sztuk od numeru PP01 00001 do numeru PP0O1 31160 stanowig akcje serii PP01,

- 2.500.000 sztuk od nr 10000001 do numeru 12500000 stanowig akcje serii |,

- 25.000 sztuk od nr JO0001 do numeru J25000 stanowig akcje serii J,

- 800.000 sztuk od nr KOO0O001 do numeru K800000 stanowig akcje serii K,

- 30.000.000 sztuk od numeru LO0000001 do numeru L30000000 stanowig akcje serii L.

Wszystkie akcje Spotki s akcjami na okaziciela.
Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi
40.375.082.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw witasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wg. stanu na
dzien przekazania raportu za | pdtrocze 2018 wraz ze wskazaniem zmian w okresie od publikacji raportu za | kwartat 2018 r.

Zestawienia zostaty sporzadzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz o spétkach publicznych oraz przekazanych na podstawie art. 19 Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR).

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | kwartat 2018 roku

Wedtug wiedzy Spotki na dzien przekazania raportu za | kwartat 2018 r., akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki byty podmioty

Udziat SInej
. X Liczba posiadanych Udziat w kapitale . , . Zl.a W og’o nel
Akcjonariusz . Liczba gtoséw liczbie gtoséw na
akcji zaktadowym w %
WZw %
PTE Allianz Polska S.A. 5.985.246 14,82% 5.985.246 14,82%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%
LUE jny Z i
VA U. Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%
wydzielonym Subfunduszem 1
BP B
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz 2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Emerytalny
Porozumienie Akcjonariuszy
(Wojciech Wolny, IT Works S.A., 3.231.950 8,00% 3.231.950 8,00%
EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC Invesments
Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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lwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosiriski)

PKO Parasolowy — fundusz inwestycyjny
otwarty

2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2018 roku

Wedtug wiedzy Spétki na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2018 r. akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki byty podmioty

Udziat SInej
. X Liczba posiadanych Udziat w kapitale . . . Zl.a W og’o nel
Akcjonariusz akeii sakladowvm w % Liczba gtoséw liczbie gtoséw na
! ymw s WZ w %
PTE Allianz Polska S.A. 5.985.246 14,82% 5.985.246 14,82%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%
VALUE F | jny Zamkni
UE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%
wydzielonym Subfunduszem 1
PKO BP Bank F
Emirytal:; owy Otwarty Fundusz 2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Porozumienie Akcjonariuszy
(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,
EUVIC Servi Sp. zo0.0., EUVICI t
Crvices 5p. 2 0.0 nvesments 2.946.950 7,30% 2.946.950 7,30%
Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)
PKO P | —fi i j
otvsar:;aso owy ~fundusz inwestycyjny 2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%

Powyszsze zestawienie uwzglednia nastepujace informacje:

- informacji od PTE Allianz Polska S.A. otrzymanej dnia 22.09.2017 r.

- informacji od Nationale-Nederlanden OFE otrzymanej dnia 21.09.2017 r.

- PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny otrzymanej dnia 20.09.2017 r.

- informacji otrzymanej od porozumienia akcjonariuszy w sktadzie Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC Investments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0., Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech Kosinski, otrzymanej dnia
20.09.2017 r.

- informacji od PKO Parasolowy — fundusz inwestycyjny otwarty otrzymanej dnia 19.09.2017 r.

- informacji od VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym Subfunduszem 1 otrzymanej dnia 19.09.2017 r.

- powiadomienie otrzymane w dniu 17 maja 2018 r., skorygowane w dniu 23 maja 2017 r. informujgce o sprzedazy 200.000 sztuk akcji przez
Euvic Services Sp. z 0.0., podmiot blisko zwigzany z cztonkiem Rady Nadzorczej Spofki.

- powiadomienie otrzymane dnia 25 lipca 2018 r. informujgce o sprzedazy 166.000 sztuk akcji przez IT Works S.A. , podmiot blisko zwigzany
z cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki.

- powiadomienie otrzymane dnia 25 lipca 2018 r. informujace o sprzedazy 119.000 sztuk akcji przez Euvic Services Sp. z 0.0., podmiot blisko
zwigzany z cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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15. Informacje o akcjach Qumak S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki przez Zarzad na dzieri 30.06.2018 prezentuje ponizsze zestawienie:

Zarzad Stan na dzien 30.06.2018 Stan na dzier 31.03.2018
llo$¢ akcji w szt. Wartos$é nominalna akgji llos¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna akcji w
w zt zt
Barttomiej tatka 102.160 102.160,00 102.160 102.160,00
Konrad Pogédz 10.000 10.000,00 10.000 10.000,00
Tomasz Zygmuntowicz 100.000 100.000,00 100.000 100.000,00
Bartosz Cwiklinski 100.000 100.000,00 100.000 100.000,00

Wg stanu na dzieri 30.06.2018 r. pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki dominujacej nie posiadaja akcji Spotki.

Rada Nadzorcza Stan na dzien 30.06.2018 Stan na dzieri 31.03.2018
llos¢ akcji w szt. Wartos$é nominalna akcji llos¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna akcji w
w zt zt
Wojciech Wtodarczyk 1.721 1.721,00 1.721 1.721,00
Wojciech Wolny 400.000 400.000 400.000 400.000

Wog stanu na dzien 30.06.2018 r. zaden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spotki.

16. Informacja na temat wyptaconych lub zadeklarowanych wyptat dywidendy

W | pbtroczu 2018 roku oraz do dnia publikacji raportu nie dokonano i nie deklarowano wyptaty dywidendy ani zaliczek na dywidende.

17. pziatania w zakresie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa Qumak S.A. postrzegata dziatania na rzecz Badan i Rozwoju jako istotny element definiowania oferty Spétki. Cele Grupy w
zakresie rozwoju definiowano historycznie jako budowa i rozwéj innowacyjnych projektéw technologicznych we wspétpracy ze sSrodowiskiem
naukowym zbiegato sie z programem realizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,Horyzont 2020" -
najwiekszym dotychczas tego typu programem finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej.

Spétka w chwili obecnej prowadzi w ramach wspdlnego przedsiewziecia z innymi podmiotami dwa projekty inwestycyjne, ktére sa
wspotfinansowane ze sSrodkéw unijnych:

. e-Freight Implementation Action (e-Impact), na podstawie Umowy o udzielenie dotacji w ramach instrumentu ,taczac Europe”
(CEF) - Sektor Transportu z dnia 2.12.2015, gdzie bedzie odpowiada¢ za budowe systemu obstugi Intermodalnej portu w Baltic
Container Terminal w Gdyni i komunikacji zgodnie z nowym standardem europejskim e-frachtu (nowy standard I1SO),

. Innowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla operatoréw obstugi naziemnej w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Funduszu Rozwoju
Regionalnego na podstawie umowy z dnia 27.09.2017.

18. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Ryzyko realizacji przyjetego programu naprawczego

W zwigzku z systematycznie pogarszajagcymi sie wynikami Grupy, Zarzad Spotki dominujgcej opracowat i przyjat w dniu 8 listopada 2017 r.
Plan Naprawczy — dokument ktdry stanowi streszczony opis biezacej sytuacji Grupy, jej aktualnych probleméw wraz z propozycjami ich
rozwigzania, a takze kierunek dziatalnosci Grupy na najblizszy okres. Szczegdty planu przedstawiono w innych czesciach niniejszego
Sprawozdania.

Istnieje ryzyko opdznienia realizacji dziatan naprawczych, nieosiggniecia opisanych w nim celdw czy niezrealizowania zatozen planu
naprawczego w wyniku btedéw zarzadczych w realizacji planu lub zmiany w otoczeniu rynkowym Grupy. Istnieje réwniez ryzyko nie
pozyskania finansowania zewnetrznego w wysokosci wystarczajacej dla rozwijania dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi
w planie. Grupa posiada dtugoterminowe umowy, ktére zamierza renegocjowac. Istnieje ryzyko, ze negocjacje nie zakorczg sie sukcesem i

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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docelowo obnizenie kosztéw do zamierzonego poziomu okaze sie niemozliwe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niezrealizowania
zaplanowanych optymalizacji kosztowych oraz oszczednosci, co negatywnie wptynie na realizacje celéw planu naprawczego.

Zarzady spdtek monitoruja wprowadzane dziatania opisane w planie naprawczym na poziomie operacyjnym oraz zarzadczym, a takze efekty
wprowadzonych dziatan, tak aby w razie odchylert od zamierzonych celéw natychmiast wprowadzi¢ dziatania korygujace. Realizacja dziatan
naprawczych jest monitorowana cyklicznie réwniez przez Rade Nadzorcza.

Ryzyko niedojscia do skutku objecia wiekszo$ciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez wspdlnikéw Euvic

W dniu 4 grudnia 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. (zwane dalej tacznie ,,Stronami”), w
przedmiocie rozwoju wspotpracy strategicznej w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w branzy IT oraz zwiekszenia
zaangazowania kapitatowego Euvic w Spétce.

Intencje t3 podtrzymano podpisujac w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugi list intencyjny z Euvic oraz wspdlnikami Euvic, w ktérym wskazano, ze
przedmiotem transakcji bedzie objecie przez wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak nowej emisji serii N, w zamian za
objecie przez Qumak 100% udziatéw w Euvic.

Jednoczesnie podjeto dziatania w celu emisji akcji serii M, optaconych gotéwkowo o wartosci 35 min zt, majacych zapewni¢ nowopowstatej
grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Grupy Qumak, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i
rozwoju dziatalnosci. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 wrzesnia 2018 roku podjeto stosowne uchwaty przewidujace
podwyiszenie kapitatu spotki o kwote 234.747.344,00 zt w drodze emisji 35.000.000 akcji serii M optacanych gotdwkowo oraz 199.747.344
akcji serii N, obejmowanych przez Wspdlnikéw Euvic.

Spotka konsekwentnie realizuje kolejne kroki przygotowujgce Grupe do transakcji, m.in. uzyskata zgode UOKiK na koncentracje. Niemniej
jednak istniejg okolicznosci wskazane w liscie intencyjnym, jako majace wptyw na ostateczne warunki transakcji, ponadto wspdlnicy Euvic
oczekujg na wydanie indywidualnych interpretacji odnosnie skutkéw podatkowych transakcji. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze ostatecznie
nie dojdzie do zawarcia zapowiedzianej transakcji. Biorgc pod uwage informacje Zarzadu podang w raporcie rocznym Spoétki za 2017 rok, ze
warunkiem kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke jest realizacja planu opisanego w liscie intencyjnym z dnia 4 kwietnia 2018 r., w takiej
sytuacji Zarzad bedzie zmuszony do dokonania przegladu opcji strategicznych i rozwazenia innych scenariuszy zabezpieczenia intereséw
Spoftki i jej akcjonariuszy.

Podejmujac kolejne dziatania w kierunku finalizacji wyzej opisanej transakcji Zarzad minimalizuje ryzyko niedojscia do skutku objecia
wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez wspdlnikéw Euvic oraz potencjalne negatywne konsekwencje takiej sytuacji.

Ryzyko zwigzane z umowami finansowania zewnetrznego oraz zapewnieniem ciagtosci finansowania

Grupa finansuje swojg biezaca dziatalnos¢ wykorzystujac wptywy z biezgcej dziatalnosci oraz ze zrédet zewnetrznych (w tym kredyty kupieckie
udzielane przez dostawcow oraz ustugi bankowe takie jak linie kredytowe, faktoring). W 2017 roku Grupa finansowata swojg dziatalnos¢ z
kapitatu wtasnego, wptywami z biezacej dziatalnosci, zobowigzaniami wobec dostawcéw. Umowy wielocelowych linii kredytowych, na
podstawie ktdérych banki udostepniaty finansowanie w postaci linii kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu miaty termin
udostepniania kredytu koriczacy sie w maju 2017 r. Banki finansujace dziatalno$¢ Grupy wstrzymaty dalsze udostepnianie limitow
kredytowych. Obecnie Grupa nie ma mozliwosci korzystania z kredytu w rachunku biezgcym oraz nie ma mozliwosci sktadania zlecen
wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w ramach linii gwarancyjnej. Grupa sptacita zobowigzania wynikajgce z linii kredytowej
oraz faktoringu.

Spadek przychoddéw ze sprzedazy spowodowany obnizeniem mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych oraz zatamanie sprzedazy na rynku
publicznym, niedostosowanie kosztow dziatalnosci biezgcej, do zmniejszonej skali dziatania Grupy i jej obnizonych przychodéw ma negatywny
wpltyw na osiggane wyniki finansowe. Obserwowany na przestrzeni ostatnich trzech lat spadek wartosci wyniku EBITDA, obecnie ujemna
wartosé kapitatéw wiasnych moga by¢ przyczyng utraty zdolnosci do pozyskania finansowania bankowego. Istnieje ryzyko, ze banki nawet w
przypadku braku poprawy sytuacji Grupy moga nie zaoferowac Grupie udzielenia finansowania w przysztosci.

Grupa prowadzita rozmowy z bankami finansujacymi, majace na celu kontynuacje zawartych umoéw na finansowanie biezace jednakze nie
doszto do ich przedtuzenia. Podkresli¢ nalezy, ze nie wystepowaty naruszenia umowy kredytu zwigzane z nieterminowa zaptatg naleznosci
wobec banku, zas zobowigzania Grupy wobec bankéw byty regulowane terminowo.

Grupa obecnie nie posiada zdolnosci uzyskania finansowania bankowego, prowadzone rozmowy nie przyniosty do tej pory oczekiwanych
rezultatow. Dla zapobiezenia spadkowi przychoddw oraz trudnosciom w realizacji kontraktow spotki Grupy angazujg podwykonawcédw oraz
tworzg konsorcja i alianse strategiczne.

Konsekwencjg dtugotrwatego braku dostatecznego finansowania moze by¢ spadek przychodéw ze sprzedazy w wyniku braku mozliwosci
realizacji kontraktéw kapitatochtonnych, tj. wymagajgcych zaangazowania znacznych $rodkéw finansowych w ich realizacje, zaréwno
trwajacych jak i pozyskiwanie nowych. Utrata finansowania wptywa na wstrzymanie dziatalnosci inwestycyjnej oraz rozwoju nowych
produktow. Brak finansowania ma ponadto swoje konsekwencje w postaci utrudnionej terminowej realizacji zobowigzan biezacych.

Spotka podjeta dziatania w celu pozyskania kapitatu w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji, co opisano powyze;j.

Ryzyko opéznier w sptacie zobowiazari handlowych

Ryzyko opdznien w sptacie zobowigzan handlowych wigze sie wystgpieniem opdznierh w regulowaniu zobowigzan wynikajgcych z realizacji
na rzecz Grupy dostaw i ustug. Opdznienia w sptacie zobowigzan moga skutkowac opdznieniami w realizacji kontraktéw, naliczeniem kar
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umownych a w skrajnych przypadkach odstgpieniem kontrahenta od realizacji umowy (o ile umowa zawiera takie zapisy). Konsekwentnie
opdznienia moga skutkowad spadkiem wielkosci przychoddw. Grupa na biezgco monitoruje sptate zobowigzan regulujgc w miare mozliwosci
w terminie swoje zobowigzania. W przypadku opdznien wdraza biezacg komunikacje z wierzycielami zawierajac odpowiednie porozumienia
dotyczace sptaty zobowiazan, tak aby minimalizowaé wptyw opdznien na realizacje kontraktéw oraz ryzyko naliczenia kar.

Obecnie Grupa notuje przejsciowe trudnosci z realizacjg zobowigzan handlowych w terminie. W przypadku takiej sytuacji Grupa uzgadnia
harmonogramy sptaty zobowigzan z wierzycielami.

Ryzyko opéinien w otrzymaniu ptatnosci za realizacje kontraktow

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane ze spéznionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym brakiem sptywu naleznosci od
poszczegdlnych odbiorcéw, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowej i wynikdw finansowych (poprzez dokonanie
odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztéw finansowania zewnetrznego) Grupy.

Kontrola terminowego sptywu naleznosci jest waznym elementem polityki biznesowej Grupy. W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci Grupa
wdrozyta monitorowanie terminowosci sptywu naleznosci oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu zminimalizowania
ryzyka zwigzanego z opdznieniem spfat naleznosci oraz niewyptacalnoscig kontrahentéw, Grupa angazuje wewnetrzny dziat prawny oraz
kancelarie prawne.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe obowigzkéw zwigzanych z jej zobowigzaniami oraz
trudnosci w zdolnosci Grupy do dokonywania zakupéw wszelkiego rodzaju towardw i ustug. Zarzadzanie ptynnoscig przez Grupe polega na
zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu ptynnosci wystarczajacej do regulowania wymaganych zobowiazan, zaréwno w normalnej jak
i kryzysowej sytuacji, bez narazenia na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci
utrzymujac odpowiednig wielkos$¢ kapitatu, monitorujac planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne. W kontekscie zapotrzebowania na
finansowanie projektéw i zaangazowanie gotéwkowe w juz prowadzone projekty, moze wystapic¢ ryzyko utraty ptynnosci oraz zagrozenie w
terminowym regulowaniu jej zobowigzan.

Grupa identyfikujgc potrzebe uzyskania zewnetrznego finansowania biezgcej dziatalnosci w celu poprawienia ptynnosci, przeprowadzita
emisje akcji serii L, w wyniku ktérej doszto do podwyzszenia kapitatu o kwote 30.000.000 zt. Poprzez emisje akcji Grupa pozyskata kapitat
obrotowy na realizacje posiadanych juz kontraktow oraz restrukturyzacje zobowiazan, jednak nie wptyneto to na zdolno$¢ kontynuowania i
pozyskania dtuznego finansowania zewnetrznego. W celu pozyskania finansowania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 wrzesnia
2018 roku podjeto stosowne uchwaty przewidujgce podwyzszenie kapitatu spétki o kwote 234.747.344,00 zt w drodze emisji 35.000.000 akcji
serii M optacanych gotéwkowo oraz 199.747.344 akcji serii N, obejmowanych przez Wspdlnikéw Euvic.

W przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku przychodéw, braku dostosowania kosztéw do skali dziatalnosci oraz braku pozyskania
finansowania zewnetrznego, w Grupie mogga pojawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Ewentualne problemy z ptynnoscig
moga negatywnie wptyna¢ na: mozliwos¢ wywigzywania sie przez Grupe z podjetych zobowigzan, organicznie mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej, konieczno$é dalszej restrukturyzacji i obnizania kosztéw dziatalnosci oraz spadek ceny akcji Qumak S.A. na gietdzie.
Brak ptynnosci, tym samym dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan, moze doprowadzi¢ do niewyptacalnosci Grupy co w konsekwencji
moze skutkowac ztozeniem przez wierzycieli pozwéw do sadu o nakazy zaptaty, wszczeciem postepowan komorniczych lub ztozeniem do
sadu wnioskéw o upadtos¢ (zaréwno przez wierzycieli badz Zarzad Spétki).

Ryzyko kontynuowania dziatalnosci przez Spétke dominujaca

Sprawozdanie finansowe Spotki dominujacej sporzgdzone na dziert 31 grudnia 2017 roku wykazato strate przewyzszajacg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego. W zwigzku z tym dziatajgc na podstawie art.397 ksh Zarzad zwotat na
dzien 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spotki. Walne Zgromadzenie
podjeto w dniu 29 czerwca 2018 r. uchwate nr 24 w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Istnieje ryzyko, ze w przysztosci sprawozdanie finansowe ponownie wykaze strate przewyiszajacg sume kapitatéw zapasowego i
rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego. W takim przypadku kontynuowanie dziatalnosci przez Spétke bedzie wymagato
podjecia przez akcjonariuszy stosownej uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spofki.

Spadek przychodow ze sprzedazy spowodowany obnizeniem mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych oraz zatamanie sprzedazy na rynku
publicznym, niedostosowanie kosztow dziatalnosci biezgcej, do zmniejszonej skali dziatania Grupy i jej obnizonych przychodéw ma negatywny
wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Brak pozyskania finansowania zewnetrznego, brak realizacji programu naprawczego, niskie/ ujemne kapitaty wtasne rodza ryzyko dla
kontynuowania dziatalnosci.

Na przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci ma wptyw:

. posiadany potencjat i mozliwosci sprzedazowe i realizacyjne

. zdolno$¢ do pozyskania finansowania na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej

. przestanki potwierdzajace duze prawdopodobiernistwo zmiany sytuacji finansowej Spétki w najblizszej przysztosci.
Dziatania podejmowane przez Zarzad dla zabezpieczenie kontynuacji dziatalnosci opisano w nocie nr 30 skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego.
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Ryzyko postawienia Spétki dominujgcej w stan upadtosci

Dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan moze doprowadzi¢ do niewyptacalnosci Spétki, co w konsekwencji moze skutkowaé ztozeniem
whniosku o upadtos¢ (zaréwno przez wierzycieli, jak i Zarzad Spotki).

Na podstawie Prawa upadtosciowego zaspokojenie akcjonariuszy nastepuje w ostatniej kolejnosci. W przypadku wiec postawienia Spotki w
stan upadtosci, wystepuje ryzyko, ze po zakorczeniu postepowania upadtosciowego spotka nie bedzie dysponowata juz zadnym majatkiem,
ktéry mogtby zaspokoié akcjonariuszy.

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzad GPW moze wykluczyé akcje z obrotu wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku
oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Stosownie do art. 91 ustawy o ofercie po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci spotki,
obejmujacej likwidacje jej majatku, lub postanowienia o oddaleniu wniosku o ogtoszenie takiej upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek spotki
nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania, z mocy ustawy dochodzi do zniesienia dematerializacji akcji. W tej sytuacji, spétka
utraci status spotki publicznej oraz zgodnie z § 31 ust. 1 pkt 3 Regulaminu GPW, wobec zniesienia dematerializacji, Zarzagd GPW wykluczy
akcje spotki z obrotu gietdowego.

Ryzyko otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego

Dtugotrwaty brak regulowania zobowigzar moze doprowadzi¢ do niewyptacalnosci Grupy, co w konsekwencji moze skutkowac otwarciem
postepowania restrukturyzacyjnego majacego na celu doprowadzenie do restrukturyzacji zobowigzan dzieki zawarciu uktadu z wierzycielami.

Skutkiem otwarcia takiego postepowania bedzie zawieszenie sptat niektorych zobowigzan Grupy, naliczania naleznych odsetek i wszczetych
postepowan egzekucyjnych. Do restrukturyzacji sadowej zobowigzan dochodzi w drodze uktadu zawartego z wierzycielami i zatwierdzonego
nastepnie przez sad. Propozycje uktadowe mogg miedzy innymi obejmowac: odroczenie wykonania zobowigzan, roztozenie sptaty dtugéw
na raty, redukcje sumy dtugdw czy konwersje wierzytelnosci na akcje.

Grupa prowadzi obecnie proces naprawczy, 8 listopada 2017 r. Grupa przyjetfa i opublikowata zatozenia tego procesu. Dziatania naprawcze,
oprdcz zapewnienia biezgcego funkcjonowania Grupy, s3 nakierowane na osiggniecie skutkéw dtugofalowych. Istnieje jednak ryzyko, ze
poczynione dziatania okaza sie niewystarczajgce dla osiggniecia stabilizacji finansowej i konieczne bedzie otwarcie restrukturyzacji sagdowe;j.

Otwarcie restrukturyzacji sgdowej moze rodzi¢ ryzyko ograniczenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i spadku przychodéow
ze wzgledu na utrate zaufania do Grupy i jej zdolnosci realizacyjnych, koniecznosé dalszej restrukturyzacji i obnizania kosztéw dziatalnosci
oraz spadek ceny akcji Qumak S.A.

Zwroéci¢ nalezy jednak uwage, iz restrukturyzacja przedsiebiorstwa i przeprowadzenie spotki przez postepowanie restrukturyzacyjne
zakoniczone powodzeniem w postaci zawarcia uktadu z wierzycielami i wykonania uktadu spowoduje z pewnoscig wzrost wartosci
posiadanych akcji Spotki.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcow. Ryzyko to zwigzane jest z przypadkami nieterminowej realizacji kontraktow, ale
przede wszystkim z sytuacjg finansowa Grupy, ujemnym kapitatem wtasnym oraz pogarszajacg sie sytuacjg ptynnosciowa. W przypadku
negatywnej oceny sytuacji finansowej moze wystgpi¢ u odbiorcéw przekonanie o potencjalnym braku mozliwosci realizacji kontraktéow co
moze doprowadzi¢ do czesSciowej lub catkowitej utraty zaufania odbiorcéw, i w konsekwencji oznacza¢ moze zmniejszenie przychodoéw ze
sprzedazy i tym samym obnizenie wyniku finansowego Grupy.

Grupa ogranicza niniejsze ryzyko poprzez utrzymywanie i ksztattowanie bliskich relacji biznesowych ze swoimi odbiorcami oraz sprawng
komunikacje w procesie sprzedazy i realizacji kontraktow. Dla zapewnienia o zdolnosci realizacyjnej Grupa dostarcza gwarancje dobrego
wykonania kontraktu. Ponadto Grupa zawiera porozumienia z podwykonawcami oraz tworzy konsorcja, co uprawdopodabnia wtasciwg
realizacje przedmiotu umowy dla zabezpieczenia intereséw zamawiajgcego.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw oraz wykorzystania przez nich posiadanego know-how

Dziatalno$é Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw. Znaczny
popyt na specjalistéw z branz, w ktérych operuje Grupa oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, w
tym takze cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzerdw, a takze utrudnié¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez Grupe projektéw informatycznych oraz na zapewnienie przez Grupe odpowiedniej jakosci i zakresu ustug oraz moze
powodowac utrate znaczacych klientéw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Z kolei utrata kluczowych pracownikéw na poziomie operacyjnym, ze wzgledu na zbudowang przez nich relacje z klientem oraz znajomosé
branzy i specyfike klientéw np. na rynku publicznym, na ktérym dziata Grupa mogtaby niekorzystnie wptynac¢ na relacje z klientami, co moze
obnizy¢ tempo pozyskiwania nowych kontraktow lub wywotac obnizenie jakosci Swiadczonych ustug, co bezposrednio moze sie przetozyé na
osiggane w przysztosci wyniki finansowe. Taka sytuacja miataby negatywny wptyw na przychody spotki w okreslonych obszarach co moze z
kolei w skrajnym przypadku spowodowacé koniecznosc¢ rewizji strategii i plandw operacyjnych Grupy.

Dodatkowo, z odejsciem kluczowych pracownikdw moze dojs¢ do utraty wymaganych kompetencji lub know-how pozyskanego w wyniku
realizacji kontraktéw. Szczegdlnie dotyczy to kompetencji pozyskanych w wyniku dziatan rozwojowych i badawczych prowadzonych w ramach
projektéw rozwojowych wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych.
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W 2017 roku nastgpito przejscie istotnych manageréw wraz z catymi zespotami do konkurencji (m.in. z obszaru infrastruktury) i zwigzanego
z tym obnizenia mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych. Na przyktad w obszarze symulatoréw odejscie kluczowych pracownikéw miato
zwigzek podejrzeniem popetnienia przestepstwa kradziezy wiasnosci intelektualnej (doniesienie do prokuratury ztozone przez Spétke).

Grupa nie posiada opracowanych formalnie mechanizméw zabezpieczenia przed utratg wiedzy w organizacji, co skutkowato utratg czesci
kompetencji oraz brakiem zwrotu z inwestycji poniesionej w ich wyszkolenie. Zespoty zostaty odbudowane w ksztatcie zabezpieczajagcym
obecne potrzeby realizacyjne Spotki.

Grupa stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez prowadzenie polityki kadrowej majacej na celu budowanie wiezi pracownikéw z Grupg,
stwarzanie dobrych warunkéw pracy, mozliwosci rozwoju przy realizacji ambitnych i réznorodnych projektéw a takze dajac mozliwosé
elastycznej organizacji pracy (np. w systemie pracy zdalnej tzw. home office). W przypadku niektérych pracownikéw Grupa ogranicza ryzyko
zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikdw poprzez zawarcie z nimi umow o zakazie konkurencji.

Ryzyko braku odpowiednich kompetencji wewnatrz organizacji

Dziatalno$¢ spotek Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy, doswiadczeniu i kompetencjach pracownikéw
realizujacych projekty informatyczne. Jest to szczegdlnie istotne dla kontraktéw opartych na budowie oraz integracji wielowarstwowych i
rozproszonych systemdw informatycznych realizowanych w ramach dostarczania rozwigzan IT. Brak odpowiednich kompetencji z tego
zakresu oraz niewytworzenie ich w stopniu wystarczajgcym wewnatrz organizacji moze negatywnie wptyng¢ na realizacje przekrojowych i
skomplikowanych technologicznie kontraktéw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy. Jednoczesnie pozyskanie tego typu kompetencji na zewnatrz moze by¢ utrudnione ze wzgledu na specyficzne
wymagania klientéw, duzg konkurencje o na rynku oraz presje na wzrost wynagrodzen przez wartosciowych pracownikéw.

Ryzyko wzrostu kosztu ustug obcych

Specyfika dziatalnosci Grupy powoduje, iz znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci maja koszty ustug obcych. Na ustugi obce sktadajg sie przede
wszystkim koszty ustug podwykonawcdédw w realizowanych przez spétke kontraktach. Grupa nabywa réwniez szereg ustug typowych takich
jak: wynajem powierzchni biurowej, telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.

W zwigzku ze specyfika rynku, na ktérym dziata Grupa, komplikacja prowadzonych projektéw oraz wyspecjalizowaniem niektérych
podwykonawcdw, moze nastgpi¢ trudnosé¢ w efektywnym zastepowaniu poszczegdlnych ustugodawcow.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez Grupe, w szczegdlnosci
kosztéw podwykonawcow ustug instalacyjnych i montazowych oraz szeroko pojetych ustug z obszaru IT. Opisane powyzej czynniki moga
miec istotny negatywny wptyw na rentownos¢ kontraktow, a dalej na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko takie wystepuje przy kontraktach dtugoterminowych lub przy znaczacym przedtuzaniu sie realizacji kontraktéw.

Grupa stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko aktywnie monitorujgc poziom kosztéw zwigzanych z realizacja kontraktéw w celu maksymalizacji
osigganych marz. Kazdorazowo umowy podwykonawcze s3 negocjowane indywidualnie dla uzyskania najlepszego stosunku jakosci ustug
Swiadczonych na rzecz Grupy do ponoszonych kosztéw. Zazwyczaj podejmowane srodki sg wystarczajgce dla utrzymania poziomu kosztow
w realizowanych projektach.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcéw

Spotka i spétki z Grupy wspdtpracujac z dostawcami, korzystaja z kredytéw kupieckich w formie odroczonych terminéw ptatnosci. Limity
kredytéw sg ustanawiane przez dostawcéw na podstawie limitéw otrzymanych od firm ubezpieczeniowych bgdz na podstawie wtasnej oceny
ryzyka. Zdaniem Grupy istnieje ryzyko, iz ustalone limity kredytu kupieckiego moga okazac sie niewystarczajgce lub zostang ograniczone w
wyniku negatywnej oceny standingu finansowego przez ubezpieczycieli, co moze mie¢ wptyw na ograniczenie mozliwosci zakupowych spotek
z Grupy, co nastepnie moze sie przetozy¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Grupa w celu ograniczenia wyzej wymienionego ryzyka, utrzymuje staty kontakt z dostawcami i firmami ubezpieczeniowymi oraz na biezaco
przekazuje niezbedne informacje, starajac sie w ten sposéb minimalizowac ryzyko ograniczenia limitow kredytéw kupieckich i utrzymywanie
ich na odpowiednim poziomie.

Obnizenie standingu finansowego Spoétki przez firmy ubezpieczeniowe spowodowato zmaterializowanie sie ryzyka czesciowego ograniczenia
limitéw kredytéw kupieckich u dostawcow. Dzieki relacjom oraz dotychczasowej reputacji Spotce udaje sie czeSciowo utrzymacd
dotychczasowe limity. Grupa ponadto poszukuje nowych dostawcéw towaréw oraz wchodzi w konsorcja zapewniajace jej odpowiedni
poziom limitéw u dostawcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw

Grupa zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w wiekszosci przypadkow, oferujg rozwigzania
zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym jak i jakosciowym oraz cenowym. Grupa wspotpracuje takze z wieloma krajowymi
dystrybutorami produktéw informatycznych. Dzieki temu wiekszo$¢ oferowanych przez Grupe rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu
o alternatywne produkty pochodzace od réznych dostawcow. Zdarza sie jednak, ze konkretne rozwigzanie lub technologia jest dostarczana
przez niewielkg, ograniczong liczbe dostawcow co rodzi ryzyko utraty kontraktu i zwigzanego z nim przychodu w przypadku niezdolnosci
zrealizowania umowy i jej wypowiedzenia.

Ryzyko wypowiedzenia niektérych uméw z dostawcami

Niektére umowy z dostawcami uznane przez Grupe za istotne zawierajg klauzule, umozliwiajacg dostawcy jej wypowiedzenie w okreslonych
w tych umowach sytuacjach.
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Grupa zabezpiecza sie przed wystgpieniem takich sytuacji zawierajagc w umowach klauzule dotyczace naliczenia kar umownych dla dostawcy
minimalizujagce skwantyfikowane ryzyko. Ponadto Grupa zarzadza relacjami z dostawcami prowadzac z nimi biezagcg komunikacje dla
minimalizacji ryzyka wypowiedzenia umoéw z dostawcami.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Sytuacja finansowa Grupy moze skutkowac trudnosciami w pozyskiwaniu nowych kontraktéw z powodu trudnosci z pozyskaniem
finansowania zewnetrznego oraz utratg reputacji.

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze cze$¢ zamdwien, stanowigcych Zrédta przychodu Grupy, jest rozstrzygana w formie postepowan
przetargowych, z czego cze$¢ w formie przetargédw publicznych. Widoczna w wynikach finansowych Grupy od 2015 roku negatywna dynamika
przychoddéw podobne jak w przypadku pozostatych firm branzy IT to gtéwnie efekt utrzymujacego sie silnego zastoju na rynku publicznym,
co zwigzane jest bezposrednio z opdznieniem w rozpisywaniu nowej perspektywy unijnej na lata 2014-2020. Jednoczesnie Grupa podejmuje
dziatania i stawia sobie za cel zmiane struktury przychodéw w kierunku pozyskiwania wiekszosci przychoddéw z rynku komercyjnego.

Nie ma pewnosci, ze spotki Grupy stale bedg pozyskiwaé nowe zamdwienia, ktdrych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujacego
poziomu przychoddéw. Nie ma takze pewnosci, ze Grupie uda sie zmieni¢ strukture przychodéw w kierunku pozyskiwania wiekszosci
przychododw z rynku komercyjnego. Wystgpienie takich okoliczno$ci moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa Grupy,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Grupa podejmuje dziatania w celu minimalizacji tego ryzyka utrzymujac intensywna komunikacje z klientami wyjasniajaca sytuacje Grupy.
Ponadto Grupa angazuje podwykonawcdw i tworzy konsorcja dla zwiekszenia poczucia pewnosci zamawiajgcego co do zdolnosci
realizacyjnych Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Grupa, tworzac i dostarczajac klientom takie rozwigzania informatyczne, ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta, co moze skutkowa¢ poniesieniem przez klienta znacznych szkéd. Wystgpienie takich
okolicznosci rodzi ryzyko podniesienia przeciwko Grupie roszczerh odszkodowawczych na zasadach ogdlnych lub o zaptate kar umownych
zastrzezonych w umowach zawieranych z klientami, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Grupy oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Grupa w ww. zakresie zawiera zazwyczaj umowy o wspétpracy lub Swiadczenie ustug (tzw. umowy
nienazwane), do ktérych w sprawach nieuregulowanych stosuje sie przepisy kodeksu cywilnego, w tym w szczegdlnosci umowy zlecenia,
rzadziej umowy o dzieto. Ryzyko wynikajgce z realizacji ww. umow jest minimalizowane przez wtasciwe uregulowanie odpowiedzialnosci
odszkodowawczej Grupy. Jedng z podstawowych zasad jest odpowiedzialnos¢ na zasadach ogdlnych, wynikajaca z kodeksu cywilnego. Na jej
podstawie Grupa unika odpowiedzialnosci za utracone korzysci, a odpowiada za rzeczywiste szkody i mozliwe do udowodnienia straty. Przy
karach umownych Grupa minimalizuje ryzyko przez zmniejszenie wysokosci kar umownych, ktére stosownie do wartosci umowy i przepiséw
kodeksu cywilnego sg razaco wygoérowane. Grupa stara sie takze wprowadzaé do uméw limit wysokosci kar umownych a takzie
odpowiedzialno$¢ za zwtoke (przyczyny zawinione przez Grupe) a nie za opdznienie (przyczyny takze niezalezne od Grupy). Grupa stosuje w
umowach takze tzw. ,,klauzule sity wyzszej”, ktéra pozwala unikng¢ odpowiedzialnosci z powodu dziatan i przyczyn niezaleznych od Grupy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w realizacji kontraktéw i utraty kontraktéw

W szeregu umoéw, ktérymi Grupa jest zwigzana z zamawiajgcymi, przewidziano kary umowne. Moze to powodowa¢, dodatkowe obcigzenia
finansowe Grupy w przypadku niewywigzywania sie przez Grupe ze zobowigzan umownych. Kary umowne najczesciej naliczane sg w
przypadku opdznien w realizacji przedmiotu umowy lub jej poszczegdlnych etapdw oraz sg odniesione do wartosci przedmiotu umowy lub
etapu. Niektdre zapisy dajg zamawiajacemu uprawnienie do wypowiedzenia umowy w przypadku gdy opdznienia w realizacji kontraktu
przekraczajg okreslony limit.

Grupa realizuje réwniez w ramach swojej dziatalnosci projekty na rzecz podmiotdw szeroko pojetego sektora publicznego (samorzady lokalne,
instytucje publiczne). Czes$¢ tych projektéw jest dofinansowywana z funduszy Unii Europejskiej, co powoduje konieczno$¢ zachowania
szczegolnej starannosci przy terminowym ich przeprowadzeniu i rozliczeniu. Z uwagi na ztozonos¢ projektow istnieje ryzyko niewywigzania
sie z obowigzkow cigzacych na Grupie na skutek czynnikdw zewnetrznych, lezacych poza kontrolg Grupy.

Ryzyko wynikajagce z opdinien w realizacji ww. umdw jest minimalizowane przez wilasciwe uregulowanie odpowiedzialnosci
odszkodowawczej Grupy. Jedng z podstawowych zasad jest odpowiedzialno$¢ na zasadach ogdlnych, wynikajaca z kodeksu cywilnego. Na jej
podstawie Grupa unika odpowiedzialnosci za utracone korzysci, a odpowiada za rzeczywiste szkody i mozliwe do udowodnienia straty. Przy
karach umownych Grupa minimalizuje ryzyko przez zmniejszenie wysokosci kar umownych, ktére stosownie do wartosci umowy i przepiséw
kodeksu cywilnego sg razaco wygdérowane. Grupa stara sie takze wprowadza¢ do uméw limit wysokosci kar umownych a takze
odpowiedzialno$¢ za zwtoke (przyczyny zawinione przez Grupe) a nie za opdznienie (przyczyny takze niezalezne od Grupy). Grupa stosuje w
umowach takze tzw. ,,klauzule sity wyzszej”’, ktéra pozwala unikng¢ odpowiedzialnosci z powodu dziatan i przyczyn niezaleznych od Grupy.
Przypadki opdznien w realizacji kontraktow miaty miejsce w dziatalnosci Grupy i wigzaty sie one z naliczeniem kar za opdznienia w realizacji
przedmiotu umowy lub jej etapéw (dla przyktadu sytuacja taka wystapita przy realizacji kontraktu e-Dolny Slask). W kazdym takim przypadku
Grupa identyfikuje Zzrédto opdznien oraz zasadno$¢ naliczenia kary w szczegdlnosci gdy do opdinierr doszto z winy osdb trzecich (np.
podwykonawcy) przenosi kary na podwykonawce.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku, z czym cykl zycia produktu jest na tym rynku
stosunkowo kroétki. Dlatego tez sukces spotek Grupy jest uzalezniony w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez
nig produktach i ustugach, najnowszych rozwigzar technologicznych. Aby utrzymac konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest
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prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywdéw spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie
pracowata Grupa, osiggna oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co
skutkowatoby utratg planowanych przychoddéw. Wystapienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
oraz sytuacje finansowa, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Aby zminimalizowaé ryzyko Grupa stale podnosi
kwalifikacje swoich pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma nasilajagca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestizowych kontraktéw. Konsolidacja duzych firm
informatycznych na polskim rynku oraz korzystanie przez coraz wiekszg liczbe instytucji z wtasnych specjalistéw, moze wptywaé na
konkurencyjno$¢ Grupy wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowac¢ na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe.
Systematycznie rosnie tez rola konkurencji ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej przysztosci w negatywny sposéb na
dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, pociggaja za soba ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajq przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych.
Zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych, spétki Grupy mogg liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajacymi na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w prawie i informowa¢ Zarzad o
nowelizacjach, ktére moga wptynaé na dziatalnos¢ firmy.

Ze wzgledu na to iz cze$¢ przychoddw spotki jest generowana z dziatalnosci outsourcingowej dla tego obszaru szczegdlne znaczenie moga
mieé¢ zmiany w zakresie przepiséw prawa pracy, wprowadzenie nowych regulacji w zakresie ochrony danych osobowych, zmiany zasad
wspotpracy na podstawie uméw cywilno-prawnych (w szczegdlnosci umdw zlecer i uméw business-to- business) oraz narzutéw publiczno-
prawnych na wynagrodzenia w ramach tego rodzaju wspétpracy. Zmiany zasad opodatkowania lub objecia obowigzkiem optacania sktadki
ubezpieczenia spotecznego dla tego rodzaju umoéw moga spowodowacé wzrost kosztéw pracy oraz obnizenie marzy osigganej na tych
projektach.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez spétki Grupy jest Scisle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarcza Polski. Na wyniki finansowe najwiekszy
wplyw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamodwiern publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w
przedsiebiorstwach, poziom inflacji, koszty pracy, obcigzenia podatkowe, poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamdéwien publicznych czy
wzrost inflacji moga mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku zamdwien publicznych

Jednym z gtéwnych czynnikdw determinujacych obraz rynku, na ktérym dziata Grupa, jest tempo wdrazania przez administracje publiczng
programow infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw unijnych. Grupa pozyskuje z sektora publicznego ok. 30% swoich przychodéw w
2017 r. Ostatni spadek inwestycji w sektorze publicznym miat istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Zarzgd Spétki
oczekuje, ze w najblizszych miesigcach oraz latach kolejnych nastapi ozywienie w zwigzku z wykorzystaniem srodkéw z nowej perspektywy
unijnej. Istnieje ryzyko, ze ozywienie i poprawa na rynku inwestycji publicznych w najblizszych miesigcach nie nastagpi, tak jak jest to
oczekiwane, co bedzie miato negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania nowych kontraktéw oraz oczekiwane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw infrastrukturalnych oraz serwisowaniem tych kontraktéw

Grupa realizuje szereg kontraktéw z obszaru inteligentnej infrastruktury. Obszar ten historycznie stanowit duzy udziat w przychodach Grupy.
Obecnie udziat ten ulega stopniowemu ograniczaniu. (w 2016 roku odpowiadat za 48% przychoddéw a w 2017 roku 39% przychoddéw). Ze
wzgledu na ztozonosé tych projektow, wydtuzony czas realizacji a takze utrate istotnych pracownikdéw posiadajgcych kompetencje w tym
zakresie, istnieje ryzyko utrudnien w realizacji oraz w nastepstwie serwisowaniu kontraktow infrastrukturalnych.

Grupa identyfikuje ryzyko powstania zobowigzan z tytutu niezrealizowania w catosci przedmiotéow zamodwienia w przypadku niektérych
kontraktdéw z obszaru infrastrukturalnego lub niezrealizowania ich w terminie. W konsekwencji ograniczenia planowanych przychodéw z
tytutu ich realizacji jak rowniez naliczenia kar umownych lub moze dojs¢ do poniesienia wyzszych kosztéw realizacji w zwigzku z
przedtuzaniem sie realizacji kontraktow, a takze z serwisowaniem projektéw juz zrealizowanych.

19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitatowa Qumak S.A.

O UMA I( Skonsolidowany Raport Pétroczny za | péirocze 2018 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2018 roku

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spétki dominujacej zostata przedstawiona w
punkcie 13 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy w okresie 01.01 — 30.06.2018 r. posiadat 5 podmiotow zaleznych: STAR ITS Sp. z 0.0., SKYLAR
Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0., Qumak Engineering Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag w organizacji oraz
Qumak ICT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji

Qumak Engineering Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w organizacji oraz Qumak ICT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w
organizacji. Spotki te nie rozpoczety dziatalnosci gospodarczej zawigzano aktami notarialnymi w dniu 25 czerwca 2018 r. W okresie objetym
sprawozdaniem podmioty te nie prowadzity dziatalnosci gospodarcze;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 25 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z |
potrocze 2018 r.

Ponadto w | pétroczu 2018 r. Spétka dominujgca udzielita pozyczki spotce zaleznej Qumak Professional Services Sp. z 0.0. w ktérej Qumak
S.A. posiada 100% w kapitale zakladowym, na tgczng wartos¢ 7 585 tys. zt. z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci, w
pierwszym okresie dziatalnosci spétki zaleznej z terminem sptaty do 15 grudnia 2018 r. oraz oprocentowaniem 7% w skali roku.

20. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym
W okresie | pétrocza 2018 roku, Spoétka dominujaca ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych poreczen kredytu lub pozyczki.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektorych kontraktéw do sktadania w formie zabezpieczenia
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych lub gwarancji dobrego wykonania robdt, gwarancji usuniecia wad i usterek.
Zobowigzania warunkowe z tytutu tych gwarancji zostaty opisane w nocie nr 26 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z
| pétrocze 2018 r.

21. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan lub naleznosci spétki dominujacej

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji pafistwowej postepowania w ktérych Spétka dominujaca
Qumak S.A. jest strong o tgcznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 4 579 tys. tys. zt
- w zakresie naleznosci: 49 628 tys. zt

Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowiazan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powddztwa Gminy Bielsko - Biata Bielsko-Bialski Osrodek Sportu i Rekreacji o zaptate kar umownych

- powdd: Gmina Bielsko - Biata Bielsko-Bialski Osrodek Sportu i Rekreacji
- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 22 czerwca 2018 r.

- Wartos$¢ przedmiotu sporu: 1 206 607,5 zt

- Sad Okregowy w Katowicach, XIV Wydziat Gospodarczy

Spotka Qumak S.A. na podstawie umowy zawartej 23 marca 2015 roku realizowata umowe na wykonanie robdt w zakresie wykonania
instalacji stabopradowych dla Stadionu Miejskiego w Bielsku-Biatej. Roszczenie dotyczy zaptaty kary umownej za zwtoke w usuwaniu wad na
kwote 1 206 607,5 zt wraz z powddztwem o zabezpieczenie roszczenia.

Spotka wniosta odpowiedz na pozew, podjeta rowniez rozmowy ugodowe z zamawiajgcym oraz wniesiono sprzeciw wobec zabezpieczenia
czesci dochodzonej kwoty.

Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. o zaptate wynagrodzenia w wysokosci 2.483.118 zt zakoriczyto sie w dniu 13
wrzesnia 2018 r. zawarciem ugody przed sadem w ktdrej strony ustality harmonogram sptat.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Paristwowy Instytut Badawczy oraz Skarb Parnstwa - Prezes Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej (obecnie Wody Polskie)

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartosé przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktdrej przedmiotem byto wdrozenie Systemu ISOK. Zakres wdrozenia
obejmowat sporzadzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach
Umowy zostaty podzielone na 5 Etapow.

Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4 Umowy zakoriczyt sie 14 grudnia 2015 r. Qumak przystapit do
wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie o odstagpieniu od Umowy”.
Podstawa ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowo$¢ do rozpoczecia procedur odbiorowych
Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu swiadczenia, tj.
wykonanego Systemu ISOK. Pozwani odméwili przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zaméwienia
z wolnej reki na dokoriczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i
KZGW na rzecz Spétki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Strony podpisaty w dniu 29 grudnia 2017 r. list intencyjny w przedmiocie prowadzenia negocjacji ugodowych, w ktérym Strony ustality tresé
ugody dot. kontynuacji realizacji projektu ISOK oraz wyrazity intencje podpisania Ugody w ramach postepowania sagdowego do dnia 31
stycznia 2018 r. Ugoda nie zostata podpisana we wskazanym terminie.

W dniu 5 wrzesnia 2018 r. do Spétki wptyneto pismo od Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (nastepca prawny Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej) (dalej jako ,PGW Wody Polskie” lub ,Zamawiajacy”), w ktérym Zamawiajacy poinformowat, ze realizacja
projektu ugody, o tresci ustalonej w dniu 29.12.2017 r. nie jest obecnie mozliwa ze wzgledu na uptyw czasu od momentu uzgodnienia tresci
projektu ugody oraz niezgodnos¢ projektu ugody z przepisami ustawy prawo zamowien publicznych (art. 144 ust. 1 pzp). Zawarcie ugody w
projektowanym ksztatcie wigzatoby sie ze zmiang tresci Umowy w stosunku do dokumentacji przetargowej, co w ocenie Zamawiajgcego nie
jest mozliwe.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej nie sg strong postepowan sgdowych ani administracyjnych.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw

Spotka dominujgca w | pétroczu 2018 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych, zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i
skonsolidowanym.

23.  Ocena moiliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych

Grupa nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Sktad grupy kapitatowej oraz jego zmiany przedstawiono w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

Poza tym w | pétroczu 2018 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie.

25. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W | pétroczu 2018 r. Grupa zanotowata istotny spadek (62% r/r) przychodéw ze sprzedazy spowodowany obnizeniem mozliwosci
sprzedazowych i realizacyjnych z powodu ograniczonego finansowania oraz zatamaniem sprzedazy na rynku publicznym.

Niedostosowanie kosztow dziatalnosci biezgcej, do zmniejszonej skali dziatania Grupy i jej obnizonych przychodéw ma negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe. Obserwowany na przestrzeni ostatnich trzech lat spadek wartosci wyniku EBITDA, obecnie ujemna wartosé
kapitatéw wtasnych sg przyczyna utraty zdolnosci do pozyskania finansowania bankowego.

Grupa finansuje swoja biezaca dziatalnosé wykorzystujac wptywy z biezacej dziatalnosci oraz ze zrédet zewnetrznych. Umowy wielocelowych
linii kredytowych, na podstawie ktérych banki udostepniaty finansowanie w postaci linii kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug
faktoringu miaty termin udostepniania kredytu korczacy sie w maju 2017 r. Banki finansujgce dziatalno$é¢ Grupy wstrzymaty dalsze
udostepnianie limitdw kredytowych. Obecnie Grupa nie ma mozliwosci korzystania z kredytu w rachunku biezgcym oraz nie ma mozliwosci
sktadania zlecen wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w ramach linii gwarancyjnej. Grupa sptacita zobowigzania wynikajgce
z linii kredytowej oraz faktoringu.

Spotka podjeta dziatania w celu pozyskania kapitatu w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji.

Zarzad Spdétki Qumak z sukcesami prowadzi intensywne rozmowy ze swoimi wierzycielami w celu dostosowania harmonogramoéw sptaty
zobowigzan do planu dziatania Spétki w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych porozumien,
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poprzez uzgodnione i bedace w trakcie formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objeta jest duza czes¢
istotnych wierzytelnosci Spotki. Dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan, moze skutkowac ztozeniem przez wierzycieli pozwéw do sadu o
nakazy zaptaty.

Poza informacjami i zdarzeniami opisanymi powyzej, oraz w innych punktach niniejszego Sprawozdania, w szczegélnosci w punkcie 11 12
oraz ryzykami opisanymi w punkcie 17 (ryzyko utraty ptynnosci ryzyko braku finansowania zewnetrznego) oraz Skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z | pétrocze 2017 r., Spétka nie posiada wiedzy na temat innych informaciji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej czy wyniku finansowego, ktére majg wptyw na mozliwos¢ realizacji zobowigzarn Qumak S.A. ani jej spotek zaleznych.

Stanowisko Zarzadu w sprawie kontynuacji dziatalnosci zawarto w nocie nr 30 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z |
potrocze 2018 r

26. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem majgcym wptyw na sytuacje Spotki Qumak bedzie miat rozwdj rynku zaawansowanych technologii, szczegdlnie
coraz intensywniejszy proces wkraczania ich we wszystkie segmenty gospodarki oraz w zycie obywateli. Zgodnie z wyliczeniami ekspertéw
branzowych, Rynek IT w Polsce pomimo okresowych zmian dynamiki jest rynkiem wzrostowym.

Prognozy rynku IT sg pozytywne. Wedtug firmy badawczej IDC do 2021 r. $redni wskaznik wzrostu wydatkéw na ustugi IT powinien wynies¢
4,5 proc. w skali roku. Wg Gartner, globalne wydatki IT wzrosng w 2018r. 0 6,2% r/r z USD 3,521 mld do USD 3,740 mld, a najwiekszy udziat
wsrdd tych wydatkow beda miaty ustugi komunikacyjne oraz serwis IT (ok. 66% tacznych wydatkdw). W opinii analitykdw Gartner ustugi i
oprogramowanie pozostang motorem napedowym rozwoju rynku IT w kolejnym roku. Wzrost rynku IT w Polsce prognozowany przez PMR
wynosi ok. 6,0% w 2018 roku.

Dodatkowo otoczenie makroekonomiczne sprzyja rozwojowi rynku IT. Tempo wzrostu PKB w 2018 r. wyniesie 4 proc. jak szacuje Instytut
Prognoz i Analiz Gospodarczych w kwartalnym raporcie, oceniajgcym stan koniunktury gospodarczej w Polsce oraz prognozy na lata 2018-
2019. Warto zauwazy¢, ze prognozy zostaty podniesione po optymistycznych danych z | kwartat 2018 roku. "Aktualizacja prognozy dla Polski
odzwierciedla lepszg niz oczekiwano sytuacje gospodarczg w strefie euro, co wspiera polski eksport. Ponadto spadek stopy bezrobocia do
historycznie niskiego poziomu i zauwazalny wzrost ptac sprzyjajg konsumpcji" - czytamy w raporcie "Global Economic Prospects". Koszt
finansowania dtuznego jest wcigz wyjatkowo niski, co powinno sie przetozy¢ na wyzszg sktonnos¢ przedsiebiorstw do inwestowania. Dla
Grupy Qumak bedzie to bezposrednio oznaczato potencjalnie wyzszy popyt na jej ustugi.

Na rynku zamowien publicznych od 2017 roku mozna zauwazyé wyrazne ozywienie, szczegdlnie w trzecim kwartale, co pokazaty dane o
zamoéwieniach publicznych w sektorze ITC (dane taczne dla sektora IT oraz telekomunikacji) prezentowane przez Polska Izbe Informatyki i
Telekomunikacji. Od stycznia do wrzesnia 2017 roku liczba nowych opublikowanych ogtoszen, wartos¢ zawartych kontraktéw oraz liczba
ogtoszen o udzieleniu zamdéwienia wzrosty rok do roku odpowiednio o 27,6%, 16,2% oraz 11,6%. W samym trzecim kwartale 2017 roku
wzrosty rok do rok wyniosty odpowiednio 75,7%, 91,2% oraz 25,2%. Nalezy spodziewac sie ze ten trend sie utrzyma.

Wedtug firmy badawczej IDC jednymi z wyzszych wskaznikéw wzrostu bedg ustugi outsourcingowe, ktérych udziat w rynku ustug IT w latach
w 2018 r. wzrosnie do 21,9% . Analitycy przewiduja ze najwieksze wydatki na outsourcing IT oraz obejmujacy projekty (115 mld dol. facznie)
bedzie miat miejsce w sektorze bankowym.

Czynniki wewnetrzne

Dziatania naprawcze podjete przez Zarzgd

Biezaca sytuacja finansowa Grupy jest przyczyng utrudnionej sprzedazy i realizacji projektéw wymagajacych istotnego zaangazowania
finansowego, w szczegdlnosci w obszarach:

- Projektéw infrastrukturalnych
- Projektéw IT, gdzie elementem oferty jest dostawa sprzetu i oprogramowania
- Ustug profesjonalnych (z uwagi na nadwyrezone zaufanie klientéw i kandydatéw do pracy).

Nowy Zarzad Spétki, ktéry w petnym sktadzie rozpoczat dziatalnosci pod koniec roku 2017 intensywnie i z determinacjg podejmuje wszelkie
czynnosci, zmierzajgce do utrzymania przez Grupe stabilizacji finansowej. Dziatania te koncentrujg sie na oszczednosciach, reorganizacji
modelu biznesowego oraz pozyskaniu dodatkowego finansowania. Dotychczas podjete kroki umozliwity znaczng redukcje kosztéw oraz
stopniowg spfate zobowigzan. Grupa mimo opdzniern w regulowaniu wymagalnych zobowigzarn wynikajacych z braku finansowania
zewnetrznego utrzymuje zdolno$¢ operacyjna. Za sprawg podjetych juz dziatarn restrukturyzacyjnych ograniczono koszty operacyjne
dziatalnosci, usprawniono i uelastyczniono organizacje, niemniej proces poprawy efektywnosci dziatalnosci nie jest jeszcze zakonczony.

Dziatania te zostaty opisane w przyjetym i opublikowanym przez Spétke dominujaca w dniu 8 listopada 2017r. Planie Naprawczym. W
szczegolnosci zrealizowano nastepujace dziatania:

- Przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia, poprzez dostosowanie zatrudnienia do ilosci i zakresu realizowanych projektéw oraz
wykorzystanie czesci zasobéw w modelu outsourcingowym. Uproszczono w istotny sposdb strukture organizacji, tak aby jasno adresowacé
odpowiedzialno$¢ za efektywnos$é poszczegdlnych obszaréw. Koszty zatrudnienia w komérkach administracyjnych spadty w raportowanym
okresie spadty o 250 tys. zt /m-c, co da w skali roku oszczednosci rzedu ok. 3 min zt.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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- Przeprowadzono dziatania optymalizujace koszty ogdlne i administracyjne w obszarze catej struktury. Plan docelowo zaktada w tym obszarze
znaczng redukcje kosztéow ogdlnego zarzadu, administracji i wtasnych sprzedazy (SG&A). Podjete dziatania przyniosg spodziewany efekt w
drugim pétroczu. Miedzy innymi ograniczono istotnie koszty najmu powierzchni biurowych, osiggajgc oszczednos¢ ok. 1,5 min zt w skali roku.

- Przeprowadzono przeglad oferty spétki pod katem rentownosci operacyjnej oraz posiadanych w spétce kompetencji, w wyniku czego
podjeto dziatania zmierzajace do likwidacji nierentownych linii biznesowych oraz koncentracji na obszarach najbardziej perspektywicznych i
zapewniajacych stabilny przychdd i zysk. W ramach tego procesu zidentyfikowano w spétce kompetencje perspektywiczne, ktére moga zostac
wydzielone i rozwijane z udziatem finansowania zewnetrznego lub skomercjalizowane.

Transakcja z Euvic Sp. z o.0.

Kluczowa dla kontynuacji dziatalnosci przez Spétke bedzie finalizacja transakcji z Euvic, polegajaca na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji
Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic (co opisano szczegétowo w powyzszej czesci niniejszego Raportu). Przedmiotem transakcji bedzie objecie
przez Wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak w zamian za 100% udziatéw w Euvic,

Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikdw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Qumak.

23 kwietnia 2018 r. Zarzad Qumak S.A. w porozumieniu z Euvic opracowat i przyjat zatozenia do strategii wspdlnego dziatania w latach 2018
-2020. Wedtug przedstawionych zatozen, biznes potaczonych grup kapitatowych bazowat bedzie na pieciu gtéwnych linii biznesowych:
Software Development Services (m.in. outsourcing specjalistdw i zespotdw; projekty oprogramowaniowe), ICT & Cybersecurity Services,
Support & Maintenance Services (m.in. ustugi serwisowe, utrzymaniowe, outsourcing IT) oraz Engineering Services (automatyka budynkowa,
data center). Synergiczng wobec nich ma by¢ pigta linia — Value Added Distribution (m.in. integracja, dostawy sprzetu i licencji,
projektowanie).

W Zatozeniach Strategii zapowiedziano oddtuzenie grupy kapitatowej, kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic, wzrost marz
przez zwiekszenie eksportu i synergie oraz koncentracje na rentownej i przewidywalnej dziatalnosci

Strategia dziatalnosci operacyjnej zostata oparta na:

. utworzeniu holdingu po wymianie udziatéw Euvic sp. z 0.0. za akcje Qumak S.A. w tym wydzielenie z Qumak S.A. spotek Qumak
ICT Services i Qumak Engineering Services, kontynuacja i rozwdj dziatalnosci Qumak Professional Services we wspotpracy z IT
Works, kontynuacja i rozwoj dziatalnosci Euvic sp. z 0.0. z przeniesieniem dziatalno$ci akwizycyjnej (M&A) do spétki holdingowej

. rebrandingu spétki holdingowej Qumak S.A. na Euvic S.A.

. wyborze partnera biznesowego / wspdtinwestora dla Qumak Engineering Services

. wspotdziataniu spétek holdingu w dziataniach rynkowych, bazujagcym na wewnetrznej platformie do wymiany danych o rynku i
zasobach oraz synergii w realizacji

. prowadzeniu dziatalnosci eksportowej poprzez otwieranie kolejnych biur za granicg pod markg Euvic

. prowadzeniu sprzedazy zaréwno bezposrednio, jak i przez partneréw.

Organizacyjnie nowopowstata grupa ma dziata¢ w modelu federacyjnym, bazujac na lekkiej i elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu
synergii, zarowno kosztowych, jak i przychodowych przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajacych z samodzielnosci podmiotéw
wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

Zatozenia strategii beda realizowane po sfinalizowaniu transakcji opisanej w Drugim liscie intencyjnym, polegajacej na objeciu
wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowac obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do wykwalifikowanej i efektywnej
kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistow o bardzo szerokim spektrum kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez
wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie bezpieczeristwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwéj i
utrzymanie infrastruktury oraz outsourcing. Ten ostatni obszar oceniany jest jako perspektywiczny, dynamicznie sie rozwijajacy, zapewniajgcy
stabilny przychdd i zysk (state, powtarzalne przychody) oraz niskokosztowy.

Spotka konsekwentnie realizuje kolejne kroki przygotowujace Grupe do transakcji, m.in. uzyskata zgode UOKiIK na koncentracje,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 wrzesnia 2018 roku podjeto stosowne uchwaty przewidujace podwyzszenie kapitatu spétki o
kwote 234.747.344,00 zt w drodze emisji 35.000.000 akcji serii M optacanych gotéwkowo oraz 199.747.344 akcji serii N, obejmowanych
przez Wspdlnikéw Euvic.

Jednakze, podjecie ww. Uchwaty nie stanowi o finalizacji transakcji. W Drugim Liscie Intencyjnym zawartym w dniu 4 kwietnia 2018 r.,
wskazano szereg okolicznosci ktére sg wazne dla przeprowadzenie transakcji, m.in. restrukturyzacja zadtuzenia Qumak, potwierdzenie
zawarcia ugody w projekcie ISOK, oraz wdrozenie planu restrukturyzacji kosztowej, niepojawienie sie istotnych zobowigzan Stron. Ponadto,
wspdlnicy Euvic Sp. z 0.0. wcigz oczekujg na interpretacje Krajowej Informacji Skarbowej dotyczacy aspektu podatkowego transakcji. Jej
wydZwiek réwniez moze mie¢ wptyw na przeprowadzenie procesu potaczenia.

Jak wspomniano powyzej redukcja zadtuzenia Spotki lub jego roztozenie na raty jest jednym z elementdw procesu przygotowania do
transakcji. Spétka notuje opdznienia w realizacji swoich zobowigzan. Dla minimalizacji ryzyk Zarzad Spétki prowadzi intensywne rozmowy ze
swoimi wierzycielami w celu dostosowania harmonogramoéw sptaty zobowigzar do planu dziatania Spétki w roku 2018 i kolejnych. W tej
chwili uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez uzgodnione i bedgce w trakcie formalizowania w formie
dokumentdéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objeta jest znaczna cze$¢ wierzytelnosci. Istnieje ryzyko, ze rozmowy te nie przyniosg
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oczekiwanych rezultatéw a dtugotrwaty brak regulowania zobowigzarn moze skutkowac ztozeniem przez wierzycieli pozwéw do sadu o nakazy
zaptaty i w konsekwencji wszczeciem postepowan komorniczych.

Zdaniem Zarzadu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.

Podwyzszenie kapitatu Spotki

W poprzednich okresach Spétka finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wtasnego, wptywami z biezacej dziatalnosci, zobowigzarn wobec
dostawcow, zaliczek, finansowania bankowego w postaci linii gwarancyjnych, faktoringowych i kredytowych. Z koricem maja 2017 r. umowy
kredytowe wygasty.

Spotka podjeta kroki w celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy poprzez podwyzszenie kapitatu.

W dniu 4 wrzesnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki podjeto uchwate nr 5 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii M z jednoczesnym wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz
poprzez emisje akcji serii N z jednoczesnym wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie o
dopuszczenie akgji serii M i akcji serii N do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji, a takze w sprawie zmiany Statutu Spoétki,
zaktadajacej podwyzszenie kapitatu z kwoty 40.375.082,00 zt do kwoty 275.122.426,00 zi, tj. o kwote 234.747.344,00 zt w drodze emisji:

(i) 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére zostang zaoferowane do objecia
imiennie oznaczonym adresatom, zgodnie z art. 431 § 2 pkt. 1) KSH, tj. w drodze subskrypcji prywatnej w zamian za
whiesienie wktadu pienieznego, a takze

(ii) 199.747.344 akcji zwyktych na okaziciela serii N, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére zostang zaoferowane do objecia
imiennie oznaczonym adresatom, zgodnie z art. 431 § 2 pkt. 1) KSH, tj. w drodze subskrypcji prywatnej w zamian za
whiesienie wktadu niepienieznego w postaci 100%, tj. wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym spétki pod firma EUVIC
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gliwicach”).

Poprzez emisje akcji serii M spétka chce pozyskac kapitat na oddtuzenie Spétki oraz rozwdj dziatalnosci.

Podwyiszenie kapitatu odbuduje réwniez kapitaty wiasne istotnie pomniejszone w wyniku ponoszonej przez spétke straty operacyjnej w
ostatnich latach.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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Stawomir Potukord Bartosz Tomasz Zygmuntowicz Konrad Pogdédi Barttomiej tatka
Prezes Zarzadu Cwikliriski Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 27 wrzesnia 2018 roku

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitatowa Qumak S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2018 roku

27. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE
Zarzadu w sprawie zgodnosci potrocznego sprawozdania finansowego Qumak S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Qumak S.A.

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pdtroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Qumak S.A. za | pétrocze 2018 roku oraz poétroczne skrocone sprawozdanie finansowe Qumak S.A. za | pétrocze 2018 roku i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowq oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Qumak S.A. oraz Qumak S.A.

Oswiadczamy ponadto, iz pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. za | potrocze 2018 roku zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Qumak S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Warszawa, 27 wrzesnia 2018 roku

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



