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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej InPost oraz opis zmian w jej strukturze

InPost

Glownym profilem dziatalnosci Spéiki InPost S.A. (w dalszej czgéci zwana rowniez Spotka lub Emitentem) sa
ushugi pocztowo-kurierskie dla klientow instytucjonalnych i indywidualnych. Spoétka $wiadczy ushugi
logistyczne zwigzane z dostarczeniem paczek kurierskich i paczkomatowych. Priorytetem Spotki jest
personalizacja oraz informatyzacja ustug, czego wyrazem jest wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Spoétka
dysponuje wlasnym zapleczem techniczno-logistycznym, umozliwiajagcym prowadzenie dziatalnosci o
ogolnopolskim zasiggu. Centrum dystrybucji przesylek obstugiwanych przez InPost S.A. stanowi sortownia

korespondencji oraz paczek zlokalizowana w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem Trybunalskim.

Podstawowe dane spotki:

Firma spotki: InPost Spotka Akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: 30-624 Krakéw, ul. Malborska 130
Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 122726260

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 679-30-87-624

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS): 0000536554

Kapitat zaktadowy: 11 558 000,00 zt

Telefon: +48 12 619 98 00

Faks: +48 12 619 98 01

E-mail: biuro@inpost.pl

Adres internetowy: www.inpost.pl

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Audytor: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Organami spotki InPost S.A. zgodnie ze Statutem Spotki sa:

v' Walne Zgromadzenie Spotki,
v Rada Nadzorcza Spotki,
v’ Zarzad Spoftki.


mailto:biuro@inpost.pl
http://www.inpost.pl/
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Zarzad spétki InPost SA:

p.o. Prezesa Zarzadu: Rafal Brzoska ( od dnia 26.10.2016 jako Prezes Zarzadu)

Wiceprezes Zarzadu: Sebastian Aniol

Rada Nadzorcza spolki InPost SA na dzien 30 wrzesnia 2016 :

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Rafal Brzoska — (oddelegowany do p.o. Prezesa Zarzadu)
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Wieslaw Latala

Czlonek Rady Nadzorczej: Maciej Filipkowski

Czlonek Rady Nadzorczej: Grzegorz Pilch

Czlonek Rady Nadzorczej: Zofia Dzik

Rada Nadzorcza spo6lki InPost SA na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Finansowego:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Wieslaw Latala
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Aleksandra Magaczewska
Czlonek Rady Nadzorczej: Maciej Filipkowski
Czlonek Rady Nadzorczej: Grzegorz Pilch
Czlonek Rady Nadzorczej: Zofia Dzik

Wiecej informacji o Spotce mozna znalez¢ na stronie www.inpost.pl.

InPost S.A. jest podmiotem dominujacym wobec nastepujacych podmiotéow, ktore podlegaja konsolidacji:

1. Polska Grupa Pocztowa Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (w dalszej cz¢$ci zwana rOwniez PGP
S.A. lub PGP), wpisana do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000259501, w ktorej Spoltka posiada 844 349 akcji o tacznej wartosci nominalnej
w wysokos$ci 8 443 490 PLN, ktore to akcje stanowig 100% udzialu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Przedmiotem dziatalnosci spotki Polska Grupa Pocztowa S.A. jest dziatalno$¢ pocztowo-kurierska.

2. InPost Finanse Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie (w dalszej czesci
zwana rowniez InPost Finanse), wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000027731, w ktorej Spotka posiada 4282 udzialy o tacznej
warto$ci nominalnej w wysokos$ci 2 141 000 PLN, ktore to udziaty stanowig 100% udzialu w kapitale

zaktadowym spoétki oraz uprawniajg do 100% ogolnej liczby glosow na zgromadzeniu wspdlnikdéw tej


http://www.inpost.pl/
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spotki. Przedmiotem dzialalnoéci InPost Finanse jest dziatalno$¢ finansowa. InPost Finanse oferuje

ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientow indywidualnych i masowych.

W dniu 8 sierpnia 2016 roku spotka Bezpieczny List Sp. z 0.0. zostala sprzedana tym samym na dzien 30 wrzesnia

2016 roku nie nalezata juz do Grupy Kapitatowej InPost.

Polska Grupa Pocztowa S.A. z siedziba w

o . InPost Finanse Sp. z o.0. z siedziba
Nazwa oraz siedziba Warszawie,

w Krakowie,

przedsiebiorstwa ul. Cybernetyki 21,
ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

02-677 Warszawa

Przedmiot dzialalno$ci dziatalno$¢ pocztowo-kurierska dziatalno$¢ finansowa

100% udziatu w kapitale zaktadowym 100% udziatu w kapitale zaktadowym
Procentowy udzial w kapitale i

procentowy udzial w glosach tego oraz oraz
podmiotu posiadanych przez . o . ) o
S 100% udzialu w og6lne;j liczbie glosow na 100% udzialu w og6lnej liczbie
InPost S.A.
walnym zgromadzeniu gltosow na walnym zgromadzeniu
Wysokos¢ kapitalu zakladowego 8 443 490 zt 2 141 000 zt
2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej InPost w okresie 111 kwartalu

2016 r. oraz do dnia publikacji raportu kwartalnego oraz inne informacje, ktore zdaniem Emitenta

sq istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego

1. Zakonczenie dziatalno$ci listowe;j

W dniu 16 maja 2016 roku w wyniku pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku listowym Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat uchwate, ktorej przedmiotem byta decyzja o restrukturyzacji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost w zakresie obstugi przesytek listowych. Proces weryfikacji modelu tej dziatalno$ci zostat
zainicjowany na podstawie wynikow osiagnigtych przez segment listowy w okresie styczen-kwiecien b.r., ktore
byty pod wplywem silnego spadku wolumenu przesyltek listowych oraz presji cenowej. Optymalizacja modelu
dystrybucyjnego przesytek listowych zrealizowana w marcu b.r. w nastgpstwie zakonczenia obshugi kontraktu
dla Sadéw, w wyniku ktorej zredukowano liczbe oddziatow o ok. 45%, a zasoby ludzkie o ok. 40%, nie
przyniosta oszczedno$ci wystarczajacych do utrzymania rentownosci segmentu listowego. Dlatego tez Zarzad

Spoétki zdecydowat si¢ na podjecie nastgpujacych dziatan restrukturyzacyjnych:

e Wypowiedzenie nierentownych umow na obstuge przesytek listowych innych niz e-commerce, 0

najnizszych stawkach jednostkowych.
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Dalsza redukcj¢ kosztow centralnych.

e Ograniczenie obszaru dziatania do glownych miast w Polsce, co szacunkowo zmniejszy
obstugiwane wolumeny listow o ok. 30%, a ktérych obsluga generuje ok. 50% bezposrednich

kosztow dystrybucji.

e Renegocjacja obowigzujacych umoéw z perspektywy obstugiwanych wolumenéw korespondencji i

ich cen.

e Przeniesienie do infrastruktury kurierskiej obshugi listow poleconych dla sektora e-commerce

dorgczanych na terenach poza aglomeracyjnych, co stanowi ok. 30% ich wolumenu.
¢ Budowanie ksiggi popytu na ustugi listowe §wiadczone przez InPost S.A. na rok 2017.

Powyzsza decyzja Zarzadu Spotki w przedmiocie rozpoczecia procesow restrukturyzacyjnych zostata
zatwierdzona w dniu 30 maja 2016 roku przez Rade Nadzorcza Spotki, jako ze stanowita element planow

strategicznych Spotki.

W dniu 6 lipca 2016 roku Zarzad Spoétki zaleznej Bezpieczny List sp. z o0.0. podjat decyzje
o wdrozeniu procedury majacej na celu likwidacje czesci stanowisk pracy, zgodnie z postanowieniami ustawy z
dnia 13 marca 2003 r. o szczegblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow (tj. Dz.U. z dnia 2 lutego 2015 r. poz. 192). Decyzja o wdrozeniu optymalizacji

struktury zatrudnienia miala na celu dostosowanie posiadanego potencjatu i kosztow Spotki do realiow i
perspektyw rynkowych.

W dniu 14 lipca 2016 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, ktorej przedmiotem byta decyzja o zakonczeniu przez
Spotke InPost S.A. i spotki zalezne dzialalno$ci w zakresie obstugi przesylek listowych tradycyjnych, tj.
przesytek innych niz przesytki e-commerce. Przedmiotowa decyzja zostata podjeta po szczegdlowej analizie
modelu tej dziatalno$ci oraz w oparciu o efekty podejmowanych uprzednio przez Spoétke dziatan
restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktore wprawdzie przyniosty oszczednosci na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad Spoéiki, ale z uwagi na drastyczny spadek przychoddéw oraz brak mozliwosci dalszej redukcji
kosztow, okazaty si¢ niewystarczajace do osiggnigcia zalozonych rezultatéw. Z uwagi na fakt, iz prognozowane
koszty zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci listowej zakladane byly na nizszym poziomie niz przewidywana
strata na segmencie listowym, jaka przy éwczesnych wolumenach zostataby wygenerowana do konca biezacego
roku, Zarzad Spolki zdecydowal, iz wyzej opisana decyzja o zakonczeniu dziatalnosci listowej powinna
skutkowa¢ redukcjg kosztow i oszczednosciami, ktore bedg wykorzystane na rozwdj ustug perspektywicznych
zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak w szczegdlno$ci listy polecone e—commerce, smartcourier oraz
zwigkszanie potencjatu obstugi paczek kurierskich i paczkomatowych. Dnia 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki zatwierdzita tg decyzje w drodze stosownej uchwaty, jako stanowiacg element plandéw strategicznych

Spotki.

Zgodnie z komunikatem z dnia 25 lipca 2016 r. do dnia 1 sierpnia miato miejsce wypowiedzenie przez Jednostke
Dominujgca i jej podmioty zalezne od wszystkich umow na obstuge przesytek listowych tradycyjnych, tj. innych
niz przesytki e—commerce, zgodnie i w wykonaniu decyzji Zarzadu zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza InPost

S.A. z dnia 14 lipca 2016 roku. Odstgpienie od wszystkich uméw nastapito w drodze art. 16 ust. 1 pkt 4) ustawy
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Prawo pocztowe, tj. z uwagi na fakt, ze ustuga pocztowa miataby by¢ wykonywana w catosci albo w czg¢sci na
obszarze nicobjetym wpisem do rejestru, w sytuacji w ktorej operator pocztowy nie zawart umowy
umozliwiajacej obstuge poza tym obszarem. Catkowite wygaszenie dzialalnosci listowej nie dotyczacej
przesytek e-commerce nastgpito w sierpniu 2016 po catkowitym wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z

wypowiedzianych uméw.

Zgodnie z MSSFS5 (,,Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”), w niniejszym
Skréoconym Sprawozdaniu Finansowym oraz sprawozdaniu z catkowitych dochodow wyodrebniono wynik

dziatalnos$ci zaniechanej na dzien bilansowy 30 wrze$nia 2016 roku.

2. Wzrost wolumenow paczek kurierskich i paczkomatowych

Po 3 kwartalach 2016 roku dzigki poczynionym dziataniom marketingowym oraz podpisaniu nowych
kontraktow Grupa kontynuowata wzrost obstugiwanych wolumendéw paczek kurierskich i paczkomatowych.

Spowodowato to zwickszenie przychodow w segmencie kurierskim w stosunku do okresu porownywalnego.

3. Zakonczenie obstugi Sadéw i Prokuratur

Dnia 28 pazdziernika 2015 roku spotka Polska Grupa Pocztowa S.A. ztozyla ofert¢ w przetargu na obstuge
Sadow i Prokuratur na lata 2016-2018 o warto$¢ brutto 475 578 tys. Powyzsze ustugi byly $wiadczone
nieprzerwanie od 1 stycznia 2014 roku przez Grupe na podstawie wczesniejszego przetargu. W dniu 10 grudnia
2015 roku Polska Grupa Pocztowa S.A., otrzymata od Centrum Zakupdéw dla Sadownictwa (Zamawiajacy)
zawiadomienie o wyborze oferty ztozonej przez Poczt¢ Polska S.A. w postepowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego na: ,,Swiadczenie ustug pocztowych w zakresie przyjmowania, przemieszczania i doreczenia
przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedorgczonych na rzecz sadow”. W rezultacie Grupa zaprzestata
$wiadczenia ustug na rzecz Sadéw z dniem 29 lutego 2016 roku. Niemniej jednak na podstawie umowy z dnia
27 listopada 2015 roku Grupa nadal §wiadczyta ustugi pocztowe w zakresie przyjmowania, przemieszczania i
doreczania przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz prokuratur. Zgodnie z umowa
ustugi nadal mialy by¢ $wiadczone do dnia 31 grudnia 2016 roku lub do dnia przekroczenia kwoty
wynagrodzenia brutto (tj. kwoty 15 791 tys. zt).

Nastepnie dnia 29 lipca 2016 roku, w zwiazku z odstapieniem od uméw w zakresie dziatalnosci listowej innej
niz e-commerce, zostalo zawarte porozumienie, regulujace sposob zakonczenia rowniez $wiadczenia uslug na
rzecz prokuratur. Porozumienie to bylo zawarte ze skutkiem na dzien 31 lipca 2016 roku, tym samym na dzien
sporzadzenia niniejszego Skroconego Sprawozdania Finansowego ustugi na rzecz prokuratur nie byly juz
$wiadczone. Dodatkowo na podstawie powyzszego porozumienia Grupa zobowigzana zostata do zaptaty kwoty
789 tys. zt oraz ewentualnego uzupetnienia tej kwoty gdyby szkoda zwigzana z rozwigzaniem umowy byla
wigksza. Zarzad szacuje, iz taczna kwota roszczen nie przekroczy kwoty 789 tys. zt. Na powyzsza kwote zostala
zawigzana rezerwa. W zwiazku z podpisanym porozumieniem Inpost S.A. podpisala porgczenie do kwoty

maksymalnie 2 000 tys. zt
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4. Rozwigzanie umowy oraz zawarcie porozumienia z Ruch S.A.

W dniu 6 lipca 2015 roku Jednostka Dominujaca oraz InPost Paczkomaty Sp. z o0.0. ztozyly spotce Ruch S.A.
(,RUCH”) o$wiadczenie w sprawie rozwigzania umowy o wspotpracy z dnia 31 pazdziernika 2013 r. Powodem
rozwigzania umowy byto naruszanie przez RUCH obowigzkéw wynikajacych z umowy wspotpracy. Nastepnie
w dniu 8 lipca 2016 roku Spotka otrzymata z Sadu Okrggowego w Warszawie XX Wydziatl Gospodarczy odpis
pozwu na podstawie, ktérego RUCH domagat si¢ zaptaty za $wiadczone ushugi na rzecz Spotki za okres od 7
lipca 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz zwrotu wydatkéw poniesionych na zakup urzadzen do obstugi EPO
(Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru).

Ostatecznie w dniu 1 sierpnia 2016 r. Jednostka Dominujaca oraz spdtka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz
RUCH S.A. zawarly ugode¢ (,,Ugoda”) w celu zakonczenia wszelkich sporéw zwigzanych z wykonywaniem i
rozwigzaniem umowy o wspotpracy, zawartej w dniu 31 pazdziernika 2013 r. pomigdzy spotka RUCH S.A. oraz
InPost Paczkomaty Sp. z o.0., dzialajacej wowczas pod firmg InPost sp. z 0.0., przy czym wszelkie prawa i
obowiazki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. wynikajace z tej umowy zostaly przejete przez InPost S.A., za zgoda
RUCH S.A. na podstawie porozumienia z dnia 9 lipca 2014 r.

Strony Ugody postanowily, ze Jednostka Dominujgca zaplaci na rzecz RUCH S.A. bezwarunkowo i bez
jakichkolwiek zastrzezen kwot¢ w wysokos$ci 4 mln zt oraz 23% podatku VAT, czyli kwote¢ w wysokosci 4,92
mln zt brutto, przy czym kwota ta zostata roztozona na 9 rat. Pierwsza rata w wysokos$ci 2,46 mln zt brutto
ptatna w dniu 2 sierpnia 2016 roku, natomiast osiem kolejnych rat w wysokosci po 307,5 tys. zt brutto kazda
beda ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego w okresie od 31 sierpnia 2016 roku do 31 marca
2017 roku. Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 7 dni od dnia zaptaty na rzecz RUCH S.A. wszystkich
kwot, RUCH S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz InPost S.A. zobowigzujg si¢ zawrze¢ porozumienie o
wzajemnym zrzeczeniu wszelkich roszczen, o tresci zgodnej z zatagcznikiem do Ugody i w tym dniu RUCH S.A.
bedzie zobowigzany wydaé¢ Jednostce Dominujgcej wypetniony przez RUCH S.A. weksel in blanco, wystawiony
przez InPost S.A. (dziatajacego wowczas w formie sp. z 0.0. pod firma ,InPost” sp. z 0.0.) w celu
zabezpieczenia roszczen o zaptate wynagrodzenia z Umowy na kwote 2 238,6 tys. zl i z terminem platnosci w
dniu 5 lipca 2016 r. (,,Weksel”) Do dnia zawarcia porozumienia, o ktorym mowa powyzej, (ale nie dluzej niz do
dnia 30 kwietnia 2017 r.) RUCH S.A. zobowigzuje si¢ nie podejmowaé dziatan dotyczacych realizacji Weksla,
w szczeg6lno$ci nie wytacza¢ powodztw o zaplate kwot stwierdzonych Wekslem, przy czym w razie
niewykonania przez RUCH S.A. tego obowigzku, RUCH S.A. zobowiazany bedzie zaptaci¢ na rzecz Emitenta
kare umowng w kwocie 2 238,6 tys. zl, co nie wyklucza dochodzenia odszkodowania przenoszacego wysoko$¢
kary umowne;j.

Ponadto, Strony postanowily, iz w terminie 3 dni od dnia zawarcia Ugody, RUCH S.A. i InPost S.A.
zobowiazaty si¢ ztozy¢é w Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek o zawieszenie Postgpowania. W celu
zabezpieczenia zaptaty kwot wskazanych w Ugodzie, InPost S.A. przedlozyt przy zawarciu Ugody o$§wiadczenie
0 poddaniu egzekucji.

W zwigzku z zawartym porozumieniem zostata zawigzana rezerwa w kwocie 2 418 tys. zl. ktéra obcigzyta
wynik finansowy Grupy tym samym zostata juz ujeta w niniejszym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym.
Dodatkowo w nastepstwie zawartego porozumienia w dniu 26 wrze$nia 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie

postanowieniem Sygn. akt XX GC426/16 zawiesit postegpowanie w sprawie na podstawie art. 178 k.p.c.
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5. Zawarcie i rozwigzanie umowy znaczacej

Zarzad spoiki InPost S.A. w dniu 15 stycznia 2016 r. zawarl z KAR-TEL sp. z o.0. sp. k. (dalej ,,KAR-TEL”)

umowg o wspolpracy w zakresie zapewnienia zestawow terminalowych oraz systemu informatycznego

(,,Umowa”), ktére sa potrzebne dla obshugi sieci punktow obstugi klienta (,,POK”). W dniu 4 marca 2016 r.

zostal zawarty aneks do umowy.

Na mocy zawartych umow:

w lutym 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawoéw Terminalowych InPost, za miesi¢czng kwote
143 570 zt
w miesigcu marcu 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawow Terminalowych InPost, za

miesi¢czng kwote 371 070 zt

W dniu 20 maja 2016 roku zostat zawarty kolejny aneks do umowy, na mocy ktérego:

Inpost wydzierzawi na dalszy okres 46 miesiccy kalendarzowych liczac od dnia 1 kwietnia 2016 r.,

7 000 Zestawow Terminalowych na nastgpujacych warunkach:

a) Inpost zaptaci czynsz dzierzawny za miesigc kwiecien 2016 r. w kwocie 1 744 977,90 zt netto.

b) Inpost zaplaci czynsz dzierzawny w wysokosci 371 070 zt netto miesigcznie przez kolejne 22
miesigce okresu dzierzawy liczac od 1 maja 2016 1.

€) w okresie od 1 marca 2018 r. przez kolejne 23 miesiace okresu dzierzawy czynsz dzierzawny
bedzie wynosit 185 535 zt netto miesigcznie.

d) po uptywie okresu dzierzawy, wraz z zaptatg ostatniego czynszu dzierzawnego InPost nabedzie
wlasno$¢ wszystkich Zestawow Terminalowych za taczng kwotg 185 535 zt (stownie: sto
osiemdziesigt pigé tysiecy pigéset trzydziesci pigé ztotych) netto, ktora to kwota stanowi ostatnig
rat¢ czynszu dzierzawnego za miesigc styczen 2020 r.

dodatkowo aneks wprowadza mozliwos¢ potracenia wzajemnych wierzytelno$ci pomiedzy spotkami

InPost i KAR-TEL

KAR-TEL zobowigzat si¢ ponadto do zapewnienia InPost systemu informatycznego od dnia 1 lutego

2016 r. przez caly okres obowigzywania Umowy, tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. poprzez zapewnienie

funkcjonowania Systemu Centralnego KAR-TEL, zapewnienie !acznosci miedzysystemowe;j,

udzielenie licencji na System Zestawu Terminalowego oraz ustuge rozwoju Systemu Informatycznego

w zakresie wskazanym w Umowie. Wynagrodzenie dla KAR-TEL z tego tytutu wyniesie 206 430 zt

netto za kazdy miesigc kalendarzowy, przez okres od dnia 1 lutego 2016 r. do dnia 31 stycznia 2020 r.

podpisany aneks wprowadzit takze zapis umozliwiajacy spdice InPost S.A. dokonywania instalacji i

dezinstalacji na dzierzawionych zestawach dowolnego oprogramowania pochodzacego z innego zrodta

niz fabrycznie zainstalowane przez producenta

6. Rozwigzanie umowy ze spotka Bezpieczny List Sp. z o.0.

W dniu 25 lipca 2016 r. Spoétka poinformowata., iz Zarzad zlozyl wobec Bezpieczny List Sp. z o. o.

os$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy wspolpracy z dnia 2 marca 2015 r., zawartej pomiedzy InPost S.A. a

Bezpieczny List Sp. z 0. 0., w przedmiocie §wiadczenia przez Bezpieczny List Sp. z 0. 0. na rzecz InPost S.A.
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ustug, w tym ustug pocztowych, w szczegolnosci w zakresie doreczania korespondencji zgodnie z zasadami i
procedurami wskazanymi w ww. umowie. Opisana w zdaniu poprzedzajacym umowa zostala przez Spotke
wypowiedziana z zachowaniem dwutygodniowego okresu wypowiedzenia, w trybie art. 746 § 1 Kodeksu
cywilnego z waznych powodow, ktorymi sa brak mozliwosci zapewnienia przez Bezpieczny List Sp. z 0. o.
nalezytej realizacji ww. umowy poprzez utrzymanie odpowiedniego stanu zatrudnienia oraz ryzyko
nienalezytego wykonywania uslug objetych ww. umowa przez pracownikéw Bezpieczny List Sp. z o. o. ze
wzgledu na zwolnienia grupowe pracownikow tej spotki.

Jednoczesnie Zarzad Spotki podjat decyzje o zatrudnieniu bezposrednio przez InPost S.A., celem obstugi
przesytek e-commerce, czgsci pracownikow objetych zwolnieniami w ramach likwidacji stanowisk w
Bezpieczny List Sp. z 0. 0., w liczbie nie wigkszej niz 377 osob.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Skroconego Sprawozdania Finansowego Zarzad analizuj¢ kwote roszczen

wzgledem Bezpieczny List Sp. z 0.0. z tytulu nienalezytego wykonania umowy.

7. Sprzedaz spotki Bezpieczny List Sp. z 0.0.

W dniu 8 sierpnia 2016 r. Spotka InPost S.A. zawarla ze spdtkg Tenes One Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 100%
udziatow w spotce zaleznej — Bezpieczny List Sp. z o0.0. za laczna cen¢ réwng 10 tys. zlotych. Przejicie
wlasnos$ci wszystkich udziatow w Bezpieczny List Sp. z 0. 0. na nabywce nastapilo z chwilg zawarcia umowy
sprzedazy.

Zawarcie Umowy Sprzedazy jest rezultatem zakonczenia przez Grupg dziatalnosci listowej w segmencie
przesytek listowych tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e — commerce, o ktorej Spotka InPost S.A.
informowata raportem biezacym nr 26/2016 z dnia 14 lipca 2016 r. oraz raportu biezacego nr 28/2016 z dnia 25
lipca 2016 r. oraz zwigzane jest z potrzeba restrukturyzacji Bezpieczny List Sp. z 0. o.

Wartos¢ ksiggowa udzialow bedacych przedmiotem Umowy Sprzedazy w ksiggach Emitenta wynosita 5 tys. zt.
Nie istnieja powiazania pomi¢dzy Spotka i jego osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujagcymi, a nabywca.
Odpowiedzialnos¢ Spotki wynikajaca z Umowy Sprzedazy jest ograniczona do kwoty 10 tys. zt. Ponadto na
podstawie zapisow Umowy Spotka bedzie ponosita odpowiedzialno$¢ wylacznie za umyslne naruszenie. Na
Spotce przestanie cigzy¢ jakiekolwiek zobowiazanie do zaptaty odszkodowania po uplywie 1 roku od dnia
nabycia przez nabywce udziatlow na podstawie umowy sprzedazy. Odpowiedzialno§¢ Spoéitki z tytutu rekojmi za

wady prawne udziatéw begdacych przedmiotem Umowy Sprzedazy zostata wylaczona.

8. Rozwigzanie umowy ze spotka Inforsys S.A.

W dniu 15 wrzeénia 2016 roku Spétka InPost S.A. zawarla porozumienie o rozwigzaniu umowy z dnia 3
stycznia 2014 roku ze spoéika Inforsys S.A., z ktérag Grupa wspdlpracowata w zakresie konfekcjonowania
przesytek listowych.

Umowa ulega rozwiazaniu z dniem 3 pazdziernika 2016 roku.

Zgodnie z porozumieniem do zaptaty na rzecz Inforsys pozostaje kwota 2 865 tys. zt., ktora to kwota zostanie
uregulowana do dnia 3 pazdziernika 2016 roku na podstawie faktur wystawionych w tym terminie przez
Inforsys. Jednocze$nie strony os$wiadczaja, iz w dniu 3 pazdziernika ww. kwota zostata rozliczona poprzez

potracenie jej z nalezno$ciami InPost S.A. z tytutu udzielonych pozyczek.
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Porozumienie, o ktérym mowa powyzej zostalo zawarte w zwiazku z wycofaniem si¢ spotki InPost S.A. z
dziatalno$ci w zakresie obstugi tradycyjnych przesylek listowych innej niz e-commerce w zwiazku z czym

dalsze utrzymywanie wyzej opisanej umowy byloby niezasadne.

9. Zmiana warunk6éw emisji obligacji Integer.pl S.A.

W dniu 22 wrzesnia 2016 roku miato miejsce zgromadzenie Obligatariuszy Integer.pl S.A. Zgromadzenie
Obligatariuszy podj¢to decyzje o zmianie Warunkdéw Emisji Obligacji serii INT0918, INT1217, INT1219,
INT0617 oraz INNT0217. W ramach zmienionych warunkow emisji Integer.pl Inwestycje dokona ustanowienia
zastawu rejestrowego na wszystkich posiadanych akcjach w kapitale zaktadowym Spotki InPost S.A. nalezacych
do podmiotow z Grupy (jednak nie mniej niz 58% wszystkich akcji w spolce InPost S.A.) wraz z zastawem
rejestrowym na wierzytelnosci o wyplate srodkdw z rachunku papieréw warto$ciowych powigzanych z tymi
akcjami na rzecz Administratora Zastawow dzialajacego na rzecz Obligatariuszy oraz posiadaczy Pozostatych
Obligacji do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 235.000.000 PLN, w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci Obligatariuszy oraz posiadaczy pozostatych Obligacji wynikajacych z odpowiednio Obligacji

oraz pozostatych obligacji.

3. Wybrane dane finansowe oraz oméwienie podstawowej dzialalnosci

Wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Inpost

w tys. zI w tys. euro
Dane skonsolidowane =57 515016 1, 01.01.2015 . 01.01.2016 . 01.01.2015 .
30.09.2016 r. 30.09.2015 r. 30.09.2016 r. 30.09.2015r.
Przychody ze sprzedazy 200 238 79 107 45 834 19 023
Pozostale przychody
operacyjne
Koszty operacyjne ogélem 186 509 72798 42 691 17 506
Zysk na dzialalno$ci
o 13729 6 309 3143 1517
operacyjnej (EBIT)
Zysk przed
) 11 055 4158 2530 1000
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto z
(118 362) 6 307 (27 093) 1517
dzialalno$ci zaniechanej
Zysk netto (109 716) 9713 (25 114) 2 336
30 wrze$nia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2016 r. 2015 r. 2016 r. 2015r.
Aktywa razem 181 946 270971 42195 63 586
Aktywa trwale 54 855 100 376 12721 23554
Aktywa obrotowe 127 091 170 595 29 474 40032
Pasywa razem 181 946 270971 42 195 63 586
Kapital wlasny 20014 129730 4641 30 442
Kapital zakladowy 11558 11558 2 680 2712
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Kapital zapasowy 105 554 95918 24 479 22 508
Suma zobowigzan 161 932 141241 37554 33143
Suma zobowiazan
10131 10 458 2349 2454
dlugoterminowych
Suma zobowiazan
151 801 130783 35204 30689
krétkoterminowych
01.01.2016 r. 01.01.2015r. 01.01.2016 r. 01.01.2015r.
30.09.2016 r. 30.09.2015 r. 30.09.2016 r. 30.09.2015 r.
Srodki pieniezne netto z
. . o (12 441) 77101 (2 848) 18 541
dzialalnoSci operacyjnej
Srodki pieniezne netto
(wydane)/ wygenerowane w (7 298) (16 021)
zwiazku z dzialalnoS$cia (1670) (3853)
inwestycyjng
Srodki pieniezne netto
wykorzystane w 10117 (53 016) 2 316 (12 749)

dzialalnosci finansowej

Pozycie ze sprawozdan z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego

$rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory za okres:

od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku wynidst: 4,3688 euro

od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku wynidst: 4,1585 euro.

Pozycie ze sprawozdan z sytuacji finansowej obliczono wg kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na 30.09.2016

roku ktory wyniést: 4,3120 euro i na 31.12.2015 roku ktory wyniost: 4,2615 euro.

Zysk na 1 akcje obliczono: zysk netto w okresie / liczba akcji w okresie.

Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: kapitat wiasny / liczba akcji w okresie.

Wybrane, jednostkowe dane finansowe Inpost S.A.

w tys. z1 w tys. euro
N 2 Ms! Wi 01.01.2016 1. 01.01.2015 . 01.01.2016 1. 01.01.2015r.
30.09.2016 r. 30.09.2015 r. 30.09.2016 r. 30.09.2015 .
Przychody ze sprzedazy 221235 79107 50 640 19023
Koszty operacyjne ogolem 204 083 72 069 46714 17 331
Zysk na dzialalnoS$ci
o 17 152 7038 3926 1692
operacyjnej (EBIT)
Zysk przed
) 15573 6 264 3565 1506
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto z
(123 306) 9616 (28 224) 2312
dzialalno$ci zaniechanej
Zysk netto (111 215) 14 403 (25 457) 3464
30 wrze$nia 31 grudnia 30 wrze$nia 31 grudnia
2016 r. 2015r. 2016 r. 2015r.
Aktywa razem 211754 279 295 49108 65 539
Aktywa trwale 59 265 127 298 13744 29872
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Aktywa obrotowe 152 489 151 997 35 364 35 667
Pasywa razem 211754 279 295 49 108 65 539
Kapital wlasny 27 662 138 877 6415 32589
Kapital zakladowy 11 558 11 558 2680 2712
Kapital zapasowy 104 985 96 107 24 347 22 552
Suma zobowigzan 184 092 140 418 42 693 32950
Suma zobowiazan

10071 10373 2336 2434
dlugoterminowych
Suma zobowiazan

174 021 130 045 40 357 30516
krétkoterminowych

01.01.2016 r. 01.01.2015r. 01.01.2016 r. 01.01.2015r.
30.09.2016 r. 30.09.2015 r. 30.09.2016 r. 30.09.2015 r.

Srodki pieniezne netto z

117529 50078 26 902 12 042
dzialalno$ci operacyjnej
Srodki pieniezne netto
(wydane)/ wygenerowane w

(6 794) (4 728) (1 555) (1137)

zwiazku z dzialalno$cia

inwestycyjna

Srodki pieniezne netto
wykorzystane w (5 290) (33713) (1211) (8 107)

dzialalnosci finansowej

Pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego

$rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory za okres:
od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku wynidst: 4,3688 euro
od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku wynidst: 4,1585 euro.

Pozycje ze sprawozdan z sytuacii finansowej obliczono wg kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na 30.09.2016

roku ktory wyniést: 4,3120 euro i na 31.12.2015 roku ktéry wyniost: 4,2615 euro.
Zysk na 1 akcje obliczono: zysk netto w okresie / liczba akcji w okresie.

Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: kapitat whasny / liczba akcji w okresie.

Po trzech kwartatach 2016 r. przychody Grupy InPost na catej dzialalnosci wyniosty 320 601 tys. zt i byly o
87 208 tys. zt. nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015. Powodem spadku bylo zakonczenie
tradycyjnej dziatalno$ci listowej innej niz e-commerce. Znacznej zmianie ulegla struktura przychodow - w
okresie styczen — wrzesien 2016 r., przychody z segmentu kurierskiego stanowily 55% calosci przychodow.
Wplyw na znaczny ich wzrost w segmencie kurierskim miato uruchomienie w czerwcu 2015 r. dziatalno$ci
kurierskiej (wzrost na wolumenach o 578% w stosunku do analogicznego okresu zesziego roku od czasu
rozpoczecia ustugi) oraz wzrost obstuzonego wolumenu paczek paczkomatowych (wzrost o 83%). Istotny wzrost
przychodoéw paczek kurierskich i paczkomatowych byt gtéwna przyczynag osiagnigcia pozytywnego wskaznika
EBITDA w segmencie kurierskim po 9 miesigcach 2016 r. i wyniost on 23 764 tys. zt.

W przypadku segmentu listowego na obnizenie przychodéw ze sprzedazy w pordéwnaniu do poéirocza 2015 r.

wplyw miato glownie:
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- zmniejszenie przychodoéw z obstugi listow poleconych — gtownie w zwigzku z zakonczeniem z dniem 29 lutego

2016 r. kontraktu na obstuge korespondencji dla Sadow — spadek wolumenu o 64%

- zmniejszenie przychodéw z obstugi listow zwyktych — efekt nizszej $redniej ceny sprzedazy listoéw zwyktych

oraz nizszego poziomu obshuzonych wolumendéw w I pétroczu 2016 r. zwigzanego z zakonczeniem dziatalno$ci

listowej — spadek wolumenu o 54%. Tak znaczne obnizenie przychoddéw z obstugi listow zwyktych byto efektem

silnej presji cenowej na rynku. Spowodowato ono brak mozliwosci utrzymania kosztéw jednostkowych

w krotkim terminie na poziomie roku 2015 r., czym znacznie przyczynito si¢ do negatywnego poziomu

EBITDA.

Dodatkowo wyniki segmentu listowego na poziomie EBITDA po trzech kwartatach 2016 r. obciazony byty

jednorazowymi kosztami zwigzanymi z objeciem odpisow aktualizujacych szereg srodkéw trwatych oraz

warto$ci niematerialnych wykorzystywanych dotad w dziatalnosci listowej a takze odpisem aktualizujacym

warto$¢ firmy powstalej przy przejeciu PGP.

Przychody Grupy Kapitalowej Inpost w podziale na produkty

Okres 9 miesiecy zakonczony 30-09-2016 Okres 9 miesiecy zakonczony 30-09-2015
q W tym: Przychody lacznie W tym:
( dziall):ajzll)l(félzolgglll?c::;ivana dzialalno$¢ | (dzialalno$¢ kontynuowana | dzialalnos$¢
y kontynuowana i kontynuowana
Listy zwykte i ) )
ekspresowe 42713 101 398
Listy polecone 76 825 16 124 199 237 5257
Paczki paczkomatowe 55 264 55 265 34413 34413
Paczki kurierskie i 124525 123 164 27783 22 470
pozostale paczki
Znaczki 2154 - 5877 -
Pozostate 19120 5 685 39101 16 967
Suma 320 601 200 238 407 809 79 107

Przychody Grupy Kapitalowej Inpost w podziale na kanaly dystrybucji

Okres 9 miesiecy zakonczony 30-09-2016 Okres 9 miesiecy zakonczony 30-09-2015
. W tym: Przychody tacznie W tym:
( dzial;zﬁzlly(féléol?g;?cj:;ivana dzialalnos¢ (dzialalno$¢ kontynuowana dzialalnos$é
y kontynuowana i kontynuowana
- admlnlstraCJa 48 134 - 173938 -
publiczna
-duze przedsigbiorstwa 35678 2976 71751 1500
-komornicy 8 838 - 11 557 -
“male i Srednie 32958 2709 75 100 5698
przedsigbiorstwa
-e-commerce 194 993 194 553 62 140 62 140
-pozostate kanaty ) ) 13314 9769
dystrybucji
RERN [AAE T 28 320 601 200 238 407 809 79107
sprzedazy

Liczba przesylek obstuzonych przez Grupe Kapitalowa InPost w poszczegélnych kwartatach 2015 i 2016

r. (wg produktow)

Produkty

1 kw. 1

I kw. 2015 2015

2015

I kw.

1V kw.
2015

1 kw.
2016

I kw.

1 kw.
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2016 2016
List zwykly 58838 637 | 47 613 134 | 45077 941 | 47052 711 | 41013913 | 22903586 | 5300008
eﬁg;)fe‘glxz 543650| 304352| 283497| 249770| 303710| 194024 55711
List polecony 19609 951 | 22020181 | 21295531 | 24208318 | 17168001 | 6928978 | 3056 567
ZPO 15893875 | 15836870 | 14615357 | 16494852 | 11002289 | 2192735| 598 165
Paczki paczkomatowe 2489558 | 2871455| 3113229 | 4446875| 4388367| 5424781| 5640892
Paczki kurierskie 1015|  57465| 833428 2308604| 2803519| 4039365| 4464522
Pozostate paczki 119930| 176168| 130575| 151081| 91824|  55662| 13829
eyl kurierskie 32438| 34143 26782|  27551| 16602 8 745 46
Smart Courier 111160| 83380| 70330|  71988| 73925  64264| 88894
Przekazy 201470| 211502 213159| 214125| 119895| 135353| 78655
RAZEM 97 841 684 | 89 217 740 | 85 659 829 | 95 315 875 | 76 982 045 | 41947 494 | 19 297 289

Liczba przesylek obstuzonych przez Grupe¢ w poszezegélnych kwartatach 201512016 r. (wg kanatéw)

Kanaly I kw. 2015 Izlokl\l\sl' HZIO‘I\QI' I\zloli\év' | kw. 2016 IZIO‘IZV Izlollgw

Duze przedsigbiorstwa 40419115| 32329776 | 24573809 | 24188 760 | 26 315581 | 16 048 028 | 3 214 526
Mate i $rednie przedsigbiorstwa 15093 537 | 16 320 888 | 21920521 | 24 464 798 | 12898682 | 6597 731| 1366439
Podmioty z sektora e-commerce 2851080 | 3479282 | 4722932| 8031348| 8784199 | 11186402 | 11841925
Administracja publiczna 37375244 | 34361445 | 32084893 | 35303894 | 26316854 | 5798876 | 2340721
Kancelarie komornicze 2102708 | 2726349 | 2357673| 3327076| 2666729| 2316457 533678
RAZEM 97 841 684 | 89 217 740 | 85659 828 | 95315875 | 76 982 044 | 41 947 494 | 19 297 289

Trzeci kwartat 2016 r. przynidst dalszy dynamiczny wzrost wolumenu przesylek obstugiwanego w ramach

wspotpracy z Grupg Allegro, ktory na koniec Il kw. 2016 r. wyniost ponad 4,1 min sztuk wobec nieco ponad

1,6 min. sztuk w analogicznym okresie 2015 r.

Wolumen przesylek obsluzonych w ramach ushugi Allelist, Allepaczka, List e-commerce w poszczegélnych
kwartatach 2015 i 2016 r.

w tys. sztuk I kw. 2015 | Il kw. 2015 | 11l kw. 2015 | IV kw. 2015 | | kw. 2016 | Il kw. 2016 Hzlolfév'

Allelist 339 531 758 1198 1465 1551 1552
Allepaczka 394 649 859 1397 1507 2151 2379
List E-commerce - - 19 80 128 140 189
RAZEM 733 1180 1636 2675 3101 3842 4119
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Najwicksza pozycje kosztoéw operacyjnych za trzy kwartaly 2016 r. zaré6wno dla dziatalnos$ci kontynuowanej jak
i zaniechanej stanowily koszty ustug obcych oraz koszty wynagrodzen. Z poziomu samej dziatalnosci
kontynuowanej (dzialalnosci kurierskiej i paczkomatowej) koszty te wzrosty w stosunku do okresu
poréwnawczego o 107 813 tys. zt i wyniosty 174 408 tys. zt. Wérod samych ustug obcych najwigksza pozycje
stanowity koszty transportu, ktére wyniosty 113 408 tys. zi. Powodem tego byl znaczny wzrost wolumenow
przesytek na paczkach paczkomatowych i kurierskich (wzrost sprzedazy o 121 131 tys. zt). Natomiast w
zwigzku z zakonczeniem tradycyjnej dziatalnosci listowej (innej niz e-commerce) koszty operacyjne przypisane

do tej dzialalnosci spadty (koszty ustug obcych spadty o 114 155 a koszty wynagrodzen o 21 643 tys. zt)

4, Wskazanie czynnikéw, ktéore w ocenie Emitenta bedg mialy wplyw na osiagniete przez Grupe

Kapitalowa InPost wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej InPost w kolejnych kwartatach wptyw bedzie miata koniunktura gospodarcza
panujaca w Polsce. Zarzad spotki InPost S.A. identyfikuje zalezno$§¢ pomiedzy wielkoscia wolumenu
wysylanych listow i paczek, a tempem wzrostu gospodarczego kraju. Sytuacja gospodarcza réznie wptywa na
poszczegodlne segmenty rynku pocztowego. Szczegélnie narazone na wahania koniunktury s3 wolumeny
przesytek kurierskich, generowanych w relacji business-to-business oraz business-to-customer. Z punktu
widzenia Grupy Kapitatowej InPost szczegblnie dotkliwe mogg by¢ zjawiska ograniczajace poziom wydatkow
konsumentoéw i przedsigbiorstw, w tym w szczegdlnosci: wzrost stopy bezrobocia, wzrost presji inflacyjnej
prowadzacy do wysokich stop procentowych oraz ograniczenie wydatkow rzadowych. Negatywnie na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej InPost wptywac bedzie rowniez pogorszenie regionalnej i $wiatowej koniunktury
ekonomicznej, ktora skutkowaé moze pogorszeniem nastrojow lokalnych producentéw i konsumentow co do
przysztosci. W zwiazku z powyzszym, ewentualne ostabienie kondycji gospodarczej Polski moze mie¢ istotny
negatywny wpltyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost w kolejnych kwartatach, szczegolnie jesli
doprowadzi to do spadku obrotow w segmentach rynku handlowego generujacych popyt na przesylki pocztowe
(np. e-commerce).

Na przyszie wyniki i dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej InPost wptyw beda miaty rowniez efekty zakonczonego
procesu restrukturyzacji dziatalnosci i podejmowanych w zwiagzku z nim dziatan oraz zmiana strategii dalszego
rozwoju.

W dniu 16 maja 2016 r. w wyniku pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku listowym Zarzad spotki Jednostki
Dominujacej podjat uchwale, ktorej przedmiotem byla decyzja o restrukturyzacji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost w zakresie obstugi przesytek listowych. Proces weryfikacji modelu tej dziatalnosci zostat
zainicjowany na podstawie wynikow osiagnigtych przez segment listowy w okresie styczen-kwiecien b.r., ktére
byly pod wptywem silnego spadku wolumenu przesytek listowych oraz presji cenowej. Optymalizacja modelu
dystrybucyjnego przesytek listowych zrealizowana w marcu b.r. w nastepstwie zakonczenia obstugi kontraktu
dla Sadéw, w wyniku ktérej zredukowano liczbg oddziatéw o ok. 45%, a zasoby ludzkie o ok. 40%, nie
przyniosta oszczgdnosci wystarczajacych do utrzymania rentownosci segmentu listowego. Dlatego tez Zarzad

Spolki zdecydowat si¢ na podjgcie nastgpujacych dziatan restrukturyzacyjnych:
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* Wypowiedzenie nierentownych umoéw na obstuge przesytek listowych innych niz e-commerce, o najnizszych
stawkach jednostkowych

* Dalsza redukcje kosztow centralnych.

* Ograniczenie obszaru dziatania do gléwnych miast w Polsce, co szacunkowo zmniejszy obslugiwane
wolumeny listéw o ok. 30%, a ktérych obstuga generuje ok. 50% bezposrednich kosztow dystrybucji.

* Renegocjacja obowigzujacych umow z perspektywy obshugiwanych wolumenéw korespondencji i ich cen.

* Przeniesienie do infrastruktury kurierskiej obstugi listow poleconych dla sektora e-commerce dorgczanych na
terenach poza aglomeracyjnych, co stanowi ok. 30% ich wolumenu.

* Budowanie ksiggi popytu na ustugi listowe §wiadczone przez InPost S.A. na rok 2017.

Powyzsza decyzja Zarzadu Spotki w przedmiocie rozpoczgcia procesow restrukturyzacyjnych zostata
zatwierdzona w dniu 30 maja 2016 r. przez Rad¢ Nadzorcza Spolki, jako ze stanowita element planow
strategicznych Spotki.

W dniu 6 lipca 2016 roku Zarzad Spoétki InPost S.A. oraz Zarzad spotki zaleznej Bezpieczny List sp. z o.0.
podjety decyzje o wdrozeniu procedury majgcej na celu likwidacje czeéci stanowisk pracy, zgodnie z
postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkoéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (tj. Dz.U. z dnia 2 lutego 2015 r. poz. 192). Decyzja o
wdrozeniu optymalizacji struktury zatrudnienia miata na celu dostosowanie posiadanego potencjatu i kosztow
Spotki do realidw i perspektyw rynkowych.

W dniu 14 lipca 2016 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate, ktorej przedmiotem byta decyzja o zakonczeniu przez
Spotke InPost S.A. i spotki zalezne dziatalno$ci w zakresie obshugi przesylek listowych tradycyjnych, tj.
przesytek innych niz przesytki e-commerce. Przedmiotowa decyzja zostata podjeta po szczegdlowej analizie
modelu tej dziatalnosci oraz w oparciu o efekty podejmowanych uprzednio przez Spotke dziatan
restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktore wprawdzie przyniosty oszczednosci na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad Spotki, ale z uwagi na drastyczny spadek przychodow oraz brak mozliwosci dalszej redukcji
kosztow, okazaty si¢ niewystarczajace do osiagnigcia zatozonych rezultatow. Z uwagi na fakt, iz prognozowane
koszty zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci listowej zakladane byly na nizszym poziomie niz przewidywana
strata na segmencie listowym, jaka przy 6wczesnych wolumenach zostalaby wygenerowana do konca biezacego
roku, Zarzad Spoétki zdecydowal, iz wyzej opisana decyzja o zakonczeniu dziatalnosci listowej powinna
skutkowaé redukcja kosztow i oszczedno$ciami, ktore bedg wykorzystane na rozwdj ustug perspektywicznych
zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak w szczegdlno$ci listy polecone e—commerce, smartcourier oraz
zwickszanie potencjatu obstugi paczek kurierskich i paczkomatowych. Dnia 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki zatwierdzita tg decyzje w drodze stosownej uchwaty, jako stanowiaca element plandéw strategicznych
Spoiki.

Zgodnie z komunikatem z dnia 25 lipca 2016 r. do dnia 1 sierpnia miato miejsce wypowiedzenie przez Jednostke
Dominujgca i jej podmioty zalezne od wszystkich umoéw na obstuge przesylek listowych tradycyjnych, tj. innych
niz przesytki e — commerce, zgodnie i w wykonaniu decyzji Zarzadu zatwierdzonej przez Rade¢ Nadzorcza
InPost S.A. z dnia 14 lipca 2016 roku. Odstapienie od wszystkich uméw nastgpito w drodze art. 16 ust. 1 pkt 4)
ustawy Prawo pocztowe, tj. z uwagi na fakt, ze ustuga pocztowa miataby by¢ wykonywana w catosci albo w
czgséci na obszarze nieobjetym wpisem do rejestru, w sytuacji w ktorej operator pocztowy nie zawarl umowy

umozliwiajacej obstuge poza tym obszarem. Catkowite wygaszenie dzialalnosci listowej nie dotyczacej
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przesytek e-commerce nastapito w sierpniu 2016 po catkowitym wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z
wypowiedzianych umow.

Na wyniki Grupy Kapitalowej InPost wplyw bedzie miat rozwdj sektora e-commerce, w ktérym zgodnie z
aktualng strategia rozwoju skupiona bedzie dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej InPost. Obstuga logistyczna
paczkomatow, ustug kurierskich oraz dostarczanie listow poleconych dla klientow sklepow internetowych
bedzie glownym zrédlem wzrostu i dywersyfikacji sprzedazy w kolejnych kwartatach 2016 r., a tempo rozwoju
tego sektora bedzie miato bezposrednie przetozenie na uzyskiwane wyniki finansowe. Grupa Kapitatowa InPost
na biezaco §ledzi potrzeby konsumentéw dokonujagcych zakupdéw w e-sklepach, aby stworzy¢ najbardziej
dopasowany do ich potrzeb koszyk produktow oraz w jak najwickszym zakresie zoptymalizowa¢ koszty dostawy
zamawianych produktéw. Grupa Kapitalowa InPost stawia na dynamiczny rozwdj ustug kurierskich, ktérych
swiadczenie Grupa Kapitatowa Integer.pl rozpoczeta w czerwcu 2015 r., a partnerem logistycznym w realizacji
tych ushug jest Grupa Kapitalowa InPost. Mechanizm wspoélpracy jest oparty na schemacie sprawdzonym przy
logistycznej obstudze Paczkomatow®, tj. Grupa Kapitatowa InPost realizuje odbidr, przemieszczenie i
dostarczenie przesylki, w zamian za co jest wynagradzana na podstawie liczby obstuzonych zlecen. Ustugi
kurierskie sg realizowane w segmencie B2C, ktory zapewnia bezposrednig ekspozycje na rosngcy rynek handlu
internetowego 1 najwyzszy potencjal wzrostu. Z kolei ustugi dla segmentu B2B, stanowigce niewielkag czgsc
dziatalnosci kurierskiej Grupy Kapitatowej InPost, wiaza si¢ z obstuga firm nieposiadajacych wihasnych sit
logistycznych przy dostawach wewnetrznych lub do partneréw biznesowych. W kwietniu 2016 r. InPost S.A.
poszerzyt zakres $wiadczenia ushug kurierskich na rzecz spoétki InPost Expres Sp. z 0.0. o ustugi kurierskie
skierowane dla klientow indywidualnych. Dzieki tej ustudze, kazdy klient InPost chcacy nadaé przesytke
kurierska, moze skorzysta¢ z dostepnych cala dobg Paczkomatow® InPost lub sieci Punktow Obshugi Klienta
InPost, a za dodatkowa optata moze takze zamowi¢ kuriera pod dogodny dla siebie adres.

Wplyw na przysztg dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitalowej InPost beda miaty rowniez wyniki
wdrozenia nowej strategii rozwoju spotki InPost Finanse sp. z 0.0. Gléwnymi zalozeniami wdrazanej strategii
jest zwiekszenie rentownosci tej spotki na dotychczasowej dziatalnosci i wykorzystanie potencjatu catej Grupy
Kapitalowej InPost. W zakresie nowych produktow spétka InPost Finanse sp. z 0.0. buduje maksymalnie
szeroka 1 elastyczng oferte produktéw finansowych i okolofinansowych, skierowanych zarowno do klientow
indywidualnych jak i biznesowych, dostosowanych do zmieniajacego si¢ rynku. Gtéwnym zatozeniem dalszej
dziatalno$ci spotki InPost Finanse sp. z 0.0. jest cross-selling produktow poza-logistycznych. W 2016 roku
InPost Finanse sp. z 0.0. zamierza poszerzy¢ swoja oferte o produkty

z zakresu po$redniczenia w sprzedazy produktéw finansowo-kredytowych, ustugowych i1 zwigzanych z
odnawialnymi zrédtami energii oraz rozwija¢ kanaty dystrybucji poprzez wtasng witryne internetowg i budowe

sieci handlowej opartej o kontakty osobiste z klientem.

5. Stanowisko Zarzadu odno$nie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow

prognozowanych
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Grupa Kapitatlowa InPost jak rowniez zadna ze spotek wchodzacych w jej sktad nie publikowata prognoz

wynikoéw finansowych.

6. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych papierow

wartosciowych

Zadna ze spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej InPost w trzecim kwartale 2016 roku nie wyemitowata
nieudziatlowych lub kapitatlowych papier6w wartosciowych, ani nie dokonala splaty nieudzialowych Iub

kapitatowych papieréw warto§ciowych.

7. Informacje o znaczacych akcjonariuszach Spélki

Dane na dzien publikacji
Dane na dzien publikacji raportu .
poprzedniego raportu

kwartalnego
kwartalnego

Udzial w

Udzial w kapitale kapitale
Liczba zakladowym i Liczba zakladowym i
Lp. Akcjonariusz: osiadanych akeii: ogolnej liczbie posiadanych ogolnej liczbie

P y Jt- glos6w na Walnym akeji: glosow na

Zgromadzeniu: Walnym

Zgromadzeniu:

Europejski Bank Odbudowy i

1. Rozwoju 970 872 8,40% 970 872 8,40%

2. Integer.pl S.A.(*) 6 703 640 58,00% 6 703 640 58,00%

3. Pozostali akcjonariusze: 3883 488 33,60% 3883 488 33,60%
Razem 11 558 000 100,00% 11 558 000 100,00%

(*) Integer.pl S.A. posiada posrednio (za posrednictwem spdtki zaleznej od siebie tj. InPost Paczkomaty Sp.
z 0.0. oraz Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.) 6 703 640 akcji Spotki, stanowigcych 58% udziatu w kapitale
zaktadowym, uprawniajacych do 58% ogdtu glosow na walnym zgromadzeniu sp6tki InPost S.A.

Integer.pl Inwestycje Sp. z o0.0. (podmiot zalezny od sp6tki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) posiada bezposrednio
6 703.640 akcji Spotki stanowiace 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 58% ogotu glosow
na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl S.A. posiada bezposrednio 1 660.209 udziatdéw w spotce Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowigce
19,13% udzialu w kapitale zakladowym, uprawniajace do 19,13% ogoétu glosow na zgromadzeniu wspolnikow
tej spotki oraz posrednio poprzez spotke od siebie zalezng tj. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (Integer.pl S.A.
posiada 23 099 udzialdéw w spotce InPost Paczkomaty Sp. z o.0. stanowigce 99,99% udzialu w kapitale
zakladowym, uprawniajace do 99,99% ogo6tu gltoso6w na zgromadzeniu wspodlnikow InPost Paczkomaty Sp.
Z 0.0.) 6 751 944 udziatéw w spotce Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowigce 77,81% udziatu w kapitale
zaktadowym, uprawniajace do 77,81% ogotu gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spolki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl S.A. nie posiadaja bezposrednio akcji spotki InPost S.A.

19




Grupa Kapitatowa InPost - Informacje dodatkowe do skonsolidowanego raportu kwartalnego - QSr za 111 kwartat 2016 r.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace InPost S.A., oraz informacje o zmianach w stanie ich posiadania

Zgodnie z wiedza posiadana przez Spotke, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej InPost S.A. nie posiadaja
na dzien przekazania niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego, akcji spotki InPost S.A. ani uprawnien

do nich.

9. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w przeliczeniu

na jedng akcje z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego, Zarzad InPost S.A. nie podjat zadnych

decyzji w zakresie rekomendacji co do podziatlu zysku netto za rok 2016.

10.  Informacje o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach

Na gltowng kwotg porgczen sktadaja si¢ poreczenia kredytow bankowych, udzielone i otrzymane wobec spotek
Grupy Kapitatowej Integer.pl oraz dwoch podmiotéw niepowigzanych. Na dzien 30 wrzesnia 2016 taczna
warto$¢ otrzymanych porgczen wyniosta 59 458 tys. ztotych oraz udzielonych 16 036 tys. zlotych.

Dnia 21 wrzeénia 2016 roku zostala zmniejszona kwota poreczenia kredytu bankowego z 34 000 tys. ztotych na
16 000 tys. ztotych. Dodatkowo na 30 wrzesnia 2016 roku Grupa posiadata por¢czenie udzielone przez
RAIFFEISEN POLBANK na kwotg 6 000 tys. ztotych, ktore wygasto na dzien bilansowy.

Na dzien 30 wrze$nia 2016 roku Grupa posiadata dwie otwarte gwarancje:

- w dniu 25 marca 2015 roku Bank BNP dziatajac na zlecenie spotki InPost S.A. udzielit gwarancji do
wysokos$ci 554 114,41 zt, wobec spotki Al Sp. z o0.0. Niniejsza gwarancja jest wazna do 10 kwietnia 2017 roku

- w dniu 1 czerwca 2015 roku analogiczna gwarancja zostata udzielona wobec firmy Prologis Poland LXXIX
Sp. z 0.0. do kwoty 96 576 EUR z okresem waznosci do dnia 31 lipca 2018

Dodatkowo na 30 wrze$nia 2016 roku Grupa posiadata trzy gwarancje, ktore wygasty na dzien bilansowy.

- dla Polskie Linie Kolejowe S.A. gwarancja udzielone przez RAIFFEISSEN POLBANK na zlecenie InPost
S.A. na kwote 240 tys. zt. z terminem waznosci 31 marca 2016

- dla PGE OBROT S.A. gwarancja udzielona przez BNP Paribas na zlecenie InPost S.A. na kwote 1 000 tys. zt.
i terminem waznosci 31 marca 2016

- dla Sadu Apelacyjnego w Krakowie gwarancja udzielona na zlecenie InPost na kwotg 2 000 tys. zI i terminem

waznos$ci 31 stycznia 2016 roku.

11.  Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi

W trzecim kwartale 2016 roku InPost S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe. Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zostato
przedstawione w skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej

InPost za pierwszy kwartat 2016 roku .
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12. Informacje o postepowaniach sadowych i arbitrazowych

a) Kontrole UKE przeprowadzone oraz toczace sie w spotce InPost S.A. i PGP S.A.

a. Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu w_sprawie naruszenia przepiséw dotyczacych

dziatalnosci pocztowej (InPost S.A.)

W dniach 4 lipca 2014 r. — 28 sierpnia 2014 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej przeprowadzil w spotce InPost
Sp. z 0.0. (obecnie InPost S.A.) kontrole w zakresie §wiadczenia ustug pocztowych oraz pod katem zgodnosci z
warunkami wymaganymi dla wykonywania dziatalno$ci pocztowej. Kontrola objeta okres dziatalnosci spotki
InPost od 7 kwietnia 2014 r. do 28 sierpnia 2014 r. Kontrolujacy zwrdcili si¢ o udostgpnienie dokumentow
dotyczacych dziatalno$ci pocztowej spotki InPost, w tym w szczegdlnosei informacji o placéwkach pocztowych
oraz umow o wspotpracy z innymi operatorami pocztowymi i umow agencyjnych, ktore to dokumenty spotka
InPost przedlozyta. W dniu 20 marca 2015 r. spotka InPost S.A. otrzymata decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19
marca 2015 r. stwierdzajgca naruszenie przez spéike InPost S.A. przepisdw prawa pocztowego i wzywajaca
spotke InPost S.A. do usunigcia stwierdzonych naruszen w terminie 30 dni. Jednocze$nie w decyzji tej Prezes
UKE wskazal, ze stwierdzone naruszenia odnosza si¢ do trzech nastepujacych kwestii: tajemnicy pocztowej,
bezpieczenstwa obrotu pocztowego oraz poszanowania przepisoOw okreslajacych zasady dorgczania i wydawania
przesytek na zasadach ogélnych oraz postepowaniu karnym i cywilnym. W ocenie Prezesa UKE usunigcie
wskazanych naruszen nie wymaga wdrozenia zadnego specjalnego procesu technologicznego ani tez nie
wymaga szczegolnych nakltadow organizacyjnych lub poniesienia naktadow pienieznych, ktére uzasadniatyby
wyznaczenie przez Prezesa UKE terminu dtuzszego niz 30 dni na ich usunigcie. Prezes UKE stoi na stanowisku,
ze termin wskazany w sentencji decyzji pozwoli na sprawne wprowadzenie stosownych zmian w zakresie
sposobu prowadzonej przez spotke InPost dziatalnosci pocztowej. W dniu 3 kwietnia 2015 r. Spotka InPost S.A.
ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 12 maja 2015 r. wydana zostata decyzja utrzymujaca w
mocy decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19 marca 2015 r. W dniu 15 czerwca 2015 r. Spotka InPost S.A. wniosta
skarge na decyzj¢ Prezesa UKE do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 27 listopada 2015 r.
ogloszony zostal wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w ktorym Sad ten uchylit
decyzje Prezesa UKE uwzgledniajac tym samym skarge administracyjng wniesiong w sprawie przez InPost S.A.
W dniu 15 marca 2016 r. do Spotki wplynat datowany na dzien 11 marca 2016 r. odpis skargi kasacyjnej Prezesa
UKE od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 27 listopada 2015 r. uchylajacego decyzje
pokontrolng InPost. InPost S.A. ztozyt odpowiedz na ww. skarge kasacyjng w dniu 24 marca 2016 r.

W ocenie Zarzadu InPost S.A. decyzja Prezesa UKE okres§lajagca zakres naruszen oraz termin usunigcia
nieprawidtowosci zostata wykonana, a ponadto zostala uchylona przez Wojewodzki Sad Administracyjny, na co
skarge kasacyjng ztozyl Prezes UKE. Zarzad InPost S.A. uwaza, ze dotychczasowe stanowisko Spotki jest
zasadne.

W ocenie Zarzadu wyplyw istotnych srodkoéw pienigznych w zwiazku z prowadzonym postgpowaniem jest mato

prawdopodobny w zwigzku z tym Spotka nie ujeta rezerw z tego tytutu.

b. Postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzagd Komunikacji Elektronicznej w spotce InPost
S.A
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W dniu 21 wrze$nia 2015 r. spotka InPost S.A. otrzymata od Prezesa Urzgdu Komunikacji Elektronicznej
zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli w spdtce InPost S.A. w zakresie przestrzegania przepisow i
decyzji z zakresu dziatalno$ci pocztowej oraz w zakresie S$wiadczenia ushug pocztowych i pod katem zgodnosci z
warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowej. Postepowanie formalnie rozpoczeto si¢ w
pazdzierniku 2015 r. Postgpowanie zostalo zakonczone sporzadzeniem w dniach 12 listopada 2015 r., 17
listopada 2015 r., 18 listopada 2015 r. (dwoch) oraz 29 stycznia 2016 r. protokotu z przeprowadzonej kontroli.
InPost S.A. ztozyt do Prezesa UKE pismo zawierajace uwagi i zastrzezenia do protokotu pokontrolnego z dnia
29 stycznia 2016 r., jednak Prezes UKE pismem z dnia 25 marca 2016 r. nie uwzglgdnil uwag i zastrzezen
Spétki. W dniu 15 kwietnia 2016 r. InPost S.A. otrzymata zawiadomienie Prezesa UKE z dnia 11 kwietnia 2016
r. 0 wszczeciu postepowania administracyjnego na podstawie art. 125 ust. 1 Prawa pocztowego w sprawie
naruszenia przepisow dotyczacych dziatalnosci pocztowej przez InPost S.A. Pismem z dnia 23 wrze$nia 2016 r.
Prezes UKE poinformowat, Ze nowym terminem zatatwienia sprawy jest 28 pazdziernika 2016 r.

W dniu 10 listopada 2016 r. Prezes UKE wydat decyzj¢ (dor¢czong w dniu 18 listopada 2016 r.), w ktorej
okreslit zakres naruszenia przepisdow przez InPost polegajacy na niezachowaniu przez InPost tajemnicy
pocztowej w zakresie trzech przesytek poprzez umozliwienie osobom nieuprawnionym zapoznanie si¢ z trescig
przesytek pocztowych i nakazal usunigcie nieprawidtlowosci w terminie 30 dni od dnia dorgczenia decyzji. W
pozostatym zakresie, tj. w zakresie naruszania Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 17 grudnia 2014
r. w sprawie szczegoétowych zasad i1 trybu dorgczania pism sadowych w postgpowaniu karnym oraz
Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 12 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegoétowego trybu i
sposobu doreczania pism sadowych w postepowaniu cywilnym Prezes UKE umorzyl postegpowanie w sprawie.
W ocenie Zarzadu InPost S.A. stanowisko Prezesa UKE jest bezzasadne. Zarzad Jednostki Dominujgcej bedzie
odwotywat si¢ od tej decyzji i podejmowat dalsze adekwatne kroki podyktowane ewentualnymi dziataniami ze
strony Prezesa UKE. W ocenie Zarzadu wyplyw istotnych srodkow pienieznych w zwiazku z prowadzonym

postepowaniem jest mato prawdopodobny w zwigzku z tym Spotka nie ujela rezerw z tego tytutu.

c. Postgpowanie administracyjne wszczete z urzedu w sprawie naruszenia przepisow dotyczacych

dziatalnosci pocztowej (PGP S.A.)

W dniach 3 lutego 2014 r. — 28 maja 2014 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit w spétce Polska
Grupa Pocztowa S.A. kontrolg w zakresie $wiadczenia ustug pocztowych oraz pod katem zgodno$ci z
warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowej. Kontrolg objeto okres dziatalnosci Polskiej
Grupy Pocztowej S.A. od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 28 maja 2014 r. W trakcie czynno$ci kontrolnych
zobowiazano kontrolowanego do przekazania dokumentéw oraz informacji zwigzanych z prowadzona
dziatalno$cia pocztowa, ktore to dokumenty i informacje Polska Grupa Pocztowa S.A. przekazata. W dniu 20
marca 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymala decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19 marca 2015 r.
stwierdzajacg naruszenie przez Polska Grupe Pocztowa S.A. przepisOw prawa pocztowego i wzywajaca spotke
Polska Grupa Pocztowa S.A. do usunigcia stwierdzonych naruszen w terminie 30 dni. Jednocze$nie w decyzji tej
Prezes UKE wskazal, ze stwierdzone naruszenia odnoszg si¢ do dwoch kwestii: poszanowania przepisow

odrgbnych stanowiacych szczegodlne zasady doreczania przesytek w postepowaniu karnym i cywilnym oraz
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przepisoOw prawa pocztowego w zakresie obligatoryjnych elementow regulaminu §wiadczenia ustug pocztowych.
W ocenie Prezesa UKE usunigcie wskazanych naruszen nie wymaga wdrozenia zadnego specjalnego procesu
technologicznego ani tez nie wymaga zastosowania szczeg6lnych naktadow organizacyjnych lub poniesienia
naktadow pienigznych, ktére uzasadnialyby wyznaczenie przez Prezesa UKE terminu dtuzszego niz 30 dni na
ich usuniecie. Prezes UKE stoi na stanowisku, ze termin wskazany w sentencji decyzji pozwoli na sprawne
wprowadzenie stosownych zmian w zakresie sposobu prowadzonej przez Polska Grupe Pocztowg S.A.
dziatalnosci pocztowej. W dniu 3 kwietnia 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. ztozyla wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. W dniu 12 maja 2015 r. Prezes UKE wydat decyzj¢ utrzymujaca w mocy decyzje¢ z dnia 19
marca 2015 r. W dniu 15 czerwca 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. wniosta skarge do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego na decyzje¢ Prezesa UKE. W dniu 27 listopada 2015 r. ogloszony zostal wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w ktérym Sad ten uchylit decyzje Prezesa UKE
uwzgledniajac tym samym skarge administracyjng wniesiong w sprawie przez Polska Grupe Pocztowa S.A. W
dniu 8 marca 2016 r. do Spotki wptynat datowany na dzien 4 marca 2016 r. odpis skargi kasacyjnej Prezesa UKE
od wyroku Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 27 listopada 2015 r. uchylajacego decyzje
pokontrolng PGP. PGP ztozyta odpowiedZ na ww. skarge kasacyjng w dniu 22 marca 2016 r.

W ocenie Zarzadu InPost S.A. decyzja Prezesa UKE okre§lajagca zakres naruszen oraz termin usunigcia
nieprawidlowos$ci zostata wykonana, a ponadto zostata uchylona przez Wojewddzki Sad Administracyjny, na co

skarge kasacyjng ztozyt Prezes UKE. Zarzad InPost S.A. uwaza, ze stanowisko Spotki jest zasadne.

W ocenie Zarzadu prawdopodobienstwo wyptywu istotnych $rodkow pieni¢znych w zwigzku z prowadzonym

postepowaniem jest mato prawdopodobny w zwigzku z tym Spotka nie ujela rezerw z tego tytutu.

d. Postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w spotce PGP.

S.A

W dniu 18 sierpnia 2015 r. spotka Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymata od Prezesa Urzgdu Komunikacji
Elektronicznej zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli w spolce Polskiej Grupie Pocztowej S.A. w
zakresie przestrzegania przepisow i decyzji z zakresu dziatalno$ci pocztowej oraz w zakresie $wiadczenia ustug
pocztowych i pod katem zgodnosci z warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowe;j.
Postgpowanie formalnie rozpoczglo si¢ w pazdzierniku 2015 r. Kontrola zostata zakonczona i przedstawiono
protokoty pokontrolne z dni 7 grudnia 2015 r., 11 grudnia 2015 r. oraz 29 stycznia 2016 r. , a nastgpnie w dniu
24 marca 2016 r. PGP otrzymata zawiadomienie Prezesa UKE z dnia 18 marca 2016 r. o wszczgciu
postepowania administracyjnego na podstawie art. 125 ust. 1 Prawa pocztowego w sprawie nharuszenia
przepisdw dotyczacych dziatalno$ci pocztowej przez PGP. W dniu 29 czerwca 2016 r. Prezes UKE wydat
decyzje okreslajacg zakres naruszen oraz nakazujacg usunigcie stwierdzonych nieprawidtowosci. PGP ztozyta do
Prezesa UKE wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Zarzad PGP bedzie podejmowal dalsze adekwatne kroki podyktowane ewentualnymi dzialaniami ze strony
Prezesa UKE.

W ocenie Zarzadu wyplyw istotnych srodkéw pienigznych w zwiazku z prowadzonym postgpowaniem jest mato

prawdopodobny w zwiazku z tym Spotka nie uj¢ta rezerw z tego tytutu.
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b) Postgpowanie prowadzone w trybie przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na $wiadczenie ustug pocztowych

w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej (CUW)

Krajowa Izba Odwolawcza w sprawie z odwotania wniesionego przez Poczte¢ Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 27 listopada 2014 r. w postgpowaniu prowadzonym przez Centrum Uslug Wspolnych przy
udziale InPost S.A. (dawniej InPost sp. z 0.0.) wyrokiem z dnia 11 grudnia 2014 r. uwzglednita odwotanie
Poczty Polskiej w czgéci, tj. jedynie w zakresie utajnienia formularza cenowego InPost i1 nakazata
Zamawiajagcemu uniewaznienie czynno$ci wyboru oferty najkorzystniejszej oraz powtdrzenie czynno$ci badania
i oceny ofert w ramach ktérej nakazata Zamawiajagcemu ponowne zweryfikowanie prawidlowosci czynno$ci
badania zastrzezenia tajemnicy przedsigbiorstwa w ofercie wykonawcy InPost w czg$ci dotyczacej formularza
cenowego — zatacznik nr la do SIWZ i uznanie, ze wykonawca nie mial podstaw do dokonania takiego
zastrzezenia w rozumieniu art. 8 ust. 3 ustawy Pzp. Izba wyrokiem z dnia 11 grudnia 2014 r. potwierdzita
spetnienie przez InPost wymagan w zakresie dysponowania odpowiednim potencjalem technicznym.
Konsekwencja wyroku z dnia 11 grudnia 2014 r. bylo wytacznie odtajnienie przez Zamawiajacego formularza
cenowego ztozonego wraz z oferta przez InPost oraz ponowny wybodr oferty InPost jako najkorzystniejszej w
postepowaniu przetargowym. Izba nie uwzglednita pozostatych zarzutow stawianych przez Poczt¢ Polskg. W
dniu 11 grudnia 2014 r. CUW po ujawnieniu formularza cenowego InPost ponownie dokonal wyboru ofert
InPost jako najkorzystniejszej.

W dniu 22 grudnia 2014 r. Poczta Polska S.A wniosta odwolanie na czynno§¢ wyboru oferty InPost jako
najkorzystniejszej. W dniu 16 stycznia 2015 r. Krajowa Izba Odwotawcza odrzucita odwotanie Poczty Polskiej
uznajac, ze zarzuty podniesione przez Poczte Polska sg spoznione. W dniu 21 stycznia 2015 r. Poczta Polska
wniosta o udzielenie zabezpieczenia poprzez zakazanie zawarcia umowy pomig¢dzy Centrum Ustug Wspdlnych a
InPost do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia sprawy. W dniu 29 stycznia 2015 r. Sad oddalit wniosek Poczty
Polskiej o udzielenie zabezpieczenia. W dniu 2 lutego 2015 r. Poczta Polska wniosta skarge na postanowienie
Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 16 stycznia 2015 r. Skarge na postanowienie Krajowej [zby Odwotawczej
wniost takze w dniu 6 lutego 2015 r. Prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych. Sad Okregowy w Warszawie
prowadzit sprawe pod sygnaturg akt XXIII Ga 285/15. W dniu 20 kwietnia 2015 r. Sad Okregowy w Warszawie
oglosit wyrok, na mocy ktérego postanowit zmieni¢ punkt I postanowienia Krajowej Izby Odwotawczej z dnia
16 stycznia 2015 r. i oddali¢ odwotanie Poczty Polskiej. Wyrok Sadu Okregowego w Warszawie jest
prawomocny. Skarga kasacyjna od wyroku przystuguje jedynie Prezesowi Urzedu Zamdwien Publicznych.
Pismem z dnia 15 maja 2015 r. Centrum Ustug Wspdlnych zawiadomito Spotke o uniewaznieniu czynnosci
wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia 2014 r. oraz uniewaznieniu postgpowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego. W dniu 25 maja 2015 r. InPost odwotat si¢ od czynnosci Zamawiajacego. W dniu 8
czerwca 2015 r. odbyla si¢ rozprawa przed Krajowa Izbg Odwotawcza. Posiedzenie zostato przerwane z uwagi
na wniosek InPost S.A. oraz Centrum Ustug Wspolnych o wyltaczenie jawnosci posiedzenia. Na dzien 18
czerwca 2015 r. wyznaczono termin rozprawy przy drzwiach zamknietych. W dniu 22 czerwca 2015 r. Krajowa
Izba Odwotawcza uwzglednita odwotanie InPost S.A. W dniu 6 lipca 2015 r. Centrum Ustug Wspdlnych

wniosto skarge na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 22 czerwca 2015 r., KIO 1089/15 w
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postgpowaniu wszczetym na skutek odwotania InPost S.A. W dniu 22 lipca 2015 r. odpowiedz na skargg do
Sadu Okrggowego w Warszawie zostata wniesiona bezposrednio przez InPost SA.

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalil skarge wniesiong przez Centrum Ustug
Wspolnych na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 22 czerwca 2015 r., w ktéorym to orzeczeniu
Krajowej Izby Odwotawczej uwzglednito odwotanie spétki InPost S.A. od dokonanego przez Centrum Ustug
Wspolnych uniewaznienia czynno$ci wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia 2014 r. w postepowaniu
prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na $wiadczenie ustug pocztowych w obrocie
krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej oraz uniewaznienia postgpowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego, w ktorym to postgpowaniu oferta zlozona przez spotke InPost Sp. z o.0. (obecnie
InPost S.A.) uznana zostata za najkorzystniejsza. Wyrok Sadu Okregowego w Warszawie jest prawomocny.

W dniu 5 lutego 2016 roku Spoétka Otrzymata skarge Skarbu Panstwa — Centrum Ustug Wspdlnych (instytucja
gospodarki budzetowej) dzialajace w imieniu Jednostek Administracji Publicznej z siedziba w Warszawie
(,,Skarzaca) o wznowienie postepowania zakonczonego wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 29

pazdziernika 2015 roku z powodu niewazno$ci postgpowania wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania

wyroku.

O wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, oddalajagcym skarge wniesiona
przez Centrum Ustug Wspoélnych (,,CUW”) dotyczaca przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na §wiadczenie
ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej InPost S.A.
informowat raportem biezacym nr 11/2015. Jako uzasadnienie skargi dotyczacej wznowienia postepowania

Skarzaca wskazata:

a) brak zawiadomienia o terminie rozprawy wyznaczonym na 15 pazdziernika 2015 roku,

b) brak reprezentowania i dziatania strony Skarzacej na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku
(zakonczonej wydaniem wyroku w sprawie w dniu 29 pazdziernika 2015 roku) w szczegdlnosci wobec
faktu, iz na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku InPost S.A. zlozyt pismo procesowe, ktore
zostalo przez Sad przyjete,

€) brak mozliwoséci zapoznania si¢ z trescig ztozonego pisma procesowego oraz ustosunkowania sie do

jego tresci.

Skarzaca stoi na stanowisku, iz na skutek pomytki Sadu, zaré6wno Skarzaca jak i jej pelnomocnik nie zostali
prawidlowo powiadomieni o terminie rozprawy, co uniemozliwiono stronie skarzacej skuteczna obrong swoich
praw.

Sad Okrggowy w Warszawie na rozprawie w dniu 23 marca 2016 r. oddalit skarge Centrum Ustug Wspélnych o

wznowienie postgpowania z powodu niewaznosci w catosci.
W dniu 25 maja 2016 r. Centrum Uslug Wspdlnych wykonato czynno$¢ nakazang przez KIO wyrokiem KIO z

dnia 22 czerwca 2015 roku i uniewaznilo zaréwno uniewaznienie postgpowania przetargowego, jak i

uniewaznienie wyboru oferty najkorzystniejszej. Zarazem Centrum ponownie uniewaznilo wybor oferty
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najkorzystniejszej zlozonej przez InPost oraz wezwato InPost do zlozenia wyjasnien w sprawie placowek
pocztowych, jakimi InPost dysponowat w dacie sktadania ofert.

InPost pismem z dnia 2 czerwca br. zakwestionowal dopuszczalno$¢ uniewaznienia wyboru oferty
najkorzystniejszej wnoszac odwotanie do Krajowej Izby Odwolawczej (sygn. akt KIO 966/16). W ocenie InPost
dziatania Zamawiajacego mialy charakter pozorny, nie zachodzily jakiekolwiek przestanki do ponownego
badania i oceny zlozonej przez nas oferty. Pismem z dnia 21 czerwca 2016 r. Centrum Ushlug Wspolnych
uwzglednito odwotanie, a nastgpnie uniewaznilo podjgte wczesniej uniewaznienie wyboru oferty
najkorzystniejszej.

Centrum pismem z dnia 14 lipca 2016 r. poinformowato InPost 0 ponownym uniewaznieniu postgpowania o
udzielenie zamowienia. W ocenie Zamawiajacego nie jest mozliwym zawarcie waznej umowy ze wzgledu na
wade postepowania.

InPost pismem z dnia 25 lipca 2016 r. zakwestionowat dopuszczalno$¢ uniewaznienia postgpowania wnoszac
odwotanie do Krajowej Izby Odwotlawczej (sygn. KIO 1366/16). W dniu 9 sierpnia 2016 roku Izba uwzgl¢dniata
odwotanie wniesione przez InPost. W ocenie Izby postepowanie nie jest obarczone niemozliwg do usunigcia
wada, uniemozliwiajgcg zawarcie waznej umowy. CUW w dniu 26 sierpnia 2016 roku wnidst do Sadu
Okregowego w Warszawie skarge na wyrok KIO (sygn. akt XXIII GA 1330/16) zarzucajac migdzy innymi, iz
sktad orzekajacy KIO wydal wyrok nie biorac za podstawe pelnego stanu rzeczy ustalonego w toku
postepowania naruszajac tym samym art. 191 ust. 2 ustawy Pzp, a takze naruszenia art. 93 ust. 1 pkt 7 Pzp
poprzez btedne uznanie, iz nie zachodzity przestanki do uniewazniania postgpowania. InPost pismem z dnia 12
wrzesnia br. wniost odpowiedz na skargg. Postanowieniem z dnia 11 pazdziernika 2016 roku Sad odrzucit

skarge ze wzgledu na uchybienie przez skarzacg CUW terminowi na wniesienie skargi.

Wartos¢ wynagrodzenia ze ztozonej oferty Spotki wynosi 33 355 tys. zt brutto.

W ocenie Zarzadu InPost S.A. stanowisko Skarzacej jest bezzasadne.

¢) Konkurs zorganizowany przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej na operatora wyznaczonego

W dniu 30 grudnia 2014 r. opublikowana zostata dokumentacja konkursowa na operatora wyznaczonego do
$wiadczenia ustug pocztowych na lata 2016-2025. W dniu 14 kwietnia 2015 r. PGP ztozylo oferte. W dniu 20
maja 2015 r. UKE ogtosito wyniki konkursu. Operatorem pocztowym wyznaczonym zostata Poczta Polska S.A.
W dniu 10 czerwca 2015 r. PGP zlozyta na podstawie art. 75 ust. 1 ustawy — Prawo pocztowe wniosek o
uniewaznienie konkursu. Prezes UKE w dniu 11 grudnia 2015 r. wydat decyzje w ktérej odméwit uniewaznienia
konkursu na operatora wyznaczonego. PGP pismem z dnia 28 grudnia 2015 r. zlozyta wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Decyzja z dnia 28 pazdziernika 2016 r. Prezes UKE utrzymal w mocy decyzje
odmawiajacg uniewaznienia konkursu na operatora wyznaczonego. Pismami z dnia 28 listopada 2016 r. PGP
oraz Ogolnopolski Zwiagzek Pracodawcow — Niepublicznych Operatorow Pocztowych ztozyty skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na decyzje Prezesa UKE w przedmiocie odmowy uniewaznienia
konkursu.

Pomimo ztozenia wniosku, w dniu 30 czerwca 2015 r. Prezes UKE wydat decyzj¢ w przedmiocie wyboru Poczty

Polskiej jako operatora wyznaczonego. Prezes UKE nie potraktowal PGP jako strony tego postgpowania. Jako
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organizacja spoteczna na prawach strony dopuszczony zostal Ogolnopolski Zwigzek Pracodawcow —
Niepublicznych Operatorow Pocztowych. W dniu 6 wrze$nia 2016 r. Prezes UKE wydatl decyzje w ktorej, po
rozpatrzeniu wniosku OZPNOP, utrzymatl w mocy decyzje w sprawie wyboru Poczty Polskiej jako operatora
wyznaczonego oraz umorzyl postgpowanie w sprawie rozpatrzenia wniosku PGP o ponowne rozpatrzenie
sprawy, w uzasadnieniu wskazujac, ze PGP nie byla strona postgpowania administracyjnego. OZPNOP oraz
PGP przystuguje prawo skargi do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Pismami z dnia 7 pazdziernika
2016 r. OZPNOP oraz PGP zlozyly skargi do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego na decyzj¢ Prezesa UKE
w przedmiocie wyboru Poczty Polskiej jako operatora wyznaczonego.

W toku postgpowania konkursowego PGP odmowiono udostgpnienia akt postgpowania. Odmowa zostata
potraktowana jako postanowienie o odmowie udostepnienia akt, w zwigzku z czym PGP zlozyta wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy. Postanowieniem z dnia 18 wrzeénia 2015 roku Prezes UKE stwierdzit
niedopuszczalnos¢ srodka odwotawczego, argumentujac, ze na tym etapie nie bylo prowadzone postepowanie
administracyjne. 20 pazdziernika 2015 roku PGP zlozyla skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. UKE zlozylo odpowiedZ na skarge w sprawie odmowy dostgpu do akt (pismo UKE =zostato
doreczone w dniu 11.02.2016). Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit w dniu 30 marca 2016 r.
skarge PGP na odmowe udostepnienia akt konkursu, stajac na stanowisku, ze konkurs to odrgbne postgpowanie
od postepowania administracyjnego w sprawie wyboru operatora wyznaczonego i nie stosuje si¢ do tej fazy
przepiséw k.p.a. Wyrok nie jest prawomocny. PGP pismem z dnia 4 lipca 2016 r. zlozyta skargg kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Nie jest mozliwe ustalenie wartosci Konkursu, natomiast jego rozstrzygnigcie moze miec istotny wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej InPost.

Zarzad InPost S.A. oczekuje uniewaznienia konkursu i w jego ocenie stanowisko InPost S.A. w tej sprawie jest

zasadne.

d) Skarga InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp z 0.0. na decyzje Komisji Europejskiej w sprawie pomocy
publicznej dla Poczty Polskiej S.A.

W dniu 26 listopada 2015 r. Komisja Europejska wydata decyzje (UE) C(2015) 8236 (opublikowang w dniu 17
lutego 2016 r.) w sprawie Srodka pomocy SA.38869 (2014/N), ktéry Polska planuje wdrozy¢ w celu udzielenia
dla Poczty Polskiej S.A. rekompensaty kosztu netto obowigzku swiadczenia ustug powszechnych w latach 2013-
2015.

InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. pismami z dnia 30 maja 2016 r. zaskarzyly decyzje Komisji
Europejskiej do Trybunalu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej. Pismem z dnia 15 wrzesnia 2016 r.
Rzeczpospolita Polska wniosta o dopuszczenie do spraw w charakterze interwenienta, zapowiadajac, ze w
sprawie bedzie popierata zadania Komisji Europejskiej. Wniosek ten zostal rozpatrzony pozytywnie, o czym
poinformowano InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. pismem z dnia 9 listopada 2016 r. Pismem z dnia
27 wrze$nia 2016 r. Komisja Europejska przedstawita stanowisko w sprawie. W dniu 15 listopada 2016 r. TSUE
poinformowat, ze polaczyt sprawy ze skargi InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. do celow pisemnego
etapu postgpowania, ewentualnego ustnego etapu postgpowania oraz orzeczenia konczacego postepowanie w

sprawie.
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W ocenie Zarzadu skarga zostanie rozpatrzona na korzy$¢ InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty

Krakow, 29 listopada 2016 roku

Zarzad InPost S.A.

Rafat Brzoska Sebastian Aniot Malgorzata Szczesniak

(Prezes Zarzqdu) (Wiceprezes Zarzqdu) (Gléwny ksiegowy)
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