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Informacje ogdlne

Firma Jednostki dominujacej

Siedziba i adres

Telefon

Faks

Adres poczty elektronicznej

Adres strony internetowej

ESOTIQ & HENDERSON S.A.

Gdansk ul. Szybowcowa 8A

+48 58 728 48 00

+48 58 550 78 50

biurozarzagdu@esotig.com

www.esotighenderson.com

KRS 0000370553
NIP 5833117220
REGON 221133543
Kapitat zaktadowy 223 350,00 PLN

Forma prawna

Esotig & Henderson S.A. - Jednostka dominujgca Grupy kapitatowej zostata zawigzana na
mocy aktu notarialnego z dnia 6 wrzesnia 2010 r. Na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego
Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu
7 listopada 2010 r. spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000370553. Czas trwania Spoétki zgodnie ze statutem
jest nieograniczony. Dokumentacja Spotki przechowywana jest przez Sad Rejonowy Gdansk —
Pétnoc w Gdansku.

Przedmiot dziatalnosci

Esoti & Henderson S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, projektowania
i produkcji ekskluzywnej bielizny, odziezy i kosmetykdéw. Przedmiotem przewazajacej
dziatalnosci  Spodtki  jest sprzedaz detaliczna  wyrobéw  tekstylnych  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.51.7).

Sprawozdanie z dziatalno$ci Esotiq & Henderson S.A. i GK w roku 2017 2|Strona



Luma sp. z 0.0. powotana zostata do realizacji zadan celowych dla Grupy kapitatowej. Spdtka
zalezna prowadzi dziatalnos¢ w zakresie podnajmu i administracji lokalami handlowymi dla
potrzeb Esotiqg & Henderson S.A.

Esotiq Germany GmbH prowadzi na rynku niemieckim dziatalnos¢ handlowg tozsama
z dziatalnoscig Jednostki dominujgcej. Kolekcje Esotiq sprzedawane sg w Niemczech
w czterech salonach wtasnych oraz e-sklepie.

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy (podstawowy) Jednostki dominujgcej wynosit
223 350,00 zt i dzielit sie w nastepujacy sposoéb:

e 1000 000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,

e 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 4000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 150 000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 29 500 akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
e 450 000 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
W roku 2017 spétka nie nabywata akcji wtasnych.

W catym okresie sprawozdawczym oraz na dzied 31 grudnia 2017 r. w skfad Zarzadu
Jednostki dominujgcej wchodzili:

e Adam Skrzypek — Prezes Zarzadu
e Krzysztof Jakubowski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 17 maja 2017 r. do 25 sierpnia 2017 r. funkcje Cztonka Zarzadu Jednostki
dominujgcej petnit Pan Barttomiej Serek. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu Jednostki dominujgcej nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
e Mariusz Jawoszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Maftgorzata Gtowacka-Pedras — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jacek Grzywacz — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Henryk Folek — Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Minkina — Cztonek Rady Nadzorczej
e Marek Szotdrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 17 lutego 2017 r. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Panig Kamile Mieszczanin oraz powotato do Rady Nadzorczej na okres biezgcej
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trzyletniej kadencji Pana Henryka Folka. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W dniu 17 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. dziatajgc na podstawie
art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym powotata
Komitet audytu, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych
mowa w art. 48 ust. 2 ww. ustawy.

Rada Nadzorcza Esotiq & Henderson S.A. wybrata do sktadu Komitetu audytu sposréd
Cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:

e Tomasz Minkina — Przewodniczgcy Komitetu audytu
e Mariusz Jawoszek — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu audytu
e Marek Szotdrowski — Sekretarz Komitetu audytu

Komitet audytu we wskazanym skfadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego
jednostka dominujaca, ktéory na podstawie obowigzujagcych go przepisow nie ma
obowigzku lub moze nie sporzadzac skonsolidowanych sprawozdan finansowych — réwniez
wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy kapitatowej wchodzity:

jednostka dominujgca Esotig & Henderson S.A. z siedzibg w Gdanisku
jednostka zalezna Luma sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
jednostka zalezna Esotig Germany GmbH z siedzibg w Stuttgarcie

Wyzej wymienione jednostki podlegajg konsolidacji. Na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania sktad Grupy kapitatowej nie ulegt zmianie.
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W okresie sprawozdawczym w sktad Grupy kapitatowej wchodzity:

jednostka dominujaca Esotig & Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku
jednostka zalezna EMG S.A z siedzibg w Katowicach

jednostka zalezna Eva Minge Design sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
jednostka zalezna posrednio  Eva Minge Milano z siedzibg w Mediolanie

jednostka zalezna Luma sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

jednostka zalezna Femestage Eva Minge sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
jednostka zalezna Esotig Germany GmbH z siedzibg w Stuttgarcie

W dniu 14 lutego 2017 r. zawigzano spotke zalezng pod firmg EMG Spétka Akcyjna. Kapitat
zaktadowy spoétki zaleznej wynosit 100 000,00 zt i dzielit sie na 1000 000 akcji
uprzywilejowanych co do gtosu, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Emitent objat wszystkie
akcje Spotki zaleznej w cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji.
Zawigzanie Spotki zaleznej nastgpito w celu realizacji podziatu Esotiq & Henderson S.A. przez
przeniesienie czesci majatku Spoétki dzielonej na Spétke przejmujacg — EMG S.A. Rejestracja
spotki w Krajowym Rejestrze Sqdowym zostata dokonana Postanowieniem Sgdu Rejonowego
Katowice-Wschdod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
wdniu 3 marca 2017r. Wdniu 21 lipca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach Wydziat VIll Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie
o wpisie do rejestru podwyzszenia o 223 350,00 zt kapitatu zaktladowego EMG S.A. (Spotka
przejmujgca), wskutek czego na mocy art. 530 § 2 Ksh nastgpit podziat Spétki dzielonej przez
przeniesienie czesci majgtku Spdtki dzielonej na Spétke przejmujacy zgodnie z art. 529 § 1
pkt 4 Ksh (podziat przez wydzielenie). Do Spétki przejmujacej zostaty przeniesione
nastepujace udziaty w Spoétkach zaleznych:

e 3 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt Femestage Eva Minge sp. z o.o.
o kapitale zaktadowym 300 000,00 zi.

e 72 787 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt Eva Minge Design sp. z 0.0. o kapitale
zaktadowym 9 705 000,00 zi.

Na Spotke przejmujgcg nie zostaty przeniesione zadne zezwolenia, koncesje ani ulgi.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki przejmujgcej zostato zrealizowane wskutek
zarejestrowania 1 233 500 akgcji serii B o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda oraz 1 000 000
akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Podziat zostat przeprowadzony zgodnie
z art. 542 § 4 Ksh z kapitatéw wtasnych Spétki dzielonej innych niz kapitat zaktadowy, tj. bez
obnizania kapitatu zaktadowego Spdtki dzielonej, z uwagi na posiadanie przez Spdtke
dzielong wystarczajacego kapitatu zapasowego. Uchwaty w sprawie podziatu zostaty podjete
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki dzielonej oraz Spotki przejmujgcej w dniu
22 czerwca 2017 r.
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Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikbw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete
przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym. Dziatalno$¢
Spotki w omawianym okresie i przewidywany rozwdéj.

Jednostka dominujaca

2017 2016
Wskaznik rentownosci operacyjnej Zysk z dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy 0,07 0,04
Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe/Zobowiqzania krétkoterminowe 1,72 1,48
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Aktywa ogétem 0,44 0,47
Wskaznik pokrycia odsetek [Zysk brutto + Odsetki od kredytow]/Odsetki od kredytow 18,70 9,82
Dane finansowe - podstawa wyliczen

2017 2016
Aktywa ogdtem (tys. zt) 83 505 112 125
Aktywa obrotowe (tys. zt) 54 467 66 408
Zobowigzania ogdtem (tys. zt) 37108 52 155
Zobowigzania krétkoterminowe (tys. zt) 31706 44 797
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 148 439 124 224
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (tys. zt) 9834 5007
Zysk brutto (tys. zt) 9894 5132
Odsetki od kredytow (tys. zt) 559 582
Amortyzacja (tys. zt) 2176 2164
EBITDA (tys. zt) 12010 7171

Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktywa Spoétki wynosity 83 505 tys. zt. Na te liczbe sktadaty sie
aktywa trwate o wartosci 29 038 tys. zt oraz aktywa obrotowe na sume 54 467 tys. zt, co
w tgcznym ujeciu oznacza zmniejszenie o 25,5 % w stosunku do kornca roku 2016, kiedy to
wartosé¢ aktywow wyniosta 112 125 tys. zf. Zmiana wysokosSci aktywow trwatych jest
wynikiem podziatu Spétki, w efekcie ktérego zmniejszeniu ulegta warto$é aktywoéow
finansowych w postaci posiadanych udziatéw w spétkach zaleznych. Na koniec 2017 r. Spétka
posiadata akcje lub udziaty innych podmiotow o wartosci 2 487 tys. zt, w tym w jednostkach
zaleznych 2 426 tys. zt, a w pozostatych 61 tys. zt. Rok wczesniej Esotig & Henderson S.A.
posiadata akcje lub udziaty innych podmiotéw o wartosci 24 175 tys. zt, w tym w jednostkach
zaleznych 24 114 tys. zt, a w pozostatych 61 tys. zt. Kapitat wtasny Spoétki obnizyt sie
w stosunku do roku poprzedniego o 22,6% osiagajac poziom 46 397 tys. zt. Wartosc¢
zobowigzan Spoétki zmniejszyta sie o 28,8%, przy czym w grupie zobowigzan
dtugoterminowych spadek wynidst 1 956 tys. zt, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
zmniejszyty sie o 13 091 tys. zt. Spotka odnotowata blisko 19,5 % przyrost przychoddéw ze
sprzedazy, do poziomu 148 439 tys. zt, wobec 124 224 tys. zt w roku 2016. Zysk brutto ze
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sprzedazy wzrdst o 18,6% i wyniost 88 214 tys. zt. Efektem nizszego przyrostu kosztéw
sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu przy wyzszych pozostatych przychodach operacyjnych
jest 96,4% zwiekszenie wartosci zysku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst 9 894 tys. zt,
wobec 5 007 tys. zt w roku 2016. Zysk netto za okres sprawozdawczy wyniost 8 115 tys. zt, co
oznacza wzrost o 98,7% w stosunku do roku 2016 w ktérym wynosit 4085 tys. zt.
W przeliczeniu na jedng akcje zysk podstawowy irozwodniony wyniést 3,63 zt, a rok
wczesniej 1,83 zt.

Dtugoterminowe zobowigzania Spotki z tytutu kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia
2017 r. wyniosty 500 tys. zt, wobec 3000 tys. zt na koniec roku 2016. Wartos¢
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych wyniosta na koniec 2017 r.
5622 tys. zt, 210 867 tys. zt na koniec roku 2016. Zadtuzenie krétkoterminowe finansuje
kapitat obrotowy i nowe otwarcia salonéw.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 223 350,00 zt i dzieli sie na 2 233 500 o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Ogéblna liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
i zarejestrowanych akcji wynosi 3 233 500.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sytuacja finansowa Spétki nie ulegta istotnym
zmianom i w ocenie Zarzadu jest korzystna.

Grupa kapitatowa

2017 2016
Wskaznik rentownosci operacyjnej Zysk z dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy 0,02 (0,02)
Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe/Zobowiqzania krétkoterminowe 1,65 1,39
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowiqzania ogotem/Aktywa ogétem 0,46 0,56
Wskaznik pokrycia odsetek [Zysk (Strata) brutto + Odsetki od kredytow]/Odsetki od kredytow 13,88 (3,68)
Dane finansowe - podstawa wyliczen

2017 2016
Aktywa ogdtem (tys. zt) 80 689 111417
Aktywa obrotowe (tys. zt) 52725 74725
Zobowigzania ogotem (tys. zt) 37 266 62 813
Zobowigzania krétkoterminowe (tys. zt) 31864 53769
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 156 489 141121
Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (tys. zt) 3761 (3329)
Zysk (Strata) brutto (tys. zt) 8383 (3493)
Odsetki od kredytow (tys. zt) 651 746
Amortyzacja (tys. zt) 3002 3508
EBITDA (tys. zt) 6763 179

Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktywa Grupy kapitatowej wynosity 80 689 tys. zt. Na te liczbe
sktadaty sie aktywa trwate o wartosci 27 964 tys. zt oraz aktywa obrotowe na sume 52 725
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tys. zt, co w tgcznym ujeciu oznacza zmniejszenie o 27,6 % w stosunku do konca roku 2016,
kiedy to wartos¢ aktywdéw wyniosta 111417 tys. zt. Znaczacy udziat w zmianie wartosci
aktywow ma zmniejszenie wielkosci zapaséw o 37,9% co jest wynikiem przeprowadzonego
w okresie sprawozdawczym podziatu Jednostki dominujgcej. Kapitat wtasny Grupy
kapitatowej obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 10,7% osiggajac poziom 43 423
tys. zt. Wartos¢ zobowigzan Spétki zmniejszyta sie o 40,7%, przy czym w grupie zobowigzan
dtugoterminowych spadek wynidst 3 642 tys. zt, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
zmniejszyty sie o 21905 tys. zt. W Grupie kapitatowej odnotowano 10,9 % przyrost
przychoddw ze sprzedazy, do poziomu 156 489 tys. zt, wobec 141 121 tys. zt w roku 2016.
Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 11,3% i wyniost 92 634 tys. zt. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej Grupy kapitatowej wynidst 3 761 tys. zt, wobec straty w kwocie 3 329 tys. zt
w roku 2016. Skonsolidowany zysk netto za okres sprawozdawczy wynidst 6 575 tys. zi, a rok
wczesniej Grupa kapitatowa odnotowata strate w wysokosci 4 346 tys. zt.

Dtugoterminowe zobowigzania Grupy kapitatowe] z tytutu kredytéw bankowych na dzien
31 grudnia 2017 r. wyniosty 500 tys. zt, wobec 3 653 tys. zt na koniec roku 2016. Wartos¢
krotkoterminowych zobowigzan Grupy kapitatowej z tytutu kredytéw bankowych wyniosta
na koniec 2017 r. 5622 tys. zt, a15424 tys. zt na koniec roku 2016. Zadtuzenie
krétkoterminowe finansuje kapitat obrotowy i nowe otwarcia salonéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja finansowa Grupy kapitatowej nie
ulegta istotnym zmianom i w ocenie Zarzadu jest korzystna.

Dziatalno$¢ Esotiq & Henderson S.A. jest skoncentrowana w obszarze doskonalenia
procesdéw projektowania, produkcji i sprzedazy bielizny damskiej oraz meskiej pod markami
Esotiq i Henderson. Spétka umacnia pozycje lidera polskiego rynku bielizny dzieki
efektywnemu wypetnianiu misji, ktérej kluczowg formutg jest profesjonalne podejscie do
Klienta oraz tworzenie komfortowej bielizny podkreslajgcej indywidualne piekno. Zatozone
cele Esotiq realizuje nie tylko dzieki trafnemu identyfikowaniu i zaspokojeniu oczekiwan
Klientéw, ale réwniez poprzez kreowanie modowych trenddw. Spdtka systematycznie
poszerza oferte asortymentowg oraz wprowadza atrakcyjne kroje bielizny, ktérej
designerskie formy wspottworzg nowe trendy elegancji. W 2017 roku Esotig & Henderson
we wspotpracy z MTM SHIRTS wdrozyta innowacyjny projekt sprzedazy szytych na miare
koszul meskich. Potozenie nacisku na wzrost dynamiki rozwoju poprzez poszerzenie
asortymentu towaréw i rozbudowe sieci sprzedazy w prestizowych lokalizacjach
zaowocowato umocnieniem pozycji rynkowej Jednostki dominujgcej, a zmiany zachodzgce
w branzy i handlu detalicznym wykreowaty szanse na kontynuacje pozytywnego trendu
w przysztosci. Zarzagd Emitenta upatruje potencjat wzrostu w terytorialnej ekspansji sieci —
przy wykorzystaniu tendencji do tworzenia centréw handlowych w mniejszych osrodkach
miejskich, jak réwniez modernizowania i rozbudowywania juz istniejgcych galerii. W 2017
roku sie¢ sprzedazy marki Esotig w powiekszyta sie o 10 salondw (netto). W liczbie tej, 7 to
salony wtasne, a 3 to sklepy franczyzowe, przy czym 9 salonéw otwarto za granicg, a 1
w Polsce (netto). Sie¢ stacjonarnych salonéw sprzedazy na koniec 2017 r. liczyta 286
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placowek, w tym 231 salonow franczyzowych oraz 55 sklepéw wiasnych. W Polsce
funkcjonowaty 263, a za granicg 23 salony. Catkowita powierzchnia sprzedazowa Esotiq
w stosunku do roku ubiegtego wzrosta o 3 % i wynosi 17 329 mkw. Sprzedaz hurtowa
i poprzez punkty multibrandowe stanowi 17 % sprzedazy catej Grupy kapitatowej jest
realizowana w 450 punktach sprzedazy w Polsce, Biatorusi, Butgarii, Cyprze, Czechach,
Francji, Kazachstanie, Litwie, totwie, Malcie, Rosji, Ukrainie i we Wtoszech. Nasze produkty
dostepne sg tez w 4 e-sklepach w Polsce i za granicg. Majac na uwadze to, ze platformy e-
commerce s3 rowniez bardzo skutecznym narzedziem marketingowym i komunikacyjnym
w relacjach z Klientami Emitent wdraza nowoczesne technologie, ktére usprawniajg procesy
sprzedazowe nie tylko w Internecie, ale réwniez w tradycyjnym handlu. Intensywnie
promowany izdobywajgcy coraz wiekszg popularnos¢ wsréd Klientéw ESOTIQ CLUB na
koniec 2017 mogt pochwali¢ sie udziatem ponad 0,7 min lojalnych uczestnikdéw, co oznacza
ok. 30% przyrost r/r.

Realizacja dtugoterminowej strategii rozwoju opartej na doskonaleniu oferty
asortymentowej oraz rozbudowie sieci sprzedazy przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci
i wolumenu sprzedazy w salonach juz istniejgcych zaowocowata w 2017 roku 19,5 %
wzrostem r/r przychoddéw oraz 18,6 % wzrostem r/r zysku brutto na sprzedazy Jednostki
dominujacej. Przychody Grupy kapitatowej wzrosty r/r o 11%, a zysk brutto na sprzedazy
011,3 %.

Zgodnie z zatozeniami w roku 2018 liczba salonéw zwiekszy sie o 20 punktéw w Polsce,
5w Niemczech oraz 13 na Wschodzie, gdzie Esotiq jest obecny na Ukrainie, Biatorusi,
Motdawii, a Il pétroczu br. otworzy pierwsze salony w Rosji i Kazachstanie.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W dniu 14 lutego 2017 r. Emitent zawigzat spdtke pod firmg EMG Spétka Akcyjna (Spdtka
zalezna, Spotka przejmujgca). Kapitat zaktadowy Spétki zaleznej wynosit 100 000,00 zt (sto
tysiecy ztotych) i dzielit sie na 1 000 000 (jeden milion) akcji uprzywilejowanych co do gtosu,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Emitent objat wszystkie akcje Spotki
zaleznej w cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji. Zawigzanie Spoétki
zaleznej nastgpito w celu realizacji podziatu Esotiq & Henderson S.A. w trybie art. 529 § 1 pkt
4 Ksh — podziat przez wydzielenie — przez przeniesienie czesci majgtku Emitenta (Spdtka
dzielona) na istniejagcg Spodtke przejmujacg. Rejestracia EMGS.A.  w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowym zostata dokonana Postanowieniem Sadu
Rejonowego Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego z dnia 3 marca 2017 r. Zawiadomienia o zamiarze dokonania podziatu Esotiq
& Henderson S.A. zostaty ogtoszone przez Emitenta w dniach 27 marcai 11 kwietnia 2017 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 17 lutego 2017 r. odwofato ze sktadu
Rady Nadzorczej Panig Kamile Mieszczanin oraz powotato do Rady Nadzorczej Pana Henryka
Folka na okres biezacej trzyletniej kadenc;ji.
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W dniu 17 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate na mocy ktérej powotata
do Zarzadu Spétki Pana Barttomieja Serka, powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza odwotata Pana Barttomieja Serka z Zarzgdu Spétki w dniu 25 sierpnia 2017 r.

W dniu 17 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 9 ust. 3 pkt 2
Statutu Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, wybrata PRO
AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Sw. Leonarda 1A/3, do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy kapitatowej sporzadzonego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
oraz przeglagdu pdtrocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej sporzadzonego wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta zobowigzata Zarzad Emitenta do zawarcia
umoéw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych na okres niezbedny
do wykonania wyzej wymienionych czynnosci. PRO AUDYT sp. z 0.0. zostata wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3931. Podmiot
uprzednio prowadzit przeglady ibadania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
kapitatowej.

W dniu 13 czerwca 2017 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu
Memorandum informacyjnego sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii B oraz
serii C EMG S.A. — spotki zaleznej Esotiq & Henderson S.A. petnigcej role Spétki przejmujacej
w procesie Emitenta.

W dniu 22 czerwca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Esotiq & Henderson S.A.
i EMG S.A. podjety uchwaty w sprawie podziatu Emitenta.

W dniu 21 lipca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru
podwyzszenia o 223 350,00 zt (dwiescie dwadziescia trzy tysigce piecset ztotych 00/100)
kapitatu zaktadowego EMG S.A. (Spdtka przejmujaca), wskutek czego na mocy art. 530 § 2
Ksh nastgpit podziat Spoétki dzielonej przez przeniesienie czesci majatku Spétki dzielonej na
Spétke przejmujacy zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4 Ksh (Podziat przez wydzielenie). Wzmianke
o podziale wpisano w rejestrze dla Spdtki przejmujacej. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki przejmujgcej zostato zrealizowane wskutek zarejestrowania 1 233 500 akcji serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz 1 000 000 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Podziat zostat przeprowadzony zgodnie z art. 542 § 4 Ksh z kapitatéw wtasnych Spotki
dzielonej innych niz kapitat zaktadowy, tj. bez obnizania kapitatu zaktadowego Spodtki
dzielonej, z uwagi na posiadanie przez Spdtke dzielong wystarczajgcego kapitatu
zapasowego. Celem podziatu byto zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na rynku oraz
umozliwienia wzrostu wartosci rozwijajgcego sie segmentu modowego; uzyskanie
wiarygodnej rynkowej wyceny dziatalnosci z zachowaniem mozliwosci efektywnego pomiaru
jej rezultatow; zwiekszenie efektywnosci i przejrzystosci zarzadzania Grupg kapitatowg dla
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akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw poprzez uproszczenie struktur i koncentracje na
poszczegblnych segmentach dziatalnos$ci; umozliwienie inwestorom wiekszej elastycznosci
inwestowania w Esotiqg & Henderson S.A. lub segment modowy, w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej przez nie dziatalnosci.

W dniu 27 lipca 2017 r. Spotka zbyta wszystkie uprzednio posiadane akcje EMG S.A. Przed
zawarciem transakcji sprzedazy Spoétka byta wtascicielem 999 998 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja, stanowigcych 30,93% kapitatu zaktadowego EMG S.A i uprawniajgcych do
1 999 996 gtosdw, ktérym odpowiadat udziat w ogdlnej liczbie gloséw w wysokosci 47,24%.
taczna wartos¢ akcji EMG S.A. w ksiegach rachunkowych Emitenta wynosita 99 999,80 zi.
Cena sprzedazy akcji byta réwna wartosci nominalnej. Obecnie Spétka nie posiada akcji ani
gtoséw w EMG S.A.

W dniu 19 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
w sprawie udzielenia Zarzagdowi Spétki upowaznienia do nabycia akcji wtasnych Spétki oraz
w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki. W granicach
udzielonego upowaznienia Spétka moze nabywac w petni pokryte akcje wtasne od jednego
lub kilku akcjonariuszy, przy czy tgczna liczba nabywanych akcji wtasnych nie moze by¢
wieksza niz 446 700 (czterysta czterdziesci sze$é tysiecy siedemset), a tgczna wartosc
nominalna tych akcji nie moze przekroczyé 44 670,00 zt (czterdziesci cztery tysigce szeséset
siedemdziesigt ztotych 00/100). tgczng maksymalng wysokos¢ zaptaty za nabywane akcje,
w tym koszty nabycia, ustalono na kwote 21 000 000,00 zt (dwadziescia jeden milionéw
ztotych 00/100). Cena, za ktdérg Spdtka nabywa akcje wtasne nie moze by¢ wyzsza niz 45,00 zt
(czterdziesci pie¢ ztotych 00/100), ani nizsza niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za akcje. Do dnia
opublikowania niniejszego sprawozdania Spodtka nabyta 8 859 akcji wtasnych, ktorym
odpowiada 8 859 gtoséw, co stanowi odpowiednio 0,397 % kapitatu zaktadowego oraz 0,274
% ogolnej liczby gtosow.

Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétek Grupy kapitatowej

Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju

Rozwdj spotek Grupy kapitatowej wigze sie z ekspozycjg na szereg czynnikdw ryzyka
o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Wptyw tych czynnikédw moze miec
istotne znaczenie dla powodzenia strategii oraz osigganych w przysztosci wynikow
finansowych. Strategia Emitenta i jednostek zaleznych zaktada umacnianie marek wtasnych
oraz pozycji rynkowej poprzez wzrost sprzedazy, a jej powodzenie w duzej mierze
uzaleznione jest od efektywnosci dopasowania oferty sprzedazowej do oczekiwan i gustow
Klientéw oraz mozliwosci rozbudowy sieci salonéw wtasnych i franczyzowych w kraju oraz za
granicg. Implementacja powyiszej strategii wigze sie z koniecznoscia ponoszenia
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dodatkowych naktadéw inwestycyjnych oraz naktadéw na kapitat obrotowy. Brak
odzwierciedlenia decyzji strategicznych we wzroscie dynamiki sprzedazy moze skutkowac
pogorszeniem sytuacji finansowej lub brakiem wzrostu wartosci Spétki w diugim terminie.
Zarzad ustawicznie monitoruje wyniki sprzedazy i stopien realizacji celéw krotko
i dtugoterminowych w efekcie czego minimalizuje ryzyko podjecia nietrafnych decyzji
strategicznych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym dziatajg spotki Grupy kapitatowej jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej
strony, w rezultacie ogdlnego procesu globalizacji, na polski rynek bielizniarski wkraczajg
znane, posiadajgce ugruntowang pozycje marki europejskie i Swiatowe. Z drugiej strony niski
prog wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych
umozliwit rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu drobnych
producentédw. Ponadto w ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost importu produktéw
tekstylnych z Dalekiego Wschodu, ktére pod wzgledem cenowym stanowig silng konkurencije
dla polskich firm dziatajgcych na rynku bielizniarskim.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznos¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko
utraty klientéw na rzecz konkurencji, co jednoczes$nie wptynie na mozliwos¢ realizacji
zatozonych pozioméw sprzedazy. Silna konkurencja moze wymoéc takze na spodtkach
koniecznos$¢ obnizenia ceny produktu, co z kolei spowoduje spadek osigganych wynikow
finansowych.

Zabezpieczeniem Spétki przed opisanym ryzykiem jest konsekwentna realizacja zatozonej
strategii dziatania majgcej na celu oferowanie na rynku bielizny o wysokiej jakosci, wzrost
rozpoznawalnosci marek witasnych, dynamiczny rozwdj sieci salonéw wiasnych,
franczyzowych i salondw multibrandowych, a takze wzrost sprzedazy eksportowe;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji konsumentow

Wielkos¢ sprzedazy towardéw w duzej mierze zalezy od dostosowania sie do zmiennych
preferencji klientéw. Decyzje dotyczace zakupu wyrobdéw Emitenta sg uzaleznione od gustow
nabywcéw i obowigzujgcych w danym okresie trendéw. Wyprodukowana kolekcja moze nie
znalez¢ oczekiwanego zainteresowania ze strony klientéw, co w konsekwencji moze
spowodowac spadek przychoddéw. Spétka ogranicza ten rodzaj ryzyka poprzez prowadzenie
stosownej polityki asortymentowo — cenowe;.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek bielizniarski charakteryzuje nieznaczna sezonowos¢. Nalezy przy tym wyrdzni¢ dwa
okresy wzmozonej sprzedazy, tj. wiosenno-letni i jesienno-zimowy zwigzane
z wprowadzaniem na rynek nowych kolekcji. Niekorzystne warunki pogodowe mogg
spowodowaé ograniczenie sprzedazy czesci wyrobdw oferowanych przez spétki Grupy
kapitatowej, w szczegdélnosci strojow kapielowych, co w rezultacie prowadzi¢ moze do
spadku przychodow ze sprzedazy. W celu minimalizacji ryzyka, marki ESOTIQ i HENDERSON
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cechuje zdywersyfikowana oferta zapewniajgca przychody w kazdym sezonie. Marginalizacje
ryzyka mozna uzyska¢ realizujgc posezonowe wyprzedaze, dlatego spotki prowadza
systematyczng analize raportdw sprzedazy oraz na biezgco monitorujg stany magazynéw.

Ryzyko zwigzane z dostawami towaréw

Ponad 90% zaopatrzenia spétek pochodzi od dalekowschodnich wytwdrcéw. Istotna czesé
towardw nabywana jest w takich krajach jak Chiny, Indonezja, Bangladesz, czy Indie. Emitent
nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego zwiekszenia kosztow prowadzenia
dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny nabywanych
towaréw. Moga pojawic sie, wczesniej nieprzewidziane, problemy z transportem towardéw
do Europy, ktére spowodujg czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto Spétka nie ma wptywu
na wysokos$¢ narzucanych przez panstwo i Unie Europejskg cet importowych. Ewentualne
zwiekszenie kosztow zwigzane z powyzszymi czynnikami zmusi do podwyzszenia cen
sprzedazy oferowanego asortymentu, co moze przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie
skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci Spotki.

Ryzyko uzaleznienia wynikow finansowych Spétki od trafnosci lokalizacji sieci sklepow

Umacnianie marek wtasnych oraz pozycji spétek Grupy kapitatowej na rynku bielizniarskim
poprzez wzrost sprzedazy jest w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci rozbudowy sieci
salonéw wtasnych ifranczyzowych w kraju i zagranicg przy zachowaniu dotychczasowego
wizerunku marki. Salony sg otwierane w galeriach handlowych lub przy dobrze
zlokalizowanych ulicach wiekszych miast. Naktady finansowe, poniesione w zwigzku
z wyposazeniem zgodnie zzatozonym wizerunkiem dobrze umiejscowionego salonu,
powinny przynies¢ efekt w postaci odpowiedniego poziomu oraz rentownosci sprzedazy.
W przypadku dokonania ztego wyboru lokalizacji nowego salonu poniesione naktady moga
nie zostaé¢ odzyskane z powodu osiggania przez salon zbyt matych przychoddw oraz niskiej
rentownosci sprzedazy. Ponadto istnieje ryzyko, ze w przysztosci pozyskanie nowych,
atrakcyjnych lokalizacji dla salonéw sprzedazy bedzie utrudnione lub obarczone wyzszymi
kosztami. W konsekwencji sytuacja taka moze doprowadzi¢ do zahamowania wzrostu
sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spotki. Kazda nowa lokalizacja
jest oceniana pod wzgledem potencjatu i mozliwosci generowania przychoddw. Istnieje
jednak ryzyko niewfasciwego wyboru lokalizacji, a w efekcie osiggania mniejszych od
prognozowanych przychodéw w danym salonie.

Ryzyko nietrafionych wyboréw minimalizuje sie poprzez otwieranie salonéw w réznych
lokalizacjach, dywersyfikujgc w ten sposdb 7Zrddta przychoddéw ze wzgledu na ich
umiejscowienie. Dzieki posiadaniu rozbudowane] sieci salondw nastepuje ograniczenie
wskazanego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu wiasnych salonéw sprzedazy

Esotig & Henderson S.A poprzez swojg spotke zalezng Luma sp. z 0.0. zawiera umowy najmu
lokali, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie sprzedazy detalicznej
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(wtasne salony sprzedazy). Umowy zawierane sg zazwyczaj na czas oznaczony — w zwigzku
z powyzszym wystepujg nastepujgce ryzyka:

e po uptywie przewidzianego okresu, na jaki zostaty zawarte, wynajmujgcy moze ich nie
przedtuzy¢, co moze mieé istotne znaczenie w przypadku lokali potozonych
w atrakcyjnych lokalizacjach (centra i galerie handlowe). Zaistnienie takiej sytuacji
prowadzi¢ bedzie do podjecia przez Spétke dziatarn zmierzajgcych do znalezienia
alternatywnej lokalizacji (punktu);

e w przypadku, gdy umowy najmu nie zawierajg postanowien dotyczgcych mozliwosci
ich wypowiedzenia przez Spétke zachodzi ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktorej Spétka
bedzie zobowigzana do kontynuowania umoéw takze w przypadku, gdy realizowana
w okreslonych sklepach sprzedaz bedzie nizsza od prognozowanej, w zwigzku z czym
dany sklep bedzie generowat straty, co bedzie miato bezposredni wptyw na wyniki
finansowe realizowane przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z umowami, ktérych strong jest Emitent

Dziatalno$¢ gospodarcza spotek Grupy kapitatowej oparta jest na umowach partnerskich
(w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz wyrobdéw Spétki z wykorzystaniem jej know-how
i systemu sprzedazy) i umowach dostawy, ktdre zawarte zostaty co do zasady na czas
nieoznaczony z mozliwoscig ich rozwigzania przez kazdg ze stron z zachowaniem
standardowych (1- lub 3- miesiecznych) okreséw wypowiedzenia. Spétka prowadzi polityke
dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcéw jak i odbiorcéow oraz partneréw,
w zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja jakiejkolwiek umowy
z kontrahentem nie bedzie miata istotnego wptywu na kondycje finansowg Spétki. Niemniej
jednak utrata pewnego grona kontrahentdw moze spowodowac przejsciowe trudnosci
w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jednostka dominujgca Grupy kapitatowej nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztdw dostaw towardw ani stopnia, w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
w przysztosci. Wystepuje réowniez ryzyko utraty gtdwnych dostawcédw. Emitent ocenia ryzyko
zwigzane z koncentracja produkcji jako niewielkie. Zlecenie zakupu jest kazdorazowo
sktadane do wybranego dostawcy, ktéry po potwierdzeniu przyjecia zlecenia rozpoczyna
proces produkcyjny, ktéry konczy sie kontrolg jakosci. Wspdtpraca ze sprawdzonymi
dostawcami pozwala na lepsze planowanie produkcji i ograniczanie ryzyka niezrealizowania
zamowienia, oszustwa czy opdznienia dostaw, a ponadto umozliwia uzyskiwanie korzystnych
warunkéw ptatnosci.

Dostawcy zagraniczni wysytajg towar do wskazanego portu lub bezposrednio do magazynu
Emitenta w Polsce. Nalezy mie¢ na uwadze, ze rowniez transport towardw z zagranicy moze
wigzaé sie z nieoczekiwanymi problemami, ktére mogg spowodowac opdzinienie dostaw.
Emitent nie ma réwniez wptywu na wysokos$¢ narzucanych przez panstwo i Unie Europejska
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cet importowych, zas ewentualne zwiekszenie kosztdw dostaw moze zmusi¢ Emitenta do
podwyzszenia cen sprzedazy, co moze przetozy¢ sie na wielko$é sprzedazy lub pogorszenie
rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko ptynnosci finansowej

W przypadku okresowego, znaczgcego spadku sprzedazy lub innych czynnikdéw wptywajacych
na poziom i strukture przeptywow pienieznych Emitent moze doswiadczy¢ niedoboréw
gotowki, co w konsekwencji moze spowodowad trudnosci w regulowaniu wszelkiego rodzaju
zobowigzan powstatych w toku dziatalnosci zgodnie z ich terminem zapadalnosci.
W przypadku gdyby przyszte przeptywy gotdwkowe z dziatalno$ci operacyjnej lub inne
zasoby kapitatowe Emitenta byty niewystarczajgce do zapewnienia ptynnosci finansowej,
Emitent moze by¢ zmuszony do ograniczenia zakresu prowadzonej dziatalnosci
i planowanych naktadéw inwestycyjnych, sprzedazy aktywodw, pozyskania dodatkowego
finansowania zewnetrznego (dfuznego Ilub udziatowego), refinansowania badZz nawet
restrukturyzacji. Opisany powyzej czynnik ryzyka oraz mozliwe zdarzenia mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$é Emitenta, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane u udzielaniem kredytow kupieckich

Spétka udziela swoim kontrahentom, w zakresie prowadzonej sprzedazy hurtowej, kredytow
kupieckich, w zwigzku z czym potencjalnie narazona jest na ryzyko zwigzane z ewentualng
niewyptfacalnoscig partneréw handlowych. Naleznosci od hurtowych odbiorcéw towaréw
stanowig skfadnik aktywow Spétki, dlatego opdznienia w regulacji naleznosci przez tychze
kontrahentéw negatywnie oddziatywajg na ptynnosc¢ finansowg Spétki. Ponadto ze wzgledu
na zamrozenie czesci srodkdow pienieznych w postaci naleznosci, Spotka wykazuje
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Czynnikiem ograniczajgcym niniejsze ryzyko jest
dywersyfikacja odbiorcéw oraz weryfikacja i monitorowanie ich sytuacji finansowe;.
Emitenta posiada réwniez polise ubezpieczeniowg na zabezpieczenie ryzyka kredytu
kupieckiego. Emitent bedzie dokonywat oceny kontrahentéw na podstawie dostepnych
danych: publikowanych sprawozdan finansowych, ocen ratingowych dokonywanych przez
wywiadownie gospodarcze, informacji rynkowych. Kontrole ryzyka kredytowego bedzie
sprawowat bezposrednio dziat windykacji Spdtki, ustalajgc limity kredytowe na
poszczegdlnych kontrahentdéw. Oceny koncentracji ryzyka bedg dokonywane na podstawie
wysokosci limitdw przyznanych na kontrahenta.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos$é wigze sie z ryzykiem wystgpienia kolizji w zakresie
praw witasnosci intelektualnej wykorzystywanych przez Emitenta. Zamiarem Emitenta jest
dazenie do unikniecia w swojej dziatalnosci takiej sytuacji w ktorej poprzez wprowadzenie do
sprzedazy okreslonych produktéw naruszatby on prawa wtasnosci intelektualnej
przystugujace podmiotom trzecim. Niemozliwe jednak do wykluczenia jest, iz w przysztosci
mogg pojawic sie zarzuty dotyczgce naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotéw
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trzecich, szczegdlnie w zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to
istnieje ryzyko zaptaty kar i odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby
negatywnie wptynac na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W ramach dziatalnosci gospodarczej nie mozna wykluczyé ryzyka zwigzanego
z zatrudnianiem pracownikdw, przedtuzajgcymi sie procesami rekrutacji kluczowej kadry,
wzrostem oczekiwan ptacowych przewyzszajagcym wzrost wydajnosci pracy lub tez utrata
dotychczasowych pracownikéw. Szeroki zakres wiedzy oraz wieloletnie doswiadczenie
Zarzadu Emitenta, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych oséb o istotnym znaczeniu
Emitenta, zapewnia skutecznos¢ realizacji strategii rozwoju, umozliwiajgc systematyczny
wzrost skali dziatalnosci. Odejscie jednego Ilub kilku strategicznych pracownikéw
w przysztosci, bedzie mogto niekorzystnie wptyngé na prowadzong dziatalnosé,
a potencjalnie spowodowa¢d takze zahamowanie rozwoju. Aby minimalizowa¢ tego rodzaju
ryzyko Emitent planuje prowadzenie dtugofalowej polityki zatrudniania opartej o réznorodne
systemy motywacyjne.

Ryzyko zwigzane z dalszg ekspansjq na rynki zagraniczne

Zdobywanie polskiego jak i zagranicznych rynkéw zbytu dla swoich produktow jest jedna
z gtdwnych strategii rozwoju spétek Grupy kapitatowej. Przedsiewziecie obarczone jest
jednak ryzykiem, ktérego powodami mogg by¢ m.in.: btedne rozpoznanie potrzeb
potencjalnych klientéw, niepetne dostosowanie produktéw do wymagan rynkéw
zagranicznych, brak lub niedostateczny popyt na owe produkty, nieefektywna kampania
reklamowa, badZ pojawienie sie konkurencyjnej oferty. Wymienione powyzej zdarzenia
mogg powodowac ograniczenie dynamiki rozwoju, gorsze wyniki finansowe lub utrate czesci
zainwestowanych srodkéw. Whnikliwe badania rynku, potrzeb potencjalnego klienta oraz
rzetelna ocena szans rozwoju na rynkach zagranicznych to narzedzia, ktérymi Grupa
kapitatowa stara sie ograniczy¢ wyzej wymienione ryzyko.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spoétek Grupy kapitatowej

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityka gospodarczg

Czynniki makroekonomiczne oddziatujg na dziatalnos¢ spétek Grupy kapitatowej, realizacje
przyjetej strategii rozwoju oraz uzyskiwane wyniki finansowe. Koniunktura gospodarcza jest
niezalezna od dziatan spoétek. Do najistotniejszych wskaznikéw majgcych wptyw na
dziatalnos$¢ przedsiebiorstw zaliczy¢ mozna m. in. poziom inflacji, tempo wzrostu PKB,
wielko$¢ inwestycji, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki, wielko$é deficytu
budzetowego izadtuzenia zagranicznego, strukture dochoddéw ludnosci, poziom stdp
procentowych czy stope bezrobocia. Na dziatalnos¢ spétek mogg mieé istotny wptyw réwniez
elementy polityki rzgdu lub Narodowego Banku Polski, ksztattujgce uwarunkowania
dziatalnosci gospodarczej i wptywajgce m. in. na podaz pienigdza, poziom inflacji i stop
procentowych, atakze kurséw walutowych. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
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makroekonomicznych, wptywajgce na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa, moga
wptynagé na zmniejszenie przysztych przychoddéw badz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq na rynkach finansowych

Do czynnikdw moggcych negatywnie wptyngé na dziatalnosé spotek Grupy kapitatowej nalezy
zaliczy¢ polityke sektora bankowego. Wzrostowi skali dziatalnosci towarzyszy wzrost
zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne, a zaostrzanie polityki kredytowej moze
negatywnie wptyngc¢ na mozliwos¢ jego uzyskania. Grupa kapitatowa nie wyklucza réwniez
finansowania dziatalnosci za pomocy instrumentéw rynku kapitatowego. Niepozyskanie
niezbednego finansowania - na rynku pienieznym lub kapitatowym — mogtoby miec
negatywny wptyw na realizacje plandw inwestycyjnych oraz na ptynnosc¢ finansowa.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

System podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscia przepiséw oraz wysoka
czestotliwoscia zmian. Niejednokrotnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej interpretacji przepiséw prawa przez Emitenta i organy
skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, organ skarbowy moze natozy¢ na
Emitenta kare finansowa, ktdra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe.
Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek
podatkowych, istotnych z punktu widzenia Emitenta. Wptyw tych zmian na przysztg kondycje
nalezy uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach
podatkowych jest znikome. W celu ograniczania ryzyka zwigzanego z opodatkowaniem
Zarzad zakfada wystepowanie do organdéw podatkowych z wnioskami o interpretacje
okreslonych przepiséw oraz korzystanie z doradcéw podatkowych.

Ryzyko zmiany przepisdw prawnych oraz ich interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepisow prawa lub rdzne jego
interpretacje mogg rodzi¢ dla spdétek Grupy kapitatowej potencjalne ryzyko, iz prognozy
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jego kondycja
finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu
oddziatujg na funkcjonowanie spotek sg w szczegdlnosci przepisy prawa podatkowego,
handlowego i w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Zmiany w powyzszych regulacjach mogg bowiem prowadzi¢ do istotnego przeobrazenia
otoczenia, a tym samym wptyngé na wyniki finansowe spétek poprzez ograniczenie
mozliwosci sprzedazy, zwiekszenie kosztéw dziatalno$ci w efekcie koniecznosci poniesienia
dodatkowych wydatkdéw na wypetnienie nowych obowigzkdw prawnych i administracyjnych,
czy tez w drodze bezposredniego wzrostu obcigzen podatkowych, natozenia kar
administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych z nieprawidtowym, zdaniem organdéw
administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa. Najnowszymi przyktadami takich
regulacji sg ogtoszona w br. Ustawa o ograniczeniu handlu w niedziele i Swieta oraz
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w niektére inne dni, czy tez wchodzgce wkrotce w zycie Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE. Istotnym czynnikiem, ktory moze wptyngé na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg sg takze rozbieznosci w interpretacji przepiséw, obowigzujgcego
w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni przepisow
dokonywanych przez krajowe sady oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady
wspodlnotowe moze prowadzi¢ do skutkéw oddziatujgcych posrednio i bezposrednio na
Emitenta. Zagrozenie dla dziatalnosci stanowi niestabilnos¢ systemu prawnego w Polsce.
W obowigzujgcym systemie oraz regulacjach wystepujg luki i sprzecznosci tak aksjologiczne,
jak i logiczne. Dotyczy to zaréwno stanowienia prawa, jak i jego stosowania oraz
przestrzegania. Niestabilnos¢ i niejasnos¢ wielu przepiséw prawnych skutkuje rozbieznoscia
interpretacyjng w praktyce stosowania prawa lub tez kontrowersji w doktrynie.
Niedostateczne i nadmierne uregulowania prawne mogg istotnie utrudni¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, a tym samym ograniczy¢ przewidywalno$¢ osigganych wynikéw
finansowych.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoiju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowq. Zarzady spoétek Grupy kapitatowej na biezgco
monitorujg zmiany kluczowych z punktu widzenia Spétki przepisdéw prawa i sposobu ich
interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie Spotki do
wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

W zwigzku z dokonywaniem zakupdw i sprzedazy w walutach obcych oraz posiadaniem
kredytéw w walutach obcych Jednostka dominujgca narazona jest na ryzyko walutowe. Per
saldo z tytutu w/w dziatalnosci Spétka posiada z reguty krdtkg pozycje walutowg, co
w przypadku ostabienia PLN moze prowadzi¢ do powstania strat z tytutu ujemnych réznic
kursowych. Spétka zarzgdza ryzykiem walutowym poprzez zawieranie transakcji forward.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie wystgpienia trudnosci w wywigzywaniu sie
z zobowigzan finansowych. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci spotka zaciggneta kredyty
bankowe, z ktérych zobowigzania reguluje na biezgco. Na koniec roku 2017, w stosunku do
roku poprzedniego, Spétka odnotowata spadek poziomu zadiuzenia z tytutu kredytéw
bankowych dtugoterminowych o 3,9 %, a krétkoterminowych o 71,5 % . Wartos¢ zobowigzan
zabezpieczonych na majatku Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosita 6 122 tys. zt
wobec 13 867 tys. zt rok wczesnie;j.

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Istotny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta ma ogdlna koniunktura gospodarcza.
Wysokosci przychodéw moze byé¢ uzalezniona od tempa wzrostu PKB, kondycji finansowej
i poziomu dochoddéw gospodarstw domowych, ksztattu polityki fiskalnej. Pogorszenie
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koniunktury gospodarczej moze wptyng¢ na zmniejszenie wydatkdéw konsumpcyjnych
gospodarstw domowych, a wraz z tym, na zmniejszenie popytu na towary Emitenta, co
negatywnie rzutowatoby na jego perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.
Ewentualna zmiana uwarunkowan moze zaistnie¢ w wymiarze krajowym lub szerszym.
Celem ograniczenia negatywnych skutkéw ostabienia koniunktury Zarzgd Emitenta:
e monitoruje sytuacje gospodarcza w kraju i za granica oraz z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowuje strategie do zachodzacych zmian,
e realizuje geograficzng dywersyfikacje dziatalnosci tak, aby uniezalezni¢ sie od
regionalnych wahan koniunktury.

Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych (nadzwyczajnych)

Kataklizmy czy konflikty zbrojne sg przyktadami zdarzen nieprzewidywalnych, ktére mogg
miec znaczacy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej na rynku polskim oraz swiatowym.
W przypadku wystgpienia w przysztosci takich zdarzen jak np.: wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej i dziatalno$ci Emitenta, co moze negatywnie wptyngé¢ na funkcjonowanie,
a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji
w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki
od niego zaleinej, ktorych wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw witasnych
emitenta, z okredleniem f3acznej wartosci postepowan odrebnie w grupie
zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz,
w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty.

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takie zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Esotig & Henderson S.A. i Esotig Germany GmbH prowadzg dziatalnos¢ handlowg w zakresie
sprzedazy detalicznej (w ramach wtasnej sieci handlowe] oraz franczyzowej), hurtowej oraz
eksportowej produktdw odziezowych — gtéwnie bielizny damskiej i meskiej, kosmetykéw
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oraz akcesoriow modowych. Zgodnie z przyjetg strategia marketingowa dywersyfikacja
marek witasnych umozliwia budowanie szerszej oferty handlowej i skuteczniejszg penetracje
rynkdw krajowych i zagranicznych. Dzieki posiadaniu wielu marek mozliwe jest m.in.
réznicowanie oferty handlowej pod katem docelowego klienta.

W tabelach przedstawiono przychody w tys. zt w podziale na gtéwne rodzaje dziatalnosci:

Dziatalnos¢ kontynuowana Dziatalnos¢ zaniechana Ogétem
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i
R 01.01.2017-  01.01.2016-  01.01.2017-  01.01.2016-  01.01.2017-  01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy ustug 3471 3093 - - 3471 3093
Przychody ze sprzedazy towaréw 144 968 121131 - - 144 968 121131
Ogdtem 148 439 124 224 - - 148 439 124 224

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o irédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi,
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Grupa kapitatowa intensywnie rozwija sie¢ sprzedazy oraz powieksza oferte
dystrybuowanych w niej towaréw otwierajgc kolejne salony wtasne oraz franczyzowe.
W Polsce, w sprzedazy detalicznej, na koniec 2017 r. spétka oferowata swoje towary w 263
salonach Esotiq, w ktérej to liczbie 212 stanowity salony franczyzowe, a 51 salony wfasne.
Spotka posiada ponadto 4 salony wtasne w Niemczech oraz 19 na Wschodzie. Powierzchnia
sprzedazowa Esotig w stosunku do roku ubiegtego wzrosta o 578 mkw., w tym w Polsce
0 151 mkw. Spétka prowadzi rowniez sprzedaz poprzez punkty multibrandowe oraz sprzedaz
hurtowa w Polsce, Biatorusi, Butgarii, Cyprze, Czechach, Francji, Kazachstanie, Litwie, totwie,
Malcie, Rosji, Ukrainie i we Wtoszech. Nie wystepuje uzaleznienie Spétki od pojedynczego
odbiorcy. Spétka dokonuje importu towardw od zagranicznych dostawcow. Emitent posiada
wiasny dziat zajmujacy sie projektowaniem produktéw marek wtasnych. Produkcja zlecana
jest podwykonawcom z Dalekiego Wschodu. Emitent wspdtpracuje z blisko 100 dostawcami
zagranicznymi, co umozliwia mu ograniczenie ryzyka koncentracji produkcji i uzaleznienia od
pojedynczego dostawcy. Tym niemniej Emitent wspdtpracuje od poczatku swojej dziatalnosci
z trzema gtéwnymi partnerami z Indonezji oraz Chin, odpowiadajgcymi za istotng czes¢
dostaw.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
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nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzieni 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy kapitatowej wchodzity:

jednostka dominujgca Esotiq & Henderson S.A. z siedzibg w Gdansku
jednostka zalezna Luma sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
jednostka zalezna Esotig Germany GmbH z siedzibg w Stuttgarcie

Wyzej wymienione jednostki podlegajg konsolidacji. Na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania sktad Grupy kapitatowej nie ulegt zmianie. Udziaty Jednostki dominujgcej
w Spdétkach zaleznych przedstawiajg sie nastepujgco:

e 100 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy udziat, w Luma sp. z o.o.
o kapitale zaktadowym 50000,00 zf, ktérym odpowiada 100,00 % kapitatu
zaktadowego i udziatu i gtosow.

e 525 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000,00 EUR kazdy udziat, w Esotiq Germany
GmbH o kapitale zaktadowym 1 025 000,00 EUR, ktérym odpowiada 51,22 % kapitatu
zaktadowego i gtosow.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zaleizng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie zawierat z podmiotami
powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 31.12.2016 [tys. z1] 31.12.2016 [tys. z1]
Wyszczegéinienie Efektywna stopa Termin czesc czesc czesc czesc
y 8 procentowa sptaty krétkoterminowa  ditugoterminowa kréotkoterminowa diugoterminowa

. marza banku +
Alior Bank S.A. WIBOR 1m 2017-04-25 0 0 208 0

marza banku +

PKO BP S.A. WIBOR 1m 2018-03-03 1500 0 0 3000
ING Bank Slaski marza banku +
SA. WIBOR 1m 2019-06-30 1083 500 0 0
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Razem 2583 500 208 3000

Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki

31.12.2017 31.12.2016
[tys. z1] [tys. z1]
Wyszczegdlnienie Efektywna stopa procentowa Termin sptaty
PKO BP S.A. marza banku + WIBOR 1m 2020-11-06 628 4399
ING Bank Slgski S.A. marza banku + WIBOR 1m 2020-12-16 894 6260
ING Bank Slgski S.A. marza banku + WIBOR 1m 2018-06-30 1517 0
Razem 3039 10 659

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kwota niewykorzystanych limitéw kredytowych dostepnych
dla potrzeb przysztej dziatalnosci operacyjnej oraz uregulowania przysztych zobowigzan
wynosi 14 092 tys. zt i wynika z zawartych uméw z bankiem PKO BP S.A. i ING Bank Slaski
S.A. Srodki pieniezne w banku s oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych,
ktorych wysokosc¢ zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Poiyczki krétkoterminowe Kwota Termin Stan na dzien Naliczone odsetki za okres
udzielone podmiotom pozyczki Oprocentowanie el S | GG
owigzanym tys. zt e i O g
powigzany [tys. zt] 31122017 31122016 "o o016
Eva Minge Design sp. z 0.0. 820 4,50% 2018-12-31 928 891 37 59
Esotig Germany GmbH 2930 5,00% 2018-12-31 3063 3102 137 120
Ei";e“age Eva Minge sp. 3800 4,50% 2018-06-30 401 3995 140 141
Razem 4 392 7998 314 320

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

Zobowiagzanie warunkowe 31.12.2016 31.12.2015
Gwarancje 2976 4391
Poreczenia (takze wekslowe) 15 650 14 400
Razem 18 626 18791

W 2017 roku Spodtka korzystata z gwarancji bankowych udzielonych w ramach limitéow
kredytowych. Gwarancje dotyczg zabezpieczenia zawartych umoéw najmu lokali w centrach
handlowych. Spdtka udzielata poreczen spotkom powigzanym.
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Zobowigzania z tytutu zakupu towarow handlowych za granica sg zabezpieczane
akredytywami. Warto$é¢ zobowigzan z tytutu wystawionych akredytyw na dziei bilansowy
wynosi 3 825 tys. zt.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Esotiq & Henderson S.A. nie emitowat papieréw wartosciowych.

Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2017 r.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeglnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjg¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zarzad aktywnie monitoruje kondycje finansowg spétek Grupy kapitatowej. W przypadku
Esotig & Henderson S.A., zwazywszy na osiggane przez Jednostke dominujgca korzystne
wyniki, Zarzad nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie przez nig ze
zobowigzan. Regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw, ustug, kredytéw i leasingdéw odbywa
sie na biezgco, zgodnie z warunkami umoéw. Finansowanie biezgcej dziatalnosci zostato
dodatkowo wsparte kredytami bankowymi. W odniesieniu do Luma sp. z o.0. nalezy
podkresli¢, ze formute jej funkcjonowania cechuje stosunkowo niska ekspozycja na
wystepowanie ryzyk, w efekcie czego pozytywna sytuacja finansowa spodtki jest
niezagrozona. W okresie sprawozdawczym najmniej stabilng kondycje finansowg
wykazywata Esotiq Germany GmbH, jednakze w ocenie Zarzadu znaczacg jej poprawe
zapewni dofinansowanie w Il kwartale biezgcego roku kwotg 1,5 min EUR w ramach realizacji
umowy o wspélnej inwestycji zawartej w 2016 r. przez Esotiq & Henderson S.A. z Funduszem
Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych.
Zainwestowane Srodki oraz realizowane procesy ograniczajgce koszty prowadzenia
dziatalnosci pozwolg na dynamizacje rozwoju spétki i efektywniejsze wykorzystanie jej
potencjatu, przejawiajgcego sie w szczegdlnosci w mozliwosciach ekspansyjnych
i korzystniejszych niz w Polsce marzach na sprzedazy.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Struktura finansowania dziatalnosci oraz wielkos¢ posiadanych s$rodkéow gwarantujg
realizacje zamierzen inwestycyjnych Spdtki. Na dzien 31 grudnia 2017 roku kwota
niewykorzystanych limitéw kredytowych dostepnych dla potrzeb przysztej dziatalnosci
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operacyjnej oraz uregulowania przysztych zobowigzan wynosi 14 092 tys. zt i wynika
z zawartych umoéw z bankiem PKO BP S.A. i ING Bank Slgski S.A.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze o istotnym
wptywie na wynik z dziatalnosci, inne niz opisany w niniejszym sprawozdaniu podziat Esotiq
& Henderson S.A. Podziat zostat dokonany zgodnie z art. 542 par. 4 Ksh z kapitatéw wtasnych
spotki dzielonej - Esotig & Henderson S.A. innych niz kapitat zaktadowy, tj. bez obnizenia jej
kapitatu zaktadowego z uwagi na posiadanie przez spétke dzielong wystarczajgcego kapitatu
zapasowego. Przeprowadzenie podziatu w znaczacym stopniu korzystnie wptyneto na
skonsolidowane wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa.

W 2017 r. nie dokonano zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupg kapitatowa.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Emitent i jednostki zalezne nie zawieraty z osobami zarzadzajagcymi uméw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia
emitenta przez przejecie.

Raport na temat polityki wynagrodzen

Gtéwnym celem polityki wynagradzania w spétkach Grupy kapitatowe] jest pozyskanie,
utrzymanie i motywowanie do osiggania najlepszych wynikéw pracownikéw realizujgcych
cele strategiczne firmy, przy zachowaniu optymalnego i racjonalnego poziomu wynagrodzen
oraz z uwzglednieniem efektywnego zarzgdzania finansami i ryzykiem. W ciggu ostatniego
roku obrotowego nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen. W ocenie Zarzgdu Emitenta
funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci i stabilnos$ci rozwoju przedsiebiorstwa jest prawidtowe.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
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i nadzorujagcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy
inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wifadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiagzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Wynagrodzenie Zarzadu Esotiq & Henderson S.A. w 2017 r.

Osoba Funkcja Wartos¢ wynagrodzenia (zt) Inne Swiadczenia (zt)
Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 84 000,00 880,08
Krzysztof Jakubowski Wiceprezes Zarzadu 50 000,00 0,00
. Cztonek Zarzadu
Barttomiej Serek 16 452,35 0,00

(17.05.2017r. - 25.08.2017r.)

Wynagrodzenie Zarzagdu Luma sp. z 0.0. w 2017 r.

Osoba Funkcja Wartos¢ wynagrodzenia (zt) Inne $wiadczenia (zt)

Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 0,00 0,00
Wynagrodzenie Zarzadu Esotiq Germany GmbH w 2017 r.

Osoba Funkcja Wartos¢ wynagrodzenia (zt) Inne $wiadczenia (zt)

Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 0,00 0,00

Poza swiadczeniem z tytutu wynagrodzenia, Prezesowi Zarzagdu, Panu Adamowi Skrzypkowi,
w 2017 roku przystugiwata wierzytelnos¢ w tgcznej wysokosci 310 735,56 zt z tytutu ustug
Swiadczonych na rzecz Jednostki dominujgcej w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Pan Krzysztof Jakubowski, Wiceprezes Zarzadu, poprzez wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
Swiadczyt ustugi na rzecz Spotki, ktérych tagczna wartos¢ wyniosta w 2017 r. 404 959,47 zt.
Pan Bartomiej Serek, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu od 17 maja 2017 r. do 25 sierpnia
2017 r., poprzez witasng dziatalnos¢ gospodarczg Swiadczyt ustugi na rzecz Spétki, ktorych
taczna wartos¢ wyniosta w 2017 r. 200 892,30 zt. Ustugi Swiadczone na rzecz Spétki przez
Cztonkéw Zarzadu obejmowaty posrednictwo w zawieraniu uméw sprzedazy towardéw
znakowanych marka ESOTIQ oraz HENDERSON znajdujgcych sie w ofercie handlowej,
a takze ich bezposredniej sprzedazy. Czynnosci obejmujg w szczegdlnosci pozyskiwanie
nowych odbiorcéw towardw, utrzymywanie relacji z odbiorcami, koordynacje biezgcych
zamowien odbiorcéw, organizacje akcji promocyjnych zamierzajgcych do zapewnienia
mozliwie najwiekszej sprzedazy towardow po korzystnych cenach oraz prowadzenie analiz
sprzedazy i ustalanie tendencji.

Cztonkom Zarzadu nie przystugiwaty w 2017 r. pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.
Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, Cztonkowie Zarzadu Spdétki w 2017 r. nie otrzymali

Sprawozdanie z dziatalno$ci Esotiq & Henderson S.A. i GK w roku 2017 25|Strona



zadnych innych dodatkowych swiadczen ze strony Emitenta ani jego Spodtek Zaleznych na
podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje lub innych swiadczen
w naturze. Wynagrodzenia Zarzadu za 2017 r. zostaty wyptacone w catosci. Zgodnie
z najlepszg wiedzg Zarzadu Emitenta, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg od Spétki ani od
jednostek od niej zaleznych Swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Wybor oraz okreslenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta — zgodnie
zpar. 8 ust. 4 Statutu Emitenta — nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
W minionym roku obrotowym taczna wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki wyniosta 13 200,00 zt.

Wysoko$¢é wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta w 2017 roku

Osoba Funkcja Wartos¢ wynagrodzenia (zt)

Mariusz Jawoszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 400,00
Matgorzata Gtowacka-Pedras Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 800,00
Jacek Grzywacz Sekretarz Rady Nadzorczej 2 400,00
Henryk Folek Cztonek Rady Nadzorczej 1 800,00
Kamila Mieszczanin Cztonek Rady Nadzorczej 0,00

Tomasz Minkina Cztonek Rady Nadzorczej 2 400,00
Marek Szotdrowski Cztonek Rady Nadzorczej 2 400,00

Pan Mariusz Jawoszek, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej, z tytutu
petnienia funkcji prokurenta w Luma sp. z 0.0. otrzymat 3 000,00 zt, a w a w Femestage Eva
Minge sp. z 0.0. 130.404,45 zt. Pan Jacek Grzywacz, Sekretarz Rady Nadzorczej jednostki
dominujgcej otrzymat w Esotiqg & Henderson S.A. dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci
5 000,00 zt.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Emitenta, poza wskazanymi wyzej wartosciami,
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych $wiadczen ani ze
strony Emitenta, ani jego jednostek zaleznych na podstawie planu premii lub podziatu
zyskdéw, w formie opcji na akcje lub innych $wiadczen w naturze. Wynagrodzenia Rady
Nadzorczej za 2017 r. zostaty wyptacone w catosci. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie
przystugujg od Spoétki ani od podmiotdw zaleznych swiadczenia o charakterze odroczonym
lub warunkowym.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz
akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzien 31 grudnia
2017 roku.

L ) ) ) taczna liczba % kapitatu tacznaliczba % gtoséw na
imie i nazwisko petniona funkcja . ,
akeiji zaktadowego gtoséw na WZA WzA
Adam Skrzypek Prezes Zarzadu 96 634 4,33% 186 268 5,76%
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Krzysztof Jakubowski Cztonek Zarzadu 5798 0,26% 5798 0,18%

Mariusz Jawoszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%
Zastepca Przewodniczacego Rady

Matgorzata Gtowacka-Pedras . 0 0,00% 0 0,00%
Nadzorczej

Jacek Grzywacz Sekretarz Rady Nadzorczej 5000 0,22% 10 000 0,31%

Kamila Mieszczanin Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%

Tomasz Minkina Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%

Marek Szotdrowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% 0 0,00%

Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spoétki na dzien
31 grudnia 2017 r.

Zgodnie z zawiadomieniami przekazanymi Spoétce na podstawie art. 69 ustawy dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 512) na dzien
31 grudnia 2017 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw Esotiq
& Henderson S.A. przedstawiata sie nastepujgco:

.. ) ) taczna liczba % kapitatu taczna liczba gtosow na .
imie i nazwisko / firma . % gtos6w na WZA
akcji zaktadowego WzA

Dictador Global Limited 900 366 40,31% 1800 732 55,69%
Edicta Capital Polska sp. z 0.0. 214 107 9,59% 214 107 6,62%
Adam Skrzypek 96 634 4,33% 186 268 5,76%
Pozostali (<5% gtoséw na WZA) 1022393 45,77% 1032393 31,93%
Ogotem 2233500 100,00% 3233500 100,00%

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% gtoséw Esotiq & Henderson S.A. nie ulegta zmianie. Esotiq & Henderson S.A. na dzien
przekazania niniejszego Sprawozdania posiada 8 859 akcji wtasnych, ktérym odpowiada
8 859 gfosow, stanowigcych odpowiednio 0,397 % kapitatu zaktadowego oraz 0,274 %
ogodlnej liczby gtosow.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W 2017 roku w Esotiq & Henderson S.A. nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji
pracowniczych.

Informacje o:
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a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za: — badanie rocznego
sprawozdania finansowego, - inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad
sprawozdania finansowego, — ustugi doradztwa podatkowego, — pozostate ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac¢ takie dla poprzedniego roku
obrotowego,

d) obowiazek okreslony w lit. a-c uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.

W dniu 1 czerwca 2017 r. Spétka zawarta z PRO Audyt sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu,
umowe ktérej przedmiotem jest przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Esotiq & Henderson S.A i skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania Grupy
kapitatowej za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. oraz badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Esotiq & Henderson S.A i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., sporzgdzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote
8 500,00 zt powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 4 500,00 zt
powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujagcymi przepisami. Wynagrodzenie za
badanie sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote 17 000,00 zt powiekszong
o podatek VAT zgodny 1z obowigzujgcymi przepisami. Wynagrodzenie za badanie
sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 8 000,00 zt powiekszong o podatek VAT
zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

W odniesieniu do roku 2016 Emitent informuje, ze w dniu 23 sierpnia 2016 r. Spdétka zawarta
z PRO Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, umowe ktérej przedmiotem jest przeglad
jednostkowego s$rédrocznego sprawozdania finansowego Esotig & Henderson S.A oraz
skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania Grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2016 r., sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdow uznawania za rdownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Wynagrodzenie za
przeglad sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote 8 500,00 zt powiekszong

Sprawozdanie z dziatalno$ci Esotiq & Henderson S.A. i GK w roku 2017 28|Strona



o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami. Wynagrodzenie za przeglad
sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 4 500,00 zt powiekszong o podatek VAT
zgodny z obowigzujacymi przepisami. W dniu 23 sierpnia 2016 r. Spoétka zawarta z PRO Audyt
sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, umowe ktdrej przedmiotem jest badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Esotiq & Henderson S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania
Grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, sporzadzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego ustalono na kwote
17 000,00 2zt powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujgcymi przepisami.
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania skonsolidowanego ustalono na kwote 8 000,00 zt
powiekszong o podatek VAT zgodny z obowigzujacymi przepisami.

Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzit znaczacych dziatan w dziedzinie badan
i rozwoju.

Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdélnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat akcji wiasnych.
Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).
Spotka nie posiada oddziatdow lub zaktaddéw.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,

facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Kategorie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

W ocenie zarzagdu sprawozdanie z sytuacji finansowej Spdtki wraz z notami ujawnia
poszczegdblne kategorie instrumentéw finansowych w sposdb umozliwiajgcy uzytkownikom
sprawozdania finansowego zrozumie¢ wptyw instrumentéow finansowych na jej sytuacje

finansowg i wyniki. Wartos¢ bilansowa aktywdw finansowych jest zasadniczo zblizona do ich
wartosci godziwe;j.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
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Spétka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentow
finansowych:

e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j
e ryzyko kredytowe
e ryzyko ptynnosci

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez
Spotke. Zarzad Esotig & Henderson S.A. monitoruje ryzyko finansowe obejmujgce ryzyko
rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Stopied narazenia na wystepowanie
poszczegblnych ryzyk ocenia sie co najmniej raz na kwartat na podstawie sprawozdan
finansowych. Celem Spétki jest minimalizacja negatywnego wptywu réznego rodzaju
czynnikdw na wyniki isytuacje finansowg jednostki. Spotka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.

Ryzyko rynkowe

Spotka wystawiona jest przede wszystkim na ryzyka kursowe i stopy procentowej. Ryzyko
kursowe wynika z dziatalnosci spotki na rynkach zagranicznych. Ryzyko stopy procentowej
wynika z tytutu zobowigzan finansowych — kredytéw, pozyczek, leasingdw itp.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka dokonuje oceny wartos$ci narazonej na ryzyko na podstawie raportéw kwartalnych
obejmujgcych wszystkie zobowigzania finansowe. Wszystkie umowy spdtki dotyczace
finansowania dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej bazujg na zmiennych stopach
procentowych. Stawka bazowg jest w przypadku kredytéw w PLN WIBOR a w przypadku
kredytéw w USD LIBOR. Spétka posiada mozliwos¢ zawierania transakcji zabezpieczajgcych.
Uwzgledniajgc ryzyko stopy procentowej Spétka ustala maksymalng warto$é narazong na
ryzyko z tytutu zaciggnietych zobowigzan finansowych na podstawie wartosci bilansowych.
Dla analizy wrazliwosci przyjeto, ze na dzien bilansowy ryzyko zmiany stép procentowych
moze wynie$¢ +/- 25 punktow bazowych. Wartos¢ bilansowg zobowigzan finansowych
narazonych na ryzyko stép procentowych oraz wptyw na wynik finansowych zaktadanej
zmiany stop procentowych zaprezentowano w sprawozdaniach finansowych, przy czym
przedstawiono przypadek wzrostu stop procentowych. Spadek stép procentowych miatby
skutek odwrotny. Wptyw na zmiane kapitatéw jest taki sam jak na wynik finansowy.

Ze wzgledu na to, ze Srodki pieniezne oraz naleznosci handlowe nie sg oprocentowane,
a w przypadku udzielonych pozyczek stosowana jest stata stopa procentowa, zrezygnowano
z wyliczenia wptywu ewentualnych zmian stép procentowych na wynik finansowy brutto
w odniesieniu do tych pozycji sprawozdania.

Ryzyko kursowe
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Spotka dokonuje oceny wartosci narazonej na ryzyko na podstawie raportéw kwartalnych
obejmujgcych wszystkie zobowigzania i naleznosci oraz pozostate aktywa w walutach
obcych. W przypadku Esotiq & Henderson S.A. ryzyko walutowe zwigzane jest z dziaftalnoscig
handlowga. Spétka dokonuje zakupu i sprzedazy towardw za granicg — przewazajg transakcje
w USD.

Esotiqg & Henderson S.A. ma ustalone w banku limity transakcyjne pozwalajgce na zawieranie
transakcji terminowych w celu zabezpieczania ryzyka kursowego. Uwzgledniajac ryzyko
kursowe Spodtka ustala maksymalng warto$¢ narazong na ryzyko walutowe z tytutu
dziatalnosci handlowej na podstawie wartosci stanu rozrachunkéw w walutach obcych.
Transakcje zabezpieczajgce zawierane sg w trakcie roku obrotowego na podstawie informacji
przekazanych przez dziat importu o wysokosci ztozonych zamdéwien. Celem Spodtki jest
posiadanie zabezpieczen na poziomie 90% ztozonych zamdwien. Przecietna transakcja
zawierana jest na okres 60 dni. Esotig & Henderson S.A. zarzadza ryzykiem walutowym
poprzez zawieranie transakcji forward. Dla analizy wrazliwosci Spétka przyjmuje, ze na dzieh
bilansowy ryzyko zmiany kursu waluty obcej w stosunku do ztotego moze wynies¢ +/- 3%.
Wartos$¢ bilansowg aktywéw i zobowigzan pienieznych w walutach obcych oraz wptyw na
wynik finansowych zaktadanej zmiany kursu zaprezentowano w sprawozdaniach
finansowych, przy czym przedstawiono przypadek wzrostu kursu. Spadek kursu miatby
skutek odwrotny. Nalezy zwrdcié uwage, ze w przypadku nie wystgpienia ryzyka
kredytowego ryzyko kursowe moze by¢ zredukowane do salda rozrachunkéw z tytutu
naleznosci i zobowigzan. Wptyw na zmiane kapitatéw jest identyczny, jak na wynik
finansowy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty finansowej w zwigzku z niewywigzaniem
sie kontrahenta z zobowigzania umownego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu
ograniczyé potencjalne straty finansowe Spoétki. Jednostka dokonuje oceny kontrahentéw na
podstawie dostepnych danych: publikowanych sprawozdan finansowych, ocen ratingowych
dokonywanych przez wywiadownie gospodarcze, informacji rynkowych oraz witasnych
danych historycznych. Kontrole ryzyka kredytowego sprawuje bezposrednio dziat windykacji
ustalajac limity kredytowe na poszczegdlnych kontrahentéw. Oceny koncentracji ryzyka
dokonuje sie na podstawie wysokosci limitdow przyznanych na kontrahenta. Warto$é
bilansowa aktywéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym uwzglednia
straty z tytutu utraty wartosci i odpowiada maksymalnemu narazeniu na ryzyko kredytowe.
Nota 10 przedstawia analize wiekowg naleznosci, ktére sg przeterminowane na dzien
bilansowy ze wskazaniem wartosci objetych odpisami.

Oceniajgc utrate wartosci Spoétka bierze pod uwage posiadane zabezpieczenia oraz okres
przeterminowania naleznosci. Standardowo Spoétka obejmuje odpisem naleznosci
przeterminowane powyzej 180 dni w wysokosci 50%, a powyzej 365 dni 100% naleznosci
przeterminowanych.
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie wystgpienia trudnosci w wywigzywaniu sie
z zobowigzan finansowych. Wartos¢ zobowigzan zabezpieczonych na majatku Spétki na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosita 6122 tys. zf. Informacje na temat ustanowionych
zabezpieczen znajdujg sie w nocie 16.

Opis stosowanej przez Spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej
kluczowych menedzeréow

Esotiq & Henderson S.A. stosuje w odniesieniu do wfadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow przejrzyste zasady doboru zapewniajgce zachowanie réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, przy utrzymaniu
fundamentalnych kryteriow merytorycznych jakimi sg profesjonalne kwalifikacje
i kompetencje stanowigce wypadkowg wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci i postaw. Celem
realizowanej polityki réoznorodnosci jest umocnienie swiadomosci i kultury organizacyjnej,
stymulujagce wzrost efektywnosci, kreatywnosci i innowacyjnosci, a tym samym stuzgce
lepszemu funkcjonowaniu catej organizacji. Spétka dazy do optymalnego wykorzystania
zréznicowania, jednoczesnie kierujgc sie zasadng zgodnie z ktdrg, wszyscy majg prawo do
réwnego traktowania, a nikt nie moze by¢ dyskryminowany z jakiejkolwiek przyczyny.

Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych

2017 2016
Ogdtem, z tego: 64 66
— pracownicy umystowi (na stan. nierobotniczych) 64 66
— pracownicy fizyczni (na stan. robotniczych) 0 0
— uczniowie 0 0
— osoby wykonujace prace naktadcza 0 0
— osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych lub bezptatnych 1 1

Struktura wiekowa zatrudnionych

2017 2016
do 30 lat 34,38 % 30,31%
od 31 do 40 lat 56,25 % 59,09 %
od 41 do 50 lat 6,25 % 9,09 %
powyzej 50 lat 3,12% 1,51%

Udziat kobiet w ogodlnej liczbie zatrudnionych wynosi 82,81 %, a mezczyzn 17,19 %.

Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego
skutecznos$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych ponosi Zarzad.
Sprawozdania finansowe sg przygotowywane i publikowane zgodnie z przepisami
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Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. W procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan
nalezy w szczegdlnosci badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Sprawozdania finansowe, po zakoniczeniu badania przez audytora, przesytane sg cztonkom
Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym. Dokumenty poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej
i rachunkowej. W Spoétce prowadzona jest kontrola dokumentéw ksiegowych, przy czym
kontrola merytoryczna dokonywana jest przez Zarzad, a kontrola formalna i rachunkowa
sprawowana jest przez podmiot obstugujacy Spotke w zakresie finansowo-ksiegowym. Kazdy
dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika,
nastepnie dokument podlega kontroli formalnej i rachunkowej. Za sporzadzenie sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie
dokumentacji rachunkowej. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych
i raportow okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spétke sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej prowadzonej za pomocg systemu finansowo - ksiegowego. Zarzad dokonuje
biezagcej analizy wynikéw finansowych Spoétki i poszczegdlnych kosztéw rodzajowych.
Ewentualne btedy korygowane s wprost w ksiegach rachunkowych. Przygotowanie
sprawozdan finansowych iraportdw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji wynikdéw
zakonczonego okresu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz wynikajgce z posiadanych przez nich akcji
Spoétki. Zgodnie z regulacja zawartg w § 4 ust. 3 Statutu Spotki akcje serii A sg akcjami
uprzywilejowanymi w zakresie prawa gtosu. Jedna akcja serii A daje prawo dwdch gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
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W Esotiq & Henderson S.A. nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartoséciowych emitenta.

Zgodnie z par. 5 ust. 1 Statutu Spotki:

Przeniesienie witasnosci akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu. W przypadku odmowy
wyrazenia zgody Zarzad winien wskaza¢ innego nabywce. Stanowisko Zarzadu musi zostac
wyrazone w formie pisemnej w terminie do dwu miesiecy od daty zawiadomienia Zarzadu
0 zamiarze zbycia akcji. W takim przypadku cena zbycia akcji réwna bedzie wartosci aktywow
netto przypadajacych na jedng akcje wynikajgca z ostatniego zweryfikowanego sprawozdania
finansowego, aw przypadku wprowadzenia akcji do obrotu regulowanego, sredni kurs
zamkniecia z ostatnich 30 dni poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku do Zarzadu w sprawie
uzyskania zgody na przeniesienie wfasnosci akcji. Cena za akcje powinna zosta¢ zapfacona
w terminie 30 dni od dnia wskazania przez zarzad nabywcy.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdéb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych
oraz Statucie Zgodnie z par. 10 Statutu Spoétki:

»1. Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 cztonkdw. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla uchwata Rady
Nadzorczej.

2. Cztonkowie Zarzadu s powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzadu s powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata.

3. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spodtki nie zastrzezone wyraZznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

4. Nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci a takze udziatu w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

5. W przypadku jednoosobowego Zarzadu, do sktadania os$wiadczen w imieniu Spoétki
uprawniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkdow
Zarzadu lub cztonka Zarzadu z prokurentem.”

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i innych
aktow prawa. Statut Esotiq & Henderson S.A. nie zawiera w tym zakresie dodatkowych
uregulowan.
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Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Statucie. Statut Spoétki jest dostepny na stronie internetowej Spotki
www.esotighenderson.com

Zgodnie z par. 8 Statutu Spofki:

1. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Mikotowie lub
w Katowicach.

2. Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy winno sie odby¢ nie pdzniej niz w czerwcu roku
nastepujgcego po roku obrotowym.

3. Zwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga procedury przewidzianej Kodeksem spétek
handlowych,

4. Do Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane Kodeksem spétek handlowych
i niniejszym statutem, a w szczegdlnosci:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy,

- udzielania absolutorium cztonkom organdéw spotki,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wyftaczenie z uwzglednieniem postanowien § 6 catosci lub czesci zysku od podziatu
i okreslenia jego przeznaczenia,

- wybér rady nadzorczej,

- okreslenie zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorcze;j.

5. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw oddanych
chyba, ze Kodeks spdétek handlowych przewiduje surowsze warunki.

Informacja o polityce prowadzonej w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

Spotka nie prowadzi polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad tadu korporacyjnego, na
ktorego stosowanie emitent mogt sie zdecydowa¢ dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru jest publicznie dostepny, lub wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych
stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji
o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego. W zakresie, w
jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa
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powyzej tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia.

W 2017 roku Esotiq & Henderson S.A. podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” o tresci
stanowigcej zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje dwoch zasad
szczegotowych:
1.2.1.20., IV.Z.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac
przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia fatwy
i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

ILR.1. W sytuacji gdy spétka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu
takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko
odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich
publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spoftki.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze.

I.R.3. Spdétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien na
tematy bedgce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze
odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidziane] przez spotke.

Zasada jest stosowana.
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I.R.4. Spotka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac
wszelkie czynnos$ci niezbedne dla sporzgdzenia raportu okresowego, by umozliwiac
inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegétowe

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych
organéw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci,

Zasada jest stosowana.

.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce — na podstawie informacji przekazanych spétce
przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.
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1.2.1.7. opublikowane przez spdétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spdtke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw
wyptat oraz wysokosci dywidend - facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata dywidendy.
W przypadku podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy Spodtka opublikuje informacje
wymagane zgodnie z niniejszq zasadq.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie publikowata prognoz
finansowych. W przypadku podjecia decyzji o publikacji prognoz finansowych zamieszczone
zostangq rowniez informacje o stopniu ich realizacji.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym o$wiadczenie spotki
o stosowaniu tadu korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych
w niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spétka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.
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1.2.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorcza,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywacd cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad, a takie informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia
i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

Zasada jest stosowana.
1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie rejestruje przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo.
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1.2.1.21. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spotce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spotki : Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci nie wymagajq prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowq kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spétki i ponosza
odpowiedzialno$¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdolnosci przywodztwo
w spofce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa. Spodtka jest nadzorowana przez
skuteczna i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie
spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wilasnych opinii i osagdoéw. Rada
nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzagdu w zakresie
osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

Rekomendacje

Il.LR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad
i rade nadzorcza spétki swoich obowigzkdéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny,
w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje
i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

II.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana.

I.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka zarzgdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do

Sprawozdanie z dziatalno$ci Esotiq & Henderson S.A. i GK w roku 2017 40|Strona



takiego zaangazowania czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wplywa¢ na wtasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w spotce. W szczegdlnosci cztonek zarzagdu nie powinien by¢
cztonkiem organdéw innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Zasada jest stosowana.

IlLR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w skfadzie rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.6. Rada nadzorcza, majgc $wiadomos$é uptywu kadencji cztonkédw zarzadu oraz ich
planéw dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spoéfki.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.7. Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w spoétce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze,
rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowag spotki.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegotowe

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spoétki
pomiedzy cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoéfki.

Zasada jest stosowana.

11.2.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

11.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie I.Z.4.
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Zasada jest stosowana.

I.Z.4. W zakresie kryteridow niezalezno$ci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa
o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacq kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spédtce.

Zasada jest stosowana.

11.2.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spétki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridow
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg
11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

I.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktéorym
mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Wyodrebnienie komitetu w Radzie Nadzorczej Spotki nastgpito w 2017
roku.

11.2.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spoétki zapewnia
radzie dostep do informacji o sprawach dotyczacych spétki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Esotiq & Henderson S.A. i GK w roku 2017 42 |Strona



Zasada jest stosowana.

1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1

ocene sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

11.2.10.2.

sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

1.2.10.3.

ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.2.10.4.
ocene racjonalnosci prowadzone] przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.

1.2.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne
Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna
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funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lll.R.1. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Obecny rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke nie
powoduje koniecznosci wyodrebnia w strukturze odrebnych jednostek odpowiedzialnych za
realizacje zadan w systemach kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem i audytu wewnetrznego. Efektywnos¢ funkcjonowania
systemow zapewnia i kontroluje Zarzqd Spotki.

Zasady szczegétowe

Il.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwo$é raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

lIl.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Osobq kierujgcq funkcjg audytu wewnetrznego jest Wiceprezes Zarzqdu.

lIl.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoéfce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.
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Zasada jest stosowana.

lIl.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$é systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie IIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak réowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie
z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji.

Zasada jest stosowana.

l.Z.6. W przypadku gdy w spdétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do
zaangazowania sie¢ w sprawy spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym
udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno obradowac
z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwatly nie
naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze
bioragcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin
z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki : Spdtka nie przeprowadza walnych zgromadzern przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej z uwagi na brak zgtoszer oczekiwan w tym zakresie,

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke s przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sq przedmiotem obrotu
wytgcznie w Polsce.

Zasady szczegdtowe

IV.Z2.1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spoftki : Statut Spotki nie zawiera postanowienri dotyczqcych udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, ktére zgodnie
z przepisem art. 406 (5) § 1 Ksh dopuszczatyby m.in. transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

IV.Z.3. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Walnych Zgromadzeniach Spétki udziat biorqg osoby uprawnione
i obstugujgce Walne Zgromadzenie. Zdaniem Spdtki obowiqgzujgce przepisy prawa
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w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na spétki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan kierowanych do Spoétki ze strony przedstawicieli
mediow, Spotka, w granicach dopuszczalnych przez obowiqzujgce przepisy prawa, udziela
niezwtocznie stosownych odpowiedzi.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotfaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spdétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjy i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.2.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takie sposéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie mogg utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego
zgromadzenia powinny obowigzywad najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.2.6. Spotka dokfada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie
w szczegolnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.2.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowié¢ bariery dla wziecia
udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosSciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.2.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
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W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére
zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania
organdw spofki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.12.Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat
spotki, nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne,
adatami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.
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Zasada jest stosowana.

IV.Z.16.Dziern dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypftaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.2.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby
skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowié zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej
na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslona
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéow rachunkowosci. Spétka powinna posiadac
przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow.
Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz
zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci
zawodowe] lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki,
a w przypadku powstania konfliktu interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.
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Zasada jest stosowana.

V.2.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpié konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z2.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby
mie¢ wpltyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub
rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana.

V.2.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoétki, moze on
zazgdadé zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska
na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spdétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoéfki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze
zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada jest stosowana.
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VI. Wynagrodzenia

Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdéw spoétki
i kluczowych menedzerow. Polityka wynagrodzen okres$la w szczegélnosci forme, strukture
i sposob ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw spdéfki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VIL.LR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada jest stosowana.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Zasada nie dotyczy spofki.
Komentarz spétki : W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.LR.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzerow powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkgji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spoftki.

Komentarz spotki : Spotka rozwaza wdrozenie programu motywacyjnego uzalezniajgcego
poziom wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu Spdtki i jej kluczowych menedzeréw od
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rzeczywistej, dfugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki : Spotka rozwaza wdrozenie programu motywacyjnego w ktorym okres
pomiedzy przyznaniem opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami Spotki,
a mozliwosciq ich realizacji bedzie wynosit co najmniej 2 lata.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji
i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdéw spotki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréow ustalania zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdéw,
w szczegolnosci  dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Esotiq & Henderson S.A. i Grupy kapitatowej
w 2017 r. zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
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rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem
cztonkowskim [t.j. Dz. U. z 28 stycznia 2014 r. poz. 133 z pdzn.zm.]. Na podstawie § 83 ust. 7
Rozporzqgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty rowniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki dominujgcej
o ktérym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia.

W imieniu Zarzadu Esotiq & Henderson Spétka Akcyjna

Adam Skrzypek - Prezes Zarzadu e

Krzysztof Jakubowski - Wiceprezes Zarzgdu  ...........ooooiiiiiiiicee e

Gdansk, dnia 5 kwietnia 2018 r.
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