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Ostrow Mazowiecka, 05.04.2018r.
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzagdu mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny FABRYK
MEBLI ,FORTE"” S.A. wraz z podsumowaniem dziatalnosci za rok 2017.

Rok 2017 odbiega od trendu, do jakiego bylisSmy wszyscy przyzwyczajeni przez ostatnie lata.
W poprzednich latach, zaréwno FABRYKI MEBLI ,FORTE"” SA, jak i GRUPA FORTE
regularnie pokazywaty wzrosty zaréwno w przychodach, jak i w rentownosci. Dynamicznie
rosta tez nasza organizacja. Rok 2017 byt dla nas przygotowaniem do nabrania rozpedu na
nastepne lata planowanego rozwoju.

Jak pokazuje sprawozdanie finansowe, dynamika sprzedazy nie byta tak znaczaca jak w
latach poprzednich, a nasz wynik finansowy jest nizszy, niz w roku ubiegtym.

Z punktu widzenia dtugookresowej strategii rozwoju FABRYK MEBLI ,FORTE"” SA, nic sie
nie zmienito. Dalej sredniookresowym celem Grupy jest osiggniecie co najmniej 400 min
Euro obrotu, a dtugookresowo rozwdj na rynkach poza Europa. Taka strategie dalej
realizujemy.

W ubiegtym roku intensywnie pracowalismy nad najwiekszg jak do tej pory inwestycja w
historii FORTE, fabryka ptyty widrowej, ktora poza integracja pionowa tancucha wartosci
(ptyta jest podstawowym surowcem do produkcji mebli), zapewni nam swobodny dostep
do surowca tak potrzebnego do realizacji naszych planéw rozwojowych. Na dzisiaj, spodtka
celowa Tanne Sp. z 0.0. otrzymata juz ostateczne pozwolenia na uruchomienie fabryki,
produkcja testowa potwierdzita zatozenia dotyczace zdolnosci produkcyjnej, jakosci oraz
efektywnosci kosztowej naszego zaktadu i od poczatku Il kwartatu rozpoczynamy seryjna
produkcje w systemie ciggtym wtasnej ptyty wiorowej. Petne efekty tej inwestycji powinni
Panstwo zobaczy¢ juz w wynikach drugiej potowy roku 2018.

Drugim waznym wydarzeniem, byto utworzenie i uruchomienie nowej spotki JV Forte
Furniture Products India Private Limited, ktdra jest waznym punktem w tamtym rejonie swiata,

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, KRS 0000021840, NIP: 7590005082

Kapitat zakladowy - 23 901 084 PLN w catosci opfacony, numer rach. bankowego: ING Bank Slaski S.A. 70 1050 0086 1000 0022 7363 5876




r%m

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1, 07-300 Ostréw Mazowiecka, Polska
tel: +48 29 64 42 222, fax: +48 29 64 42 110, infolinia: 801 644 222, www.forte.com.pl

gdzie widzimy bardzo duzy potencjat rozwoju w dtugim okresie. Szacujemy, ze dodatnig
rentownosc naszego JV osiggniemy okoto potowy roku 2018.

Trzecim waznym elementem roku 2017 byfa sytuacja, ktéra uswiadomita nam koniecznosé
dokonania dos¢ istotnych zmian w wachlarzu naszej oferty produktowej oraz, a moze
przede wszystkim w organizacji procesdw wewnetrznych. W Il potowie 2017 roku,
zwiekszona liczba zamowien od klientdw oraz bardzo szeroka oferta produktowa
(pomiedzy marcem a wrzesniem zwiekszyliSmy oferte z 3.300 do 4.300 produktow!), po
bardzo zachowawczej pierwszej potowie roku, spowodowata utrudnienia w procesie. Nie
bylismy w stanie zrealizowac czesci zamowien.

Pozytywnym efektem tej sytuacji byto rozpoznanie naszych stabych stron, ktére do tej pory
byty neutralizowane dynamicznym wzrostem. Dzieki temu rozpoczelismy program zmian
szeregu procesOw w naszej organizacji, ktore zapewniag nam bezpieczny rozwodj w
nastepnych latach, aich pierwsze efekty powinny by¢ widoczne juz w Il kwartale 2018 roku.

Istotnym elementem, ktdry miat wptyw na wyniki finansowe gtdwnie Il potowy roku 2017,
byt okoto 20% wzrost cen podstawowego surowca, ptyty widrowej. Specyfika branzy w
jakiej dziatamy, uniemozliwia bezposrednie przektadanie wzrostu cen surowcéw na ceny
produktow. Wymaga to czasu potrzebnego na wymiane oferty u klientow. Jednak FORTE
dzis$ jest w zdecydowanie lepszej sytuacji, niz caty rynek — wtasnie uruchamiamy produkcje
wiasnej ptyty, ktdra pozwoli nam dos¢ szybko wyréwnac poziom kosztow.

Na koniec 2017 roku wystgpito jeszcze jedno zdarzenie, ktore miato negatywny wptyw na
cene akcji FABRYK MEBLI ,FORTE"” SA — problemy z ,corporate governance” naszego
najwiekszego odbiorcy, Grupy Steinhoff International. Chce potwierdzi¢, ze wspotpraca ze
spotkami z Grupy Steinhoff przebiega dzis bez zaktdcen, zostaty wypracowane wspodlnie
procedury, ktore z jednej strony zabezpieczajg otrzymanie pfatnosci, a z drugiej nie
ograniczajg poziomu sprzedazy.

Chciatbym wspomnie¢ o jeszcze dwdch waznych dla Grupy FORTE wydarzeniach.

Pierwsze to otwarcie we wrzesniu 2017 roku wtasnej hali w centrum najwazniejszych
targow meblowych w Niemczech, w Bad Salzuflen.

Drugim jest ponowne zaliczenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. do elitarnego grona spotek
wchodzacych w sktad RESPECT INDEX.
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Wiem, ze rok 2017 byt dla nas trudny, zaréwno ze wzgledu na ilos¢ wyzwan zewnetrznych,
jak i zmian wewnatrz organizacji. Rok 2018 bedzie co najmniej rownie obfitujgcym w nowe
wyzwania. W |l kwartale 2018 rozpoczynamy inwestycje w nowa fabryke mebli w
Suwatkach, ktdéra planujemy uruchomi¢ w Il potowie 2019 rok, a ktérej docelowe moce
produkcyjne pozwolg nam realizowa¢ cel 400 min EUR obrotu.

W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim Pracownikom za ogromne zaangazowanie i
poswiecenie, ktére byto podstawa realizacji sukcesu Grupy Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. w
2017 roku. Pragne rowniez podziekowad wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas
obdarzaja.

Maciej Formanowicz

Prezes Zarzadu
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