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1. Wstepne informacje o Grupie Kapitalowej Protektor

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
PROTEKTOR Spoétka Akcyjna (dalej: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem
dominujagcym Grupy Kapitalowej Protektor. Spotka posiada osobowo$¢ prawna, dziala
na podstawie przepisow prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek
zaleznych — takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschod
w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000033534. Siedziba Spotki jest Lublin.
Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.
Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci przedmiotem dziatalno$ci PROTEKTOR
S.A. jest (po zmianach uchwalonych przez WZA w dniu 11 czerwca 2018 roku):
1) produkcja obuwia (15.20.2),
2) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.7),
3) sprzedaz detaliczna obuwia 1 wyrobow  skoérzanych  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.72),
5) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),
6) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.Z7),
7) wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),
8) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowana (77.39.2),
9) wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek (77.11.7),
10) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2),
11) transport drogowy towarow (49.41.7),
12) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.2),
13) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.Z),
14) dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.7),
15) dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
(62.03.2),
16) pozostata dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
I komputerowych (62.09.2),
17) dziatalno$¢ prawnicza (69.10.Z),
18) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.7),
19) dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingbw z wylaczeniem
holdingéw finansowych (70.10.2),
20) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
I zarzadzania (70.22.7),
21) dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.Z),
22) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),
23) pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2),
24) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow (78.10.Z),
25) dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej (78.20.2),
26) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (78.30.7),
27) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (82.11.7)
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28) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow 1 pozostala
specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.7),

29) dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2),

30) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow (82.30.Z),

31) dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.7)

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR Spotka Akcyjna rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1944 roku. Od 1998
roku akcje Spotki notowane sa na GPW w Warszawie. W dniu 31 maja 2007 roku
PROTEKTOR S.A. nabyt 75% udziatbow ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz
Inform Brill GmbH — z siedzibg w Niemczech.

W dniu 25 listopada 2009 roku nabyto pozostate 25% udziatoéw spotek ABEBA oraz
Inform przez PROTEKTOR S.A., ktora stala si¢ tym samym ich 100% wtascicielem.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2018 roku:

= Andrzej Kasperek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Jakub Karnowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
=  Marek Miotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Jacek Dekarz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Sobczak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W I POLROCZU 2018:

W dniu 10 czerwca 2018 roku Pan Adam Purwin, Zast¢pca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ztozyl rezygnacje z pelnionej funkcji.
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W dniu 11 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.
uchwatg nr 23 powotlato Pana Jakuba Karnowskiego do petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej. Dodatkowo uchwatami Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 11 czerwca 2018 roku
Panu Jakubowi Karnowskiemu powierzono petnienie funkcji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spoéiki oraz powotano go w sklad Komitetu do spraw Audytu Rady
Nadzorczej Spoftki.

W dniu 17 sierpnia 2018 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. powzigt informacje, iz Pan
Jacek Dekarz, cztonek Rady Nadzorczej, zlozyl rezygnacje z pelnionej funkcji.

W dniu 17 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR
S.A. uchwatg nr 4 powotato Pana Piotra Krzyzewskiego do pethienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

ZARZAD PROTEKTOR S.A.:

Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2018 roku:

= Andrzej Filip Wojciechowski - Prezes Zarzadu,
= Pawel Rolewski - Czlonek Zarzadu,
= Slawomir Baniak - Cztonek Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W I POLROCZU 2018:

W dniu 15 maja 2018 roku Pan Piotr Majewski, Czlonek Zarzadu Emitenta, ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 20/2018
0 powotaniu w sklad Zarzadu Pana Stawomira Baniaka do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu
ds. finansowych.

2. Omoéwienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym.
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ORAZ OD 01.01.2017 DO
30.06.2017

od 01.01.2018 | od 01.01.2017 .
zZmiana
Wyszczegolnienie do 30.06.2018 | do 30.06.2017
w tys. zk. w tys. zt. w tys. zt dynamika
Przychody ze sprzedazy 55 536 55574 -38 99,93%
Koszt wlasny sprzedazy -35311 -36 200 889 97,54%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 225 19374 851 104,39%
Koszty sprzedazy -4 146 -4 624 478 89,66%
Koszty ogolnego zarzadu -12 238 -10 335 -1903 118,41%
Pozostate przychody operacyjne 647 605 42 106,94%
Pozostate koszty operacyjne -1 054 -244 -810 431,97%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 3434 4776 -1342 71,90%
Przychody finansowe 3 1176 -1173 0,26%
Koszty finansowe -281 -35 -246 802,86%
Wynik brutto 3156 5917 -2 761 53,34%
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od 01.01.2018 | od 01.01.2017 .
Zmiana
Wyszczegblnienie do 30.06.2018 | do 30.06.2017
w tys. zt. W tys. zt. w tys. zt dynamika
Podatek dochodowy -1 356 -3797 2441 35,71%
Drziatalnosé¢ zaniechana

Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Wynik netto 1800 2120 -320 84,91%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1400 2224 -824 62,95%

- akcjonariuszom mniejszo§ciowym 400 -104 504 -384,62%

Zmiany kursu do przeliczenia wynikow jednostek zaleznych z EUR na PLN nie miatly
istotnego wptywu na dane prezentowane w rachunku zyskow i strat za | potowe 2018 (kurs
4,2395) i | potowe 2017 (kurs 4,2474).

W | potowie 2018 roku przychody ze sprzedazy GK Protektor byly
na porownywalnym poziomie do przychodow z analogicznego okresu roku poprzedniego.
W porownaniu z I potroczem 2017 roku przychody poza Grupe w Spotce Protektor nieco
zmniejszyly si¢, co zostalo zrekompensowane wzrostem sprzedazy w spotkach zaleznych
(zwlaszcza w motdawskiej spolce Terripa, ktora wykorzystujac lepiej posiadane moce
produkcyjne, uruchomita produkcje dla podmiotow funkcjonujacych na rynku obuwniczym
niebedacych bezposrednio konkurencjg dla Spotek Grupy).

Srednia jednostkowa cena sprzedazy wzrosta w I potroczu 2018 o 5,2% w stosunku
do okresu porownywalnego.

Grupa zanotowata spadek kosztow wiasnych sprzedazy o 2,5% w stosunku
do I potowy 2017 roku. Sredni jednostkowy koszt wzrdst o 2,8%, co przy wzroscie wolumenu
sprzedazy 1 wzro$cie $redniej ceny jednostkowej sprzedazy pozwolito wygenerowaé wyzsza
0 4,4% marze ze sprzedazy niz w [ potroczu 2017.

Koszty sprzedazy w Protektor S.A. w I potroczu 2018 ulegly zmniejszeniu w stosunku
do I potrocza 2017 roku. Spadek kosztow sprzedazy w GK Protektor spowodowany byt
zmniejszeniem poniesionych przez ABEBA GmbH kosztow transportu towardw
oraz prowizji dla przedstawicieli. Ponadto w poréwnywalnym okresie | potrocza 2017 roku
spotki niemieckie nalezace do Grupy ponosity wydatki na rzecz duzych targéw branzowych
A+A w Dusseldorfie, ktére odbywajg si¢ w cyklu dwuletnim (w 2018 roku odbeda si¢ mate
targi A+A).

W 1 poéiroczu 2017 roku zysk operacyjny (EBIT) powigkszony o amortyzacje
(wskaznik EBITDA) wyniost 6 407 tys. zt, natomiast w I potroczu 2018 roku wskaznik
EBITDA uksztaltowatl si¢ na poziomie 4 859 tys. zt. R6znica w wygenerowanym wyniku byta
konsekwencja prowadzonego w Spotkach Grupy procesu restrukturyzacji, ktory generuje
szereg kosztow 0 charakterze jednorazowym, w tym:

a) koszty odpraw wyptaconych jeszcze w 1 podtroczu 2018 roku wyniosta okoto

50 tys. zt w Protektor S.A. oraz 150 tys. zt w Abeba (najwigksza czg¢s$¢ kosztow
odpraw pojawita si¢ dopiero w lipcu i sierpniu 2018 roku);
b) koszty utworzenia rezerwy na odprawy dla pracownikow w ramach zwolnien
grupowych, o ktorych Zarzad informowal w Raportach Biezacych, wyniosty
360 tys. zt;

C) koszty wynagrodzen pracownikow w okresie przekazywania obowigzkow
w zwigzku z restrukturyzacja (wynikajace ze zdublowania funkcji) wyniosty
434 tys. zt w PROTEKTOR S.A. i 370 tys. zt w Abeba GmbH,;
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d) koszty zwigzane z rekrutacja nowego Zarzadu, ktore Protektor S.A. poniost
w 2018 roku, wyniosty 35 tys. zt;

e) koszty obstugi prawnej i doradztwa zwigzane z restrukturyzacja wyniosty 130 tys.

zt w Grupie;

Zarzad odnotowat wzrost kosztow doradczych i1 prawnych, co zwigzane jest ze zmiang
formuty zatrudnienia czgs$ci manageréw. W spotkach zaleznych wzrosty koszty wynagrodzen
w spolkach produkcyjnych (350 tys. z1) oraz koszty zarzadzania w Abeba (85 tys. zt). Zarzad
podjal dziatania, ktorych celem jest optymalizacja powyzszych kosztéw w okresie kolejnego
poirocza.

W ramach pozostatej dzialalnoSci operacyjnej przychody pozostaly na wzglednie
statym poziomie W stosunku do okresu porownywalnego. Pozostale koszty operacyjne
zwigkszyly sie, co spowodowane bylo przeniesieniem kosztéw utrzymania i sprzedazy
nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie z kosztéw ogodlnozaktadowych do pozostatych
kosztow operacyjnych w zwigzku z przeznaczeniem jej do sprzedazy — koszty te wyniosty
okoto 280 tys. zt.

Zarzad szacuje, ze warto$¢ wyniku EBITDA, oczyszczonego o wplyw zdarzen
jednorazowych wynosi 6 388 tys. zt.

Wynik z dzialalnosci finansowej odnotowal wzrost kosztow finansowych przy
jednoczesnym spadku przychodow finansowych. Zmiana ta spowodowana zostala
w | potroczu 2018 roku zmianami kursu EUR/RUB. W poréwnywalnym okresie
przedmiotowe odchylenia kursu spowodowaty powstanie netto przychodow z tytutu réznic
kursowych. W spotce Protektor S.A. odnotowano nieznaczny (60 tys. zl) wzrost kosztow
finansowych spowodowanych wzrostem kosztéw odsetek i leasingdéw oraz ujemnych réznic
kursowych.

Wszystkie powyzsze czynniki miaty wplyw na zmniejszenie wyniku brutto
w stosunku do okresu analogicznego, mimo zachowania poréwnywalnego poziomu
przychodow.

Znacznemu zmniejszeniu ulegly obcigzenia podatkowe w GK Protektor (efektywna
stopa podatkowa spadia z 64% w I potroczu 2017 roku do 43% w I potroczu 2018 roku.
Zarzad Emitenta pragnie zwroci¢ uwage na konstrukcje podatku prezentowanego na poziomie
skonsolidowanym w pozycji podatku dochodowego. W pozycji podatku dochodowego
ujmowany jest zarowno podatek dochodowy placony przez spotki w Polsce, Niemczech
I Francji, jak i podatek obrotowy ptacony przez spotki zlokalizowane w Motdawii.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie podatkéw dochodowego i1 obrotowego
ptaconego przez Spotki w Grupie:

PRT ABEBA | ABE France Inform Rida Terripa
tys. z¢ tys.EUR tys.EUR tys.EUR tys.EUR tys.EUR
Przychody przed konsolidacja 1041 1480
Zysk brutto 23 351 63 61
Podatek 5 -98 -18 -17 -74 -101
Stopa efektywna podatku obrotowego 7% 7%
Stopa efektywna podatku dochodowego 22% 28% 29% 28%
Podatek dochodowy (tys. zt): -559
Podatek obrotowy (tys. z1): =742
korekty konsolidacyjne na podatku -55
Podatek po konsolidacji -1 356
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Ostatecznie wynik netto Grupy spadl w stosunku do okresu poréwnywalnego o 15,1%,
jednak gléwnie ze wzgledu na wpltyw zdarzen o charakterze jednorazowym opisanych
powyzej, wystepujacych w Grupie w zwigzku z restrukturyzacja, oraz wyzszymi kosztami
finansowymi zwigzanymi z roznicami kursowymi.

Zarzad dostrzega istotng poprawe wyniku mniejszosci, tj. wyniku spotek
zlokalizowanych w Motdawii (w ktorych Emitent posiada pakiet odpowiednio 51%
w przypadku pierwszej fabryki oraz 90%, w przypadku drugiej fabryki). W nawigzaniu do
tego podjete zostaly dziatania, ktorych efektem ma by¢ optymalizacja struktury wyniku
Grupy Protektor.

Ponizszy wykres przestawia w formie graficznej wielkosci skladowe tworzace
poszczegolne pozycje rachunku wynikéw w I potroczu 2018 roku.

Skladowe wyniku netto GK PROTEKTOR za I pélrocze 2018 roku
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ANALIZA MAJATKU 1 ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30.06.2018 roku wynosita 93
763 tys. zt i zwigkszyta si¢ o 7 428 tys. zt w stosunku do 31.12.2017 roku.

Na prezentowane ponizej dane istotny wplyw ma wzrost kursu EUR/PLN, ktory shuzy
do przeliczenia bilansu GK Abeba. Aktywa GK Abeba na dzien 30.06.2018 zostaty
przeliczone po kursie 4,2423, natomiast na 31.12.2017 zostaty przeliczone po kursie 4,0568.
Zobowigzania GK Abeba na dzien 30.06.2018 zostaty przeliczone po kursie 4,5047,
natomiast na 31.12.2018 po kursie 4,3078.



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

30.06.2018 31.12.2017 zmiana
Pt w tys. zt. strvl:lkot/tj fa w tys. zt. str\;]vkot/l:ra wtys. zt | dynamika
Aktywa trwale 26 261 28,0% 32115 37,2% -5 854 81,8%
Warto$ci niematerialne 5463 5,8% 5252 6,1% 211 104,0%
Rzeczowe aktywa trwate 19 184 20,5% 25017 29,0% -5833 76,7%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 8 0,0% 8 0,0% 0 100,0%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1479 1,6% 1675 1,9% -196 88,3%
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 127 0,1% 163 0,2% -36 77,9%
Aktywa obrotowe 67 502 72,0% 54 220 62,8% 13 282 124,5%
Zapasy 43020 45,9% 41008 47,5% 2012 104,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 448 11,1% 5907 6,8% 4541 176,9%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1913 2,0% 543 0,6% 1370 352,3%
Pozostate nalezno$ci krotkoterminowe 2142 2,3% 2341 2, 7% -199 91,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 559 2,7% 4024 47% -1 465 63,6%
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 743 0,8% 397 0,5% 346 187,2%
Aktywa.trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 6677 7.1% 0 0,0% 6677 0.0%
sprzedazy
Aktywa razem 93763 100,0% 86 335 100,0% 7428 108,6%

Po stronie aktywow majatek trwaty stanowi 28% calosci aktywow, natomiast majatek
obrotowy 72%.

Istotna zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych miata miejsce w Protektor S.A.
i wynika z przeklasyfikowania nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie jako aktywa
przeznaczone do sprzedazy — aktywo o wartosci ksiegowej 6 677 tys. zt przeniesione zostato
z pozycji Rzeczowych Aktywow Trwatlych do pozycji Aktywoéw  Trwalych
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy. Zarzad aktywnie prowadzi proces
sprzedazy nieruchomo$ci 1 monitoruje aktywnos$¢ lubelskiego rynku nieruchomosci
zZwiazanego z tg transakcja.

Najwigkszy udzial w skonsolidowanym majatku posiadaja zapasy (45,9%) z czego
32 772 tys. zt stanowiag zapasy w Grupie Kapitalowej Abeba, za§ 10 248 tys. zl stanowia
zapasy w Protektor S.A. W stosunku do 31.12.2017 roku nastgpit nieznaczny wzrost zapasow
(okoto 160 tys. EUR) w GK Abeba, pozostate roznice wynikajg ze wzrostu kursu EUR/PLN
przyjetego do przeliczenia. Zarzad Emitenta podjal na poczatku II potowy 2018 roku
dziatania, ktérych efektem ma by¢ optymalizacja poziomu posiadanych zapasoéw, tak poprzez
lepsza kontrolg zakupow materiatdbw przeznaczonych do produkcji jak i renegocjacje cen
kupowanych materialdow. Ponadto, optymalizacji ulegnie struktura magazynu wyrobow
gotowych (co do struktury jak i wartosci).

Wzrost poziomu nalezno$ci zaobserwowano w ABEBA GmbH oraz Protektor S.A.,
co ma zwiagzek ze zrealizowanym pod koniec I potrocza 2018 roku przetargiem i terminem
platno$ci za przedmiotowa dostawe zapadajacym w lipcu 2018 roku. Ponadto, warto
odnotowac, ze w ciagu roku obrotowego Abeba GmbH utrzymuje wyzszy poziom naleznos$ci
zwigzanych z dziatalno$cig handlowg, ktore nastepnie pod koniec roku istotnie maleja.
Poziom naleznosci mial tez istotny wplyw na zmniejszenie stanu gotoéwki na dzien
30.06.2018 w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017.

Wzrost naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego wynika ze wzrostu
naleznosci z tytutu podatku dochodowego w Abeba GmbH (odnotowano wzrost nalezno$ci
0 300 tys. EUR).
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

30.06.2018 31.12.2017 Zmiana

e w tys. zt. struk;[/l:ra w w tys. zt. strukot/tj raw w tys. zt dynamika
Kapital wlasny 56 329 60,1% 55 205 63,9% 1124 102,0%
domil;z;;ig} wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 54538 58,2% 53506 62,0% 1032 101,9%
Kapitat podstawowy 9572 10,2% 9572 11,1% 0 100,0%
nominaﬁzﬁ)ital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 10235 10,9% 10 235 11,9% 0 100,0%
Pozostate kapitaty 2338 2,5% -1649 -1,9% 3987 -141,8%
Niepodzielony wynik finansowy 32393 34,5% 35348 40,9% -2 955 91,6%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 30993 33,1% 33082 38,3% -2 089 93,7%
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 1400 1,5% 2 266 2,6% -866 61,8%
Udzialy niesprawujace kontroli 1791 1,9% 1699 2,0% 92 105,4%
Zobowiazania 37434 39,9% 31130 36,1% 6 304 120,3%
Zobowiazania dlugoterminowe 6015 6,4% 6 302 7,3% -287 95,4%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe 4302 4,6% 4650 5,4% -348 92,5%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 327 0,3% 301 0,3% 26 108,6%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1314 1,4% 1279 1,5% 35 102,7%
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 72 0,1% 72 0,1% 0 100,0%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 31419 33,5% 24 828 28,8% 6591 126,5%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 11 863 12,7% 9939 11,5% 1924 119,4%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 1529 1,6% 1509 1,7% 20 101,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 7704 8,2% 6 240 7,2% 1464 123,5%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1157 1,2% 1252 1,5% -95 92,4%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 4708 5,0% 3566 4,1% 1142 132,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2380 2,5% 737 0,9% 1643 322,9%
Pozostate rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 2075 2,2% 1564 1,8% 511 132,7%
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3 0,0% 21 0,0% -18 14,3%
Pasywa razem 93763 100,0% 86 335 100,0% 7428 108,6%

W strukturze pasywow Grupy Kapitalowej Protektor na dzien 30.06.2018 roku
przewazaja kapitaly wlasne, ktore w analizowanym okresie stanowig 60% sumy pasywow.

Na pozycje pozostatych kapitatow wplyw miaty roznice kursowe z wyceny jednostek
dziatajacych za granica oraz przeklasyfikowanie czgéci niepodzielonego wyniku z lat
ubieglych do ro6znic kursowych z konsolidacji w pozostatych kapitatach.

Zmniejszenie zysku z lat ubieglych jest spowodowane wyptata dywidendy z zysku
2017 roku.

W I pétroczu 2018 roku Emitent naruszyt wskaznik finansowy, do utrzymania ktérego
zobowigzany byt w umowie z mBank S.A., tj. wskaznik marzy zysku netto, rozumianego jako
stosunek zysku netto do przychodow ogdtem, na poziomie nie mniejszym niz 3% na bazie
wynikéw skonsolidowanych. Zgodnie z zapisami umowy bank finansujacy, tj. mBank S.A.,
uprawniony byt do ustalenia nowego poziomu marzy ptaconej przez Emitenta. Ponadto,
Emitent zmuszony jest w takiej sytuacji do zaprezentowania catosci zadluzenia wynikajgcego
z danych uméw w pozycji zadtuzenia krétkoterminowego. W tym miejscu, Zarzad Emitenta
wskazuje na fakt, Zze podobne naruszenie miato miejsce na koniec 2017 roku, jednak Bank nie
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skorzystal z mozliwosci zastosowania umownej kary. Rownoczes$nie, Zarzad podkresla,
ze przedmiotowe zdarzenie nie wywotuje skutkow negatywnych na dzien ztozenia raportu,
gdyz zgodnie z Raportem Biezacym nr 50 z dnia 24.09.2018 r. Zarzad podpisal nowa umowe
wieloproduktowa na finansowanie PROTEKTOR S.A. z ING Bank Slaski S.A. Przedmiotowa
umowa ustala nowe wskazniki finansowe, do utrzymania ktoérych zobowigzany bedzie
Emitent. Wskazniki te zostaty doktadnie opisane w Raporcie Biezacym nr 50.

W odpowiedzi m.in. na niekorzystny uktad wskaznikow finansowych w umowie
Z mBank S.A. oraz poziomu rat i tempa splaty kredytow, Zarzad postanowil o zmianie banku
finansujacego. Zaoferowane przez ING Bank Slaski S.A. warunki finansowania, zaréwno pod
katem zabezpieczen, wskaznikow finansowych jak 1 tempa sptat kredytu wptywaja

na poprawe sytuacji ptynnosciowej i jakosci obstugi zadtuzenia.
W jednostkach zaleznych wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw i ustlug o 350 tys.
EUR w stosunku do 31.12.2017 roku.
Wzrost pozostaltych zobowigzan jest spowodowany powstaniem zobowigzania z tytulu
dywidendy przeznaczonej do wyptaty w 2018 roku w Protektor S.A.
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych wzrosty zaréwno w Protektor S.A.,

jak i ABEBA GmbH.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

L. L. i i 0d 01.01.2018 | od 01.01.2017 | od 01.01.2016
Wskazniki rentownosci: | Algorytm obliczeniowy
do 30.06.2018 | do 31.12.2017 | do 31.12.2016
Marza zysku brutto ze sprzedazy | (2YSk brutto ze sprzedazy / 36.42% | 3362% | 3450%
przychody ze sprzedazy) * 100% ' ' '

x . (zysk na dziatalnosci operacyjnej / 0 o 0
Rentownos$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy) * 100% 6,18% 6,60% 6,70%
Rentownos¢ sprzedazy brutto (zysk brutto / przychody ze 5,68% 6,79% 3,10%

sprzedazy) * 100% ’ ' '

s . (zysk netto / przychody ze 0 o 0
Rentownos¢ sprzedazy netto sprzedazy) * 100% 3,24% 2,57% 5,60%

1 k
Rentownos¢ kapitatéw wlasnych | (Zysknetto/ yapualy whasne) 3.20% 5,22% 3,90%
Wskazniki zadluzenia: Algorytm obliczeniowy [ 31.12.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2016
, . . . (zobowiazania ogotem/ aktywa o 0 0
Wskaznik og6lnego zadluzenia ogolem) * 100% 39,92% 36,06% 27,90%
Pokrycie 'zadiuzenla kapitalami kapitaly wtasne / kapitaty obce 1,5 1,77 2,51
wlasnymi
Pokrycie majatku trwalego (kapitaty wlasne + zobowigzania 237 192 230
kapitatem statym dlugoterminowe) / majatek trwaty ' ' '
((kapitaty wlasne + zobowigzania
Trwatos¢ struktury finansowania dlugoterminowe) / pasywa 66,49% 71,24% 77,90%
ogotem) * 100%
Wskaznik udziatu zobowiazan (zobowiazania
dlugoterminowych w dlugoterminowe/zobowigzania 16,07% 20,24% 27,60%
zobowigzaniach ogétem ogotem) * 100%
_ Wskazniki plynnosci Algorytm obliczeniowy | 31.12.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2016
finansowej:
Plynnos¢ natychmiastowa gotowrka / zobgww;zama 0,08 0,16 0,49
krotkoterminowe
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00d 01.01.2018 | od 01.01.2017 | od 01.01.2016

Wskazniki rentownosci: | Algorytm obliczeniowy
do 30.06.2018 | do 31.12.2017 | do 31.12.2016

(gotowka + naleznosci) /

Plynnosé szybka zobowigzania krotkoterminowe 0,48 0,49 105
majatek obrotowy (z wylaczeniem
Plynnosé biezaca aktywow trwatych 2,15 2,18 3,29

przeznaczonych do sprzedazy) /
zobowigzania krotkoterminowe

ANALIZA MAJATKU I ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWEJ PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE
OBSZARY GEOGRAFICZNE

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatowej Protektor aktualnie
obejmuje przede wszystkim dwa panstwa, ktore sg siedzibami poszczegdlnych jednostek
Grupy tj. Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta Grupy
Kapitatlowej Abeba.

Struktura geograficzna sprzedazy w GK Protektor
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3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych
emitenta

W okresie pierwszego potrocza 2018 roku Spotka istotnie zaawansowata realizacje
wielu aktywnosci, ktore zapowiadane byly w poprzednich okresach.

W pierwszej kolejnosci wymieni¢ nalezy przygotowanie i opublikowanie Strategii
na lata 2018 — 2023 (opublikowanej raportem biezacym nr 29/2018 z dnia 27.06.2018 rok).
Przedmiotowa strategia zaklada w przyjetym okresie zmian¢ modelu biznesowego firmy
z produkcyjnego na handlowy koncentrujacy si¢ na produkcie, poszerzenie modelu sprzedazy
z B2B do B2B2C, optymalizacj¢ kanatéw sprzedazy, doskonato§¢ w obszarze sprzedazy,
rozw0j struktury sprzedazowej, znaczace ograniczenia kosztow operacyjnych oraz umiejetne
faczenie tradycyjnego produktu z technologia IoT. Strategia zaklada rowniez dokonanie
transakcji M&A w okresie po 2019 roku.
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Ponadto, Zarzad zaprezentowal w pierwszym potroczu 2018 roku Plan Optymalizacji
Kosztowej, ktéorego pelna realizacja pozwoli na wygenerowanie kwoty oszczednosci
w wysoko$ci 10 mln zt w skali pelnego roku. Zarzad rozpoczat juz realizacje przedmiotowego
planu, liczac, ze petne efekty beda widoczne juz w 2019 roku.

Co wigcej, w lutym 2018 roku Zarzad poinformowal o zamiarze sprzedania
nieruchomosci  zlokalizowanej przy wul. Kunickiego w Lublinie. Zarzad wynajat
profesjonalnego posrednika, ktorego zadaniem jest marketing oferty i poszukiwanie inwestora
zainteresowanego zakupem nieruchomosci od Spoétki. Pierwsze decyzje w przedmiotowym
procesie zapadty juz w IIIQ 2018 roku. Do dnia prezentacji Sprawozdania, Zarzad nie podjat
jeszcze decyzji co do dopuszczenia ktoregokolwiek inwestora do wytacznych negocjacii.
Zarzad rozwaza rézne warianty wykorzystania nieruchomos$ci w przysztosci.

W pierwszym potroczu 2018 roku Zarzad kontynuowatl rekrutacje na najwazniejsze
stanowiska zarzadcze w Grupie, w tym w obszarze handlowym w Europie Zachodnie;.
Pozyskane osoby pozwola na sprawniejsze wdrozenie Strategii oraz wzrost poziomu
sprzedazy.

Dodatkowo, mocnemu zaawansowaniu ulegly negocjacje z dostawcami w zakresie
mozliwo$ci obnizenia cen surowcoéHw i1 materialdow kupowanych w zwigzku z podejmowang
produkcja. Zarzad zauwaza mozliwo$§¢ wygenerowania obnizek kosztow materialow
uzywanych do produkcji, zgodnych z komunikowanymi wczes$niej oczekiwaniami.

W pierwszym pdiroczu 2018 roku uruchomiono réwniez, a w koncowce pierwszego
polrocza istotnie zaawansowano, przeniesienie produkcji z nieefektywnej fabryki w Lublinie
do fabryki w Motdawii, ktora zajmowata si¢ produkcja dla ABEBA w latach poprzednich.
Posiadane doswiadczenie spotki moldawskiej gwarantuje osiggnigcie wyzszej efektywnosci
operacyjnej i finansowej przedmiotowego rozwigzania. Tym samym, w fabryce w Lublinie
skoncentrowano si¢ na produkcji butow przeznaczonych do sprzedazy na rynek polski.
Ponadto, uruchomiono iw pelni wyskalowano proces S&OP, ktorego celem bylo
bezposrednie i mocne powigzanie zamoéwien sprzedazowych z zamowieniami produkcyjnymi.
Przedmiotowy proces w latach ubiegtych nie funkcjonowal w Spotce.

W pierwszym potroczu udato si¢ rowniez przebudowac zespot handlowy i istotnie
zwigkszy¢ posiadane kompetencje sprzedazowe w stosunku do kompetencji w latach
wcezesniejszych (dotyczy to zaréwno sprzedazy krajowej jak 1 na rynkach Zachodniej
Europy). Klienci pozytywnie odbieraja podejmowane dziatania i zacie$niaja wspdlprace
ze spotkami Grupy. Grupa aktywnie monitoruje zachodzace na rynku zmiany, w tym zmiany
w modelach sprzedazy i aktywnie wprowadza odpowiednie narz¢dzia w celu odbudowy
I utrzymania grupy posiadanych klientow. Spotki Grupy aktywnie komunikujg wszystkie
zmiany operacyjne zachodzace w Grupie — zmiany w lokalizacji produkcji spotykaja si¢ ze
zrozumieniem klientoéw w Niemczech, ktorzy wielokrotnie wyrazali swoje negatywne zdanie
w zakresie jakosci iterminowo$ci dostaw butow dla ABEBA produkowanych w fabryce
w Lublinie. W opinii Zarzadu wyeliminowanie zaktécen produkcyjnych pozwoli
na odbudowe zaufania klientow (tak w Polsce jak 1 w Niemczech) oraz wzrost sprzedazy
produktéw w kolejnych okresach.

4. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Ryzyko zwiazane z dostawami materialow i surowcow do produkcji
Wedlug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent 1 jego spotki zalezne nie sa

objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gléwnych dostawcow z uwagi na wzglednie
zdywersyfikowany rynek dostaw — nalezy jednak zauwazyc¢, ze w przypadku podstawowych
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kategorii zakupowych jak np. skory nalezy zmniejsza¢ poziomy koncentracji dostaw. Zakupy
realizowane s3 w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy 1 materiaty
podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Zarzad jest w trakcie wprowadzania
istotnych zmian w polityce zakupowej, ktorych celem jest zarowno optymalizacja kosztowa,
jak rowniez poprawa bezpieczenstwa i cigglosci dostaw.

Ryzyko kredytowe

Przedmiotowe ryzyko zwigzane jest z potencjalnym wystapieniem zdarzen, ktore
moga przybra¢ posta¢ niewyptacalnosci kontrahenta, cze$ciowej splaty naleznosci lub
istotnego opodznienia w sptacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest
nieodlacznym elementem prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, cho¢ jego wielkos¢
uzalezniona jest od danego rynku (rotacja naleznos$ci na rynku niemieckim jest rzedu 25 dni
w porownaniu do ponad 55 dni na rynku polskim). Ze wzgledu na to Grupa podejmuje szereg
dziatan majacych na celu zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z podjeciem wspolpracy
Z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzigki biezagcemu monitorowaniu stanow
naleznos$ci i niezwlocznie podejmowanym dziataniom windykacyjnym wobec naleznosci
przeterminowanych, narazenie Grupy na to ryzyko jest stosunkowo nieznaczne,
Co potwierdzone jest bardzo niskim poziomem niesptaconych faktur. Ponadto, Zarzad
przekazuje do wiadomosci, zZe istotne zaawansowanie rozmdéw z instytucjami finansujacymi
powinno przynie$¢ efekt w postaci optymalniejszej struktury finansowania w stosunku do
posiadanej obecnie.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede
wszystkim z zaciggnietego kredytu obrotowego 1 pozyczki hipotecznej, ktorych
oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu
stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztow finansowych
zwigzanych z obstugg zadluzenia, a zatem obnizy¢ dochodowos$¢ Grupy Kapitatowej. Emitent
na biezagco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym 1 podejmuje decyzje zgodnie
z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztatltowanie si¢ poziomu stop procentowych
(stabilizacja w roku 2017 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2018), jednostka dominujgca
uznata, iZ nie ma potrzeby stosowa¢ dodatkowych instrumentéw zabezpieczajacych
przedmiotowe ryzyko. W ponizszej analizie przedstawiona zostala wrazliwo$¢ kosztow
odsetek od kredytow i pozyczek oraz przedmiotow leasingu udzielonych dla Grupy na zmiang
oprocentowania.

zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow i

S . -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0%
przedmiotow leasingu

roczna zmiana odsetek od pozyczek,

kredytow i przedmiotow leasingu -354 - 0 i 354

Zadtuzenie z tytulu kredytow, pozyczek oraz przedmiotéw leasingu przyjete zostalo
na stalym poziomie zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2018 roku. W analizie nie
uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wplywaja na zmniejszenie kosztow
I w konsekwencji powigkszaja wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszaja wynik netto.
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Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomigdzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi platno§ciami
wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania zmierzajagce do minimalizacji
prawdopodobienstwa wystgpienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planéw
finansowych. Zarzad Spoéiki dazy do poprawy plynnosci w Lublinie zaréwno poprzez
dziatania po stronie przychodowej, kosztowej jak rowniez poprzez efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, w tym gléwnie poziomem zapasow.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupoéw
I sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Glowna
waluta zagranicznych transakcji bylo 1 jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja
zlotego w stosunku do EUR znacznie oddzialuje na wyniki dzialalno$ci finansowej
Spolki. Przejawialo si¢ to przede wszystkim w wycenie naleznosci z tytutu dywidend
ze spoétek niemieckich.

Poszczegdlne spotki Grupy, w tym Emitent, w I potroczu 2017 roku nie byty strong
kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczaty si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne
instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto§¢ 5% jest stopa
odzwierciedlajaca ocen¢ Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut
obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wylacznie nierozliczone pozycje pienigzne
denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane¢ kursow. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw brutto)
oznacza wzrost zysku 1 zwiekszenie kapitatu wlasnego towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu
wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja
w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku
do danej waluty obcej warto$¢ ta bylaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitalu
wlasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

e Zobowigzania | zmiana kursow | Wplyw brutto | zmiana kurséw | Wptyw brutto

fiseceeecintns walutowe +5% na wynik -5% na wynik
zobowiazania walutowe wyrazone w EUR 1294
zobowlqza_ma walutowe wyrazone w EUR, po 5829 6121 202 5537 292
przeliczeniu na PLN
Razem 5829 6121 -292 5537 292
Laczny efekt wzrostu kursow -292 292
Efekt podatkowy 19% -56 56
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -236 236
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e vaaﬁme zmiat:_a5 1‘;([’11‘8(')W Wg;yvvzy l:]l}lll(tto zmian_% lz;.urs()w Wﬁ;y\\;\v’y l;l}uktto
aktywa walutowe wyrazone w EUR 1822
aktyv_va wa_lutowe wyrazone w EUR po 7731 8117 386 7345 -386
przeliczeniu na PLN
Razem 7731 8117 386 7 345 -386
Laczny efekt wzrostu kurséw 386 -386
Efekt podatkowy 19% 73 -73
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 313 -313

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw oraz portfel zaméwien w przypadku spodtek zaleznych jest
natyle duze, ze ryzyko wuzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio
zminimalizowane. Udziat procentowy obrotdow z najwigkszym klientem w Grupie nie
przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

Ryzyko ogélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku
europejskim, dlatego tez jego dziatalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Niemiec i krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Czynnikiem ryzyka
politycznego jest rowniez wielokrotnie wspominana aktywno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta
W Motdawii. Watpliwosci wzbudza niejasny status tego regionu na arenie mi¢dzynarodowe;.
Jednakze, od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposob niezagrazajacy
stabilno$ci dostaw do klientéw. Ponadto, Zarzad dostrzega, ze produkcj¢ realizowang
w Moldawii cechuje wysoka jako$¢, nizsze koszty jednostkowe i dobra terminowos$¢ dostaw.
Co wigcej, z ustug producentéow zlokalizowanych w Motdawii korzystaja rdwniez tacy
producenci butoéw jak firma Beck czy Rohde. Zarzad aktywnie monitoruje i analizuje sytuacje
polityczng w regionie, gdzie zlokalizowane sa fabryki wytwarzajace produkty dla Grupy
Protektor. W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolityczne] moze takze
skutkowa¢ zmiang regulacji celnych i podatkowych. Nalezy réwniez odnotowaé zmniejszenie
obcigzen fiskalnych w Motdawii (od 2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego
przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane
na poziomie ograniczajagcym do minimum marz¢ producenta, catkowicie ja eliminujgce lub
skutkujace nierentownos$cig danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci
w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach przetargobw publicznych
rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz
zaktadana przez jednostke, co moze mie¢ pewien wplyw na dzialalno$¢ jednostki
dominujacej, jej sytuacje finansowa, wyniki 1 perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie
przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie
wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu
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za okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

ubezpieczen spotecznych 1 zdrowotnych nalozonych na Spolke przepisami prawa.
Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na dziatalnos§¢ PROTEKTOR S.A. jest
otrzymanie niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach
stwierdzajacej, iz dochdd ze sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych
cholewek nie jest dochodem strefowym. Po zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymanej
interpretacji, zostata ona uchylona, jednakze Szef Krajowej Administracji Skarbowej wniost
do WSA skarge kasacyjna. W przypadku niekorzystnego dla Spoétki rozstrzygniecia, ryzyko
zaliczenia ww. dochodu do dziatalnosci niestrefowej jest niewielkie.

5. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku
polaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podzialu,
restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnoSci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka
dominujaca, ktory na podstawie obowiazujacych go przepisOw nie ma
obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan
finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

W prezentowanym okresie nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarczej.
W dniu 21 czerwca 2018 roku Zarzad poinformowal raportem biezacym nr 27/2018
0 zamiarze uruchomienia procedury Zwolnien Grupowych. Zgodnie z przekazang informacja
zwolnienia miaty obja¢ do 49% zatogi zatrudnionej w Protektor S.A. w fabryce w Lublinie.
W dniu 28 czerwca 2018 roku Zarzad poinformowal o zawarciu z Przedstawicielami
Pracownikéw Porozumienia w sprawie Zwolnien Grupowych. W tresci komunikatu podano,
ze proces Zwolnieh Grupowych obejmie od 30-50 os6b, a maksymalny koszt wyniesie
635tys. zt, przy jednoczesnym wygenerowaniu oczekiwanej oszczednosci w skali roku
na poziomie ok. 4 min zt. Przedmiotowe zwolnienia zostaty dokonane w okresie od 31 lipca
do 31 sierpnia 2018 roku. Finalny koszt Zwolnien Grupowych wynidst okoto 350 tys. zt.

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja
metodg pelng na dzien 30.06.2018 roku:
= PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,
= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 2z siedzibg w Sankt Ingbert
w Niemczech, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowig 100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgsci obuwia,
wyrobow skorzanych i pokrewnych produktow,
= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert w Niemczech, wystepujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
W Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialy przez jednostke dominujaca
stanowig 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i czeSciami obuwia, wyrobami
skorzanymi i pokrewnymi,
= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines we Francji, wpisana
do rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
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jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna
od spotki dominujace;j,
= Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Rida z siedzibg w Tyraspolu
W Motdawii (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993
roku pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90%
udziatow w ww. spolce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujgcej),
= Spotka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscia TERRI-PA z siedziba
w Parkanach w Moldawii (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia
06.05.1996 roku pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH posiada
51% wudziatbw w ww. spotce. Spolka posrednio zalezna od jednostki
dominujace;.
Jednostka, ktora nie zostala objeta konsolidacjg, jest POLANIA Sp. z o.o0.
w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada bowiem 12 242 udziaty w tej spotce (do 08.05.2008
roku w upadtosci), co stanowi 14,1% glosow reprezentowanych na Zgromadzeniu
Wspdélnikow. Udziaty te zostalty zakupione w dniu 25.10.2002 roku za kwote 1,00 zt
| nastgpnie zostaty objete odpisem aktualizujacym w kwocie 1,00 zt.

B) Na dzien 30.06.2017 roku zgodnie z MSR 27 i 24 POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji nie
jest jednostka zalezng, jednak nadal pozostaje w kregu jednostek powigzanych.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A.

ABEBA Spezialschuh
Ausstatter GmbH
Niemcy
100 %

Inform

Brill GmbH
Niemcy
100 %

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Spotka joint-venture
Z ograniczong
odpowiedzialno$cig
,TERRI-PA”
Motdawia
51 %

ABEBA FRANCE
Francja
100 %

L,Rida”
Motdawia
90 %
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6. Stanowisko zarzadu odno$nie do mozliwosci

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku

zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy, ani zaden z pozostatych podmiotow

wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Protektor, nie publikowal prognoz wynikoéw

finansowych.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego
udzialu tych akcji w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych
oraz procentowego udzialu tych akcji w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu

okresowego

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A., struktur¢ wlasnosci
kapitalu zaktadowego jednostki dominujgcej, wg stanu na dzien przekazania niniejszego

raportu, prezentuje ponizsza tabela:

Liczba Liczba Liczba Liczba Procentowv | Procentow
posiadanych | nabytych akcji | zbytych akcji | posiadanych dzial y dzial y
akcji na dzien do dnia do dnia akcji na dzien Osliladz;?'l ch Oslila(:izf:\zr‘] ch
Nazwa Akcjonariusza przekazania przekazania przekazania | sporzadzenia P akaii V{ P akii V{
raportu za | raportu za | raportu za | raportu za | ka ftale Iosaf: h na
kwartal 2018 potrocze 2018 | potrocze 2018 | pétrocze 2018 " F; g WZA
30.05.2018 28.09.2018 28.09.2018 28.09.2018 | “adowym
Otwarty Fundusz Emerytalny 3291563 3028323 263 240 1,38% 1,38%
PZU "Zota Jesien
Luma Investment S.A. 3000 408 3257 698 0 6 258 106 32,90% 32,90%
Mariusz Szymula 1995 755 0 0 1995 755 10,49% 10,49%
Piotr Szostak 1989 249 0 0 1989 249 10,46% 10,46%
Nationale- Nederlanden 1859 005 0 5| 1859000 9,77% 9,77%
Otwarty Fundusz Emerytalny
PKO Parasolowy- fundusz 934 326 64 784 0 999 110 5,25% 5,25%
inwestycyjny otwarty
Pozostali 5951 294 0 294 154 5657 140 29,74% 29,74%
Razem 19 021 600 3322482 3322482 19 021 600 100,00% 100,00%

*PKO Parasolowy- 05.09.2018 r. przekroczyt prog 5% ogélnej liczby glosow w PRT, nie byl wykazywany w raporcie za

| kwartat 2018

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A., struktur¢ procentowa
udzialu posiadanych akcji w kapitale zakladowym oraz gloséw na WZA Emitenta, wg stanu
na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje ponizszy WyKkres:
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Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% akcji emitenta

pozostali
31,51%

Luma InvestmentS.A.
32,90%
‘
PKO Parasolowy- fundusz l

inwestycyjny otwarty
5,25%
Mariusz Szymula
10,49%
Nationale- Nederlanden

Otwarty Fundusz Emerytalny
9,77% Piotr Szostak
10,08%

8. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej

Z tych osob
Osoby zarzadzajace
Liczba Liczba Liczba Liczba Procentow
posiadanych nabytych zbytych akgji posiadanych dzial y Procentowy
akcji na dzien | akcji do dnia do dnia akcji na dzien oslila danvch udzial
Imie i nazwisko przekazania | przekazania | przekazania sporzgdzenia P akaii v{ posiadanych
raportu za | raportu za | raportu za | raportu za | Ka ftale akcji w glosach
kwartal 2018 | pélrocze 2018 | polrocze 2018 | poélrocze 2018 zakla%ow m na WZA
30.05.2018 28.09.2018 28.09.2018 28.09.2018 y
Andrzej Filip Wojciechowski - - - - - -
Pawet Rolewski - - - - - -
Stawomir Baniak - - - - - -
Rada Nadzorcza
Liczba Liczba Liczba Liczba
posiadanych nabytych zbytych akcji posiadanych Pr(:lc:;i'giwy Procentowy
akeji na dzien | akcji do dnia do dnia akeji na dzien osiadanveh udzial
Imie i nazwisko przekazania | przekazania | przekazania sporzadzenia P akcii V\)// posiadanych
raportu za | raportu za | raportu za | raportu za | Ka ftale akcji w glosach
kwartal 2018 | pétrocze 2018 | polrocze 2018 | pélrocze 2018 zakla%o m na WZA
30.05.2018 28.09.2018 28.09.2018 28.09.2018 Wy
Andrzej Kasperek 500 000 0 0 500 000 2,63% 2,63%
Jakub Karnowski 0 0 0 140 673 0,74% 0,74%
Marek Mtotek- Kucharczyk 0 10179 0 10179 0,05% 0,05%
Wojciech Sobczak 0 0 0 0 0 0
Piotr Krzyzewski* 0 0 0 0 0 0

*Jakub Karnowski- nie wykazywany w raporcie za I kwartal 2018 r, od 11.06.2018 r. Zastgpca Przewodniczacego RN.
*Jacek Dekarz- Cztonek RN, wykazywany w raporcie za [ kwartat 2018 r. z liczba akcji: 0, od 17.08.2018 r. nie jest Cztonkiem RN.
*Piotr Krzyzewski nie wykazywany w raporcie za I kwartat 2018 r., od 17.08.2018 r. Cztonek RN.
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9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego
jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu post¢powania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie dotyczy

10. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte
na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy
czym informacje dotyczace poszczegolnych transakcji moga byé zgrupowane
wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu
na sytuacj¢ majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly zawarte przez Emitenta lub przez
jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ani pojedynczo,
ani tacznie, ktore byltyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen Kkredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W I pétroczu 2018 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielaty porgczen
kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktérych tgczna rownowartos$¢ stanowitaby, co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.

12.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
emitenta

W lutym 2018 roku Zarzad PROTEKTOR S.A w ramach porzadkowania aktywow
Spotki podjat uchwate o rozpoczgciu procesu zmierzajacego do sprzedazy nieruchomosci
przy ul. Kunickiego 20- 24 i Wolskiej 3A w Lublinie. Przedmiotowe nieruchomosci nie sg

wykorzystywane bezposrednio przy prowadzeniu dzialalno$ci operacyjnej (Raport biezacy
4/2018).

W dniu 6 kwietnia 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. przystapita do Programu
Wspierania Ptynnosci (Raport biezacy 6/2018).

Dnia 9 maja 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. zawarta umowe na realizacje zadan

nr IV 1 IX w postgpowaniu na dostawg przedmiotow umundurowania i wyekwipowania
w 2018 roku z podziatem na 12 czgsci dla 2 Regionalnej Bazy Logistyczne] z siedziba
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w Warszawie, ktorego przedmiotem jest dostawa potbutow cwiczebnych oraz trzewikoéw
(Raport biezacy 11/2018).

W dniu 11 maja 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. powzigta informacje
0 zawarciu umowy na realizacje¢ zaméwienia nr 07/2018/PN/M w postgpowaniu na dostawe
przedmiotow umundurowania i wyekwipowania dla Jednostki Wojskowej nr 6021 z siedziba
w Warszawie, ktorego przedmiotem jest dostawa trzewikéw Kompanii Honorowej (Raport
biezacy 12/2018).

W dniu 30 maja 2018 roku Spotka PROTEKTOR S.A. powzigta informacje,
iz Konsorcjum spotek, w ktorego sklad wchodzi Emitent oraz GREGOR S.A., zawarto
umowe ze Skarbem Panstwa- Komendg Gtowng Policji z siedzibg w Warszawie na zadanie
W postgpowaniu na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych, nr 30/Ckt/18/MP, ktdérego
przedmiotem jest dostawa trzewikow stuzbowych (Raport biezacy 18/2018).

W czerwcu 2018 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. przyjat Plan Optymalizacji
Kosztowej Grupy Protektor (Raport biezacy 20/2018). Jednym z jego elementow jest
uruchomienie procedury zwolnien grupowych w PROTEKTOR S.A. (Raport biezacy
27/2018). W dniu 28 czerwca 2018 roku, po przeprowadzeniu procesu negocjacji, Zarzad
PROTEKTOR S.A. zawarl z dzialajacymi w Spoéice Przedstawicielami Pracownikow
Porozumienie w sprawie Zwolnien Grupowych (Raport biezacy 31/2018).

W dniu 11 czerwca 2018 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktoérego podjeto uchwaty miedzy innymi
W sprawie:

— przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej POTEKTOR S.A. za rok 2017,

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalnosci Spotki oraz grupy
kapitatowej Spotki za rok 2017,

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017,

— zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki za rok 2017,

— podzialu zysku za rok 2017,

— nieudzielenia absolutorium Piotrowi Skrzynskiemu z pelnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu,

— udzielenia absolutorium Andrzejowi Filipowi Wojciechowskiemu z petnienia
obowigzkow Prezesa Zarzadu,

— udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu,

— udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej,

— zmiany statutu Spotki i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spoiki,

— wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej,

— powotania Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. zatwierdzita
przygotowany przez Zarzad dokument pt. ,,Strategia Rozwoju Spotki na lata 2018-2023.

W dniu 29 czerwca 2018 roku, Zarzad PROTEKTOR S.A. ztozyl w siedzibie
Ministerstwa Przedsigbiorczosci 1 Technologii wniosek o stwierdzenie wygasnigcia

zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC (dalej: SSE) nr 386/ARP/2017 wydanego przez
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zarzadzajacego strefa — Agencje¢ Rozwoju Przemystu S.A., z siedzibg w Warszawie, dnia
10 maja 2017 r przy jednoczesnym zachowaniu zezwolenia nr 318/ARP/2015 z dnia
11 wrzesénia 2015 roku. W dniu 02 sierpnia 2018 roku, Spotka otrzymata Decyzje Ministra
Przedsigbiorczosci i Technologii (dalej: MPIT), Nr 66/DRI/18, z dnia 26 lipca 2018 roku
W sprawie stwierdzenia wygasni¢cia zezwolenia Nr 386/ARP/2017 z dnia 10 maja 2017 roku
na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
PARK MIELEC (Raport biezacy 42/2018).

W dniu 24 lipca 2018 roku, Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymal informacje,
1z Konsorcjum Spoétek, w ktorego sktad wchodzi Emitent oraz GREGOR S.A. podpisato
umowe ze Skarbem Panstwa- Komenda Gtowna Policji z siedzibg w Warszawie na zadanie
W postepowaniu na produkcje 1 dostawe potbutow shuzbowych, ktorego przedmiotem jest
dostawa potbutow stuzbowych.

W dniu 17 sierpnia 2018 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktérego podjeto uchwaty miedzy innymi
W sprawie:

— powotania Cztonka Rady Nadzorczej,
— zmiany uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2017.

W dniu 6 wrze$nia 2018 roku Luma Holding, ktoéra poprzez podmiot zalezny Luma
Investment posiada tacznie 6,258 mln akcji Protektor S.A., stanowiacych 32,9% gloséw
oglosita wezwanie do sprzedazy 6,296 min akcji Protektor S.A., stanowiagcych 33,1% gltosow
po 4,20 zt za akcje. Zgodnie z podang informacja ,Zamiarem wzywajacego jest
doprowadzenia do ustalenia oraz realizowania w spotce polityki dywidendowej obejmujace;j
co najmniej lata 2018-2023 ktora zaktadaé bedzie przeznaczanie 100% zysku jednostkowego
spotki do podziatu na kapital zapasowy lub rezerwowy spotki. [...] W ocenie wzywajacego,
nieprzeznaczanie co najmniej w zakreslonym okresie zysku spotki na wyptate dywidendy
stuzy¢ bedzie wzmocnieniu sytuacji finansowej spotki oraz wspomdc moze realizacje
przygotowanej przez zarzad spotki Strategii Rozwoju Spoiki na lata 2018-2023".

W odpowiedzi w dniu 20 wrzesnia 2018 roku Protektor S.A. opublikowat stanowisko
Zarzadu Spotki dotyczace wezwania (Raport biezacy 49/2018).

W dniu 24 wrzesnia Protektor S.A. zawarla z ING Bank Slaski S.A. umowe
wieloproduktowa, na mocy ktérej Spdice przyznany zostal odnawialny limit kredytowy
w maksymalnej wysokosci 12.000.000,00 PLN. Limit ten ma by¢ przeznaczony
na sfinansowanie  biezacej dzialalnoSci gospodarczej Spotki, a w  szczegdlnosci
na refinansowanie kredytow obrotowych, kredytu obrotowego w rachunku biezagcym oraz
pozyczki hipotecznej udzielonych uprzednio Spotce przez mBank S.A.

13.Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw
na osiagni¢te przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartalu

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

= oslabienie si¢ koniunktury gospodarczej, zwlaszcza ryzyko ostabienia si¢

koniunktury gospodarczej w Niemczech, wsrdd przedsigbiorstw stanowigcych
trzon klientow Grupy Protektor;
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wzrost konkurencji na rynku ze strony importerow i dystrybutorow modeli
obuwia bezpiecznego pochodzacego z Azji, cechujacych si¢ nizszg cena,
ale niesatysfakcjonujaca jakoScig oraz wzrost znaczenia marek wilasnych
tworzonych i rozwijanych przez dystrybutorow;

niepelne wykorzystanie parku maszynowego znajdujacego si¢ w posiadaniu
Grupy, co zwigzane jest z restrukturyzacja modelu produkcyjnego realizowanego
przez Grupe (w tym wtryskarki STEMMA znajdujace si¢ w Lublinie) —
koniecznos$¢ sprawnej utylizacji ponoszenie kosztow finansowania tego majatku;
przebieg procesu negocjacji z potencjalnymi nabywcami zainteresowanymi
zakupem nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Kunickiego, stanowigcej
poprzednig siedzibe¢ PROTEKTOR S.A., konieczno$¢ analizy innych rozwigzan
w celu ograniczenia kosztow stalych zwigzanych z nieruchomos$cig (roczne
catkowite koszty jej utrzymania wynosza okoto 450 tys. PLN);

konieczno$¢ dokonania optymalizacji struktury posiadanych magazynéw
wyrobow gotowych, tak w Niemczech jak i w Polsce;

utrzymanie si¢ wysokiego kosztu wynajmu hali zlokalizowanej w Lublinie
W zwigzku z zawartg na okres 10 lat umowsg najmu budynku przy ul. Vetterow
24A-B w Lublinie;

wzrost kosztow osobowych zwigzany z niskim poziomem bezrobocia w Polsce
i Niemczech oraz przedtuzajace si¢ procesy rekrutacji na kluczowe stanowiska
managerskie w Grupie Protektor;

wystapienie dodatkowych kosztoéw zwigzanych z restrukturyzacja Grupy, w tym
odprawy i wynagrodzenia wynikajace z umow podpisywanych ze zwalnianymi
pracownikami (jedynie w roku 2018);

Zarzad nie moze wykluczy¢ mozliwos$ci wzrostu napigcia politycznego pomigdzy
Rosja, a Moldawia, mogacy skutkowa¢ problemami logistycznymi
na wewnetrznej granicy pomi¢dzy Naddniestrzem i Motdawig (obecnie jedyna
realna droga komunikacyjna do masowego wywozu produktow 1 towarow
z Naddniestrza);

mozliwo$¢ wystapienia opdznien wdrozenia niektérych z nowych produktéw
planowanych do uruchomienia w IIH 2018 roku, w zwigzku z przedtuzajacym si¢
procesem certyfikacji;

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

pelne  wdrozenie modelu produkcyjnego gwarantujagcego  efektywnos¢
wykorzystania posiadanego kapitalu — przeniesienie produkcji obuwia dla
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH do fabryk w Motdawii, gwarantujacych
wyzsza jakos¢ 1 efektywno$¢ produkc;ji;

zwigkszenie efektywnos$ci procesu produkcji w fabryce w Polsce — dwukrotne
zwigkszenie efektywnosci fabryki w Lublinie;

rozpoczecie procesu optymalizacji kosztowej w fabrykach zlokalizowanych
w Moldawii;

kontynuacja wspOlpracy z producentami zewne¢trznymi —  czeSciowe
wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych w fabrykach w Nadniestrzu —
produkcja dla firmy BECK;

opracowanie mapy produktowej i uruchomienie kolejnych etapow prac nad
nowymi modelami produktéw Grupy z mozliwoscia wprowadzenia do oferty
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w okresach pdzniejszych, zaawansowanie proceséw certyfikacji nowych modeli
obuwia;

* intensyfikacja dzialan marketingowych ze szczegbélnym uwzglednieniem
marketingu cyfrowego 1 wspotpracy z branzowymi liderami opinii;

» rozbudowa zespolow sprzedazowych na rynkach Europy Zachodniej i Centralnej
— przebudowa struktury 1 kompetencji zespotow sprzedazowych, rozwoj
kompetencji marketingowych;

= rozwoj sieci dystrybucji oraz kanatow elektronicznych dla ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH i PROTEKTOR S.A. (nowi Klienci-dystrybutorzy w Polsce,
uczestnictwo w przetargach w Europie z obuwiem ci¢zkim);

» kontynuacja procesu sprzedazy nieruchomo$ci  zlokalizowanej przy
ul. Kunickiego w Lublinie;

= dalszy proces centralizacji zakupoéw 1 renegocjacji warunkéw handlowych
z dostawcami materiatow i surowcow dla brandu PROTEKTOR oraz ABEBA
(Inform);

» zmniejszenie fluktuacji pracownikdw w zakladzie w Lublinie, poprzez zmiang
modelu wynagradzania;

= istotne zaawansowanie rozmowy z instytucjami bankowymi w zakresie
finansowania GK Protektor (dalsze decyzje w tym zakresie w 111Q 2018);

» obnizenie kosztow funkcjonowania fabryki w Lublinie w zwigzku
z przeprowadzonym procesem restrukturyzacji;

» dalsze aktywne oferowanie butow PROTEKTOR S.A. w jednostkach
publicznych;

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Grupa Kapitatlowa Protektor dziata na rynku butow roboczych i specjalnych. Grupa
obecna jest na najwigkszych i1 najwazniejszych rynkach obuwia w Europie (w Niemczech,
Francji, Austrii, Szwajcarii 1 w CEE). Rynek cechuje si¢ mocnym powigzaniem z ogdlnym
poziomem dynamiki rozwoju gospodarczego. Emitent koncentruje swoje dziatania w takich
sektorach gospodarki jak Food Procesing, HoReCa, Pharma, Medicine, Automotive,
Logistyka oraz na rynku butow taktycznych. Zarzad Emitenta oczekuje, ze dalszy rozwdj
gospodarek, w ktorych dziata Spotka, wspiera¢ bedzie dalszy rozw6j Emitenta.

W roku 2018 Grupa podjeta dziatania, ktorych celem jest optymalizacja dziatalnosci
i jej dalszy dynamiczny rozwoéj. W czerwcu 2018 roku Rada Nadzorcza Protektor S.A.
przyjeta dokument ,,Strategii Rozwoju Spotki na lata 2018 — 20237, ktéry okresla kierunki
rozwoju Grupy w kolejnych latach. Strategia zaklada podjecie dzialan majacych na celu
zwigkszenie poziomu sprzedazy, obnizenie kosztow funkcjonowania Spotki, zmiang modelu
biznesowego w zakresie rozbudowy kanaléw sprzedazy oraz zmniejszenie kosztow
materiatdw zuzywanych do produkcji. Ponadto, Strategia zaklada efektywniejsze niz
dotychczas wykorzystanie posiadanych aktywow, w tym efektywniejsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych uruchomionych w ramach Grupy.

Jednoczesnie, juz w IH 2018 roku Zarzad Protektor S.A. uruchomit Plan
Optymalizacji Kosztowej, ktory lacznie powinien wygenerowa¢ 10 mln zt oszczgdnos$ci
kosztowych w wymiarze petnego roku. Zarzad oczekuje, ze w 2019 roku widoczny bedzie
peten uzysk wynikowy przedmiotowego dziatania.

W 1. potroczu 2018 roku najistotniejszym elementem z punktu widzenia przysztosci
Emitenta i1 catej Grupy byto uruchomienie procesu przenoszenia produkcji butoéw dla ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH z fabryki w Lublinie, gdzie uruchomienie produkcji
w 2016/2017 roku okazalo si¢ nieefektywne, do fabryki w Motdawii. Bylo to efektem wyboru
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efektywnych $ciezek produkcyjnych w Grupie Protektor. W ocenie Zarzadu istotne z pkt
widzenia jest, ze niska efektywnos$¢ i jako$¢ produkcji butow dla ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH w fabryce w Lublinie miala bezposrednie przetozenie na jako$¢ obshugi
klientow w Niemczech, kluczowym rynku z pkt widzenia Grupy PROTEKTOR, tj. wzrostem
czasu oczekiwania klientow na dostawy w Niemczech oraz spadkiem jakosci produkowanych
butéw, co z kolei przetozylto si¢ na spadek zainteresowania klientéw tymi produktami. Zarzad
postanowil wyeliminowaé przedmiotowe ryzyko poprzez wycofanie produkcji do podmiotu
posiadajagcego odpowiednig specjalizacje.

W efekcie przeniesienia produkcji do Motdawii podj¢to rowniez dziatania, ktorych
efektem jest zmniejszenie ilosci 0sob zatrudnionych w fabryce zlokalizowanej w Lublinie.
Dziatania przeprowadzone zostaly w IIIQ 2018 roku, jednak juz w IH 2018 roku podjeto
dziatania przygotowujace do uruchomienia Zwolnien Grupowych. W IH 2018 roku Zarzad,
na podstawie przygotowanych analiz wewngtrznych, podjat decyzje o zlozeniu wniosku
0 wygaszenie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci na terenic SSE EURO-PARK
MIELEC nr 386/ARP/2017. W ocenie Zarzadu realizacja kryteriow wyznaczonych w tresci
przedmiotowego zwolnienia byla niemozliwa 1 rodzita ryzyko konsekwencji podatkowych,
ktore mogly niekorzystnie wpltynaé na wyniki 1 warto§¢ Spotki. Jednoczesnie, Zarzad
podkresla, ze w mocy zachowane zostato drugie zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci na
terenie SSE EURO-PARK MIELEC, ktorego efekty powinny by¢ widoczne dopiero po peinej
optymalizacji dziatania Grupy w Strefie Ekonomiczne;.

Ponadto, Zarzad podjat szereg dziatanh zwigzanych z rozwojem struktury i narzedzi
handlowych w catej Grupie. W pierwszej kolejnosci dokonano przegladu portfela
produktowego i zdecydowano o ograniczeniu ilosci dostepnych polskich produktéw
i koncentracji na produktach bedacych w centrum zainteresowania klientow spotki. Pozwolito
to uwolni¢ moce produkcyjne w zakladzie w Lublinie, ktére wykorzystane zostaly
do wsparcia produkcji modeli stanowigcych o przewadze konkurencyjnej Grupy. W IH 2018
roku zakonczono przebudowg zespotu handlowego w Polsce oraz zaawansowano rozwoj
zespolu sprzedazowego w Europie Zachodniej. Kolejnym etapem prac w obszarze
handlowym jest systematyczna odbudowa zaufania klientow 1 rozwdj relacji, co przetozy¢ si¢
ma na wzrost popytu na produkty Spotki. W Europie Zachodniej réwnocze$nie prowadzone
sa bardzo intensywne dziatania, ktorych celem jest komunikacja zachodzacych zmian
operacyjnych oraz odbudowa wielu kontaktow z klientami, utraconymi w poprzednich latach.
Zintensyfikowano rowniez dziatania majace na celu rozpoznanie potrzeb klientow koncowych
w zakresie produktowym w odniesieniu do oferty Grupy. Zarzad odbiera szereg pozytywnych
sygnatow co do podejmowanych dziatan.

Dodatkowo, w IH 2018 roku skonstruowano i uruchomiono nowy proces S&OP
w fabryce w Lublinie, ktorego celem bylo bezposrednie powigzanie wielkosci 1 struktury
produkowanego asortymentu z planowanymi poziomami sprzedazy. Przedmiotowy proces nie
funkcjonowat w firmie w okresach wcze$niejszych, co skutkowato mocnym rozwarstwieniem
posiadanych stanow magazynowych. Wdrozenie procesu pozwolito na ustabilizowanie
procesu produkcyjnego, zwigkszenie efektywnosci produkcji oraz  zwigkszenie
przewidywalno$ci w zakresie budowania zapaséw magazynowych. Pozytywne efekty
z wdrozenia przedmiotowego procesu w fabryce w Lublinie przektadajac si¢ na uruchomienie
przedmiotowego procesu w IIH 2018 roku w catej Grupie Protektor.

W sposob istotny zostaty zaawansowane prace nad nowymi produktami (proces NPI),
ktorych celem jest od$wiezenie produktow znajdujacych si¢ w portfelu Grupy. Spotka jest
na ukonczeniu Mapy Produktowej, ktora pozwoli na lepsze zrozumienie potrzeb klientow
koncowych w poszczegoélnych segmentach rynku i na uruchomienie konkretnych dziatan
W obszarze rozwoju produktu zmierzajacych do spetnienia tych oczekiwan i dynamizacji
wzrostu przychodow.
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Kolejng podjeta inicjatywa bylo uruchomienie sprzedazy nieruchomosci
zlokalizowanej przy ul. Kunickiego w Lublinie. Zarzad wybrat w IH 2018 roku podmiot
odpowiedzialny za przeprowadzenie procesu sprzedazy 1 przeprowadzil dziatania
marketingowe, ktorych efektem bylo rozpoznanie rynku inwestorow w Lublinie.
Przedmiotowy proces jest realizowany w 111Q 2018 roku. Dotychczas otrzymane oferty nie
spetity oczekiwan Zarzadu w zwiazku z czym zostaly odrzucone. Zarzad rozpoczat zatem
kolejny etap ofertowania nieruchomosci na rynku.

14. Zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Protektor

Niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej Protektor zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 28 wrzes$nia 2018 roku.

ANDRZEJ FILIP

WOJCIECHOWSKI PAWEL ROLEWSKI SEAWOMIR BANIAK

PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
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