BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

Krakow, dn.05.04.2018 .

Szanowni Panstwo,

Bytom S.A. w 2017 roku zrealizowat rekordowy krok w zakresie wzrostu powierzchni
sklepow. ZwiekszyliSmy powierzchnie tradycyjnego handlu o 19% do 116 sklepow
i 14,4 tys. m?. Dalszy rozw6j w Polsce bedzie realizowany selektywnie w tempie 8%
rocznie. Do korica 2018 roku bedziemy handlowaé na powierzchni 15,5 tys. m*. Biorgc
pod uwage: dzisiejszy potencjat rynku i marki, interesujgce nowe centra handlowe,
powiekszenia powierzchni wybranych sklepéw, oceniam mozliwosci rozwoju do
17 tys. m? w 2020 roku.

Udziat Internetu w sprzedazy detalicznej zwiekszyt sie z 6% w 2016 roku do 7% w
2017 roku. Bez watpienia ze wzgledu na wzrost znaczenia e-commerce widzimy miejsce
na nowe rozwigzania w zakresie handlu internetowego, majace na celu, na przestrzeni
dwoch lat zwiekszenie udzialu tego kanatu w sprzedazy detalicznej do 10%. W tym
zakresie bedg podejmowane nowe inwestycje.

W 2018 roku koncentrowac sie bedziemy na poprawie efektywnosSci:

e zwiekszeniu % marzy brutto w detalu poprzez m.in. zwiekszenie udziatu w
zakupach towaréw pochodzacych z konkurencyjnych rynkéw azjatyckich
kwotowanych w USD;

e poprawie sprzedazy na m? poprzez m.in. zabezpieczenie i utrzymanie w ciagte;
ofercie towaréw z tzw. grupy evergreen oraz rozpoczecie szkoleniowego
programu sprzedawcow Bytom S.A;

« dyscyplinie kosztowej, ze szczegélng uwagg na obszar generujgcy w Spodice
najwieksze koszty, czyli koszty detaliczne;

e utrzymaniu dynamiki sprzedazy detalicznej z m? powyzej dynamiki kosztow
detalicznych.

Wyniki pierwszego kwartatu 2018 roku potwierdzajg ze jesteSmy w stanie realizowac
poprawe na powyzszych parametrach. Koszty detaliczne za$ (czynsze, ptace,
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amortyzacja) przeliczone na m? na przestrzeni ostatniego roku wykazujg poziom stabilny,
a nawet odnotowujg niewielkie spadki. Poprawa efektywno$ci sprzedazy przy
selektywnym rozwoju i zachowaniu duzej dyscypliny kosztowej — tak mozna by
podsumowaé naszg strategie na 2018 rok.

W konsekwencji powyzszych zatozen kontynuacje w 2018 roku dwucyfrowej dynamiki
wzrostu ebitda uwazam za niezagrozong. Przekroczenie symbolicznych 200 min zt
przychodéw postawi nas przed kolejnym wyzwaniem na poziomie ¢wier¢ miliarda zt
sprzedazy. Problemy jednej z konkurencyjnych sieci dajg mozliwosci do przejecia
dodatkowych udziatéw w rynku i poprawienia efektywno$ci sprzedazy.

W kwestii dtugoterminowego planu strategicznego, potaczenie z Vistula Group
uznajemy jako plan podstawowy i najbardziej optacalny dla Akcjonariuszy obu Spotek.
Prace nad tym projektem sg kontynuowane. Alternatywne $ciezki rozwoju odktadamy na
bok do czasu odbycia potagczeniowego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Nie jest
wykluczone, ze projekty te znajdg swoje miejsce i uzasadnienie do realizacji w dalszych
planach potaczonych spétek. Przeszio 500 min zt sprzedazy i blisko 250 min zt wydatkow
zakupowych odziezowych meskich marek: Bytom, Vistula, Woéiczanka daje istotne
mozliwos$ci w zakresie poprawy efektywnosci potgczone;j firmy.

Z tg zapowiedzig dziekuje wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie jakim obdarzyli

Spotke, a w dobie planowanych dziatan zachecam do kolejnych inwestycji w akcje
Bytom S.A.

Z powazaniem,
. ) N\
Ny

Michat Wéjaik

Prezes Zarzadu Bytom S.A.

Bytom S.A. www.bytom.com.pl NIP: 626-000-31-74
ul. prof. Michata Zyczkowskiego 19 e-mail: office@bytom.com.pl NIP PL: 6260003174
31-864 Krakow KRS: 00000 492 96

tel.: +48 (12) 64 67 800 konto: ING Bank Slaski S.A.

fax: +48 (12) 64 67 801 46 1050 1230 1000 0002 0000 3267



