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PISMO PREZESA ZARZADU SONEL S.A.
(komentarz do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sonel
za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017)

Szanowni Parstwo.

Moim obowigzkiem jest skomentowanie wynikéw osiggnietych na poziomie skonsolidowanym,
przez Grupe Kapitatowg Sonel w roku 2017.

Struktura grupy w roku 2017 nie ulegta zmianie i nadal sklada sie z czterech spotek.
Podmiotem Dominujgcym pozostaje Sonel S.A. Grupa Kapitatowa Sonel 2017 rok zamkneta
sprzedazg na poziomie skonsolidowanym w wysokosci 87,3 miliona ztotych, tj. 6,9 % wyzszym niz w
roku ubieglym, a skonsolidowany zysk netto zostat wypracowany w wysokosci 4,4 miliona. PLN. Jest
to rezultat o ponad 50% gorszy niz w roku ubieglym. W najwigekszej mierze spowodowany jest
stratami wygenerowanymi przez spétki zalezne.

Spokki te realizujg program rozwoju i zdobywania rynku. To generuje ponadprzecietne koszty,
ktérych efektem sg straty spétek zaleznych.

Spotka Foxytech zamkneta rok stratg ponad 1,2 miliona ziotych. Wysoki poziom ujemnego
wyniku wynika ze zmiany modelu funkcjonowania oraz wdrazania nowej strategii zorientowanej na
produkty zwigzane z ochrong srodowiska.

Spotka Sonel Instrument India wygenerowata strate na poziomie 0,4 miliona ztotych, gtéwnie
za sprawg spadku sprzedazy oraz wzrostu kosztow ponoszonych w koricéwce roku, wynikajgcych z
uruchomienia nowego segmentu dziatalnosci, zwigzanego z wysokimi napieciami.

Spoétka Sonel Test & Measurement w USA wygenerowala strate w wysokosci 1,96 miliona
zlotych. Jest to pierwszy rok dziatania tej organizacji i koszty, ktére spétka poniosta i bedzie ponosi¢ w
2018 roku, sg zwigzane z budowaniem pozycji na rynku amerykariskim.

Oczekujemy, ze w roku 2018 wszystkie spétki bedg osiggaty lepsze wyniki. Podmiot Sonel
India i spotka Foxytech powinny odnotowaé wyniki dodatnie. Zarzgd dopuszcza mozliwo$é, ze
podmiot amerykanski jeszcze w 2018 roku zamknie rok stratg, ale na poziomie nizszym niz w 2017
roku.

Zarzgd Sonel S.A. w najblizszym czasie nie planuje zwieksza¢ zaangazowania w inne
podmioty zalezne i stowarzyszone, do czasu ustabilizowania sytuacji w juz istniejgcych spotkach
zaleznych. Mimo, Ze te spéiki przyniosty straty, to model dziatania oparty o podmioty zalezne nadal
bedzie kontynuowany, gdyz dzieki nim znakomicie wzrasta rozpoznawalno$c¢ marki w Swiecie, a dzieki
obecnosci na tak duzych rynkach do Emitenta docierajg bezposrednio cenne informacje
marketingowe. W roku 2018 planujemy wdrozy¢ S$cislejszy nadzér nad spétkami w celu
wyeliminowania zbednych kosztéw.

Mimo wielu niekorzystnych okolicznosci, ktére zaistnialy w 2017 roku, jako grupa kapitatowa
zakoriczyliSmy rok z zyskiem przekraczajgcym 4 miliony ztotych, pozwalajgcym patrze¢ w przysztosc z
pewnoscig i optymizmem.
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