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Rozdziat |

Podstawowe informacje dotyczace jednostki dominujacej - Rubicon Partners

1. Informacje podstawowe

Rubicon Partners S.A. (Emitent, Spdtka) jest spétka wpisang do krajowego rejestru sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000037652.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
= Dziatalnos¢ holdingdw finansowych 64,20 Z,
= Dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych 64,30 Z,

= Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa gdzieindziej niesklasyfikowana z wyfaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych 64,99 Z,

=  Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych 66,19 Z,

= Pozostate formy udzielania kredytéw 64,92 Z,
=  Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie 68,32 Z.
Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. 22 923 tys. zt i dzielit sie na 3 820 500

akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda, uprawniajgcych do 3 820 500 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, w tym:

e 3820 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 6,00 ztotych kazda.

2. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej

Petna nazwa (firma): Rubicon Partners Spétka Akcyjna

Skrot firmy: Rubicon Partners S.A.

Siedziba: 00-688 Warszawa, ul. Emilii Plater 28

Telefon: (+48 22) 209 98 00

Fax: (+48 22) 209 98 01

Adres internetowy: www.rubiconpartners.pl

E-mail: biuro@rubiconpartners.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 525-13-47-519

Numer ewidencji statystycznej REGON: 10952945

Biegly rewident dokonujacym przegladu sprawozdania | WBS Audyt Sp. z 0.0. wpisana na listg podmiotow

finansowego za pierwsze pétrocze 2018 r: uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3685

3. Informacje o strukturze wtascicielskiej Emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien 30 czerwca 2018 r. akcjonariuszami
posiadajgcym ponad 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujace:


mailto:biuro@rubiconpartners.pl
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. Udziat
3 . Udziat procentowy . 7
. . . Liczba posiadanych . Liczba gtosow na procentowy w
Nazwa Akcjonariusza *) .. w kapitale PR

akgji sakladowvm wz ogolnej liczbie

y gfosow na WZ
PAGED S.A. 500 000 13,09% 500 000 13,09%
Impera Invest Sp. z 0.0. 1085193 28,40% 1085193 28,40%
Pozostali 2 235307 58,51% 2 235 307 58,51%
3820500 100,00% 3 820 500,00 100,00%

Powyzsza informacja prezentowana jest wytqgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych przez Spotke od akcjonariuszy na
dzien publikacji sprawozdania tj. 28.09.2018 r.

Zmiany w strukturze witasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od 30 maja 2018 r. do dnia publikacji
raportu.

W okresie od publikacji ostatniego raportu tj. 30 maja 2018 r. do dnia 28 wrzesnia 2018 r. (data publikacji
niniejszego raportu) nie byto zmian w strukturze znacznych pakietow akgji.

4. Informacja o stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace Emitenta na dzien publikacji raportu

Udziat
. . .. Udziat w kapitale Liczba gfosow na rocentowy w
Liczba posiadanych akcji P g .p . ’y
zaktadowym wz liczbie gtosow na
wz
stan na dzien przekazania poprzedniego raportu stan na dzien przekazania biezqcego
okresowego raportu okresowego

Zarzad: - - - -
Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace Emitenta w okresie od 30 maja 2018 r. do dnia publikacji raportu

Udziat w
Liczba Udz:-al w Liczba kapitale - Ule-af w
akejifLiczba kapitale akeji/Liczba zaktadowym Liczba kapitale
Nazwa Akcjonariusza , zaktadowym / , / Udziat w akcji/Liczba zaktadowym /
gtosow na . . .. gfosowna A . . i
Udziat w liczbie liczbie glosow na WZ Udziat w liczbie
wz . wz , 7
gtosow na WZ glosow na gtosow na WZ
wz
stan na dzien przekazania et .
. . stan na dzien przekazania
poprzedniego raportu zmiany .
niniejszego raportu okresowego
okresowego
Zarzad - - - - - -

Cztonek Rady Nadzorczej - - - - - -

5. Wiadze Emitenta

Wtadzami Emitenta s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
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Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 30 czerwca 2018 r.:

Prezes Zarzadu: Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec

Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczacego Monika Nowakowska
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Ewaryst Zagajewski

Jarostaw Wikalinski

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywéw i pasywow oraz
przychodow i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Rubicon Partners S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 roku, poz. 395) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF obejmujg Standardy i Interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

7 Okres za jaki zostato sporzagdzone sprawozdanie finansowe

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2018
roku do 30 czerwca 2018 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzief 31 grudnia
2017 roku dla s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz srdédrocznego
sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, za okres od 01 stycznia 2017 roku do 30
czerwca 2017 roku dla s$rédrocznego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat zawierajgcego
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych.

8 Strategia Rubicon Partners S.A. - omdwienie polityki inwestycyjnej Spétki w raportowanym okresie wraz z analizg
dziatan zwigzanych z realizacjg jego celu

W listopadzie 2017 roku Zarzad opublikowat zatozenia strategii Emitenta (raport biezacy nr 27/2017 z dnia
9 listopada 2017 roku).

Zgodnie z przyjeta strategig, Emitent bedzie analizowat i rozwazat rézne opcje strategiczne, w tym podjecie
dziatann majgcych na celu: zaangazowanie kapitatowe i operacyjne nowego inwestora w wyniku ktdrego
moze nastgpi¢ podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, zakup lub sprzedaz istniejgcych akcji Emitenta.
Zarzad nie wyklucza utrzymania dotychczasowej struktury wiascicielskiej, a takze zawarcia aliansu
strategicznego, dokonania transakcji o innej strukturze, jak réwniez nie podjecia innych dziatan.

Zarzad podat do wiadomosci, ze zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji przez Zarzad Spotki
nie zostaty dotad podjete i nie ma pewnosci czy takie decyzje zostang podjete w przysztosci.
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Rozdziat Il

Opis struktury Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. oraz wskazanie zmian w strukturze

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

a) Jednostka Dominujaca

Nazwa jednostki

Siedziba

Rubicon Partners S.A.

00-688 Warszawa,
ul. Emilii Plater 28

b) Udzialy Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleinych, objetych konsolidacja metoda petna
poprzez kontrole bezposrednig, na dzien 30 czerwca 2018 roku

Udziat w Udziat
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci kapitale , w ?golne{
zaktadowym liczbie gtosow
spotki na WZ
1. Rubicon Partners 00-688 Warszawa, Pozostate d.orac!ztwo W z.akre5|e
. L prowadzenia dziatalnosci 100% 100%
Corporate Finance S.A. Emilii Plater 28 . .
gospodarczej i zarzadzania
2. Cracovia Invest Sp. 00-.6.5.38 Warszawa, Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100% 100%
z0.0. Emilii Plater 28 na witasny rachunek
3. Rubicon Partners 00-688 Warszawa, Dziatalnos¢ holdingow o 0
Ventures Sp. z 0.0. Emilii Plater 28 finansowych 100% 100%
4.R Ventures | Sp. z 0.0. | 00688 Warszawa, | Dziatalnosc holdingow 100% 100%
Emilii Plater 28 finansowych
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Graficzna prezentacja struktury Grupy Kapitatowej
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Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej

W pierwszym pétroczu 2018 r. Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Rubicon Partners
Corporate Finance S.A. zwiekszyta udziaty w spétce R Ventures | Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy spotki
R Ventures | Sp. z 0.0. na 30 czerwca 2018 r. wynosi 516 tys. zt i stanowi 100 % kapitatu zaktadowego
spotki i daje prawo do 100 % gtoséw. Przedmiotem dziatalnosci R Ventures | Sp. z 0.0. jest pozostate
posrednictwo pieniezne.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. Grupa posiadata akcje/udziaty w 2 podmiotach zaleznych, 2 podmiotach
podporzadkowanych, 7 podmiotach stowarzyszonych, w 1 podmiocie mniejszosciowym (PPP), 3 spétkach
mniejszo$ciowych notowanych i 6 spétkach nienotowanych.

Szczegotowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych Grupy zostaty zaprezentowane w zestawieniu
portfela inwestycyjnego.
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Rozdziat Ill

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners S.A. oraz Rubicon Partners S.A. w pierwszym poétroczu 2018 roku oraz czynnikéw ktére
beda miaty wptyw na przyszte wyniki Grupy

1.

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w prezentowanym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty,
a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym

Grupa Kapitatowa Rubicon Partners

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku Grupa Kapitatowa Rubicon Partners osiggneta
strate netto w wysokosci 12 019 tys. zt. W analogicznym okresie 2017 r. Grupa osiggneta zysk netto
w wysokosci 400 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete wyniki to:

= przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 702 tys. zt (pierwsze pétrocze 2017: 3 392 tys.
zt),

= strata ze sprzedazy instrumentéw finansowych w wysokosci 511 tys. zt (pierwsze pétrocze 2017:
strata: 21 tys. z1),

= notowania spotek na Gietdzie Papierow Wartosciowych, ktére przyniosty strate w wysokosci 240
tys. zt w pozycji wycena instrumentéw w wartosci godziwej przez wynik finansowy (pierwsze
pétrocze 2017: zysk 21 tys. zt),

= koszty finansowe w wysokosci 2 488 tys. zt, ktdre w pierwszym pdtroczu 2017 roku wyniosty 864
tys. zt,

= udziat w zyskach/stratach spotek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci
w wysokosci minus 5 114 tys. zt (pierwsze poétrocze 2017: pozycja nie wystgpita),

= koszty dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku wzrosty
i wyniosty 6 321 tys. zt (pierwsze potrocze 2017: 2 327 tys. zt),

= przychody finansowe w wysokosci 1 726 tys. zt, na ktdére sktadajg sie gtdwnie przychody z tytutu
odsetek (za analogiczny okres 2017 r. 216 tys. zt).

W pierwszym pétroczu 2018 r. w strukturze aktywow i pasywow Grupy miaty miejsce istotne zmiany.
Zmniejszyt sie portfel aktywow — udziatdw i akcji spotek oraz zwiekszyto sie zadtuzenie.

Naleznosci Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2018 r. wynosity 1 586 tys. zt i byty nizsze o 1 411 tys. zt od
stanu na poczatek roku. Gtéwng pozycjg naleznosci byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 005 tys. zt.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2018 r. wynosity 21 985 tys. zt i byty wyzsze o 3 241 tys. zt
od stanu na poczatek biezgcego roku. Najistotniejszg pozycjg zobowigzan byty krotkoterminowe pozyczki
i wyemitowane obligacje w tacznej wysokosci 3 386 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania w kwocie 2 880 tys. zt.

Rubicon Partners S.A.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku Rubicon Partners S.A. poniosta strate w kwocie
4 856 tys. zt. W analogicznym okresie 2017 r. Rubicon Partners S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci
2 136 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete wyniki to:

=  przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 477 tys. zt (pierwsze pétrocze 2017: 3 194 tys.
z),

=  koszty dziatalnoSci operacyjnej Emitenta w pordwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku zmalaty i wyniosty 531 tys. zt (pierwsze pdtrocze 2017: 790 tys. zt),

=  przychody finansowe w wysokosci 159 tys. zt, na ktére sktadajg sie gtownie przychody z tytutu
odsetek (pierwsze potrocze 2017: 202 tys. zt),



Grupa Kapitatowa Rubicon Partners —30 czerwca 2018 r.
Sprawozdanie z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

= koszty finansowe w wysokosci 222 tys. zt (pierwsze pdtrocze 2017: 453 tys. zt),

= strata ze sprzedazy instrumentéw finansowych w wysokosci 1 tys. zt (pierwsze pétrocze 2017:
zysk: 21 tys. z1),

= utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ spotki zaleznej w ramach przeprowadzonego testu na
utrate wartosci oraz notowania spdtek na Gietdzie Papierow Wartosciowych, ktdry przyniosty
strate w wysokosci 4 915 tys. zt w pozycji wycena instrumentow w wartosci godziwej przez wynik
finansowy (pierwsze potrocze 2017: zysk 21 tys. zt).

Na 30 czerwca 2018 r. naleznosci Rubicon Partners S.A. wynosity 229 tys. zt i byly nizsze o 1 005 tys. zt od
stanu na poczatek roku. Gtéwng pozycjg sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate.

Zobowigzania Rubicon Partners S.A. na 30 czerwca 2018 r. wynosity 8 444 tys. zt i sg nizsze o0 632 tys. zt od
stanu na poczatek biezacego roku. Najistotniejszg pozycja zobowigzan sg zobowigzania z tytutu
wyemitowanych obligacji w tacznej wysokosci 3 325 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w kwocie 1 544 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. portfel inwestycyjny Emitenta obejmowat udziaty w 2 podmiotach zaleznych,
1 podmiocie mniejszosciowych (PPP), 3 spodtkach mniejszosciowych notowanych oraz 1 spoétce
mniejszosciowej nie notowane;j.

Wartosc portfela inwestycyjnego na dziend 30 czerwca 2018 r. wynosita 16 387 tys. zt i zmniejszyta sie od
poczatku roku o kwote 4 645 tys. zt. Gtdwne zmiany wynikaty z wyceny akcji spétki zaleznej oraz ze
sprzedazy akcji spotek notowanych na GPW i NC oraz z ich wyceny na dzien bilansowy.

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
Obligacje serii J

W dniu 12 kwietnia 2016 r. Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczacg emisji do 6 300 obligacji serii J
o wartosci nominalnej 1 tys. zt. W dniu 14 kwietnia 2016 r. dokonano przydziatu 6 300 szt. obligacji na
okaziciela serii J o tacznej wartosci nominalnej 6 300 tys. zt. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na 14
kwietnia 2017 r.

W dniu 30 maja 2016 roku Spdtka dokonata wczesniejszego wykupu 296 sztuk obligacji serii J. Wykup zostat
dokonany za zgoda wszystkich obligatariuszy oraz zgodnie ze zmienionymi warunkami emisji.

W dniu 24 czerwca 2016 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwate w sprawie
rejestracji w depozycie papierow wartosciowych 6 004 (szes¢ tysiecy cztery) obligacje na okaziciela serii J
spotki Rubicon Partners S.A. o wartosci nominalnej 1 000,00 zt jeden tysigc ztotych kazda i terminie wykupu
w dniu 14 kwietnia 2017 roku wyemitowanych na podstawie Uchwaty Nr 2 z dnia 12 kwietnia 2016 roku
Zarzadu tej spotki, oraz oznaczy¢ je kodem PLNFI0500111.

W dniu 4 kwietnia 2017 roku zostaty zawarte Porozumienia w sprawie zmiany warunkéw emisji Obligacji
Serii J ze wszystkimi Obligatariuszami ("Porozumienia").

Na mocy podpisanych Porozumien oraz podjetej Uchwaty z dnia 4 kwietnia 2017 roku w sprawie zmiany
warunkow emisji obligacji serii J nastgpita zmiana postanowien w zakresie wydtuzenia terminu wykupu
Obligacji z 14 kwietnia 2017 do 29 grudnia 2017, wprowadzenia zapisow w zakresie wczesniejszej,
przedterminowej czesciowej sptaty naleznosci gtdwnej Obligacji poprzez czesciowa sptate wartosci
nominalnej Obligacji (obnizenie wartosci nominalnej Obligacji) oraz zmiany warunkéw oprocentowania
polegajacych na zwiekszeniu marzy o 1% tj. do 600 punktéw procentowych dotyczaca okresu od 15
kwietnia 2017 do 29 grudnia 2017 r.

W dniu 28 wrzesnia 2017 roku zostaty zawarte porozumienia w sprawie zmiany warunkow emisji Obligacji
serii J ze wszystkimi Obligatariuszami. Na mocy podpisanych porozumien oraz podjetej Uchwaty Zarzadu
z dnia 28 wrzesnia 2017 roku nastgpita zmiana postanowien w zakresie wydtuzenia terminu wykupu
Obligacji z 29 grudnia 2017 roku do 31 maja 2018 roku, wydtuzenia okresu odsetkowego do 31 maja 2018
roku oraz pozostawienia do dnia wykupu obecnej wysokosci wartosci nominalnej obligacji na poziomie 459
PLN.
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W dniu 22 maja 2018 roku zostaty zawarte Porozumienia w sprawie zmiany warunkdw emisji Obligacji Serii
J ze wszystkimi Obligatariuszami. Na mocy podpisanych Porozumien nastgpita zmiana postanowien
w zakresie wydtuzenia terminu wykupu Obligacji z 31 maja 2018 do 28 grudnia 2018, wydtuzenia okresu
odsetkowego do 28 grudnia 2018 roku oraz zmiany oprocentowania polegajgcej na zwiekszeniu marzy
0 0,5% tj. do 650 punktow procentowych od dnia 1 czerwca 2018 roku.

Pozostate parametry emisji przekazane do publicznej wiadomosci nie ulegty zmianie.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupy Kapitatowej Emitenta
jest na nie narazony

Grupa Rubicon Partners na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich
identyfikowania, zapobiegania i ewentualnego eliminowania skutkéw.

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Spotki Grupy finansujg swojg dziatalno$¢ kapitatami obcymi w postaci pozyczek oraz poprzez emisje
papieréw wartosciowych. Czes$¢ dtugu, z ktérego korzysta jest oprocentowana zmienng stopg procentowa,
opartg na stawce WIBOR + stata marza. Wystepuje zatem ryzyko wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia,
spowodowane wzrostem stawki WIBOR.

Z drugiej strony Spotki Grupy prowadza dziatalno$¢ polegajacq na udzielaniu pozyczek. W zawartych
umowach Spoétki Rubicon Partners stosujg state stopy procentowe. W tym obszarze nie wystepuje ryzyko
zmiany stopy procentowe;.

Przy obecnej skali diugu odsetkowego wptyw zmian stopy procentowej na koszty obstugi diugu jest
minimalny. Przy wzroscie stdp procentowych o 100 punktéw bazowych (tj. wzrost oprocentowania o 1%)
dla wszystkich uméw pozyczek i obligacji koszty finansowe wzrosng rocznie o 23 tys. zt.

Ryzyko walutowe

W Grupie Rubicon Partners S.A. na dzien 30 czerwca 2018 r. nie wystepujg istotne inwestycje
i zobowigzania w walutach obcych. Spétka nie ponosi zatem bezposredniego ryzyka zwigzanego z kursem
walutowym.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Celem Grupy Rubicon Partners jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia
finansowania.

W tym celu wykorzystuje sie zewnetrzne zrdédta finansowania oraz odpowiednie zarzadzanie gotéwka,
w taki sposdb aby zapewni¢ regulowanie wymagalnych ptatnosci. Brak biezgcych wptywow z dziatalnosci
doradczej moze powodowac zachwianie biezgcej ptynnosci i opdznienia w ptatnosciach dla pracownikéw
oraz podwykonawcow. Spotka wspomaga sie w takich przypadkach pozyczkami od spoétek zaleznych lub
podmiotdw zewnetrznych. Przy obecnej skali dziatalnosci Spétki (ograniczona liczba pracownikéw) ryzyko
utraty ptynnosci oceniamy jako bardzo niskie.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spétka dominujgca zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmiany warunkéw ekonomicznych
wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka dominujgca
moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcié kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe
akcje.

Strategia Grupy zaktada, ze jednym z kluczowych zadan Zarzadu jest ograniczenie zadtuzenia, a nawet
doprowadzenie do catkowitej sptaty pozyczek i obligacji zaciggnietych od podmiotéow spoza Grupy
Kapitatowej. Zaktadajgc, ze Spotka dominujgca jest oceniana przez pryzmat kondycji catej Grupy
Kapitatowej ryzyko zwigzane z zarzadzaniem kapitatem postrzegamy jako bardzo niskie. Naszym celem nie
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jest prowadzenie inwestycji w oparciu o kapitat dtuzny, a wiec nie planujemy pozyskiwania pozyczek, czy
tez emisji obligacji. W zwigzku z tym utrzymywanie wskaznika kapitatéw wtasnych do zadtuzenia na
okreslonym poziomie, ktéry bytby atrakcyjny dla podmiotdw udzielajgcych finansowania, nie jest naszym
zdaniem istotne.

Ryzyko zwigzane ze Swiadczeniem ustug posrednictwa

Grupa dziata na rynku ustug posrednictwa, ktdre to ustugi sg bardzo zalezne od koniunktury gietdowej.
Transakcje dotycza akcji spotek publicznych i przy stabej koniunkturze gietdowej trudno jest sktonié
zaréwno sprzedajacych (ze wzgledu na niskie wyceny), jak i kupujacych (ze wzgledu na brak rosnacego
rynku) do zawierania transakcji. W 2017 roku rynek gietdowy znajdowat sie w trendzie rosnacym, co
skutkowato wiekszg liczbg transakcji. Spodziewamy sie, ze w 2018 roku nie nastgpi istotny wzrost ilosci
i wartosci transakgcji, a rynek bedzie sie utrzymywat w trendzie bocznym.

Spétka dominujgca minimalizuje to ryzyko poprzez dywersyfikacje przychodéw w ramach grupy
kapitatowe]. Spdtka zalezna — Rubicon Partners Corporate Finance S.A. — koncentruje sie na ustugach
doradczych w zakresie fuzji i przeje¢ na rynku prywatnym, obstugi transakcji dla funduszy private equity
i doradztwie restrukturyzacyjnym.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentow. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, z ktérym Grupa wspétpracuje
w zakresie realizowanych projektow inwestycyjnych, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw, z ktérymi zawiera transakcje. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada
wartosci ksiegowej aktywow finansowych.

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu umowy z klientem oraz pdzniej, podczas
rozliczania ptatnosci.

Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na wiedzy o skargach lub toczgcych sie procesach przeciw klientowi
podczas zawierania umowy. Co dwa tygodnie przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci
dotyczacych podpisanych kontraktow, razem z analizg rachunkdw zyskéw i strat projektow.

Celem Spotki jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zwigzane z prowadzong przez Spétke dziatalnosci gospodarczej i powstajace w wyniku
okreslonych decyzji inwestycyjnych dazacych do realizacji okreslonej strategii rozwoju firmy.

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, na etapie rozmow z potencjalnymi kontrahentami.

Ryzyko zmiany cen instrumentdw finansowych

W zwigzku z tym, iz Grupa bierze aktywny udziat w obrocie papierami wartosciowymi w spoétki notowane,
jest narazona na ryzyko cenowe z tytutu posiadanych inwestycji.

3. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta i Grupy Kapitalowej beda miaty wptyw na wyniki na
osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
Podstawowe czynniki, ktore bedg miaty wptyw na wynik finansowy Emitenta i Grupy Kapitatowej
w najblizszej perspektywie to:

= kursy akcji spotek notowanych na rynku papieréw wartosciowych,

= wynik na sprzedazy akcji i udziatéw oraz przychody z tytutu odsetek,

= harmonogram zamykania transakcji obstugiwanych przez spotki Grupy, generujgce przychody
o charakterze prowizyjnych (tzw. success fee),

= koszty dziatania Emitenta i spotek Grupy, w tym koszty obstugi zadtuzenia i odzyskiwanie wierzytelnosci.
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4. Charakterystyka struktury aktywdw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci Grupy Kapitatowej

30.06.2018 31.12.2017
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 107 0,48% 701 2,34%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate 1617 7,31% 3122 10,42%
Pozostate aktywa notowane 1348 6,09% 2207 7,36%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych notowane - - - -
Pozostate aktywa finansowe nienotowane 5822 26,32% 6613 22,06%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nienotowane 394 1,78% 69 0,26%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nienotowane - - - -
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Pozostate aktywa 111 0,50% 42 0,14%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 877 3,97% 828 2,76%
Pozostate wartosci niematerialne 1521 6,88% 2524 8,42%
Nieruchomosci inwestycyjne - - - -
Wartosc firmy 3571 16,15% 7 110 23,72%
Rzeczowe aktywa trwate 1250 5,65% 1256 4,19%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 5500 24,87% 5500 18,35%
Aktywa razem 22118 100,00% 29 972 100,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 19034 87,28% 15 887 53,01%
Zobowigzania dtugoterminowe 2681 12,12% 2 857 9,53%
Rezerwy - - - -
Kapitat wtasny 133 0,60% 11 228 37,46%
Kapitat przypadajqce akcjonariuszom jednostki dominujqcej 133 0,60% 11228 37,46%
22118 100,00% 29972  100,00%
Wyszczegélnienie | jm. [30.06.2018] 2017 |
Podstawowe wielkosci i wskaZniki struktury
Suma bilansowa tys. zt. 22118 | 29972
Wynik netto (+/-) tys. zt. (12019) | (2 194)
Przychody tys. zt. 702 5107
Wskaznik struktury portfela (notowane krajowe akcje, inne papiery
inwestycyjnego wartosciowe i instrumenty finansowe/nienotowane
krajowe papiery wartosciowe, udziaty i inne
instrumenty finansowe) 0,22 0,33
Wskaznik struktury pasywow (kapitat wtasny / kapitat obcy)
(zrédet finansowania) 0,01 0,60
Wskaznik ptynnosci
Wskaznik ptynnosci (Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezace 0,45 0,73
zobowigzania)
Wskazniki rentownosci
Rentownosc¢ aktywow (ROA) (wynik netto / stan aktywow)100 % (54,34) (7,32)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (wynik netto / stan kapitatéw wtasnych)100 % (9 036,84) | (19,54)
(ROE)
Wskaznik zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy / aktywa ogétem)100 % 99,40% | 62,54%
Pozostate wskazniki
Wartos¢ aktywow netto na 1 akcje wartos¢ aktywow netto/liczba akcji 0,03 2,94
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji* (3,15) (0,57)
Zysk/strata netto na 1 akcje w zysk (strata) netto/liczba akcji - srednia wazona
okresie liczba akcji w okresie * (3,15) (0,57)
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5. Inneistotne wydarzenia w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu

Nie wystgpity istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu srédrocznego.

Rozdziat IV
Dodatkowe informacje
1. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz 28 wrze$nia 2018 r. byly prowadzone sprawy administracyjne, ktérych
Rubicon Partners S.A. byt strona:

- sprawy o zwrot naleznosci na faczng kwote 918 tys. zt, na powyzsze naleznosci Spétka dokonata 100%
odpisu.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz 28 wrzesnia 2018 r. byty prowadzone sprawy sgdowe, ktérych Rubicon
Partners S.A. byt strong:

- pozew o wydanie europejskiego nakazu zaptaty w kwocie 348 tys. zt z tytutu naleznosci handlowych
Letamor Holdings Ltd.

- sprawy o zwrot pozyczek na faczng kwote 2 613 tys. zt.

Na 30 czerwca 2018 r. oraz 28 wrzesnia 2018 r. byty prowadzone sprawy sadowe, ktdrych Rubicon Partners
Corporate Finance S.A. byt strong:

- sprawy o zwrot naleznosci na tgczng kwote 578 tys. zt, na powyzsze naleznosci Spoétka dokonata 100%
odpisu.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz 28 wrzesnia 2018 r. nie byly prowadzone sprawy sgdowo-
administracyjne, ktérych Cracovia Invest Sp. z 0.0., Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0. oraz R Ventures |
Sp. z 0.0. bytyby strona.

2. Informacje dotyczace postepowan sagdowych, ktorych wartosc przekracza 10% kapitatéw wtasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka dominujgca wraz ze spétkami zaleznymi nie byfa strong
w zadnym postepowaniu toczgcym sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub tgczna wartos$¢ przekraczataby rownowartosc
10% kapitatow wtasnych Spétki.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie toczyty sie zadne

postepowania, w ktdrych Spétka dominujgca oraz spotki zalezne bytyby pozwanym.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w notach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego w punkcie 6.

Nie byto transakcji na warunkach nie rynkowych.
4. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego

podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosc co najmniej
10% kapitatow wtasnych emitenta

Nie dotyczy.
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5.

Stanowisko Zarzagdu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok

Podmiot dominujacy, ani Grupa nie publikowaty prognoz na 2018 rok i jego poszczegdine kwartaty.
Inne informacje, ktére zdaniem Rubicon Partners S.A. sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Rubicon Partners S.A. i Grupe Kapitatowa Rubicon Partners

Nie wystepuja inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan poza
informacjami juz przedstawionymi w powyzszym sprawozdaniu.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszej potowie 2018 roku Emitent nie prowadzit dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.

Akcje/udziaty wtasne

W pierwszym p6troczu 2018 r. Spétka nie nabywata akcji/udziatéw wtasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)

W pierwszym potroczu 2018 roku Spétka nie posiadata oddziatéw (zaktadow).

10. Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

Lp. | wyszczegdlnienie 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017
1 pracownicy

umystowi 8 7 7
) pracownicy

fizyczni 0 0 0

Razem 7 7 7

11. Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.
Piotr Karmelita Grzegorz Golec
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Warszawa, dnia 28 wrzesnia 2018 r.
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