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1 INFORMACIE NT. GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW - OSWIADCZENIE
NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH

1.1 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE ZPC OTMUCHOW S.A.

1.1.1 PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE ZPC OTMUCHOW

Grupa Kapitatowa Otmuchdw (Grupa, Grupa Kapitatowa) na dzien 31 grudnia 2017 roku sktadata sie z posiadajacej status
jednostki dominujgcej ZPC Otmuchow S.A. (Spotka, Jednostka Dominujgca, Przedsiebiorstwo, Emitent) oraz dwdch operacyjnych
spotek zaleznych: PWC Odra S.A. (PWC Odra) oraz Aero Snack Sp. z 0. o. (Aero Snack). Dziatalno$¢ podstawowa wspomagana byta
przez spotke wspierajacy tj. Otmuchow Logistyka Sp. z 0. 0. (Otmuchoéw Logistyka). Dodatkowo w sktad Grupy wchodzita spétka
celowa Choco Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A. Spétka Komandytowa.

Struktura Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawiata sie nastepujaco:

TABELA 1 STRUKTURA GRUPY NA DZIEN PUBLIKACJI NIENIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

UDZIAL W GtOSACH

JEDNOSTKA ZALEZNA WOBEC ZPC < < METODA
A (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
OTMUCHOW S.A. POSREDNIO) KONSOLIDACII
Otmuchdw Logistyka Sp. z 0.0. 100,00% Ustugi logistyczne i transportowe Petna
PWC Odra S.A. 67,38% Produkcja stodyczy Petna

Choco Zaktady Przemystu Cukierniczego
Otmuchdw S.A. Spétka Komandytowa?
Aero Snack Sp. z 0.0. 100,00% 2 Produkcja prazynek Petna

L W okresie sprawozdawczym spotka nie prowadzita dziatalnosci w przewidywanym dla niej zakresie.

2 W zwiqzku z posiadaniem przez Emitenta 100% udziatow w spdtce Otmuchdw Logistyka Sp. z o.o. posiadajgcej 100% udziatéw w spétce Aero
Snack Sp. z 0.0. posredni udziat Emitenta w spdtce Aero Snack Sp. z o.0. wynosit 100%.

99,99% Ustugi marketingowe dla Grupy Kapitatowe;j Petna

Ponizej zaprezentowano strukture Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

GRUPA .
- OTMUCHOW
[zpc Otmuchow S.A.]
100% 67,38% 99,98%
[Otmuchl:'rw Logistyka Sp. z 0. 0. ] [ PWC Odra S.A. ]wlchocu ZPC Otmuchow S.A. Sp. k. ]
100%

I Aero Snack Sp. z 0. 0. l

Zmiany w skfadzie Grupy Kapitalowej Otmuchéw
Ponizej zamieszczono informacje nt. zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Otmuchdw:

a. przeprowadzenie procesu potgczenia Jednostki Dominujacej z trzema spdtkami zaleznymi tj. Otmuchéw Marketing
Sp. z 0. 0., Otmuchoéw Choco 1 Sp. z 0.0. oraz Otmuchéw Choco 2 Sp. z 0.0., 0 czym Emitent informowat w raportach
biezacych:

- Nr 5/2017 ,,Podjecie uchwaty Zarzadu o zamiarze potgczenia ZPC Otmuchéw S.A. ze spétkami zaleznymi”,

- Nr 7/2017 ,,Plan potgczenia ZPC Otmuchdéw S.A. ze spotkami zaleznymi”,

- Nr 8/2017 ,Zawiadomienie o planowanym potgczeniu ZPC Otmuchow S.A. ze spotkami zaleznymi”,

-Nr 12/2017 ,Drugie zawiadomienie o planowanym potgczeniu ZPC Otmuchoéw S.A. ze spétkami zaleznymi”,
- Nr 19/2017 , Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 maja 2017 roku”,

- Nr 27/2017 ,Rejestracja potgczenia ZPC Otmuchow S.A. ze spétkami zaleznymi”.



b. finalizacja procesu podwyzszenia kapitatu w spodtce zaleznej PWC Odra S.A. w wyniku ktérego Emitent objat 13.576.664
akcji nowej emisji PWC Odra, w konsekwencji czego udziat Emitenta w gtosach PWC Odra ulegt zwiekszeniu z 64,28%
do 67,38%, o czym Emitent informowat w raportach biezgcych:

- Nr 37/2016 ,,Informacja nt. decyzji o uczestniczeniu Emitenta w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki zaleznej
PWC Odra S.A.”,

- Nr 38/2016 ,,Informacja nt. decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki zaleznej PWC Odra S.A.”,

- Nr 6/2017 ,,Przydziat akcji nowej emisji spotki zaleznej PWC Odra S.A.”.

c. przeprowadzenie procesu dezinwestycji obejmujgcych wszystkie posiadane udziaty spotki zaleznej Jednosé Sp. z o. o.

za kwote 10.022.710,00 zt, o czym Emitent informowat w raportach biezgcych:

- Nr 23/2017 ,Informacja nt. negocjacji dotyczacych dezinwestycji czesci aktywow wytworczych”,

- Nr 24/2017 ,,Zawarcie warunkowych uméw sprzedazy udziatéw w spotce zaleznej od Emitenta Jedno$é Sp. z 0.0.”,

- Nr 26/2017 ,Informacja nt. spetnienia warunkéw zawieszajgcych uméw sprzedazy udziatdéw w spodtce zaleinej
od Emitenta Jednos¢ Sp. z 0.0.”,

- Nr 28/2017 ,Aktualizacja informacji nt. sprzedazy udziatéw w spétce zaleznej od Emitenta Jedno$¢ Sp. z 0.0.”.

Poza zdarzeniami wskazanymi powyzej w okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne zmiany organizacji Grupy Otmuchéw,
w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Poza posiadaniem udziatéw oraz akcji w ww. jednostkach zaleznych Emitent nie posiada innych istotnych lokat kapitatowych
oraz inwestycji kapitatowych.

Opis spotek wchodzacych w sktad Grupy Otmuchéw

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchow” S.A.

Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje produkcje i sprzedaz stodyczy oraz wyrobdédw s$niadaniowych w tym mleczka, zelek,
galaretek w cukrze, batonow, stodyczy oraz stonych przekasek.

Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych ,,0dra” S.A.

Przedmiot dziatalnosci PWC Odra S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz stodyczy w tym wyrobow w czekoladzie, chatwy, karmelkéw
twardych i nadziewanych oraz drazy.

Otmuchoéw Logistyka Sp. z o. o.

Przedmiot dziatalnosci Otmuchdéw Logistyka Sp. z o. o. obejmuje Swiadczenie ustug logistycznych oraz transportowych
i spedycyjnych. Otmuchéw Logistyka od 27 pazdziernika 2016 roku jest jedynym wspdlnikiem w spétce Aero Snack Sp. z o.0.

Aero Snack Sp. z 0. o.
Przedmiot dziatalnosci Aero Snack Sp. z 0.0. obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz prazynek oraz snackow.
CHOCO - Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,0TMUCHOW” S.A. Spétka Komandytowa

Gtéwnym obszarem dziatalnosci CHOCO — Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw S.A. Spétka Komandytowa byto
realizowanie funkcji marketingowych dla spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. W dniu 1 lipca 2016 roku zgromadzenie
wspdlnikéw spétki zaleznej CHOCO — Zaktady Przemystu Cukierniczego OTMUCHOW S.A. Spétka Komandytowa podjeto decyzje
0 rozwigzaniu tej spoétki bez przeprowadzenia likwidacji.

1.1.2 ZARZADZANIE GRUPA KAPITALOWA

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie jest uzasadnione wyodrebnienie w osobnych
jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkgji
audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany)
i odbywa sie w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych Grupy. W konsekwencji réwniez na poziomie Grupy Kapitatowej
identyfikacja poszczegdlnych istotnych aspektow niefinansowych (w tym w szczegdlnosci srodowiskowego oraz BHP) jest
realizowana przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujgce w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej. Proces ten jest
zwigzany z prowadzong w sposéb ciggty oceng wptywu na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym z poszczegdlnymi obszarami
interakcji z interesariuszami. Ocena uwzglednia réwniez biezgce zmiany (m.in.: prawne, gospodarcze i spoteczne) zachodzace



w jej otoczeniu. W sposdb szczegétowy aspekty te sg identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami
odnoszacymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy wymagajgcych certyfikacji przeprowadzane sg audyty realizowane zaréwno
na poziomie wewnetrznym jak rowniez z udziatem uprawnionych jednostek certyfikujgcych. Ponadto na biezgco jest
kontrolowana zgodnos¢ dziatania poszczegdlnych spotek z Grupy z wymaganiami o charakterze obowigzujgcych przepiséw prawa
oraz dodatkowych wymagan specyficznych dla danego obszaru. Podejmowane sg dziatania aktywne i reaktywne (kontrolne)
stuzgce potwierdzeniu spetnienia wyzej wymienionych wymagan. W odniesieniu do zidentyfikowanych niezgodnosci
podejmowane sg udokumentowane dziatania korygujagce majace na celu usuniecie tak niezgodnosci jak i przyczyny ich
wystapienia.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano innych istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowg jak
rowniez przedsiebiorstwem Emitenta.

1.1.3  LOKALIZACJA DZIALALNOSCI

Produkcja wyrobow oferowanych przez Grupe Kapitatowg Otmuchdéw realizowana jest aktualnie przez cztery zaktady
produkcyjne, z ktérych trzy znajdujgce sie w Otmuchowie i w Nysie nalezg do Emitenta, natomiast zaktad w Brzegu nalezy
do spotki zaleznej PWC Odra S.A.

e  Otmuchdw, ul. Nyska 21 — siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy;

e Otmuchow, ul. Grodkowska 12 — zaktad produkcyjny zelek oraz galaretek w cukrze;

e  Nysa, ul. Nowowiejska 20 — zaktad produkcyjny wyrobéw sniadaniowych, batondw, prazynek oraz magazyn wyrobow
gotowych; gtéwny budynek administracyjny;

e  Brzeg, ul. Starobrzeska 7, 4 — zaktad produkcyjny stodyczy.

Spotki z Grupy nie posiadajg przedstawicielstw lub innych oddziatéw. Zaktady, o ktérych mowa powyzej, nie stanowig oddziatéw
w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci.

1.1.4 DZIALALNOSC KONTYNUOWANA ORAZ ZANIECHANA

Grupa jako dziatalnos¢ zaniechang prezentuje dziatalnos$¢ spotki Aero Snack Sp. z o. o.

1.2 OPIS MODELU BIZNESOWEGO

1.2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE NT. DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Grupa jest producentem artykutéw spozywczych oferowanych pod markami producenckimi Grupy. Grupa jest takze uznanym
producentem dostarczajgcym kompleksowe rozwigzania produktowe w obszarze private label oraz B2B. Wyroby Grupy trafiajg
m.in. do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych. Grupa Otmuchdw jest rowniez partnerem w rozwoju
innowacyjnych produktéw dla duzych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym, w tym koncernéw farmaceutycznych.

Grupa Kapitatowa Otmuchéw prowadzi dziatalno$¢, w ramach produkcji i sprzedazy w dwdch segmentach rynku spozywczego.
Ponadto dziatalno$¢ Grupy obejmuje segment uwzgledniajgcy pozostate zrddta przychodéw niesklasyfikowane w dwdch
podstawowych segmentach operacyjnych.

Segmentami tymi sg:

e  stodycze;

e produkty $niadaniowe oraz zbozowe;

e  pozostate - obejmuje Swiadczenie ustug logistycznych oraz transportowych i spedycyjnych, jak réwniez sprzedaz
materiatéw i towaréw. Dodatkowo segment ten zawiera wartos¢ sprzedazy pellet realizowang przez spotke Jednosé
Sp.z 0. 0. do momentu sprzedazy jej udziatdw przez Emitenta, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 28/2017 z dnia 9 sierpnia 2017 roku.

Zgodnie z MSSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniach jednostkowych, a jedynie
w sprawozdaniu skonsolidowanym.



Produkty sktadajgce sie na oferte spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentdw obejmuja
szereg produktdw wystepujacych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych produktow cechuja sie relatywnie duzym
zréznicowaniem. Majac powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowa sprzedazy, gdyz taka
prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychoddw poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych Grupy Kapitatowej.

TABELA 2 SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ Z PODZIALEM NA SEGMENTY W TYS. PLN

(W TYS. PLN) 2017 2016 ZMIANA (%)
Stodycze 160 438 156 061 2,8%
Produkty $niadaniowe oraz zbozowe 60 198 53862 11,8%
Pozostate 19770 33459 -40,9%
Razem 240 406 243 382 -1,2%

State podazanie za miedzynarodowymi trendami rynkowymi wskazujgcymi na pogtebiajacy sie podziat kompetencji pomiedzy
producentami, sieciami sprzedazy i globalnymi koncernami, nowatorskie podejscie do procesu wdrozenia nowych produktow
oraz wysoka efektywnos$¢ i szybkie dziatania, zapewniajg Emitentowi ugruntowang pozycje na rynku w produkcji w/w
wymienionych segmentdéw dla szerokiego grona klientow.

1.2.2  OPIS OFERTY PRODUKTOWEJ

Produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta s dostarczane do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych
w obszarze private label i B2B.

Private label oraz B2B

Gtéwne Zrodto przychoddw Grupy stanowi sprzedaz produktéw pod markami wtasnymi najwiekszych sieci handlowych
oraz produkty zlecane przez podmioty dziatajgce w kanale B2B. Produkty sygnowane markami wtasnymi obejmuja wyroby
realizowane na zlecenie i zgodnie ze specyfikacjg przedstawiong przez poszczegdlne sieci handlowe, ktore nastepnie sg
dystrybuowane przez strone zamawiajgca. Z kolei produkty w kanale B2B stanowig wyroby produkowane na zlecenie koncernéw
spozywczych czy farmaceutycznych, ktére po wytworzeniu przekazywane sg do zamawiajgcego w réznych kanatach sprzedazy.
Udziat przychodoéw ze sprzedazy produktéw w tym obszarze wynosit w 2017 roku ok. 60%. Sprzedaz w tym kanale jest realizowana
zaréwno na rynek krajowy jak i eksport.

Produkty brandowe

Produkty wytwarzane przez Grupe w ramach marek producenckich s3 dostarczane do najwiekszych krajowych
i miedzynarodowych sieci handlowych oraz hurtowni spozywczych. Efektem nieustannego rozwoju wtasnych marek
producenckich byty wielokrotne wyrdznienia ze strony konsumentéw. Udziat sprzedazy produktéw brandowych w latach 2016-
2017 roku wyniést ok. 40% przychoddéw ze sprzedazy Grupy.

Oferta produktowa pod brandami Grupy Otmuchdéw obejmuje w szczegdlnosci wskazane ponizej pozycje.

TABELA 3. ZESTAWIENIE MAREK BRANDOWYCH GRUPY OTMUCHOW
MARKA |

PRODUKTY

Odra

mleczko, duetki,

Odra jest marka z ponad 70-letnig tradycjg, z szerokimi kompetencjami w kategorii stodycze. To

laretki przede wszystkim chatwa, konfekcja czekoladowa, karmelki. ,Stodycze najlepiej smakujg
alaretki
2 ) o razem” — to zdanie, ktére zainspirowato do stworzenia platformy komunikacji ,Najlepiej
czekoladzie, ukierki

razem”. Platforma oparta na emocjach, podkreslajgca relacje miedzyludzkie, kojarzaca sie
czekoladowe, . . . . . . . . . . .
jednoznacznie z przyjemnymi momentami. Jakos$¢ produktéw, rozwdj portfolio, poszukiwanie

galaretki w cukrze, w ramach kompetencji marki innowacji to cele nadrzedne.

karmelki, draze,
sezamki, chatwa
Free Food to marka idealnie wpisujgca sie w trendy rynkowe, kierowany do oséb swiadomych,

aktywnych w kazdej dziedzinie zycia, nie skupiajacych sie wytgcznie na aktywnosci fizycznej.
Free Food

Grupa konsumentow jest bardzo szeroka — Free Food kierowany jest do wszystkich gtodnych

batony

wolnosci, na czym zbudowana zostata platforma komunikacji ,Gtodni Wolnosci” z rozwinieciem
,Smakuj zycie tak jak lubisz”. Wolno$¢ wyrazana w wyborach zyciowych, w tym réwniez


http://www.grupaotmuchow.pl/produkty.php#free-food-1025

r. Froots M .
o Froots

CRUNCHERS CRUN
CHERS

Quinoa Snacks ST

Multigrain Qu-mﬂa

snaksy SNACKS

wielozbozowe

e

Tip — Top, Bingo

w wyborach sktadnikéw, produktéw itp. — to smakowanie zycia. Jest doskonatg alternatywa
klasycznych stodyczy. Free Food to naturalne sktadniki, opakowania i komunikacja dostosowane
do trenddéw Swiatowych i opisanej grupy konsumentéw. Marka Free Food to przede wszystkim
batony warzywno-owocowe, owocowe, proteinowe, musli, na bazie zbdz i orzechdw.
W portfolio znajdujg sie réwniez zelki funkcjonalne. 2018 rok to wdrozenie produktow
z kategorii $niadaniowej, wdrozenie i rozwdj oferty batondéw oraz intensywny rozwoj catej
kategorii zdrowych przekasek.

Mr. Froots to zelki o smaku owocowym, w réznych odmianach pod wzgledem ksztattow
i smakow. Kierowane do szerokiej grupy mtodszych konsumentéw.

Crunchers to ptatki $niadaniowe w estetycznych kartonikach. Dopasowane sg pod potrzeby
klienta, oferujgc az 5 SKU (indeksow).

Quinoa Multigrain Snacks to wielozbozowe snaksy z quinoa, pozycjonowane jako zdrowszy
odpowiednik zwyktych prazynek. Na pozycjonowanie wskazuje zaréwno sktad jak i szata
graficzna opakowania. W 2018 roku planowany jest rozwdj kategorii o nowe produkty.

Marki dedykowane prazynkom ziemniaczanym oraz stonym przekaskom obejmujgcym chrupki.

Prazynki, chrupki

(9%

Nowosci produktowe

W pierwszej potowie 2017 roku Grupa wprowadzita pierwsze linie produktowe stworzonej od podstaw marki Free Food.
Poczatkowo w ofercie znalazto sie 9 rodzajow batonéw (proteinowe, warzywno-owocowe, owocowo-zbozowe, musli)
oraz 3 rodzaje zelek. W pierwszym kwartale 2018 roku na rynek zostaty wdrozone dwa nowe SKU wsréd batondw proteinowych.
W Il kwartale 2018 roku jest planowane wdrozenie kolejnych 3 batonéw typu raw oraz 5 SKU produktéw $niadaniowych.

Nowe linie produktowe marki Free Food zawierajg najwyzszej jakosci biatko WPC 80, kawatki owocéw i warzyw i nie posiadajg
one zadnych barwnikow i sztucznych aromatéw. W portfolio marki Free Food znalezé mozna réwniez produkty bez pszenicy,
a takze produkty dla wegan.

W 2017 roku oferta produktowa Grupy zostata réwniez wzbogacona o wyroby marki Odra. W drugim kwartale 2017 roku
do sprzedazy zostaty wprowadzone 2 SKU galaretek w cukrze Frutogello, a w trzecim kwartale 2 SKU galaretki familijnej. W drugim
potroczu 2017 roku na rynek zostaty wprowadzone 3 nowe SKU Duetki Familijnej oraz 2 nowe SKU chatwy.

Oprécz wymienionych linii produktowych w 2017 roku w ofercie znalazty sie limitowane wyroby dotychczasowych produktow
,familijnych” z serii Boze Narodzenie, a w 2018 roku na rynek trafita seria Wielkanocna: duetki i galaretki a takze limitowana
edycja galaretek w czekoladzie Opolanki w trzech nowych smakach. Ponadto w | kwartale 2018 Grupa Otmuchdw, jako pierwsza
wprowadzita na rynek Mleczko 70% (w czekoladzie zawierajacej 70% kakao). To nie tylko nowos¢ w portfolio marki Odra,
lecz przede wszystkim innowacja w kategorii na rynku.

Ustugi transportowe oraz magazynowania

Dziatalnos$¢ logistyczna jest realizowana na potrzeby wewnatrzgrupowe oraz na rzecz klientéw zewnetrznych przez spotke
Otmuchow Logistyka. Ustugi transportowe sg Swiadczone przez flote wtasnych samochodéw ciezarowych i naczep na zlecenie
klientéw biznesowych. Realizowane kierunki obejmuja gtéwnie parnstwa Europy Zachodniej. Z kolei ustugi magazynowania s3
Swiadczone poprzez wynajem powierzchni w magazynie wyrobow gotowych zlokalizowanym w Nysie, gdzie oprécz produktow
znajdujgcych sie w ofercie Grupy sg przechowywane réwniez wyroby na zlecenie kontrahentéw biznesowych.

1.2.3  ZARZADZANIE PROCESEM PRODUKCYJNYM

Proces produkcyjny



Procesy produkcyjne w ramach Grupy Otmuchow koordynowane sie przez dedykowany dziat technologii, do ktérego gtéwnych
dziatan naleza:
e odpowiedzialnos$¢ za projektowanie i stabilizacje proceséw technologicznych,
e odpowiedzialnos$¢ za standaryzacje dokumentacji technologicznej,
e  ustalanie metod parametryzacji i kontroli produkcji,
e odpowiedzialno$¢ za wprowadzanie narzedzi do zarzadzania technologig (zespoty zadaniowe, testy, urzadzenia,
szkolenia itp.),
e opiniowanie nowych produktéw i okreslanie mozliwosci produkcyjnych,
e wspotudziat w pierwszej produkcji dopuszczajgcej nowy produkt do produkcji standardowe;j,
e analiza parametréw technologicznych, strat produkcyjnych,
e nadzor nad transferem technologii, udziat w projektach dotyczacych usprawnienn proceséw produkcyjnych,
przystosowania linii technologicznych,
e wspotudziat i opiniowanie projektow inwestycyjnych,
e  wspotudziat i opiniowanie wymagan w zakresie bezpieczenstwa i jakosSci materiatéw i wyrobow gotowych w zakresie
swoich kompetencji.

Ponadto dziat technologii na biezagco kontaktuje sie z instytucjami zewnetrznymi, odbiorcami oraz dostawcami w obszarze
zachowania zgodnosci z wymaganiami oraz oczekiwaniami odnosnie produktow, jak rowniez zgodnosci regulacyjnej z prawnie
obowigzujgcymi przepisami i normami. Dziat technologii kontaktuje sie takze z dostawcami maszyn i urzagdzen w zakresie
proponowanych rozwigzan dotyczacych usprawnienia posiadanych linii produkcyjnych oraz w zakresie testowania
i projektowania nowych linii produkcyjnych.

Szczegbtowy zakres dziatan sktadajgcych sie na proces wdrozenia nowego produktu oraz wprowadzenia zmian w istniejgcych
produktach ujety zostat w funkcjonujgcym w ramach Grupy Systemie Zarzgdzania Jakoscig oraz dedykowanych procedurach.

Proces tworzenia nowych produktéw

Proces wdrozenia nowych pozycji do oferty produktowej, co do zasady jest zblizony dla produktéw brandowych oraz dla marek
wtasnych. W zaleznosci od kategorii produktu procesy sg inicjowane przez klientéw lub tez wewnetrznych inicjatyw pracownikéw
Grupy, w szczegdlnosci z obszaru marketingu i technologii. Odrebng grupe wdrozen stanowia projekty inwestycyjne zwigzane
z zakupem nowych linii lub urzgdzen znaczgco wptywajgcych na proces produkcyjny oraz projekty optymalizacyjne. Na pierwszych
etapach procesu sa opracowywane wstepne zatozenia dotyczgce produktu, nastepnie koncepcje technologiczne, produkcyjne
i techniczne nowego lub zmodernizowanego produktu. Uprawnione obszary organizacyjne Grupy oraz specjalnie dedykowane
grupy zadaniowe prowadzg uzgodnienia z klientem, dostawcami potrzebnych w procesie komponentéw, przeprowadzajg testy
technologiczne i ich walidacje na linii produkcyjnej w oparciu o wymagania prawne i jakosciowe dotyczace produktow
zywnosciowych. Na wstepnym etapie prac projektowych oraz w przypadku wprowadzania zmian do pierwotnych zatozen sa
przeprowadzane kalkulacje cenowe. Wzorzec nowego produktu jest przesytany do badan w laboratoriach zewnetrznych.
W przypadku spetnienia wszystkich zatozonych wstepnie parametréw oraz po opracowaniu dokumentacji gotowy produkt trafia
do oferty produktowej. Proces tworzenia nowych produktéw, w zaleznosci od kategorii oraz jego innowacyjnosci, trwa od kilku
tygodni do kilkunastu miesiecy.

1.2.4 LANCUCH WARTOSCI

Ponizej zamieszczono uproszczony opis tworzenia wartosci na poszczegdélnych etapach zycia produktu oraz kluczowych obszaréw
wptywu na fancuch wartosci dla podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jakg jest produkcja wyrobéw spozywczych.

e  opracowanie koncepcji produktu,

e  przeprowadzenie testéw produktu (technologiczne, produkcyjne, organoleptyczne) oraz testéw jakosciowych
(przechowalnicze, kontrola jakosci)

e proces produkcyjny:
o wybdriaudyt dostawcdw surowcdw,
o  zamoOwienie surowcow,
o  otrzymanie i kontrola surowcéw,

o  produkcja (kontrola jakosci, zarzgdzanie odpadami, kontrola emisji zanieczyszczen),
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o  przekazanie wyrobu gotowego na magazyn,
o sprzedaz do zamawiajgcego lub do sieci dystrybucyjnej,
o transport.

Z uwagi na wspotprace z najwiekszymi sieciami handlowymi oraz koncernami miedzynarodowymi produkty znajdujgce sie
w ofercie Grupy docelowo sg nabywane przez szerokie grono konsumentéw indywidualnych tak w Polsce, jak i na rynkach
zagranicznych. Tym samym jest niezwykle istotne zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz bezpieczenstwa produktow na kazdym
etapie tancucha dostaw danej kategorii produktu. W zwigzku z tym produkcja w poszczegdinych zaktadach jest realizowana
z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci oraz zgodnosci z wymaganiami jakosciowymi i powszechnie obowigzujgcymi
wymaganiami regulacyjnymi dedykowanym produkcji spozywczej. Zaktady produkcyjne dziatajgce w ramach Grupy posiadajg
niezbedne certyfikaty potwierdzajgce odpowiedni standard produkowanych wyrobdéw. Powyzsze rozwigzania obejmujg
procedury nalezytej starannosci w dziataniu w poszczegdlnych obszarach cyklu zycia danego produktu. Szczegétowe informacje
w ww. zakresie zostaty zamieszczone w punkcie Zapewnienie jakosci produkowanych wyrobow.

1.2.5 ODBIORCY

Kanaty sprzedazy

Najwieksza czes¢ produktéw jest dystrybuowana za posrednictwem kanatu nowoczesnego, czyli sklepdw Srednio- i wielko-
powierzchniowych — np. sieci supermarketéw lub dyskontéw. Ponadto Grupa sprzedaje swoje produkty poprzez kanaty
tradycyjne (w tym hurtownie) oraz bezposrednio do innych producentéw. Grupa nieustannie rozwija sprzedaz eksportowa.
Rozwijajgcym rynkiem zbytu w ostatnich latach staty sie globalne koncerny dziatajace na rynkach miedzynarodowych. Wsréd tych
podmiotow znajdujg sie przedsiebiorstwa farmaceutyczne, ktdre stawiajg na rozwéj zywnosci funkcjonalnej. W 2017 roku Grupa
wspotpracowata posrednio i bezposrednio tacznie z ponad 7 tys. podmiotéw z rynku tradycyjnego, sieciami, klientami
zagranicznymi oraz odbiorcami indywidualnymi.

Grupa nie osigga przychodéw pochodzacych z zamdwien publicznych.
W 2017 roku nie byty przeprowadzane audyty etyczne w Grupie Kapitatowej na zlecenie jej odbiorcéw.

W 2017 roku obroty z jednym klientem przekroczyty wartos¢ 10% przychodéw ze sprzedazy (tak na poziomie Jednostki
Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej). Podmiotem tym jest Jeronimo Martins Polska S.A. Emitent nie jest powigzany osobowo
lub kapitatowo z tym podmiotem.

Udziat gtéwnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w roku 2017 wynidst 37,1% natomiast w roku
2016 udziat ten wynidst 34,6%.

Struktura geograficzna sprzedazy

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Otmuchdéw w obszarze dziatalnosci kontynuowanej jest rynek polski, ktory w 2017 roku
stanowit 83,0% przychoddw ogétem co oznacza spadek wzgledem roku poprzedniego o 2,3 p.p., kiedy to wynidst 80,7%.

1.2.6 DOSTAWCY

Do gtéwnych surowcow wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe Otmuchdéw nalezg kakao i czekolada, cukier
i substancje stodzace, substancje zelujgce, nabiat oraz produkty zbozowe.

Ze wzgledu na specyfike produktéw wytwarzanych przez Grupe oraz chec zapewnienia najwyzszej jakosci, kryteria doboru
dostawcdw sg wymagajace. Oprdcz posiadania systemow jakosciowych — HACCP (z ang. Hazard Analysis and Critical Control
Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli), BRC (miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci)
od dostawcow wymaga sie rowniez wieloletniego doswiadczenia i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury
organizacyjnej.

Grupa na biezgco monitoruje obecne ceny surowcéw strategicznych, jak rowniez sledzi tendencje wystepujace na rynku danego
surowca. W zaleznosci od sytuacji rynkowej Grupa zawiera kontrakty krétko oraz dtugoterminowe lub dokonuje zakupdw
spotowych.
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Do gtéwnych kategorii dostawcow nalezg producenci poszczegdlnych surowcow/materiatéw oraz podmiotéw posredniczacych.
Brak uzaleznienia od jednego dostawcy gwarantuje bezpieczenstwo oraz stabilnos¢ produkcji.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. dostawcow surowcow/materiatéw i opakowan wykorzystywanych w podstawowej
dziatalnosci operacyjnej.

TABELA 4. ILOSC DOSTAWCOW SUROWCOW | OPAKOWAN GRUPY KAPITALtOWE)J

DOSTAWCA LICZBA DOSTAWCOW

193 185
Dostawca krajowy
) 44 47
Dostawca zagraniczny
237 232

Razem

W zwigzku z ograniczonym zakresem wspétpracy z podwykonawcami w 2017 roku nie byty przeprowadzane audyty pod katem
przestrzegania przepisow zwigzanych z ochrong Srodowiska naturalnego, zasad BHP, przeciwdziatania dyskryminacji,
przestrzegania praw cztowieka oraz przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowej. W 2017 roku dostawcy nie deklarowali
zobowigzania do przestrzegania standardéw etycznych w ramach Grupy Kapitatowej Otmuchdw.

W latach 2016 -2017 byty przeprowadzane audyty jakosciowe dostawcow surowcéw i opakowan (odpowiednio 15 w 2017 roku
oraz 16 w 2016 roku). Podczas audytu sprawdzana jest gospodarka odpadami i sciekami oraz stanowiska pracy pracownikow
pod wzgledem zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Na 2018 rok zaplanowano 13 audytéw jakosciowych.

Ptatnosci na rzecz dostawcow

taczna wartosc swiadczen wyptaconych dostawcom surowcéw i opakowan wykorzystywanych do produkcji w 2017 roku wyniosta
127 min zt, w tym réwnowartos¢ 0,1 min USD oraz ok. 4 min EUR.

Ponizej zamieszczono podstawowe informacje nt. regulowania zobowigzan wzgledem dostawcow:

e rzeczywisty okres rotacji zobowigzan wzgledem dostawcow w zaleznosci od terminu rozliczenia obejmuje okres od 65
do 80 dni;

e  okres pfatnosci zobowigzan standardowo zapisywany w umowach z dostawcami w zaleznosci od rodzaju umowy
obejmuje okres od 14 do 90 dni;

e  odsetek zobowigzan ptaconych w terminie umownym (wartosciowo) wynosi od 15% do ok. 40% wszystkich zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od biezgcych potrzeb wydatkowych danej spétki z Grupy Kapitatowej Otmuchdéw
oraz dostepnych aktualnie zrédet finansowania.

W 2017 roku zaden z dostawcédw Grupy nie osiggnat udziatu 10% wartosci przychodéw Grupy lub Jednostki Dominujace;j.
Polityka zakupowa

W ramach Grupy funkcjonuje Polityka Zakupowa, ktérej celem jest zapewnienie, aby zakupy towardw i ustug, dokonywanych
w imieniu Grupy byly dokonywane w sposéb rzetelny, etyczny, transparentny , z zachowaniem dobrych praktyk zakupowych
oraz kodeksu etycznego obowigzujgcego w Grupie. Powyzsza polityka ma réwniez na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego
z potencjalnymi incydentami korupcyjnymi.

Zgodnie z zapisami ww. polityki w procesie negocjacji z dostawcami nalezy utrzymywac i przestrzegaé najwyzszych mozliwych
standardéw etyki biznesowej oraz kultury zawodowej, zachowa¢ poufnos¢ w obszarze komunikacji pomiedzy Grupg,
a dostawcami oaz jednoczesnie dazy¢ do uzyskania mozliwie najkorzystniejszych warunkéw handlowych.

Postepowania zakupowe sg prowadzone zgodnie z zasadami odpowiednio etyki i zaangazowania, partnerstwa, uczciwej
konkurencji, transparentnosci oraz bezpieczenstwa informacji.

1.2.7 UMOWY ZNACZACE DLA DZIAtALNOSCI GRUPY ZPC OTMUCHOW
1.2.7.1 UMOWY HANDLOWE

W dniu 21 marca 2017 roku zostat zawarty aneks do umowy z Krajowg Spdtkg Cukrowg S.A. aktualizujacy warunki handlowe
wspotpracy oraz przedtuzajacy okres dostaw cukru na rzecz Emitenta do konca Il kwartatu 2017 roku.
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W dniu 19 kwietnia 2017 roku Emitent oraz spotka zalezna od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zawarty z Przedsiebiorstwem Przemystu
Cukierniczego Gryf S.A. kolejne umowy na dostawe potproduktéw spozywczych. tgczna wartos¢ umow w okresie od 19 wrzesnia
2016 roku wyniosta ok 10,3 min zt.

1.2.7.2 UMOWY POMIEDZY AKCIONARIUSZAMI, UMOWY UBEZPIECZENIA ORAZ WSPOLPRACY
LUB KOOPERACII

W 2017 roku nie zawarto znaczacych dla Emitenta umdw z akcjonariuszami.

Emitent i jego spotki zalezne zawierajag umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego, naleznosci, odpowiedzialnosci
cywilnej poszczegdlnych spdtek oraz oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych. Umowy ubezpieczenia, o ktérych mowa powyzej nie
spetniajg kryterium umdw znaczacych.

W 2017 roku Emitent ani spotki zalezne nie zawieraty znaczacych umoéw o wspédtpracy lub kooperaciji.

1.2.7.3 UMOWY | TRANSAKCIE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W trakcie 2017 roku Emitent ani jego spotki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych,
niz rynkowe.

1.2.7.4 UMOWY DOTYCZACE UDZIELONYCH POZYCZEK

W 2017 roku dokonano prolongaty istniejacej pozyczki udzielonej przez ZPC Otmuchdw S.A. spétce zaleznej Otmuchdw Logistyka
Sp. z 0. 0. do dnia 10 lutego 2021 roku.

Zestawienie pozyczek udzielonych w obrebie Grupy Otmuchdw na dzien 31 grudnia 2017 roku zaprezentowano ponize;j.

TABELA 5. ZESTAWIENIE POZYCZEK W GRUPIE KAPITALtOWE)

5 o RAZEM SALDO OPROCENTOWANIE
POZYCZKOBIORCA POZYCZKODAWCA WALUTA POZYCZKI EFEKTYWNE TERMIN SPLATY
Otmuchéw Logistyka ZPC Otmuchéw PLN 397 WIBOR 1m +marza 10.02.2021
Razem 397

Spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Otmuchdw.

1.2.7.5 UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK
Informacje o zawartych na dzien 31 grudnia 2017 roku umowach kredytowych zaprezentowano w tabeli ponizej:

TABELA 6. ZESTAWIENIE KREDYTOW BANKOWYCH GRUPY OTMUCHOW

KWOTA KREDYTU /
NAZWA (FIRMA) JEDNOSTKI, KWOTA KREDYTU / POZYCZKI POZYCZKI
ZE WSKAZANIEM FORMY WG UMOWY POZOSTAtA DO

WARUNKI OPROCENTOWANIA  TERMIN SPLATY

PRAWNE)J SPLATY
TYS. Zt WALUTA TYS. Zt

WIBOR 1M+marza

BNP Paribas Bank Polska S.A. 30 000 PLN 18 321 11.07.2018
BZWBK Bank Zachodni S.A. 19 000 PLN 17 425 WIBOR 1M+marza 31.10.2020
BZWBK Bank Zachodni S.A. 1800 PLN 1500 WIBOR 1M+marza 30.11.2020
BZWBK Bank Zachodni S.A. 1500 PLN - WIBOR 1M+marza 31.03.2019
ING BANK $LASKI S.A. 3000 PLN - WIBOR 1M+marza 20.06.2018
RAZEM 55 300 PLN 37246

W roku 2017 Emitent sptacit dwa kredyty w banku Raiffaissen Polbank S.A.:
a. Kredyt obrotowy z przyznanym limitem w wysokosci 2 000 tys. PLN,
b. Pozostatg czes¢ kredytu inwestycyjnego w wysokosci 244 tys. PLN.

W roku 2017 Emitent sptacit kredyt inwestycyjny w banku BGZ BNP Paribas S.A. w wysokosci 1 979 tys. PLN.
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W roku 2017 Emitent podpisat umowe kredytowa z bankiem ING Bank Slgski S.A. na mocy, ktérej Bank przyznat Emitentowi kredyt
obrotowy w wysokosci 3 000 tys. PLN.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji zaciggnietych przez Grupe
zobowigzan.

1.2.7.6 UMOWY PORECZEN | GWARANCJI

W okresie sprawozdawczym ZPC Otmuchdw S.A. ani jego jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytéw, pozyczek oraz nie
udzielaty gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ZPC Otmuchéw S.A.

Spétki z Grupy Kapitatowej Otmuchdow na dzien 31 grudnia 2017 roku nie byty beneficjentami gwarancji oraz poreczen.

1.2.8  OPIS BRANZY

Krajowy rynek spozywczy podaza od lat za trendami z krajéw Europy Zachodniej, w zwigzku z czym wraz z rosngcymi
oczekiwaniami konsumentéw odnosnie jakosci oraz nowych zdrowych produktéw nalezy spodziewad sie wzrostu w obszarze
dziatalnosci private label. Wraz ze wzrostem jakosci w obszarze private label oczekiwane jest wieksze zapotrzebowanie
na produkty ukierunkowane na dbatos¢ o zdrowie i dobrg forme konsumenta. Wspotczesny konsument czyta etykiety i poszukuje
produktow bardziej naturalnych, rosnie takze zapotrzebowanie na produkty wyspecjalizowane w obszarze zywnosci
funkcjonalnej. Wraz z rosngcymi oczekiwaniami konsumentéw pogtebia sie konkurencja w obszarze cenowym pomiedzy
producentami potegowana przez rosngcy import produktow z krajow o nizszych kosztach robocizny. To, wraz z cenami
kluczowych surowcéw, charakteryzujgcych sie wysoka zmiennoscig cen, stwarza obszar ryzyka dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Minimalizacji tego ryzyka Zarzad dopatruje sie w podjetych dziataniach zmierzajacych do zabezpieczania cen surowcéw w drodze
zawarcia kontraktow dtugoterminowych oraz w planowanych dziataniach inwestycyjnych majgcych z jednej strony poprawié
strone kosztowg oraz dostepne moce produkcyjne w segmencie stodyczy, a z drugiej strony pozwoli¢ na wprowadzanie na rynek
innowacyjnych produktéw o wysokiej jakosci w segmencie produktéw sniadaniowych i zbozowych. Zarzad planuje dalszy wzrost
sprzedazy eksportowej zaréwno w krajach nalezagcych do UE jak i na rynkach pozaeuropejskich. Realizacja zatozonych celéw
w opinii Zarzagdu mozliwa bedzie dzieki nieustannej pracy nad wzrostem kompetencji, budowa silnej marki producenckiej
dostepnej w Grupie, wdrazaniu nowoczesnych technologii, ktore przetoza sie na zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjnej,
jak réwniez rozwdj portfolio produktéw brandowych.

W trakcie 2017 roku spétki z Grupy Kapitatowej Otmuchdw nie byty stronami postepowar administracyjnych prowadzonych
przez UOKiK, jak réwniez w 2017 roku na spétki z Grupy Kapitatowej nie zostaty natozone jakiekolwiek kary zwigzane
z zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

1.2.9 STRATEGIA ROZWOJU

Rozwdéj Grupy Kapitatowej bedzie prowadzony poprzez intensyfikacje dziatan we wskazanych ponizej obszarach:

e utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w szczegdlnosci organiczny rozwaj
wspotpracy z kluczowymi Klientami w Polsce i za granicg,

e  inwestycje w rozwdj istniejgcych i pozyskanie nowych, zaawansowanych technologicznie produktéw,

e wykorzystanie potencjatu marki producenckiej dostepnej w Grupie,

e  poprawa rentownosci poprzez dywersyfikacje kanatéw sprzedazy, w tym rozwéj eksportu.

Utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w szczeg6lnosci organiczny rozwoj
wspotpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za granica

Grupa w ramach dotychczasowej wspotpracy w zakresie sprzedazy B2B oraz private label wypracowata sobie opinie solidnego
partnera biznesowego. Zamiarem jest rozwdj wspodtpracy z dotychczasowymi kontrahentami oraz pozyskanie nowych. Zdaniem
Spotki realizacja tego celu wptynie na rozwdj organiczny Grupy i tym samym wzrost przychoddw. Wspdlny rozwdj realizowany
przez Grupe wraz z sieciami handlowymi pozwoli obu stronom na zwiekszenie mozliwosci konkurowania z najbardziej znanymi
markami producenckimi na $wiecie. Ze wzgledu na posiadane przez Grupe Otmuchdéw zaplecze technologiczne
oraz doswiadczenie w procesie produkcyjnym Grupa wraz z sieciami handlowymi bedzie dazy¢ do ciaggtej poprawy jakosci
oferowanych produktéw w obszarze marek wtasnych, co powinno przynies¢ wymierne korzysci obu stronom, tym samym
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zaciesniajgc dotychczasowg wspotprace. Wraz ze wzrostem jakosci oferowanych produktow obie strony prowadzg wspdlng
budowe swiadomosci klientéw w obszarze marek wtasnych.

Za sprawg obustronnego rozwoju wspotpracy w sieciami handlowymi bedzie mozliwe konkurowanie z duzymi koncernami juz nie
tylko w sferze cenowej, ale przede wszystkim jakosciowej, za sprawa zwiekszenia $wiadomosci produktowej wsrod
konsumentow, rozwojowi posiadanych technologii, a takze dzieki zbudowaniu historii marek wtasnych. Wspdlne podejscie
do rozwoju marek witasnych i wdrazanie nowych linii produktowych, sprawi, ze kontrahenci przy wykorzystaniu doswiadczenia
Grupy nie bedg musieli podazac kierunkami wyznaczanymi przez liderow poszczegdlnych kategorii. Wdrozenie przez Grupe razem
z klientami nowych produktéw wczesniej, niz zrobig to duze koncerny spozywcze, wptynie pozytywnie na rozwdj organiczny samej
Grupy, jak i kontrahentéw.

Poprawa rentownosci poprzez rozwaj kanatéw sprzedazy i eksportu

W celu zwiekszenia sprzedazy i rentownosci dziatalnosci Grupa zamierza zdoby¢ nowe rynki zbytu poprzez dywersyfikacje
kanatéw sprzedazy i rozwdj eksportu. Osiggniecie zamierzonego celu bedzie realizowane dzieki realizacji trzech podstawowych
zadan. Po pierwsze udziat w targach branzowych na catym $wiecie. Wystawianie produktéw na wszelkiego rodzaju eventach
wptynie pozytywnie na postrzeganie produktéw oraz zwiekszy swiadomosé marki wsrdd klientéw. Po drugie rozwdj wspétpracy
z posrednikami, ktérzy majg za zadanie dotarcie do klientow na gtéwnych rynkach geograficznych. Grupa posiada wtasny dziat
eksportu, jednak sg rynki, na ktérych dziatalno$¢ posrednikéw jest niezbedna do realizacji wejscia na nowy rynek i przekonania
potencjalnych klientéw do zakupu produktéow Grupy Otmuchoéw. Po trzecie udziat w przetargach (gtéwnie private label). Wybér
producentéw dostarczajgcych produkty dla sieci handlowych jest determinowany w gtéwnej mierze przez cene, dlatego realizacja
innych celdw strategicznych (jak np. rozwdj technologii) pomoze Grupie zaoferowac konkurencyjne ceny przy zachowaniu
wysokiej jakosci oferowanych wyrobow.

Inwestycje w rozwdj istniejacych i pozyskanie nowych, zaawansowanych technologicznie produktow

Grupa w celu zdobycia nowych rynkéw zbytu dostosowuje sie do zmieniajgcych sie trendéw rynkowych. Mozliwe jest to dzieki
rozwojowi posiadanych technologii lub wdrozeniu nowych. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa zainwestowata w modernizacje
posiadanych maszyn i urzadzen oraz dokonata zakupu nowych technologii. Obecnie Grupa planuje zwiekszy¢ automatyzacje
produkcji, a takze dokonaé inwestycji w nowe linie produkcyjne. Przeprowadzenie inwestycji bedzie zrealizowane m.in.
ze srodkéw pozyskanych z emisji nowych akcji. Rozwdj technologiczny przyniesie wymierne korzysci w rozwoju dotychczasowych
oferowanych produktéw oraz pozwoli na wprowadzenie nowych linii produktowych. Nowe produkty zwiekszg penetracje rynku
oraz umozliwig zdobycie nowych rynkéw zbytu.

Rozwadj wiasnych marek producenckich

Wozrost konkurencyjnosci oraz ciggle zmieniajgce sie trendy wsrdd konsumentdéw sprawity, ze Grupa zdecydowata sie
na intensyfikacje dziatan majacych na celu rozwdéj posiadanych marek producenckich. Dalszy rozwdj opiera sie na zatozeniu
wypromowania poprzez budowe swiadomosci dwdch marek producenckich tj. Free Food i Odra wsréd konsumentéw. Wzrost
wartosci tych marek bedzie budowany réwniez poprzez wprowadzanie nowych linii produktowych, ktére beda stanowity
odpowiedz na zmieniajgce sie gusta spoteczenstwa.

Potwierdzeniem przyjetej polityki sa dokonane niedawno dziatania w ramach przedstawionych marek.

W przypadku marki Odra dokonano intensywny rebranding, a jego pierwsze efekty byty widoczne w ofercie Bozego Narodzenia
2017. Rebranding marki zostat zapoczatkowany w pierwszym kwartale 2017 roku i w pierwszym kroku wigzat sie ze zmiang
sposobu kompozycji opakowan oraz formatéw produktéw, co wynikato ze zmiany logotypu z dotychczasowego otwartego
na zamkniety. Do logotypu zostata dodana cecha pozycjonujgca marke ,Oryginalna od 1946” z zamiarem podkreslenia tradycji,
historii i jakosci niezmiennej od lat, a takze powrdt do symbolu marki tj. ,kotwicy”, ktéry byt obecny w logotypie ponad 55 lat.
W ramach marki ODRA wdrozono dziatania wspierajgce sprzedaz, jak np. materiaty POS, w tym: standy, kosze nasypowe, kartony
na galanterie czekoladowg, czy karty katalogowe. Opracowywano takze dla marki koncepcje oraz platforme komunikacji.

Rozwdj marki Free Food zostat zapoczatkowany w pierwszym poétroczu 2017 roku wraz z opracowaniem oraz wprowadzeniem
do oferty pierwszych linii produktowych, w tym 9 SKU batonéw (proteinowe, warzywno-owocowe, owocowo-zbozowe, musli)
i 3SKU zelek. Wsréd dziatan wspierajgcych sprzedaz postawiono przede wszystkim na wprowadzenie standow i kart
katalogowych. Gtéwny element strategii komunikacji dla marki Free Food stanowi przestanie ,Gtodni Wolnosci”. W celu
zwiekszenia $wiadomosci marki opracowano strone produktowg marki. Zamiarem Grupy jest wzmocnienie marki poprzez nowe
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inwestycje zarowno w nowe linie technologiczne jak rowniez w linie produktowe, w tym zdefiniowanie ksztattow, form opakowan
i koncepcji receptur.

1.2.10 POMOC PUBLICZNA

W latach 2016 - 2017 roku sp6tki z Grupy Otmuchéw otrzymaty pieciokrotne wsparcie publiczne w formie pomocy de minimis
oraz regionalnej pomocy inwestycyjnej. Swiadczenia z ww. tytutéw byly przyznawane przez wtadze samorzgdowe i obejmowaty
w szczegdlnosci dwukrotnie dotacje na finansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikow i pracodawcy z Krajowego Funduszu
Spotecznego, stypendium stazowe oraz dwukrotne zwolnienie z podatku od nieruchomosci. taczna wysokos¢ udzielonej pomocy
wyniosta ok. 72 tys. zt netto w 2016 roku oraz 95 tys. zt netto w 2017 roku.

W pozostatym zakresie sp6tki z Grupy Otmuchdw nie otrzymywaty pomocy publiczne;j.

1.3 SRODOWISKO NATURALNE

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy podlegajg przepisom ustawy Prawo ochrony srodowiska, ustawy
Prawo wodne, ustawy o odpadach oraz innym regulacjom Srodowiskowym. Obowigzki Srodowiskowe s3g realizowane
na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych wydanych na podstawie w/w przepiséw, badZ odpowiednich zgtoszen
dla kazdej instalacji funkcjonujgcej w ramach Grupy Kapitatowej Otmuchodw.

Spotki z Grupy posiadajg wszystkie niezbedne decyzje wymagane przepisami prawa okreslajace zakres i sposéb korzystania
ze Srodowiska, ktérych obowigzek uzyskania jest zwigzany ze specyfikg prowadzonej przez nig dziatalnosci, przy czym dziatalnos¢
ta nie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

1.3.1  ZUZYCIE ENERGII

TABELA 7. ZUZYCIE ENERGII

ZAKRES NOSNIK ENERGII JEDNOSTKA 2017 2016
MWh 4316 1638
Zakres 1 .
Olej napedowy GJ 15536 5898
(zuzycie paliw nieodnawialnych) t 366 139
MWh 369 396
Benzyna GJ 1330 1426
t 31 33
MWh 986 1055
Gaz propan butan GJ 3549 3798
t 77 83
Paliwa opatowe, w tym:
MWh 2961 2765
- olej opatowy lekki GJ 10 660 9956
t 277 259
MWh 15504 15769
- gaz ziemny GJ 55814 56 768
m3 1395741 1419596
- wegiel MWh/GJ 0 0
MWh 18 465 18 534
tacznie
Gl 66 474 66 724
Zakres 2 MWh 9309 9135
Energia elektryczna
(energia zakupiona) GJ 33511 32887
Energia cieplna MWh/GJ 0 0
MWh 33445 30759
Energia zuzyta (Zakres 1 + Zakres 2)
GJ 120 400 110732
MWh 0,15 0,14
Energia na jednostke przychodu (MWh lub GJ)/1 tys. zt
Gl 0,53 0,5
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W 2017 roku spotki z Grupy:

e nie produkowaty energii elektrycznej,
e nie wykorzystywaty energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych.

Inicjatywy zwigzane z energooszczednoscig
W 2017 roku przeprowadzono projekt wymiany oswietlenia na LED w magazynie wyrobow gotowych zlokalizowanym w Nysie.

W Grupie Kapitatowej funkcjonuja réwniez rozwigzania wykorzystujace elektroniczny obieg dokumentéw (w tym m.in. faktury
elektroniczne). W ramach tego rozwigzania funkcjonuje dedykowana aplikacja do zarzadzania dokumentami usprawniajgca
archiwizacje. Ponadto wprowadzilismy zasade, iz wszystkie faktury elektronicznie przychodzgce do Grupy sg drukowane
na poziomie scentralizowanym przez jedng osobe, ktora nastepnie wprowadza taki dokument do opisanego powyzej programu,
dzieki czemu minimalizujemy ilo$¢ materiatéw zuzywanych do drukowania.

Ponadto Emitent wyjasnia, iz wszystkie podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod katem pro-srodowiskowym z uwagi
na ograniczenie zuzycia energii i surowcéw wykorzystywanych do produkcji jednostki wyrobu gotowego czy tez zmniejszenie
negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach np. ograniczenie emisji hatasu czy wibracji. W umowach dotyczacych
nabywania maszyn i urzgdzen zamieszamy klauzule zawierajgcg zobowigzanie do dostarczenia produktéow spetniajgcych
odpowiednie normy zuzycia energii hatasu, ogdlnego wptywu na srodowisko oraz ergonomii.

1.3.2 ZUZYCIE WODY
TABELA 8. ZUZYCIE WODY

ZUZYCIE WODY JEDNOSTKA 2017 2016
. - m3
Catkowite zuzycie wody 51935 48928
Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu (m3/tys. zt) m3 0,23 0,22

Dostarczaniem wody oraz odbiorem odpadéw ptynnych (Scieki bytowe i produkcyjne) zajmuje sie lokalny podmiot komunalny,
a wody opadowe s3 odprowadzane na podstawie posiadanego pozwolenia wodnoprawnego oraz umowy zawartej z wkadzami
samorzadowymi.

Spotki z Grupy nie sporzadzaty raportdw i analiz zwigzanych z badaniem wéd gruntowych i powierzchni ziemi.

Jednostka Dominujaca korzysta wytgcznie z wody pochodzacej z wodociggéw. PWC Odra dodatkowo wykorzystuje wode
pochodzaca ze studni glebinowe;j.

W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonuja systemy zamknietego obiegu wody. Grupa nie posiada infrastruktury umozliwiajacej
odzyskanie wody i ponowne jej wykorzystywanie i tym samym uznaje sie, iz wolumen $ciekdéw jest rowny wolumenowi zuzycia
wody.

Na potrzeby oczyszczenia zuzytej wody w ramach poszczegdlnych zaktaddéw produkcyjnych sa wykorzystywane separatory
ttuszczu oraz substancji ropopochodnych. W ramach poszczegélnych zaktadéw sg wykorzystywane réwniez agregaty wody
lodowej posiadajgce uktady zamkniete, ktére stuzg do chtodzenia urzadzen oraz produktdw — czynnikami chtodzenia w zaleznosci
od rodzaju agregatu jest woda lub glikol.

17



1.3.3  ZUZYCIE SUROWCOW DO PRODUKCJI

Ponizej zamieszczono zestawienie najistotniejszych surowcéw wykorzystywanych do produkcji produktow.

TABELA 9. ZESTAWIENIE GRUP SUROWCOW UZYTYCH W PRODUKCII
ZUZYCIE

MATERIAL/SUROWIEC (W TONACH)

Opakowania, w tym papier i tektura, plastik, drewno 362 270

Surowce spozywcze, w tym cukier, substancje stodzace, surowce zbozowe,

*
ziarno, kuwertura i czekolada, kakao, produkty mleczne i jaja 18250 17740

*w tym 1 tona kakao z certyfikatem UTZ (globalny program rozwoju zréwnowazonych upraw kakao, kawy i herbaty)
Zgodnie z wiedzg Spétki na zadnym z etapdw procesu produkcyjnego nie sg wykorzystywane materiaty/surowce uznawane
za niebezpieczne.

Z uwagi na dziatalno$¢ obejmujgcg produkcje wyrobdéw spozywczych wiekszos¢ grup surowcow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym ma charakter jednorazowy.

Powtdérne wykorzystanie surowcow (recykling materiatéw) dotyczy zakupdéw opakowan, gdyz np. tektura do kartonéw zbiorczych
jest wytwarzana z papieru makulaturowego.

1.3.4  ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA

Ponizej zamieszczono informacje nt. emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery.

TABELA 10. EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH DO ATMOSFERY

RODZAIJ EMISIJI (W KG) SUMA EMISJI EMISJA NA JEDNOSTKE PRZYCHODU
(kg/1tys. zt)

2017
Cco2 3677337 3644178 16,248 16,315
co 787 756 0,003 0,003
Pyt 617 568 0,003 0,003
NO 4778 4623 0,021 0,021
SO 6093 5612 0,027 0,025

Do gtéwnych Zzrodet emisji gazéw ujetych w powyzszym zestawieniu naleza:

e  zakfady produkcyjne,
e instalacje cieplne wykorzystujgce do ogrzewania w szczegdlnosci olej opatowy,
o flota ponad 90 pojazdow.

1.3.5 ZARZADZANIE ODPADAMI

Zarzadzenie odpadami

Zaktad produkcyjny w Nysie jako jedyny posiada formalne pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, co jest zwigzane ze skalg
produkcji realizowanej w tym zakfadzie. Pozostate zaktady nie musza posiadaé takich pozwolenn aczkolwiek zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami w obszarze Srodowiska jednostki te sg zobowigzane do zbierania odpadéw oraz prowadzenia
odpowiedniej sprawozdawczosci w tym obszarze. Odbiér wytwarzanych odpadéw odbywa sie na podstawie wigzgcych umoéw
cywilno-prawnych z wyspecjalizowanymi podmiotami, na zasadach okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa.

Spotki z Grupy uiszczajg wszelkie optaty zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska i gospodarka odpadami oraz prowadzg wymagang
w tym zakresie sprawozdawczosc.

Spotki z Grupy podlegajg przepisom wynikajagcym z ustawy o obowigzkach przedsiebiorcy w zakresie gospodarowania niektérymi
odpadami oraz optacie produktowej i prowadza dokumentacje zwigzang z iloscig wprowadzonych na rynek opakowan
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oraz produktow, osiggnietych poziomach recyklingu i odzysku. Grupa zawarta w tym zakresie umowy dotyczace odbioru
poszczegblnego rodzaju odpadow.

Zastosowane w procesach produkcyjnych wewnetrzne procedury majg na celu efektywne zarzadzenie odpadami.
Straty w procesie produkcyjnym

Straty surowcéw/opakowan/potproduktéw sg monitorowane na biezgco w trakcie procesu produkcyjnego w cyklu zmianowym
poprzez rozliczanie produkcji w systemie na podstawie rzeczywistego zuzycia materiatéw w obrebie danej zmiany produkcyjnej
cyklu produkcyjnego. Ponadto jest prowadzone state monitorowanie toméw oraz odpaddéw produkcyjnych.

W wyniku analizy odchylen w uzasadnionych i potwierdzonych przypadkach jest praktykowana weryfikacja zatozen
normatywnych, monitorowanie strat i wprowadzanie dziatan korygujgcych itp. Na biezaco sg prowadzone rowniez usprawnianie
proceséw od strony operacyjnej obejmujgce narzedzia Lean Manufacturing, usprawnienia techniczne i optymalizacje
recepturowe w celu zmniejszenia strat produkcyjno- technologicznych.

Do standardowego postepowania w procesach produkcyjnych nalezy rowniez powtdrne wykorzystanie w procesie produktéw
niepetnowartosciowych, pozytywnie ocenionych pod wzgledem jakosciowym tzw. fomdw uzytkowych, ktdre mogg by¢ ponownie
wykorzystane do produkcji tych samych lub bardzo zblizonych asortymentow.

Produkty niepetnowartosciowe zaklasyfikowane jako nieprzydatne do ponownego wykorzystania w produkcji sg okreslane
mianem odpaddw nieuzytkowych i po specjalnym oznakowaniu sg usuwane z obszaru produkcji.

Produkty po terminie waznosci sg traktowane indywidualnie i objete odrebng procedurg postepowania. W Grupie Kapitatowe;j
Otmuchow jest stosowany system prewencji i monitorowania towaréw polegajgcy na analizie produktéow znajdujacych sie
na stanach magazynowych pod katem ich terminu przydatnosci (wyznaczono 3 zakresy monitoringu) i podejmowanie dziatan
zapobiegajacych przeterminowaniu wyrobow. W odniesieniu do produktéw po terminie przydatnosci jest stosowana procedura
likwidacji.

Generowane odpady

TABELA 11. ZESTAWIENIE GENEROWANYCH ODPADOW
RODZAJ ODPADU KOD 2017 2016

Odpady uznane za niebezpieczne w tonach

Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali nie zawierajgce chlorowcow 12 01 09* - 0,020
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe nie zawierajgce zwigzkéw chloroorganicznych 1302 05* 0,186 0,670
Syntetyczne oleje, przektadniowe i smarowe 13 02 06* 0,230 0,195

Sorbenty, materiaty filtracyjne , w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach , tkaniny do wycierania (

o . ) e . . 1502 02* ,241 2
np. szmaty , Scierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) 5020 0,24 0,250
Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy 16 02 13* 0,739 0,228
Chemikalia Iébor'atoryjne i ana!ltyczn'e (np.. odczynniki chemiczne ) zwierajace substancje niebezpieczne, 16 05 06* 0,032 0,121
w tym chemikalidw laboratoryjnych i analitycznych
Inne odpady, ktére zawierajg zywe drobnoustroje chorobotwdrcze lub ich toksyny oraz inne formy
zdolne do przeniesienia materiatu genetycznego, o ktérych wiadomo lub co do ktérych istniejg

. .. > S . . 180103* 0,022 0,014
wiarygodne podstawy do sadzenia, ze wywotujg choroby u ludzi i zwierzat (...), z wytgczeniem 18 01 80 i
18 01 82
Razem 1,45 1,50

Odpady inne niz uznane za niebezpieczne

Surowce i produkty nienadajace sie do spozycia i przetwdrstwa 020304 0,000 0,050
Odpady papieru i tektury 150101 71,233 70,290
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 18,366 24,855
Opakowania z drewna 150103 0,000 38,532
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Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe ujete w innych grupach), tkaniny do wycierania (np.

szmaty, scierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi(np. PCB) 150202 0,000 0,045
Sorbenty , materiaty filtracyjne , tkaniny do wycierania (np. szmaty , Scierki) i ubrania ochronne 1502 03 0,040 0,160
Produkty spozywcze przeterminowane lub nienadajace sie do spozycia 16 03 80 29,599 142,224
Surowce i produkty nieprzydatne do spozycia i przetwérstwa 020304 41,518 0,000
Zelazo i stal 17 04 05 8,758 3,215
Elementy usuniete z zuzytych urzadzen inne niz wymienione w 160215 16 02 16 0,135 0,012
Nieprzydatne do wykorzystana ttuszcze spozywcze 02 06 80 0,000 0,050
Organiczne odpady inne niz wymienione w 16 03 05, 16 03 80. 16 03 06 0,000 0,662
Razem 169,649 280,095
Emisja odpadéw na jednostke przychodu (tona/1 tys. zt) 0,001 0,001

Sposrod ww. odpadow w 2017 roku - kartony (ok. 68 ton) oraz folie (ok. 22 tony) byty sprzedawane wyspecjalizowanym firmom
do dalszego przetworzenia — faczny przychdd ze sprzedazy tych odpaddw wynidst ok. 5 tys. zt.

Ponadto sprzedano odbiorcom zewnetrznym jako materiaty paszowe fgcznie ok. 327 ton odpaddéw produkcyjnych - taczny
przychdd ze sprzedazy tych odpaddw wynidst ok. 92 tys. zt;

Wykorzystywane procesy produkcyjne nie przewiduja odzysku i powtdrnego uzycia materiatéw wykorzystanych do produkg;ji.

Ponadto Grupa ponosi koszt utylizacji przeterminowanych produktéw spozywczych. taczny koszt utylizacji tych odpadéw w 2017
roku (ok. 95 ton) wynidst ok. 19 tys. zt.

1.3.6  WPLYW NA FLORE | FAUNE

Dziatalno$¢ poszczegdlnych zaktaddw nie jest prowadzona na obszarach chronionych. W zwigzku z powyzszym instytucja
monitoringu przyrodniczego nie jest prowadzona.

W 2017 roku nie zostaty zidentyfikowane/poniesione straty srodowiskowe bedace skutkiem dziatania spétek z Grupy Kapitatowe;.
Nie byty podejmowane dziatania majace na celu rekompensowanie srodowisku naturalnego negatywnych skutkéw
oddziatywania.

W toku prowadzonej dziatalnosci poszczegdlne zaktady produkcyjne nie generuja szczegdlnego negatywnego wptywu
na otoczenie w kategoriach hatasu, wibracji czy nietadnego zapachu. Co wiecej w zaktadach produkcji stodyczy w toku procesu
produkcyjnego jest emitowany przyjemny dla otoczenia zapach kakao.

Ewentualne dodatkowe ucigzliwosci, jakie Emitent identyfikuje dla najblizszego otoczenia, w ktérym jest prowadzona dziatalnos¢
produkcyjna oraz magazynowa s3 zwigzane ze zwiekszonym natezeniem ruchu samochodowego (hatas, zanieczyszczenie
powietrza, zatory komunikacyjne oraz wptyw na infrastrukture drogowg i bezpieczenstwo mieszkaricéw w ruchu drogowym).

1.3.7 ZGODNOSC Z REGULACJAMI

Spotki z Grupy Otmuchdéw nie posiadajg wdrozonych certyfikatow oraz norm zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.
Niemniej dziatalnos$¢ jest prowadzona zgodnie z wszystkimi wymaganymi pozwoleniami oraz decyzjami Srodowiskowymi.
Ponadto w 2017 roku w poszczegdlnych spotkach z Grupy zostat przeprowadzony audyt efektywnosci energetyczne;j.

W 2017 roku nie zidentyfikowano awarii ze skutkiem srodowiskowym oraz ewentualnych skazen.

W 2017 roku nie zostaty wszczete wzgledem spdtek z Grupy Kapitatowej postepowania administracyjne zwigzane z naruszeniem
przepiséw ochrony srodowiska, jak rowniez w 2017 roku na spoétki z Grupy nie zostaty natozone kary w zwigzku z naruszeniem
przepiséw ochrony srodowiska.

W 2017 roku nie zostaty osiggniete przychody z tytutu sprzedazy produktow lub ustug opracowanych z uwzglednieniem kryteriow
Srodowiskowych.

Umowy z kontrahentami nie zawierajg szczegdlnych klauzul odnoszacych sie do poszanowania Srodowiska naturalnego.
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Spoétki z Grupy nie byty i aktualnie nie sg zobowigzane do zaptaty kar pienieznych zwigzanych z naruszaniem przepisow
dotyczacych ochrony srodowiska, jak i nie toczg sie zadne postanowienia sgdowe i administracyjne w tym zakresie, ktdrych strong
bytaby ktérakolwiek ze Spotek z Grupy.

1.4 ZAPEWNIENIE JAKOSCI PRODUKOWANYCH WYROBOW

Proces zapewnienia jakosci

Procesami utrzymania odpowiedniej jakosci produktu koordynuje sekcja kontroli jakosci i bezpieczenstwa zywnosci zlokalizowana
w dziale technologii i jakosci. Realizowana przez ww. sekcje kontrola wyrobow gotowych w laboratoriach zewnetrznych
i zwalnianie wyrobdow do sprzedazy ma na celu kontrole wymaganej jakosci produktéow i zgodnosci z zatozonymi wymaganiami.
Zapewnienie bezpieczenstwa produktu ma natomiast na celu identyfikacja zagrozen na wszystkich etapach proceséow
produkcyjnych. Z kolei zarzadzanie dokumentacjg w zakresie SZJ ma na celu ustalenie wymagan jakosciowych, zarzadzanie
dokumentacjq systemowa. Ponadto rolg sekcji kontroli jakosci i bezpieczenstwa zywnosci jest utrzymanie standarddéw w zakresie
SZJ i innych wymaganych certyfikacji produktéw. W tym obszarze celami jest dokonywana certyfikacja:

e  zaktaddw produkcyjnych w zakresie wymagan standardu BRC Food;
e  certyfikacja logistyki w zakresie IFS Logistics
o certyfikacja produktow w zakresie V-label, UTZ, Halal.

Ponadto sekcja kontroli jakosci i bezpieczenstwa zywnosci kontaktuje sie z dostawcami i klientami w zakresie jakosci
oraz wspotpracuje z zewnetrznymi instytucjami kontrolnymi w zakresie prawa zywnosciowego.

System Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczeristwem Zywnosci
System Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Zywnosci zostat opracowany w oparciu 0 wymagania Standardu BRC 7.

Dokumentacja Systemu zarzadzania jakoscig obejmuje:

o Ksiege Jakosci,

o Plany HACCP

o Polityke Jakosci

o zidentyfikowane i udokumentowane procesy dotyczgce poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci w tym m.in. zakupy,

sprzedaz, zarzadzanie projektowanie, logistyka, produkcja, zarzadzania zasobami ludzkimi i materialnymi, nadzér i doskonalenie
systemu zarzgdzenia jakoscig oraz odpowiedzialnosc.

Ponizej zamieszczono zestawienie certyfikatéw posiadanych przez spétki z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow.

TABELA 12. POSIADANE CERTYFIKATY PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY OTMUCHOW

RODZAJ OBSZAR OBJETY CERTYFIKACJA I/LUB
CERTYFIKATU RODZAJ PRODUKTU PEENA NAZWA JEDNOSTKA CERTYFIKUJACA
PWC Odra S.A. Certyfikat BRC Global Standard Food TUV Rheinland Polska Sp. zo.o.
Safety v.7
ZPC Otmuchéw S.A. i
. Certyfikat BRC Global Standard Food TUV Rheinland Polska Sp. z0.0.
BRC Zaktad Zelek Otmuchéw Safety v.7
ZPC Otmuchoéw S.A. ;
Certyfikat BRC Global Standard Food TUV Nord Polska sp. 7 0.0.
Zaktad Nysa Safety v.7
ZPC Otm’uchow S.A. Zaktad Mleczko Certyfikat BRC Global Standard Food TUV Nord Polska sp. z 0.0.
Otmuchdéw Safety v.7
IFS Logistic Otmuchdw Logistyka IFS Logistic TUV Nord Polska sp. z 0.0.
Zaktad Produkcyjny Nysa
Certyfikat UTZ PWC Odra S.A. ifi i -
Cerificate chain of custody standard TUV Rheinland Polska Sp. z0.0.
Zaktad w Brzegu cacao
Gluten Free Batony Vitanella - Zlecone
Vege ZPC Otmuchow S.A. Licencja na produkty: Stowarzyszenie Wegetarian Polskich —
Zaktad produkcyjny Nysa Batony owocowe zgodnie z listg licencji ~ Vege Polska POLVEG Sp. zo.o.
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Sneksy wielozbozowe z komosa

Batony Vitanella

ZPC Otmuchéw S.A. — wszystkie zaktady The Salam Institute
Halal Halal certificate
PWC Odra S.A. U.S.A., Middle East, Far East, Europe

Nadzér nad realizacjg produkcji prowadzi laboratorium zaktadowe, ktére nadzoruje dostawy i proces produkcyjny zgodnie
z wytycznymi Programu Badan i Kontroli.

Wyrywkowy nadzér nad wymaganiami jakosciowymi prowadzi kontrola jakosci zgodnie z Rocznym Planem Badan.
Ustalone wskazniki jakosciowe raz w miesigcu sg analizowane, a ich poziomy komunikowane Zarzagdowi Spétki. Wskazniki dotyczg

poziomu stanu sanitarno-higienicznego zaktaddw, reklamacji klientow, oceny produktéw, procent produkcji zrealizowanej
do zwolnionej sprzedazy.

Zgodnos¢ z regulacjami
W latach 2016-2017 nie zostaty zidentyfikowane przypadki naruszenia procedur dotyczacych bezpieczenstwa produktow i ustug.

W latach 2016-2017 spoétki z Grupy Kapitatowej nie byty strong postepowan dotyczacych niezgodnosci z prawem i regulacjami
w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem klientdw, jak réwniez nie zostaty natozone zadne kary w tym zakresie.

W latach 2016-2017 na spotki z Grupy nie zostaty natozone kary z tytutu znakowania produktu oraz nie byly prowadzone
postepowania administracyjne zwigzane z niewtasciwym oznakowaniem produktu. W 2017 roku do Spétki wptyneto jedno pismo
w sprawie niezgodnosci oznakowania eksportowanego na ten rynek mleczka, ktére zostato skierowane przez jeden z niemieckich
urzeddw do jednego z kontrahentéw Spotki. Spotka przekazata Kontrahentowi stosowne wyjasnienia wskazujgce na prawidtowosc
oznakowania i na etapie ww. wyjasnien zakonczyt sie udziat Emitenta w powyzszym incydencie.

W latach 2016-2017 nie miaty miejsca przypadku niezgodnosci z regulacjami lub kodeksami dotyczacymi komunikacji
marketingowej, nie byty prowadzone postepowania przeciwko spétkom z Grupy jak rowniez nie natozono kar za niezgodnos¢
z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscig i etyka komunikacji marketingowej.

W latach 2016-2017 nie miat miejsca incydenty dotyczace wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
pracownikéw lub klientéw, nie byty prowadzone postepowania w tym obszarze jak réwniez nie natozono kar z tego tytutu.

Nie wystgpity postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotkom z Grupy, jak réwniez kary za niezgodnos$¢ z prawem
i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczeristwem klientéw oraz produktéw.

1.5 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

TABELA 13. ZESTAWIENIE INFORMACII NT. WYPADKOW PRZY PRACY

WYPADKI PRZY PRACY 2017 2016
Wypadki istotne ogétem, w tym: 6 7
- skutkujace niezdolnoscia do pracy 6 7
- ciezkie 0 0
- $Smiertelne 0 0
Wypadki istotne ogdtem zidentyfikowane u podwykonawcy 2 0
Liczba dni absencji wsrod pracownikéw spowodowana wypadkami 112 137
Wskazniki liczba wypadkéw*1.000/liczba pracownikéw 15,3 13,6
wypadkowosci liczba wypadkéw*1.000.000/liczba roboczogodzin 8,6 9,1
Wskaznik (ilos¢ dni niezdolnosci/1 wypadek). 18,6 19,5
ciezkosci
wypadkéw
Szkolenia BHP liczba szkolen 186 41
liczba godzin szkoleniowych 1378 3608
liczba os6b przeszkolonych 356 451
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Najczestsze przyczyny wypadkéw zwigzane sg z potknieciami, poslizgnieciami i upadkami, ktérych skutkiem sg sttuczenia,
ztamania, zwichniecia konczyn, oraz skaleczeniami ostrymi narzedziami.

W latach 2016-2017 nie miaty miejsca wypadki $miertelne wsrdéd pracownikéow Grupy Kapitatowej, jak réwniez jej
podwykonawcow.

W latach 2016-2017 nie stwierdzono przypadkow choréb zawodowych.

W 2016 roku 9 pracownikdéw zostato zakwalifikowanych jako pracownicy pracujacy w warunkach przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stezen (7 pracownikow) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (2 pracownikow). W 2017 roku catkowicie
wyeliminowano okolicznosci przekroczenia ww. norm.

W ZPC Otmuchdéw oraz w PWC Odra zostat powotany Spoteczny Inspektor Pracy, ktéry przeprowadza kontrole
nad przestrzeganiem przepisow BHP oraz uczestniczy w postepowaniu powypadkowym. Ponadto w ZPC Otmuchdéw jest
powotana Komisja BHP i posiedzenia odbywaja sie zgodnie z wymogami prawa.

Zaangazowanie pracownikéw w BHP obejmuje:

e dokonywanie przeglagdu warunkdw pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

e  opiniowanie podejmowanych przez pracodawce Srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym,

e formutowanie wnioskdéw dotyczacych poprawy warunkdéw pracy.

Wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy obejmuje:

e udzial w ocenie ryzyka zawodowego wystepujgcego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz informowania
pracownikéw o tym ryzyku,

e wyznaczanie pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy,

e  pracownicy lub ich przedstawiciele mogg przedstawia¢ pracodawcy wnioski w sprawie eliminacji lub ograniczenia
zagrozen zawodowych.

Kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP pracujgcych na terenie zaktadu podwykonawcdédw przeprowadzane sg na biezaco,
przy czym w 2017 roku nie byty przeprowadzana formalne audytu w tym obszarze.

Wszystkie umowy odnoszace sie do zatrudnienia pracownikow przebywajgcych na terenie zaktadéw produkcyjnych Grupy
posiadaty klauzule odnoszace sie do zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy.

1.6 SPRAWY PRACOWNICZE
1.6.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Grupa zatrudnia pracownikdw na podstawie umow o prace, jak réwniez wspdtpracuje z agencjami pracy tymczasowej.

TABELA 14. ZATRUDNIENIE OGOtEM W PODZIALE NA SPOtKI

CHARAKTERYSTYKA ZMIENNA 2017 2016

Catkowita liczba pracownikéw w GK ZPC na koniec roku szt. 747 779
ZPC Otmuchdw S.A. szt. 453 455
PWC ODRA S.A. szt. 201 232
Otmuchéw Logistyka Sp. z 0. o. szt. 93 82
Choco SKA szt. 0 0
Aero Snack Sp. z 0. o. szt. 0 0
Efektywnos$é zatrudnienia przychdd ze sprzedazy na

jednego pracownika (w tys. zt) 303 287
Pracownicy tymczasowi rownowartos¢ rocznego etatu 65 34
Efektywnos$é zatrudnienia z uwzglednieniem przychdd ze sprzedazy na
pracownikéw tymczasowych jednego pracownika (w tys. zt) 279 275
Liczba zatrudnionych os6b niepetnosprawnych szt. 5 7

% ogotu zatrudnionych 0,7% 0,9%
taczna wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON tys. zt 388 370

23



TABELA 15. ZESTAWIENIE Z PODZIALEM NA PLEC | WIEK
TYP UMOWY

Catkowita liczba pracownikéw w

Grupie
Catos¢

Umowa o prace

Umowa o prace na czas nieokreslony

PRZEDZIAL

do 30 lat

30-40 lat

40-50 lat

powyzej 50 lat

do 30 lat

30-40 lat

40-50 lat

powyzej 50 lat

do 30 lat

30-40 lat

40-50 lat

powyzej 50 lat

PLEC

facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety

mezczyzni

2017

747

141
73
68

208

129
79

263

179
84

136
78
58

141
73
68

208

129
79

262

179
83

136
78
58
74
33
41

169

106
83

234

161
73

115
67
48

2016

779

120
59
61

223

133
90

282

193
89

154
83
71

120
59
61

223

133
90

282

193
89

154
83
71
76
31
45

189

114
75

263

181
82

144
79
65

W ramach zatrudnienia nie sg wykorzystywane kontrakty. W 2017 roku Spoétki z Grupy Kapitatowej byty strong jednej umowy

zlecenia.

Zatrudnienie w ramach Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje sie zmiennoscig zwigzang z sezonowoscig.

W ramach Grupy Kapitatowej nie sg zatrudniani obcokrajowcy.

TABELA 16. ZATRUDNIENIE Z PODZIALtEM NA LOKALIZACJE

Liczba pracownikéw zatrudnionych Nysie

LOKALIZACIA

facznie
kobiety
mezczyzni

Liczba pracownikéw zatrudnionych Otmuchowie facznie

kobiety
mezczyzni

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Brzegu facznie

kobiety
mezczyzni

PLEC

2017

320
160
160
229
174

55
198
126

72

2016

249
111
138
243
172

71
287
185
102
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1.6.2 WARUNKI ZATRUDNIENIA

W ramach Grupy Kapitatowe]j funkcjonuja trzy zwigzki zawodowe, ktoére liczg tgcznie 91 pracownikéw, co odpowiada za ok 12%
ogotu zatrudnionych w Grupie Kapitatowej. W ramach poszczegdlnych spdtek z Grupy Kapitatowe] nie zostaty utworzone rady
pracownikow.

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do szeregu dodatkowych s$wiadczen pozaptacowych
obejmujgcych w szczegdlnosci dodatkowe ubezpieczenie, pracowniczy program emerytalny, akcjonariat pracowniczy, pozyczki
mieszkaniowe oraz szkolenia jezykowe.

W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonuje dedykowana procedura zgtaszania skarg i nieprawidtowosci w formie hot-line.
Niemniej pracownicy mogg zgtosi¢ uwagi dotyczace miejsca oraz warunkdw pracy do przetozonych wyzszego szczebla.

W komunikacji z pracownikami jest wykorzystywany wewnetrzny intranet, za posrednictwem ktérego udostepniane sg aktualne
regulaminy oraz inne dokumenty korporacyjne, jak réwniez wszelkie informacje dotyczgce aktualnych zmian w ramach Spoéfki.

W latach 2016-2017 nie miaty miejsca sytuacje, w ktorych kobieta po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy zrezygnowataby
W ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy.

W spétkach z Grupy nie obowigzujg uktady zbiorowe pracy.

Grupa nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen pracowniczych oraz postepowan zwigzanych
z zatrudnieniem osdéb na innej podstawie niz umowa o prace. Spotka jest strong postepowan pracowniczych dotyczacych wyptaty
naleznej odprawy w zwigzku ze zwolnieniem przez spétke zalezng PWC ,,0dra” S.A. Wskazane postepowania, w ocenie Zarzadu,
nie wptyng istotnie na sytuacje finansowg Grupy, w zwigzku z czym Spétka nie zawigzata rezerw na wspomniane postepowania.
W 2017 roku spétki z Grupy Kapitatowej nie byty zaangazowane w zaden spdr zbiorowy, jak rowniez w 2017 roku nie wystgpity
akcje strajkowe z udziatem pracownikéw spétek z Grupy.

W 2017 r. nie funkcjonowata w ramach Grupy Kapitatowe] sformalizowana polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna,
niemniej w oparciu o poszanowanie ogdlnie obowigzujgcych norm spotecznych oraz system wartosci funkcjonujacy w organizacji
poszanowanie praw pracowniczych w tym zakresie braku dyskryminacji jest kluczowe dla utrzymywania wtasciwych relacji
z pracownikami.

W 2017 r. nie wystapity zgtoszenia/potwierdzone przypadki dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego.

Spétki z Grupy nie posiadaja zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujacych, albo bytych cztonkéw organdéw administrujacych.

1.6.3 ROZWOJ PRACOWNIKOW

Ponizej zamieszczono podsumowanie szkolen.

TABELA 17. STATYSTYKI SZKOLEN

SZKOLENIA ZMIENNA 2017 2016

liczba szkolen facznie 43 17
liczba godzin szkoleniowych facznie 1248 229
liczba pracownikéw przeszkolonych facznie 628 104
kobiety 479 39

mezczyzni 149 65

$rednia liczba godzin na 1 pracownika tacznie 2,0 2,2
kobiety 1,5 1

mezczyzni 0,5 1,2

wydatki na szkolenia zewnetrzne (w tys. zt) 263 57

TABELA 18. PODZIAt SZKOLEN NA RODZAJE

RODZAJE SZKOLEN (UDZIAt W CAtOfCI) 2017 2016
Szkolenia techniczne 13% 31%
Szkolenia finansowe 20% 13%
Szkolenia z zakresu zarzadzania 23% 7%



Kursy jezykowe 5% 7%

Szkolenia z zakresu kadr oraz ptac 10% 24%
Szkolenia z zakresu sprzedazy/zakupdéw 6% 0%
Kursy zawodowe 12% 7%
Studia podyplomowe 6% 12%
Szkolenia z zakresu logistyki 5% 0%
Razem 100% 100%

Pracownicy na szczeblach kierowniczych biorg udziat w szkoleniach rozwijajacych kompetencje menadzerskie. W 2017 roku
odbyty sie trzy dwudniowe szkolenia, ktore rozwijaty kompetencje menadzerskie z zakresu komunikacji, prowadzenia
efektywnych spotkan w projektach oraz team buildingu. W szkoleniach, o ktérych mowa powyzej uczestniczyto 40 osdb.

W 2017 roku trzem pracownikom podnoszgcym kwalifikacje zawodowe przystugiwaty urlopy szkoleniowe. W pozostatym zakresie
nie wystgpity wzgledem pracownikéw podnoszgcych kwalifikacje zawodowe, okreslone uprawnienia w stosunku do pracodawcy,
ktérym pracodawca wspoffinansuje lub finansuje podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Spdtka wspotpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ze szkotami $rednimi i zawodowymi. W 2017 r. przyjetych zostato 7 stazystow /
praktykantow szkot wyzszych oraz 16 stazystdw / praktykantdw szkét Srednich lub zawodowych. Praktyki dla studentow odbyty
sie gtéwnie w dziatach technologii i jakosci, ksiegowosci oraz logistyki magazynowej i obejmowaty okres od 4 do 6 tygodni. Z kolei
praktyki ucznidw szkot Srednich / zawodowych odbyty sie w dziatach technologii i jakos$ci, utrzymania ruchu oraz ksiegowosci
i trwaty od 2 do 5 tygodni.

1.7 WPLYW NA SPOLECZNOSCI LOKALNE

Polityka i kierunki zaangazowania spotecznego na poziomie Grupy Kapitatowej nie zostaty sformalizowane w formie oficjalnego
dokumentu. Zakres dziatarh w tym obszarze w 2017 roku byt natomiast kreowany w toku indywidualnie podejmowanych dziatan
w 2017 roku. Grupa wspierata projekty i wydarzenia stricte edukacyjne, sportowe kulturowe i charytatywne, ale réwniez w istotny
sposdb angazowano sie we wsparcie banku zywnosci i szeregu instytucji wspierajacych osoby ubogie, niepetnosprawne fizycznie
i psychicznie, a takze dzieci z doméw dziecka i innych instytucji oferujgcych pomoc takim ww. osobom. Nalezy zatem przyjac,
ze zaangazowanie spoteczne Grupy bedzie sie opiera¢ na wsparciu projektéw prozdrowotnych, sportowych, kulturowych
i charytatywnych, ktére z czasem bedg rozszerzane poza zasieg wytacznie regionalny.

W 2017 roku Grupa Otmuchodw, zrealizowata szereg darowizn produktowych dla dziatann prowadzonych przez spotecznosci
lokalne. Ponizej zamieszczono podsumowanie inicjatyw wsparcia w ww. obszarze.

TABELA 19. INFORMACJA NT. DAROWIZN GRUPY OTMUCHOW

MIEJSCOWOSC ORGANIZACIA ZAKRES WSPARCIA
Opole Bank zywnosci Cykliczne wsparcie poprzez przekazanie petnowartosciowych
produktéw z krotka datg waznosci.
Brzeg Klub sportowy KOTWICA BRZEG Wsparcie produktowe imprez sportowych organizowanych
przez w/w organizacje, m.in. Maraton ,nocna dycha”
Opole Akademia sportu 4 zywioty Wsparcie zawoddw ptywackich o Puchar Marszatka
Wojewddztwa Opolskiego
Opole Kuria Diecezjalna w Opolu - wsparcie Sportowego Inicjatywa wspierana kilka razy, przekazanie krotkich
Dnia Dziecka wspdtorganizowanego z Miejskim  termindéw dla dzieci, ktérymi opiekuja sie ksieza i siostry
Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Opolu zakonne oraz osoby powigzane ze Srodowiskiem
Gmina Nysa oraz Przedszkola, szkoty podstawowe i zespoty szkét Ponad dwudziestokrotne wsparcie poprzez przekazanie
Gmina Otmuchow produktéw z okazji Dnia Dziecka, Mikotajek oraz eventéw
sportowych
Gtubczyce Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Spoteczno-  Wsparcie organizacji XX Turnieju Sportowego dla srodowisk
Zawodowego ,Naprzeciw” (Srodowiskowy Dom  doméw samopomocy z wojewddztwa opolskiego, w ktérym
Samopomocy w Nowych Gtuszowicach) biorg udziat osoby uposledzone psychicznie i fizycznie
Gmina Nysa Sotectwa i parafie okoto-nyskie Kilkunastokrotne wsparcie (rowniez darowiznami) imprez
typu dozynki, pikniki rodzinna czy festyny
Nysa Tanero Nysa Wsparcie produktowe wydarzenia sportowego ,Magia Tarica”
Nysa Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Nysie Regularne wsparcie organizowanych przez biblioteke
eventow podczas ferii zimowych dla dzieci z Nysy i okolic;
Nysa Bal mistrzéw sportu Wsparcie produktowe dla uhonorowanych lokalnych
sportowcow;
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Nysa

Marsz dla Zycia i Rodziny

Wsparcie produktowe

Jaszkotle Zaktad Opiekunczo-Leczniczy dla dzieci Stata wspdtpraca w zakresie cyklicznego przekazywania
niepetnosprawnych produktow

Nysa, Otmuchdw, Caritas i PCK Wspieranie réznych drobnych eventéw dla, o0sdb

Paczkéw potrzebujgcych

Brzeg Komenda policji Darowizna z okazji imprezy mikotajkowej

Paczkéw Klub sportowy Sparta Paczkéw Wsparcie drobnych eventéw sportowych organizowanych dla
podopiecznych

Nysa ,Carolinum” Wsparcie projektu EUDEKO

Nysa Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Nysie Anglojezyczne formy artystyczne oraz wsparcie produktowe w
ramach nagrdd konkursowych

Litwa Z udziatem Jacht Klub Opty Jacht Klub Opty zawidzt nasze produkty w ramach darowizny
dla dzieci potrzebujacych na Litwie — dziatanie w ramach
wspotpracy miedzyklubowej na arenie miedzynarodowej;

Nysa Radio ONY Wsparcie na akcje mikotajkowa organizowang przy
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami dla dzieci
potrzebujacych

Wroctaw Fundacja przyladek nadziei Wsparcia produktowe corocznej akcji obdarowywania matych
pacjentéw prezentami Swigtecznymi

Nysa Court Park w Nysie Wsparcie projektu ,,Piekna i Bestia”

Nysa Druzyna szpiku Wsparcie produktowe inicjatywy

taczna wartos$é swiadczen obejmujacych réwniez darowizny wyniosta w 2017 roku ok. 374 tys. zt (dla poréwnania 310 tys. zt
w 2016 roku). Podmiotem, ktéry uzyskat najwieksze wsparcie (tacznie 196 tys. zt w 2017 roku oraz 181 tys. zt w 2016 roku) w tym
obszarze byt Bank Zywnosci w Opolu.

Do form aktywnosci wolontariatu pracowniczego nalezy zaliczy¢ wsparcie ,,Szlachetnej Paczki”. W 2017 roku pracownicy dokonali
wyboru rodziny, ktéra zostata obdarowana produktami zakupionymi ze wspdlnej zbiérki pracownicze;j.

Poza emisjami odpaddw i zanieczyszczen oraz hatasu zaktady produkcyjne nie sg Zrodtem szczegdlnego wptywu na otoczenie
w tym na spotecznosci lokalne.

W sierpniu 2017 roku do PWC Odra wptyneta jedna skarga dotyczace naruszenia norm odnosnie emisji hatasu z jednego
z zaktadéw produkcyjnych. Skarga ta zostata oddalona po przeprowadzeniu kontroli mozliwych zrédet hatasu przez WRIOS Brzeg.

1.8 ETYKA, PRAWA CZtOWIEKA, DYSKRYMINACIJA, KORUPCIA

Etyka

W ramach Grupy Kapitatowej Otmuchdéw funkcjonuje Kodeks etyczny skierowany w szczegdlnosci na obszar relacji
z kontrahentami. Kodeks ten okreslat etyczne postawy i zachowania, ktére wszyscy pracownicy powinni przyja¢ podczas
wykonywania swoich zadan.

Jednoczesnie w 2017 roku podjeto dziatania majace na celu rewizje dotychczasowych dziatan w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci prowadzonego biznesu w celu opracowania kompleksowego kodeksu etyki odnoszacego sie
do poszczegdlnych obszaréw wptywu na interesariuszy. Efektem tych dziatan byto stworzenie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowe;j

Otmuchow.

W 2017 roku nie wystgpity zgtoszenia skarg potencjalnych naruszen etycznych. Umowy z kontrahentami nie zawierajg klauzul
odnoszacych sie do zagadnien etycznych. W 2017 roku nie byty przeprowadzane audyty etyczne u dostawcdéw jak réwniez
dostawcy nie deklarowali zobowigzania do przestrzegania standardéw etycznych Grupy Otmuchdéw wyrazonych w szczegdlnosci
w Kodeksie etycznym ZPC Otmuchodw.

Korupcja

Obszarami szczegdlnie narazonymi na mozliwo$¢ wystgpienia incydentow korupcyjnych sg dziaty zakupoéw oraz sprzedazy
oraz dziat techniczny zakupu maszyn w inwestycji. W celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze w Grupie funkcjonowat kodeks
etyczny okres$lajgcy zasady prowadzeni relacji z kontrahentami (w tym np. w obszarze dopuszczalnych korzysci dla pracownikéw),
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jak rowniez polityka zakupowa okreslajagca szczegdétowe zasady dokonywania zakupdw przez poszczegdlne jednostki
organizacyjne.

W 2017 roku nie wystgpity zgtoszenia jak rowniez potwierdzone przypadki incydentédw noszgcych znamiona korupcji z udziatem
spotek z Grupy Otmuchéw.

Prawa cztowieka

W 2017 roku nie byty przeprowadzane audyty w obszarze przestrzegania praw cztowieka, pracy dzieci lub pracy przymusowej
u podwykonawcdw.

W 2017 roku nie wystgpity w Grupie Otmuchow, jak rowniez u podwykonawcow zgtoszenia jak réowniez potwierdzone przypadki
incydentéw dotyczacych pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw pracowniczych, znamiona korupcji z udziatem
spotek z Grupy Otmuchow.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Emitent nie identyfikuje istotnych zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw tamania
praw cztowieka poza taricuchem dostaw.

1.9 ZARZADZENIA RYZYKIEM

1.9.1 IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH RYZYK

Narzedzia wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem sg dostosowane do skali oraz zakresu dziatalnosci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Otmuchow.

W ramach funkcjonujgcych systemow zarzgdzania w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych, prowadzone sg analizy ryzyk
i szans zwigzanych z czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi wptywajacymi na procesy oraz zidentyfikowanymi aspektami
srodowiskowymi, a takze ryzykiem w obszarze pracowniczym. W stosunku do istotnych ryzyk podejmowane sg dziatania majace
na celu eliminacje lub ograniczenie przyczyn ryzyk, a tam, gdzie to nieefektywne ograniczenie ich skutkdw. W ramach ww.
systeméw okreslono postepowanie w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk z tym zwigzanych z kontekstem danej jednostki
organizacyjnej z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych oraz ryzyk zawodowych.

Przeprowadzane s3g analizy ryzyka z uwzglednieniem skutkéw finansowych dla zaktadu, jako kryterium istotnego
dla funkcjonowania zaktadu, jako catosci réwniez w zakresie ochrony srodowiska.

1.9.2 OPIS GLOWNYCH OBSZAROW RYZYKA DZIALALNOSCI

1.9.3  CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN
1.9.3.1 RYZYKA OPERACYINE

Koncentracja sprzedazy

Udziat gtéwnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w roku 2017 wynidst 36,9% natomiast w roku
2016 udziat ten wynidst 34,5%.

Zapisy umow z kontrahentami

Zapisy umow z gtéwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczgcymi kar umownych za nieprzestrzeganie
przez Spoétki postanowien tych uméw oraz mogg powodowac mozliwos¢ zaptaty kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktéw z zamoéwiong specyfikacjg,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktow bedacych przedmiotem umowy z gtdwnymi odbiorcami Grupy,
e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych umowsa,

e  zaopodznienia w dostawie zamdwionych produktéw,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrona.
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W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggng¢ poziom od kilkudziesieciu tysiecy do kilku
milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowa Grupy.

Grupa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej jakosci produktow, wysokim
standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardow BRC), optymalnej logistyce i terminowosci dostaw.
W dotychczasowej historii spotki przypadki zaptaty kar umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zapisow
umow z kontrahentami byty sporadyczne i w sensie finansowym nie byty znaczace.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajgcych
z umdw z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.

Ryzyko cen surowcow

Dostawcy, z ktérymi wspotpracuje Grupa muszg spetnié szereg warunkow. Najwazniejsze z nich to udokumentowane posiadanie
i stosowanie systeméw jakosciowych typowych dla przemystu spozywczego (HACCP, BRC) oraz pozytywne przejscie audytu
jakosciowego i dokumentacyjnego przeprowadzone przez pracownikow dziatéw kontroli jakosci Spotek. Waznym czynnikiem jest
réwniez ugruntowana pozycja dostawcy na oraz wysoka kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Dziat Zakupdw na biezaco
analizuje rynek i podejmuje decyzje o kontraktacji z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na zakup surowcéw
zawierane sg na podstawie dostepnych planéw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okreslonym okresie czasu. Zawierane
sg pisemnie i uwzgledniajg ilos¢, cene oraz okres obowigzywania co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen. Dla strategicznych
surowcow kontrakty sg zawierane najczesciej jednoczesnie z dwoma dostawcami, aby unikngé ryzyka braku surowca
spowodowanym nieprzewidywalnymi zdarzeniami.

1.9.3.2 RYZYKA FINANSOWE

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktdérych korzystajg spotki z Grupy, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spotek. Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety
sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajéw ryzyka. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczacych posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowa bazujaca na stawce WIBOR.
Emitent czes¢ zobowigzan finansowych zabezpiecza instrumentami IRS.

Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi
bezposredni wptyw na rynek stép procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Spétki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnos$¢ kredytowg. Wszyscy klienci,
ktérzy chcg korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sa procedurom weryfikacyjnym na wstepie oraz cyklicznym w trakcie
trwania wspodtpracy. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotek na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Grupa obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego
z wiodacych ubezpieczycieli. W procesie oceny ryzyka kredytowego sg brane pod uwage rdzne scenariusze zaburzen wptywu
naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Spétek, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spdtek powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone umowy,
a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. W Spoétkach nie wystepujg istotne
koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
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Kierownictwo Grupy Kapitatowej monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywdéw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy
jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy wptywami a wyptywami srodkdw pienieznych, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet
finansowania takich jak: kredyty w rachunku biezagcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz wynajmu
dtugoterminowego.

Ryzyko kurséw walut

Duze wahania kursow walut moga miec istotny bezposredni lub posredni wptyw na ceny wielu surowcow i opakowan jak réwniez
na wielko$¢ przychodéw z eksportu. Grupa, jesli tylko to mozliwe, nabywa surowce i opakowania w PLN. W niektérych
przypadkach jednak kontraktowanie surowcéw w PLN jest utrudnione.

Grupa minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kurséw walut poprzez:

e intensyfikacje eksportu,
e  zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych,
e  kalkulowanie w cenie wyrobdéw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

Grupa jest eksporterem netto, dlatego wzrost kursu EURO odbija sie pozytywnie na wyniku finansowym.

1.9.3.3  RYZYKO DOTYCZACE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH, PRACOWNICZYCH, SRODOWISKA NATURALNEGO,
POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA ORAZ PRZECIWDZIAtLANIA KORUPCJI

Ryzyko zwigzane zatrudnieniem pracownikow oraz kosztami pracowniczymi

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw posiada zréznicowang kadre obejmujacg pracownikdéw na stanowiskach produkcyjnych,
administracyjnych, kierowniczych oraz dyrektorskich. Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dgzenie do konsekwentnego
rozwoju dziatalnosci oraz optymalizacji organizacyjnej, jak rowniez majgc na wzgledzie konieczno$¢ rozbudowywania ofert
produktowej jest konieczne pozyskanie oraz utrzymanie wystarczajacej liczby pracownikdw wykonujacych zawody
specjalistyczne, wymagajace posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia. Jednoczesnie w zwigzku
z oczekiwang sytuacjg demograficzng nie mozna wykluczy¢ ograniczen w dostepie do wykwalifikowanej kadry. Tym samym Grupa
identyfikuje ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem i utrzymaniem pracownikéw. W celu ograniczenia wptywu tego
ryzyka Grupa podejmuje dziatania majace na celu wzmacnianie relacji z pracownikami Grupy Kapitatowej w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie $wiadczen pozaptacowych oraz mozliwosé rozwoju osobistego w strukturach Grupy.

Ryzyko zwigzane z aspektami spotecznymi oraz prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczenstwem (w szczegdlnosci ze spotecznosciami lokalnymi) nie mozna wykluczy¢ wystgpienia sporu
wynikajacego z negatywnego wptywu bedacego efektem dziatan spotek z Grupy Kapitatowej lub ich produktéw, czy tez w zakresie
naruszenia przepiséw odnoszacych sie do respektowania praw cztowieka w tancuchu dostaw, w ktérym uczestniczy Grupa
Otmuchow. Poza ewentualnymi konsekwencjami finansowymi, skutkiem takiego sporu moze by¢ istotne pogorszenie wizerunku
Grupy, co mogtoby wptynac na przyszte relacje kontrahentami zlecajacymi produkcje poszczegdlnych asortymentow, dla ktérych
finalnym odbiorcg sg konsumencie bedgcy osobami fizycznymi. W konsekwencji w obszarze relacji otoczeniem, w tym
w szczegolnosci ze spotecznosciami lokalnymi podejmowane s3g dziatania majgce celu eliminacje, rozsagdne ograniczenie
lub niezwtoczne usuwanie skutkow negatywnego wptywu, jak rowniez uznaje za kluczowe uznajemy prowadzenie dziatalnosci
z poszanowaniem praw cztowieka.

Ryzyko zwigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ prowadzona w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania szeregu regulacji w obszarach
dotyczacych Srodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen powietrza, zarzgdzania odpadami, wptywu
na wody gruntowe, czy tez ochrony flory i fauny w sasiedztwie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Emitent podejmuje
dziatania majace na celu zachowanie petnej zgodnosci z poszczegdlnymi wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu
wewnetrznych instrukgji i procedur dedykowanych obszarowi sSrodowiskowemu.
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Ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi

Obszary szczegdlnie narazone na mozliwos¢ wystgpienia incydentdw korupcyjnych obejmujg obszar zakupow oraz obszar
sprzedazy. Jednoczesnie znaczna czes¢ przychodow generowanych przez Grupe Kapitatowa pochodzi od najwiekszych sieci
krajowych oraz koncerndw spozywczych i tym samym wymagana jest szczegélna uwaga oraz transparentnos$¢ w dziataniu
Emitenta w relacjach z gtéwnymi klientami. Szczegétowe rozwigzania podejmowane przez Emitenta w zakresie ograniczania
ryzyka wystgpienia incydentow korupcyjnych zostaty opisane w punkcie 1.8, w ktérym zamieszczono opis narzedzi
wykorzystywanych w tym obszarze.
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2 SYTUACIA FINANSOWA

2.1 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW

2.1.1 ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym publikowanym w dniu 9 kwietnia 2018 roku Grupa skorygowata btagd w
zidentyfikowany w wynikach dotyczacych roku 2016. Btad polegat na nieprawidtowej prezentacji kosztow finansowych, w kwocie
1427 tys. PLN, wynikajacej z zastosowania btednej korekty sprzedazy udziatow jednostki zaleznej dokonanej w 2016 roku w
ramach Grupy Kapitatowej Otmuchdw. W zwigzku z powyzszym wspomniana kwota zwieksza strate z dziatalnosci kontynuowanej
i jednoczesnie zmniejsza strate z dziatalnosci zaniechanej. Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej tacznie nie
ulegt zmianie. Korekta w zaden sposéb nie wptywa na ptynnos¢ finansowa Grupy oraz mozliwosé sptaty zobowigzan.

Wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 2016 Emitent prezentuje w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 9.

TABELA 20 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW UWZGLEDNIAJACE DZIALALNOSC
KONTYNUOWANA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2017- 01.01.2016-

DOCHODOW 31.12.2017 31.12.2016 DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody 226 327 223361 2 966 1,3%
Przychody ze sprzedazy 225443 222 769 2674 1,2%
Pozostate przychody 884 592 292 49,3%

Koszt wtasny sprzedazy 190 388 184 033 6 355 3,5%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35939 39328 -3389 -8,6%
Pozostate przychody operacyjne 2 609 1253 1356 108,2%
Koszty sprzedazy 24974 25937 -963 -3,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 12 210 14 685 -2 475 -16,9%
Pozostate koszty operacyjne 3451 37615 -34 164 -90,8%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 087 -37 656 35569 -94,5%
Przychody finansowe 302 920 -618 -67,2%
Koszty finansowe 2070 1902 168 8,8%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 855 -38 638 34783 -90,0%

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0 0 0

Wynik brutto -3 855 -38 638 34783 -90,0%
Podatek dochodowy 1616 -2538 4154 -163,7%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -5471 -36 100 30629 -84,8%

0

Dziatalnos$¢ zaniechana 2043 -10 028 12 071 -120,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 2043 -10 028 12 071 -120,4%

ZZ;:I\:‘siI;‘(:;::::?) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 3428 -46 128 42700 -92,6%

Inne catkowite dochody 54 -144 198 -137,5%
Rachunkowos¢ zabezpieczen 54 -144 198 -137,5%

Catkowite dochody ogétem -3374 -46 272 42 898 -92,7%

Zysk (strata) przypadajaca na: -3 816 -46 128 42 312 -91,7%

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej -2 835 -36 462 33627 -92,2%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli -981 -9 666 8 685 -89,9%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na : -3762 -46 272 42 510 -91,9%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2781 -36 606 33825 -92,4%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli -981 -9 666 8 685 -89,9%
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2.1.2ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN SPRAWOZDANIA Z SYTUACI FINANSOWEJ

DZIAtALNOSCI KONTYNUOWANEJ
TABELA 21 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN BILANSOWY - AKTYWA

31.12.2017 STRUKTURA 31.12.2016 DYNAMIKA DYNAMIKA

TYS. PLN % TYS. PLN % %

Aktywa trwate 122 944 59,5% 127 324 56,4% -3,4%

Wartosé firmy 471 0,2% 473 0,2% -0,4%

Wartosci niematerialne 1086 0,5% 1337 0,6% -18,8%

Rzeczowe aktywa trwate 117 464 56,8% 121994 54,0% -3,7%

Nieruchomosci inwestycyjne 0 0,0% 0 0,0%

Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%

Aktywa na podatek odroczony 3923 1,9% 3520 1,6% 11,4%
Aktywa obrotowe 76 305 36,9% 73 995 32,8% 3,1%

Zapasy 16 960 8,2% 17 472 7,7% -2,9%

Pozyczki 0 0,0% 0 0,0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 387 22,4% 46 909 20,8% -1,1%

Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 115 0,1% 90 0,0% 27,8%

Naleznosci pozostate 5141 2,5% 5365 2,4% -4,2%

Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 097 2,9% 3821 1,7% 59,6%

Pozostate aktywa 1605 0,8% 338 0,1% 374,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 7438 3,6% 24619 10,9% -69,8%
Aktywa razem 206 687 100,0% 225938 100,0% -8,5%

TABELA 22 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN BILANSOWY —
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY
31.12.2017 STRUKTURA 31.12.2016 DYNAMIKA DYNAMIKA

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

TYS. PLN TYS. PLN

Razem kapitaty 104 712 50,7% 102 275 45,3% 2,4%
dK:nTit::j:::jsny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 101025 48,9% 103 806 45,9% 2,7%
Kapitat podstawowy 2 550 1,2% 2 550 1,1% 0,0%
Kapitat zapasowy 95 965 46,4% 130638 57,8% -26,5%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1888 0,9% 1834 0,8% 2,9%

Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 3457 1,7% 5246 2,3% -34,1%
Wynik finansowy za rok obrotowy -2 835 -1,4% -36 462 -16,1% -92,2%

Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 3687 1,8% -1531 -0,7% -340,8%

Zobowiazanie dtugoterminowe 24324 11,8% 24 625 10,9% -1,2%
Rezerwa na podatek odroczony 6032 2,9% 4046 1,8% 49,1%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 684 0,3% 750 0,3% -8,8%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 14 845 7,2% 17 040 7,5% -12,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 2028 1,0% 2789 1,2% -27,3%
Pozostate zobowigzania 735 0,4% 0 0,0%

Zobowiazania krétkoterminowe 73772 35,7% 88 071 39,0% -16,2%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 22401 10,8% 34 606 15,3% -35,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 951 0,5% 2083 0,9% -54,3%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 44 127 21,3% 45081 20,0% -2,1%
Pozostate zobowigzania 6293 3,0% 6301 2,8% -0,1%

Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami 3879 1,9% 10 967 4,9% -64,6%

klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
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Pasywa razem

206 687

100,0%

225938

100,0%

-8,5%

2.1.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

ORAZ ZANIECHANE)J

PIENIEZNYCH

DZIALALNOSCI

TABELA 23 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

01.01.2017-31.12.2017

KONTYNUOWANEJ

01.01.2016-31.12.2016

PIENIEZNYCH TYS. PLN TYS. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 854 -48 764
Korekty razem 13 408 58 492
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 10535 9728
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem 2497 -27 651
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem -11 699 15675
Przeptywy pieniezne netto, razem 1333 -2248
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4556 7157
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 6110 4556
2.1.4 WSKAZNIKI FINANSOWE
TABELA 24 SKONSOLIDOWANE WSKAZNIKI FINANSOWE DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2017 2016
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna -2087  -37656
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 8832 -26939
EBITDA skor. [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja + zdarzenia jednorazowe 10567 11 805
Wskazniki rentownosci
Rentownosé brutto ze . . . o o
sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogétem 15,9% 17,6%
Rentownos$¢ EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej+ amortyzacja)/przychody ogétem 3,9% -12,1%
Rentownosé EBIT wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody ogétem 4,7% 5,3%
Rentownos$é netto wynik netto/przychody ogétem -2,4% -16,2%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,00 0,85
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,76 0,64
Wskaz.nlk ;l)okryua nalezno$ci handlowe/zobowigzania handlowe 1,01 1,04
zobowigzan
ZI:)apltal obrotowy netto (tys. aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe -378  -13643
Wskazniki zadtuzenia
W?kaank zadtuzenia zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 48,9% 54,0%
ogolnego
Wskaznik relacji dtugu netto (zadtuzenie oprocentowane - inwestycje krotkoterminowe)/wynik na dziatalnosci a4 16
do EBITDA operacyjnej + amortyzacja ! !
Wskaznik finansowania
majatku trwatego kapitatem (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate 1,0 0,9
statym
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci , ,
wykorzystania aktywéw przychody ogdétem/aktywa ogétem 1,17 1,11
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogétem*365 70,6 73,9
Wskaznik rotacji . . . %
zobowiazart zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 70,2 70,8
Wskaznik rotacji zapaséw zapasy/przychody ogétem*365 26,6 30,2
Cykl rotacji Srodkow wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapaséw - wskaznik rotacji zobowigzan 27,1 33,4

pienieznych

*Skorygowana EBITDA zostata wyznaczona dla celéw rozmdéw z bankami odnosnie wyznaczenia poziomu kowenantu dtug

netto/EBITDA na podstawie danych za 2017 rok. Skorygowana EBITDA uwzglednia wszystkie zdarzenia o charakterze
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jednorazowym wptywajace, w opinii Zarzadu, na wynik roku 2017. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie
otrzymat oficjalnego stanowiska od czesci bankéw odnosnie zakresu akceptacji zdarzen jednorazowych. W przypadku
uwzglednienia przez instytucje finansujgce wszystkich zdarzen jednorazowych, wskaznik dtug netto/EBITDA wyniesie 3,23 i bedzie
oznaczac brak naruszenia kowenantéw w umowach bankowych.

2.1.5 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ OTMUCHOW

Skonsolidowana sprzedaz dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchéw w roku 2017 wyniosta 226 327 tys. PLN. W poréwnaniu
do roku poprzedniego przychody wzrosty o 2 966 tys. PLN (tj. 1,3%). Wyzsze przychody byty przede wszystkim efektem wzrostu
sprzedazy w segmencie Produktéw sniadaniowych i zbozowych, ktérego sprzedaz w obszarze dziatalnosci kontynuowanej wzrosta
02 565 tys. PLN.

Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw na sprzedaz Grupy Kapitatowej w roku 2017 byto przesuniecie terminu realizacji
procesu inwestycyjnego w PWC Odra S.A., w efekcie czego Grupa zanotowata przejsciowe braki, ktére przy zachowaniu zasady
ostroznego szacunku zostaty oszacowane na kilka milionéw PLN.

Koszt wtasny sprzedazy w omawianym okresie wynidst 190 218 tys. PLN, co oznacza wzrost o 6 185 tys. PLN wzgledem kosztu
wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Negatywna korelacja miedzy wzrostem poziomu sprzedazy,
a kosztem wtasnym sprzedazy wynika ze wzrostu cen kluczowych surowcow (tj. cukier, masto, zelatyna). W efekcie powyzszego
marza brutto w okresie sprawozdawczym ulegta obnizeniu o 1,7 p. p. wynoszac 16,0%.

Koszty sprzedazy w omawianym okresie wyniosty 25 143 tys. PLN, co oznacza spadek o 794 tys. PLN wzgledem okresu
poréwnawczego. Relacja kosztow sprzedazy do przychoddw ulegta obnizeniu o 0,5 p.p. do 11,1% w okresie sprawozdawczym,
wzgledem 11,6% w analogiczny okresie 2016 roku. Pozytywna korelacja miedzy wzrostem przychoddw, a kosztami sprzedazy jest
przede wszystkim efektem dyscypliny kosztowej w obszarze kosztéw marketingowych.

Koszty zarzadu wyniosty 12 210 tys. PLN, co oznacza spadek o 2 475 tys. PLN wzgledem okresu poréwnawczego i jest wynikiem
nizszych kosztow wynagrodzen oraz ograniczenia kosztéw ustug. Udziat kosztow zarzadu w przychodach w roku 2017 wynidst
5,4%, co oznacza spadek o 1,2 p.p. wzgledem roku 2016, kiedy to wynidst 6,6%.

W okresie sprawozdawczym saldo z pozostate] dziatalnosci operacyjnej wyniosto (-) 843 tys. PLN i w poréwnaniu do (-) 36 36 tys.
PLN stanowi znaczaca poprawe. Wynik roku 2017 obciazajg zdarzenia jednorazowe w kwocie 1735 tys. PLN wynikajgce
ze wspomnianych przejsciowych brakéw produktowych w spétce zaleznej PWC Odra S.A. (kary umowne w efekcie braku
mozliwosci realizacji zamowien, ktére w roku 2017 wyniosty 1418 tys. PLN), wyptaconych odpraw w efekcie optymalizacji
zatrudnienia (w wysokosci 378 tys. PLN) oraz dalszego optymalizowania struktury Grupy Kapitatowej (428 tys. PLN). Wynik
dziatalnosci kontynuowanej roku 2016 réwniez obcigzajg zdarzenia jednorazowe w postaci odpiséw, rezerw oraz dodatkowych
kosztéow poniesionych w roku 2016 w zwigzku z optymalizowaniem struktury Grupy Kapitatowej. Wartos¢ zidentyfikowanych
zdarzen jednorazowych w 2016 roku wyniosta 38 744 tys. PLN.

W efekcie powyzszego Grupa w okresie sprawozdawczym wypracowata strate na poziomie zysku operacyjnego w wysokosci (-)
2 087 tys. PLN, wzgledem (-) 37 656 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Skorygowany o wspomniane powyzej
zdarzania jednorazowe wyniki z dziatalnosci operacyjnej w roku 2017 wynidst (-) 352 tys. PLN, co oznacza spadek o 1 440 tys. PLN
w porownaniu do skorygowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej osiggnietego w roku 2016, ktéry wynidst 1 088 tys. PLN.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wynik dziatalnosci operacyjnej jest zwiekszona o 555 tys. PLN warto$¢ amortyzacji
w okresie sprawozdawczym wynikajgca z zakonczenia projektéw inwestycyjnych rozpoczetych w roku 2016.

W efekcie opisanych powyzej czynnikédw Grupa Kapitatowa w roku 2017 zanotowata strate netto z dziatalnosci kontynuowanej
w wysokosci (-) 5 471 tys. PLN, wzgledem (-) 36 100 tys. PLN.
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2.2 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZPC OTMUCHOW

2.2.1 ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 25 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH 01.01.2017- 01.01.2016-

DOCHODOW 31.12.2017 31.12.2016 DYNAMIKA DYNAMIKA
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody 161 853 150 617 11 236 7,5%
Przychody ze sprzedazy 161 005 150 064 10941 7,3%
Pozostate przychody 848 553 295 53,3%
Koszt wtasny sprzedazy 137 155 123 350 13 805 11,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 24 698 27 267 -2569 -9,4%
Pozostate przychody operacyjne 3357 1026 2331 227,2%
Koszty sprzedazy 16 671 16 804 -133 -0,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 9 465 10 868 -1403 -12,9%
Pozostate koszty operacyjne 1626 84 059 -82 433 -98,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 293 -83438 83731 -100,4%
Przychody finansowe 321 610 -289 -47,4%
Koszty finansowe 1677 1193 484 40,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1063 -84 021 82958 -98,7%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0 0 0
Wynik brutto -1063 -84 021 82958 -98,7%
Podatek dochodowy 584 -8 380 8964 -107,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1647 -75 641 73994 -97,8%
Dziatalnos¢ zaniechana 3025 0 3025
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 3025 0 3025
Zys.k (stratell) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 1378 .75 641 77 019 -101,8%
zaniechanej
Inne catkowite dochody 54 -144 198 -137,5%
Rachunkowos¢ zabezpieczen 54 -144 198 -137,5%
Catkowite dochody ogétem 1432 -75 785 77 217 -101,9%

2.2.2 ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWE)

TABELA 26 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN BILANSOWY - AKTYWA

31.12.2017 STRUKTURA 31.12.2016 STRUKTURA DYNAMIKA
TYS. PLN % TYS. PLN % %

Aktywa trwate 121 545 65,7% 113 621 57,7% 7,0%

Wartosé firmy - 0,0% - 0,0%

Wartosci niematerialne 4580 2,5% 6295 3,2% -27,2%

Rzeczowe aktywa trwate 94 654 51,1% 98 533 50,0% -3,9%

Nieruchomosci inwestycyjne - 0,0% - 0,0%

Inwestycje w udziaty i akcje 19 187 10,4% 5611 2,8% 242,0%

Aktywa na podatek odroczony 3124 1,7% 3182 1,6% -1,8%
Aktywa obrotowe 60 627 32,8% 73 468 37,3% -17,5%

Zapasy 12 509 6,8% 13014 6,6% -3,9%

Pozyczki 397 0,2% 396 0,2% 0,3%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41 472 22,4% 41 158 20,9% 0,8%

Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 0 0,0% 0 0,0%

Naleznosci pozostate 4613 2,5% 16 836 8,5% -72,6%

Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1335 0,7% 1843 0,9% -27,6%

Pozostate aktywa 301 0,2% 221 0,1% 36,2%
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Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2902 1,6% 9881 5,0% -70,6%

Aktywa razem 185 074 100,0% 196 970 100,0% -6,0%

TABELA 27 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN BILANSOWY - PASYWA

31.12.2017 STRUKTURA 31.12.2016 STRUKTURA DYNAMIKA
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
TYS. PLN % TYS. PLN % %
Razem kapitaty 98 623 53,3% 97 199 49,3% 1,5%
Kapitat podstawowy 2550 1,4% 2 550 1,3% 0,0%
Akcje wtasne 0 0,0% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 90 662 49,0% 163 903 83,2% -44,7%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3792 2,0% 3738 1,9% 1,4%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 241 0,1% 2 649 1,3% -90,9%
Wynik finansowy za rok obrotowy 1378 0,7% -75 641 -38,4% -101,8%
Zobowiazanie dtugoterminowe 21355 11,5% 24 976 12,7% -14,5%
Rezerwa na podatek odroczony 2 033 1,1% 1507 0,8% 34,9%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 613 0,3% 609 0,3% 0,7%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
bDa ':Eg:ferm'"owe pozyczkii kredyty 14 845 8,0% 17 040 8,7% -12,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 1616 0,9% 2154 1,1% -25,0%
Pozostate zobowigzania 2248 1,2% 3666 1,9% -38,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 65 096 35,2% 74 795 38,0% -13,0%
b';;it:;lerm'”owe pozyczki i kredyty 22401 12,1% 34 606 17,6% -35,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 802 0,4% 1640 0,8% -51,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30903 16,7% 31725 16,1% -2,6%
Pozostate zobowigzania 10990 5,9% 6824 3,5% 61,0%
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0,0% 0 0,0% 0%
zbycia
Kapitaty i zobowigzania razem 185 074 100,0% 196 970 100,0% -6,0%

2.2.3 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 28 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5 . 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016
JEDNOSTOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
TYS. PLN TYS. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1962 -84 021
Korekty razem 24 266 95 805
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 26228 11784
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -9 502 -36 040
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem -17 167 20 860
Przeptywy pieniezne netto, razem -441 -3 396
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1843 5363
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 1335 1843

2.2.4WSKAZNIKI FINANSOWE DLA ZPC OTMUCHOW S.A.

TABELA 29 JEDNOSTKOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2017 2016
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna 293 -83 438
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 10127 -75 102
Wskazniki rentownosci
Rentownosé brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogétem 15,3% 18,1%
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(wynik na dziatalnosci operacyjnej+

Rentownos$¢ EBITDA R ; 6,3% -49,9%
amortyzacja)/przychody ogdtem
Rentownos¢ EBIT wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody ogétem 0,2% -55,4%
Rentowno$é netto wynik netto/przychody ogétem -1,0% -50,2%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,93 0,98
Wskaznik szybki (aktywa obroto’we - zaptasy)/ zobowigzania 0,74 0,81
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe 1,34 1,30
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe -4 469 -1327
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 46,7% 50,7%
(zadtuzenie oprocentowane - inwestycje
Wskaznik relacji dtugu netto do EBITDA krétkoterminowe)/wynik na dziatalnosci operacyjnej + 3,92 -0,74
amortyzacja
Wskaznik finansowania majatku trwatego (kapitat wtasny + zobowigzania
. ) 0,99 1,08
kapitatem statym dtugoterminowe)/aktywa trwate
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywow przychody ogétem/aktywa ogdtem 0,87 0,76
Wskaznik rotacji naleznosci nalezno$ci handlowe/przychody ogétem*365 93,52 99,74
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 69,69 76,88
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 28,21 31,54
CyK rotaci érodkéw pienieznych wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapasow - 52,04 54,40

wskaznik rotacji zobowigzan

2.2.5 OCENA SYTUACIJI FINANSOWEJ ZPC OTMUCHOW S.A.

Przychodu spoétki ZPC Otmuchéw S.A. w roku 2017 wyniosta 161 853 tys. PLN. W porédwnaniu do roku poprzedniego wzrosta
011236 tys. PLN (tj. 7,5%). Wyzsza sprzedaz byta efektem wzrostu sprzedazy stodyczy oraz produktéow $niadaniowych
i zbozowych.

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 137 155 tys. PLN, co oznacza wzrost o 13 805 tys. PLN (tj. 11,2%) w stosunku do kosztu wtasnego
sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Negatywna korelacja miedzy wzrostem sprzedazy, a kosztem wtasnym
sprzedazy wynika z wyzszych cen kluczowych surowcéw (tj. cukier, masto, zelatyna). W efekcie powyzszego marza brutto
w okresie 2017 roku spadta o 2,8 p.p wzgledem okresu poréwnawczego i byta réwna 15,3%.

Koszty sprzedazy wyniosty 16 671 tys. PLN co oznacza spadek o 133 tys. PLN wzgledem okresu poréwnawczego. Relacja kosztow
sprzedazy do przychoddw ulegta obnizenia 0 0,9 p.p. do 10,3% w okresie sprawozdawczym, wzgledem 11,2% w analogicznym
okresie roku 2016. Koszty zarzadu wyniosty 9 465 tys. PLN, co oznacza spadek o (-) 1403 tys. PLN (tj. 12,9%) i jest gtdwnie
wynikiem nizszych wyptaconych wynagrodzen oraz ograniczenia ustug doradczych.

W omawianym okresie sprawozdawczym wystgpita nadwyzka pozostatych przychodéw operacyjnych nad pozostatymi kosztami
operacyjnymi w wysokosci 1 731 tys. PLN, w poréwnaniu do (-) 83 033 tys. PLN w okresie porownawczym. Wynik pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w okresie poréwnawczym 2016 roku obcigza odpis z tytutu utraty wartosci aktywdéw w wysokosci 33 682
tys. PLN, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 16/2016 z dnia 11 sierpnia 2016 roku. Ponadto w zwigzku
z retrospektywng prezentacjg potgczenia Emitenta ze spétkami zaleznymi (o czym wiecej w pkt. 1.1.1) w wynikach trzech
kwartatéw roku 2016 ujete zostaty zdarzenia, o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych nr 11/2016 z dnia 2 czerwca
2016 roku oraz 13/2016 z dnia 1 lipca 2016 roku. Wspomniane zdarzenia zwigzane byty z przeniesieniem aktywow miedzy
spotkami zaleznymi od Emitenta i na moment publikacji sprawozdania finansowego za rok 2016, tj. na dzier 18 kwietnia 2017
roku, nie wptywaty na wyniki Emitenta oraz Grupy Kapitatowej w efekcie catkowitego ich wytaczenia. W efekcie powyzszego
wartos¢ pozostatych kosztow operacyjnych w kwocie 51 736 tys. PLN, ujetych pierwotnie w sprawozdaniu jednostkowym spotki
Otmuchow Marketing Sp. z 0. 0. jako pozostate koszty operacyjne, zgodnie z zasadami rachunkowosci zwiekszajg pozostate koszty
operacyjne przeksztatconego wyniku ZPC Otmuchdéw S.A. Wyzej wspomniane przeksztatcenie w zaden sposéb nie wptywa
na sytuacje finansowg Emitenta i jest jedynie retrospektywng prezentacja wynikdw okresu porodwnawczego. W efekcie
powyzszego skorygowany wynik z dziatalnosci operacyjnej w roku 2016 wyniost 1 980 tys. PLN, wzgledem 293 tys. PLN za
sprawozdawczy.
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Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wynik z dziatalnosci operacyjnej jest wyzsza o 1498 tys. PLN wartos¢ amortyzacji
w okresie sprawozdawczym 2017 roku, ktora jest wynikiem m.in. zakonczenia projektéw inwestycyjnych rozpoczetych w roku
2016.

Przychody finansowe w okresie sprawozdawczym wyniosty 321 tys. PLN, co oznacza spadek o 289 tys. PLN w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, na co wptyw miata gtdwnie nizsza wartos¢ dodatnich réznic kursowych, ktére w okresie
sprawozdawczym wyniosty 0 tys. PLN, wzgledem 132 tys. PLN w okresie poréwnawczym. Koszty finansowe wyniosty 1 677 tys.
PLN, co oznacza wzrost o 484 tys. PLN wzgledem okresu poréwnawczego, na co wptyw miaty wyzsze koszty odsetek od kredytéw
(wzrost 0 393 tys. PLN) oraz odsetek od leasingdw (26 tys. PLN).

2.3 PROGNOZY

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2017 rok.

24 CZYNNIKI | ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE WPtLYWAJACE NA WYNIK
GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W ocenie Zarzgdu w 2017 roku nie istniaty inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu oraz w sprawozdaniach finansowych
za 2017 rok zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Otmuchdw.

2.5 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Jednostka Dominujaca, jak i spotki zalezne posiadajg zdolnosé do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Zarzad Jednostki Dominujacej na biezaco analizuje posiadane zasoby finansowe pod katem zapewnienia ptynnosci finansowej
w Grupie Kapitatowej. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie istnieje
zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

2.6 INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W zwigzku z inwestycjami przeprowadzonymi w 2017 roku Emitent korzystat z kontraktéw typu forward na kursy walutowe
oraz kontrakty typu IRS na zabezpieczenie zmiany stop procentowych. W efekcie zawarcia kontraktéw IRS Emitent zabezpieczyt
sie przed wzrostem stdp procentowych w przysztosci. Udziat dtugu finansowego zabezpieczonego kontraktami IRS w roku 2016
zwiekszyt sie w zwigzku ze wzrostem udziatu tych kredytow w dtugu finansowym Grupy ogdtem.

Jednostki zalezne od Emitenta nie zawieraty transakcji dotyczacych instrumentéw pochodnych.

2.7 INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym jak i do chwili publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta
nie przeprowadzaty emisji papieréw wartosciowych.

W dniu 18 grudnia 2017 r. podjeta zostata decyzja o zamiarze przeprowadzania wtérnej publicznej emisji akcji z prawem poboru.
Srodki pozyskane z emisji nowych akcji Spétka planuje przeznaczyé na inwestycje w modernizacje oraz rozbudowe mocy
produkcyjnych.

W dniu 5 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (NWZ) podjeto uchwate w sprawie w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach subskrypcji zamknietej w drodze oferty publicznej akcji na okaziciela serii E. Zgodnie
z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o nie wiecej niz 12.748.250 akcji serii E. Dzien prawa poboru
ww. akcji zostat ustalony na 7 czerwca 2018 r. NWZ podjeto réwniez uchwate w sprawie dematerializacji oraz wprowadzenia ww.
akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW.

Emitent planuje zakonczy¢ proces podwyzszenia kapitatu w roku 2018.
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU

3.1 PERSPEKTYWY ORAZ KIERUNKI ROZWOJU EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ ZPC
OTMUCHOW

Krajowy rynek spozywczy podaza od lat za trendami z krajow Europy Zachodniej, w zwigzku z czym wraz z rosngcymi
oczekiwaniami konsumentéw odnosnie jakosci oraz nowych zdrowych produktéw nalezy spodziewac sie wzrostu w obszarze
dziatalnosci private label. Wraz ze wzrostem jakosci w obszarze private label oczekiwane jest wieksze zapotrzebowanie na marki
ukierunkowane na dbatos¢ o zdrowie i dobrg forme konsumenta. Wspdtczesny konsument zaczyna czytac etykiety i poszukuje
produktow bardziej naturalnych, rosnie takze zapotrzebowanie na produkty wyspecjalizowane w obszarze zywnosci
funkcjonalne;j.

Wraz z rosngcymi oczekiwaniami konsumentéw pogtebia sie walka cenowa pomiedzy producentami potegowana przez rosnacy
import produktéow z Ukrainy, w szczegdlnosci stodyczy oferowanych ostatecznemu konsumentowi w niskiej cenie. To, wraz
z niestabilnymi cenami kluczowych surowcéw stwarza obszar ryzyka dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Minimalizacji tego ryzyka
Zarzad dopatruje sie w podjetych dziataniach zmierzajgcych do zabezpieczania cen surowcéw w drodze zawarcie kontraktéw
dtugoterminowych oraz w planowanych dziataniach inwestycyjnych majgcych z jednej strony poprawi¢ strone kosztowa
oraz dostepne moce produkcyjne w segmencie stodyczy, a z drugiej strony pozwoli¢ na wprowadzanie na rynek innowacyjnych
produktéow o wysokiej jakosci w segmencie produktow $niadaniowych i zbozowych.

Zarzad planuje dalszy wzrost sprzedazy eksportowej zaréwno w krajach nalezacych do UE jak i na rynkach pozaeuropejskich.
Realizacja zatozonych celéw w opinii Zarzgdu mozliwa bedzie dzieki nieustannej pracy nad wzrostem kompetencji, budowg silnej
marki producenckiej dostepnej w Grupie, wdrazaniu nowoczesnych technologii, ktére przetozg sie na zbudowanie trwatej
przewagi konkurencyjnej jak rowniez rozwéj portfolio produktéw brandowych.

3.2 CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ OTMUCHOW

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej w najblizszych latach bedzie zdeterminowany
przez zaréwno czynniki wewnetrzne jak réwniez zewnetrzne, ktdre sg $cisle zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Do najistotniejszymi czynnikow zaliczy¢ nalezy:

e  Utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie,

e Zmiany cen kluczowych surowcéw oraz walut,

e Rozwdj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych,

e  Otwarcie sie nowych kierunkéw eksportu,

e  Sytuacja kanatu tradycyjnego w sprzedazy krajowej,

e Wzrost konkurencji, w tym producentdw z krajow o nizszych kosztach produkcji.

3.3 INWESTYCJE

Planowane naktady inwestycyjne Grupy Otmuchdéw w roku 2018 wynoszg okoto 15 min zt. i oczekuje sie, iz beda one sfinansowane
ze Srodkéw wtasnych wypracowanych z dziatalnosci biezgcej, z potencjalnej sprzedazy aktywdw przeznaczonych do dezinwestycji,
sprzedazy aktywow nieoperacyjnych oraz dostepnych kredytowych form finansowania przedsiewzie¢ o charakterze
inwestycyjnym lub leasingowym. Wspomniana kwota inwestycji nie uwzglednia wydatkéw na inwestycje w efekcie zakonczenia
z sukcesem procesu podwyzszenia kapitatu Emitenta.

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych jest estymowana ze wzgledu na fakt, iz czes¢ projektéw na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania jest w fazie koncepcyjnej. Jednoczesnie nie jest wykluczone przesuniecie realizacji poszczegdlnych inwestycji
na kolejne okresy sprawozdawcze, na co w szczegélnosci bedzie miata wptyw biezgca sytuacja finansowa Grupy oraz dostepnosc
zrédet finansowania.

Z zastrzezeniem ewentualnych przesunie¢ w harmonogramie inwestycyjnym oraz powyzszych uwag Zarzad Jednostki
Dominujacej nie przewiduje zagrozen w zakresie realizacji ww. inwestycji, w tym w zakresie mozliwosci ich finansowania.
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34 INFORMACIE O ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

W ramach Grupy Kapitatowej nie istniejg istotne pozycje pozabilansowe. Szczegdétowe informacje o wptywie pozycji
pozabilansowych na finanse Grupy znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym w Nocie 8.2

4 INFORMACIE UZUPEENIAJACE

4.1 ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ PODSTAWA PUBLIKACII
RAPORTU

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw w 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci
zostato sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacji
wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej o ktorym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia i tym samym
Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

Sprawozdania finansowe roczne za 2017 r. zostaty przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Sprawozdawczosci finansowej (,,IFRIC”).

Sporzadzajac ww. oswiadczenie w sprawie informacji niefinansowych Emitent bazowat na nowoutworzonym Standardzie
Informacji Niefinansowych (SIN) opracowywanym przez Fundacje Standardéw Raportowania. Zamieszczone w ramach
niniejszego sprawozdania oswiadczenie na temat informacji niefinansowych co do zasady jest zgodne ze standardem SIN, z
zastrzezeniem niekompatybilnosci sektorow ujetych w SIN z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowa Emitenta jak
réwniez z rozwigzan organizacyjnych i korporacyjnych funkcjonujagcych w ramach Grupy Otmuchdw, co wptywa na brak
mozliwosci odniesienia sie w petnym zakresie do niektérych sposrdd wskaznikdw SIN. Niemniej w oswiadczeniu na temat
informacji niefinansowych nie pominieto informacji, ktére mogtyby miec istotny wptyw na rzetelno$¢ opisu wptywu Grupy
Otmuchoéw na zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji.

4.2 POSTEPOWANIA SADOWE

Nie s3 prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej zaleznej, ktorych wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych ZPC Otmuchow S.A., jak rowniez Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwéch
lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej
10% kapitatow wtasnych ZPC Otmuchdw S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczgce prowadzonych spraw sgdowych znajduje sie w Nocie 63 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym.

4.3 PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe ZPC Otmuchoéw S.A. zostaty zbadane przez spotke UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. sp. k. z siedzibg w Krakowie,
ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.

W dniu 25 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wybory ww. podmiotu celem
przeprowadzenia przegladu odpowiednio Srédrocznego jednostkowego oraz Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres | pdétrocza 2017 roku oraz badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2017 rok. Umowa o badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2017 roku na czas niezbedny
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do wykonania przegladu odpowiednio s$rodrocznego jednostkowego i Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za okres | pdtrocza 2017 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2017 r.

W 2017 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyniosto 104 tys. zt, w tym 71 tys. zt za badanie sprawozdan finansowych oraz 32 tys. zt za ustugi.

W 2016 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyniosto 121 tys. zt, w tym 82 tys. zt za badanie sprawozdan finansowych, 34 tys. zt za ustugi poswiadczajgce oraz 5
tys. zt za szkolenie.

4.4 ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne zdarzanie, ktére miaty wptyw na sytuacje Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Otmuchow.

4.5 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY WSROD AKCJONARIUSZY
ORAZ OBLIGATARIUSZY

Zarzadowi Jednostki Dominujgcej nie sg znane umowy tego rodzaju.

W 2017 roku Spétka ani jednostki zalezne nie posiadaty wyemitowanych obligacji. Spétka oraz jednostki zalezne w 2017 roku,
jak rowniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowaty obligacji — nie istniejg obligatariusze odpowiednio Spotki
lub jednostek zaleznych.

4.6 AKCJE WEASNE

Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty w 2017 roku i nie posiadajg akcji wtasnych.

4.7 SYSTEM KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W Jednostce Dominujacej nie wystepuja systemy kontroli akcji pracowniczych.

4.8 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa stale pracuje nad udoskonaleniem obecnego asortymentu jak rowniez tworzy nowe produkty dopasowane do wymagan
swoich klientéow.

4.9 INNE INFORMACIJE

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej nie wystepujg inne niz przedstawione w niniejszym raporcie okresowym informacje
istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke i Grupe.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystapig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji zaciggnietych przez Grupe
zobowigzan.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

5.1 OKRESLENIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w 2017 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwaty Rady
Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady
tadu Korporacyjnego), ktére zostaty opublikowane w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

Obowigzek stosowania przez Spotke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktérym, w przypadku podjecia przez Rade
GPW na wniosek Zarzadu GPW uchwaty, przyjmujacej zasady tadu korporacyjnego dla spétek publicznych bedacych emitentami
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m.in. akcji, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu
korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

W czesci zbioru DPSN, opublikowanego w ww. sposdb, wyodrebniona zostata cze$¢ zawierajgca rekomendacje dotyczace dobrych
praktykach spotek gietdowych, na stosowanie ktérych Spétka moze sie zdecydowac dobrowolnie.

5.2 ODSTEPSTWA OD STOSOWANYCH ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci,
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spotki:

W chwili obecnej Spétka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat
poszczegblnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spétki uzalezniony jest
w szczeg6lnosci od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji
w szczegolnosci w zakresie wieku i ptci. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spoétki
oraz jej kluczowych menedzerow pozwalajg dokonaé wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii
oraz rozwoju dziatalnosci.

1.Z.1.16.

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pOzniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki:

Zgodnie z art. 4065 KSH transmisja obrad walnego zgromadzenia nie ma charakteru obowigzkowego. Spétka nie przeprowadza
obecnie transmisji obrad walnego zgromadzenia. W opinii Emitenta, Statut Spétki, oraz obowigzujacy w Spdétce Regulamin
Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy.
W ocenie Zarzadu koszty dla Spotki zwigzane z taka transmisjg jak réwniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem przewyzszajg
na chwile obecng korzysci dla inwestorow.

1.Z2.1.20.

Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposob niz poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa
protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH Emitent nie bedzie zamieszczat na swojej stronie
internetowej informacji objetych niniejszg zasada. Spdtka niezwtocznie po kazdorazowym odbyciu obrad walnego zgromadzenia
publikuje podjete przez nie uchwaty, wiec inwestorzy maja mozliwos¢ petnego zapoznania sie z przebiegiem obrad.

1ll. Systemy i funkcje wewnetrzne

1.2.2.

Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajq
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.
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Komentarz Spotki:

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spotke nie jest uzasadnione wyodrebnienie w osobnych
jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkcji
audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany)
i odbywa sie w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych Spotki.

1.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadarn
zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spétki:

Stosownie do zasady adekwatnosci ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spétke nie jest uzasadnione
wyodrebnienie funkcji audytu wewnetrznego.

IV. Walne zgromad:zenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich sSrodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki:

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, w szczegdlnosci art. 406(5) KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, zas Statut Emitenta nie przewiduje takiej
mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spotki, przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spodtce Regulamin Walnego Zgromadzenia
regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy. Dodatkowo w ocenie
Zarzadu koszty dla Spétki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw. Dodatkowo Spoétka identyfikuje w tym zakresie istotne
ryzyka prawne zwigzane z takg forma walnego zgromadzenia.

IV.2.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposéb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego przepisami prawa
protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH Emitent nie bedzie zamieszczat na swojej stronie
internetowej informacji objetych niniejszg zasada.

VI. Wynagrodzenia
VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkow organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spétki:
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Ze wzgledu na rozmiar Spotki, strukture organizacyjng i zakres odpowiedzialnosci w Spotce nie zostat opracowany dokument
,polityka wynagrodzen”. Zasady wynagradzania pracownikéw Spétki okresla obowigzujacy w Spoétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna by¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takZze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki:

Ze wzgledu na rozmiar Spotki, strukture organizacyjng i zakres odpowiedzialnosci w Spoétce nie zostat opracowany dokument
,polityka wynagrodzen”. Zasady wynagradzania pracownikow Spotki okresla obowigzujgcy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

VI.Z.2

Aby powigzac wynagrodzenie cztonkdw zarzqdu i kluczowych menedzerdw z dftugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi
spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz Spofki:

Spoétka wigze wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu z dtugookresowymi celami, ale okres miedzy przyznaniem a dopuszczalng
realizacjg opcji jest krotszy niz 2 lata.

VI.Z.4.

Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spdfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spétki:

Zasada ta nie jest w petni stosowana. Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania pracownikow
Spotki okresla obowigzujacy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje informacje dotyczgce wynagrodzenia
statego oraz premii cztonkdw zarzadu Emitenta.

5.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA,
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodfce i Grupie Kapitatowej, jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli

wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zwartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego, jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania
przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktdra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy
Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej sg przygotowywane przez kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi
podlegajg sprawdzeniu przez Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych oraz stosowanej przez Grupe miesiecznej
sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo ksiegowego spotek z Grupy. Po wykonaniu wszystkich
z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sporzadzane sg przez Dziat Rachunkowosci Zarzadczej Jednostki Dominujgcej przy wspétudziale
kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komaérek organizacyjnych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jakos$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Jednostki Dominujgcej stwierdza, ze
na dzien 31 grudnia 2016 roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mégtby w istotny sposéb wptyngé na skutecznosc¢ kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

5.4 AKCJONARIAT

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zawiera
ponizsza tabela:

TABELA 30 WYKAZ AKCJONARIUSZY NA DZIEN SPORZADZANIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

WARTOSC NOMINALNA
AKCJONARIUSZ LACZNA ILOSC AKCJI  WSZYSTKICH AKCJI W TYS.

UDZIAt W KAPITALE

7t PODSTAWOWYM
1 Xarus Limited 7 353 306 1471 57,68%
2 PZUPTES.A.* 1905 000 381 14,94%
3 PKO BP Bankowy PTE S.A. 1183540 237 9,28%

* stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na ZWZ Spotki w dniu 25 maja 2017
roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 20/2017 z dnia 29 maja 2017 roku.

5.5 PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchow.

5.6 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU Z AKCJI

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchoéw.

5.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Statut Spétki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji imiennych. Zgodnie z zapisami
§ 6 Statutu Spotki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek prawem rzeczowym wymaga zezwolenia Zarzadu Spotki.
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Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajgce sie na kapitat zaktadowy Spétki sg akcjami zwyktymi na
okaziciela. Spotka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

5.8 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

5.9 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu
obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa i postanowieniach
Statutu Spotki, nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 & 1 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych;

7) zmiana Statutu Spétki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

10) potaczenie lub przeksztatcenie Spatki;

11) rozwigzanie Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spdtki. Walne Zgromadzenie moze odbywadé sie w siedzibie Spotki
lub w Warszawie w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego obrad, a takze wniosek
o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinny by¢
ztozone Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposéb umozliwiajacy podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie
opinii za uzasadnione, przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
Uzasadnienia oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, ktére dotyczg spraw
porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ang. record day). Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje,
na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez
podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, majg prawo zgdac
od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
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w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawié nie wczeéniej, niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie
pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze nie przystugujg inne prawa, niz te wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
5.10 ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUIJACE ZPC OTMUCHOW

5.10.1 ZARZAD

5.10.1.1 SKtAD ZARZADU

Sktad Zarzadu Spotki, na dzien 1 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Pan Przemystaw Danowski — Prezes Zarzadu,
° Pan Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu,
o Pan Bogustaw Szladewski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 sierpnia 2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt z efektem na dzierr 31 sierpnia Pan
Jarostaw Kapitanowicz.

W dniu 4 wrzes$nia 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta dokonata zmiany stanowisk oséb wchodzacych w sktad Zarzgdu Spétki.
Zmiana, o ktérej mowa powyzej polegata na odwotaniu z uptywem dnia 4 wrzesnia 2017 roku z funkcji Prezesa Zarzadu Pana
Przemystawa Danowskiego oraz z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Bogustawa Szladewskiego. Nastepnie Rada Nadzorcza Spotki
ustalita, ze Zarzad Spotki liczy¢ bedzie dwdch cztonkdw oraz powotata z dniem 5 wrzesnia 2017 roku na okres nowej 5 letniej
kadencji Zarzadu Pana Bogustawa Szladewskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz Pana Przemystawa Danowskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki, na dzierh 31 grudnia 2017 roku oraz na dzier sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:
e  Pan Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzadu,
e  Pan Przemystaw Danowski — Wiceprezes Zarzadu.

5.10.1.2 OPIS DZIAtANIA ORAZ POWOLYWANIA ZARZADU

Zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest na wspdlng piecioletnia kadencje.
Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku Zarzagdu jednoosobowego do reprezentowania Spétki jest
upowazniony Prezes Zarzagdu samodzielnie, natomiast w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie,
albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami, zwotuje posiedzenia oraz jest
odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji/wykupu akcji.

Statut Spotki jak i Regulamin Zarzadu znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.pl/ w zaktadce , dokumenty
korporacyjne”.

5.10.1.3 WYNAGRODZENIE ZARZADU

Ponizej zaprezentowano wysokos¢ $wiadczen osdéb zarzadzajgcych otrzymanych w 2017 roku od spotek z Grupy Kapitatowe;j:

e  Bogustaw Szladewski —520 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca - 507 tys. zt oraz jednostki podporzgdkowane -
13 tys. z1),

e  Przemystaw Danowski — 216 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca — 216 tys. zt),

e Jarostaw Kapitanowicz — 485 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca - 111 tys. zt oraz jednostki podporzgdkowane -
374 tys. z1).

5.10.2 RADA NADZORCZA

5.10.2.1 SKtAD ORGANU

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:
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e  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Dziewicki,
e  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Piotr Kuffel,

e  (Cztonek Rady Nadzorczej — Konrad Rosirski,

e  (Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,

e  (Cztonek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski.

W dniu 11 pazdziernika 2017 roku do Spotki wptynety rezygnacje Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Konrada Rosiriskiego oraz Pana
Artura Olszewskiego. Obaj Panowie nie wskazali powodow rezygnacji.

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc na podstawie § 14 pkt. 3 Statutu Spotki powotata w drodze
kooptacji do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Wrzosa oraz Pana Macieja Matusiaka.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

e  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Dziewicki,
e  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,
e  (Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Kuffel,

e  Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Wrzos,

e  (Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak.

5.10.2.2 OPIS DZIAtANIA ORAZ POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
lub wiecej cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki. Liczbe cztonkéw danej piecioletniej
kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rezygnacja, Smierc lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkow
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne
Zgromadzenie, daje prawo powotywania przez Rade Nadzorcza nowego cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada
Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje jego cztonkdw, a takze ustanawia jego sposdb organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat
na zaproszenie Przewodniczacego Rady. Rada moze oddelegowaé ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Oddelegowani cztonkowie Rady otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokosé
ustala Walne Zgromadzenie na podstawie uchwaty. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Statut Spdtki jak i Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.com.pl w zaktadce
,dokumenty korporacyjne”.

5.10.2.3 WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenia 0s6b  wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki w2017 roku wyniosto  t3cznie
204 tys. zt a w tym:

e Krzysztof Dziewicki —60 tys. zt,
e  Jacek Dekarz — 36 tys. zt,
° Piotr Kuffel —36tys. z1,
° Konrad Rosinski — 28 tys. zt,
e  Artur Olszewski —28tys. z1,
° Marcin Wrzos — 8 tys. zt,

e Marcin Matusiak — 8 tys. zt.

W 2017 roku osoby nadzorujace nie uzyskiwaty wynagrodzenia ze spoétek zaleznych Emitenta.

5.10.2.4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Do dnia 12 pazdziernika 2017 r. w obrebie Rady Nadzorczej nie byty powotane komitety do zadan szczegdlnych. W zwigzku z
piecioosobowym sktadem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wskazane w Ustawie o biegfych rewidentach |[...]
wykonywata kolegialnie cata Rada Nadzorcza.

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu w ramach Rady Nadzorczej Komitetu
Audytu. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

e  Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jacek Dekarz,
e  Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,
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e  (Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak
Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

° monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej i systemow;

e  zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania sprawozdania finansowego Spotki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej Swiadczacych ustugi na rzecz
Spotki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta rola Komitetu
w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego ustug na rzecz
Spotki;

e  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania;

e finansowego Spotki;

e  opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdania finansowego,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

e  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce.

5.11 OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE POSIADAJACE AKCJE ZPC OTMUCHOW
LUB JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace na dzierr 31 grudnia 2017 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dziert 9 kwietnia 2018 r.

TABELA 31 INFORMACJA NT. AKCJI SPOtKI POSIADANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN BILANSOWY

OSOBA ZARZADZAJACA LUB NADZORUJACA LICZBA AKCJI WARTOSC NOMINALNA (Zt)
Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzadu 20528 4106
Przemystaw Danowski — Wiceprezes Zarzadu 37024 7 405
Krzysztof Dziewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 16112 3222
Razem 73 664 14733

TABELA 32 INFORMACIJA NT. AKCJI SPOtKI POSIADANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN
SPORZADZANIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

OSOBA ZARZADZAJACA LUB NADZORUJACA LICZBA AKCJI WARTOSC NOMINALNA (zt)
Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzgdu 20528 4106
Przemystaw Danowski — Wiceprezes Zarzadu 38524 7 705
Krzysztof Dziewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16 112 3222
Razem 75 164 15033

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych.
5.12 UMOWY DOTYCZACE REKOMPENSATY POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Zawarte z osobami zarzadzajgcymi umowy o prace przewidujg rekompensaty w wysokosci wynikajacej z kodeksu pracy.
Natomiast umowy managerskie zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujg trzykrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego.



5.13 ZOBOWIAZANIA WZGLEDEM BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Grupa nie posiada zobowigzan wzgledem bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych.

5.14 POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ORGANU ZARZADZAJACEGO
ORAZ NADZORUJACEGO

W chwili obecnej Spétka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat
poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spétki uzalezniony jest
w szczegolnosci od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji
w szczegolnosci w zakresie wieku i ptci. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw pozwalaja dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji strategii
oraz rozwoju dziatalnosci.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2017 ROK

Zarzad Zaktadow Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2017 rok oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy ZPC Otmuchdw S.A. i Grupy Kapitatowej Otmuchdéw zaprezentowane w sprawozdaniach
okresy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchéw w roku 2017 (uwzgledniajgce wymogi ujawnien
dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej za ww. okres) zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji ZPC Otmuchow S.A. oraz Grupy Kapitatowej, wtgczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Bogustaw Szladewski Przemystaw Danowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ZA 2017 ROK

Zarzad spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdw S.A. oswiadcza, ze spotka UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. sp. k. z siedzibg
w Krakowie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego Zaktadow Przemystu Cukierniczego Otmuchdw S.A. i Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A. za 2017 rok zostat wybrany
zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa.

Podmiot ten oraz Biegli Rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
i standardami zawodowymi.

Bogustaw Szladewski Przemystaw Danowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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PODPISY OSOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTACJI SPOLKI

data sporzadzania — 9 kwietnia 2018 r.

Bogustaw Szladewski Przemystaw Danowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Zaktady Przemystu Cukierniczego

Otmuchoéw S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow

Tel. +48 77 401 72 00
Fax +48 77 435 64 14
sekretariat@zpcotmuchow.pl
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