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Spis tresci strona




Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:
Handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.
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1. OMOWIENIE WYNIKOW za rok 2017 r.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w roku 2017 wypracowata przychody netto ze sprzedazy
w wysokosci 183.934 tys. zt, czyli o 10,4% nizsze wobec 205.201 tys. zt osiggnietych
w analogicznym okresie 2016 roku. W roku 2017 roku Spdtka zanotowata strate netto
w wysokosci 8.999 tys. zt przy stracie netto na poziomie 8.573 tys. zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE od 01.01.2016 od 01.01.2017
(dane w tys. zt) do 31.12.2016 do 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy ogétem 205 201 183934
Wynik brutto na sprzedazy 78 393 69 784
Marza brutto na sprzedazy 38,2% 37,9%
Wynik ze sprzedazy -5 393 -9611
Rentownosc ze sprzedazy -2,6% -5,2%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -7 087 -10 230
Marza EBIT -3,5% -5,6%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) -466 -3 887
Marza EBITDA

Wynik brutto -8 961 -10971
Wynik netto -8 573 -8 999
WYBRANE DANE FINANSOWE Stan na dzien Stan na dzien
(dane w tys. z1) 31.12.2016 31.12.2017
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 205 201 183 934
ustug

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -7 087 -10 230
Il. Zysk (strata) brutto -8 961 -10971
IV. Zysk (strata) netto -8 573 -8 999
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14711 -9171
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3333 -2 665
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 387 12 632
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -9 796

IX. Aktywa razem 121 326 122 319
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 107 999 101 804
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 4940 2786
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 95 804 91 836
XIll. Kapitat wtasny 13 327 20515
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 2288
XV. Liczba akcji (w szt.) 13933334 22 880 700

XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w zt) - -
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta

(wzt)

XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (w zt) 0,96 0,90
XIX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 0,96 0,90
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 1 akcje i

(w zt)



BILANS

|

Wartos$¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 122.319 tys.zt
co oznacza wzrost o 0,8% w porownaniu do analogicznego okresu 2016 roku (byto:
121.326 tys.zt).

a) AKTYWA

Wartos$¢ aktywoéw Spétki w roku 2017 roku byta wyzisza o 0,8% w pordwnaniu do
roku 2016 roku. Zmniejszenie poziomu aktywéw trwatych w roku 2017 roku
o 3.710 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku zwigzane jest
gtéwnie z umorzeniem $rodkow trwatych, likwidacjg srodkéw trwatych z zamknietych w
2017 r. sklepéw. Wzrost dtugoterminowych rozliczenn miedzyokresowych o 1.914 tys. r/r
wynika gtownie z aktywowania podatku dochodowego mozliwego do odliczenia od
dochodu w nastepnych latach podatkowych. Wyzisza wartos¢ aktywow obrotowych
wynika przede wszystkim ze zwiekszenia stanu zapasow o 4.057 tys. zt tj 0 9,6%.

stan na dzien stan nadzien zmiana %

STRUKTURA AKTYWOW  (ciane w ts. 2 31.12.2016  31.12.2017 2017/2016

I. Aktywa trwate 69914 66 204 -5,3%
1. Wartodci niematerialne i prawne 2612 3902 49,4%

2. Rzeczowe aktywa trwate 63 185 56 320 -10,9 %

3. Inwestycje dtugoterminowe 851 802 -5,8%

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3266 5180 58,6%

Il. Aktywa obrotowe 51412 56 115 9,1%
lzapasy 42175 46232 9,6%

2. Naleznosci krotkoterminowe 6912 6 506 -5,9%

3. Inwestycje krotkoterminowe 1148 1944 69,3%

4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1177 1433 21,8%
Aktywarazem 121326 122319 0,8%
b) PASYWA

Na dzien 31.12.2017 roku wartos¢ kapitatow Spoétki byta wyisza o 7.188 tys. zt
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to gtéwnie z emisjg
akgcji serii F oraz odnotowang stratg za 2017 rok.

Zmniejszony poziom zobowigzan dtugoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki
a zarazem podobny poziom tej pozycji w zobowiazaniach krétkoterminowych jest
efektem przekwalifikowania czesci zewnetrznych zZrédet finansowania. Zmniejszony
poziom dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 366 tys. zt wynika z otrzymane;j
dotacji unijnej na hale magazynowa, ktéra jest rozliczana w okresie eksploatacji.



stan na dzien stan na dzien zmiana %

STRUKTURA PASYWOW (danc w tys.

31.12.2016 31.12.2017 2017/2016

|.Kapitatwiasny 13327 20515 539%

1. Kapitat zaktadowy 1393 2288 64,2%

2. Kapitat zapasowy 20507 27 226 32,8%

3. Zysk (strata) z lat ubiegtych

4. Zysk (strata) netto -8 573 -8 999 5,0%
1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 107999 101804 5%

1. Rezerwy na zobowigzania 1080 1004 -7,0%

2. Zobowigzania dtugoterminowe 4940 2786 -43,6%

3. Zobowigzania krétkoterminowe 95 804 91 836 -4,1%
_4.Rozliczenia migdzyokresowe* 6175 6178 -

Pasywa razem 121 326 122 319 0,8%

*Rozliczenia miedzyokresowe (wykazywane po stronie pasywow) Spdtki zwigzane sq z rozliczaniem
otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4.
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym) w ramach projektu "Wdrozenie innowacyjnej
technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji" INTERSPORT Polska S.A..

c) KAPITAL WLASNY

Na dzien 31 grudnia czerwca 2017 r. kapitat wiasny Spotki wyniost 20.515 tys. zt i sktadat
sie z kapitatu zaktadowego w wysokosci 2.288 tys. zt, kapitatu zapasowego
w wysokosci 27.226 tys. zt, oraz straty netto w kwocie 8.999 tys. zt.

KAPITAt PODSTAWOWY

Zgodnie z art. 308 § 1 Ksh kapitat zaktadowy spotki akcyjnej powinien wynosié co najmniej
100 tys. zt. Kapitat zaktadowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 2.288.070 zt i dzieli sie na
22.880.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

KAPITAt ZAPASOWY

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh, spdtka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania 8%
corocznego zysku na kapitat zapasowy, ktory winien by¢ przeznaczony na pokrycie
ewentualnych strat, dopoki kapitat zapasowy nie bedzie stanowit co najmniej
rownowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Na dzien 31.12.2017 r. kapitat
zapasowy wynosit 27.226 tys. zt.

ISTOTNE ZMIANY

W roku 2017 roku kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. wzrdst o 53,9% w stosunku do
stanu na dzien 31.12.2016 roku. Zgodnie z uchwatg nr 13 podjeta w dniu 30 czerwca 2017
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, strata netto
w wysokosci 8.573 tys. zt odnotowana w 2016 roku zostata pokryta z kapitatu zapasowego
Spofki.

d) ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Na dzien 31.12.2017 r. fgczna wartos¢ zobowigzan Spotki wynosita 94.622 tys. zt, z czego
2.786 tys. zt stanowity zobowigzania dtugoterminowe, a 91.836 tys. zt stanowity
zobowigzania krétkoterminowe. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku wartos$¢
zobowigzan Spotki ulegta zmniejszeniu o0 6.122 tys. zt, tj. 0 6,1% w stosunku do stanu na



koniec 2016 roku. Znaczny udziat w tgcznych zobowigzaniach Spétki wobec pozostatych
jednostek, stanowig zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcow, ktére zmalaty z
poziomu 76.992 tys. zf na koniec 2016 r. do poziomu 74.813 tys. zf na dziert 31.12.2017 .

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 31.12.2017 r. wraz z terminami
ich wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponize;j:

Zobowigzania dtugoterminowe (stan na dziert 31.12.2017 r.)

Tabela: Zobowigzania dfugoterminowe Spotki z tytutu kredytow i pozyczek (w tys. zt)

. Kwota Kwota
Nazwa (firma)
. . kredytu / kredytu / .
jednostki ze ) . . ) Termin . .
. pozyczki pozyczki Zabezpieczenia Inne
wskazaniem sptaty
.owg pozostata do
formy prawnej
umowy sptaty
Hipoteka umowna na nieruchomosci,
RAIFFEISEN zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt
4000 2733 2022-05-31 . . .
BANK POLSKA SA trwatych, weksel in blanco, inwestycyjny

petnomocnictwo do rachunku

Tabela: tgczne zobowigzania dfugoterminowe Spotki (w tys. zt)

taczne zobowiagzania dtugoterminowe 31.12.2016r. 31.12.2017r.

Zobowigzania finansowe z tyt. kredytéw 4900 2733

Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. leasingu 40 53
‘Razem ass0 2786

Stan zobowigzan diugoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2017 roku zmniejszyt sie o 43,6% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku — zmniejszenie wynikato z przekwalifikowania czesci
kredytow dtugoterminowych na krétkoterminowe oraz sptaty rat kapitatowych.

Zobowigzania krotkoterminowe (stan na dziert 31.12.2017 r)

Tabela: Zobowigzania krotkoterminowe Spotki z tytutu kredytow i pozyczek (w tys. zt)

Kwota kredyt
Nazwa (firma) jednostki wota kredytu /

. pozyczki Termin . .
ze wskazaniem formy Zabezpieczenia Inne
. pozostata do sptaty
prawnej
spfaty
Zastaw rejestrowy na zapasach i
srodkach trwatych; przelew Kredyt w
ALIOR BANK SA 3622 2018-06-12  wierzytelnosci; petnomocnictwo do rachunku
rachunku; hipoteka umowna na biezgcym

nieruchomosci



RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (czes¢

Hipoteka umowna na nieruchomosci,

krotkoterminowana zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt
800 2022-05-31 . . .
kredytu wykazanego w trwatych, weksel in blanco, inwestycyjny
zobowigzaniach petnomocnictwo do rachunku
dtugoterminowych)
Hipoteka umowna na nieruchomosci;
zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt w
RAIFFEISEN BANK . .
2342 2018-09-21 trwatych i zapasach; weksel in blanco; rachunku
POLSKA SA . L.
petnomocnictwo do rachunku; biezgcym
przelew wierzytelnosci
Hipoteka umowna na nieruchomosci,
BANK ZACHODNI WBK zastaw rejestrowy na srodkach Kredyt
223 2018-04-30 . . .
SA trwatych; weksel in blanco; inwestycyjny
petnomocnictwo do rachunku
Hipoteka umowna na nieruchomosci, Kredyt w
BANK ZACHODNI WBK . .
SA 4169 2018-04-30 weksel in blanco, petnomocnictwo do  rachunku
rachunku biezgcym
Tabela: tgczne zobowigzania krétkoterminowe Spotki (w tys. zt)
taczne zobowigzania krétkoterminowe 31.12.2016 . 31.12.2017 r.
Zobowigzania finansowe z tyt. kredytéw 11 806 11 156
Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. leasingu 62 52
Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe 83936 80628
Razem 95 804 91 836

Stan zobowigzan krotkoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2017 r. wyniost 11.156 tys. zt i zmniejszyt sie 0 5,5%
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

ZMIANA INSTYTUCJI FINANSOWYCH

W roku 2017 roku Spoétka rozpoczeta wspotprace z Raiffeisen Bank Polska, co pozwolito
wygasi¢ w catosci zaangazowanie kredytowe Spotki w DNB Bank Polska S.A (szczegoty:
32/2017) Bank S.A.
w zakresie factoringu i obstugi gwarancji (szczegoty: raport biezgcy nr 8 / 2017 oraz
raport biezgcy nr 51/2017).

raport biezacy nr oraz rozszerzyta  wspotprace  z Alior

W wyniku ww. zmian dotyczacych wspodtpracy z instytucjami bankowymi (jako etap
przejsciowy) nastgpita konwersja naleznosci na zobowigzania pozabilansowe, czyli
zamiana kaucji stanowigcych zabezpieczenie umow najmu powierzchni handlowych na
gwarancje bankowe Alior Bank S.A.

Spodtka postanowita wykorzystywac linie na gwarancje bankowe tylko w jednym banku,
nie jak dotychczas we wszystkich, z ktérymi wspotpracowata. W zwigzku z powyzszym
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gwarancje bankowe dotychczas udzielone przez DNB Bank Polska SA oraz gwarancje

udzielone dotychczas przez BZ WBK Polska SA zostaty przeniesione do Alior Bank SA.

Gwarancje bankowe udzielone INTERSPORT Polaka S.A. dotyczg kwot wynikajgcych
z praw i obowigzkdow zwigzanych z umowami najmu lokali. Na dzient 31 grudnia 2017 roku

gwarancje zabezpieczaty beneficjentdw na tgczna kwote: 3.893 tys. zt i 1.108 tys. euro.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

Analiza zadtuzenia — APM *

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Spotki (w %)

Wskazniki zadtuzenia: Formuta 31.12.2016r. 31.12.2017r.
Wskaznik ogdl dtuzeni Zobowigzania i rezwerwy ogotem / Pasywa
skaznik ogdlnego zadtuzenia
goinee razem 89,0% 83,2%
Wskanik zadtuzenia diuzotermi Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa
skaznik zadtuzenia dtugoterminowego
& & razem 4,1% 2,3%
Wskaznik zadtuzenia krétkot . Zobowigzania krotkoterminowe / Pasywa
skaznik zadtuzenia krétkoterminowego
8% | razem 79,0% 75,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowigzania ogétem / Kapitat wtasny 810,4% 496,2%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami . 3
Kapitat wtasny ogdétem / Aktywa razem
wiasnymi P v 08 / Aty 11,0% 16,8%

2.3 PRZEP‘tYWY FINANSOWE (dane w tys. zt)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej,
w tym

Zysk (strata) netto

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krdotkoterminowych,

z wyjatkiem pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne razem

od 01.01.2016
do 31.12.2016

14711

-8 573
6621
-31
803
1050
-13
13 989
-5 589

6790

-941
605
-3 333
-11 387
-9

od 01.01.2017
do 31.12.2017

-9171

-8 999
6343
49
664
1000
-75
-4 057
406

-1842

-2 167
-493
-2 665
12 632
796

! Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zstosowania przez Spotke wskaznikow zadtuzenia jako ,,APM”, zostaty

opisane na koncu sprawozdania w ,,Objasnieniach”.



W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. stan Srodkdw pienieznych ulegt zwiekszeniu
z 1.148 tys. zt (na koniec 2016 r.) do 1.944 tys. zt w roku 2017 r.:

e dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
minus 9.171 tys. zt. Strata netto, ktdéra wyniosta 8.999 zf, zostata skorygowana
(in minus) o0 172 tys. zt. Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 6.343 tys.
zt), ze zwiekszenia stanu zapaséw (minus 4.057 tys. zt), ze zmniejszenia stanu
zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw (minus 2.167 tys. zt);

e dziatalno$¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
2.665 tys. zt (gtdwnie byly to wydatki poniesione w zwigzku z pracami w zakresie
budowy sklepu internetowego Spétki oraz inwestycji odtworzeniowych istniejacych
sklepéw INTERSPORT Polska S.A.);

e dziatalnos¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w tgcznej
wysokosci 12.632 tys. zt — wptywy zwigzane byly gtownie z przeprowadzong
w | kwartale 2017 r. emisjg 8.947.366 Akcji serii F, Akcje serii F obejmowane byty po
cenie emisyjnej wynoszacej 1,90 zt oraz zaciggnietym kredytem; wydatki dotyczyty
gtownie sptaty zobowigzan finansowych oraz kosztow obstugi zadtuzenia.

Analiza plynnosci finansowej — APM *

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej Spotki ksztattowaty sie na poziomach jak
ponizej.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Spoftki

Wskazniki ptynnosci Formuta ! 31.12.2016 r. 31.12.2017r.
Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe / Zobowigzania 05 0.6
biezacej krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci (Aktywa obrotowe — Zapasy) / Zobowigzania 01 0
szybkiej krétkoterminowe ’ ’

? Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikow ptynnosci jako ,,APM”,
przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.



| RACHUNEK ZYSKOW i STRAT (coneuw s ]

od 01.01.2016 od 01.01.2017 zmiana %
do 31.12.2016 do 31.12.2017 2017/2016

I. Przychody netto ogétem 205 201 183 934 -10,4%
Il Koszty sprzedanych produktéw, towaréwi 126808 114150 100/ )
materiatow
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 78 393 69 784 -11,0%
V. Koszty sprzedazy i oglnego Zarzadu 83786 79395  -52%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy -5393 -9611 78,2%
VIl Pozostate przychody operacyjne 1784 1864  45%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 3478 2483 -28,6%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -7 087 -10 230 44,3%
'X.Przychody finansowe 189 290  53,4%
XI. Koszty finansowe 2063 1031 -50,0%
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -8961 -10971 22,4%
XIN. Zysk (strata)brutto~~~ -8961  -10971  22,4%
'XIV. Podatek dochodowy 388 -1972  4082%
XV.Zysk (strata)netto ~~ -8573  -8999  50%

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

Ze wzgledu na fakt, iz w 2016 r. Spotka dokonata zamkniecia trzech nierentownych
sklepow oraz czterech w roku 2017 r. poziom przychoddw ze sprzedazy
w roku 2017 r. ulegt zmniejszeniu o 10,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Tabela: Poréwnanie miesiecznych przychodow netto ze sprzedazy (w tys. zt)

Przychody netto ze sprzedazy 2016 2017 Zérln;;;;li’
Styczen 24 636 21997 -10,7%
Luty 17 474 14 725 -15,7%
Marzec 13116 11 608 -11,5%
Kwiecien 17 280 13 191 -23,7%
Maj 17 738 13 604 -23,3%
Czerwiec 17 025 15 509 -8,9%
Lipiec 18 534 15 046 -18,8%
Sierpien 17 919 14 362 -19,9%
Wrzesien 14 357 12 814 -10,7%
Pazdziernik 13 646 12 778 -6,4%
Listopad 12 460 14 899 19,6%
Grudzien | 20012 23401 114%
Razem 205 201 183 934 -10,4%




Gtéwne przyczyny znaczgcych zmian w przychodach netto Spotki w roku 2017 r. to:

e zamkniecie w roku 2017 r. czterech sklepdw zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote
Tarasy), w Poznaniu (CH Stary Browar), we Wroctawiu (CH Borek, CH Pasaz
Grunwaldzki)

e W okresie przejsciowym tj. od |I-lll kwartatu 2017 roku, ze wzgledu na
przeprowadzenie koniecznej zmiany dostawcow czesci  produktéw, stan
zatowarowania sklepow byt niski, co negatywnie wptyneto na wyniki finansowe Spotki.
W IV kwartale 2017 roku sytuacja ulegta znacznej poprawie. Spotka zatowarowata
sklepy nowg kolekcjg jesienno-zimowg i wyrodwnata rok do roku stany magazynowe.
Otrzymata w ten sposéb impuls do odwrdocenia negatywnego trendu sprzedazy.

od 01.01.2016 od 01.01.2017 zmiana %

KOSZTY (wtys. zt) do31.12.2016  do31.12.2017  2017/2016
Amortyzaga 6621 6343 42%

Zuzycie materiatéw i energii 4169 3822 -8,3%
Ustugi obce 44 533 41 472 -6,9%
Podatki i optaty 2673 2 366 -11,5%
Wynagrodzenia 18 561 18 530 -0,2%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3805 3891 2,3%
Pozostate koszty rodzajowe 3424 2971 -13,2%
Koszty razem 83 786 79 395 -5,2%

W zwigzku ze zmniejszeniem powierzchni handlowej, zamknieciem sklepdw,
generowanym nizszym poziomem przychodéw ze sprzedazy oraz podjeciem dziatan
zwiekszajgcych efektywnosé prowadzonej dziatalnosci, poziom kosztow dziatalnosci
operacyjnej w roku 2017 r. jest nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego 0 5,2 %.

CZYNNIKI | ZDARZENIA MAIJACE ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Spotki (w tys. zt)

Wvnik . 01.01.2016 01.01.2017
ynik operacyjny 31.12.2016  31.12.2017 |
Przychody ze sprzedazy, w tym: 205 201 183934 |
przychody ze sprzedazy produktow 3357 3560
przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 201 844 180374
Koszt sprzedanych produktéow, towaréw i materiatéw 126 808 114 150
Zysk brutto ze sprzedazy 78 393 69 784
koszty sprzedazy 77 071 72 300
koszty ogdlnego zarzadu 6715 7 095
Zysk ze sprzedazy -5393 -9 611
pozostate przychody operacyjne 1784 1864
___pozostate koszty operacyjne | 3478 2483
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j -7 087 -10230
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Kluczowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego Spétki ma poziom zysku osigganego ze
sprzedazy towaréw i materiatdw. Zysk na sprzedazy towardw i materiatéw Spotki
w roku 2017 r. ulegt obnizeniu do poziomu 66.224 tys. zt w pordwnaniu do 75.036 tys. zt
w roku 2016 r. Na poziom zysku na sprzedazy towardw i materiatdw osiggnietego w roku
2017 r. decydujacy wptyw miaty: (i) nizsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw
(21.470 zt mniej w roku 2017 r.) oraz (ii) nizsza marza na sprzedazy towardéw i materiatow
(36,7% w roku 2017 r. w poréwnaniu do 37,2% w roku 2016 r.).

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty sieci detalicznej) w roku 2017 r. ulegty
obnizeniu w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego z 77.071 tys. zt do
72.300 tys. zt. Obnizenie wartosci tej pozycji kosztéw byto wynikiem zamkniecia trzech
sklepédw w 2016 r. oraz czterech w roku 2017 r.

Koszty ogdlnego zarzadu w roku 2017 r. nieznacznie zwiekszyly sie w pordwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego z 6.715 tys. zt do 7.095 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne zwigzane sg miedzy innymi z ksiegowym rozliczaniem
otrzymanej w 2009 r. dotacji ze srodkow pomocowych UE.

W roku 2017 roku obnizono koszty dziatalnos$ci operacyjnej o 28,6% tj. o 995 tys. mniej
r/r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidost minus 10.230 tys. zt i byt nizszy
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego kiedy to wyniost minus 7.087
tys. zt.

Nizsza sprzedaz odnotowana w roku 2017 roku oraz poniesione przez Spétke jednorazowe
koszty zamkniecia sklepow rzutowaty tgcznie na poziom odnotowanej straty.

Zdaniem Zarzadu Spétki, poza wymienionymi wyzej czynnikami, nie wystapity inne,
istotne zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, ktére miaty znaczacy wptyw na wynik
operacyjny Spotki.

2. ZARZADZANIE FINANSAMI

[ 2.1 SYTUACJA FINANSOWA

Spoétka wprowadza ,Alternatywny Pomiar Wynikéw” (,,APM”), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej INTERSPORT Polska S.A., inny niz
okreslony w majgcych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Spotka
wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika w okresie historycznych
i Srédrocznych informacji finansowych, tj.:

e EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (obydwie
pozycje pochodzq z rachunku zyskow i strat).
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Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (w tys. zt)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 2016 2017

EBITDA = (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje)

-466 -3 887

W opinii Zarzadu zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego
uzyskac petniejszy obraz wyceny Spatki. Wielkosci wynikajgce z zastosowanego wskaznika
bezposrednio wynikajg z rocznych i sSrodrocznych sprawozdan finansowych Spaotki.

ANALIZA RENTOWNOSCI ® - APM

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Spotki (w %)

Wskazniki i ;
.. Formuta . 2016 2017
rentownosci
Marza brutto ze ; 5
. ] Zysk / Strata brutto zg sprzeda,zy towarow / 37,2% 36,7%
sprzedazy towarow przychody ze sprzedazy towarow
Rentownosc ze Zysk / Strata ze sprzedazy /przychody ze 6% P
sprzedazy sprzedazy produktéw i towaréw o e
Rentownos¢ EBIT Zysk / Strata z dzia’raln'oéci opera,cyjr?ej/ o 35% 5,6%
przychody ze sprzedazy produktéw i towarow |
Rentownodé netto Zysk / Strat:?\ netto / przychody ze sprzedazy 4,2% 4,9%
______________________________ produktéwitowaréw
Rentowno$¢é Zysk / Strata netto /aktywa na koniec okresu
, -7,1% -7,4%
aktywdéw ROA** .
Rentowno$é Zysk / Strata netto / kapitat wtasny na koniec |
kapitatéw wtasnych | okresu L 643% | -43,9%
ROE** : b

W roku 2017 r. Spotka odnotowata spadek marzy brutto ze sprzedazy do poziomu 36,7%
(w roku 2016 r. byto 37,2%).

W roku 2017 r. rentownos¢ ze sprzedazy Spotki wyniosta minus 5,2% w poréwnaniu do
minus 2,6% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmniejszenie poziomu
rentownosci spowodowane byto m.in. rozliczeniem w okresie | kwartatu 2017 r. czesci
kosztow zamykanych sklepdéw.

Wskazniki ROE oraz ROA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku ksztattowaty sie
na ujemnym poziomie odpowiednio od minus 7,1% do minus 7,4% (ROA) oraz od minus
64,3% do minus 43,9% (ROE). Niskie wskazniki w tym zakresie sg wynikiem poniesionej
znaczgcej straty netto w 2017 r..

3 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikow rentownosci jako ,,APM”
przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.



[ 2.2 SYTUACJA MAJATKOWA

WSKAZNIK ROTACII *- APM

Tabela: WskazZniki rotacji elementow kapitatu obrotowego Spotki (w dniach)

stan na dzien i stan na dzien

Cykl rotacji Formuta 31.12.2016 | 31.12.2017

Zapasy na koniec okresu / przychody ze :
Cykl rotacji zapaséw pasy . . . /P y. Y 75,0 : 91,7
sprzedazy x liczba dni w okresie** !

biezgcych

Cykl rotacji naleznosci Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze
. . . . . . 12,3 ; 12,9
krotkoterminowych sprzedazy x liczba dni w okresie** !
vkl rotacii zobowiazarh Zobowigzania biezgce (z wytgczeniem !
rotacji zobowigzan !
¥ ) 2 zobowiazan finansowych) / przychody ze 149,3 160,0

sprzedazy x liczba dni w okresie**

Wskazniki zostaty obliczone dla liczby dni rownej 365

Wskaznik rotacji zapaséw na koniec 2017 roku. ulegt wydtuzeniu z 75 dni na koniec 2016
r. do 92 dni. Wydtuzenie wskaznika rotacji zapasdow zwigzane bylo ze znacznym
zwiekszeniem wartosci zapasoéw, przy jednoczesnym zmniejszeniu wartosci przychodow
ze sprzedazy. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu z 12,3 dni na koniec 2016 r. do
12,9 dni na koniec 2017 roku. Cykl rotacji zobowigzan biezacych na koniec grudnia 2017 r.
ulegt wydtuzeniu do 160 dni. Wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan biezgcych zwigzane
byto ze zmniejszeniem wartosci przychodow ze sprzedazy.

3. INWESTYCIE

W roku 2017 r. Spdétka poniosta wydatki inwestycyjne w wysokosci 1,3 min zt z czego
wydatki w zakresie uruchomienia wtasnego sklepu internetowego wyniosty 0,6 min zi.
Inwestycja w sklep internetowy zostata rozpoczeta w 2015 r., a zakonczona zostata w
maju 2017 r. tgczna wartos¢ poniesionych naktadow na budowe sklepu internetowego
wyniosta 1,7 min zt.

Ocena mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych
W roku 2018 roku Spédtka nie planuje dodatkowych inwestycji poza biezgcg dziatalnoscia.

4. UMOWY ZNACZACE w roku 2017

e w dniu 31 stycznia 2017 roku zostaty podpisane aneksy do uméw z Alior Bank S.A.
zgodnie z ktérymi: Umowa o Kredyt w rachunku biezgcym od kwoty 4.400.000 do
3.200.000 PLN zostata przedtuzona do dnia 30.01.2018 r., ostatnim dniem okresu

4 Zzasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikéw rotacji jako ,APM”,
przedstawiono w ,,OBJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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wykorzystania Umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty
2.100.000 PLN jest 31.01.2017 roku; dniem ostatecznej spfaty jest 10.02.2018 r.,
ostatnim dniem okresu wykorzystania Umowy o limit na produkty o charakterze
gwarancyjnym do kwoty 1.100.000 EUR jest 31.01.2017 roku; dniem ostatecznej
sptaty jest 10.02.2018 r.;

W dniu 16 lutego 2017 roku Spdtka podpisata tréjstronne porozumienie z INTERSPORT
Deutschland eG oraz INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH majace na celu
uregulowanie wzajemnych zobowigzan, umozliwienie Spéfce pozyskania dodatkowych
funduszy, poprawienia wysokosci i struktury kapitatéw wtasnych w celu dalszego
rozwoju i realizacji celéw strategicznych Spétki oraz dalszego rozwoju marki
INTERSPORT w Polsce;

W dniu 9 marca 2017 roku Spdétka zawarta z IIC - INTERSPORT International
Corporation GmbH z siedzibg w Bernie nastepujgce umowy: 1. Umowa licencyjna
INTERSPORT (INTERSPORT Licence Agreement, ,ILA”); 2. Umowa licencyjna na marki
wtlasne (Exclusive Brands Licence Agreement, ,EBLA”) oraz 3. Umowa agencyjna
w zakresie zakupdéw (Purchasing Agency Agreement, ,,PAA”) Na podstawie zawartych
Umow z IIC, INTERSPORT Polska S.A., jako licencjobiorca, uzyska bezposrednio od IIC:
(i) wytgczne prawo do uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego
znaku towarowego INTERSPORT na ustugi i produkty, na ktére zarejestrowany zostat
ten znak towarowy; (ii) wyfgcznos¢ na  importowanie, promowanie,
rozpowszechnianie, reklamowanie oraz sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej oferowanych i produkowanych przez IIC towardw i ustug oznaczonych innymi
zarejestrowanymi na rzecz IIC znakami towarowymi, tzw. markami wifasnymi
INTERSPORT; (iii) wytaczne prawo do rozwijania sieci wiasnych sklepéw sportowych,
jak réwniez sieci franczyzowej, pod znakiem INTERSPORT; (iv) prawo do nabywania
towaréw oznaczonych markami wifasnymi INTERSPORT bezposrednio od ich
producentdéw przy posrednictwie agenta, jakim jest IIC. Ww. umowy zostaty zawarte
pod warunkiem, ze do dnia 24 marca 2017 roku Spétka sptaci catos¢ zadtuzenia wobec
INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn, Niemcy (,IDE”), jakie Spotka
miata wobec IDE na dzien 28 lutego 2017 r. oraz ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 15 marca 2017 r. podejmie uchwate o zmianie
§ 9(1) wust. 2 Statutu Spodtki zgodnie z wnioskiem INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH (,,ITC”). Strony potwierdzity réwniez, ze z chwilg wejscia
w zycie Umowy licencyjnej INTERSPORT zawartej z 1IC wygasng zawarte przez Spotke
z IDE w 2005 r. umowy sublicencyjne na uzywanie znaku towarowego ,INTERSPORT”
oraz znakéw towarowych dotyczgcych marek witasnych INTERSPORT na terytorium
Polski;

W dniu 22 marca 2017 roku spetnit sie spetnit sie ostatni warunek wejscia w zycie
bezposrednich umow licencyjnych zawartych z [IC-INTERSPORT International
Corporation GmbH z siedzibg w Bernie, Szwajcaria i wygasty umowy sublicencyjne
zawarte w 2005 roku pomiedzy Spdtkg a INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg
w Heilbronn, Niemcy;
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W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 24 marca 2017 roku bezposrednich Uméw
licencyjnych i Umowy Agencyjnej zawartych z IIC-INTERSPORT International
Corporation GmbH, Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wdrozenia , Nowego
modelu biznesowego IPL”, ktéry w jego ocenie wptynie na poprawe pozycji rynkowe;j
i wynikéw finansowych Spétki;

W kwietniu 2017 r. Spétka podpisata z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, umowe kredytowg i umowe o limit wierzytelnosci. taczna wartosé
zawartych umoéw wynosi 10 min zt: umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4 min
zt, ktérej dniem ostatecznej sptaty jest 31 maja 2022 roku i umowa o limit
wierzytelnosci w wysokosci 6 min zt, ktorej dniem ostatecznej spfaty limitu jest 21
wrzesdnia 2018 roku;

W maju 2017 roku Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu przedtuzyt ze
Spotka umowe kredytowg oraz umowe o limit na gwarancje bankowe: - Umowa
o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 500.000 PLN (piecéset tysiecy ztotych) zostata
przedtuzona do dnia 30.09.2017r.; - Umowa o limit na gwarancje bankowe zostata
przedtuzona - o najwyzszej kwocie wykorzystania 3.000.000 PLN (trzech milionéw
ztotych) w okresie dostepnosci limitu do dnia 30.09.2017 roku;

W maju 2017 roku Spotka podpisata aneksy do uméw kredytowych z Alior Bank S.A.
Zgodnie z podpisanymi aneksami Umowa o Kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci
4.250.000 PLN zostata przedtuzona do dnia 12 czerwca 2018 r., ostatni dzier okresu
wykorzystania Umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty
4.100.000 PLN to 12 czerwca 2018 roku; dniem ostatecznej sptaty jest 12 czerwca
2019 r., ostatni dzien okresu wykorzystania Umowy o limit na produkty o charakterze
gwarancyjnym do kwoty 1.200.000 EUR to 12 czerwca 2018 roku; dniem ostatecznej
spfaty jest 12 czerwca 2019 r., dodatkowo zostata zawarta Umowa Wspotpracy
Wstapienie w Prawa Wierzycieli (Faktoring Odwrotny) do kwoty 3.000.000,00 PLN,
ktorej ostatni dzien okresu wykorzystania przypada na 12 marca 2019 roku, zas
ostateczny termin sptfaty to 10 czerwca 2019 roku.

We wrzes$niu 2017 roku zostata podpisana z GOTHAER Towarzystwo Ubezpieczen
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie umowa generalna okreslajgca warunki oraz
zasady ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Umowa zostata zawarta na okres 2 lat tj. od 25 wrzesnia 2017 r. do 24 wrzesnia 2019
r. i jest polisowana w okresach rocznych tj. pierwszy rok polisowy od 25.09.2017 do
24.09.2018, drugi rok polisowy od 25.09.2018 do 24.09.2019 na warunkach nie
odbiegajgcych od powszechnie stosowanych do tego rodzaju uméw. Umowa nie
zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych. Zgodnie z umowg ogdlna suma
ubezpieczenia (wartos¢ ubezpieczonego mienia) wraz z podliczonymi limitami na
kradziez w zakresie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosi: 284 189 304,82
zt zas$ ogdlna suma ubezpieczenia (warto$S¢ ubezpieczonego mienia) sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk (w tym limity na kradziez do petnej wysokosci
sumy ubezpieczenia) wynosi: 1 148 589,10zf. Podstawowa suma gwarancyjna
w ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci
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5.

i posiadanego mienia wynosi 10 000 000 zt. W skfad zakresu ubezpieczenia objetego
umowa wchodzi réwniez dodatkowa linia ubezpieczenia: ubezpieczenie maszyn od
uszkodzen.

Dodatkowo, zostata podpisana ze Spotka Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce
umowe ubezpieczenia mienia w transporcie (cargo). Przedmiotowa umowa zostata
zawarta na okres od 25 wrzesnia 2017 r. do 24 wrzesnia 2018 r. (szczegoty: raport
biezacy nr 77/2017).

We wrzesniu 2017 roku Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu przedtuzyt
ze Spotkg umowe kredytowa, ktéra zostata opisana w raporcie biezgcym nr 47 z dnia
29 maja 2017 roku; raporcie biezagcym nr 16 z dnia 27 maja 2015 roku; oraz w raporcie
biezgcym nr 19 z dnia 29 maja 2013 roku. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym do
kwoty 500.000 PLN (piecset tysiecy ztotych) zostata przedtuzona do dnia 30.04.2018r.
Pozostate warunki okreslone w umowie nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
na rynku. (szczegoty: raport biezgcy nr 78/2017).

ISTOTNE WYDARZENIA w roku 2017

W ocenie Zarzgdu Spotki od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku nie zaszty inne istotne

zmiany w sytuacji finansowej ani pozycji handlowej INTERSPORT Polska S.A., poza tym, iz:

W zwigzku z wygasnieciem umowy najmu, od dnia 30 stycznia 2017 r. sklep
INTERSPORT o powierzchni 1.076 m? zlokalizowany w CH Ztote Tarasy w Warszawie
zostat zamkniety,

W zwigzku z wygasnieciem umowy najmu, od dnia 13 lutego 2017 roku sklep
INTERSPORT o powierzchni 1.130 m? zlokalizowany w CH Stary Browar w Poznaniu
zostat zamkniety;

W dniu 16 lutego 2017 roku Zarzad poinformowat o koniecznosci podniesienia
kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z planowang zmiang modelu zakupu marek
wtasnych INTERSPORT;

W dniu 22 marca 2017 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie wdrozenia ,,Nowego
modelu biznesowego INTERSPORT Polska S.A.” zgodnie z ktdrym Spodtka bedzie
realizowac¢ proces zamowien wysoko marzowych marek wtasnych INTERSPORT
bezposrednio u producentéw w Chinach. W sierpniu 2017 roku Spoétka otrzymata
pierwszg dostawe na nowych warunkach, a petny efekt zmian bedzie widoczny od
wiosny 2018 roku;

W kwietniu 2017 r. Spotka zakonczyta prywatng subskrypcje akcji serii F. W wyniku
przeprowadzonej oferty prywatnej Spdtka zawarta umowy objecia 8.947.366 Akcji
serii Fz 12 osobami. Warto$¢ przeprowadzonej oferty prywatnej wyniosta 17,0 min zf.
Akcje serii F zostaty zarejestrowane 26 kwietnia 2017 r;

W lipcu 2017 roku Spdétka w wyniku obustronnego porozumienia skrécenia okresu
umowy najmu zamkneta lokal o powierzchni 816 m®> w Centrum Handlowym Borek
przy al. Gen. J. Hallera 52 we Wroctawiu (szczegdty: raport biezgcy nr 53),

Decyzjg nr DPI/WE/410/46/17/17 z dnia 23 sierpnia 2017 r. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. na podstawie
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ktdrego, Spotka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym (podstawowym) na GPW w Warszawie — 8.947.366 (stownie:
osiem milionéw dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy trzysta szescdziesigt szesc)
akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktére byty
przedmiotem subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1 Kodeksu spotek
handlowych, opisanej w raporcie biezgcym nr 27 z dnia 5 kwietnia 2017 roku. raport
biezacy nr 65/2017),

W sierpniu 2017 roku, w zwigzku z wygasnieciem umowy najmu oraz brakiem
alternatywnej oferty najmu innego lokalu w tym samym centrum handlowym o ktéry
whnioskowata Spodtka, sie¢ INTERSPORT zamknefta sklep o powierzchni 1.071 m?
zlokalizowany w CHR Pasaz Grunwaldzki przy Placu Grunwaldzkim 22 we Wroctawiu
(szczegoty: raport biezgcy nr 66/2017),

W dniu 24 sierpnia 2017 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia
w Krakowie Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zmian par. 5 pkt.1
i par.34 Statutu Spoétki wprowadzonych uchwatg nr 16 i uchwatg nr 17 na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki w dniu 30 czerwca 2017 roku (szczegoty:
raport biezgcy nr 67/2017),

Na podstawie Uchwaty nr 611/17 z dnia 18 wrzesnia br. Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych postanowit warunkowo zarejestrowaé w depozycie
8.947.366 (osiem miliondw dziewiecéset czterdziesci siedem tysiecy trzysta
szesc¢dziesigt szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F spotki INTERSPORT Polska S.A.
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda oraz oznaczy¢ je kodem
PLINTSP00038 (szczegoty: raport biezgcy nr 73/2017),

W dniu 19 wrzesnia 2017 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. powzigt Uchwate Nr 1079/2017 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 8.947.366 (osiem milionow dziewiecset
czterdziesci siedem tysiecy trzysta szescdziesigt sze$é) akcji zwyktych na okaziciela
serii F spotki INTERSPORT Polska S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda. Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ - wyzej wymienione akcje zwykte na
okaziciela serii F - z dniem 21 wrzednia 2017 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym, pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 21 wrzesnia 2017 r. rejestracji tych akcji
i oznaczenia ich kodem ,,PLINTSP00038" (szczegoty: raport biezgcy nr 74/2017),

W dniu 20 wrze$nia br. Dziat Operacyjny Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (,KDPW”) opublikowat Komunikat nr ONP/2017/160, zgodnie
z ktérym w dniu 21 wrzesnia 2017 roku nastgpita rejestracja w KDPW i oznaczenie
kodem ,,PLINTSP00038" - 8.947.366 (osiem milionéw dziewiecset czterdziesci siedem
tysiecy trzysta szesédziesigt szesc¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F Emitenta
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (szczegoty: raport biezgcy nr
75/2017).
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6. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

INTERSPORT Polska S.A. (Spdtka) nie posiada podmiotow powigzanych w rozumieniu

definicji podmiotu powigzanego wynikajacej z przepisow Ustawy o Rachunkowosci z dnia

29 wrzes$nia 1994 r. (wraz z pézn. zmianami).

7. O INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba:

Forma prawna:

Przepisy prawa, na
podstawie ktérych i zgodnie
z ktérymi dziata Spotka:

Kraj:

Adres:

Telefon:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Cholerzyn

Spotka akcyjna

INTERSPORT Polska S.A. zostata utworzona na
podstawie przepisow Kodeksu handlowego i dziata
zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.
Spotka jako spoétka publiczna dziata rowniez w oparciu
o regulacje okreslajgce  funkcjonowanie  rynku
kapitatowego.

Polska

Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn

(+48) 124448100, 124448103

biuro@intersport.pl

www.intersport.pl

INTERSPORT Polska S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000216182. Spétce nadano
numer identyfikacyjny NIP: 6760016553. Spétka posiada numer identyfikacyjny REGON:

003900187.

[7.1. Struktura organizacyjna

|

INTERSPORT Polska S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, w ktorej bytaby podmiotem

dominujgcym jak rowniez nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktérej bytaby podmiotem

zaleznym. Spodtka nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub

kontrolowanym.

[7.2. Powigzania organizacyjne i kapitatowe

UMOWA LICENCYJNA

Dzieki podpisaniu w dniu 9 marca 2017 roku Umow z INTERSPORT International

Corporation (lIC), Spotka INTERSPORT Polska S.A. jest wytgcznym w Polsce partnerem
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biznesowym Grupy INTERSPORT. Na podstawie zawartych Uméw z I[IC, INTERSPORT
Polska S.A., jako licencjobiorca, uzyskat bezposrednio od IIC: (i) wytgczne prawo do
uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego znaku towarowego
INTERSPORT na ustugi i produkty, na ktére zarejestrowany zostat ten znak towarowy; (ii)
wytgcznos¢ na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie oraz
sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oferowanych i produkowanych przez
[IC towardw i ustug oznaczonych innymi zarejestrowanymi na rzecz |IC znakami
towarowymi, tzw. markami wtasnymi INTERSPORT; (iii) wytaczne prawo do rozwijania
sieci wtasnych sklepow sportowych, jak rowniez sieci franczyzowej, pod znakiem
INTERSPORT; (iv) prawo do nabywania towaréw oznaczonych markami wtasnymi
INTERSPORT bezposrednio od ich producentdw przy posrednictwie agenta, jakim jest IIC.

UMOWA INWESTYCYJNA

Zgodnie z podpisang przez INTERSPORT Polska S.A. (IPL) w dniu 27 pazdziernika 2005 roku
Umowa Inwestycyjng, spotka INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH - dawniej:
INTERCONTACT Werbeangentur GmbH (ITC), posiada 1.666.666 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela
(Akcje serii C2), 650.000 akcji na okaziciela (Akcje serii E), stanowigcych 15,22% kapitatu
zaktadowego i uprawniajgcych do 17,73% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
INTERSPORT Polska S.A.. Spodtka ITC jest spotkg corka INTERSPORT Deutschlang eG
(dawnego sublicencjonodawcy IPL).

7.3 GRUPA INTERSPORT na swiecie

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na S$wiecie organizacja zajmujacg sie detaliczng
sprzedazg artykutéw sportowych. Na koniec 2017 roku posiadata na catym Swiecie 5.647
salonéw pod szyldem INTERSPORT (w 2016 roku: 5.509 sklepow) i byta obecna w 45
krajach.

Rok 2017 to kolejny rekordowy rok dla Grupy INTERSPORT: sprzedaz na catym swiecie
wzrosta o0 3,3% z 11,1 miliarda Euro do 11,5 miliarda Euro. Wzrost z korektg walutowa
wyniost 3,8%.

Restrukturyzacja zarzgdzania i konsekwentne wdrazanie strategii INTERSPORT 2.0
Pomimo odnotowanego wzrostu Grupa INTERSPORT rozpoczeta wdrazanie Strategii
INTERSPORT 2.0 w celu dalszego wzmocnienia swej konkurencyjnosci na rynkach
miedzynarodowych, w zwigzku z czym uruchomiono Cyfrowe Centrum Doskonatosci
w Amsterdamie (INTERSPORT International Services B.V.). Kolejny rozpoczety
miedzynarodowy projekt to REB4 ("Wzmocnienie Marek Wtasnych), ktérego celem jest
zrdwnowazone wzmacnianie biznesu marek wtasnych.

Wyzej wymienione dziatania majg na celu utorowanie Grupie INTERSPORT drogi do
pomysinego ksztattowania pozycji rynkowej na sSwiecie.
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[7.4 Podstawowa dziatalnos¢ Spotki

Spotka dziata na rozwijajgcym sie w Polsce rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Wg stanu na dzierh 31.12.2017 roku sie¢ INTERSPORT Polska S.A. prowadzita
dziatalnos$¢ w 31 sklepach o tgcznej powierzchni handlowej wynoszacej 28.933 m?.

[7.5 Koncepcja sklepu wzorcowego

LOKALIZACJA — najwieksze centra handlowe w wiodgcych miastach Polski
POWIERZCHNIA SKLEPU — okoto 1.000 m?, co pozwala na petne zaprezentowanie
szerokiego i gtebokiego asortymentu markowych artykutow i odziezy sportowe;j.
UJEDNOLICONY WYSTROJ — wszystkie sklepy maja jednolity wystréj wewnetrzny oraz
aranzacje witryn. Ekspozycje s3 zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co przypomina
o kolejnym sezonie i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowe;j.

EKSPOZYCJA TOWAROW - przemysélane utozenie towaréw w ciagi tematyczne pozwala
klientowi na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdéw. Wzdtuz $ciezki prowadzace;j
klienta przez salon, rozmieszczone sg plansze informujace o promocjach i akcjach
marketingowych.

ASORTYMENT - gtéwng oferte tworzg najlepsze marki wiodgcych producentow
sportowych, dobrze rozpoznawane przez klientéw. Ich uzupetnieniem, na poziomie
Sredniej potki cenowej, s3 stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktore
majg stanowi¢ okoto 25% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka
towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na tle konkurencji. W salonach mozna naby¢
towary specjalistyczne i ogélno-sportowe.

UStUGI - Spodtka ktadzie duzy nacisk na fachowg obstuge klienta, nie ograniczajac sie
jedynie do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu,
uczestnictwa w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu
narciarsko- snowboardowego i tenisowego w INTERSPORT RENT.

PROFESJONALNY SERWIS NARCIARSKI — prowadzony jest na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji slizgow firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysokag jakos$¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych
salonach INTERSPORT.

UStUGI SERWISOWE — w kazdym sklepie w sezonie letnim dostepny jest: (1) serwis
rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiane elementow
sktadowych roweru, w tym elementéw podnoszgcych komfort uzytkowania, (2) serwis
tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych
urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew.
SYSTEMY LOGISTYCZNE - Spdtka posiada centralny system informatyczny, ktéry
umozliwia szczegétowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowe;j
oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomow cen i rabatow.

SYSTEMY BEZPIECZENSTWA — sklepy posiadajg petny system zabezpieczen
antykradziezowych, obejmujacy: specjalne szafki dla klientéow na torby i plecaki,
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podtaczenie alarmowe, bramki elektroniczne, elementy bezposrednio zabezpieczajace
towar.

KONTROLA WEWNETRZNA — w celu usprawnienia funkcjonowania sklepdw, wdrozone s3
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw z podziatem na stanowiska. Kontrole
nad prawidtowym funkcjonowaniem sklepdw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali
zgodnie z wyznaczonymi zadaniami.

SYSTEM MONITORINGU PRZEPLYWU KLIENTOW - sklepy s3 wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujace odwiedzajgcych je
klientow.

PROMOCIA | MARKETING — Spodtka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych
w celu umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne
akcje promocyjne wzmacniajgce sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.
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[ 7.6 Dziatania uzupetniajgce

e Sezonowo dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszacych
komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujagcy wymiane naciggu oraz
nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat |ub Pro Spro,
(3) serwis rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew, (5) profesjonalny serwis narciarski -
prowadzony na w petni zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji
slizgdw firm Montana i Wintersteiger.

e Stali klienci majg mozliwos¢ uczestniczenia w programie ,,eKARTA INTERSPORT”,
ktory oparty jest na systemie bondw wartosciowych generowanych podczas
zakupdw. Dodatkowo, karta statego klienta upowaznia do znizki serwisowej oraz
udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych i imprezach sportowych.
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* Spotka prowadzi sprzedaz internetowg pod adresem www.intersport.pl, co jest

szczegblnie wazne dla klientow z regiondéw, gdzie nie ma jeszcze salondow

INTERSPORT. W maju 2017 roku zostata uruchomiona nowa platforma eCommerce

wykonana w oparciu o0 uznane na swiecie rozwigzanie Magento, ktére gwarantuje

wiele innowacyjnych funkcjonalnosci utatwiajac jej obstuge operacyjng oraz czynigc

platforme maksymalnie przyjazng dla uzytkownikéw. Platforma sprzedazowa i widoki

CMS s3 zbudowane w sposéb responsywny, czyli elastycznie dopasowujgcy sie do

urzgdzenia na ktérym jest wyswietlana. Dedykowane funkcje zostaty dostosowane do

wymogow strategii biznesowej Spotki. Sklep eCommerce spetnia wszystkie standardy

obstugi nowoczesnego klienta w modelu sprzedazy wielokanatowej:

» Obstuga eKarty, klienta lojalnosciowego i wszystkich promocji, funkcjonujgcych
w sklepach stacjonarnych.

» Proces Click & Collect - odbidr w salonach stacjonarnych, dostawa kurierem.

» Mechanizmy sprzedazowe: oferta zestawdw produktowych (bundle), petna paleta
promocji katalogowych i koszykowych.

» Modut kodéw rabatowych i bondw podarunkowych.

Platforma eCommerce jest zintegrowana z systemami wewnetrznymi ERP / POS / WMS,
przy wykorzystaniu szyny danych ESB zapewniajgcej bezpieczng i szybkg komunikacje
informacji. Dzieki otwartej technologii zastosowanej przy budowie platformy eCommerce
mozliwy jest biezgcy rozwdj aplikacji, dostosowujacy jej funkcje do zmieniajgcych sie
potrzeb. Dziatajace systemy gwarantuja obstuge duzej ilosci odwiedzajacych w tym
samym czasie. Spotka dazy do tego, aby w przysziosci oferta offline i online byfa taka
sama.

* W wybranych placowkach dziata INTERSPORT RENT. Klient ma mozliwos¢ przed
zakupem przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego.

* W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spoétka posiada BIURO
OBStUGI KLIENTA +48 801-500-502, ktore ma pomodc m.in. w uzyskaniu szybkiej
i fachowej informacji na temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegdlnych
salonach, statusie rozpatrzenia reklamacji oraz zasadach dziatania programu
lojalnosciowego.

[ 7.7 Liczba pIaC6WEk (stan na dziert 31.12.2017 roku) ]

Siedziba INTERSPORT Polska S.A. i magazyn centralny o powierzchni okoto 2.500 m?
zlokalizowane sg w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa. Ponizej zamieszczamy liste
placowek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A.
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1 Krakéw CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW

2 Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA

3 Warszawa Arkadia al. Jana Pawta 11 82, 01-501 WARSZAWA

4 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE

5 | tédz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 +tODZ

6 | Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK

7 Krakéw Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW

8 | Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA

9 | Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK

10 | Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW

11 | Warszawa Ursynow ul. Séjki 37, 02-812 WARSZAWA

12 | Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 POZNAN

13 | Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
14 | Biatystok CH Alfa ul. Swietojanska 15, 15-277 BIALYSTOK

15 | Poznan CH King Cross Marcelin | ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

16 | Gdynia CH Riviera ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 GDYNIA
17 | Opole GH Solaris Center pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

18 | Czestochowa | GH Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 CZESTOCHOWA
19 | Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK

20 | Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

21 | Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

22 | Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN

23 | Rzeszow Milenium Hall Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

24 | Gorzéw Wlkp. | CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIkp.
25 | Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

26 | Krakéw Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-346 KRAKOW

27 | Lublin Atrium Felicity Al. Witosa 32, 20-331 LUBLIN

28 | Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82, 62-800 KALISZ

29 | Olsztyn Galeria Warminska ul. Tuwima 26, 10-748 OLSZTYN

30 | Bydgoszcz Zielone Arkady ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 BYDGOSZCZ
31 | Poznan CH Posnania ul. Pleszewska, 61-136 POZNAN
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[ 7.8 Stan i struktura zatrudnienia ]

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w Spotce byto zatrudnionych 425 pracownikédw na podstawie
umow o prace - w tym 24 osOby niepetnosprawne. Spotka prowadzita tez statg
wspotprace z 48 osobami prowadzgcymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza.
Osoby te wykonywaty dla Spotki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach
zawartych uméw. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spotka zatrudnita 141 oséb
(rozwigzano umowy z 167 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 stycznia 2017
r. do 31 grudnia 2017 r. wynosito 435 oséby.

[ 7.9 Wtadze spoftki ]

ZARZAD
Zarzad Spotki pracuje w dwuosobowym skfadzie. Prezes Zarzadu, Pan Artur Mikotajko

oraz Wiceprezes Zarzadu, Pan Stawomir Gil petnig swoje funkcje od 18 lipca 1988 roku.
Kadencja Prezesa Zarzadu Artura Mikotajko zakonczy sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji, tj. za rok rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2018 i konczacy 31
marca 2019 roku. Kadencja Wiceprezesa Zarzadu Stawomira Gil zakoriczy sie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie
1 kwietnia 2019 roku i korczgcy 31 marca 2020 roku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza INTERSPORT POLSKA S.A dziata na podstawie przepisoéw Kodeksu Spétek
Handlowych, a takze Statutu Spotki, ktore okredlaja w szczegdlnosci jej skfad
i kompetencje oraz na podstawie Regulamindw okreslajgcych organizacje i sposéb
wykonywania przez nig czynnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje i odwotuje Rade Nadzorczg oraz ustala
liczbe jej cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd swego grona
Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwotywane przez Przewodniczacego Rady lub
jego zastepce.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki pracowata
w szescioosobowym sktadzie.
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Od dnia 1 stycznia do 29 czerwca 2017 r.:
1. Pan Artur Olender — Przewodniczacy
Pani Beata Mikotajko - Wiceprzewodniczaca
Pan tukasz Gil
Pani Dorota Radwarniska
Pan Piotr Dygas
Pan Mathias Boenke

ouhkwnN

W dniu 30 czerwca 2017 roku do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Krzysztof Pieta
(szczegdty w raporcie biezgcym nr 55/2017)

Od dnia 30 czerwca do 31 sierpnia 2017 r.:
1. Pan Artur Olender — Przewodniczacy
Pani Beata Mikotajko - Wiceprzewodniczaca
Pan tukasz Gil
Pani Dorota Radwarniska
Pan Piotr Dygas
Pan Mathias Boenke
Krzysztof Pieta

NouhswnN

W dniu 31 sierpnia 2017 roku z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki zrezygnowali: Pani
Dorota Radwariska oraz Pan Piotr Dygas (szczegoty w raportach biezgcych: nr 68/2017
i nr69/2017).

Od dnia 1 wrzesnia do 26 wrzesnia 2017 r.:
1. Pan Artur Olender — Przewodniczacy
Pani Beata Mikotajko - Wiceprzewodniczaca
Pan tukasz Gil
Pan Mathias Boenke
Krzysztof Pieta

vk wnN

W dniu 27 wrzesnia 2017 roku do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Wojciech Mamak
i Jarostaw Krotacz (szczegoty w raporcie biezgcym nr 80/2017)

Od dnia 27 wrzesnia do 31 grudnia 2017 roku:

Pan Artur Olender — Przewodniczacy

Pani Beata Mikotajko - Wiceprzewodniczgca
Pan tukasz Gil

Pan Mathias Boenke

Krzysztof Pieta

Pan Jarostaw Krotacz (cztonek niezalezny)
Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)

NouswnNe

Komisja ds. audytu i komisja ds. wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje komisja ds. audytu (zwana Komisjg Audytu)
i komisja ds. wynagrodzen oraz komisja ds. nominacji (jako jeden organ, zwany Komisja
Wynagrodzen i Nominacji). Komisja Audytu oraz Komisja Wynagrodzeri i Nominacji
dziatajg w ramach Rady Nadzorczej.
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W okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2017 roku sktad dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
komisji przedstawiat sie nastepujgco:
= Komisja Audytu w sktadzie: Artur Olender, tukasz Gil, Piotr Dygas.
= Komisja Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie: Piotr Dygas, Dorota Radwanska,
Mathias Boenke.

W okresie od 1 wrzesnia do 26 wrzesnia 2017 roku sktad dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
komisji przedstawiat sie nastepujgco:

= Komisja Audytu w skfadzie: Artur Olender, tukasz Gil.

= Komisja Wynagrodzen i Nominacji w skfadzie: Mathias Boenke.

W okresie od 27 wrzes$nia do 31 grudnia 2017 roku sktad dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
komisji przedstawiat sie nastepujgco:
= Komisja Audytu w sktadzie: Wojciech Mamak, tukasz Gil, Jarostaw Krotacz
=  Komisja Wynagrodzen i Nominacji w skfadzie: Jarostaw Krotacz, Mathias Boenke,
Wojciech Mamak.

W dniu 22 marca 2018 r. Pan Mathias Boenke zrezygnowat z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki (szczegdty w raporcie biezgcym: nr 6/2018).

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. nie wykonujg dziatalnosci
ustugowej na rzecz innych konkurencyjnych podmiotéw w stosunku do INTERSPORT
Polska S.A.; nie uczestniczg w spodfce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestnicza w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Nie zostali réwniez wpisani do
Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. zakoniczy sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkgji.

Na dzien 31.12.2017 r. Wojciech Mamak i Jarostaw Krotacz spetniajg kryteria
niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089),
jak rowniez na podstawie Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE,
Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego 2005 r.), do ktérych odsytaja ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r.; a tukasz Gil spetnia ponadto wymog posiadania kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej.

28



RYZYKO KONFLIKTU INTERESOW

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie prowadzg intereséw prywatnych ani nie
wykonujg innych obowigzkdw, ktdére pozostawatyby w konflikcie z interesami Spotki,
z tym zastrzezeniem, ze:

* pomiedzy cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wystepuja okreslone powigzania
natury rodzinnej (dotyczy powigzan pomiedzy Arturem Mikotajko i Beatg Mikotajko
oraz Stawomirem Gilem i tukaszem Gilem);

* Mathias Boenke jest powigzany z Grupg INTERSPORT — nalezaca do tej grupy spotka
INTERCONTACT Werbeagentur GmbH jest akcjonariuszem INTERSPORT Polska S.A.,
a spotka z tej grupy I[IC-INTERSPORT International Corporation GmbH jest
licencjodawca znakdéw towarowych wykorzystywanych w dziatalnosci Spétki;

e cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Pieta jest wspdlnikiem firmy LARIX, Janusz Pieta —
sp. j., od ktérej Spotka nabywa produkty i akcesoria sportowe.

WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu ustalane jest przez Rade Nadzorczg Spotki.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki (w zt)

Wynagrodzenie wyptacone w *Inne swiadczenia uzyskane przez
Osoba okresie od 01.01. do 31.12.2017r. cztonkéw organow Spotki w okresie
. od 01.01. do 31.12.2017 r.

Artur Mikotajko 360 000 32072

Stawomir Gil 330 000 28 583

Zarzad Spotki (tacznie): 690 000 60 655
ArturOlender | 30000 . 2569
Beata Mikotajko 24000 0

tukasz Gil 24 000 1414

Mathias Boenke 24000 0

Dorota Radwarnska** 16 000 904

Piotr Dygas** 16 000 822

Krzysztof Pieta*** 12 067 0

Wojciech Mamak**** 6 267 0

Jarostaw Krotacz**** 6 267 0

z::::l:nli\:;:izorcza Spotki 158 601 5 709

* Pokrywane przez Spotke m.in. koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na Zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego.

** Dorota Radwariska i Piotr Dygas petnili funkcje cztonkow Rady Nadzorczej Spétki do dnia 31.08.2017 r.
***Krzysztof Pieta zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Spotki w dniu 30.06.2017 r.

**%* Wojciech Mamak i Jarostaw Krotacz zostali powofani na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w dniu
27.09.2017 r.

29



Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu dokonuje rozrdzinienia pomiedzy wynagrodzeniem
zasadniczym o charakterze statym obejmujgcym pfatnosci i sSwiadczenia, ktére
uwzgledniaja petniong funkcje. Zmienna cze$¢ wynagrodzenie uzaleznione jest od
wynikow Spotki. Zasady wyptaty odpraw dla cztonkéw Zarzagdu uregulowane s3g
w dokumentach wewnetrznych Spaétki.

7.10 Opis polityki wynagrodzen

Wynagrodzenia pracownikdw INTERSPORT Polska S.A. sg ustalane zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, wytycznymi organu nadzoru oraz regulacjami
wewnetrznymi Spotki miedzy innymi takimi jak: Regulamin Pracy, Regulamin
Wynagradzania, Regulamin Premiowania, Regulamin Programu Kafeteryjnego. Zasady
wynagradzania uwzgledniajg sytuacje finansowga Spotki. Wynagrodzenia sg finansowane
i wyptacane ze srodkéw Spétki. Spétka dokonuje rozréznienia pomiedzy wynagrodzeniem
zasadniczym o charakterze statym obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktére nalezg sie
pracownikom za wykonang prace i ktére nie zalezg od zadnych kryteriéw zwigzanych
z wynikami oraz wynagrodzeniem zmiennym, zaréwno niepienieznym jak i pienieznym,
ktore sg zalezne od wynikow Spotki.

W Spotce funkcjonujg réwniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzen. Sposéb
przyznawania, rodzaj oraz wysokos¢ pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzen
uzalezniona jest od stazu pracy w Spéfce oraz od zajmowanego stanowiska. Ich sposdb
funkcjonowania w danym roku uzalezniony jest od sytuacji finansowej Spotki, a szczegoty
regulujg przepisy wewnetrzne Spotki.

W 2017 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

7.11 Opis polityki réznorodnosci ]

Spotka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwa ,Polityka Réznorodnosci”,
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw chociaz w praktyce
stosuje zasade réwnego traktowania wszystkich pracownikdw, niezaleznie od ptci wieku,
niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych, wyznania, czy
orientacji seksualnej. Zarzad Spoétki rozwaza mozliwos¢é wdrozenia w przysztosci
stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona niezbedna dla zachowania
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw.
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8.AKCJE | AKCJONARIAT

[8.1 Struktura akcjonariatu ]

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.288.070,00 zt (dwa miliony dwiescie osiemdziesigt
osiem tysiecy siedemdziesigt ztotych) i dzieli sie na 22.880.700 (dwadziescia dwa miliony

osiemset osiemdziesigt tysiecy siedemset) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero

ztotych dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

1) 4.500.000 (cztery miliony piecset tysiecy) akcji imiennych serii A,

2) 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

4) 1.666.666 (jeden milion szesc¢set szescdziesigt szesc tysiecy szeséset szescdziesigt
szesc¢) akcji imiennych serii C1,

5) 1.166.668 (jeden milion sto szesédziesigt szesS¢ tysiecy szeséset szescdziesigt osiem)
akcji na okaziciela serii C2,

6) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 2.500.000 (dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 8.947.366 (osiem miliondw dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy trzysta
szesc¢dziesigt szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

taczna liczba akcji uprawnia do oddania 29.047.366 gtoséw (stownie: dwadziescia

dziewie¢ miliondw czterdziesci siedem tysiecy trzysta szesédziesigt sze$¢) z uwagi na fakt,

ze akcje imienne uprawniajg do oddania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spofki.

[8.2 Znaczacy akcjonariusze ]

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu emitenta na
dzien przekazania raportu okresowego (10 kwietnia 2018 r.) wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariuszami INTERSPORT Polska S.A. ktdrzy, w sposob bezposredni lub posredni, majg
udziaty w kapitale Spdtki lub prawa gtosu podlegajgce zgtoszeniu na mocy prawa
polskiego sg INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH, Artur Mikotajko, Stawomir Gil,
Jolanta Milewska, Dorota Radwanska, Janusz Pieta i Krzysztof Pieta.
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Tabela: Znaczqcy akcjonariusze INTERSPORT Polska S.A.

. . Udziat w Liczba Udziat w ogdlnej
. " Seria s Liczba taczna ., . . P
Posiadacz akgcji akeii Rodzaj akcji akeii liczba akeii kapitale gloséw na liczbie gtosow
) ) 1 zaktadowym (%) wz na WZ (%)
INTERCONTACT c1 imienne, 1 666 666
Beteiligungsgesellschaft uprzywilejowane 3483334 15,22% 5150 000 17,73%
mbH C2,E zwykte na okaziciela 1816 668

A 'm'ﬁ"_”e' 1250 000
Artur Mikotajko uprzywilejowane 1918 054 8,38% 3168054 10,91%
B, D zwykte na okaziciela 668 054
A 'm'?l”,n & 1250000
Stawomir Gil uprzywilejowane 1918 054 8,38% 3168 054 10,91%
B,D zwykte na okaziciela 668 054
A Imienne, 833334
Dorota Radwariska uprzywilejowane 1009 671 4,41% 1843 005 6,34%

B, D zwykte na okaziciela 176 337

imienne, 750 000
Jolanta Milewska uprzywilejowane 1150 000 5,03% 1 900 000 6,54%

A zwykte na okaziciela 400 000

Zarzad Spotki wskazuje, iz:
1) Janusz Pieta wspdlnie z osobg, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia

porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. Krzysztofem Pieta), posiada 6.815.790 akcji INTERSPPL, co stanowi 29,79%
w kapitale zaktadowym Spétki, zapewniajgcych 6.815.790 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 23,46% ogodlnej liczby gtoséw;

2) Krzysztof Pieta wspdlnie z osobg, co do ktérej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. Januszem Pietfa), posiada 6.815.790 akcji INTERSPPL, co stanowi 29,79%
w kapitale zaktadowym Spétki, zapewniajgcych 6.815.790 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 23,46% ogodlnej liczby gtoséw;

3) Dorota Radwanska wspdlnie z osobami, co do ktdérych istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie, na dzien 31 sierpnia 2017 roku (tj. dzien w ktdorym ztozyta rezygnacje z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki) posiadata 1.712.432 akcje INTERSPPL, co
stanowi 7,48% w kapitale zaktadowym Spétki, zapewniajgcych 2.962.423 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 10,20% ogdlnej liczby gtoséw.
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8.3 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzgdzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu okresowego
(10 kwietnia 2018 roku), wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego (13 listopada 2017 roku) odrebnie dla
kazdej z oséb.

Tabela: Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

i lere el sztr::i::r\zhcle ilos¢ akcji
osoba zarzadzajaca na dzien przekazania , . . . J.
e e raportu za Il kwartat 2017 wiasnosci w okresie na dzien przekazania raportu
12 P 1511 5019t 0d 13.11.2017 r. za rok 2017 r. (10.04.2018r.)
o : do 10.04.2018 r.
. . 1.918.054 akcji co stanowi:
Artur Mikotajko e
P 7 Jd 1.918.054 akcji bz 8,38% udziat w kapitale zaktadowym
rezes carzadu oraz 10,91% udziat glosow na WZA
Stawomir Gil 1.918.054 akcji co stanowi:
Wi 7 d 1.918.054 akcji bz 8,38% udziat w kapitale zaktadowym
Icéprezes zarzadu oraz 10,91% udziat gtoséw na WZA
. 1.009.671 akcji co stanowi:
Dorota Radwarska e
*Cat k Radv Nad . 1.009.671 akcji bz 4,41 % udziat w kapitale zaktadowym
zionek Rady Nadzorcze) oraz 6,34% udziat gtoséw na WZA
. 4 500 akcji co stanowi:
tukasz Gil T
. " bz 0,02% udziat w kapitale zaktadowym
Cztonek Rady Nadzorczej 4500 akeji oraz 0,01% udziat gloséw na WZA
Krzvsztof Pieta 3.457.895 akcji co stanowi:
*%Cst IZR dv Nad . 3.457.895 akgji bz 15,11% udziat w kapitale zaktadowym
zionek Rady Nadzorcze) oraz 11,90% udziat gtoséw na WZA

*Dorota Radwariska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki 31.08.2017 r.
** Krzysztof Pieta zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Spotki w dniu 30.06.2017 r.

Stan posiadania akcji INTERSPPL zostat sporzadzony w oparciu o otrzymane od
akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie oraz art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR.

[8.4 Istothe zmiany

ZMIANY W KAPITALE ZAKLADOWYM

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku nastgpity nastepujace zmiany w kapitale
zaktadowym Spotki:

1)W dniu 15 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
Nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji
serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akcji serii F oraz zaoferowania tych akcji w drodze subskrypcji prywatnej,
dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw do akgcji serii F oraz akcji serii F

33



2)

3)

do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Uchwafa przewidywata emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz
10.526.316 Akcji serii F. W ramach subskrypcji prywatnej 8.947.366 Akcji serii F zostato
objetych przez inwestorow wskazanych przez Zarzad INTERSPORT Polska S.A.. Akcje
serii F zostaty objete przez 12 oséb. W skutek emisji Akcji serii F kapitat zaktadowy
INTERSPORT Polska S.A. zostat podwyzszony o kwote 894.736,60 ztotych, tj. do kwoty
2.288.070,00 ztotych. W dniu 26 kwietnia 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem o sygnaturze KR.XIl NS-REJ.KRS/11370/17/650 zarejestrowat zmiane
wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. oraz zmiane
Statutu Spoétki w zakresie dotyczgcym par. 5 pkt. 1, par. 91 pkt.2, par. 32, dokonanych
na podstawie uchwat nr 4, 5, 6 i 7 na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoétki w dniu 15 marca 2017 roku.

Nowa struktura kapitatu zaktadowego Spotki przedstawia sie nastepujgco:
e 4.500.000 (cztery miliony pieéset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A

500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3.500.000 (trzy miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

1.666.666 (jeden milion szeséset szescdziesigt szes¢ tysiecy szesSéset szesédziesigt

sze$c¢) akeji imiennych uprzywilejowanych serii C1,

e 1.166.668 (jeden milion sto szesc¢dziesigt szes¢ tysiecy szeséset szescdziesigt osiem)
akcji zwyktych na okaziciela serii C2,

e 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e 8.947.366 (osiem miliondw dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy trzysta

szes$cdziesigt sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem Pani Jolanty Danuty Milewskiej Zarzad Spotki podjat
w dniu 5 kwietnia 2017 r. uchwate w sprawie konwersji akcji imiennych
uprzywilejowanych na akcje zwykte na okaziciela. Na podstawie wymienionej uchwaty
dokonano konwersji  400.000 sztuk akcji INTERSPPL imiennych serii A,
uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposdéb, ze
jedna akcja uprzywilejowana dawata prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, na
400.000 sztuk akcji INTERSPPL zwyktych serii A na okaziciela, uprawniajgcych po
konwersji do 1 gtosu z kazdej akcji. W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 17 w sprawie zmiany par. 5 pkt 1 Statutu
Spotki, na podstawie ktérej odzwierciedlono powyzszg konwersje w brzmieniu Statutu
Spoétki. W dniu 24 sierpnia 2017 roku ww. zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Zgodnie z Uchwatg nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERSPORT Polska S.A.
podjetg na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2017 roku, strata netto Spoétki za 2016 rok
w wysokosci 8.573 tys. zt netto zostata pokryta z kapitatu zapasowego Spotki.
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ZMIANY W ZNACZNYCH PAKIETACH AKCJI

W wyniku transakcji pakietowych przeprowadzonych w dniu 20 lipca 2017 roku Pan Artur
Mikotajko (Prezes Zarzadu) oraz Pan Stawomir Gil (Wiceprezes Zarzgdu) sprzedali - kazdy
z osobna - pakiet 150.000 sztuk akcji Panu Krzysztofowi Piele (Cztonkowi Rady
Nadzorczej); natomiast Pani Dorota Radwarnska (Cztonek Rady Nadzorczej) sprzedata Panu
Januszowi Piele (Znaczemu Akcjonariuszowi Spotki) pakiet 200.000 sztuk akcji (szczegoty:
raporty biezgce nr 58/2017; nr 58/2017, nr 59/2017, nr 60/2017, nr 61/2017,
nr 62/2017).

[8.5 Opis polityki dywidendy ]

Nadrzedng zasadg Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. odnosnie polityki dywidendy jest
realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i biezgcych mozliwosci
Spotki. Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje sie
koniecznoscig zapewnienia Spoétfce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do
rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania pozgdanego stanu zapasdow
Spotki zapewniajgcego efektywng sprzedaz oraz ewentualne inwestycje w zakresie
pozyskania nowych sklepéw. Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad INTERSPORT Polska S.A., przy
podejmowaniu decyzji odnosnie do rekomendacji wyptaty dywidendy w przysztosci
bedzie brat pod uwage w szczegdlnosci biezaca i przyszta sytuacje finansowg Spotki, cele
strategiczne oraz efektywno$¢ planowanych przez Spoétke projektow inwestycyjnych.
Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne
Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in. rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym
rekomendacja Zarzagdu nie ma wigzacego charakteru dla zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

8.6 Notownia akcji INTERSPPL na GPW w
Warszawie

MINIMUM 1.75 ROCZNE MAKSIMUM 3.22 ROCZNA STOPA ZWROTU 16.75%
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9.POLITYKA ASORTYMENTOWA

[9.1 Oferta handlowa

Wiekszos¢ oferty sieci sklepdw INTERSPORT Polska stanowig marki wiodgcych
producentéw sportowych na swiecie i ich oferty specjalne. Kolekcja wzbogacana jest
sezonowo markami uzupetniajgcymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT.

MARKI WIODACE (alfabetycznie) — Adidas, Alpina, Arena, Asics, Atomic, Berkner, Buff,
Burton, Descente, Everlast, Fischer, Giant, Head, Jack Wolfskin, K2, Merrell, Nike, The
North Face, Odlo, Puma, Reebok, Rollerblade, Rontil, Rossignol, Salomon, Speedo,
Spokey, Under Armour, Uvex, Volkl, 4F.

OFERTY SPECJALNE wiodacych marek — to modele niedostepne w sprzedazy
katalogowej, zaprojektowane na specjalne zamowienie dla Grupy INTERSPORT i dostepne
wytgcznie w sklepach tej sieci. INTERSPORT ma obecnie najbogatszy wybér ofert
specjalnych marek strategicznych na Swiecie.

MARKI UZUPEENIAJACE (alfabetycznie) — Abus, Accent, Activita, Aim, Anon, B2, Babolat,
Barts, Basis, Bauer, Benlee, Bestway, Bolle, Brunotti, Butterfly, Campagnolo, Camping
Gas, Cat, Cep, Citadel, Coleman, Columbia, Contim, Continental, Craft, Cressi, Dalbello,
Deuter, Dunlop, Ecco, Elan, Feba, Fila, Gabel, Garmin, Garmont, Geobike, Giro, Goggle,
Grangers, Gri Sport, Hanna, Hektor, Helly Hansen, Icebreaker, JJW, Keen, Kettler, Killtec,
Komperdel, Lange, Leki, Lonsdale, Lowe Alpine, MacTronic, Mammut, Mechanics, Meindl,
Mikasa, Mueller, Nikwax, Nordica, Nutrend, Olang, ONeill, Only Hot, Oshee, Packlon,
Phenix, Polar, Powerblade, Protest, Quiksilver, Raibaru, Reda, Relax, Reusch, Rider,
Romet, Roxy, Salewa, Schildkrot, Sea To Summit, Seac Sub, Shimano, Shock, Sidas, Sigma,
SMJ, Spalding, Spotlite, Spree, Suunto, Tempish, Topeak, Toro, Trelock, Tusa, Viking,
Vision, Wilson, X-Bionic, Xenofit, x-socks, Ziener.

MARKI WLASNE ,,INTERSPORT” (alfabetycznie) — Genesis, Energetics, Etirel, Firefly,
McKinley, Nakamura, Pro Touch, Tecno Pro.

[9.2 Dostawcy i zrddta zaopatrzenia ]

INTERSPORT Polska S.A. wspétpracuje z ponad 100 dostawcami. W roku 2017 roku
znaczny procent udziatu w catosci zakupdw generowata firm Adidas Poland sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (marka Adidas i Reebok) — 19,64% udziatu w catosci zakupow.

INTERSPORT Polska S.A. ma mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspotpracy
z wybranym dostawcg, dokonania zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze
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warunki wspotpracy w obrebie danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego
kanatu zaopatrzenia w magazynie centralnym Grupy INTERSPORT.

[ 9.3 Charakterystyka sprzedazy }

STRUKTURA

W roku 2017 roku znaczacy udziat w obrotach (98,1%) INTERSPORT Polska S.A. miata
sprzedaz artykutéw sportowych. Pozostatg czesé przychoddéw (1,9%) generowaty ustugi
miedzy innymi: serwisu narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego.
W roku 2017 roku najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy miaty takie grupy
towarow jak: turystyka, narciarstwo sprzet, rowery oraz fitness trening. W pordwnianiu
do analogicznego okresu ubiegtego roku najwieksza dynamike sprzedazy odnotowano
w grupach towarowych: bielizna, narciarstwo tekstylia oraz sprzet.

SEZONOWOSC i CYKLICZNOSC DZIAtALNOSCI

Sprzedaz sieci INTERSPORT Polska S.A. podlega wahaniom zwigzanym z sezonowoscia -
charakterystyczng dla catej branzy sportowej. Jest ona uzalezniona od pér roku
i warunkéw pogodowych. Dazgc do zniwelowania czynnika sezonowosci wptywajgcego na
dziatalnos¢ Spotki, dokonano istotnej zmiany w polityce grup towarowych. Zmniejszono
procentowy udziat towaréw zimowych w ogdlnej sprzedazy, na rzecz towardow
catorocznych. Wydzielono w sklepach state, catoroczne strefy do prezentacji oferty m.in.:
footballu, runningu, fitnessu, outdooru i ptywania. Wzmacniajac sprzedaz catorocznych
grup towarowych, Spoétka dazy do uniezaleznienia sie od zmiennej zimy oraz
wyrownywania poziomu przychoddéw ze sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach.

10.DZIAtANIA MARKETINGOWE

[10.1 Wsparcie sprzedazy }

W roku 2017 roku sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zorganizowata szereg dziatan promocyjno

— reklamowych zgodnych z wewnetrznym planem marketingowym, ktérych gtéwnym
celem byto wspieranie sprzedazy. Realizowane kampanie wykorzystywaty zardowno
narzedzia komunikacji BTL oraz ATL.

W pierwszej potowie 2017 roku sie¢ INTERSPORT Polska przeprowadzita szereg dziatan
wspierajgcych sprzedaz i produkty z kluczowych kategorii:

W lutym 2017 roku, w ramach wsparcia kategorii fitness zostata zorganizowana wraz
z marka Reebok kampania nowej kolekcji butéow fitness Everchill TR oraz aktywacja dla
uczestnikéw klubow Calypso;

W marcu 2017 roku, w ramach wsparcia kategorii football, przeprowadzono kampanie
pitkarska ,,Never Follow” z marka Adidas, wspierajgca nowg kolekcje butow ACE;
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Od marca do kwietnia 2017 roku zrealizowano 3 kampanie biegowe wspierajgce nowe
kolekcje z wiodgcymi markami takimi jak: Adidas i Asics oraz Salomon w kategorii trial
running. Dwie z nich zawieraty aktywacje konsumencka dla klientow opartg na
mechanizmie ,prezent do zakupu”.

Do czerwca 2017 roku marka INTERSPORT byta obecna wizerunkowo na organizowanych
lokalnie biegach rekreacyjnych, pétmaratonach, maratonach i triatlonach - gtéwnie
w miastach gdzie znajdujg sie sklepy INTERSPORT. Podczas najwiekszego w Polsce Orlen
Maratonu w Warszawie, sie¢ INTERSPORT zorganizowata stoisko sprzedazowe z punktem
badania stopy gdzie miata mozliwos¢ kontaktu z rzeszg obecnych i potencjalnych
klientow.

W sezonie wiosenno-letnim, zorganizowano réwniez szereg dziatan wspierajgcych
sprzedaz rowerdw. Zrealizowano kilka promocji pro sprzedazowych roweréw Giant
i Romet. Wraz z marka Giant przeprowadzono kampanie komunikujagcg nowa kolekcje
rowerow Giant dostepng w sklepach INTERSPORT.

Z marka Salomon przeprowadzono kampanie wspierajgcg asortyment turystyczny,
polegajaca na organizacji konkursu, w ktérym gtdwng nagroda byt aktywny weekend
w Annency.

W czerwcu 2017 roku w Polsce odbyty sie Mistrzostwa Europy w pitce noznej UEFA EURO
UNDER 21. INTERSPORT byt sponsorem narodowym oraz oficjalnym sklepem sportowym
tych Mistrzostw. Na mocy ww. umowy Spétka sprzedawata oficjalne produkty Mistrzostw
w swoich sklepach oraz podczas meczy rozgrywanych na stadionach w 6 miastach
w Polsce: w Bydgoszczy, w Gdyni, w Kielcach, w Krakowie, w Lublinie i Tychach. tgcznie
uruchomiono 7 stoisk sprzedazowych. Ponadto logo INTERSPORT byto widoczne na
bandach, na tablicach sponsorskich. Ekspozycja loga INTERSPORT byta mocno zauwazalna
w Polsce zwtaszcza podczas transmisji meczy z reprezentacja Polski.

W drugiej potowie 2017 roku sie¢ INTERSPORT Polska przeprowadzita nastepujgce
dziatania wspierajgcych sprzedaz produktéw z kluczowych kategorii:

I”

e W sierpniu i wrze$niu 2017 r. w okresie ,back to school” zrealizowano kampanie
pitkarskg z markg Adidas oraz promocje ,Pitka za 1 zt przy zakupach produktéw
football”.

e W ramach wsparcia kategorii running/trial running zorganizowano 2 kampanie
z markami takimi jak: Asics i Salomon, w ramach ktérych przeprowadzono aktywacje
konsumenckie wspierajace odsprzedaz kampanijnych produktéw.

e Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2017 r. zrealizowano duzg kampanie z marka
Reebok wspierajaca kategorie fitness/trening;

e W listopadzie 2017 r. rozpoczeto komunikacje marketingowg sportow zimowych,
a w szczegodlnosci butow narciarskich. Wraz z marka Head przeprowadzono kampanie
przedstawiajgcg technologie formowania termicznego buta w celu dopasowania go do
stopy. W komunikacji wykorzystano rézne formy reklamy w Internecie oraz w social
mediach.
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e Od pazdziernika do grudnia 2017 r. przeprowadzono trdjetapowg kampanie
wizerunkowo-produktowg pod hastem ,Sta¢ Cie na wiecej”, w ktorej wykorzystano
zarbwno media tradycyjne jak OOH, gazetki, radia i rozgto$nie w centrach
handlowych, jak réwniez Internet i szereg aktywacji w social mediach angazujgcych
fanéw marki.

[ 10.2 Klienci lojalnosciowi ]

Sie¢ INTERSPORT Polska posiada aktywny program lojalnosciowy oparty na nagradzaniu
zakupdw bonem. Poza regularnym funkcjonowaniem programu, Spétka zrealizowata
dodatkowo szereg dziatann promocyjnych dedykowanych wytgcznie statym klientom. Poza
przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach rabatowych i wyprzedazach,
przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujgce uczestnikow programu
»€KARTA INTERSPORT” do odwiedzenia i zakupdow w sieci INTERSPORT.

[10.3 Nagrody i wyrdznienia }

W roku 2017 roku sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zostata laureatem

4 rankingu konsumentow i otrzymata tytut ,,Gwiazdy Jakosci Obstugi

2017. Badanie przeprowadzono wsrdod 45.000 firm z 200 branz, na

e ) _ multiplatformie ztozonej z portalu jakoscobslugi.pl oraz aplikacji
/) mobilnej Premia360. Dodatkowo przy wspotpracy z ekspertami

jC)Alggusccl 4 z SecretClient® przeprowadzono badanie ankietowe metodg CAWI na

m probie 1737 respondentdw. Oprécz oceny jakosci obstugi, dla kazdej
marki badano takze prawdopodobienstwo rekomendacji na 2017 rok

(wskaznik NPS).

[10.4 Spoteczna Odpowiedzialnosc Biznesu

Spotka INTERSPORT Polska S.A. jest swiadoma, Zze prowadzenie dialogu spotecznego na
poziomie lokalnym jest niezmiernie wazne. Uczestnikami tego dialogu s dostawcy,
partnerzy biznesowi, organizacje pozarzgdowe i klienci. Przynosi on obopdlne korzysci:
dtugotrwatg i rozwijajaca sie wspdtprace z tymi podmiotami, coraz lepszg znajomos¢
marki, budowanie dobrej reputacji firmy oraz wsparcie dziatan prosprzedazowych.

INTERCLUB - Miodziezowy Klub Sportowy
Sie¢ INTERSPORT Polska docenia takie wartosci jak: aktywny wypoczynek, sportowa

rywalizacja, dgzenie do celu, optymizm i odwaga. Dlatego tez, w 2017 roku Spédtka
wspierata dziatalnos¢ Mtodziezowego Klubu Sportowego INTERCLUB, ktéry realizuje
autorskie programy nauczania czterech dyscyplin: gimnastyka, rolki, narciarstwo oraz
rowery. Zajecia prowadzone s3 przez profesjonalistow i mitosnikdw sportow.
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MULTITESTY NARCIARSKIE
W 2017 roku sie¢ INTERSPORT Polska zorganizowata dla statych klientow, dwie edycje

Multitestow Narciarskich w Austrii. Uczestnicy testow - pod okiem fachowcoéw z branzy
sportowej — poznali najnowsze trendy oraz przetestowali najnowszg kolekcje sprzetu
zimowego wiodgcych producentow na swiecie.

AKTYWNA KADRA — program dla pracownikow
Sie¢ INTERSPORT Polska popiera wyczynowe i amatorskie uprawianie sportu swoich

pracownikdéw. Wsrdd kadry pracujacej w salonach s3 pasjonaci réznych dyscyplin
sportowych i to dla nich Spdétka wdrozyta dziatajacy od wielu lat program pod nazwg
»Aktywna Kadra”. Ma on na celu wspieranie udziatu pracownikow INTERSPORT
w amatorskich zawodach sportowych, a tym samym popularyzacje zamitowania do
sportu wsrod klientow.

ZAKRECONA AKCIA
W firmie INTERSPORT Polska, juz od kilku lat z inicjatywy pracownikéw zbierane sg

nakretki z butelek plastikowych. Pracownicy chetnie zapetniajg pudetko nakretkami,
angazujg w tg akcje takie swoje rodziny. Zebrane nakretki sg przekazywane dla
wybranych podopiecznych.

FUNDACJA ISKIERKA
W roku 2017 Spétka po raz pierwszy zaangazowata sie w pomoc Fundacji ISKIERKA, ktéra

pomaga dzieciom zchorobg nowotworowa. Fundacja produkuje kartki swigteczne
i kalendarze, z ktérych dochdd przeznaczony jest na sprzet i terapie dla dzieci walczacych
z chorobg nowotworows.

FUNDACIJA WSPOLNA NADZIEJA
Fundacja powstata by pomagac¢ dzieciom oraz ich rodzinom, ktére zmagajg sie

z powaznymi chorobami. Kilka razy w ciggu roku organizowane sg wyjazdy dla dzieci na
kolonie letnie i ferie zimowe. Aby zadba¢ o aktywny wypoczynek, Spotka przekazata na
wyjazdy pitki i sprzet sportowy.

GWIAZDKA DLA ZWIERZAT
W okresie przedswigtecznym, w siedzibie Spdtki w Cholerzynie, zostata zorganizowana

zbidrka daréw dla Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat przy ul. Rybnej 3 w Krakowie.

JAGUAR WINTER CUP 2017

W dniach 25-26 listopada 2017 zostat rozegrany miedzynarodowy turniej pitki noznej dla
dziewczat i chtopcéw JAGUAR WINTER CUP. W turnieju wzieto udziat 18 zespotdéw z Polski
i zagranicy. INTERSPORT Polska S.A. ufundowat nagrody dla zwycieskich druzyn.

BIEGI CHARYTATYWNE
Pracownicy INTERSPORT Polska S.A z ogromng checig biorg udziat w biegach

charytatywnych, ktére sg organizowane w wielkich miastach jak np. Poland Business Run,
Wings for Life World Run. tgczac idee zdrowego stylu zycia z pomaganiem innym.
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MIKOtAJKI 2017
W grudniu Jednostka Panstwowej Strazy Pozarnej JRG 4 z pomocg INTERSPORT Polska

S.A. zorganizowata Mikotajki dla dzieci ze Specjalnego Osrodka Szkolno Wychowawczego
na ul. Zamoyskiego w Krakowie oraz Zespotu Szkolno Przedszkolnego z Oddziatami
Integracyjnymi w Przegini Duchownej. Strazacy zorganizowali pokazy udzielania pierwszej
pomocy, natomiast Spotka przekazata na ten cel pitki, ktore wzbogacity paczki
mikotajkowe.

PLACOWKA OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZA W WIECBORKU
W ubiegtym roku kilkakrotnie Spotka przekazata obuwie sportowe, dla podopiecznych

Placowki opiekunczo-wychowawczej w Wiecborku.

11.PERSPEKTYWY i STRATEGIA ROZWOJU

[ 11.1 Nowy model biznesowy

W marcu 2017 r. sie¢ INTERSPORT Polska S.A. opublikowata nowy model biznesowy
dziatalnosci. W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 24 marca 2017 r. bezposrednich umow
licencyjnych i umowy agencyjnej zawartych z [IC-INTERSPORT International Corporation
GmbH oraz w zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 15 marca 2017 r. uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez emisje nowych akcji serii F, ktére umozliwito Spdtce pozyskanie
dodatkowego finansowania poprzez emisje nowych akcji, Zarzad w dniu 22 marca 2017 r.
podjat uchwate w sprawie wdrozenia nowego modelu biznesowego Spotki, ktéry w ocenie
Zarzadu istotnie wptynie na poprawe pozycji rynkowej i wynikéw finansowych Spotki.

Nowy model biznesowy Spotki zaktada:

I. Uzyskanie samodzielnej licencji marki INTERSPORT - bezposredni dostep do zakupu
marek wtasnych:

1) Od 2005 r. Spotka funkcjonowata w oparciu o sublicencje marki INTERSPORT
i kupowata towary oznaczone markami wtasnymi INTERSPORT za posrednictwem
INTERSPORT Deutschland eG, po cenach zakupu obowigzujgcych w tej niemieckiej
spotdzielni. W zwigzku z uzyskaniem przez Spétke samodzielnej licencji, od dnia 24
marca 2017 r. Spotka mozie kupowal towary oznaczone markami witasnymi
INTERSPORT bezposrednio u producentéw (dostawcéw) w Azji i w Europie, po cenach
wynegocjowanych przez IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH,
najwiekszego podmiotu na rynku sprzedazy detalicznej artykutéw sportowych na
Swiecie.

2) Dostep do korzystnych cen zakupu marek wtasnych INTERSPORT, stwarza nowe
mozliwosci biznesowe:
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a) Spotka moze zaproponowac klientom nizsze ceny detaliczne dotad oferowanych
produktédw, co powinno wptyngé¢ na wzrost sprzedazy, ze wzgledu na poprawe ich
konkurencyjnosci.

b) Spdtka uzyska rowniez dostep do asortymentu na nizszym poziomie cenowym, ktory
dotychczas nie byt oferowany przez niemieckiego posrednika. Stwarza to dodatkowe
mozliwosci oferowania klientom produktow o lepiej dopasowanej strukturze cenowe;j
do realiéw polskiego rynku.

c) Dzieki nizszym cenom zakupu, Spétka oczekuje realizacji wyzszych marz niz
dotychczas, jak réwniez bedzie modgt bardziej elastycznie reagowac¢ na aktualne
trendy sprzedazowe. Powinno to rowniez skutkowaé poprawg rotacji towarow
oznaczonych markami wtasnymi.

d) Biorgc pod uwage powyzsze, Spétka zamierza docelowo zwiekszyé dwukrotnie udziat
towardéw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT w swojej ofercie - do poziomu
okoto 25% sprzedazy.

3) Nowe produkty zamawiane przez Spotke bezposrednio u producentow pojawig sie
w sklepach INTERSPORT Polska od wiosny 2018 roku.

Il. Marki strategiczne - dostep do rabatéw, wieksza selektywnos¢:
Przy realizowaniu szybszych pfatnosci do dostawcoéw Spoétka ma mozliwos¢ otrzymania
dodatkowych rabatow. Dodatkowo dzieki zwiekszeniu wudziatu marek wtasnych
w sprzedazy, Spotka ma mozliwos$¢ bardziej selektywnego podejscia do wyboru kolekgji
marek strategicznych. Oba te czynniki (dodatkowe rabaty i wieksza selektywnosc)
powinny wptyngc¢ na poprawe marzy realizowanej na sprzedazy.

lll. Uruchomienie nowej platformy internetowej w drugim kwartale 2017 roku,
zintegrowanej ze sprzedazg w sklepach stacjonarnych:
Wdrozenie tego nowoczesnego rozwigzania, w powigzaniu z dostepem do produktow
Z nizszego poziomu cenowego, powinno pozwoli¢ znaczgco zwiekszac¢ obroty w e-sklepie.
Zaktadamy, ze docelowo udziat sprzedazy internetowej moze siegng¢ 10% sprzedazy
ogotem.

IV. Zakonczenie procesu optymalizacji sieci sklepow:
W roku 2017 roku Spotka zamkneta cztery sklepy. Jednorazowe koszty zamkniec tych
sklepdw obcigzajg wyniki biezgce, ale w dtuiszej perspektywie, fakt rezygnacji
z trzech nierentownych placowek wptynie pozytywnie na wyniki Spoéfki.

V. Rozwoij:

[IC-INTERSPORT International Corporation GmbH - licencjodawca marki INTERSPORT -
opracowat model rozwoju nowych formatéw sklepdw sportowych, ktére sg obecnie
testowane w kilku krajach. Oprocz modelowej koncepcji sklepu ogdélno-sportowego
INTERSPORT, proponowane jest wdrazanie formatow sklepéw specjalistycznych np.
fitness - running, team sport, outdoor oraz budget. Spdtka analizuje mozliwosc
wprowadzenia nowych konceptéw na polskim rynku i planuje powrét do rozwoju sieci
sprzedazy po skutecznym przeprowadzeniu restrukturyzacji i wdrozeniu nowego modelu
biznesowego.
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[ 11.2 Planowana zmiana roku obrotowego }

W zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki, dokonang stosownie do
Uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku
w sprawie zmiany roku obrotowego i podatkowego oraz zmiany par. 34 Statutu Spotki,
ostatni rok obrotowy i podatkowy Spétki ustalony wedtug zasad obowigzujgcych przed
przyjeciem ww. uchwaty, konczy sie w dniu 31 grudnia 2017 roku, a kolejny rok obrotowy
i podatkowy Spotki rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2018 roku zakonczy sie z dniem
31 marca 2019 roku.

Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spétki okreslony wedtug nowych zasad rozpocznie sie
w dniu 1 kwietnia 2019 roku i zakoriczy sie w dniu 31 marca 2020 roku.

[ 11.3 Nowe produkty i ustugi }

Spotka w roku 2017 roku podjeta dziatania zmierzajace do tego, aby od wiosny 2018 roku
w sklepach INTERSPORT Polska pojawita sie zwiekszona oferta marek wtasnych
INTERSPORT, ktdra nie byta dotychczas prezentowana klientom. Spétka planuje, aby ww.
produkty byty lepiej dopasowane w strukturze cenowej do realiéw polskiego rynku.

[ 11.4 Optymalizacja i rozw@j sieci handlowej }

Spotka kontynuuje proces optymalizacji sieci handlowej uruchamiajgc nowe salony
w atrakcyjnych lokalizacjach oraz zmniejszajac powierzchnie sprzedazy mniej rentownych
lokali handlowych.

W roku 2017 roku zamkniete zostaty cztery sklepy INTERSPORT:

Lokalizacja Powierzchnia | Zamkniecie | Uwagi

CH Ztote Tarasy w Warszawie | 1.076 m? 30.01.2017 | zakonczenie umowy najmu

CH Stary Browar w Poznaniu | 1.130 m? 13.02.2017 | zakoniczenie umowy najmu
obustronne porozumienie

CH Borek we Wroctawiu 816 m’ 24.07.2017 | skrécenia okresu umowy
najmu

CH Pasaz Grunwaldzki 1.071 m? 31.08.2017 | zakonczenie umowy najmu

Stan na dzien 31.12.2016 Stan na dzien 31.12.2017
llo$¢ sklepdw m? llos¢ sklepdw m? % Zmiana 2017/2016
35 33026 31 28933 -12,39%
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11.5 Czynniki zalezne i niezalezne mogace miec
wptyw na wyniki w perspektywie 2018 roku

Najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Spdtki w perspektywie kolejnego roku, bedzie
miata ogdlna sytuacja spoteczno-ekonomiczna kraju, stopien zamoznosci Polakow oraz
czynniki atmosferyczne, ktdre wptywajg bezposrednio na wzrost lub spadek popytu na
artykuty sportowe oferowane przez INTERSPORT Polska S.A.

e Uwarunkowania polityczno-gospodarcze panujgce w kraju, ktdre mogg mieé¢ wptyw
na wzrost kursu EUR i USD. Ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢
poziom kosztéw najmu za$ ostabienie kursu PLN wobec EUR lub USD oznacza dla
Spotki wyzsze koszty zakupu towardw i wyzsze koszty ptaconych czynszow;

* Spadek lub wzrost zamoznosci Polakdéw, ktdry moze sprzyja¢ lub hamowaé rozwdj
handlu detalicznego;

¢ Nietypowe warunki pogodowe, ktdére mogg mie¢ wptyw na wzrost lub spadek
zainteresowania klientow dyscyplinami, ktoérych uprawianie zalezne jest od
warunkow atmosferycznych (specyfika branzy sportowej).

12.POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

W roku 2017 roku nie toczyty sie postepowania przed organami rzgdowymi,
postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktore to postepowania mogty mie¢ lub miaty
istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Spétki.

13.RYZYKA i ZAGROZENIA

[13.1 CZYNNIKI WEWNETRZNE }

Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych

Spotka nie gwarantuje, ze cele strategiczne, przedstawione w opublikowanym w dniu
22 marca 2017 r. raporcie biezgcym nr 25, zostang osiggniete. Przyszta pozycja, przychody
i zyski Spotki zalezg od jego zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej
dtugoterminowe] strategii. Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnosci do zarzgdzania dynamicznym rozwojem lub dostosowania sie do
zmieniajacych sie warunkédw rynkowych moga mieé istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiagzane z uprawianiem przez kadre menadzerska sportdow podwyiszonego

ryzyka
Osoby zarzgdzajgce Spotki oraz petnigce funkcje kierownicze w przedsiebiorstwie Spotki to

pasjonaci réznych dyscyplin sportu. Uprawiajg sport na poziomie zaawansowanym
i czesto uczestniczg w imprezach oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wigze
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sie to z mozliwoscig doznania kontuzji, ktéra spowodowataby diuiszg nieobecnosc
w pracy. Ryzyko zaktocenia z tego powodu biezacej dziatalnosci spotki jest
minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci menadzeréw oraz
prowadzenie strategicznych projektdw w wieloosobowych zespotach.

Ryzyko zwigzane z nieotwarciem lub opdZnionym otwarciem sklepdw w zaplanowanych

lokalizacjach lub dostepnosci nowych lokalizacji

Spodtka, realizujac zatozong strategie rozwoju, czesto podpisuje umowy najmu lokali
w nowobudowanych centrach handlowych, ktdore nie sg jeszcze ukonczone. lIstnieje
ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od Spoétki budowa centrum handlowego, w ktérym
Spotka planuje otwarcie sklepu, zostanie opdzniona lub catkowicie wstrzymana, co
mogtoby spowodowaé zmniejszenie dynamiki rozwoju sieci sprzedazy, a w konsekwencji
nieosiagniecie zatozonych wynikéw finansowych Spoétki, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoéfki.

Czynnikiem, ktéry odgrywa istotng role w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym
realizacje strategii rozwoju, jest dostepnos¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb
otworzenia nowych sklepdw. Ewentualny rozwdj sieci detalicznej Spotki uzalezniony jest
od dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji dla nowych sklepédw. Mozliwos¢ pozyskania
nowych lokalizacji ma bezposrednio zwigzek z biezgcg sytuacjg na rynku nieruchomosci
komercyjnych, w szczegdlnosci dostepnoscig finansowania na potrzeby tego typu
przedsiewzie¢, dostepnoscig istniejgcych juz lokali oraz konkurencjg w zakresie ich
pozyskiwania, w tym rowniez spoza branzy handlu detalicznego. Wybdr lokalizacji
poprzedzony jest szczegétowag analizg oraz uwarunkowany wieloma czynnikami
zwigzanymi z jej potencjatem. W razie wystgpienia niekorzystnych trendow w zakresie
wymienionych czynnikow, Spétka moze mieé¢ trudnosci ze sprawng i efektywna
rozbudowg sieci sprzedazy lub pozyskanie atrakcyjnej lokalizacji bedzie sie wigzato
z wyzszymi naktadami. Ograniczenie dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane
z tym zwiekszone koszty czynszu, badz wybdr nieatrakcyjnych lokalizacji mogg miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Spofki.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjg sklepéw INTERSPORT Polska
Spotka posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych réznych miast w Polsce.

Popularnos$¢ i atrakcyjnos¢ poszczegolnych galerii handlowych podlega istotnym
zmianom, m.in. w zwigzku z prowadzonymi przez nie dziataniami marketingowymi,
otwarciem nowych konkurencyjnych galerii i in. Nieprawidtowa analiza potencjatu danej
lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsréd klientow skutkuje
ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy lub
marzy lub osiggnie je w dtuzszym horyzoncie czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie
mozna rowniez wykluczy¢, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowac¢ beda
poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujgcych poziomach lub umowy ich najmu
mogg zosta¢ wypowiedziana lub nieprzedtuzone na pozadanych warunkach. Moze to by¢
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spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiang
postrzegania danej lokalizacji, btedng polityka marketingowa lub zwiekszeniem kosztu
najmu danego sklepu. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi uzywanymi przez Spoétke

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zaréwno z witasnych znakéw
towarowych, znakéw licencjonowanych od Grupy INTERSPORT, jak i znakéw towarowych
0s0Ob trzecich — w szczegdlnosci producentéw towarow oferowanych przez Spotke. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka naruszania chronionych znakow towarowych wykorzystywanych
przez Spotke przez osoby trzecie, a takze powstania uszczerbku na wizerunku i dobrym
imieniu Spotki czy obnizenia przychoddéw lub marz w zwigzku z takimi naruszeniami. Nie
mozna wykluczy¢, iz niektére dziatania Spotki moga narusza¢ prawa oséb trzecich
zwigzane z nalezagcymi do nich znakami towarowymi, co moze prowadzi¢ do powstania
znaczacych kosztéw lub strat po stronie Spotki, a takze negatywnie wptynaé na jego
reputacje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe, zarowno
nalezace do Spdtki jak i do o0séb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT, zostang
zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Spodtka utraci kontrole nad wtasnymi znakami
towarowymi lub tez utraci mozliwos¢ korzystania ze znakéw towarowych nalezacych do
do o0sdb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, iz osoby
trzecie, w tym Grupa INTERSPORT, dokonajg rozporzadzenia przystugujgcymi im znakami
towarowymi z pominieciem lub naruszeniem intereséw Spotki. Ryzyka zwigzane ze
znakami licencjonowanymi od INTERSPORT International Corporation GmbH zostaty
szerzej opisane w czynniku ryzyka ,Ryzyko utraty licencji INTERSPORT". Wystgpienie
powyzszych okolicznosci moze mieé istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT
Spoétka na podstawie zawartych w | kwartale 2017 roku umow licencyjnych z INTERSPORT

International Corporation GmbH, kontynuuje rozpoczetg w 2005 roku wspotprace z Grupg
INTERSPORT — najwiekszg na sSwiecie organizacjg zajmujgcy sie sprzedazg detaliczng
artykutéw sportowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat poczagwszy od 24
marca 2017 r. i ulegajg automatycznemu przedtuzeniu na kolejne, piecioletnie okresy.
Kazda ze stron umowy ma prawo spowodowac wygasniecie umowy licencyjnej pod koniec
biezgcego okresu, przekazujac drugiej stornie pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu,
nie pozniej niz na 12 miesiecy przed koricem biezgcego okresu. INTERSPORT International
Corporation GmbH moze rozwigza¢ umowy licencyjne takze w przypadku tracenia przez
Spoétki znacznych udziatow w rynku sklepdw detalicznych, jezeli Spotka nie bedzie
wypetniata obowigzkéw okreslonych w umowie licencyjnej, odpowiedniej umowie
franchisingowej, jezeli Spdtka nie zapewni wypetniania tych obowigzkéw przez
franczyzobiorcow lub gdy Spotka dopuscita sie powaznego naruszenia obowigzkow
wynikajgcych z umowy licencyjnej. Ziszczenie sie ryzyka rozwigzania wymienionych umow
licencyjnych oznaczatoby dla Spotki utrate praw do korzystania ze znaku towarowego
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INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek wtasnych INTERSPORT), utrate
mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku od korica obowigzywania
Umowy, utrate alternatywnego Zrodta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci
warunkow zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych. Wystgpienie takie
okolicznosci moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu
Ceny towarow markowych renomowanych producentdw mogg ulec zmianie z uwagi na

polityke cenowa, koszty wytworzenia, wahania kurséw walut i inne czynniki. Istnieje
ryzyko, ze znaczne podwyziszenie cen przez gtéwnych dostawcow moze spowodowac
mniejsze zainteresowania klientéw danymi markami i wptyngé na wyniki finansowe
Spotki, co moze mied istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

Spotka wspodtpracuje z ponad 100 dostawcami rdzinego rodzaju sprzetu i odziezy
sportowej. Specyfikg branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajgcym nawet 6 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamdwionych kolekcji zostang dostarczone Spdtce
z opdznieniem lub nie zostang dostarczone wecale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodow ze sprzedazy. Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujgc asortyment
sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcow dla
gtownych grup towardw sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia,
czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystgpienie jednak opdznien w dostawach towaréw
lub ich niezrealizowanie przez dostawcéw moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza, w ktorej dziata Spotka, charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Zdecydowanie
mozna wyodrebnic¢ sezon wiosenno-letni i jesienno-zimowy. Kazda z grup towarowych ma
nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Na koniec kazdego sezonu Spédtka
przeprowadza planowg wyprzedaz kofncowych partii asortymentu z danego sezonu, ktéra
obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnos¢ Spotki, ale z drugiej strony
moze istotnie obniza¢ rentownos¢ sprzedazy. Istnieje jednak ryzyko, ze po danym sezonie
Spodtka nadal bedzie magazynowac towary, ktére nie znalazty nabywcéw ani w okresie
sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, o wartosci
przewyzszajacej zaktadany wczesdniej poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikow
finansowych Spotki, a takze dodatkowe zamrozenie Srodkéw obrotowych w towarze, co
mogtoby sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci i w konsekwencji mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.
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Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardw istnieje ryzyko przyjecia
do magazynu Spodtki duzej partii wadliwego towaru, np. na skutek wadliwej linii
produkcyjnej. Spotka jako sprzedawca artykutow markowych wysokiej jakosci, chronigc
swojg wiarygodnos¢ ma mozliwos¢ zwrdcenia wadliwego towaru do dostawcy bez
ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia towaru bez wad,
a w przypadku gdyby uzyskanie towaru bez wad nie bylo mozliwe zaméwienie
poréwnywalnego asortymentu od innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci
towarow i ich wprowadzenie do oferty, jak réwniez zwrot wadliwych towaréow
i koniecznos$¢ oczekiwania na dostawe towaréw wolnych od wad moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutoréw beda miaty wady, w tym wady
ukryte, co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientéw Spdfki.
W przypadku zasadnej reklamac;ji klient ma prawo zgda¢ naprawy towaru albo wymiany
towaru na nowy, zagda¢ obnizenia ceny albo moze odstapi¢ od umowy sprzedazy
i dochodzi¢ zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za
poniesiong szkode. Wystapienie znacznej liczby reklamacji moze mieé istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko aury (pogodowe)
Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktoérg wptyw ma

m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych porach roku sprzyjajgcych uprawianiu
danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujgce anomalie (zaburzenia pogodowe,
takie jak zimne i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub ciepta i mato sSniezna zima) mogg
spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowg, co moze
przetozy¢ sie na poziom przychoddéw Spétki i moze mieé istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowa
pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych sieci sklepdw Spdtki. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu
bezposrednio obstugujacego klienta, co mogtoby wptynaé¢ negatywnie na obroty lub
marze generowane przez sklepy Spoétki i miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spofki.

Ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciggtego podnoszenia
wynagrodzenia minimalnego za prace oraz wprowadzania innych sSrodkéw w celu
ustalenia minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikow i osdb zatrudnionych na
podstawie umoéw cywilnoprawnych. Zwiekszanie minimalnego poziomu wynagrodzenia
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pracownikéw i oséb zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych moze istotnie
wptywac na poziom kosztdw pracowniczych Spétki i mieé istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zbiorowym prawem pracy

Spotka, jako podmiot zatrudniajgcy kilkaset oséb w caty kraju, musi liczy¢ sie
z mozliwoscig dziatania w jego strukturach zwigzkéw zawodowych i mozliwoscig
wystgpienia zbiorowych sporéw pracowniczych. Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych
w czesci finansowana jest przez pracodawce, wigze sie z powstaniem szeregu uprawnien
dziataczy zwigzkowych i moze powodowaé powstanie dodatkowych kosztéw, co moze
przetozy¢ sie na poziom kosztéw Spotki i moze miecé istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Spoétke dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do szeregu
obostrzen wynikajgcych z przepiséw prawa, w szczegdlnosci instalacji kas fiskalnych, jak
i standardéw rynkowych — np. stosowania terminali pfatniczych pozwalajgcych na
bezgotéwkowaq zaptate przez klientow za towary przez nich nabywane. Istnieje ryzyko
awarii urzadzen wykorzystywanych przy sprzedazy towardw, co moze rzutowaé na
ograniczenie lub wstrzymanie sprzedazy towaréw w sieci sklepdw Spotki. Istnieje rowniez
ryzyko wstrzymania lub ograniczenia sprzedazy towarow w sieci sklepdw Spotki w zwigzku
ze zniszczeniem okreslonych salonéw sprzedazy, zniszczeniem ich wyposazenia, zajeciem
lub utrata towardw i wyposazenia sklepdw Spotki, w tym przez organy w ramach
ewentualnych postepowan egzekucyjnych, lub w skutek strajku pracownikéw.
Wystgpienie powyzej opisanych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia INTERSPORT Polska S.A. nalezy oceniaé¢ jako wysoki (wskaznik
ogolnego zadtuzenia na 31 grudnia 2017 r. wynosi 83,2%). Dalszy rozwdj Spotki moze
spowodowac koniecznos$¢ zaciggniecia nowych kredytéw lub pozyczek co dodatkowo
wplynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych przez Spoétke kosztow
finansowych. Spétka nie moze zagwarantowad, ze bedzie w stanie zapewnié finansowanie
swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢
odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych i
umow pozyczek. Jezeli Spotka nie bedzie w stanie utrzymac badz pozyskaé¢ dodatkowego
finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszony do zmiany swojej
strategii lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Spotka nie bedzie w stanie
zrefinansowad istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie INTERSPORT Polska S.A. moze zostaé
postawione w stan wymagalnosci, w cafosci lub w czesci. Wzrastajace zadtuzenie Spotki
moze rowniez spowodowacé przekroczenie kowenantdow i w rezultacie ograniczeniem
w catosci lub w czesci finansowania diuznego. W przypadku postawienia w stan
wymagalnosci znacznej czesci kredytéw lub pozyczek, Spdtka moze zosta¢ zmuszony do
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sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywow w celu sptaty tego zadtuzenia. W zwigzku
z powyzszym wzrasta rowniez ekspozycja i wrazliwos¢ Spodtki na poziom stép
procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spotki

Zrédta finansowania dziatalnosci Spétki, oprécz $rodkéw wtiasnych, stanowig przede
wszystkim zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na
zakup towarow od dostawcow, zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zawartych umow
kredytowych na cele inwestycyjne oraz zobowigzania krotkoterminowe wobec
dostawcow towardw. Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku nagtego skrécenia terminéw
ptatnosci przez najwiekszych dostawcéw oraz zadania sptaty zobowigzan finansowych,
Spotka mogtby zosta¢ zmuszony do poszukiwania innych Zrédet finansowania, co
w zaleznosci od rozwoju przysztej sytuacji Spétki i rynkédw finansowych, mogtoby
doprowadzi¢ do powstania probleméw z terminowym regulowaniem przez nig
zobowigzan. Istnieje rowniez ryzyko utraty ptynnosci finansowej i niewyptacalnosci Spotki
i w konsekwencji konieczno$¢ ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego. Wystgpienie takich okolicznosci moze mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga, wyniki lub perspektywy Spoftki.
Dodatkowo potencjalna utrata udzielonych kredytéw mozie miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym wzrostem kosztéw operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegdlnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego personelu
i inne koszty Spotki mogg wzrosngc przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodéw. Do czynnikdw, ktére mogg spowodowad wzrost kosztéw operacyjnych
i innych kosztéw, nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkow i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach, wzrost kosztéw pracy, surowcéw, energii, wzrost kosztéw finansowania
kredytéw i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata
przydatnosci ekonomicznej aktywow. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towarow
oferowanych w sieci detalicznej Spdtki (m.in. w wyniku umocnienia sie USD wzgledem
PLN, kosztéw pracy). Ma to réwniez wptyw na wysoko$¢ realizowanych marz, w sytuacji
ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych
czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztdw operacyjnych i innych kosztéw, przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddow Spotki, moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi, administracyjnymi i innymi

potencjalnymi roszczeniami

Spotka moze by¢ strong postepowan sadowych zwigzanych m.in. z zawartymi przez
Spotke umowami handlowymi, w tym umowami najmu, oferowanymi przez niego
towarami. Spotka moze wystepowac¢ na droge sadowg dochodzgc wtasnych roszczen
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w szczegolnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan przez
jego kontrahentéw, jak tez by¢ strong pozwang. Roszczenia moga by¢ zwigzane
z dochodzeniem zaptaty, w szczegdlnosci naleznosci za towar, czynszow najmu, lub
Swiadczeniami niepienieznymi (np. dostawa produktu wolnego od wad). Ponadto nie
mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia postepowan sgdowych dotyczgcych innych roszczen,
w tym obejmujgcych miedzy innymi spory w sprawach dotyczacych praw wtasnosci
intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wigzaé sie z koniecznoscig poniesienia
przez Spotke dodatkowych kosztéw oraz negatywnie wptyng¢ na jego wizerunek.
Zdarzenia takie mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentéow

Spotka w swojej dziatalnosci zobowigzany jest przestrzega¢ przepiséw z zakresu prawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, w tym regulacji wynikajagcych m.in. z ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity: Dz. U.
z 2017 r., poz. 229 z pdin. zm.), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity: Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 z pézn. zm.) czy
tez ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 3 z pdzn. zm.). Naruszenie przepisow
o ochronie konkurencji i konsumentdw moze rodzi¢ odpowiedzialnos¢ cywilnoprawng
Spotki wobec innych przedsiebiorcow lub konsumentéw, a takie odpowiedzialnos$é
administracyjng, zwtaszcza na podstawie ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Na gruncie tej ustawy naruszenie przepisow
antymonopolowych, stosowanie postanowied wzorca umowy za niedozwolone lub
praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentdw, naruszenie zasad koncentracji
lub chronionych prawem interesow konsumentéw, moze skutkowaé wszczeciem
postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W razie
stwierdzenia naruszen przepisow prawa o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze na podstawie decyzji, obok
stosowania innych srodkéw, natozy¢ na podmiot naruszajgcy powyzej wskazane regulacje
kare pieniezng, w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Dotyczy to takze nieumysinych naruszen przepisow
prawa w powyzej wskazanym zakresie. Wystgpienie takich okolicznosci w przypadku
Spotka, zwtaszcza w zakresie koniecznosci zaptaty wysokiej kary pienieznej, mogtoby miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga, wyniki lub perspektywy
Spofki.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem asortymentem

Spoétka wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuje
zamowienia i realizuje zakupdw towardéw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu
do popytu klientow zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami
konsumenckimi Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem
ilosci zakupionych towarow. W przypadku przeszacowania, Spétka moze miec ograniczone
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mozliwosci zwrotu towardow lub ich zbytu. Moze to mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na czesci majatku Spotki

Z uwagi na korzystanie przez Spétke z obcych zrédet finansowania w postaci kredytow,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutdw umow najmu, Spotka
ustanowita na czesci majatku zabezpieczenia (zastawy i hipoteki), stanowigce
zabezpieczenie realizacji powyzszych uméw. Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie
przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawow moze spowodowac utrate przez Spotke czesci
aktywéw w przypadku zaprzestania wywigzywania sie ze zobowigzan z tytutu zawartych
umoéw, co miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Spotki.

13.2 CZYNNIKI ZEWNETRZNE ]

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Spotki.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce. Czes¢ sprzedawanych przez Spotke
towarow produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W zwigzku z tym, dziatalnos¢ Spotki
jest Scisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w tym regionie, a na wyniki
finansowe generowane przez Spotke majg wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany
kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstw oraz sita
nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie
poziomu pfac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci
spoteczenstwa oraz wskaznikéw koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na
nawyki zakupowe oraz wielkos¢ popytu na towary oferowane przez Spotke. Wszelkie
przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddw Spoétki uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktéra
zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu
konsumentow, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.
Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtownym zrodtem przychodéw Spétki jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy
sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutéw sportowych mogtoby mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.
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Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy, w ktérej dziata Spotka, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki
lokalne, zlokalizowane wokét wiekszych miast, o réznym stopniu konkurencyjnosci.
Artykuty sportowe sprzedawane sg zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez
przez sieci sklepow sportowych oraz sieci sklepow wielkopowierzchniowych (m.in.
supermarkety i hipermarkety). W ocenie Spoétki, gtdownymi konkurentami Spdtki sg sieci
sklepéw sportowych, przy czym na niektorych z rynkéw lokalnych Spotka konkuruje
z wieloma sklepami. Polityka czesci konkurentéw skierowana jest na nizszy i sredni
segment cenowy sprzedawanych artykutéw, podczas gdy polityka Spotki — na sredni
i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepow sportowych ulegnie zmianie
i skoncentrujg sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta Spodfki.
Ponadto, istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepdw sportowych konkurujgcych ze Spdtka
lub wejscia na polski rynek nowych podmiotow zagranicznych. Powyzsze procesy mogtyby
spowodowac zageszczenie konkurencji i obnizenie przewagi Spotki. Wszelkie przyszte
zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisOw prawa, w tym

prawa podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie mata
stabilnoscig. Przepisy prawa, w tym prawa podatkowego, prawa pracy i prawa
ubezpieczenn spotecznych, ulegajg znacznym zmianom, czesto o charakterze
fundamentalnym, a przy tym réwnie czesto bez mozliwosci zapewnienia adresatom
poszczegdlnym norm prawnych wiasciwego czasu na przystosowanie sie do zmieniajgcych
sie regulacji (brak lub znaczne skrdocone vacatio legis). Istnieje rowniez ryzyko
wystepowania odmiennych interpretacji okreslonych przepiséw prawnych przez stosujgce
je organy administracji publicznej i sady, przy czym odmiennos$¢ interpretacji regulacji
prawnych moze zaistnie¢ zaréwno na linii Spdtka — organ lub sad stosujacy dang regulacje,
jak i pomiedzy sgdami i organami. Istnieje ryzyko, iz Spdtka nie bedzie w stanie
przystosowaé sie w przewidzianym prawem okresie do zachodzgcych zmian systemu
prawa, lub ze przystosowanie sie do nich bedzie skutkowaé powstaniem znacznych
wydatkow i kosztéw po stronie Spotki. Zachodzgce zmiany w przepisach prawa i ich
wykfadni mogg przy tym skutkowaé powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych
roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowigzkdéw cigzacych na Spodice, co moze wigzad sie
m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia
dziatalnosci przez Spdtke. Zaistnienie powyiszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje sadow

zagranicznych
Spotka wskazuje, iz czes$¢ istotnych umow zawartych przez niego zostata poddana pod

wiasciwos¢ prawa obcego, a spory z nich wynikajagce pod jurysdykcje sgddéw
zagranicznych, w tym arbitrazowych. Dotyczy to w szczegdlnosci umow zawartych z 1IC-
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INTERSPORT International Corporation GmbH. Organy Spotki nie posiadajg petnej wiedzy
w zakresie stosowania prawa obcego, w tym jego wykfadni, jak i dziatania saddéw
zagranicznych, w tym arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa. Istnieje ryzyko, iz
postanowienia umowy zawartej przez Spotke na gruncie prawa obcego jak i poddanie
sporu pod osad sgdu zagranicznego, w tym arbitrazowego, mogg wywotywac skutki nie
w petni zamierzone przez Spotke i prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow dziatalnosci Spotki.
Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w weekendy

Sklepy INTERSPORT Polska sg zlokalizowane w centrach handlowych, ktére przyciggaja
klientow znacznie wydtuzonymi godzinami pracy oraz umozliwiajgce robienie zakupow
w soboty i niedziele. Obecnie centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientéw
i najwyzsze obroty w weekendy. Wprowadzanie od marca 2018 roku ustawowo wolnych
od handlu niedziel moze mie¢ wptyw na zmniejszenie przychoddw i ostabienie wynikow
finansowych Spodtki, co moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe Spétki mogg sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu EUR do PLN oraz
USD do PLN, z uwagi na (1) powigzanie ptatnosci z tytutu uméw najmu lokali sklepowych
z kursem EUR — ptatnosci stanowig rownowartos¢ w PLN kwoty umownej wyrazonej
w EUR, co oznacza, ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢ poziom
kosztéw Spotki, (2) powigzanie poziomu cen importowanych towaréw z kursem EUR oraz
USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyisze koszty zakupu
towarow i wyzsze koszty ptaconych czynszéw co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen
detalicznych czesci oferty Spoétki lub zmniejszenie jego marzy. Moze to miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spotka wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stép
procentowych istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez
Spotke, co moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zmiany gustow nabywcow

Spotka dziata na rynku, na ktérym istotne sg subiektywne czynniki wyboru asortymentu
przez klientéw, zwigzane z postrzeganiem marki, modg i zmianami preferencji. Czynniki te
sg zrdéznicowane dla nabywcéw poszczegdlnych grup asortymentu. Spétka prowadzi
zdywersyfikowang polityke asortymentowo-cenowg, aby zminimalizowa¢ powyzsze
ryzyko nietrafienia w gusta nabywcéw. Spdtka bierze udziat w prezentacjach i testach
sezonowej oferty asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje witasne
akcje marketingowe z planowanymi kampaniami promocyjnymi producentow. Istnieje
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jednak ryzyko, ze oferta sklepdw Spotka bedzie odbiegac od preferencji klientow w danym
sezonie, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spétka.

Ryzyko likwidacji badZ upadtosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Spdtka zaktada zamawianie dla danego asortymentu co
najmniej kilka konkurencyjnych marek, wspétprace z ponad 100 firmami dostawczymi,
utrzymywanie mozliwosci uzupetnienia zaopatrzenia w produkty pod markami
miedzynarodowymi za posrednictwem Grupy INTERSPORT oraz mozliwosci uzupetnienia
kolekcji produktami pod markami wtasnymi INTERSPORT. Istnieje jednak ryzyko utraty
jednego lub kilku dostawcéw, zaopatrujgcych sie¢ sklepow Spodtka, co mogtoby
spowodowac¢ brak wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢é osiggane
przychody. Wystgpienie takich okolicznos$ci mogtoby mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spotka.

14.0TOCZENIE BRANZOWE SPOLKI

[14.1 RYNEK ARTYKULOW SPORTOWYCH w Polsce }

W Polsce sprzedaz artykutéw sportowych koncentruje sie wokét kanatow dystrybucji tj:

¢ sieci sklepédw sportowych, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport Polska, Martes Sport,
INTERSPORT Polska, czyli sieci sportowe oferujgce szerokg game artykutow
sportowych, posiadajgce kadre sprzedawcédw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

¢ sklepy monobrandowe, gtownie czotowych marek swiatowych takich jak: NIKE,
ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytgcznie towar jednej, znanej marki;
nastawione na grono statych klientéw przywigzanych do tej marki;

¢ stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajgce - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujagce sezonowe artykuty do uprawiania popularnych
dyscyplin; wiekszos¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione sg na mniej wymagajgcego - klienta masowego;

¢ specjalistyczne sklepy sportowe — rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu
zlokalizowane przewaznie na matej powierzchni.

Dzieki modzie na aktywny wypoczynek oraz prowadzenie zdrowego trybu zycia
systematycznie rosnie rynek artykutdw i odziezy sportowej w Polsce. Rynek artykutéw
i odziezy sportowej jest mocno uzalezniony od zasobow finansowych Polakéw oraz
koniunktury gospodarczej, dlatego tez kazdy wzrost dochodu rozporzadzalnego przektada
sie takze na zwiekszenie wydatkow na artykuty sportowe. Najszybciej rosngcymi kanatami
dystrybucji sg sprzedaz internetowa oraz sieci marketéw sportowych (np. Martes Sport).
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[14.2 WPLYW SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ ]

Do zasadniczych czynnikow wptywajacych na rentownos¢ sieci INTERSPORT Polska S.A.
nalezy zaliczy¢: stawki podatkowe, stawki cet, wysoko$é podstawowych stép
procentowych ustalanych przez banki centralne, polityke w zakresie inflacji, a takze szereg
innych zmiennych makroekonomicznych, warunkujgcych m.in. kursy wymiany walut,
w tym w szczegdlnosci kurs USD oraz EUR, w relacji pomiedzy sobg i wzgledem polskiej
waluty.

Na dziatalno$¢ Spotki istotny wptyw majg czynniki makroekonomiczne, do ktérych m.in.
mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokos¢ inflacji, poziom wydatkéow konsumpcyjnych
oraz zmiany regulacji prawnych. Do istotnych czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnosc
operacyjna Spotki naleza:

e konkurencja ze strony innych podmiotéw,

e warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

* dostepnos¢ lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepéw INTERSPORT Polska S.A. oraz
mozliwos¢ utrzymania na pozadanych warunkach juz funkcjonujgcych sklepéw,

e trendy zwigzane z nawykami konsumentéw (zarowno w zakresie trendéw dotyczgcych
uprawiania sportu, jak rowniez trendow w zakresie popularnosci danych centr
handlowych),

e skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa Spotki, w tym rowniez skutecznos$é
wdrozenia i zarzadzania "Nowym modelem biznesowym" wprowadzanym przez
Spotke od 2017 roku,

e zmiany w poziomie wynagrodzen w Polsce, istotnie wptywajgce na rentownosc
dziatalnosci danego sklepu.

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalno$s¢ operacyjna Spdtki nie podlega

szczegblnym uregulowaniom polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej i monetarnej,

ktorych zmiana mogtaby by¢ istotna dla sieci INTERSPORT Polska i jego branzy.

Tabela: Podstawowe dane i prognozy makroekonomiczne dotyczqce Polski

Podstawowe dane makroekonomiczne Jednostka 2017 - 2018 -
Prognoza Prognoza
Realne PKB %r/r 3,0 3,2
Popyt krajowy %r/r 3,1 3,3
Spozycie ogdtem % r/r 3,4 3,5
Wskaznik inflacji Sredniorocznej (CPI) % 1,3 2,2
Wynagrodzenie brutto realne % r/r 4,9 4,8
Przecietne zatrudnienie w GN % r/r 1,5 1,3
Stopa bezrobocia w Polsce (na koniec danego roku) % 8,3 8,6
Sredni kurs USD (NBP) PLN/USD 4,1 4,0
Sredni kurs EUR (NBP) PLN/EUR 4,2 4,0

Zrédto: Instytut Badari nad Gospodarkg Rynkowg (Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, 1 luty 2017 r.)
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15.PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Biegtym rewidentem dokonujgcym przegladu i badania informacji finansowych
INTERSPORT Polska S.A. za rok 2017 oraz | pétrocze 2017 roku:

Nazwa (firma): AMZ Sp. z 0.0. w Krakowie
Adres: ul. Strzelcow 6A/1, 31-422 Krakow

Podmiot wpisany jest na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3787.
W imieniu AMZ Sp. z o.0. dziatat Marek Zych, Kluczowy Biegty Rewident wpisany na liste
biegtych rewidentéw pod numerem 11406.

Wynagrodzenie netto w tys. zt podmiotu uprawnionego do od 1 stycznia
badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za: do 31 grudnia 2017 r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 32000

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania

. 16 000
finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego -

Pozostate ustugi -

16.STANOWISKA | OSWIADCZENIA ZARZADU

Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2017.

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania

Niniejszym wspdlnie oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy podiroczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg INTERSPORT Polska S.A. oraz jej wynik
finansowy.

Oswiadczenie o wyborze biegtego rewidenta

Niniejszym oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz spetniat warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu oraz opinii o badanym poétrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Cholerzyn, dnia 10 kwietnia 2018 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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OBJASNIENIA

Alternatywne Pomiary Miernikéw ("APM”)

Ponizej Spdétka INTERSPORT Polska S.A. przedstawia zasady wyliczania wskaznikéw oraz
uzasadnienie zastosowania ich przez Spétke.

WSKAZNIKI ZADtUZENIA

WskazZnik _ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogdtem / pasywa razem. WskaZnik
ogdlnego zadfuzenia to miernik finansowy prezentujgcy stopieri zabezpieczenia sptaty
zadfuzenia majgtkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci wskaZznika ogdlnego zadtuzenia
w czasie obrazujg zmiany poziomu finansowania z kapitatu obcego (niiszy poziom
wskazZnika oznacza spadek finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwiqzanego ze
sptatq zobowiqgzan). Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego ogdtem = zobowiqgzania ogotem / kapitat wtasny
ogotem WskaZznik zadtuzenia kapitatow wfasnych pozwala mierzy¢ stopien
zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla wielkos¢
posiadanych przez firme zobowiqzan obcych przypadajgcych na jednostke kapitatu
wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwos¢ pokrycia zobowigzan kapitatem
wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu
dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WskazZnik pokrycia _majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne ogdtem / aktywa
ogotem Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wfasnymi informuje o udziale srodkow
wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.Wskaznik pokrycia majgtku
kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Spodtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowigzan krotkoterminowych do pasywow ogdtem pokazuje
w jakim stopniu spdtka finansuje dziatalnos¢ kapitatem krdtkoterminowym. Wskaznik
zadtuzenia krdtkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie
finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji
danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminoweqo = zobowiqzania dfugoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowigzan dfugoterminowych do pasywdw ogdtem informuje
w jakim stopniu przedsiebiorstwo finansuje dziatalnos¢ kapitatem dtugoterminowym.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas
prezentacji danych finansowych.
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe ogdtem /zobowiqgzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej pokazuje jaka jest zdolnos¢ firmy do regulowania
krdtkoterminowych zobowiqzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden ze standardowych
wskaZnikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala oceni¢ zdolnos¢
podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci biezqgcej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Spotka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik _ptynnosci _szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe. Wskaznik pfynnosci szybkiej jest uzupetnieniem wskaZnika ptynnosci
biezgcej. Informuje on o mozliwosciach spotki do sptaty swoich krotkoterminowych
zobowigzan aktywami o wysokiej pfynnosci (z pominieciem zapasow oraz rozliczen
miedzyokresowych). Jest to jeden ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa, ktory pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania pfynnosci
finansowej w krotkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Marza brutto na sprzedazy towaréw = Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towaréw /
przychody ze sprzedazy towardw.Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy
pokazuje rentownos¢ przedsiebiorstwa po uwzglednieniu wartosci sprzedanych towarow
i materiatow (wzrastajgca wartos¢ wskaznika rentownosci brutto w analizowanym okresie
oznacza wyiszq efektywnosc¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa). WskaZznik rentownosci
sprzedazy brutto jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Spdtka zdecydowaat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Rentownosc ze sprzedazy = Zysk / Strata ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy produktéow
i towarow. Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, jaki procent przychodu ze
sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedazy — zysk po uwzglednieniu wartosci
sprzedanych towardw i materiatow oraz kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzqdu.
Rosngca  wartos¢  wskaznika  oznacza wyziszq efektywnos¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Wskaznik rentownosci sprzedazy jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowaa o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Rentownos¢ EBIT = Zysk / Strata z dziatalnoSci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy
produktow i towarow. WskaZnik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uwzglednia
pozostatq dziatalnos¢ operacyjng w ocenie rentownosci sprzedazy (wyisza wartosc
wskazZnika, oznacza wiekszq operacyjnqg efektywnosc funkcjonowania jednostki). Wskaznik
rentownosci EBIT jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa
na tle konkurencji. WskaZnik rentownosci EBIT jest standardowymmiernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas
prezentacji danych finansowych.

Rentownosc netto = Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy produktow i towarow

WskazZnik rentownosci netto wskazuje jaki % przychodow stanowi zysk netto. Otrzymany
wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest optacalna (marza zysku netto) oraz
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w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzqdza stosunkiem kosztow do przychodow. Wskaznik
rentownosci netto jest powszechnie stosowany do analizy poréownawczej przedsiebiorstwa
na tle konkurencji i z tego powodu Spétka zdecydowaa o jego zastosowaniu podczas
prezentacji danych finansowych.

Rentownos¢ aktywow (ROA) = wynik finansowy netto / aktywa na koniec okresu.
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu
posiadane aktywa ogotem sq zdolne do generowania zysku, natomiast zmiany wartosci
tego wskaznika w czasie obrazujq tendencje w zakresie zdolnosci aktywow do
generowania dochodu). WskazZnik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do
analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji z tego powodu Spodtka
zdecydowata o jego zastosowaniu w podczas prezentacji danych finansowych.

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = wynik finansowy netto / kapitaty wtasne ogdtem
na koniec okresu. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) jest miernikiem
zyskownosci przedsiebiorstwa dla jego wtascicieli, tj. obrazuje ile wypracowanego zysku
przypada na kazdq jednostke kapitatu wtasnego, jaki zostat zaangazowany przez
akcjonariuszy. Wartos¢ ta wynika ze stosunku zysku netto przedsiebiorstwa do
posiadanych przez nie kapitatow wtasnych (wartosci majgtku przedsiebiorstwa, ktory
zostat wniesiony przez wtascicieli oraz zysku wypracowanego podczas biezqcej dziatalnosci
jednostki). Zmiany wartosci wskaznika ROE w czasie obrazujq tendencje w zakresie stopy
zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu. Wskaznik rentownosci kapitatow
wtasnych jest powszechnie stosowany w analizie finansowej i z tego powodu Spotka
zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WSKAZNIKI ROTACII

Cykl rotacji zapaséw = Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x liczba dni
w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji zapasow umozliwia analize poziomu
odnawialnosci zapasow Spotki dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
i z tego powodu Spodtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Cykl rotacji naleznosci = Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze sprzedazy x liczba dni
w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia analize cyklu
regulowania naleznosci przez odbiorcow Spotki. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Cyk rotacji zobowigzan biezgcych = Zobowiqgzania biezqce (z wytqgczeniem zobowiqgzan
finansowych) / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan biezqcych umozliwia analize okresu, jaki jest wymagany do
sptaty przez Spdtke jej zobowigzan krotkoterminowych. WskaZznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji
i z tego powodu Spodtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.
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