Zwiezla ocena sytuacji AC SA za rok obrotowy 2017 AC

Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC S.A., Rada przedktada zwiezta
ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
compliance i funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych oraz oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki z zakresu dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym charakterze.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje
przeprowadzone z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady oraz
Komitetem Audytu, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz na podstawie wnioskéw wynikajgcych z badania ksigg rachunkowych Spotki
przez biegtego rewidenta.

W 2017 r. przychody netto ze sprzedazy Spotki wyniosty 194.414 tys. zt, co oznacza wzrost 0 9.523
tys. zt w stosunku do 2016 r. (5,2%). Zrédiem wzrostu przychodéw byta zaréwno sprzedaz
eksportowa (3,5% r/r), przy wiekszym udziale wzrostu sprzedazy na rynek krajowy (7,6% r/r) wliczajac
w to wzrost sprzedazy pozostatych wyrobdw. Sprzedaz zostata osiggnieta na silnie konkurencyjnym
rynku, przy utrzymujacych sie niskich poziomach ceny ropy naftowej majacych przetozenie na nizsze
ceny paliw konwencjonalnych i w warunkach wcigz niestabilnej sytuacji politycznej i
makroekonomicznej na kilku istotnych dla spétki rynkach, jednakze przy wcigz korzystnej na
wiekszosci rynkéw relacji cen LPG i CNG do paliw konwencjonalnych, jak i akcentowaniu coraz
mocniej ekologicznego aspektu napedzania samochoddw gazem, w szczegdlnosci CNG, co sprzyjato
popytowi na wyroby autogazowe Spotki.
W raportowanym okresie zyskowno$é Spétki ksztattuje sie na wysokim poziomie. Rentownos¢ brutto
na sprzedazy wyniosta 35,8%, wiecej 0 0,2% pkt% niz w 2016 r. Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki
w 2017 r. wyniosty 32.013 tys. zt i byly wyzsze o 1.685 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym na
skutek wzrostu kosztéow sprzedazy. Widoczny wzrost kosztow sprzedazy o 10,6% (r/r) to efekt
wzrostu przychodéw ze sprzedazy o 5,2%, zbudowania struktur handlowych dla rozwoju pozostatych
wyrobéw, inwestycji w poszukiwanie i rozw6j nowych rynkéw, w tym rynku chifiskiego, uzyskiwania
homologacji na produkty na poszczegélnych rynkach zbytu, rozbudowy sieci warsztatéw na rynku
europejskim dziatajgcych pod markg Spétki STAG oraz prowadzonych dziatan marketingowych, w tym
udziatu w targach.
W 2017 r. Spétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 39.407 tys. zt, tj. wyzszy o
1.994 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.
W 2017 r. Spétka zrealizowata EBITDA, tj. wynik na dziatalnosci operacyjnej wraz z amortyzacja, w
wysokosci 47.311 tys. zt, co oznacza wzrost 0 2.827 tys. zt w poréwnaniu z 2016 r.
Wynik netto w roku 2017 wynidst 30.698 tys. zt (wzrost o 494 tys. zt r/r).
Uzyskanie ww. wynikéw jest efektem konsekwentnej realizacji wielu dziatai, zgodnie z przyjeta
strategig rozwoju Spotki.
Realizowana w 2017 r. strategia rozwoju oparta byta przede wszystkim na:

- zwiekszaniu wartosci sprzedazy poprzez ekspansje eksportowg,

— umacnianiu pozycji na zagranicznych rynkach zbytu,

- statym unowocze$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego,
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- konsekwentnym wdrazaniu wtasnej produkcji wybranych podzespotéw modutu
mechanicznego instalacji gazowej (uniezaleznianie sie od dostawcéw specyficznych
komponentéw),

- dostosowywaniu zdolnosci produkcyjnych do mozliwosci sprzedazowych

— poszukiwaniu mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci w oparciu o posiadane kompetencje.

Spotka generuje wysoka zyskownos$¢ prowadzonego biznesu. Roczna stopa zwrotu z kapitatu
wiasnego na poziomie 33% w 2017 r. wskazuje na bardzo wysoka atrakcyjnos¢ prowadzonego
biznesu.

Suma bilansowa Spétki na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosta 150.117 tys. zt i byta wyzsza w stosunku
do 31 grudnia 2016 r. 0 18.996 tys. zt. gtdwnie na skutek wzrostu majatku obrotowego.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. aktywa trwate Spotki wyniosty 73.796 tys. zt i stanowity 49,16% aktywow
ogoétem, w poréwnaniu do 54,70% na dziern 31 grudnia 2016 r. Wzrost stanu rzeczowych aktywow
trwatych wynika gtownie z zakupu nowych maszyn i urzadzen oraz form produkcyjnych w zwigzku ze
wzrostem sprzedazy oraz przygotowaniem linii produkcyjnych pod nowe produkty.

Aktywa obrotowe Spoétki na dzien 31.12.2017 r. wyniosty 76.321tys. z, w poréwnaniu do 59.340 tys.
zt na dzien 31.12.2016 r. Tym samym stanowity one odpowiednio 50,84% i 45,30% aktywéw ogdtem.
Wozrost aktywow obrotowych to skutek wzrostu srodkéw pienieznych oraz naleznosci w wyniku
wydtuzenia terminéw ptatnosci na rynku krajowym oraz wzrostu sprzedazy kredytowej gtéwnie w
obszarze pozostatych wyrobow.

Kapitat wtasny spotki na dziern 31.12.2017 r. wyniost 96.411 tys. zt w poréwnaniu z 89.888 tys. zt na
dzien 31.12.2016 r. i stanowit odpowiednio 64,22% i 68,60% struktury pasywow ogotem.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania Spétki w dniach 31.12.2017 r. oraz 31.12.2016 r. wyniosty
odpowiednio 53.706 tys. zt (35,78% pasywow ogotem) oraz 41.233 tys. zt (31,40% pasywow ogdtem).
W 2017 r. Spotka wykazata 24.272 tys. zt kredytow.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia w 2017 r. wzrdst do poziomu 0,36, ale w dalszym ciggu pozostaje na
bezpiecznym niskim poziomie. Wskaznik ptynnosci biezgcej pozostaje na wysokim poziomie 1,8, a
poziom zobowigzan nie budzi zastrzezen.

W sprawozdaniu z przeptywdéw pienieznych w okresie od 01.01 - 31.12.2017 r. nastgpit wzrost
wartosci netto srodkéw pienieznych w wysokosci 14.750 tys. zt. Stan bilansowy $rodkéw pienieznych
Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynidst 17.721 tys. zt.
Na wartosc¢ przeptywdéw netto wptynety:

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (+)31.516 tys. zt;

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (-)9.064 tys. zt;

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (-)7.702 tys. zt.

Podsumowujac, Spotka w 2017 r. byta spotka dochodows, prezentujgcg wskazniki rentownosci na
wysokim poziomie, a jej sytuacja ptynnosciowa jest bezpieczna.
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Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spotki. Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

kontrolujg wszystkie dziedziny Spétki, majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosc¢ jej
dziatania. W dniu 21.09.2017 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, ktéry m.in. monitoruje
proces sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Rownoczesnie Spotka utrzymuje w petnym zakresie
obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze. Spotka ze szczegdlnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu pracy przez
pracownikow, realizowanie zakupow, gospodarowanie mieniem, zabezpieczenie tajemnic
przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad poufnosci.
Zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia sa na biezgco usuwane lub naprawiane, przy czym
nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci mogacych miec istotny wptyw na sytuacje Spotki.
Wedtug informacji uzyskanych od Audytora Spotki — biegli rewidenci nie stwierdzili nieprawidtowosci
w dziataniu systemu kontroli wewnetrznej Spotki. Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w AC spoczywa na Zarzadzie przy wsparciu Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktore narazona jest Spotka, sa:

— ryzyko makroekonomiczne i dotyczgce branzy oraz

- ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.
Do kluczowych zagrozeri wptywajgcych na dziatalnosé Spotki w najblizszym okresie mozna zaliczy¢
ryzyko zmniejszenia popytu na wyroby Spétki w wyniku ogélnoswiatowych zawirowan politycznych,
gospodarczych i finansowych, ryzyko opéinionego odbudowania popytu na terenach objetych
katastrofami klimatycznymi, ryzyko niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych
oraz ryzyko pojawiania sie konkurentdw stosujgcych agresywng polityka cenowa.
Spoétka posiada bardzo dobrg ptynnoé¢ finansowa, niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolnos¢ do
szerokiego korzystania z rynku dtugu, mozliwo$¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w
zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Realizujgc wysokg sprzedaz eksportowa moze uzyskane waluty
wykorzystac na zakup surowcow i materiatdw, co ogranicza ryzyko walutowe.
Spétka posiada wysoka zdolnos$é rozwojowg i mozliwosci finansowania rozwoju ze wzgledu na mocng
baze kapitatowgq i zdolno$¢ do zaciggania dtugu.
AC S.A. nie wykorzystywata w 2017 r. instrumentdw zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany stopy
procentowej i ryzykiem walutowym ani instrumentow pochodnych, nie zawarta instrumentéw
zabezpieczajacych, wykorzystujac hedging naturalny. W Spétce nie istnieja otwarte instrumenty
pochodne.
Ocena systemu compliance
Spétka utrzymuje skuteczny system compliance, za zarzadzanie ktérym odpowiada Zarzad Spotki. W
ramach nadzoru nad zgodnoscig dziatan Spotki z réznymi obowigzujacymi ja regulacjami, osoby
odpowiedzialne za realizowanie funkcji compliance przygotowuja i wdrazajg stosowne regulacje z
zakresu dziatalnosci Spotki oraz monitorujg ich przestrzeganie, opiniuja projekty umoéw oraz
dokumentéw wewnetrznych Spétki, biorg udziat w procesie projektowania nowych produktéw Spotki,
wydaja stosowne rekomendacje i opinie, w tym $wiadcza ustugi doradcze oraz interpretujg
obowigzujgce przepisy prawa, rozpoznajg i wyjasniajg zaistniate naruszenia oraz przygotowujg

odpowiednie raporty.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu compli:%nce w Spotfce w 2017 r. /&L/
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Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Emitent utrzymuje skuteczng funkcje audytu wewnetrznego gtéwnie w ramach dziatu Kontrolingu,
jednakze z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz rodzaj i skale prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie
dokonano organizacyjnego wyodrebnienia tej funkcji.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

AC S.A. jako spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w 2017 r. podlegata zasadom
tadu korporacyjnego wynikajagcym z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjetych
w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie uchwatg nr 26/1413/2015 i przepisom prawa z zakresu obowigzkdéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych. W wykonaniu obowigzkdw wynikajacych z Regulaminu Gietdy, 21.09.2017
r. Spotka przekazata raport EBI 1/2017 zawierajgcy aktualizacje Informacji na temat stanu stosowania
przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie ww. obowigzkéw przez
Spotke w 2017 r.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki z zakresu dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej i innej o zblizonym charakterze

Prowadzona przez Spotke w 2017 r. polityka z zakresu dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i
innej o zblizonym charakterze zostata opisana w oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu fadu
korporacyjnego za 2017 r. Po dokonaniu analizy faktycznie prowadzonej dziatalnosci w ww. zakresie,
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jej racjonalno$¢ oraz zgodno$c¢ z przyjetymi zatozeniami.

Pozytywna ocena dziatan AC S.A. znajduje odzwierciedlenie w przyznawanych Spétce nagrodach za
innowacyjnos¢ i wyniki ekonomiczne, w tym po raz kolejny Spoétka zostata uhonorowana tytutem

Perty Duzej Polskiej Gospodarki, zajmujgc Il miejsce w kraju.

Biatystok, dnia 15 marca 2018 r.
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