Warszawa, 16 grudnia 2016 r.
Szanowni Panstwo,

W niniejszym liscie chce podsumowac rok obrotowy 2015/2016, zakoriczony 30 wrzeénia 2016
oraz podzieli¢ si¢ z Panstwem kilkoma komentarzami dotyczacymi strategicznych kierunkéw
rozwoju Spotki.

Za nami pierwszy rok realizacji planu strategicznego na lata 2016-2020. Otoczenie biznesowe,
w ktérym dziata Grupa byto w tym czasie bardzo wymagajace i charakteryzowato sie przede
wszystkim bardzo wyraznym ograniczeniem zaméwien z sektora publicznego. Z tego powodu
kluczowym przedsigwzigciem zarzadczym zrealizowanym w minionym roku obrotowym byto
dopasowanie modelu operacyjnego Grupy do sytuacji rynkowej. W roku obrotowym 2015/2016
Grupa przeprowadzita szeroko zakrojone dziatania naprawcze w celu zbudowania racjonainej
i przewidywalnej pod wzgledem struktury przychodéw i kosztéw organizacji. Pomimo spadku
popytu w sektorze publicznym, unikneliSmy ryzyka wigzgcego sie z utrzymaniem zasobéw
tego sektora i nie ponieslimy Zzadnych nieprzewidzianych dodatkowych kosztéw z tym
zwigzanych.

Wszystkie przeprowadzone zmiany, zaréwno organizacyjne, jak i optymalizujgce strukture
kosztow stuzg realizacji planu strategicznego na lata 2016—-2020. Plan jest nastawiony na
wzrost organiczny poprzez zwigkszenie naktadoéw na rozwéj nowych produktéw i kompetenciji
wewnatrz Grupy. Kolejnym filarem strategii jest silniejsza ekspansja na rynkach
zagranicznych. Nastgpnym kierunkiem jest elastyczne podejscie Spotki do akwizycji,
potencjalnie obejmujgcych firmy operujgce we wzrostowych niszach rynku IT, w tym na
rynkach zagranicznych. Inwestujemy takze w rozwdj kluczowych, strategicznych kompetengji,
gtoéwnie w zakresie Big Data i Security — s3 to obszary, ktére stanowi¢ bedg platforme dalszego
rozwoju naszej oferty zaréwno u obecnych, duzych klientéw, jak tez na nowych rynkach, w
tym na wysoko marzowych rynkach zagranicznych.

Rozwdj sprzedazy eksportowej jest jednym z priorytetéw strategii 2016-2020. Dlatego coraz
wigkszy nacisk ktadziemy na wzmocnienie struktur handlowych Sygnity International.
Najwazniejsze kierunki ekspansji zagranicznej to w tej chwili kraje DACH (Niemcy, Austria,
Szwaijcaria). Prowadzimy tez dziatalno§¢ w Stanach Zjednoczonych, na Litwie i na Stowagiji.
W kolejnych okresach zamierzamy takze wyj$¢ z naszg ofertg na rynki skandynawskie oraz
do Wielkiej Brytanii. Nie mniej waznym elementem planu strategicznego jest poszukiwanie
mozliwosci akwizycji podmiotéw posiadajacych perspektywiczne produkty, dopetniajace lub
poszerzajgce oferte Grupy Sygnity.

Inwestujemy takze we wzrost sprzedazy. Zespoty sprzedazowe sg bardziej rozbudowane w
poréwnaniu do ubiegtego roku i pracujg na rzecz powigkszenia backlogu uméw na kolejne
kwartaty. Backlog na rok obrotowy 2016/2017 jest wyzszy niz w ubiegtym roku. Dyscyplina w
budzetowaniu kosztéw projektow jest niezwykle wazna i w przysztosci bedziemy koncentrowaé
wysitki wokét nadrzednego celu, jakim jest zwiekszenie marz projektowych.

Przychody Grupy Sygnity w roku obrotowym 2015/2016 wyniosty 423,1 min zt (poréwnywalne
r/r). Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 65,9 min zt (spadek o0 6% r/r), zysk EBITDA wyniést 21,3
minzt (+11% r/r), zysk EBIT 4,3 min zt (+10% r/r). Koszty ogdlnego zarzadu w roku obrotowym
2015/2016 wyniosty 9,2% catosci sprzedazy i byly nizsze o 15% rok do roku. Zysk przed
opodatkowaniem wyniost 0,3 min zt (wobec straty w poprzednim roku 0,6 min zt). Obcigzenie
zysku podatkiem dochodowym w kwocie 8,0 min wobec 3,6 min w 2014/15 dotyczy w
najwigkszym stopniu wptywu podatku odroczonego. W rezultacie strata netto wyniosta 7,7 min
zt (wobec straty 4,2 min zt w poprzednim roku obrotowym). Warto podkresli¢ tez pozytywne
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej osiggnigte w catym roku obrotowym — wyniosty one 85,7
min zt wobec ujemnych przeptywdw w roku poprzednim. Srodki pieniezne na koniec wrzesnia
br. wyniosty 62,9 min zt (wobec 4,6 min na koniec wrze$nia ub.r.).



Dziekuje w imieniu Zarzadu naszym Akcjonariuszom, Klientom, Radzie Nadzorczej oraz
Pracownikom za powierzone nam zaufanie i zaangazowanie w rozwéj Grupy Sygnity.

Z powazaniem,
Jan Maciejewicz
Prezes Zarzadu Sygnity S.A.
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