Szanowni Paristwo!
Drodzy Akcjonariusze Ferro S.A.

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej Ferro S.A. zapraszam do lektury Raportu Rocznego za 2017 rok,
bedacego podsumowaniem dziatalnos$ci biznesowej Grupy i najwazniejszych wydarzen minionego

roku, w tym takze osiggnietych wynikéw finansowych.

Na wstepie chcielibysmy podkresli¢, ze rok 2017 pod katem rozwoju biznesu Grupy byt kolejnym
bardzo udanym rokiem. Kontynuowalismy dziatania zgodnie z przyjeta strategia, koncentrujac sie na
umacnianiu pozycji na kluczowych rynkach Grupy. Pracowalismy takze nad portfolio produktowym,
uatrakcyjniajgc je zgodnie z najnowszymi trendami rynkowymi. W efekcie zanotowaliSmy wzrosty
sprzedazy na wszystkich naszych kluczowych rynkach, w tym dwucyfrowe w Polsce, Rumunii, a takze
na nowych rynkach Grupy — m.in. na Wegrzech i w Butgarii. Nasze gtéwne kierunki ekspansji
geograficznej to kolejne kraje w Europie Potudniowo-Wschodniej, m.in. Butgaria oraz kraje battyckie.
W minionym roku utworzyliSmy tam struktury sprzedazowe. Na nowych rynkach dziatamy wedtug
sprawdzonych metod, modyfikowanych nieco lokalnie tam gdzie jest to konieczne, by docelowo

w kazdym z krajow osiggaé zauwazalng pozycje rynkowg — optymalnie w pierwszej tréjce.

Aktywnosc¢ prosprzedazowa w pofaczeniu z dyscypling kosztowa pozwolita nam utrzymac marze mimo
niestabilnych kurséw walut, rosnacych cen niektérych surowcéw i presji na wynagrodzenia, tym
bardziej cieszg nas wiec osiggniete wyniki finansowe. Grupa FERRO zakonczyta 2017 rok przychodami
na poziomie 364,7 min zt, co oznacza wzrost 0 10% w ujeciu rok do roku. Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej
zwiekszyt sie 0 16% r/r, do 47,7 min zt, a EBITDA wzrosta 0 12% r/r do 51,6 mlIn zt. Miniony rok byt wiec
w historii Grupy rokiem rekordowym - zaréwno pod wzgledem sprzedazy, jak i osiggnietych wynikéw

finansowych.

W tym miejscu wspomnieé¢ nalezy o zdarzeniu, ktore nie pozwolito Grupie w petni cieszy¢ sie
z sukcesdw minionego roku. W marcu 2018 roku Spoétka otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej,
kwestionujacy sposob rozliczenia przez Spétke transakcji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Novaservis spol. s.r.o. ., ktére miato miejsce w 2012 r., w konsekwencji skutkujgcy — zdaniem
Urzedu Celno-Skarbowego zanizeniem zobowigzania podatkowego. W zwigzku z powyzszym Spdtka
moze by¢ zobowigzana do zaptaty podatku dochodowego w kwocie 19,25 min zt, wraz z odsetkami
oszacowanymi wg stanu na koniec roku 2017 na ok. 7,95 min zt. Podkreslamy, ze transakcja zostata
przeprowadzona w oparciu o opinie podatkowg przygotowang przez renomowanego doradce z tzw.
,wielkiej czwdrki”, zgodnie z obowigzujgcymi w tamtym czasie przepisami podatkowymi i linig

orzecznictwa oraz nie budzita przez lata watpliwosci ze strony audytora. Nie zgadzamy sie z ustaleniami



kontroli i jej wynikiem wydanym przez Urzad Celno-Skarbowy w Krakowie. Deklarujemy podjecie

wszelkich przewidzianych przepisami prawa krokdw w celu ochrony interesu Spétki i jej akcjonariuszy.

W 2017 roku z wypracowanych zyskéw Spétki przeznaczyliSmy na dywidende 25,5 min zt, co daje
1,20 zt na akcje. Konieczno$é zaptaty wyzej opisanego zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami
moze wptyngé na przejsciowe ograniczenie zdolnosci Spotki do wyptaty dywidendy, ale podkreslamy,
ze w sytuacji ewentualnego uiszczenia zobowigzania kondycja finansowa Grupy FERRO pozostanie

dobra, a wskazniki zadtuzenia i ptynnos¢ beda ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie.

W zwigzku z wynikiem kontroli celno-skarbowej Spdtka zawigzata stosowng rezerwe, ktéra wptyneta
na wysokos$¢ zaraportowanego wyniku netto za rok 2017. Skorygowany o zdarzenia o charakterze
nietypowym skonsolidowany zysk netto za rok 2017 wynidst 39,6 min zt i jest najwyzszy w historii Grupy
FERRO oraz wyzszy od dotychczas rekordowego roku 2016 o 36%. Jest to dla nas powdd do dumy

i motywacja do dalszej intensywnej pracy na rzecz wzrostu skali dziatalnosci i wartosci Spotki.

Prezes Zarzadu,

Aneta Raczek



