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Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars za 2017 rok zawiera
informacje, ktdrych zakres zostat okreslony w § 91 - 92 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okres owych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych [Dz.U. 2014 poz. 133 z p6zn. zmianami ] (Rozporzadzenie).
Na podstawie 883 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone
zostaly réwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej o ktorym mowa w 891 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia.
Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostat sporzgdzone na podstawie 8 91 oraz § 92 w
zwigzku z ust. 1 pkt 3p oraz ust. 2 § 82 Rozporzagdzenia. Zasady sporzgdzenia rocznych
sprawozdanh finansowych zostaty przedstawione w kolejnych notach do tych sprawozdan.

1. Informacje o podstawowej dzialalnosci Grupy Inter Cars

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddéw
osobowych oraz pojazdow uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Od 2017 roku do oferty Grupy weszty rowniez
produkty segmentu Marine, obejmujace miedzy innymi, czesci do fodzi motorowych. Grupa
Kapitatowa Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych.
Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czeskiej, w
Republice Stowacji, na Litwie, na Wegrzech, we Wtoszech, w Chorwacji, w Belgii, w Rumunii, na
totwie, Cyprze, w Butgarii, w Estonii, w Motdawii, w Stowenii, Niemczech, Bos$ni i Hercegowinie,
Grecji i na Malcie.

Gtownym klientem Inter Cars S.A. sg odbiorcy z obszaru B2B — warsztaty samochodowe.
Grupa wspiera warsztaty samochodowe w pozyskiwaniu klientéw kohcowych — kierowcow. W
tym celu Inter Cars uruchamia projekty B2C, ktérych zadaniem jest zaspokajanie
motoryzacyjnych potrzeb kierowcéw i przekierowanie ich do warsztatdw otrzymujgcych
jakosciowe i wizerunkowe wsparcie Inter Cars S.A.

Grupa systematycznie rozbudowuje sie€ sprzedazy w Polsce i poza nig i w roku 2017 otworzyta
kolejne 62 nowe filie w Europie, stale poszerza oferte towarowa oraz wprowadza nowe formy
wspierajace sprzedaz. Dzieki temu, iz obecna struktura sprzedazy czesci zamiennych do
samochodéw odpowiada strukturze zarejestrowanego parku samochodowego oraz dzieki
wysokiej dostepnosci oferty towarowej, jak réwniez stosowaniu nowoczesnych narzedzi
sprzedazy, Grupa moze zaoferowac¢ odbiorcom konkurencyjne warunki wspotpracy. Grupa jest
liderem we wdrazaniu nowych rozwigzan wspomagajgcych sprzedaz.

Rok 2017 to kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spotek zaleznych Inter Cars.
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne bedg w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujgcy dalszy rozwoj Grupy.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatlem
wzrostowym. Giownymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajgcych sie po drogach, liberalizacja przepiséw
otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czedci zamiennych do autoryzowanych
warsztatow, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochodow, rosngce skomplikowanie
napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem zaawansowanych technologii do
produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku
samochodowego, w szczegodlnosci wzrost sredniego wieku zarejestrowanych samochodow oraz
Srednich standw przebiegow. Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci
zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy, rozwdj asortymentu, rozwoj programow
wspierajgcych sprzedaz, wtasne linie towarowe oraz udoskonalanie systeméw komputerowych.

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem towarow
oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie sie to
odbywato w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie,
magazyny regionalne, zalezne spétki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie
ugruntowanie pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci
zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcéw — warsztatow.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:
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1. Rozwdj Inter Cars rozwojem biznesu klientéw wewnetrznych i zewnetrznych
2. Inter Cars kompleksowym dostawcg produktow i ustug dla klientbw biznesowych i
detalicznych
3. Zadbanie o rentownos¢ firmy na kazdym szczeblu zarzadzania, ktéra umozliwia dalszy
dynamiczny wzrost w poszczegdélnych segmentach sprzedazy

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie dominujgcej w Polsce i Europie sieci
dystrybucyjnej czesci zamiennych do samochodd6w i zamierza osiggng¢ udziat na rynkach
lokalnych na poziomie 25-30%.

Grupa zamierza osiggna¢ swoj cel poprzez organiczny rozwoj na nowych rynkach jak réwniez
rozwijanie na rynkach, gdzie juz prowadzg dziatalnos¢ spotki z Grupy. Sie¢ dystrybucji budowana
jest w oparciu o dystrybutoréw sprzedajgcych towary w imieniu Grupy.

Inter Cars, wsrdd dystrybutoréw czesci zamiennych zajmuje 1 miejsce w Polsce oraz
Europie centralnej i srodkowej.

2. Sytuacjafinansowa Spotki i Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2017
roku

2.1.Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy

(w tys. zf) za okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2017 31.12.2016 zZmiana

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i

s 6 908 365 5973 459 15,7%
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, towardw i (4 886 805) (4131 372) 18,3%
materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 2 021 560 1842 087 9,7%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (1013 374) (853 196) 18,8%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (713 757) (640 656) 11,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 294 464 315 668 -6,7%
RoOznice kursowe 6 063 (2971) (304,1%)
Koszty finansowe (40 473) (31768) 27,4%
Zysk przed opodatkowaniem 262 456 284 780 -7,8%
Zysk netto 216 428 230 064 -5,9%
Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 216 428 230 064 -5,9%

Zysk na jedng akcje (zf)
- podstawowy i rozwodniony 15,28 16,24 -5,9%
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakorczony 31 grudnia 2017 roku

Grupa odnotowata prawie 16% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2016 roku, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i
geograficznego rozwoju sieci sprzedazy.

W 2017 roku Grupa otworzyta 62 nowych filii, co oznacza, iz na dzieh 31 grudnia 2017 roku sie¢
sprzedazy liczyta tacznie 507 filii (2016: 445), na co sktada sie 243 filie polskie i 264 filii
zagranicznych, oraz 220 filii polskich i 225 filii zagranicznych odpowiednio na koniec 2016 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrost o ponad 9% w 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

W ocenie Zarzadu na spadek zysku netto za roku 2017, w poréwnaniu do wyniku za rok 2016,
pomimo dynamicznego wzrostu przychodow ze sprzedazy, mialy wptyw:
- umocnienie ztotego do euro w Polsce i krajach, w ktérych operuje Grupa (Ukraina i Rumunia)
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- koszty zwigzane z przenosinami / przeprowadzkg / konsolidacja ustug logistycznych w nowym
Centrum Logistycznym w Zakroczymie
- rozszerzanie dziatalnosci Grupy na nowe rynki europejskie

Silne umocnienie na dzien bilansowy ztotego do euro skutkowato w Spotce ujemnym
przeszacowaniem nadwyzki naleznosci handlowych nad zobowigzaniami handlowymi do
dostawcow o ok. 14 min zt. Dodatkowo nastgpito jednoczesne ostabienie w stosunku do euro
hrywny na Ukrainie i leja w Rumunii, co przyniosto dodatkowy spadek zysku w postaci ujemnych
réznic kursowych.

2.2.Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy

(w tys. zf) 31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
AKTYWA

Aktywa trwate 726 023 702 169 3,4%
Zapasy 1771176 1510 119 17,3%
Naleznosci z ty_tu’ru’ dlostaW| ustug oraz 739 360 693 180 6.7%
pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 160 915 121 426 32,5%
Aktywa obrotowe 2 676 955 2 337 908 14,5%
AKTYWA RAZEM 3402978 3040077 11,9%
PASYWA

Kapitat zapasowy 832 483 731510 13,8%
Rozr_uce kursowe z przeliczenia spoétek (26 437) (12 088) 118,7%
zaleznych

Nile_pod2|elony wynik lat ubiegtych i roku 503 085 406 262 23.8%
biezgcego

Kapitat wkasny 1616 028 1424 008 13,5%
Zobgwazgnla z tytutu kredytow, pozyczek oraz 658 384 429 476 53.3%
leasingu finansowego

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3116 7 186 -56,6%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 25 497 16 119 58,206
dochodowego

Zobowigzania dtugoterminowe 686 997 452 781 51,7%
Zobowigzania z tytutu faktoringu - 58 588 -100%
Zobowigzania krotkoterminowe 1 099 953 1163 288 -5,4%
PASYWA RAZEM 3402978 3040077 11,9%

Ptynnos¢ finansowa Spoiki i jej podmiotéw zaleznych utrzymana jest na odpowiednim poziomie,
a wartos¢ aktywow obrotowych przewyzsza wartosci zobowigzan krétkoterminowych.
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2.3.Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodoéw Spotki
za okres 12 miesiecy zakonczony zZmiana
31.12.2017 31.12.2016

Przycho@y ze sprzedazy produktéw, towarOw i 5 295 719 4779523 10,8%
materiatow
Koszty ,sprzedanych produktow, towaréw i (4 091 075) (3 651 836) 12.0%
materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 1204 644 1127687 6,8%
Pozostate przychody operacyjne 15971 6 364 151,0%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (632 597) (522 954) 21,0%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (443 647) (420 696) 5,9%
Opfaty licencyjne (83402) (75 162) 11,0%
Pozostate koszty operacyjne (63 288) (44 745) 41,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (2319 70 494 -103,3%
Otrzymane dywidendy 128 390 78 833 62,9%
Réznice kursowe 6 062 (3168) (291,4%)
Koszty finansowe (42 109) (28 377) 48,4%
Zysk przed opodatkowaniem 92 846 120 714 -23,1%
Podatek dochodowy 8212 (11 323) -172,5%
Zysk netto 101 058 109 391 -7,6%
Zysk najedng akcje (zf)
- podstawowy i rozwodniony 7,13 7,72 -7,6%

2.4.Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej Spoéiki

(w tys. zf) 31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
AKTYWA
Aktywa trwate 751 005 726 165 3,4%
Zapasy 1149732 989 288 16,2%
NaIe_znqsq z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1 064 555 907 639 17.3%
naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31 454 26 129 20,4%
Aktywa obrotowe 2 248 497 1933154 16,3%
AKTYWA RAZEM 2 999 502 2 659 319 12,8%
PASYWA
Kapitat zapasowy 809 218 709 886 14,0%
Ele_podmelony wynik lat ubiegtych i roku 101 382 109 715 7.6%
iezgcego
Kapitat wtasny 1204 401 1113402 8,2%
Zobpwazgnla Z tytutu kredytow, pozyczek oraz 652 325 423 244 54.1%
leasingu finansowego
Zobowigzania dlugoterminowe 658 843 439 302 50,0%
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego - 58 588 -100,0%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 195 5 824 57,9%
Zobowigzania krotkoterminowe 1 136 258 1106 615 2,7%
PASYWA RAZEM 2999 502 2 659 319 12,8%
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Struktura Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej
dystrybucji czesdci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.o., JC
Auto s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars d.o.0, Inter
Cars Hungaria Kft, JC Auto S.A, IC lItalia s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Latvija SIA,
Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Eesti OU, Inter Cars INT d o.0.,
Inter Cars Piese Auto s.r.l., Inter Cars Sole Ltd. i Inter Cars d 0.0.) oraz rozwoju projektow
wspomagajgcych podstawowg dziatalnos¢ (Lauber Sp. z 0.0., Feber Sp. z o0.0., Q-Service Sp. z
0.0., IC Develoment & Finance Sp. z 0.0., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus Limited, Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z o.0., Inter Cars Malta Holding, Inter Cars Malta
Limited, Q-Service Truck Sp. z 0.0., Aurelia Auto d.o.o0., Inter Cars United Kingdom - automotive
technology Ltd).

tacznie dystrybucja towaréw dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie€¢ 243 wtasnych
filii w Polsce i 264 filii poza granicami Polski, na Ukrainie, w Czechach, Stowacji, Litwie,
Wegrzech, w Chorwacji, Wtoszech, Belgii, Rumunii, Lotwie, Bulgarii, Niemczech, w Estonii,
Stowenii, Motdawii, Bosni i Hercegowinie oraz Grecji, magazyny regionalne w
Komornikach, Sosnowcu i Wroctawiu. W magazynie centralnym znajdujg sie wszystkie grupy
produktéw, w filiach za$ wylgcznie produkty szybko rotujgce, jednakze w takim zakresie, aby
utrzymac odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokos¢ asortymentu, jego jakos¢ i dostepnosc.

W roku 2017 rozpoczeto dziatalno$¢ operacyjng centrum logistyczne w Zakroczymiu, ktérego
operatorem jest spotka ILS Sp. z 0.0. Lgczna powierzchnia magazynéw 40 000 m2, docelowo
pozwoli na umieszczenie w nich 56 000 m2 powierzchni regatéw, na 4 poziomach. W magazynie
bedzie mozna przesortowac 30 tys. sztuk towaru i 2,5 tys. paczek na godzine. Wszystko to dzieki

najnowoczesniejszemu i zaawansowanemu  technologicznie  systemowi  sorterdw,
dostosowanemu do wymogOw branzy motoryzacyjnej. Montaz urzgdzen zakonczyt sie w maju
2016 roku.

3. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Szczegolne znaczenie dla wynikow sprzedazy w 2017 roku miaty:

(a) poszerzanie oferty produktéw w kazdym z segmentow, nasza oferta produktowa jest
najszersza na tle innych konkurentéw

(b) poszerzanie sieci dystrybucji w Polsce i za granicg - w 2017 otworzylismy 62 nowe filii, gtdwnie
na bazie specjalistow przejetych z rynku.

(c) rozwdj naszej kompleksowej oferty dla klientow, ktérg okreslamy jako ,One stop shop” —
wszystko pod jednym dachem”. Jest to szeroki wachlarz korzysci od atrakcyjnych warunkéw
handlowych, poprzez programy inwestycyjne i finansowe, programy marketingowe oraz szkolenia
czyli transfer wiedzy technicznej do warsztatéw we wspotpracy z dostawcami czesci oryginalnych
— premium.

(d) kontynuacja optymalizacji zarzgdzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje standw
w poszczegoélnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajgcg m.in.
na wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich od producentéw.

(e) pozyskanie klientow dla wspétpracujgcych z nami warsztatéw: instytucjonalnych poprzez
Motointegrator Flota oraz indywidualnych dzieki Motointegrator.pl. Ta dziatalno$¢ zapewnita
Spétce stabilny wzrost, budujgc potencjat na przysztos¢. Klienci biznesowi otrzymujg nowe
narzedzia do pozyskiwania i obstugi Klientdw, a nasza Spétka poszerza za ich posrednictwem
krgg odbiorcow o uzytkownikbw pojazdéw. Na rynku niemieckim dynamicznie rozwija sie
sprzedaz czesci poprzez Motointegrator.de
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Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wylaczenia Suma
01.01.2017 01.01.2016  01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016  -31.12.2017 -31.12.2016 -31.12.2017 -31.12.2016 -31.12.2017 -31.12.2016
Przychody segmentu od klientéw
zewnetrznych 6 807 576 5874 233 100 789 99 226 - - 6908365 5973459
Przychody pomigdzy segmentami 16 659 16 627 583 526 485 550 (600 185) (502 177) - -
Przychody odsetkowe 8 030 3861 1 555 1884 (7 597) (3 627) 1988 2118
Koszty odsetkowe (39 249) (28 010) (1 038) (818) 7 597 3627 (32 690) (25 201)
Amortyzacja (43 410) (39 308) (33 540) (26 300) 11 430 11 430 (65 520) (54 178)
Zysk przed opodatkowaniem 344 634 343111 30 412 12 179 (112 590) (70 510) 262 456 284 780
Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych rozliczanych
metodg praw wtasnosci 20 113 - - - - 20 113
Aktywa tacznie 5 069 086 4 527 265 473 739 423 482 (2139847) (1910670) 3402978 3040077
Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci inwestycyjnych) (61 857) (59 367) (33 468) (73 344) - - (95 325) (132 711)
Zobowigzania tacznie 2 937 266 2561 054 142 279 118039 (1292 595) (1063 024) 1786950 1616069

Spotki zalezne, podobnie jak jednostka dominujaca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochoddéw osobowych jak i cigzarowych, przy
czym w fgcznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do samochodéw osobowych.

Okoto 61% przychodow ze sprzedazy Grupy w 2017 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.
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Podstawowe towary i produkty

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czeéci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochoddw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek
dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéw dostarczajacych swoje produkty wytgcznie na
potrzeby rynku wtérnego. tacznie oferta obejmuje czesci do wigkszosci typoéw samochodow
sprzedawanych w Polsce i Europie i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i Korei
Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw wytwarzanych w USA.

Grupa systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaroéw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwiekszania oferty w poszczegolnych kategoriach, ale rowniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Do Grupy Inter Cars nalezy spétka Feber Sp. z 0.0. producent naczep- wywrotek i przyczep.

Uzupeieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochod6éw dostawczych i ciezarowych marki Isuzu
prowadzona przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firme — Q-Service Truck Sp. z
0.0. Firma ta zostala réwniez autoryzowanym przedstawicielem ZF Friedrichshafen AG w
zakresie sprzedazy i serwisu skrzyn biegéw recznych, zautomatyzowanych i automatycznych do
samochodow ciezarowych

Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Grupy Inter Cars jest rynek polski. W 2017 roku
najszybciej rozwijajgcym sie rynkiem byt rynek niemiecki i motdawski.

W 2017 Grupa rozpoczeta sprzedaz W Grecji oraz Bosni i Hercegowinie.

Grupa posiada magazyny na totwie, zaopatrujgcy Litwe i Estonie oraz w Rumunii, ktory
dostarcza towary do Butgarii, Motdawii i Grecji. Natomiast z HUBu w Chorwacji towar dostarczany
jest do Wtoch, Stowenii i Bosni. Operatorem logistycznym w magazynach w Polsce i totwie jest
spotka ILS sp. z 0.0. wchodzgca w sktad Grupy Inter Cars.

Dsmbsowy Cigiarowy Blachy Akcosoria Akumuolatary Farine

Rumunia jest po Polsce najwiekszym rynkiem Grupy. Z 61 filii zaopatruje ponad 9450 warsztatow
i zajmuje na krajowym rynku 3 miejsce.
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Podstawowa struktura rynkéw dystrybucji

Przychody spétek dystrybucyjnych wedilug lokalizacji (nie zawiera przychodéw spoétek
wspomagajgcych)
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Przychody ze sprzedazy wedtug rynkow sprzedazy :
2017 udziat 2016 udziat
Polska 4 233 554 61,28% 3797494 63,57%
Rumunia 638 732 9,25% 548 702 9,19%
Litwa 269 120 3,90% 237014 3,97%
Wegry 246 860 3,57% 179 965 3,01%
Butgaria 240 880 3,49% 181 341 3,04%
Chorwacja 234 859 3,40% 201 857 3,38%
Czechy 220 079 3,19% 185 055 3,10%
totwa 211 608 3,06% 163 842 2,74%
Stowacja 196 432 2,84% 179 066 3,00%
Ukraina 194 717 2,82% 155 762 2,61%
Wiochy 73 821 1,07% 53 259 0,89%
Niemcy 51 296 0,74% 28 882 0,48%
Estonia 50 145 0,73% 37 866 0,63%
Stowenia 30533 0,44% 19 895 0,33%
Motdawia 10 219 0,15% 2694 0,05%
Bosnia i Hercegowina 4916 0,06% - 0,00%
Grecja 580 0,01% - 0,00%
Belgia 14 0,00% 765 0,01%
Razem 6 908 365 100,00% 5973459 100,00%
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Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

2017  udziaf 2016 udziaf
czesci do samochoddéw osobowych 4 329 138 62,7% 3 804 959 63,7%
czesci do samochoddw uzytkowych i autobuséw 1149 159 16,6% 945 085 15,8%
opony 773936  11,2% 674 950 11,3%
wyposazenie warsztatu 319 328 4.6% 256 830 4.3%
motocykle i czesci 133 566 2,0% 119 822 2,1%
akcesoria 32915 0,5% 29 333 0,5%
pozostata sprzedaz- ustugi 98 374 1,4% 74 321 1,2%
naczepy - Feber 63 152 0,9% 61 579 1,0%
samochody ISUZU 8 797 0,1% 6 580 0,1%

6908365 100,0% 5973 459 100,0%

Struktura sprzedazy w min PLN

o |
o | |

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
m czesci do samochoddw osobowych m czesci do samochodow uzytkowych i autobusow
= opony B Wyposazenie warsztatu
m motocykle i czesci akcesoria
H pozostata sprzedaz- ustugi naczepy - Feber

samochody ISUZU

Najwiekszy wzrost sprzedazy w podstawowej ofercie Grupy odnotowano w segmencie czesci do
samochodow uzytkowych.

Sprzedaz naczep Feber nieznacznie wzrosta o 2,6%, a sprzedaz samochodow Isuzu wzrosta o
ponad 33%. Liderem pozostaje jednak podstawowa oferta czesci do samochodéw osobowych. Z
taka oferta Inter Cars wchodzi na nowe rynki rozbudowujac je o czesci do pojazdéw uzytkowych
i pozostaty asortyment.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziala w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochodéw warsztatom.

Podstawowe czynniki ksztaftujgce rozwdj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposoéb jest pochodng rynku samochodow,
bowiem konieczno$é dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych ulegajgcych
zuzyciu skutkuje cigglym zapotrzebowaniem na czesci zamienne.

Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby samochoddw
zarejestrowanych w Polsce i pozostatych krajach europejskich i poruszajgcych sie po drogach.
W calym roku 2017 w krajach, w ktérych operuje Grupa, liczba nowych zarejestrowanych
samochodow wzrosta i jest wyzsza o 8,4% niz w roku 2016.
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2017 2016 2017/2016
Belgia 546 558 539 519 1,3%
Bulgaria 33 809 28 216 19,8%
Czechy 271 595 259 693 4.6%
Chorwacja 50 770 44 106 15,1%
Estonia 25618 22 997 11,4%
Wegry 116 265 96 555 20,4%
Wiochy 1970 497 1825892 7,9%
totwa 16 698 16 357 2,1%
Litwa 25 836 20 284 27,4%
Polska 484 190 418 033 15,8%
Rumunia 105 083 94 919 10,7%
Stowenia 62 532 58 963 6,1%
Stowacja 95 976 88 165 8,9%
Grecja 88 115 78 873 11, 7%
3893542 3592572 8,4%
Zrodfo: Acea

O pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikdéw. W szczegdlnosci,
sg to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktéw sprzedazy) i
dostepnos$¢ (czyli w efekcie — czas realizacji zaméwienia) ale takze czynniki zwigzane z rozwojem
cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci obstugi oznacza rozbudowanie
oferty towarowej o nowe linie umozliwiajgce klientowi zakupy ,wszystko pod jednym dachem” oraz
zapewnienie dostepu on-line do wszelkich niezbednych informacji na temat towar6w poczynajgc od
okreslenia ich dostepnosci a konczac na informacjach technicznych dotyczgcych ich montazu. Dla
dystrybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost lojalnosci i skali zakupdw klientéw a z drugiej jest
ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wej$cia na nowe
segmenty rynku charakteryzujgce sie czesto znaczgco odmienng ‘filozofig' sprzedazy jak i
konkurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmiotow.

Grupa Inter Cars realizuje taka strategie pod nazwg ,One Stop Shop — wszystko pod jednym
dachem”. Oznacza to, iz Inter Cars, bedacy dystrybutorem z najszerszg ofertg czesci zamiennych
do samochodéw, zapewnia swoim klientom (warsztatom samochodowym) wartosci dodane w
postaci wsparcia marketingowego, inwestycyjnego, szkolen oraz przekierowuje kierowcéw do
warsztatow poprzez program flotowy i platforme Motointegrator.pl.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdow

Wedtug stowarzyszenia ACEA, w roku 2017 sprzedaz nowych samochodéw osobowych w Unii
Europejskiej wzrosta w poréwnaniu do roku 2016 o 3,4% i wyniosta 15,1 min egzemplarzy. Do tego
wyniku najbardziej przyczynity sie Niemcy (3,4 min sztuk), nastepnie Wielka Brytania (2,5 min sztuk),
Francja (2,1 min sztuk) oraz Wtochy (2 min sztuk) i Hiszpania (1,2 min szt). Najbardziej znaczgcym
rynkiem motoryzacyjnym Europy nadal pozostajg Niemcy a kolejne pod wzgledem wielkos$ci to
Wielka Brytania, Francja i Wtochy.

Park samochoddw osobowych w Europie szacowany jest na 285 miliondw pojazdéw. W tym okoto
16 milionéw stanowig samochody osobowe z Polski. Oznacza to, ze samochody z naszego kraju
stanowig ponad 5% europejskiego parku.

Sredni wiek pojazdéw w Unii Europejskiej szacowany jest na 10,7 lat. Samochody z Polski zawy zajg
te statystyki, poniewaz sredni wiek pojazdu w Polsce szacowany jest na okotfo 17,2 lat.

4. Zrédta zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru catego
Swiata, jednak w wigkszosci od dostawcow z krajow UE i Azji. Dominujacg kategorig dostawcow
towar6w sg miedzynarodowe koncerny, dla ktorych Spoétka jest jednym z najwiekszych i
najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza dywersyfikacja
dostawcow powoduje, ze dziatalno$¢ Grupy nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku
dostawcow - zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przychoddw ze sprzedazy ogotem.
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5. Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia
Umowy znaczgce

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej jedynie w
przypadku niektorych dostawcéw Grupy. W szczegdlnosci sg to porozumienia okreslajgce warunki
przyznawania dodatkowych rabatow przez dostawcow Grupy. Zawarte umowy z dostawcami nie

naktadajg na Spotke obowigzkéw realizacji okreslonych wartosciowo obrotow.

Wybrane umowy istotne

Inter Cars jest strong umoéw istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich w
szczegolnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania rabatow.

Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia sprawozdawczego

obowigzywaty umowy zawarte z:

INTER
CARS

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy

1 26.01.2017 Contitech Antriebssysteme GmgH

2 02.01.2017 Schaeffler (Egon von Ruville)

3 09.05.2017 Federal Mogul

4 01.02.2017 Robert Bosch

5 02.01.2017 SKF

6 23.03.2017 Valeo

7 04.09.2017 I\S/IF'?\_NIL\_PE\T/LinMFI\i/IItIiL_nl):T POLAND SP. Z 0.0.
8 10.04.2017 ZF Trading

Wsrdd umow istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas nieokreslony:

Lp. Data

zawarcia

umowy Strona
1 26.01.2005 Triumph Motorcycles LTD
2 19.12.2008 Giantco Limited
3 05.11.2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD
4 19.12.2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.,LTD
5 09.12.2009 CHONGQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD
6 09.12.2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

Data Strona | Przedmiot umowy | Istotne warunki Termin
zawarcia umowy
umowy
01.07.2017 | Warta ubezpieczenie Polisa ,All in": obejmujagca podmioty krajowe; | 01.07.2017-
majatku oraz | ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych w | 30.06.2018
Srodkow zakresie wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu
obrotowych Spétki | elektronicznego, ubezpieczenie tadunkéw w
transporcie (Cargo), OC dziatalnosci
01.04.2017 | Ace + | Odpowiedzialno$¢ | OC Zarzgdu D&O 01.04.2017-
Allianz | cywilna Zarzadu 30.06.2018

Spétki zagraniczne posiadajg indywidualne polisy ubezpieczeniowe zawarte na lokalnych rynkach.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Grupie nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.
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6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta zinnymi podmiotami

oraz okreslenie jego gldwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto $ciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych, opis metod
ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spétka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujacg w grupie kapitatowej, w ktorej sktad wchodzg i
podlegajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na Ukrainie

(100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spaiki),

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkow Mazowiecki (100%),

4. Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%),

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

6. Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%),

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

10. JC Auto s.r.o. z siedzibg w Karvina - Darkom (100%),

11. Inter Cars Hungéria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

12. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain L’Allued, Belgia (100%),

13. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

14. Inter Cars ltalia z siedzibg w Mediolanie (100%) ,

15. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

16. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

17. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

18. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

19. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie (100%)

20. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

21. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)

22. Inter Cars Malta Holding Limited z siedzibg na Malcie (100%)

23. Q-service Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

24. Inter Cars INT d o.0., z siedzibg w Ljubljanie (100%)

25. Inter Cars Eesti OU, z siedzibg w Talinie (100%)

26. Inter Cars Piese Auto s.r.l. z siedzibg w Kiszyniovie (100%)

27. Inter Cars GREECE. z siedzibg w Atenach (100%)

28. Inter Cars d 0.0. z siedzibg w Sarajewie (100%)

29. Inter Cars United Kingdom- Automotive technology Ltd. z siedzibg w Londynie (100%)

30. Inter Cars Malta Limited z siedzibg na Malcie (100% - posrednio zalezna)

31. Aurelia Auto d.o.o. z siedzibg w Chorwacji (100% - posrednio zalezna).
W okresie sprawozdawczym powstata nowa spoétka Inter Cars United Kingdom — Automotive
technology Ltd. Wszystkie spoétki sg finansowane przez Spoétke dominujgcg poprzez pozyczki badz
kredyt kupiecki. Zestawienie udzielonych pozyczek zawiera nota 10 Sprawozdania z dziatalnosci.

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz wskazania ich skutkow.
W roku 2017 nie wystgpity istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spoiki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji.

Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.
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9. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2017

Lo S . kwota wedtug . .
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe umowy (limit) Wykorzystanie  termin splaty
Konsorcjum bankow 775 000 457 037 14-11-2018
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 29131 24 465 31-12-2018
ING Bank N.V. (Inter Cars Romania s.r.l.) 80 577 74 818 27-12-2018

884 708 556 320

S . . kwota wedtug . .
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe umowy (limit) Wykorzystanie  termin sptaty
Konsorcjum bankow 500 000 500 000 14-11-2020

500 000 500 000
Umowy zaciggnietych pozyczek i kredytow
Nr Umowy Data Termin Kwota Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu p
Kredyt konsorcjalny
Bank Polska Kasa Opieki . - . .
- . 14-11-2018 775000 000 PLN | Wykaz zabezpieczen ujawniono w nocie 16
E'A" ING Bank Slaski S.A., | 14-11-2017 | 3,37 5050 | 500000 000 PLN | sprawozdania finansowego.
ank Handlowy w
Warszawie, mbank S.A.,
Raiffeisenbank AS Czechy | 30-09-2012 | 31-12-2018 178 500 000 CzK | Z3bezpieczeniem sg naleznosci w
wysokosci potowy wartosci kredytu
E{\‘G Bank N.V.(Inter Cars | 57 05 5614 | 27-12-2018 90 000 000 RON | Gwarancja korporacyjna
omania s.r.l.)

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione od stép WIBOR, EURIBOR, PRIBOR, ROBOR
powiekszonych o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu (na zasadach rynkowych) marze
bankow (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowego.

Zrédto finansowania

Kwota wykorzystania
kredytu (PLN)

Oprocentowanie

CaixaBank S.A.
Bank Pekao S.A.
Bank Handlowy S.A.

DNB Bank Polski S.A.

mBank S.A.

ING

s.r.l)

Bank BGZ BNP Paibas S.A.

Citibank Europe PLC Stowacja
Citibank Europe PLC Czechy

Raiffeisenbank a.s. Czechy
ING Bank N.V (Inter Cars Romania

121 980 banku

240 972 banku

98 810 banku

127 406 banku

117 819 banku

134 023 banku

78 658 banku

Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza

Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza

20 685 | EURIBOR 1M + marza
16 684 | EURIBOR 1M + marza
24 465 | PRIBOR 1M + marza

74 818 | ROBOR 1M + marza

Razem

1 056 320

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego,
od stopy referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu
(na zasadach rynkowych) marze kredytodawcéw.

15




Grupa Inter Cars .
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2017

INTER
CARS

(w tys. zf)

Kredyt zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezgcej dziatalnoSci

gospodarczej.

W okresie sprawozdawczym zadne kredyty i pozyczki nie zostaty wypowiedziane.

10. Udzielone pozyczki

Pozyczki dla jednostek powigzanych udzielone przez
Jednostke dominujgea 1.1.2017 - 1.1.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
Na poczgtek okresu 49 194 49 120
Udzielone pozyczki 737 310
Naliczone odsetki 1192 1299
Otrzymane sptaty (2510) (316)
Odsetki otrzymane (836) (1 255)
Wycena bilansowa (68) 36
47 709 49 194

Umowy udzielonych pozyczek

Data zawarcia Termin . . .
. . . . | Kwota pozyczki Istotne warunki umowy
umowy pozyczki | wymagalnosci
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
09-07-2007 31-12-2018 6750 000 PLN 11,57 erzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
03-12-2007 31-12-2020 9134 000 PLN |rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development&Finance
Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
06-04-2011 31-12-2018 85000 BUR | 7s7erzenie dziatainosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
05-07-2011 31-12-2018 100000 EUR |75 7erzenie dziatalnosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
23-08-2011 31-12-2018 90000 EUR 1, 17s7erzenie dziatainosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
04-04-2013 31-12-2018 2000000 PLN 15,57 erzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
31-01-2014 31-01-2019 500000 PLN  |,1,57erzenie dziatainosci gospodarczej Q-Service Truck Sp. z 0.0.
. Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na sfinalizowanie
23-06-2014 bezterminowa 6000 000 PLN kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.
. Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na sfinalizowanie
24-06-2015 bezterminowa 6 800 000 PLN kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
27-10-2017 31-12-2018 150000 EUR |, 1757erzenie dziatainosci gospodarczej Inter Cars Greece Ltd.

Saldo pozyczek dla podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito
47 709 tys. zt atgczna warto$é pozyczek udzielonych jednostkom niepowigzanym osiggneta wartosé

5174 tys. zt.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M (dla pozyczek w
PLN) albo EURIBOR 3M (dla pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci od 2% do 5%.
Dodatkowo dwie pozyczki w PLN oprocentowane sg statg stopg procentowg w wysokosSci

od 3 do 4%.

Pozyczki do jednostek powigzanych zostaty wyeliminowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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11. Poreczenia i gwarancje udzielone przez jednostke dominujgcg oraz opis innych istotnych
pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym z
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta.

(tys. zf) okres obowigzywania stan na dzien

Na rzecz 31.12.2017 31.12.2016
Feber Sp. z o.0. Do odwotania 918 973
Feber Sp. z o.0. 2018-06-16 2 000 2 000
RIM Sp. z o.0. Do odwotania 20 20
Glob Cars Sp.z 0.0. Do odwotania 150 150
JC Auto Krakéw Do odwotania 50 50
Tomasz Zatoka APC Polska Do odwotania 170 170
Michat Wierzobolowski Fst M. Do odwotania 250 250
Intraserv Do odwotania 50 50
Ducati Motor Holding 2018-06-20 1877 5 309
IC Ukraina 2017-11-30 - 531
IC Stowenia 2017-10-09 - 129
IC Stowacja 2017-03-26 - 22 120
IC Malta Do odwotania 522 627
IC Czechy 2017-12-24 - 17 696
IC Rumunia Do odwotania 80 577 87 741
PIAGGIO AND C. S.P.A. 2018-03-31 2 085 2212
Poczta Polska S.A., Warszawa 2017-07-25 - 11
Komenda Wojewodzka, Wroctaw 2018-06-21 1 1
RIM Sp. z 0.0. 2019-01-31 390 -
IC Chorwacja 2019-12-31 671 702
IC Wegry 2019-07-05 2245 2375
IC Wegry 2021-02-05 264 279
Raiffeisen-Leasing Polska 2023-10-10 250 250
IC Rumunia 2016-12-31 - 664
IC Czechy 2018-12-31 27 744 29 220
ICMS Sp. z 0.0. 2017-05-09 - 133
Poczta Polska S.A. 2017-05-16 - 6
JC Auto Krakéw 2018-12-31 3500 3500
ILS 2026-05-30 45 959 48 747
IC Wegry 2021-10-05 46 49
PDC Industrial Center 44 Sp. z o0.0. 2018-06-12 313 332
IC Czechy 2030-06-12 709 711
IC Wiochy 2017-01-08 - 88
MANN+HUMMEL Do odwotania 4 546 4 822
MALPAS 2018-07-10 367 389
LeasePlan Do odwotania 11 036 3698
IC Lotwa 2016-12-31 - 885
IC Chorwacja 2016-12-31 - 442
IC Chorwacja 2016-12-31 - 531
IC Rumunia 2016-12-31 - 885
IC Wegry 2017-12-31 67 71
IC Lotwa 2017-12-31 167 177
IC Rumunia 2017-12-31 334 354
IC Wegry 2017-12-31 167 177
IC Chorwacja 2017-05-01 - 64
IC Lotwa 2017-12-31 1251 1327
IC Ukraina 2017-12-31 1043 1106
IC Wegry 2022-04-05 215 228
COMMA Qil 2017-12-31 8 342 -
IC Wegry 2022-06-06 59 -
IC Wegry 2018-01-31 2085 -
IC Chorwacja 2017-12-31 2085 -
IC Rumunia 2017-12-31 4171 -
IC totwa 2017-12-31 1043 -
IC Ukraina 2017-12-31 834 -
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(tys. zf) okres obowigzywania stan na dzien

31.12.2017 31.12.2016
Na rzecz
IC Wegry 2022-09-05 189 -
IC Chor.wa(:ja, IC Rumunia, IC totwa, 2017-12-31 417 )
IC Ukraina
IC Wegry 2017-12-31 104 -
IC Rumunia 2017-12-31 250 -
IC Ukraina 2018-12-31 417 -
IC Butgaria 2022-12-21 152 -
IC Rumunia 2018-12-31 1043 -

211 147 242 252

Spétka posiada gwarancje udzielone przez InterRisk jako zabezpieczenie wniesienia wadium
do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach dla Poczty
Polskiej, Komend Wojewddzkich Policji, Regionalnych Baz Logistycznych w Walczu i
Warszawie oraz Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze”.

12. Emisja papierow wartosciowych

W dniu 3 pazdziernika 2014 r. Grupa podpisata z mBankiem S.A oraz Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. umowe ("Umowa Programowa") dotyczgcg programu emisji obligacji przez
Spoétke do maksymalnej kwoty 500.000.000 PLN oraz obstugi przez mBank S.A. emisji obligaciji
oferowanych pomiedzy spétkami z grupy Spotki (tzw. obligacje wewnatrzgrupowe).

Umowa Programowa umozliwia Spotce dokonywanie emisji Obligacji oferowanych w ramach ofert
prywatnych do wybranych inwestoréw (bez obowigzku sporzadzenia prospektu emisyjnego) na
podstawie art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (z p6zn. zm.).

Obligacje emitowane zgodnie z Umowg Programowg bedg obligacjami niezabezpieczonymi,
uprawniajgcymi obligatariuszy wytgcznie do otrzymania Swiadczen o charakterze pienieznym.
Szczegdtowe warunki emisji poszczegdlnych serii Obligacji, w tym warto$¢ nominalna, cena
emisyjna, liczba obligacji, prég emisji, data wykupu, oprocentowanie, bedg kazdorazowo ustalane
w odpowiednich dokumentach emisyjnych. Spotka po zakonczonej emisji poniesie standardowe
koszty zwigzane z tego typu finansowaniem, obejmujgce prowizje dealerskg. Umowa Programowa
zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Pierwsza transza obligacji na tgczng kwote 150.000.000 PLN (seria A) zostata wyemitowana przez
Spotke 24 pazdziernika 2014 r. Obligacje przewidujg wytgcznie swiadczenia pieniezne. Odsetki
od Obligacji sg ptatne w okresach potrocznych (w kwietniu i pazdzierniku) w oparciu o stope
WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych oraz odpowiednig marze w wysokosci ustalonej w
warunkach emisji Obligacji. Obligacje bedg podlegac¢ wykupowi w dniu 24 pazdziernika 2019 r. lub
w przypadku wystgpienia podstawy wczesniejszego wykupu, w terminach okreslonych zgodnie z
warunkami emisiji.

Wplywy z emisji postuzyly do finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki i
inwestycyjnej. Korzystne warunki rynkowe w momencie emisji obligacji, na ktorych Spotka
emitowala obligacje pozwolity na: a) zdywersyfikowanie zrodet finansowania, oraz b) uzyskanie
atrakcyjnego kosztowo niezabezpieczonego finansowania na okres 5 lat.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i planowanego wykupu:

Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
Seria A 24.10.2014 24.10.2019 150 000 000
150 000 000

13. Sezonowos$¢€ lub cyklicznosé dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposOb podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktdrych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwtaszcza
zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, swiece zarowe, felgi stalowe, filtry
paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na sezonowa,
krétkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy

18



INTER |
S

Grupa Inter Cars . mn
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2017

(w tys. zf)
przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym wczesniejsze zakupy premiowane sg
przez dostawcow dtuzszymi terminami ptatnosci oraz wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1 kwartale
roku.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikow:

e rentownos$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,

e rentownos$c¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodbéw ze sprzedazy
netto,

e rentownos¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodoéw ze sprzedazy netto,
mierzy efektywno$¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,

e rentowno$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

e rentowno$¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Grupy po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychoddéw ze sprzedazy netto,

e stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywow, mierzacy
0g0Ing efektywnos¢ aktywow,

e stopa zwrotu z kapitafu wfasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego,
mierzy efektywnos¢ kapitatow zaangazowanych w firmie,

e zadtuZenia og6lnego - stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow,

e zadfuZenia kapitafu wfasnego - stosunek zobowigzan ogétem do kapitatu wtasnego.

e cykl rotacji zapaséw - stosunek $redniej arytmetycznej wartosci zapasow na koniec i na
poczatek danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw, wyrazony w dniach,

e cykl rotacji naleznosci z tytufu dostaw i usfug i pozostafych - stosunek Sredniej arytmetycznej
wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych na koniec i na poczagtek danego
okresu do przychoddéw ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

e cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,

e cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i usfug - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczgtek danego okresu do wartosci
sprzedanych towar6éw i materiatdw i kosztow ustug obcych bez dystrybuciji, wyrazony w
dniach,

o cykl konwersji gotowkowej - rdéznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

o wskaZnik biezgcy, obrazujgcy zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywdéw biezgcych — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu
zobowigzan biezgcych na koniec danego okresu,

o wskaznik szybki, obrazujgcy zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych
na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu majgtku
obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu,

o wskaznik natychmiastowy, mierzgcy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu $rodkéw pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu.
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Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Grupy zostaly przedstawione w ponizszej
tabeli.
2017 2016
Przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow 6 908 365 5973 459
Zysk brutto na sprzedazy 2 021 560 1842 087
rentownos¢ brutto na sprzedazy 29, 3% 30,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 294 464 315 668
rentownos$c¢ operacyjna 4,3% 5,3%
EBITDA 359 984 369 846
Zysk brutto 262 456 284 780
Zysk netto 216 428 230 064
rentownos¢ netto 3,1% 3,9%
Suma bilansowa 3402978 3040077
ROA 6,4% 7,5%
Aktywa trwate 726 023 702 168
ggr%iitr?fjquggsony przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu 1616 028 1424008
ROE 13,4% 16,2%

tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty o 18,8% w poréwnaniu do 2016 roku.
Najwiekszg pozycja kosztéw ponoszonych przez Spétke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat filii
w wypracowanej marzy. tacznie w 2017 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartosé
713 757 tys. zt, tj. 39% fgcznych kosztdw rodzajowych.

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2017 2016 zmiana

Amortyzacja 65 520 54 178 21%
Zuzycie materiatow i energii 139 261 119 956 16%
Ustugi obce 1327 848 1175332 13%

w tym: usfuga dystrybucji 713 757 640 656 11%
Podatki i optaty 15 629 12 817 22%
Wynagrodzenia 186 007 148 168 26%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 48 112 38 384 25%
Pozostate koszty rodzajowe 36 126 28 624 26%
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 1818 503 1577 459 15%

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzgdzajgcego filig w zrealizowanej marzy. Marza
zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50.
System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzgdzania punktem dystrybucyjnym (filig)
zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter Cars. Zewnetrzne podmioty
(filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg biezgce koszty funkcjonowania z przychodéw,
ktérymi jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy towaréw. Rozliczenie udziatu w marzy
dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spétka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczna,
kapitat, dostawcow czesci, petny asortyment i jego dostepnos$é¢, znak firmowy. Filiant wnosi w
struktury Inter Cars znajomos$¢ lokalnego rynku i doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko
dziatalnosci danego podmiotu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktory prowadzgc wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg optymalizuje zasoby, jakie pozostajg w jego dyspozyciji.

tacznie koszty rodzajowe w 2017 roku wzrosty 0 15,3% w poréwnaniu do 2016 roku.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek.
W szczegoélnosci w 2017 roku Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 32 692 tys. zt.
Zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, papierow dtuznych oraz leasingu finansowego
na dzien 31 grudnia 2017 roku osiggnety tgczng warto$¢ 1 222 551 tys. zh.
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Obcigzenia z tytutlu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy w
wysokosci 34 897 tys. zt oraz zmiany wartosci aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, zwiekszajgce obcigzenia podatkowe w okresie 0 11 131 tys. zt.

Istotny wptyw na rentownosé ma wielkos¢ rabatdéw otrzymywanych przez Spétke od dostawcow.
W 2017 roku Grupa ujeta z tytutu rabatéw za obrét roku 2017 w wyniku tgcznie 277 237 tys. zt z
tego tytutu. Nalezne Grupie rabaty ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do
poczynionych w okresie zakupdw i ujmowane w wyniku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy
zostato odniesione tacznie 66 103 tys. zt i jest to kwota, ktéra w 2018 roku wplynie na
pomniejszenie wartosci sprzedanych towarow (przede wszystkim w pierwszym kwartale).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu srodkoéw
na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci). Koszty
finansowe stanowig gtownie koszty z tytulu kredytéw i pozyczek. Rdznice kursowe
prezentowane sg w dwoch pozycjach rachunku zyskéw i strat: jako korekta wartosci sprzedanych
towaréw, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym
zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkow z tytutu dostaw towaréw