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Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2017 roku
do dnia 31 grudnia 2017 roku i zostaly sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2016, poz. 860) jak i przepisami rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (Dz.U. z
2009, Nr 152, poz. 1223, wraz z pOzniejszymi zmianami) oraz Mig¢dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

1. Wybrane dane finansowe RADPOL S.A.

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
1. Przych tt 7
rzychody netto ze sprzedazy 154 008 142 385 36 283 32540
produktow, towardéw i materiatow
1L Zysk'(st‘rata) z dzialalno$ci (382) 7377) (90) (1 686)
operacyjnej
II1. Zysk (strata) brutto (2 814) (10 646) (663) (2 433)
IV. Zysk (strata) netto (2673) (8 464) (630) (1934)
V. Liczba akcji 30 228 680 25434 542 30228 680 25434 542
VI. Zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykta
0,09 0,33 0,02 0,08

(wal / EUR) (0.09) (0.33) (0.02) (0.08)
VI'I. Przel?iywy plem.e;ZI'le netto z (3112) 4908 (733) 1122
dziatalnos$ci operacyjnej
VIIIL. Przept ienig¢z tts

- LTZCPTYyWY PIEHIGZNC fEto 2 (2 445) 549 (576) 125
dziatalnos$ci inwestycyjnej
IX: Przepr{y‘W}'/ pleme;zr.le netto z 10090 (11 363) 2377 @ 597)
dziatalnosci finansowe;j
X. Przeptywy pieni¢zne netto, razem 4533 (5906) 1 068 (1350)

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

XI. Aktywa trwate 102 533 105 146 24 583 23767
XII. Aktywa obrotowe 71 559 51 680 17 157 11682
XIII. Aktywa razem 174 092 156 826 41740 35449
ZI;L' ;Z:;’X;qzama 1 rezerwy na 83 567 83 368 20036 18 844
XV. Zobowigzania dlugoterminowe i 34314 44 581 8227 10077
rezerwy

XVI. Zobowiazania krotkoterminowe 49253 38 787 11 809 8767
XVIL Kapitat wlasny 90 525 73 458 21704 16 604
XVIII. Kapitat zaktadowy 1148 772 275 175
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Wybrane dane finansowe przeliczono na walut¢ EUR w nastepujacy sposob:

1. Pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywdow pieni¢znych przeliczono
wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng $rednich kursow oglaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

- w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku 1 EUR = 4,2447 PLN
- w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku 1 EUR = 4,3757 PLN

2. Stan $rodkow pienigznych Spotki na koniec biezacego okresu sprawozdawczego oraz w okresie poprzednim przeliczono
wedtug srednich kursow dziennych ogloszonych przez NBP. Kursy te wynosity odpowiednio:
- kurs obowiazujacy na dzien 31 grudnia 2017 roku 1 EUR =4,1709 PLN
- kurs obowiazujacy na dzien 31 grudnia 2016 roku 1 EUR = 4,4240 PLN

2. Informacje ogélne

RADPOL Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym zdnia 29 grudnia 1995 roku,
Repetytorium A Nr 21557/95, przed notariuszem Pawlem Btaszczakiem w Warszawie. Siedziba Spotki miesci si¢ w
Cztuchowie (77-300), przy ul. Stefana Batorego nr 14.

W dniu 26 pazdziernika 2001 roku Spotka RADPOL S.A. wpisana zostata do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000057155.

Spotka posiada numer NIP: 8430000202 nadany w dniu 24 czerwca 1993 roku oraz numer REGON: 770807479 nadany w
dniu 13 marca 2013 roku.

RADPOL S.A. to wytworca i dostawca zaawansowanych technologicznie systemow rurowych do przesytu ciepta oraz rur z

tworzyw sztucznych do instalacji wodnych, kanalizacyjnych i gazowych, a takze rozwigzan dla innych galezi przemystu, w

tym produktow dla energetyki. Spotka jest producentem:

- rur i osprzetu termokurczliwego wykonanego z uszlachetnionego polietylenu, ktéry powstaje na bazie wiasnych
mieszanek materiatowych,

- rur z polietylenu i polipropylenu,

- wyrobdw preizolowanych do budowy sieci cieptowniczych oraz do przesytu innych mediéw (m. in. woda chtodzaca,
para wodna, amoniak),

- wyrobdw z zakresu napowietrznych linii przesytlowych,

- wyrobdw z porcelany elektrotechniczne;j.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 1.148 tysigey ztotych. Kapital wlasny Spotki na ten
dzien wynosit 90.525 tysigcy ztotych.

Kapitat podstawowy Spolki na dzien bilansowy oraz na dzien niniejszego sprawozdania przedstawial si¢ nastgpujaco:

Akcje . . o . Udziat %
RADPOL S.A. Liczba Rodzaj Wartos¢ nominalna w kapitale zakladowym
Seria A 23450 726 Zwykte na okaziciela 703 521,78 PLN 61,29
Seria C 529 548 Zwykte na okaziciela 15 886,44 PLN 1,38
Seria D 1739 478 Zwykte na okaziciela 52 184,34 PLN 4,55
Seria E 10 000 000 Zwykte na okaziciela 300 000,00 PLN 26,14
Seria F 2 540 853 Zwykle na okaziciela 76 225,59 PLN 6,64
Razem 38260 605 1147 818,15 PLN 100,00

W dniu 7 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji w ramach subskrypcji zamknigtej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej
poprzez emisj¢ nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 10.000.000 akceji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,03
ztotych. W wyniku tej emisji objetych zostato 10.000.000 akcji po cenie emisyjnej 1,40 ztotych za akcje.

W dniu 21 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie emisji 2.571.975 akcji serii F.
Emisja akcji serii F odbyla sie¢ poza ofertg publiczng w drodze subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 Ksh)
skierowanej wytacznie do wybranych podmiotow w liczbie nie wigkszej niz 149 i w jej wyniku ostatecznie objetych zostato
2.540.853 akcji po cenie emisyjnej 2,48 zlotych za akcje.

W wyniku przeprowadzonych emisji akcji serii E oraz F na konto Spotki wptynety §rodki w tacznej kwocie 20.301 tysiecy
ztotych oraz zostat podwyzszony kapital zaktadowy Spotki, ktory wynosi obecnie 1.147.818,15 ztotych.
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RADPOL S.A. nie wyemitowal papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wszystkie akcje
wyemitowane przez RADPOL S.A. s akcjami zwyktymi.

W sktad Zarzadu Spoiki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
- Pan Michat Piotr Jarczynski — Prezes Zarzadu,

- Pani Anna Maria Kutach — Wiceprezes Zarzadu,

- Pan Piotr Ludwik Jabtonski — Cztonek Zarzadu.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spolki jakie miaty miejsce w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017
roku zostaly opisane w pkt. 38 niniejszego sprawozdania.

Od dnia bilansowego do dnia publikacji sprawozdania finansowego nie nastgpily zadne zmiany w skladzie Zarzadu
RADPOL S.A.

Dziatalnos¢ RADPOL skoncentrowana jest w kilku odrebnych obszarach operacyjnych, migdzy ktorymi zachodzg synergie
produktowe i rynkowe. Spotka prowadzi swg dziatalnos$¢ produkcyjng w czterech lokalizacjach: w Cztuchowie, w Kolonii
Prawiedniki koto Lublina, w Ostrowie Wielkopolskim oraz w Ciechowie.

Zaktad produkcyjny w Cztuchowie, ul. Batorego 14 jest liderem na rynku wyrobdéw termokurczliwych specjalizujacym sig¢
w produktach z uszlachetnionego polietylenu, ktore powstaja na bazie wlasnych mieszanek materiatowych. Radpol stosuje
unikalng technologi¢ wykorzystania na skal¢ przemystowg akceleratorow elektronowych, jako jedna z niewielu firm
europejskich.

Zaktad w Kolonii Prawiedniki 57 k. Lublina zajmuje si¢ produkcja systemow rurowych z rur z polietylenu i polipropylenu
oraz rur preizolowanych do budowy sieci cieptowniczych jak i przesytu innych mediow (m. in. woda chtodzaca, para wodna,
amoniak).

Zaktad produkcyjny w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Chtapowskiego 51 dostarcza rozwiazania z zakresu napowietrznych
linii przesylowych. Wirbet produkuje zerdzie zelbetowe oraz strunobetonowe zerdzie wirowane wykorzystywane do
budowy stupdéw energetycznych niskiego i $redniego napigcia, stupéw trakcyjnych, oswietleniowych, oswietleniowo-
trakcyjnych, reklamowych i innych konstrukcji wsporczych. Zaktad jest dostawcg zerdzi wraz z elementami ustojowymi
i wysiegnikami o§wietleniowymi.

Zaktad Elektroporcelana w Ciechowie, ul. Sredzka 10 k. Srody Slaskiej zajmuje si¢ produkcja porcelany elektrotechnicznej.
Szeroki asortyment obejmuje elektroenergetyczne izolatory porcelanowe, osprzet elektroinstalacyjny i o$wietleniowy.
Zaktad specjalizuje si¢ takze w produkcji wyrobow porcelanowych na indywidualne zamowienie klientow.

3. Informacje o podstawowych produktach Spélki
RADPOL S.A. jest producentem nastgpujacych grup produktow:

1. Rury i osprzet termokurczliwy (wykonane z uszlachetnionego polietylenu):
- rury termokurczliwe cienkoscienne (RC),
- rury termokurczliwe pogrubione (RP) i rury termokurczliwe gruboscienne (RG i RD),
- zestawy do montazu muf i glowic kablowych niskonapigciowych (nn) do 1kV i §rednionapi¢gciowych (SN) powyzej
1kV,
- ksztaltki termokurczliwe: kapturki, palczatki, ptaty, itp.,
- osprzet termokurczliwy dla cieplownictwa, ztacza i zakonczenia do rur preizolowanych.

2. Osprzet kablowy:
- produkty z metali kolorowych (aluminium i miedzi), gldwnie ztaczki i koncowki kablowe przeznaczone do taczenia
i zakanczania przewodow,
- produkty z tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen, poliamid, PCV), takie jak: uchwyty i opaski kablowe,
taSmy elektroizolacyjne, dtawnice kablowe - przeznaczone do mocowania, izolowania oraz uszczelniania
wyprowadzen przewodow i kabli elektroenergetycznych.

3. Izolatory:
W ofercie handlowej Spotki RADPOL S.A. znajduje si¢ szeroki asortyment elektroenergetycznych izolatoréw
porcelanowych, w tym izolatorow $redniego iniskiego napigcia. Sa to izolatory liniowe, stacyjne (wsporcze
i przepustowe), trakcyjne oraz aparatowe (przepusty transformatorowe i ostony ceramiczne). Ponadto oferujemy
izolatory kompozytowe, osprzet elektroinstalacyjny i oswietleniowy, w tym gniazda bezpiecznikowe, oprawki
porcelanowe i oprawy o$wietleniowe.

4. Wyroby budowlane z betonu:
- strunobetonowe zerdzie wirowane energetyczne, elektroenergetyczne, trakcyjno-oswietleniowe, o$wietleniowe oraz
inne stupy ogdlnego przeznaczenia,
- wysiggniki do montazu opraw oswietleniowych na zerdziach.
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Wyroby te przeznaczone sg dla odbiorcow sektora energetycznego, kolejnictwa, drogownictwa oraz konstrukcji
wsporczych ogoélnego przeznaczenia (np. pylony reklamowe). W procesie produkcji wykorzystuje si¢ wysokogatunkowa
stal (stal spr¢zajaca) oraz cementy pozwalajace w procesie wirowania uzyskaé¢ wysokie wytrzymatosci elementow przy
jednoczesnym niskim poziomie nasigkliwos$ci, co gwarantuje bardzo dtuga zywotno$¢ produktow.

Ponadto produkuje si¢ zerdzie typu ZN w oparciu o technologic betonu wirowanego oraz elementy ustojowe
dla produkowanych zerdzi.

5. Rury z polietylenu — wyroby przeznaczone s3 do:
- transportu paliw gazowych grupy: I (gazéw sztucznych), II (gazu ziemnego), I1I (gazéw plynnych) i IV (mieszaniny
propanobutanu technicznego z powietrzem),
- transportu wody pitnej uzdatnionej i nieuzdatnionej, wody do nawadniania oraz celéw przemystowych,
- transportu $ciekdw oczyszczonych i nieoczyszczonych, wody deszczowej i innych mediéw oraz rury ostonowe do
kabli i ptaszczowe do preizolacji,
- hydrotransportu — np. do przenoszenia mieszanek zwiru i piasku.

6. Rury i ksztaltki preizolowane:
- rury proste preizolowane,
- ksztaltki preizolowane,
- mufy do izolacji potaczen spawanych,
- materialy pomocnicze,
- ustugi preizolacji (preizolacja powierzonej rury przewodowej),
- ustugi izolacji potaczen i roboty montazowe,
- inne.
Produkcja preizolowanych rur i ksztaltek z rurg przewodowa stalowa: w rurze ostonowej z polietylenu PE,
przeznaczonych do budowy podziemnych, bezkanatowych, uktadanych bezposrednio w gruncie sieci cieptowniczych
lub w rurze ostonowej Spiro z blachy (tasmy) stalowej ocynkowanej lub aluminiowej, przeznaczonych do budowy sieci
naziemnych, do przesytania nosnika ciepta (wody sieciowej). Rury te mogg by¢ takze stosowane do przesylu wody
zimnej. Realizowano produkcje¢ rur preizolowanych z dwuwarstwowa izolacjg dla potrzeb przesytu pary o temperaturze
do 300 °C.
Realizowano zamowienia zwigzane z produkcja rur preizolowanych przeznaczonych do przesylu wody pitnej z rurg
przewodowa z HDPE oraz rur preizolowanych w ostonie HDPE z barierg antydyfuzyjna oraz z barierg UV.
Rury preizolowane z ostong HDPE z barierg UV odporne na warunki zewng¢trzne w tym korozj¢, stanowig alternatywne
rozwigzanie dla przemystu do budowy sieci napowietrznej w stosunku do rur w plaszczu SPIRO stalowym
ocynkowanym, aluminiowym lub ze stali nierdzewne;.

W celu zapoznania wykonawcow i monteréw z oferowanymi produktami Spotka prowadzi prezentacje i szkolenia.

Powyzsze grupy produktowe tacza si¢ w dwa segmenty, ktore stanowia podstawy do analiz i zarzadzania Spotka:

1. Segment electro&tech (w latach poprzednich segment energetyczny) obejmujacy produkty termokurczliwe, osprzet
kablowy, izolatory i wyroby z betonu.

2. Segment systemoéw rurowych (w latach poprzednich segmenty cieptowniczy i wodno-kanalizacyjno-gazowy)
obejmujacy wszystkie produkowane przez Spotke systemy rurowe do przesytu medidow — rury preizolowane oraz rury z
polietylenu.

4. Informacje o rynkach zbytu

Szerokie portfolio produktowe segmentu elektro&tech/energetycznego znajduje zastosowanie w praktycznie kazdej gatezi
przemystu. Odbiorcami naszych wyrobow sg zaktady energetyczne, firmy wykonawcze i serwisujace sieci energetyczne,
producenci urzadzen elektrycznych, inwestorzy infrastrukturalni, rynek kolejowy, klienci z branzy automotive i inne.

Wyroby produkowane w zaktadzie w Czluchowie gldwnie przeznaczone sa dla rynku elektrotechnicznego, producenckiego
OEM, instalatorstwa elektrycznego, stuzb utrzymania ruchu. Produkty te ze wzgledu na rdéznorodno$¢ i mozliwosé
zastosowania w wykonaniach wnegtrzowych oraz na etapie produkcji urzadzen elektrycznych odznaczaja si¢ mniejsza
sezonowoscia niz inne wyroby branzowe.

Wyroby produkowane w zaktadzie w Ciechowie i Ostrowie Wielkopolskim przeznaczone sg gtownie dla rynku energetyki
zawodowej (budowa sieci i linii elektroenergetycznych). Wyroby te ze wzgledu na czesta koniecznos¢ wykonywania prac
ziemnych i na wolnym powietrzu charakteryzuja si¢ wysoka sezonowoscia, ich zapotrzebowanie jest silnie uzaleznione od
warunkow atmosferycznych (wzrost obrotow notowany jest w II i III kwartale roku).

Bardzo istotng grupe odbiorcow produktow Spotki stanowi branza cieptownicza - rynek zbytu wyrobow preizolowanych
produkowanych w zaktadzie w Kolonii Prawiednikach oraz muf termokurczliwych produkowanych w zakladzie w
Cztuchowie. Jest to rynek perspektywiczny, rozwijany dzigki dotacjom z funduszy europejskich, w ktorym konieczno$é
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ograniczenia strat ciepta w przesyle, poprawy sprawnosci wytwarzania oraz konieczno$¢ zmniejszenia zuzycia ciepla przez
odbiorcoéw, determinowac bedzie jego rozwoj w latach kolejnych.

Gltéwnymi odbiorcami produkowanych przez Spotkg RADPOL S.A. wyrobdw cieptowniczych sg:

- przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej, Zaktady Energetyki Cieplnej (firmy, ktorych jedng z podstawowych dziatalnosci
gospodarczych jest dystrybucja energii cieplnej),

- firmy instalacyjne realizujace projekty inwestycyjne dla przedsi¢biorstw energetyki cieplnej,

- dystrybutorzy i producenci rur lub systeméw preizolowanych,

- zaklady przemystowe branzy energetycznej, chemicznej, petrochemicznej i wydobywczej,

- hurtownie materiatéw instalacyjnych,

- zaklady ogrodnicze.

Popyt na wyroby preizolowane i termokurczliwe dla branzy cieptowniczej powigzany jest z inwestycjami realizowanymi w
tej branzy. Konieczno$¢ dziatania systemow cieptowniczych w okresie grzewczym powoduje duza sezonowos¢ sprzedazy,
ktorej szczyt przypada na II i III kwartat roku.

Kolejnym waznym rynkiem zbytu dla Spotki jest rynek sieci gazowniczych. Jest to rynek, na ktoérym funkcjonuja
restrykcyjne warunki jakosciowe i RADPOL S.A. ma na nim silng pozycj¢. Rynek systemoéw gazowych jest rynkiem, w
ktorym dziata mniejsza ilo§¢ producentéw rur niz na rynku wodnokanalizacyjnym i daje on mozliwo$¢ generowania
wyzszych marz. Jednak ilo$¢ firm, ktore w ostatnich 2 latach pozyskaty dopuszczenia techniczne do tego rynku wzrosta
dwukrotnie.

Bardziej liberalnym rynkiem zbytu, lecz z mniejszymi mozliwoSciami uzyskania wysokich marz, jest rynek
wodnokanalizacyjny, gdzie mamy do czynienia z duzg iloécig dostawcoéw i bardzo silng konkurencja cenowa.

Rynki zbytu produktow segmentu systemy rurowe w 2017 roku cechowaty si¢ duzg dynamikg wzrostu, ktora nadal pozostaje
w tym trendzie, gtéwnie ze wzgledu na realizacje programéw unijnych.

Gléwnymi odbiorcami produkowanych przez RADPOL S.A. rur ci$nieniowych z polietylenu sa:

- firmy wykonawcze realizujace projekty inwestycyjne dla przedsigbiorstw wodociggowych i gazowniczych,
- dystrybutorzy obstugujacy kompleksowo inwestycje budowlane,

- hurtownie materiatéw instalacyjnych i budowlanych.

Ze wzgledu na konieczno$¢ wykonywania prac ziemnych wystgpuje sezonowos¢ sprzedazy, ktorej szczyt przypada na II i
IIT kwartat roku.

5. Informacje o zZrédlach dostaw

Zakupy w spotce RADPOL S.A. dokonywane sg u zweryfikowanych i wiarygodnych kontrahentow, zakwalifikowanych na
liste potencjalnych dostawcow (partneréw biznesowych).

W procesie zakupowym w Spolce gtdéwny nacisk ktadziony jest na jako$¢ dostarczanych do Spotki surowcdw i materiatow.
W laboratoriach przyzaktadowych wykonywane sg testy jakoSciowe dostarczanych materiatdw, na podstawie ktoérych
dokonuje si¢ dopuszczenia do produkcji. Po uzyskaniu pozytywnej oceny jakosciowej dokonywana jest weryfikacja
wiarygodnosci dostawcy oraz samych warunkéw handlowych (cena, terminy realizacji zlecen/zamowien, warunki ptatnosci,
gwarancja itp.).

Kazda dostawa sprawdzana jest poprzez pobieranie probek, przeprowadzanie licznych testow oraz analiz i archiwizacji
wynikow. Dostawy materiatow oraz surowcoéw musza takze uwzgledniac atesty potwierdzajace zgodno$é wyrobow z
akceptowanymi przez Spotke (oraz Klientdéw) normami i regulacjami.

Raz w roku dostawcy poddawani sg okresowej weryfikacji i ocenie, zgodnie z najnowszym wydaniem procedury ISO 9001
oraz obowigzujagcym w Spolce procesem Oceny Dostawcow.

State relacje ze starannie wyselekcjonowanymi partnerami biznesowymi pozwalajg na zagwarantowanie stabilno$ci kosztow
(m.in. poprzez minimalizacj¢ zmiennos$ci cen w bardzo dynamicznym $rodowisku surowcow tworzywowych i stalowych),
zachowanie terminowosci dostaw, utrzymanie jakosci produktow na odpowiednim poziomie oraz optymalizacj¢ szeroko
pojetej wspolpracy np. magazynowanie, doradztwo techniczne itp. Jednoczesnie Spotka poszukuje alternatywnych Zrodet
dostaw, pozwalajacych zwigkszy¢ jej konkurencyjno$¢ na rynku.

6. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ jednostki

W dniu 21 marca 2017 roku Spotka zawarta z mBank S.A. umowg zmieniajaca nr 8 do Umowy kredytu, dzigki ktorej pod
warunkiem uchwalenia podwyzszenia kapitatu oraz wptywu srodkow z tego podwyzszenia do dnia 30 kwietnia 2017 roku
(co zostato spetnione) data sptaty kredytu A i B zostata zmieniona na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz raty splat zostaty
przywrdocone do harmonogramu z umowy zmieniajacej nr 6 z dnia 30 grudnia 2016 roku.
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Spotka zawarla rowniez z bankiem kolejne umowy zmieniajace zawierajace przede wszystkim zmiany terminéw sptat
kredytow, odpowiednio: umowa zmieniajaca nr 9 z dnia 20 lipca 2017 roku, w ktorej terminy sptaty kredytow D1, D2 i E
przypadaja na dzien 29 wrzeénia 2017 roku, pod warunkiem, ze nie p6zniej niz w dniu 29 wrzesnia 2017 roku dotychczasowi
Iub nowi akcjonariusze obejmg akcje serii E, umowa zmieniajaca nr 10 z dnia 28 wrzes$nia 2017 roku okreslajaca splate
kredytow D1 i E na dzien 30 marca 2018 roku oraz umowa zmieniajaca nr 11 z dnia 28 marca 2018 roku wskazujaca
ostateczng sptate kredytow D1 i E na dzien 29 marca 2019 roku.

W 2017 roku miaty miejsce dwie emisje akcji serii F oraz akcji serii E, ktore zakonczyly si¢ pozyskaniem Srodkow
finansowych na poziomie 6.301.315,44 ztotych (emisja akcji serii F) oraz 14.000.000,00 ztotych (emisja akcji serii E). Akcje
zostaly objete zar6wno przez dotychczasowych, jak i nowych akcjonariuszy. W wyniku tych emisji dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 376.225,59 ztotych i wynosi on obecnie 1.147.818,15 ztotych, ktory dzieli si¢ na
38.260.605 akcji. Srodki z emisji w catosci zostaty przekazane na rachunek bankowy Spotki.

W dniu 25 pazdziernika 2017 roku Zarzad Spoétki podjat uchwale w sprawie przyjecia ,,Strategii Radpol S.A. 2018-2021".
Wisrod gtownych celow strategicznych sformutowanych przez Spotke znalazty si¢ m.in.: wygenerowanie w roku 2021 ok.
239 milion6éw ztotych obrotu z EBITDA przekraczajaca 27 milionéw ztotych, stworzenie organizacji zorientowanej na
innowacje, rozwoj sprzedazy w nowych segmentach rynku oraz wzrost eksportu, reorganizacja proceséw produkcji,
poprawa ich efektywnosci, optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz budowa innowacyjnej i zmotywowanej
kadry pracowniczej dzigki spojnej wizji, systemom motywacyjnym i mozliwo$ciom rozwoju.

7. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz czynnikéw i zdarzen
majacych istotny wplyw na dzialalno$¢é Spolki i osiagniete wyniki
Wybrane wskazniki finansowe RADPOL S.A.

2017 2016

rentowno$¢ majatku (%)
wynik finansowy netto x 100% -1,54% -5,40%
suma aktywow
rentownos¢ kapitalu wlasnego (%)
wynik finansowy netto x 100% -2,95% -11,52%
kapitat wlasny

rentownos¢ EBITDA (%)
EBITDA x 100% 3,72% 1,15%
Przychody ze sprzedazy
rentownos$¢ wyniku netto (%)
wynik finansowy netto x 100% -1,74% -5,94%
Przychody ze sprzedazy
plynnos¢ — wskaznik pltynnosci I
aktywa obrotowe ogotem 1,45 1,33
zobowigzania krotkoterminowe
plynnos¢ — wskaznik plynnosci I11
$rodki pieni¢zne 0,15 0,073
zobowigzania krotkoterminowe
szybkos¢ obrotu naleznosci
naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365 dni 71,7 57,2
przychody ze sprzedazy LTM
okres splaty zobowiazan
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 72,4 54,2
koszt wlasny sprzedazy LTM
szybkos$¢ obrotu zapaséw

zapasy X 365 dni 91,2 77,0
koszt wiasny sprzedazy LTM
trwalos$¢ struktury finansowania (%)
(kapitat wlasny + rezerwy i zobowiazania dlugoterminowe) x 100% 71,7% 75,3%
suma pasywow
obciazenie majatku zobowiazaniami (%)
(suma pasywow— kapitat wiasny) x 100% 48,0% 53,2%
suma aktywow
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Przychody ze sprzedaiy

Przychody ze sprzedazy wzrosty ze 142,4 min ztotych w 2016 roku do 154,0 mln ztotych w 2017 roku, na co wptyw miato
wiele czynnikow. Najistotniejsze z nich to:

- wzrost poziomu inwestycji w branzy cieptowniczej i gazowniczej (remonty, nowe inwestycje),

- bardziej dynamiczny proces uruchamiania unijnych programéw wspierajgcych inwestycje.

Poprzez dywersyfikacje przychodow ze sprzedazy w Spolce uzyskiwanych z tytutu sprzedazy produktow do roznych branz,
spadek osiagnietych przychodow w segmencie energetycznym o niemal 11 min ztotych (-18,2%) zostat skompensowany
wzrostami przychodow w segmencie systemow rurowych tacznie o 22,7 min ztotych (+27,9%).

W roku 2017 sprzedaz eksportowa pozostala na podobnym poziomie warto§ciowym jak w roku 2016. Glowne kierunki
sprzedazy eksportowej to Litwa, Niemcy, Wtochy, Dania, Estonia i Czechy. Udziat eksportu w sprzedazy 2017 roku to 13%
w poréwnaniu do 14% w 2016 roku.

Ponizej zaprezentowano strukturg sprzedazy Spotki w latach 20171 2016.

Segmenty operacyjne 2017 2016

Kraj

Segment Electro&tech 39124 49 691

Segment systemy rurowe, w tym: 94 684 72216
Systemy cieptownicze (dawniej segment cieplowniczy) 47 085 37099
Systemy rur z polietylenu (dawniej segment WOD_KAN-GAZ) 47 599 35117

Pozostata niealokowana dziatalno$¢ 517 555

Razem 134 325 122 462

Eksport

Segment Electro&tech 10 050 10433

Segment systemy rurowe, w tym: 9 402 9190
Systemy cieplownicze (dawniej segment cieplowniczy 7 643 6975
Systemy rur z polietylenu (dawniej segment WOD-KAN-GAZ) 1759 2215

Pozostala niealokowana dziatalnos¢ 231 300

Razem 19 683 19 923

Razem 154 008 142 385

Przychody ze sprzedazy RADPOL S.A. w podziale na kierunki geograficzne:

100%
19 683 19 923

80%

60%

40%

20%

0%

2017 M Kraj Eksport 2016
Rentownosé
Wskazniki rentownosci 2017 2016

Zysk na sprzedazy brutto 26729 26 001
Marza zysku na sprzedazy brutto 17,36% 18,26%
EBITDA 5728 1632
EBITDA znormalizowana 5983 5159
Marza EBITDA 3,72% 1,15%
Marza EBITDA znormalizowana 3,88% 3,62%
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W roku 2017 Spoétka odnotowala niewielki spadek rentownosci zysku na sprzedazy brutto glownie z uwagi na zmiang
struktury sprzedawanych produktow. Zwigkszona sprzedaz produktéw z segmentu systemow rurowych powoduje spadek
wskaznika ogdlnej marzowosci dla Spotki (produkty nizej marzowe niz produkty segmentu electro&tech). Pomimo spadku
rentownosci Spotka zanotowata nominalny wzrost zysku na sprzedazy brutto o 0,7 mln ztotych w poréwnaniu do 2016 roku.

Z kolei marza EBITDA wzrosta z 1,15% w 2016 roku do 3,72% w roku 2017, dodatkowo oczyszczona marza EBITDA o
zdarzenia jednorazowe (glownie odpisy aktualizujace warto$§¢ majatku trwatego i koszty emisji akcji ujgte w rachunku
wynikow) ksztattowata si¢ nastgpujaco: 3,88% w 2017 roku w poréwnaniu do 3,62% w 2016 roku.

Zarzad Spoltki kontynuowat liczne dziatania optymalizujace rozpoczete juz w roku 2016, ktorych efektem byto miedzy
innymi ograniczenie poziomu kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu do poziomu 26,0 mln ztotych w 2017 roku (w 2016
roku koszty te wyniosty 27,7 mln ztotych).

Plynnosé i zadluZenie

Wskazniki plynnosci i zadtuZenia 2017 2016

Kapitat pracujacy [tys. ztotych] 32 827 24166
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,45 1,33
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,81 0,69
Cykl konwersji gotowki 90 80
Konwersja EBITDA do OCF (znormalizowana) -52% 95%
Konwersja EBITDA do gotéwki (znormalizowana) 123% 55%
Zadhuzenie netto [tys. ztotych] 37382 48 745
Dtlug/kapitat wlasny 49.,4% 70,2%

- Kapital pracujgcy réznica aktywoéw obrotowych bez srodkow pienigznych i aktywow trwalych sklasyfikowanych jako do sprzedazy oraz
zobowigzan krétkoterminowych bez zobowiqgzan finansowych

- Wskaznik plynnosci biezqcej - iloraz aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych
- Wskaznik plynnosci szybkiej - iloraz aktywéw obrotowych bez zapasow i zobowigzan krotkoterminowych

- Cykl konwersji gotowki - rotacja zapasoéw netto powigkszona o rotacjg naleznosci handlowych netto i pomniejszona o rotacje zobowiqzan
handlowych

- Konwersja EBITDA do OCF (znormalizowana) - iloraz przeplywow z dziatalnosci operacyjnej oraz znormalizowanej EBITDA

- Konwersja EBITDA do gotowki (znormalizowana) - iloraz srodkow pienigznych na koniec okresu oraz znormalizowanej EBITDA

- Zadtuzenie netto - diugoterminowe i krotkoterminowe zobowigzania finansowe pomniejszone o srodki pienigzne na koniec okresu

- Dlug/ kapital wlasny - iloraz diugoterminowych i krétkoterminowych zobowiqzan finansowych oraz kapitatu wltasnego

W roku 2017 Spoétka uzyskiwata od banku w kazdym kwartale (przed dniem bilansowym) zgody na uchylenie przypadku
naruszenia dotyczacego wskaznikéw finansowych pod okreslonymi warunkami, kryteria zdefiniowane przez bank zostaty
spetnione.

Zadtuzenie netto spadto z poziomu 48,7 mln zlotych na koniec grudnia 2016 roku do 37,4 mln ztotych na 31 grudnia 2017
roku, z czego 6,8 mln ztotych to spadek zadluzenia brutto oraz 4,5 mln ztotych wzrost stanu $rodkéw pienigznych, co
przektada si¢ tacznie na 11,3 mln ztotych spadku zadtuzenia netto.

Istotnym zdarzeniem z punktu widzenia sytuacji finansowej Spotki byly emisje akcji serii F oraz akcji serii E, ktore
zakonczyly si¢ pozyskaniem $rodkow finansowych na poziomie 6,3 mln zlotych (emisja akcji serii F) oraz 14 mln ztotych
(emisja akcji serii E). Akcje zostaty objete zaréwno przez dotychczasowych, jak i nowych akcjonariuszy.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W Spoétce widoczna jest systematyczna poprawa sytuacji finansowej w pordéwnaniu do roku ubieglego, co jest zwiazane ze
wzrostem osigganych przychodow, jak i wynikow oraz z przeprowadzonymi procesami optymalizacyjnymi i emisjami akcji
majacymi miejsce w 2017 roku.

W zakresie biezacego finansowania dziatalnosci RADPOL S.A. Zarzad widzi mozliwosci dalszej poprawy sytuacji
finansowej w zwiazku z przewidywanym wzrostem poziomu inwestycji w 2018 roku w branzach, w ktorych dziata Spotka.
Nalezy rowniez podkresli¢, iz Spotka na biezaco reguluje zobowigzania wobec wszystkich swoich wierzycieli, jak rowniez
podejmuje dziatania inwestycyjne, ktére pozwola jej na wzmocnienie pozycji na rynku oraz przewagg konkurencyjng w
obszarach produktéw innowacyjnych, w produkcji ktorych Spotka od lat si¢ specjalizuje.
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9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Ryzyko zwigzane 7 sytuacjq gospodarczg w Polsce, w krajach dostawcow i odbiorcow

Dzialalno$¢ Spotki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Spotke maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, poziom inflacji, polityka monetarna i fiskalna Skarbu
Panstwa, poziom bezrobocia, zmiany ustawodawstwa. Perturbacje i ztozono$¢ dziatania migdzynarodowych rynkow
finansowych moga mieé niekorzystny wptyw na sytuacje gospodarcza w kraju. Niekorzystne zmiany mogg generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnos$ci, jak rowniez mie¢ negatywny wpltyw na jej wyniki i sytuacje¢ finansowa.
Spotka monitoruje na biezaco doniesienia o zmianach w otoczeniu makroekonomicznym, aby mozliwie szybko
dostosowywac si¢ do zachodzacych w nim zmian.

Ryzyko zwigzane 7 systemem prawnym, w tym podatkowym

System prawny w Polsce charakteryzuja cz¢ste zmiany oraz niejednolite orzecznictwo sagdowe. Dotyczy to w szczegdlnosci:
przepisow prawa handlowego, przepisow regulujacych prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, przepisOw prawa pracy i
prawa ubezpieczen spotecznych, przepisow podatkowych, jak réwniez prawa zwigzanego z obrotem papierami
warto$ciowymi. Interpretacje dokonywane przez sady czy inne organy, dotyczace stosowania okreslonych przepisow prawa
s3 czesto niejednoznaczne a nawet rozbiezne. Dodatkowo ciggle jeszcze trwa proces dostosowywania polskiego prawa do
wymogow Unii Europejskiej oraz oddziatywanie orzecznictwa europejskiego na rozstrzygnigcia w indywidualnych
sprawach. Istnieje ryzyko zarowno niekorzystnych zmian przepisow prawa, jak réwniez ich interpretacji, ktore moga
negatywnie wplyna¢ w przysztosci na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Spoiki.

Spotka ktadzie duzy nacisk na biezace monitorowanie zmian zachodzacych w systemie prawnym, w tym podatkowym i
odpowiednie dostosowywanie procesow i procedur funkcjonujacych w Spolce do tych zmian.

Ryzyko wahan cen surowcow

Spoétka wykorzystuje do produkcji surowce, ktorych ceny uzaleznione sg od ich notowan na gietdach swiatowych. Sa to
przede wszystkim: granulaty tworzyw sztucznych (PE, PCV) i wyroby ze stali, miedzi czy aluminium. Ceny tworzyw
sztucznych sg $cisle powigzane z notowaniami cen ropy naftowej na gietdach swiatowych. Nagte i niekorzystne wahania
cen ropy naftowej (spowodowane m.in. potencjalnymi dziataniami zbrojnymi na terenie krajow wydobywajacych ropg
naftowa) moga wplynac¢ negatywnie na osiggane przez Spotke marze co wptynie na wyniki finansowe. Podobny wptyw
moga mie¢ ceny stali oraz miedzi i aluminium.

Ceny kluczowych surowcoéw sg na biezaco monitorowane i analizowane sg trendy zmian. W przypadku istotnych
warto$ciowo kontraktow, Spotka jest przygotowana na mozliwo$¢ zabezpieczenia cen surowcow.
Ryzyko ograniczonej dostgpnosci surowcow (okresowe braki, wyczerpanie okreslonego rodzaju surowca)

Spoétka wykorzystuje do produkcji surowce, ktorych dostepnosc zalezy od dostgpnosci surowcow naturalnych. W przypadku
ograniczenia dostgpnosci surowca zrodtowego moze zaistnie¢ konieczno$¢ zastapienia okreslonego sktadnika innym, lub
zastosowanie do produkcji innych mieszanek co moze wymaga¢ dodatkowych testow i dopuszczen. Taka sytuacja moze
spowodowac¢ opo6znienia w dostawach wyrobow gotowych Spotki.

Spotka posiada laboratoria, w ktérych przeprowadzane sa badania majace na celu definiowanie mieszanek tworzyw
pozwalajacych na ich zastgpowalnosc.

Ryzyko zdarzen losowych

Ryzyko zdarzen losowych rozumiane jest jako prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen losowych mogacych wywotaé
straty w majatku Spoiki.

Spotka podejmuje aktywne dziatania w zakresie calego obszaru ubezpieczen gospodarczych, zarowno majatkowych jak i
osobowych.

Ryzyko zwigzane 7 plynnoscig

Zarzadzanie kapitatem Spotki ma na celu utrzymywanie plynnosci finansowej w sposob ciagly w kazdym okresie. Spotka
aktywnie zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci, na ktore jest narazona.

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy poprzez biezace planowanie ptynnosci.

Ryzyko zmian stoép procentowych

Spotka w czgscei finansuje swoja dzialalno$¢ biezaca wykorzystujac kredyty bankowe. Zobowiazania z tytutu kredytow
oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. Spotka narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych.
Potencjalny wzrost stop procentowych moze spowodowac zwigkszenie kosztow finansowych, co negatywnie wptynie na
osiaggane przez Spotke wyniki finansowe.
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Spotka na biezaco monitoruje poziom stop procentowych.

Ryzyko zwiqzane 7 poziomem zadluZenia i niespetnianiem warunkow umow kredytowych oraz zapewnieniem cigglosci
finansowania

Sytuacje finansowa Spotki w duzej mierze determinuje poziom zadluzenia. Zgodnie z umowa kredytowa Spotka
zobowiazana jest do utrzymania wskaznikow finansowych na okreslonym poziomie. Wskazniki te obliczane sa na koniec
kazdego kwartalu roku obrotowego. Pogorszenie sytuacji finansowej Spotki moze spowodowaé niedotrzymanie
kowenantow bankowych i tym samym bank udzielajacy kredytu, moze w przypadku powtarzajacej si¢ tego typu sytuacji
wypowiedzie¢c umowe kredytowa i postawi¢ kredyt w stan wymagalnosci. Spotka ma zawarte umowy o finansowanie
zarowno dlugoterminowe jak i biezace z jednym bankiem. Jakakolwiek zmiana polityki kredytowej tego banku odno$nie
dalszego finansowania badz nawet zaprzestania finansowania podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ w okreslonych
branzach, moze mie¢ znaczacy wplyw na dalszg wspotprace Spotki z tym bankiem.

Spotka na biezaco wspodtpracuje z bankiem celem wyeliminowania przypadku naruszenia. Spétka dba o to, aby nie
wystepowaly jakiekolwiek naruszenia umowy kredytu zwigzane z nieterminowg zaptatg jakichkolwiek nalezno$ci wobec
mBank SA, za$ zobowigzania Spotki wobec mBank SA byly zawsze regulowane terminowo.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Spotka dokonuje czesci zakupow towarow do produkcji, jak rowniez czgéci sprzedazy swoich produktow w walutach
obcych. Gtéwnymi walutami, w ktérych realizowane sg transakcje importowe i eksportowe sa dolar amerykanski, euro oraz
juan chinski (CNY). Nagte i niekorzystne zmiany kursow walut moga wplyna¢ negatywnie na osiggane przez Spotke marze
co wplynie na wyniki finansowe. Ekspozycja walutowa jest wigksza po stronie zakupdw niz po stronie sprzedazy.

Spotka stara si¢ minimalizowac ryzyka wahan kursow walutowych. Podstawowa metoda zabezpieczenia przed ryzykiem
kursowym jest naturalne bilansowanie pozycji walutowych. Spotka nie stosuje transakcji opcyjnych w celu zabezpieczenia
kurséw walut.

Ryzyko zwiqzane 7 egzekwowaniem naleZnosci

Spotka dziata w branzach zwigzanych z prowadzeniem prac budowlano-wykonczeniowych i posiada grupe klientow, ktorzy
korzystaja z odroczonych terminoéw ptatnosci. Ewentualne pogorszenie sytuacji ptynnosciowej klientow moze mieé¢
negatywny wptyw na ptynno$¢ Spoiki.

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw poprzez ocen¢ i monitoring kondycji
finansowej kontrahentéw, ustalanie limitow kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci i ubezpieczenie.

Ryzyko zwiqzane ze spowolnieniem wzrostu prac remontowo-budowlanych w zakresie budowy sieci cieplowniczych, sieci
energetycznych kablowych i napowietrznych, a takze gazowniczych i wodno-kanalizacyjnych

Dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona od koniunktury w branzach, w ktorych prowadzi dzialalno$¢ operacyjna,
w szczegollnosci zalezy od poziomu inwestycji w gospodarce oraz decyzyjnosci w spotkach Skarbu Panstwa ($rodki unijne).

Celem ograniczania tego ryzyka, Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwigzane 7 dzialalnosciq konkurencji

Z uwagi na skale dziatalnosci Spotka posiada na rynku polskim i zagranicznym wielu konkurentéw. Lokalne spowolnienia
gospodarek moze doprowadzi¢ do konkurencji cenowej majacej na celu utrzymanie dotychczasowych klientow lub
odebranie ich konkurencji. Dziatalno$¢ konkurencji moze doprowadzi¢ ponadto do pojawienia si¢ na rynku tanszych
substytutow dla produktow Spotki, co moze wptynac na poziom jej sprzedazy i realizacj¢ zatozen budzetowych.

Spotka stara si¢ ograniczaé¢ ryzyko poprzez biezgce monitorowanie trendow rynkowych oraz odpowiednio wczesne
dokonywanie modyfikacji swoich produktow.

Ryzyko zwigzane z okresowym spowolnieniem w przyznawaniu i dystrybucji dotacji unijnych zwigzanych
g rozwojem infrastruktury cieplowniczej, wodnokanalizacyjnej, energetycznej

Dzialalnos¢ Spolki jest istotnie uzalezniona od poziomu inwestycji w gospodarce, a te z kolei sg wrazliwe na poziom
dostepnych dotacji unijnych.

Spolka stara si¢ nawigzywac trwatg wspotprace z podmiotami, ktorych przedsiewzigcia nie s w duzym stopniu uzaleznione
od dystrybucji srodkéw unijnych.

Ryzyko zmiany wymagan technicznych i brak moZzliwosci ich dotrzymania w ramach oferowanych produktow

Postep technologiczny w branzach, w ktorych dziata Spotka moze prowadzi¢ do zmian wymagan technicznych w stosunku
do oferowanych przez nig produktow. Wprowadzenie nowych wymagan technicznych w odniesieniu do produktow Spotki

moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ Spotce udzial w procesach ofertowych, co odbije si¢ niekorzystnie na poziomie
sprzedazy.
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Spotka stara si¢ ogranicza¢ ryzyko poprzez biezace monitorowanie trendow rynkowych i regularny kontakt
z najwigkszymi odbiorcami produktéw Spotki. Pozwala to na odpowiednio wezesne dokonywanie modyfikacji parametrow
jej produktéw, pozyskiwanie niezbgdnych certyfikatow. W dziale rozwoju prowadzone sg badania majace na celu
podnoszenie parametrow technicznych jakie maja by¢ spetniane przez produkty Spotki. Spoétka prowadzi tez prace nad
nowymi innowacyjnymi produktami, stanowigcymi odpowiedz na rosnace potrzeby jej klientdw, co pozwoli jej na budowe
przewagi konkurencyjnej na rynku.

Ryzyko braku diugoterminowych umow z kluczowymi odbiorcami

Spotka prowadzi sprzedaz gtdwnie w oparciu o biezace zamdwienia i zapytania ofertowe nie posiadajac dlugoterminowych
umow handlowych, co rodzi ryzyko utraty klienta bez zadnych zobowigzan oraz zmniejsza przewidywalnosé¢, a zatem
tatwo$¢ zarzadzania dziatalno$cia operacyjna.

Spotka prowadzi dzialania zmierzajace do sformalizowania zasad wspolpracy z kluczowymi klientami.

Ryzyko konkurencji ze strony producentow o niiszej bazie kosztowej

Ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty produkcji, co umozliwia oferowanie nizszych cen wyrobow, istnieje ryzyko
konkurencji producentow z tatwiejszym dostepem do surowcow oraz nizszych kosztach robocizny.

Spotka na biezaco monitoruje dziatania konkurencji.

Ryzyko kopiowania produktéw przez konkurentow Spotki

Marka Radpol jest dobrze rozpoznawana przez odbiorcéw wyrobow termokurczliwych w Polsce, w zwigzku z tym wielu
szczegolnie malych konkurentow usituje nasladowaé wyglad produktow Spoétki, pomimo ze ich produkty nie doréwnuja
parametrami technicznymi wyrobom Spolki. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ze gorsze parametry skopiowanych
produktow konkurencji beda mialy negatywny wpltyw na postrzeganie produktow Spotki przez odbiorcéw materiatow
termokurczliwych, oraz ryzyko, ze cena stanie si¢ kluczowym elementem konkurencji.

Spolka stara si¢ zapobiegaé przedstawionym nieuczciwym praktykom poprzez zastrzeganie wzorow uzytkowych, znakow
towarowych i zglaszanie do ochrony patentowej nowo wdrazanych wyrobow.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq ekonomiczng odbiorcow Spotki

Popyt na produkty oferowane przez Spotke uzalezniony jest od kondycji ekonomicznej jej klientow i ich mozliwosci
inwestycyjnych. Istnieje ryzyko, ze nie sprawdza si¢ prognozy i przewidywania Spotki co do przyszitej koniunktury w
branzach bedacych odbiorcami wyrobow Spotki. Moze to spowodowaé niezrealizowanie przewidywan co do wysokos$ci
przychodow ze sprzedazy i osigganych wynikow finansowych.

Spotka podejmuje dziatania majace na celu dywersyfikacje odbiorcow jej produktow. Dodatkowo nalezno$ci sa
ubezpieczane a klienci poddawani weryfikacji (analiza wynikoéw, dokumentéw i innych).

Ryzyko uszkodzenia produktow Spotki spowodowane niefachowym montaiem

Zdecydowana wigkszos$¢ specjalistycznych produktow Spotki wymaga zachowania podczas montazu odpowiednich
procedur. W wyniku nieprawidtowosci w trakcie montazu przez niewykwalifikowanych pracownikow, produkty moga
zosta¢ uszkodzone. Sytuacja taka moze by¢ przyczyna reklamacji lub niezadowolenia z jako$ci produktéow zglaszanych
przez odbiorcéw Spotki, nieswiadomych popetionych bledow podczas montazu.

Spotka organizuje dla swoich odbiorcéw pokazy oraz szkolenia pracownikdw, na ktorych przedstawiany jest proces montazu
poszczegdlnych elementow oraz konsekwencje spowodowane niefachowym montazem.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow i kadry kierowniczej

W swojej dziatalnosci Spotka wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz doswiadczenie pracownikow. Utrata
kluczowych pracownikoéw, a zwlaszcza kadry kierowniczej moze negatywnie wplynaé na perspektywy dalszego rozwoju
Spolki oraz na osiggane przez nig wyniki finansowe. Trudnosci w uzupehieniu kadry pracowniczej wynikaja z sytuacji na
rynku pracy.

Spotka stara si¢ ogranicza¢ ryzyko m.in. poprzez motywacyjny system wynagrodzen pracownikow, zwigkszanie
atrakcyjnosci warunkéw zatrudnienia oraz szeroki program szkolen, przez co zmniejsza rotacj¢ zatrudnienia. Ponadto w
Spolce wdrazana jest zasada przekazywania wiedzy osobom podleglym, co zapewnia zastepowalno$¢ pracownikow i
zachowanie ciggtosci kompetencji w Spotce.

Ryzyko operacyjne przestoju produkcji wynikajgce z awarii kluczowych maszyn i urzqdzen

Spotka produkuje sieciowane wyroby termokurczliwe z tworzyw sztucznych. W procesie produkcji istotng rol¢ odgrywaja
dwa elektronowe akceleratory czastek. Sa to zaawansowane technicznie urzadzenia, wymagajace specjalistycznej obstugi i
konserwacji. Istnieje ryzyko awarii podzespotow akceleratora, ktorej wynikiem moze by¢ zatrzymanie produkcji. W
zaleznosci od tego, jak powazna jest awaria, przestdj moze potrwac od kilku dni do kilku tygodni.
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Posiadane urzadzenia przechodzg systematycznie generalne przeglady przeprowadzane przez producenta, majace na celu
minimalizacj¢ jakichkolwiek awarii technicznych.

Ryzyko niezrownowazenia popytu 7 podaiq w zakresie firm wykonawczych

Dofinansowanie projektow infrastrukturalnych z funduszy unijnych spowodowalo spigtrzenie inwestycji w cieplownictwie
i branzy wodnokanalizacyjnej. Firmy wykonawcze maja coraz wigksze problemy z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow. Zdarza sig, ze inwestorzy zmuszeni sg powtarza¢ postgpowania przetargowe z powodu braku wykonawcow
Iub zbyt wysokich ofert na ushugi wykonawcze, przekraczajacych budzety inwestycji. Powoduje to opdznianie si¢ wielu
inwestycji, co niekorzystnie wplywa na poziom sprzedazy Spotki.

Spotka podejmuje dziatania majace na celu nawigzywanie wspotpracy z solidnymi i cenionymi na rynku firmami
wykonawczymi. Aby lepiej odpowiada¢ na potrzeby klientow startuje w przetargach w ramach konsorcjow producent -
wykonawca.

Ryzyka zwigzane ze stabilnoscig oraz bezpieczenstwem systemow i danych IT

W zwiazku z funkcjonowaniem w Spoétce rozbudowanych systeméw informatycznych w wielu obszarach dziatalno$ci, w
stopniu typowym dla organizacji o charakterze produkcyjnym, identyfikowane sa ryzyka zwigzane z prawidlowym
funkcjonowaniem systemow informatycznych. Systemy informatyczne w Spoétce zabezpieczone s3 zgodnie z najlepszymi
praktykami w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ wystapienia ryzyk w
tym obszarze.

Spotka na biezgco monitoruje system pod katem pojawiajgcych si¢ problemoéw i awarii oraz $ledzi zmiany zachodzace
zarowno w systemach, jak i regulacjach prawnych, tak aby na biezgco dostosowywac system do zmieniajacych si¢
okolicznosci.

Ryzyko niezrealizowania zaloZen strategii wieloletniej

Strategia rozwoju w duzym stopniu obarczona jest zmiennoscig oraz nieprzewidywalno$cig. Nie mozna wykluczy¢
przypadku, w ktorym przyjete przez Spotke zatozenia strategiczne oraz podjete na ich podstawie dziatania przyniosg nizsze
niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne (ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiagni¢cia przychodow i wynikow
finansowych).

Spotka stara si¢ ograniczy¢ ryzyko zwigzaniem z niezrealizowaniem strategii rozwoju poprzez podejmowanie szeregu
inicjatyw optymalizacyjnych w kazdym obszarze jej dziatalnosci.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, organem wilasciwym

do postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wiasnych Spotki.

11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta

W 2017 roku Spoétka zawarta aneksy z jednostka finansujaca, ktore zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 15 niniejszego
sprawozdania. Poza tymi umowami Spotka w roku 2017 nie zawarla innych znaczacych dla jej dziatalno$ci umoéw, poza
umowami dotyczacymi podstawowej dziatalnosci Spotki w tym kontraktow handlowych i zakupowych.

12. Informacja o prowadzonej dzialalnoSci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

W 2017 roku Spoétka dofinansowala turniej pitki noznej dla Przedsigbiorstw Energetyki Cieplnej Polski Potudniowo-

Wschodniej ,,O puchar Prezydenta m-ta Chetm” organizowany przez MPEC Chelm.

Ponadto Spotka wyposazyta w produkty termokurczliwe i kablowe potrzebne do budowy wigzki silnika w bolidzie, ktory

budowany byt przez PWR RACING TEAM, stowarzyszenie zatozone przez studentow Politechniki Wroctawskiej.

We wrze$niu RADPOL S.A. przekazal Szkole Podstawowej w Silnie (w powiecie chojnickim) 30 kompletow tornistrow
wyposazonych w wyprawki szkolne, ktore przeznaczone zostaly dla dzieci najbardziej poszkodowanych w sierpniowej
nawalnicy, jaka nawiedzita pétnocno-zachodnie obszary Polski..
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13. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych emitenta z innymi
podmiotami

RADPOL S.A. posiada udziaty w spétce Unimor Radiocom Sp. z 0.0. w upadtosci z siedziba w Gdansku (0,03% udzialow
w kapitale i 0,03 % gloséw na WZ). Warto$¢ ksiggowa udzialow na dzien bilansowy wynosi 0,00 ztotych. Spotka ta znajduje
si¢ w upadtosci likwidacyjnej z mozliwoscia zawarcia uktadu. Zabezpieczenie majatku dtuznikow w postepowaniu w
przedmiocie ogloszenia upadtosci nastgpito poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego (Sad Rejonowy
Gdansk — Potnoc w Gdansku Wydziat VI Gospodarczy).

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta na innych warunkach niz
rynkowe

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spotka nie przeprowadzata transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek
W roku 2017 i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie zaciagneta i nie wypowiedziata zadnych uméw

dotyczacych kredytow i pozyczek. W opisywanym okresie RADPOL S.A. zawarla z mBank S.A. (dalej: ,,Bank”)
nastepujace aneksy do umowy kredytowej z dnia 4 wrzesnia 2012 roku (dalej: Umowa Kredytu):

Umowa zmieniajaca nr 7 z dnia 2 marca 2017 roku, gtéwne zmiany:

1. Ze skutkiem od dnia zawarcia Umowy zmieniajacej nr 7 przywrocony zostal dotychczasowy harmonogram sptat
kredytow terminowych udzielonych Spoétce na podstawie Umowy Kredytu.

2. Dzien ostatecznej splaty dla zaciagnigtych na podstawie Umowy Kredytu A oraz Kredytu B ustalony zostat ustalony na
dzien 4 wrzesnia 2018 roku.

3. W terminie do 31 lipca 2017 roku Spoétka zobowiazata si¢ do podwyzszenia kapitalu zaktadowego, w ramach ktorego
objete i optacone wktadami pieni¢znymi zostang akcje o tacznej warto$ci emisyjnej nie nizszej niz 10.000.000 ztotych.

4. Spotka zobowigzata si¢ do ustanowienia dodatkowych zabezpieczen celem zabezpieczenia zobowigzan Spotki
wynikajacych z Umowy Kredytu oraz pozostatych uméw zawartych pomigdzy Spotka a Bankiem.

Umowa zmieniajgaca nr 8 z dnia 21 marca 2017 roku, gtéwne zmiany:

1. Pod warunkiem uchwalenia podwyzszenia kapitatu zgodnie z uchwalg zawartga w porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zaplanowanego na dzien 21 marca oraz wplywu $rodkow z tego podwyzszenia do dnia 30
kwietnia data sptaty kredytu A i kredytu B zostanie zmieniona na dzien 30 wrze$nia 2020 roku i raty sptat zostang
przywrocone do harmonogramu z umowy zmieniajacej nr 6 z dnia 30 grudnia 2016 roku.

2. Po spetnieniu powyzszych warunkoéw wskazniki wynikajace z umowy kredytu na dzien obliczeniowy 31 marca 2017
roku zostaly okreslone na nastepujacych poziomach:

- zadluzenie netto do EBITDA znormalizowana nie wigcej niz 12,90,

- wskaznik pokrycia obstugi zadtuzenia nie mniej niz 0,07,

- wskaznik pokrycia obstugi odsetek nie mniej niz 0,47.

Umowa zmieniajaca nr 9 z dnia 20 lipca 2017 roku, gtéwne zmiany:

1. Przedtuzenie terminéw ostatecznej sptaty kredytow D1, D2 oraz E do dnia 29 wrzesnia 2017 roku (z dotychczasowego
ostatecznego terminu splaty tych kredytow okreslonego na dzien 4 wrzesnia 2017 roku).

2. Przedtuzenie do dnia 29 wrzesnia 2017 roku (z dotychczasowego dnia 31 lipca 2017 roku) terminu wptaty na rachunek
Spoéiki prowadzony przez Bank $rodkow pozyskanych przez Spotke z emisji akeji serii E.

3. Przedhuzenie do dnia 30 wrzesnia 2020 roku termindw ostatecznej sptaty Kredytu A oraz Kredytu B pod warunkiem
wplywu na rachunek bankowy Spotki do dnia 29 wrzeénia 2017 roku $rodkow z emisji akeji serii E.

Umowa zmieniajaca nr 10 z dnia 28 wrzesnia 2017 roku, glowne zmiany:
Przedluzenie ostatecznych terminow sptaty kredytu D1 i E do dnia 30 marca 2018 roku z dotychczasowego terminu
okreslonego na dzien 29 wrzesnia 2017 roku.

Umowa zmieniajaca nr 11 z dnia 28 marca 2018 roku, gtéwne zmiany:

1. Przedluzenie termindw ostatecznej splaty kredytow D1 i E do dnia 29 marca 2019 roku (z dotychczasowego ostatecznego
terminu sptaty tych kredytow okreslonego na dzien 30 marca 2018 roku).

2. Zrzeczenie si¢ przez Bank uprawnien przystugujacych mu na podstawie Umowy kredytu w zwigzku z potencjalnym
wystapieniem na dzien 31 marca 2018 roku przypadku naruszenia Umowy kredytu zwigzanego z przekroczeniem przez
Spotke wskaznika finansowego Zadtuzenia netto do EBITDA.
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16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku, ani do dnia niniejszego sprawozdania Spoétka nie udzielita zadnych
pozyczek.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Udzielone gwarancje i inne zobowigzania warunkowe 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Gwarancje bankowe udzielane jako zabezpieczenie wykonania umow

2068 318
handlowych
Razem 2 068 318
Otrzymane gwarancje i inne naleZnosci warunkowe 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Gwarancje bankowe otrzymane jako zabezpieczenie wykonania uméw 798
handlowych
Razem 798 -

Ponadto Spotka jest strong umowy, na mocy ktorej strony zobowigzaty si¢ do zrealizowania okreslonych pozioméw
sprzedazy produktow Spotki w okreslonych cenach i w zdefiniowanym w umowie zakresie. Zgodnie z umowa w okresie od
roku 2013 do roku 2018 warto$¢ ta powinna wynie$¢ nie mniej niz 67 mln ztotych. Do dnia 31 grudnia 2017 roku sprzedaz
zrealizowana na podstawie umowy wyniosta 60 mln ztotych. W roku 2018 do zrealizowania pozostalo co najmniej 7 mln
ztotych.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Spotka finansuje swoja dziatalno$¢ w wigkszosci wptywami z biezgcej dziatalno$ci oraz kredytami obrotowymi. W 2017

roku RADPOL S.A. przeprowadzita emisje akcji na taczng kwotg 20,3 min ztotych, ktdra stanowita dokapitalizowanie

majatku obrotowego. Zobowigzania ogdtem spadly o 0,2 mln ztotych w poréwnaniu do stanu na koniec ubieglego roku,
aktywa ogotem wzrosty o 17,4 mln ztotych. Wskaznik zadtuzenia ogélnego spadt do poziomu 48%.

Wskaznik 2017 2016

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego
(Zobowiazania ogotem/Aktywa ogdtem)

48% 53%

Kapitat pracujacy (aktywa obrotowe skorygowane o $rodki pieni¢zne i aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy minus
zobowiazania krotkoterminowe skorygowane o zobowigzania finansowe krotkoterminowe) na koniec 2017 roku wyniost
33,1 mln ztotych, co oznacza wzrost o 8,9 mln ztotych w poréwnaniu do 2016 roku. Zwiekszenie kapitatu pracujacego jest
wynikiem zwigkszenia udziatu sprzedazy wyrobow z segmentu systemow rurowych w ogoéle przychodow, ktore sa bardziej
kapitatochtonne od segmentu energetycznego (udziat w 2017 roku ksztattowat si¢ nastepujaco: segment systemoéw rurowych
67,5%, segment Electro&tech 31,9%, w 2016 roku udziat ksztaltowat si¢ odpowiednio 57,2% i 42,2%).

Spotka na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadata zadtuzenie finansowe w wysokosci 44,7 mln ztotych, co oznacza spadek o
6,8 mln ztotych r/r. Spadek wynika migdzy innymi ze sptaty rat kredytow zgodnie z harmonogramem w tacznej kwocie 5,0
mln ztotych oraz zmniejszenia wykorzystania kredytu obrotowego o 1,7 min ztotych.

Na koniec 2017 roku Spétka uzyskata od banku w dniu 22 grudnia 2017 roku warunkowe uchylenie przypadku naruszenia
wynikajacego z niedotrzymania warunkoéw finansowych.

Normalizacja wyniku EBITDA za 2017 rok o 255 tysigcy ztotych wynika z postanowienn Umowy Kredytu, na podstawie
ktorej z wyniku EBITDA zostaja wytaczone utworzone odpisy na majatek trwaty oraz koszty emisji ujete w rachunku
wynikéw w okresie sprawozdawczym.
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19. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki

Spotka konsekwentnie koncentruje si¢ na rozwijaniu i usprawnianiu proceséw innowacyjnych, ktorych gtownym celem jest
dostarczanie nowych, bardziej zaawansowanych technologicznie produktow i ustug dla aktualnych i potencjalnych klientow,
ze szczegdlnym zwrdceniem si¢ na rynki eksportowe.

Jednym z czynnikéw, ktory wspiera Spotke w zakresie badan i rozwoju jest aktywna wspolpraca z renomowanymi,
krajowymi i zagranicznymi instytucjami badawczymi oraz laboratoriami. W ramach tej wspotpracy realizowane sa projekty
rozwojowe, ktore uczestniczg w konkursach o dofinansowanie w ramach dostepnych aktualnie programéw pomocowych
nakierowanych na wzmocnienie zdolno$ci przedsigbiorcow do generowania innowacyjnych rozwigzan we wspolpracy z
instytucjami naukowymi i badawczymi.

Dodatkowo Spotka jest w trakcie opracowywania nowych materialow i mieszanek surowcow do produkeji swoich wyrobow.
W Spétce skoncentrowano si¢ rowniez na ulepszaniu procesow i oszczgdnosci energii w procesach produkcyjnych.

Spotka aktywnie poszukuje mozliwosci i szans wspoltpracy partnerskiej z innymi przedsigbiorstwami w celu rozwijania
nowych produktoéw i ustug, w szczegdlnosei ustug zwigzanych z sieciowaniem tworzyw sztucznych.

Na 2018 rok Spoétka planuje nawigzanie wspotpracy z uczelniami w ramach wspdlnych projektow badawczo rozwojowych
potaczonych z przewodami doktorskimi oraz ze szkotami §rednimi, w celu rozwoju potencjalnej kadry sredniego szczebla i
specjalistow niezb¢dnych w procesach produkcyjnych przetworstwa tworzyw sztucznych, a takze sieciowania radiacyjnego.

20. Wazniejsze osiagni¢cia w dziadzinie badan i rozwoju

W ramach prac rozwojowych w 2017 roku RADPOL S.A. realizowat gtdbwnie dziatania zwiazane z wdrozeniem i rozwojem
nastepujacych obszarow:

1. Wyrobéw preizolowanych z barierg antydyfuzyjng przeznaczonych dla odbiorcéw funkcjonujacych gldwnie na rynku

cieptowniczym.
Opracowywany system charakteryzuje si¢ bardzo dobrymi wlasciwosciami mechanicznymi. Produkt ten szczeg6lnie
wyrdznia si¢ na rynku uzyskiwanymi parametrami zwigzanymi z przewodzeniem ciepta w rurociggach i sieciach
cieplnych. Zastosowane autorskie rozwigzania, pozwalajg znacznie obnizy¢ straty cieplne w instalacjach sieciowych.
Dodatkowo produkt ten doskonale wpisuje si¢ w obecne trendy panujace na rynku, preferujace stosowanie rozwigzan
ekologicznych i energooszczgdnych, ktore przynosza wymierne korzysci finansowe w cyklu zycia takiej inwestycji.
System antydyfuzyjny wraz z zastosowanymi w nim rozwigzaniami, zostat zgtoszony przez Spotke do opatentowania i
korzysta z ochrony praw autorskich do momentu oficjalnej publikacji patentowej. W 2017 roku Spotka otrzymata
dofinansowanie do projektu pt. ,,Ekspansja innowacji w RADPOL S.A. w Cztuchowie — rozwdj dziatalnosci badawczo-
rozwojowej umozliwiajacej wdrozenie innowacyjnych na skalg $wiatowa technologii i produktow”. Projekt zostat
zrealizowany ze S$rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. W wyniku realizacji projektu Spoétka przewiduje
rozpoczgcie produkcji oraz sprzedazy w drugiej potowie 2018 roku.

2. Grupy mieszanek tworzywowych opartych na modyfikowanych poliolefinach o zaawansowanych witasciwosciach
fizycznych i chemicznych z przeznaczeniem do stosowania w roéznych sektorach przemystowych. Spotka opracowata
réwniez nowe mieszanki dla produktéw uzyskanych drogg wtrysku, podatne na sieciowanie radiacyjne.

3. Oferty produktowej uzupetniajacej aktualne portfolio wyrobow Spoétki, w szczegdlnoscei produktow adresowanych na
rynek:

- cieptowniczy (ksztattki i mufy kolanowe w nowych wykonaniach, dostosowanych pod indywidualnych odbiorcow),

- uzytkownikow izolatoréw polimerowych (wprowadzenie do oferty nowych typow izolatorow kompozytowych).

Do portfolio na rok 2018 wprowadzone zostaly rury ,,smart” dwuwarstwowe dla gazu i wody.

4. Ustug opartych o technologie sieciowania radiacyjnego, w szczegodlnosci z przeznaczeniem dla firm produkcyjnych
dziatajacych w sektorze motoryzacyjnym, stoczniowym, kolejowym, kablowym, opakowaniowym, budowlanym i
energetycznym, jak rowniez ustug badan laboratoryjnych.

5. Procesu spawania i jego certyfikacji na zgodno$¢ z norma EN ISO 3834, co zostalo stwierdzone odpowiednim
certyfikatem oraz spowodowato, ze Spotka oferuje swoje wyroby cieptownicze dla najbardziej wymagajacych klientow
krajowych i zagranicznych. Udoskonalono réwniez procesy produkcyjne oraz wprowadzono wiele projektow
doskonalacych.

21.  Ocena mozliwoS$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2017 Spotka zainwestowata w majatek trwaty 3.572 tysiecy ztotych, realizujac zaré6wno projekty odtworzeniowe
jak i rozwojowe, niemniej jednak wydatki inwestycyjne byty istotnie nizsze od odpiséw amortyzacyjnych, co czgsciowo
spowodowane byto obostrzeniami umowy kredytowej, jak i pogorszong sytuacje finansowa Spotki w pierwszej potowie
roku 2017.
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W okresie ostatnich dwodch lat dziatania inwestycyjne zostaly wyhamowane z uwagi na ograniczone zdolnosci finansowe
Spotki. Dzigki pozyskanym przez Spotke w 2017 roku §rodkom pienigznym pochodzgcym z emisji akcji w wysokosci 20,3
mln ztotych, od drugiej potowy 2017 roku Spotka mogta zintensyfikowac dziatania inwestycyjne. Dodatkowo Zarzad Spotki
zaznacza, ze planuje wypracowane w przysztosci zyski przeznaczy¢ na odbudowanie pozycji Spotki na rynku innowacji, co
oznacza inwestycje w projekty rozwojowe zarowno w obszarze produktow, jak i potencjalnych rynkéw zbytu.

Plany naktadow inwestycyjnych na rok 2018 znacznie przewyzszaja kwoty inwestowane w latach 2016 1 2017 i siggnag kwot
okoto 8-9 mln ztotych. W celu realizacji zatozen strategii w kolejnych latach naktady beda przekraczaty wartos¢ odpisow
amortyzacyjnych posiadanego przez Spotke majatku trwatego.

22.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

Czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w kolejnym roku bedzie ekspansja w nowe sektory przemystu na rynku krajowym
jak: motoryzacja, kolejnictwo, przemyst AGD, stoczniowy i lotniczy oraz zacie$nienie wspOlpracy z aktualnymi
kontrahentami i partnerami eksportowymi. Co wigcej, Spotka bedzie poszukiwaé nowych partnerow na nieeksplorowanych
dotychczas rynkach.

Spotka kontynuuje rozwoj oferty o nowe innowacyjne produkty i ustugi, ktére po wdrozeniu wzmocnig jej pozycje rynkowa.
Przewidywany wzrost inwestycji na rynkach cieptowniczym, energetycznym i gazowniczym (remonty, nowe inwestycje)

przyczynia si¢ do realizacji tych zatozen. Dodatkowym bodzcem rynkowym bedzie uruchomienie unijnych programoéow
wsparcia dla inwestycji.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta
W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne zmiany podstawowych zasad zarzadzania RADPOL S.A.

24.  Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢epuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie

Spotka nie zawarta z osobami zarzadzajacymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25.  Polityka wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym w Spolce obowigzywat Regulamin wynagradzania wprowadzony Zarzadzeniem nr 17/2014 z
dnia 26 listopada 2014 roku. System wynagrodzen sktadat si¢ z czesci stalej (wynagrodzenie zasadnicze: miesig¢czne,
godzinowe 1 akordowe) i czgéci zmiennej zaleznej od realizowanych przez Spotke wynikéw (obejmujacej premie
regulaminowe i uznaniowe oraz nagrody roczne). Dodatkowymi $wiadczeniami byly nagrody jubileuszowe i dodatki
zmianowe.

W 2017 roku podjete zostaly dziatania zmierzajace do wdrozenia istotnych zmian w polityce wynagrodzen.
W dniu 10 listopada 2017 roku podpisane zostato Porozumienie dotyczace ustalenia tresci przepisdow nowego Regulaminu
Wynagradzania i Regulaminu Pracy pomi¢dzy Spotka a dziatajacymi w niej organizacjami zwigzkowymi. Nowe regulaminy
zaczely obowiazywac od dnia 1 stycznia 2018 roku. Celem zmiany regulamindw jest dostosowanie polityki wynagrodzen
do stale zmieniajacego si¢ rynku pracy, oczekiwan pracownikéw i mozliwosci Spotki. Zatozeniem nowej polityki
wynagrodzen jest stworzenie warunkow do dalszego rozwoju biznesu i pracownikow.

Polityka nagradzania roznicuje poziom wynagradzania w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, efektow pracy
i posiadanych kompetencji. Dzi¢ki czesci zmiennej zapewnia elastyczno$é i dostosowanie do potrzeb realizacji celow.

Wynagrodzenie i premia kazdego z Cztonkow Zarzadu Spotki jest naliczana zgodnie z zawarta umowa o pracg. Czesé
zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikéw Spotki oraz indywidualnych celéw wyznaczanych przez Radg
Nadzorczg. Wysokos$ci wynagrodzen osob zarzadzajacych Spotka zostaly zaprezentowane w nocie nr 27 zbadanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.
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26. Informacje o nabyciu akcji wlasnych

Dnia 20 wrzesnia 2011 roku zostal rozpoczety program nabywania akcji wlasnych (raport biezacy nr 28/2011), ktory
wykonywany byt zgodnie z uchwatag nr 4 NWZ RADPOL S.A. z dnia 19 sierpnia 2011 roku w sprawie upowaznienia do
nabywania akcji wlasnych Spotki, uchwalenia Programu skupu akcji wiasnych Spotki i dokonania zmian w kapitatach
wiasnych Spotki oraz w sprawie uzycia kapitatu zapasowego i rezerwowego.

Program nabywania akcji wlasnych obowiazywat do konca 2014 roku. Do dnia 31 grudnia 2014 roku Spétka nabyta facznie
284.610 akcji o wartosci nominalnej 8.538,30 ztotych (0,03 ztotych kazda) po $redniej cenie nabycia 8,10 ztotych za jedna
akcje. Nabyte akcje wlasne stanowia 1,107% kapitalu zaktadowego Spotki oraz uprawniaja do 284.610 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 1,107% ogolnej liczby gltoséw. Nabyte akcje wlasne sg przechowywane
na rachunku prowadzonym przez TRIGON Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie.

Zgodnie z Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia skupione akcje moga by¢ przeznaczone na:

1. Umorzenie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego.

2. Do dalszej ich odsprzedazy.

3. Do zaoferowania ich do nabycia pracownikom Spétki lub podmiotom z nig powigzanym w celu realizacji programu
motywacyjnego, jezeli taki zostanie uchwalony, w tym w szczegolnosci do realizacji pracowniczych programéw opcji
na akcje lub innych przydziatéow akcji pracownikom Spoétki lub spotki z nig powiazane;.

27. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktoérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

28. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W 2017 roku Spotka RADPOL S.A. nie prowadzita zadnego programu motywacyjnego dla pracownikow.

29. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz przegladu s$rodrocznego sprawozdania finansowego
za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku jest spotka KPMG Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie, wpisana pod numerem 458 na list¢ podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Polska Izb¢ Biegtych Rewidentow.

Zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt 10 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 maja 2017 roku podjeta uchwale o
wyborze KPMG Audyt Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig do przeprowadzenia w/w czynnosci.

Zawarcie umowy z wybranym audytorem nastgpito w dniu 17 lipca 2017 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub
nalezne za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustug:

. . . . i Rok zakonczony Rok zakonczony
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych . .
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Rodzaj ustugi
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 55 65
Przeglad potrocznego sprawozdania finansowego 34 26
Razem 89 91

30. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2017

Niniejsze o$wiadczenie, sporzadzone zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowych, obejmuje informacje
niefinansowe dotyczace Radpol S.A. z siedziba w Czluchowie (dalej: ,,Spotka”) za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku i stanowi integralng cze¢$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Radpol S.A. O$wiadczenie
zostato przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami,
ktora implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku
w zakresie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci.
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Niniejsze o$wiadczenie jest pierwszym raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Spotke.

OBSZAR ZARZADCZY

Model biznesowy

Powstanie Radpol S.A. sigga roku 1970 i zwiazane jest z utworzeniem Przedsigbiorstwa Doswiadczalnego Przemystu
Kablowego i Sprzetu Elektrotechnicznego KABLOSPRZET, ktorego filia miescita si¢ w Czluchowie. W 1982 roku filia w
Czluchowie stata si¢ samodzielnym przedsigbiorstwem panstwowym pod firmg Zaktad Urzadzen Technologicznych, ktory
nastepnie w dniu 29 grudnia 1995 roku zostat przeksztatcony w spotke akcyjna. Od 2003 roku spotka funkcjonuje pod firma
Radpol S.A. W dniu 10 maja 2007 roku zadebiutowata na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zgodnie z
podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, spoltka jest zaliczana do sektora tworzyw sztucznych.

Siedziba Spétki miesci si¢ w Cziuchowie przy ul. Stefana Batorego nr 14, przy czym Spotka prowadzi dziatalno$é w czterech
zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w:
1) Czluchowie — dzialalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobdéw termokurczliwych, oraz osprzetu kablowego,
2) Kolonii Prawiedniki k. Lublina — dziatalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobdw przeznaczonych do przesytu mediow,
3) Ciechowie — dzialalno§¢ zwigzana z produkcja elektroenergetycznych izolator6w porcelanowych, osprzetu
elektroinstalacyjnego i os$wietleniowego,
4) Ostrowie Wielkopolskim — dziatalno$¢ zwigzana z produkcja zerdzi do napowietrznych linii przesytowych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji i dostaw zaawansowanych technologicznie wyrobow z segmentu

electro&tech, zwlaszcza w obszarze technologii termokurczliwej, rozwigzan dla energetyki i przemystu oraz systemow

rurowych do przesytu ciepta, do instalacji wodnych, kanalizacyjnych i gazowych. Na podstawowe produkty oferowane przez

Spotke sktadajg sig:

- Rury i osprzet termokurczliwy (wykonane z uszlachetnionego polietylenu),

- Osprzet kablowy,

- Izolatory z porcelany elektrotechnicznej,

- Systemy rurowe z polietylenu przeznaczone do transportu paliw gazowych, wody pitnej, wody do nawadniania oraz do
celow przemystowych, §ciekow oczyszczonych i nieoczyszczonych oraz do hydrotransportu (mieszanek zwiru i piasku),

- Preizolowane systemy rurowe,

- Wyroby z betonu tj. strunobetonowe zerdzie wirowane energetyczne, elektroenergetyczne, trakcyjno-o§wietleniowe,
o$wietleniowe oraz inne stupy ogdlnego przeznaczenia.

Kluczowymi odbiorcami produktow Spotki sa takie sektory gospodarki jak energetyka, przedsigbiorstwa wodociggowe,
gazownictwo, cieptownictwo, kolejnictwo czy motoryzacja oraz przedsigbiorstwa przemystowe.

Najwieksza cze$¢ produktow Spolki stanowia systemy rurowe obejmujace systemy rur preizolowanych oraz rur
polietylenowych. Systemy te maja swoje zastosowanie w branzach cieptowniczej, gazowniczej, wodno-kanalizacyjnej i w
szeroko rozumianym przemysle.

Sieci cieplownicze w technologii rur preizolowanych stanowiag obecnie ponizej 40% wszystkich aktualnie istniejacych w
Polsce sieci. Biorac pod uwage fakt, ze w ciggu najblizszych lat nieunikniony jest wzrost inwestycji w infrastrukture,
budownictwo mieszkaniowe oraz konieczno§¢ wymiany starych sieci, szacuje si¢, ze i1lo$¢ nowych sieci bedzie przyrastala
w tempie minimum 10% rocznie.

Produkowane przez Spotke rury polietylenowe ze wzgledu na swoje wiasciwosci zyskaly szerokie zastosowanie w budowie
podziemnych sieci do transportu paliw gazowych, wody i $ciekoéw, jak rowniez jako rury plaszczowe do preizolacji i
ostonowe do kabli.

Sprzedaz produktow na wyzej wymienionych rynkach charakteryzuje si¢ znaczng sezonowoscig — znaczacy wzrost
przychodow ze sprzedazy notowany jest w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego. Spotka podejmuje wigc intensywne
dziatania majace na celu zwigkszanie sprzedazy eksportowej, szczegodlnie do krajow cechujacych si¢ mniejszg sezonowoscia
sprzedazy.

Nabywcami produktow Spotki (segment electro&tech, dawny segment energetyczny) sa rowniez zaktady energetyczne,
firmy wykonujace i1 serwisujace sieci energetyczne, jak rowniez zajmujace si¢ obstuga trakcji kolejowych oraz firmy
realizujace inwestycje infrastrukturalne i przedsigbiorstwa przemystowe z réznych branz. Zastosowanie produktow
termokurczliwych, osprzetu kablowego, izolatorow liniowych stacyjnych i trakcyjnych na tym rynku jest bardzo szerokie i
powiazane jest z inwestycjami w szeroko rozumianej branzy energetycznej. Dodatkowo elementy konstrukcyjne
produkowane przez Spotke tj. strunobetonowe zerdzie wirowane stosuje si¢ w projektach rozwoju i modernizacji sieci
elektroenergetycznych $redniego i niskiego napigcia, linii wysokiego napiecia czy stupowych stacji transformatorowych.
Produkty Spotki znajduja takze szerokie zastosowanie w kolejnictwie.

Spotka prowadzi sprzedaz swoich wyrobow gtéwnie na rynku krajowym. W 2017 roku sprzedaz krajowa stanowila okoto
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87% catkowityc przychodow ze sprzedazy, za$ sprzedaz eksportowa odpowiednio 13%. W 2016 roku sprzedaz krajowa
Spotki stanowita okoto 86% catkowitych przychoddw ze sprzedazy, za$ sprzedaz eksportowa odpowiednio 14%.

Gloéwne surowce oraz istotne materiaty uzywane do produkcji wyrobow Spotki zamawiane sg bezposrednio od $wiatowych
producentow lub wskazanych przez nich zaakceptowanych dystrybutorow. Gwarantuje to, ze zrédto pochodzenia surowcow
jest sprawdzone nie tylko pod wzgledem najwyzszych standardow jakosciowych, ale takze CSR’owych. Dostawcy Spotki,
bedacy czotlowymi producentami tworzyw sztucznych oraz stali, styng z restrykcyjnych zasad dotyczacych przestrzegania
norm $rodowiskowych i jako§ciowych, ale rowniez przestrzegania praw pracowniczych i praw czltowieka. Dostarczane
Spolce materiaty musza posiada¢ stosowne certyfikaty jakosciowe, dodatkowo sa testowane w jej laboratoriach pod katem
zgodnosci z wymaganymi parametrami technicznymi. Wsrdd staltych dostawcow Spotki sa takze mate firmy lokalne oraz
firmy zatrudniajace osoby z orzeczong niepelnosprawnoscia, co podkresla dazenie Spotki do budowania trwatych relacji ze
spotecznoscia lokalng oraz propagowanie zasady réoznorodnosci nie tylko wewnatrz Spoiki, ale takze wérod jej dostawcow.

Interesariusze Spotki

W ramach przygotowania do sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia przeprowadzone zostalo badanie istotnosci, ktorego
celem bylo ustalenie, ktére wewnetrzne i zewngtrzne grupy interesariuszy sg istotne z punktu widzenia Spotki oraz w jakich
obszarach niefinansowych Spotka wywiera wptyw na otoczenie oraz jakie obszary otoczenia wywieraja wptyw na Spotke.

Badanie istotno$ci prowadzone bylo w okresie od marca do wrzesnia 2017 roku. W badaniu wykorzystano takie narzedzia

jak:

- Analiza procesu budowy wartosci, obejmujaca analizg procesow operacyjnych przebiegajacych w Spodtce i w tancuchu
dostaw oraz analiza cyklu zycia produktu;

- Analiza regulacji, obejmujgca zaréwno przepisy prawa powszechnego, jak i kodeksy dobrych praktyk i inne zbiory
wytycznych odnoszacych si¢ do branzy, w ktorej dziata Spoika;

- Poglebione wywiady z wybranymi przedstawicielami kluczowej kadry Spotki.

W trakcie badania okreslono 5 istotnych grup interesariuszy (z otoczenia wewngtrznego, rynkowego i spotecznego), sa to:

1) Pracownicy (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy, zwigzki zawodowe,
pracownicy podwykonawcow i dostawcow),

2) Klienci (klienci instytucjonalni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy),

3) Inwestorzy (inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie,
domy maklerskie),

4) Spotecznosci lokalne (spoteczno$ci lokalne w obrebie zaktadow, lokalne media, szkoty wyzsze i pracownicy
naukowi, organizacje techniczne i branzowe, lokalna administracja samorzgdowa)

5) Jednostki finansujace.

Spotka stara si¢ w sposob aktywny komunikowaé zaréwno z otoczeniem rynkowym, jak i spotecznym. Formuta i
czestotliwos¢ dialogu zalezy od danej grupy interesariuszy i zaprojektowana jest tak, aby wzajemne relacje pozwolity
obydwu stronom czerpac z nich korzysci.

Strategia Spotki

W roku 2017 Spotka przeprowadzita szeroko zakrojona analize swojej dotychczasowej dziatalnoéci. Wynikiem tych prac
byto przyjecie i ogloszenie w pazdzierniku 2017 roku nowej strategii Spotki na lata 2018-2021. W jej formutowaniu aktywny
udziat brali zar6wno pracownicy Spolki, jak i jej wladze.

Wisrod gltownych niefinansowych celow strategicznych sformutowanych przez Spotke znalazty sig:

- Stworzenie organizacji zorientowanej na innowacje,

- Rozwdj sprzedazy na dotychczasowych rynkach,

- Rozwoj sprzedazy w nowych segmentach rynku oraz dynamiczny wzrost eksportu,

- Rozwoj nowych innowacyjnych produktow, spetniajacych wymagania klientow,

- Skoncentrowanie procesow sprzedazy na kliencie,

- Reorganizacja proceséw produkcji i realizacji zlecen tak, aby byty efektywne i pozwalaty na optymalne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych,

- Zmiany organizacyjne w Spolce,

- Budowa innowacyjnej i zmotywowanej kadry pracowniczej dzigki spojnej wizji, systemom motywacyjnym i
mozliwo$ciom rozwoju.

W toku opracowywania strategii sformutowana zostala rowniez nowa misja Spotki, ktora brzmi ,,Wspélnie z klientami

tworzymy innowacje technologiczne budujace dla nich warto$¢”. Oparta jest ona na czterech filarach: efektywnos$ci

wewngtrznej i poprawie kontaktu z otoczeniem, rozwoju nowych rynkéw i produktow, budowie organizacji innowacyjnej

oraz rozwoju kompetencji i zaangazowania pracownikow. Misja ta ma pokaza¢ pracownikom i kontrahentom/klientom, ze

wspolnie z nimi chcemy wykorzystaé¢ potencjat Spotki, zeby stworzy¢ cos wartosciowego i innowacyjnego.
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Lad zarzgdczy

Zarzad Radpol S.A. dazy do stosowania najwyzszych standardow zarzadczych w dziatalnosci Spotki. Wdrozone systemy
zarzadzania opieraja si¢ o transparentne procesy decyzyjne, ktorych funkcjonowanie jest w sposob ciagly monitorowane. W
razie zidentyfikowania odstepstw, podejmowane sg dzialania naprawcze. Zarzad, dzigki Scistej wspotpracy z podlegtymi mu
jednostkami organizacyjnymi, zachowuje najwyzsza staranno$¢ w przekazywaniu rynkowi kluczowych dla niego informacji
w sposob rzetelny i terminowy. Ma to na celu budowe partnerskich relacji z interesariuszami - od inwestoréw po
pracownikow. Zarzad Spotki przywiazuje duza wage do wilasciwego wypetniania zasad tadu korporacyjnego. W sposob
uczciwy, rowny i rzetelny traktuje wszystkich akcjonariuszy, doktadajac wszelkich staran by zbudowac jak najlepsze relacje
pomigdzy inwestorami a organami Spotki. Radpol S.A. jako spotka gietdowa przyjela do stosowania ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” przyjete Uchwata Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku i zgodnie z nimi co roku
prezentuje obecnym oraz przysztym akcjonariuszom ,,O$wiadczenie o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego”. Tresé¢
o$wiadczenia o przestrzeganiu poszczegodlnych zasad tadu korporacyjnego przez Spotke w 2017 roku jest dostgpna na
korporacyjne;j stronie internetowej Spotki w zaktadce Lad korporacyjny.

Dodatkowo w ramach dazenia do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci dziatan organdéw Spotki w czerweu 2017
roku Zarzad, po konsultacjach z Radg Nadzorcza, przyjat ,,Procedure ograniczania konfliktu interesow pomigdzy Spotka a
cztonkami jej organow statutowych”. Ma ona na celu zapobieganie konfliktom interesow, ktore mogtyby mie¢ wpltyw na
bezstronno$¢ i obiektywizm przy odejmowaniu decyzji lub negatywnie rzutowaé na oceng niezaleznosci opinii i sagdow
danego cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej w konkretnych sprawach. Wszyscy przedstawiciele organéw zarzadzajacego
i nadzorczego Spotki zobowigzani sg zgodnie z procedura do ztozenia oswiadczenia o niezaleznosci.

W codziennym zarzgdzaniu operacyjnym kluczowe znaczenie ma Zintegrowany System Zarzadzania, obejmujacy: system
zarzadzania jakoscig wg ISO 9001:2008 oraz system zarzadzania $rodowiskowego wg ISO 14001:2004. Wdrozenie i
poprawne funkcjonowanie w Spotce powyzszych systemdéw zostalo potwierdzone przez renomowanego audytora, spotke
Alcumus ISOQAR. Ponadto Spoétka posiada certyfikat dla systemu zarzgdzania wg BS OHSAS 18000:2007 oraz certyfikat
Zarzadzania Jakoscig w Spawalnictwie wg ISO 3834-3 z TUV Nord. Stosowne polityki, procedury i procesy szczegdétowo
reguluja sposOb postgpowania zwigzany z jakoscig, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wptywem na otocznie spoteczne
i przyrodnicze. Regularne przeglady stosowania poszczegdlnych procesoéw pozwalaja na ciggle doskonalenie zarzadzania
operacyjnego, dzigki czemu mozliwe jest osiaganie coraz wyzszej efektywnosci, nie tylko w ekonomicznym, ale rowniez w
spotecznym i srodowiskowym ujeciu.

Zarzad Spotki monitoruje w trybie ciaglym wszystkie ryzyka w otoczeniu zewngtrznym i wewnetrznym, ktére moga
wplyna¢ na Spolke oraz na realizacje jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegolnosci ryzyk finansowych, prawych oraz
rynkowych. Po raz pierwszy zostaly one kompleksowo przedstawione zewnetrznym interesariuszom w prospekcie
emisyjnym Spotki opublikowanym 4 lipca 2017 roku. W drugiej potowie roku 2017 Spoétka rozpoczeta prace na
przygotowaniem formalnej polityki zarzadzania ryzykiem w organizacji, ktore zakonczylty si¢ przyjeciem przez Zarzad
Spotki w marcu 2018 roku ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w Radpol S.A.” Dokument ten okresla organizacj¢ dziatan
kontrolnych zapewniajacych prawidlowe zarzadzanie ryzykiem w Spolce, osoby odpowiedzialne za monitorowanie
poszczegdlnych obszarow ryzyka — wlascicieli ryzyka oraz sposob postgpowania przy opracowaniu i aktualizacji mapy
ryzyk. Ponadto w ramach przeprowadzonego w 2017 roku badania istotnoéci dokonano kompleksowej identyfikacji ryzyk
mogacych wywiera¢ niekorzystny wplyw na zagadnienia: spoteczne, pracownicze, srodowisko naturalne, poszanowanie
praw cztowieka, przeciwdzialanie korupcji. Ryzyka te wraz ze sposobami zarzadzania nimi oméwione zostaly szczegotowo
w dalszej cze$ci niniejszego o$wiadczenia.

Zarzgdzanie etykq

Spotka w swoich dziataniach dazy do budowania kultury etycznej w organizacji. Swiadoma swojego wplywu na otoczenie,
stara si¢ prowadzi¢ biznes z poszanowaniem ogoélnie przyjetych norm spotecznych. Pod koniec 2017 roku Dziat HR
rozpoczat prace i konsultacje wewnatrz organizacji majace na celu przyjecie formalnego Kodeksu etyki Radpol S.A.
Ostatecznie dokument ten zostal przyjety przez Zarzad Spotki 26 lutego 2018 roku. Celem programu etycznego jest
wskazywanie pozadanych postaw i zachowan, jak rowniez tych, ktore nie beda akceptowane. Zgodnie z zatozeniami
programu etycznego kazdy pracownik zobowigzany jest w petni respektowaé przedstawione wartosci i standardy etyczne w
trakcie wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych.

Dzial HR Spotki rozpoczat kampani¢ komunikacyjng i edukacyjng dotyczaca wprowadzonego Kodeksu etyki skierowang w
pierwszej kolejnosci do pracownikéw Spotki. Do konca 2018 roku zaktada ona przeszkolenie wszystkich pracownikow
Spotki w zakresie rozpoznawania ryzyk naduzy¢ i tego jak im przeciwdziata¢ na co dzien. Jednoczesnie od poczatku lutego
2018 roku obowigzuje w Spotce procedura sktadania skarg i zazalen umozliwiajaca pracownikom, ale roéwniez osobom z
zewnatrz organizacji zglaszanie naduzyc.
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OBSZAR PRACOWNICZY
Zatrudnienie i wynagrodzenia

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, ich rozwojem oraz tworzeniem wlasciwego srodowiska pracy sg w
opinii Zarzadu Spotki najwazniejsze dla dlugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Spotki. Rozwdj kompetencji i
zaangazowania pracownikow wskazane zostaty jako podstawa dla realizacji przyjetej strategii wieloletniej Spotki.
Podstawowymi dokumentami wewngtrznymi Spotki regulujacymi obszar pracowniczy sa ,,Regulamin Pracy Radpol S.A.”
oraz ,,Regulamin Wynagradzania Radpol S.A.” Regulamin Pracy okre$la organizacj¢ i porzadek pracy w Spoélce oraz
zwigzane z tym prawa i obowiazki pracodawcy i pracownikow, bez wzgledu na zajmowane przez nich stanowisko oraz
podstawe nawigzania stosunku pracy. Szeroko ujmuje tematyke czasu pracy, urlopdw i zwolnien, ochrong¢ pracy kobiet i
mlodocianych, a takze kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej. Regulamin reguluje rowniez
zasady wspolzycia spotecznego w Spotce, zaklada rowne traktowanie kobiet i mezczyzn, przeciwdzialanie dyskryminacji w
zatrudnieniu (ze wzgledu na ple¢, wiek, przynalezno§¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie), zobowigzuje
pracodawce do przeciwdziatania mobbingowi poprzez umozliwienie pracownikom zglaszania dziatan lub zachowan
polegajacych na uporczywym i dlugotrwatym ngkaniu, zastraszaniu, ponizaniu lub o$mieszaniu pracownika. Regulamin
Wynagradzania jest podstawowym dokumentem przedstawiajacym polityke ptacowa firmy, a takze definiujagcym zasady
przyznawania, naliczania oraz wyptacania pracownikom pensji. Regulamin ten okreéla przede wszystkim rodzaj systemu
wynagradzania obowiazujacego w Spolce, rodzaj, wysokos$¢ i zasady wyplacania pozostatych sktadnikow wynagrodzenia
(w tym dodatkow do pensji zasadniczej), zasady przyznawania $wiadczen pozaptacowych i korzystania z nich oraz zasady
premiowania pracownikow. O zmianach w regulaminach pracownicy sa informowani przez Biuro Zarzadu Spoétki oraz
swoich przetozonych, a wszystkie obowiazujace dokumenty sg dostgpne do wgladu w wersji elektronicznej w sieci firmowe;j
oraz w wersji drukowanej w sekretariatach poszczegélnych zakladéow produkcyjnych. W listopadzie 2017 roku, po
kilkumiesigcznych rozmowach pomigdzy Zarzadem a przedstawicielami organizacji zwiazkowych dziatajacych w Spotce,
podpisane zostaty nowe wersje Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania. Nowelizacja wspomnianych dokumentow
byta konieczna w celu dostosowania organizacji do zmieniajacego si¢ otoczenia i sprostania nowym wyzwaniom, ktore
stawia przed Spotka nowa strategia wieloletnia. Wraz z nowymi regulaminami zmniejszona zostala liczba stanowisk,
wprowadzone zostato nazewnictwo stanowisk spdjne dla wszystkich zakladéw produkcyjnych, powstat jasny i przejrzysty
taryfikator wynagrodzen. W oparciu o nowy taryfikator Spotka podniosta wynagrodzenia zasadnicze osob najmniej
zarabiajacych. Nowy Regulamin Wynagradzania wprowadzil zupelnie nowy system premiowania oparty o wskazniki
efektywnosciowe. Pozwolito to stworzy¢ w Spotce podwaliny systemu kompetencyjnego, motywowania pracownikow do
uczenia si¢ i rozwoju. Jednoczesnie wprowadzony zostat rowniez Fundusz Nagrod Pracodawcy — narzedzie motywujace do
pracy przy projektach dodatkowych, racjonalizatorskich i innowacyjnych. Zmiana regulaminéw stworzyla réwniez
fundament do wdrozenia w Spoélce pozostalych systemoéw wspierajacych zarzadzanie kapitalem ludzkim. Prace nad
procedurami w tym zakresie, regulujacymi m.in. proces rekrutacji i adaptacji pracownikow, szkolen i rozwoju, oceny
pracownikow zostaty rozpoczete pod koniec 2017 roku a ich wdrozenie planowane jest w pierwszej potowie roku 2018.

Zatrudnienie w Spolce 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Kobiety Meiczyini Razem Kobiety Meiczyini Razem
Ogdlem 120 423 543 105 407 512
Wg lokalizacji
Zaktad w Czluchowie 62 126 188 51 116 167
Zaktad w Kolonii Prawiedniki 7 153 160 4 131 135
Zaktad w Ciechowie 31 63 94 29 64 93
Zaktad w Ostrowie Wlkp. 6 57 63 8 74 82
Biuro w Warszawie 14 24 38 13 22 35
Wg rodzaju umowy 120 423 543 105 407 512
na okres probny 2 3 5 0 0 0
na czas okres§lony 43 115 158 28 143 171
na czas nieokre$lony 75 305 380 77 264 341
Wg grup wiekowych 120 423 543 105 407 512
<30 20 71 91 15 58 73
30-50 58 218 276 46 212 258
>50 42 134 176 44 137 181
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Wg stanowiska 120 423 543 105 407 512
Zarzad 1 2 3 1 3 4

kadra kierownicza 10 25 35 12 27 39
stanowiska specjalistyczne 38 68 106 34 66 100
stanowiska operacyjne 71 328 399 58 311 369

Najliczniejsza grupa wiekowa w Spolce sa pracownicy w wieku 30-50 lat. Zajmuja stanowiska specjalistyczne, operacyjne
i tworza trzon kadry kierowniczej. Kolejna pod wzgledem liczebnosci grupa sa pracownicy w wieku 50+. Jest wérdd nich
wielu ekspertow i mentoréw dla pracownikéw mtodszych pokolen. Pracownicy w wieku ponizej 30 lat s3 najmniej liczna
grupa, do organizacji wnosza nie tylko §wieza, nowa perspektywe, ale czgsto sprawdzaja si¢ jako trenerzy wewngtrzni z
zakresu technologii informatycznych.

Wigkszos¢ pracownikow Spotki, niemal 70 %, zatrudniona jest na umowg o prace na czas nieokreslony, w pelnym wymiarze
czasu pracy. Umowy na czas oznaczony sg stosowane tylko w przypadku, zastgpstw, okresow probnych oraz w przypadkach,
gdy realizacja danego projektu jest ograniczona w czasie, a dany pracownik jest ekspertem zatrudnianym tylko do realizacji
konkretnego projektu. Umowy cywilnoprawne sa stosowane w Spotce w sporadycznych przypadkach (27 uméw tego typu
zawartych w 2017 roku, w tym 17 uméw zawartych ze studentami w okresie wakacyjnym) przewaznie przy okazji
incydentalnej wspotpracy z zewngtrznymi ekspertami opracowujacymi dla Spotki analizy lub materiaty edukacyjne. Zgodnie
z obowigzujacymi w Spotce praktykami w obszarze pracowniczym, nie stosuje si¢ umow cywilnoprawnych w sytuacjach,
gdy miatyby one zastgpowac de facto umowy o prace. W 2017 roku ze wzgledu na zwigkszone potrzeby w sezonie
produkcyjnym Spotka korzystata takze z ushug outsourcingu pracownikow. Przecigtna liczba osob zatrudnionych za
posrednictwem agencji pracy w 2017 roku wyniosta 40 0séb, to 0 50% mniej niz w roku 2016.

Przez wzglad na specyfike branzy wigkszo§¢ pracownikéw Radpol S.A. to mezczyzni, kobiety stanowia 21,98% ogdétu
zatrudnionych.

Fluktuacja pracownikow wg

rodzaju umowy o prace oraz plci 2017 2016

Kobiety Mezczyini Razem Kobiety Meiczyini Razem
Liczba nowozatrudnionych 37 121 158 14 78 92
na okres probny 15 73 88 4 58 62
na czas okreslony 22 37 59 6 18 24
na czas nieokreslony 0 11 11 4 2 6
Liczba odejs¢ z pracy 25 111 136 21 98 119
na okres probny 2 19 21 0 12 12
na czas okres$lony 11 53 64 9 32 41
na czas nieokre$lony 12 39 51 12 54 66

Pod koniec 2017 roku Spotka zatrudniata 543 osoby, o 6 % wigcej niz przed rokiem. W trakcie 2017 roku liczba
pracownikow zwigkszyta si¢ o 22 osoby, przy czym zatrudnionych zostato 158 nowych 0sob, a 136 pracownikow odeszto
z pracy (z czego 15 0sob nabyto uprawnienia emerytalne).

W swojej dziatalnosci Spotka doktada wszelkich staran majacych na celu stosowanie transparentnych, nie dyskryminujacych
pracownikow zasad wynagradzania. Poziom wynagrodzenia otrzymywanego przez danego pracownika uzalezniony jest
wylacznie od zajmowanego przez niego stanowiska, jego do§wiadczenia i kwalifikacji.

Przecigtne wynagrodzenie w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania 2017 2016
kadra kierownicza 8 650,49 8 161,15
stanowiska specjalistyczne 4 608,47 432538
stanowiska operacyjne 2582,01 2 483,10

Spotka zmierza do stworzenia systemOéw obiektywnej oceny kompetencji, kwalifikacji i jakosci wykonywanej pracy na
danym stanowisku jako podstawowych kryteriow zaszeregowania w ramach widetek placowych, co pozwala uniknaé
stosowania innych kryteriow w obszarze wynagrodzen.

25



GCRADPOL

Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety 2017 2016
kadra kierownicza 0,88 0,86
stanowiska specjalistyczne 1,20 1,27
stanowiska operacyjne 1,13 1,07

* w tych samych kategoriach zaszeregowania, definicja: wynagrodzenie mezczyzn/wynagrodzenie kobiet
Relacje ze strong pracowniczq, wolnos¢ zrzeszania sie

Radpol S.A. szanuje prawo do wolnosci zrzeszania si¢ w zwiazku z czym w Spolce funkcjonuje kilka organizacji
zwigzkowych:

- Niezalezny Zwiagzek Zawodowy Pracownikow ,,RADPOL” S.A.,

- Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy Pracownikow ,,RADPOL” S.A. Zaktad w Ciechowie,

- Zwiazek Zawodowy Pracownikow ,,RADPOL” S.A. w Cztuchowie,

- Organizacja Migdzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢” RADPOL S.A.

Zwigzki zawodowe dzialajgce w Spoice 2017 2016
Liczba zwigzkoéw zawodowych 4 4
Liczba pracownikow zrzeszonych w zwigzkach 102 111
Wspotczynnik uzwigzkowienia 18,78 % 21,68 %

Zgodnie z obowigzujacym prawem na czas wykonywania prac statutowych czltonkowie organizacji zwiazkowych sg
zwolnieni z obowigzku $wiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Zarzad Spotki nastawiony jest na
otwarty dialog z przedstawicielami pracownikow. W 2017 roku wielokrotnie uczestniczyl w spotkaniach z
przedstawicielami organizacji zwigzkowych. Gtownym tematem spotkan byly rozmowy na temat biezacej sytuacji Spotki
oraz negocjacje zwigzane z wprowadzeniem w Spolce nowego Regulaminu Pracy oraz Regulaminu Wynagradzania.
Wielomiesigczne rozmowy w tym zakresie zakonczone zostaty w dniu 10 listopada 2017 roku podpisaniem porozumienia
pomigdzy organizacjami zwiazkowymi i Spotka dotyczacego przyjecia ostatecznych wersji nowych regulaminéw.

Ponadto w 2017 roku Zarzad Spolki wprowadzil praktyke informowania pracownikéw w cyklach miesigcznych za
posrednictwem Zwiazkow Zawodowych o wynikach osiaganych przez Spotke oraz poziomie realizacji budzetu.

W 2017 roku w Spodtce nie byto zwolnien grupowych oraz nie odnotowano sporéw zbiorowych.
Bezpieczenstwo i higiena pracy

Kluczowe znaczenie ze wzgledu na specyfike dziatalnosci produkcyjnej Spotki ma kwestia bezpieczenstwa i higieny pracy
jej pracownikow, wspotpracownikow, a takze gosci odwiedzajacych nalezace do niej zaklady produkcyjne. Zgodnie z
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Zarzad Spotki zobowiazat si¢ do zapewnienia niezbednych $rodkéw i
zasobow majacych na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikow oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich
wplywu na s$rodowisko pracy. Kluczowymi dokumentami w tym zakresie sg ,,Regulamin Pracy” oraz procedura
zapewnienia bezpiecznego Srodowiska pracy. W swojej codziennej dziatalnosci operacyjnej Spotka dazy do realizacji we
wszystkich jej zaktadach produkcyjnych celu ,,zero wypadkow przy pracy”. W zwiazku z tym wdrazane sg inicjatywy
majace na celu doskonalenie tego obszaru oraz promujace bezpieczenstwo i ochron¢ zdrowia. Zespoty ds. BHP w
poszczegdlnych zaktadach przeprowadzajg cykliczne przeglady stanowisk pracy pod katem przestrzegania przepisow BHP
przez pracownikow. Z kazdego takiego przegladu sporzadzany jest raport niezgodnos$ci i zagrozen, zawierajacy zalecenia
majace na celu wyeliminowanie tych zagrozen.

Mimo nieustannych wysitkow w zapewnieniu optymalnego poziomu bezpieczenstwa, w zakladach produkcyjnych Spotki
odnotowano kilka wypadkow.

Poziom wypadkowosci na terenie zaktadu pracy 2017 2016
Liczba pracownikow (ogolem) 543 512
Liczba wypadkow (ogdtem) 22 20
Liczba wypadkow $miertelnych 0 0
Wskaznik cigzkosci wypadkow (ilos¢ dni niezdolnosci/ 1 wypadek) 46 48
Laczna liczba dni niezdolno$ci do pracy wérdd pracownikow spowodowanej wypadkami 1012 960

Wsrod najezestszych przyczyn wypadkdw wymieni¢é mozna przede wszystkim te spowodowane czynnikiem ludzkim m.in.
pospiech i nieuwage poszkodowanych, niezachowanie nalezytej ostroznosci w czasie pracy przy maszynach, niewlasciwg
koordynacj¢ prac pomig¢dzy pracownikami, niezachowanie zasad BHP w czasie przenoszenia przedmiotow na hali
produkcyjnej. W ramach obowigzujgcej w Spolce procedury kazdy wypadek jest szczegolowo analizowany przez
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Zaktadowych Spotecznych Inspektorow Pracy oraz Wydziatowych Spotecznych Inspektoréw Pracy. Spoteczni Inspektorzy
Pracy uczestnicza w cyklicznych przegladach stanowisk pracy majacych na celu zweryfikowanie czy spetniajg one wymogi
BHP i PPOZ. Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy uczestniczy w postepowaniach powypadkowych oraz wydaje zalecenia
majace na celu usunigcie uchybien i podj¢cie $rodkow profilaktycznych, by zapobiegaé podobnym zdarzeniom w
przysztosci.

Na dzien sporzadzenia raportu nie potwierdzono wystgpienia przypadku choroby zawodowe;j.

W ramach procedury nalezytej staranno$ci w omawianym obszarze w 2017 roku Spotka koncentrowata si¢ na:

- Stosowaniu skutecznej profilaktyki w zakresie BHP adekwatnej do wystepujacych zagrozen,

- Wysokim poziomie szkolen oraz podnoszeniu §wiadomos$ci w zakresie bezpieczenstwa oraz ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy,

- Ograniczaniu wptywu ,czynnika ludzkiego” na wypadkowos$¢ poprzez ciagle monitorowanie przestrzegania
wdrozonych w Spotce zasad,
Zwigkszanie zaangazowania pracownikow w ksztattowanie systemu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Szkolenia i naktady na BHP 2017 2016
Liczba 0s6b przeszkolonych w zakresie BHP 168 144
Liczba szkolen wstepnych z zakresu BHP 158 92
Naktady na BHP w ujeciu rocznym (zt) 489 741,83 507 889,36

Zarzgdzanie roznorodnosciq

Majac na uwadze ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016 oraz tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy
Radpol S.A. deklaruje poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoleczenstwa oraz ktadzie nacisk na polityke
rownego traktowania ze wzgledu na ple¢, wiek, niepelnosprawno$é, stan zdrowia, ras¢, narodowos$¢, pochodzenie etniczne,
religi¢, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynalezno§¢ zwigzkowa, orientacj¢ psychoseksualna,
tozsamos$¢ plciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, inny typ wspolpracy oraz inne
przestanki narazone nazachowania dyskryminacyjne. Spoétka zobowigzata si¢ do wdrazania zasad zarzadzania
roznorodnoscia i polityki rownego traktowania oraz ich promowania i upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy
organizacji. Funkcjonujaca w Spolce polityka roznorodnosci nie ma formy jednego dokumentu, jej elementy pojawiaja si¢
w Regulaminie Pracy oraz Kodeksie etyki. Kodeks etyki jednoznacznie pigtnuje wszelkie zachowania mogace stanowic
naruszenie praw jednostki w rozumieniu nieréwnego traktowania pracownikow. Celem jest przeciwdzialanie zardwno
dyskryminacji bezpos$redniej, jak i posredniej. Niedyskryminacyjne traktowanie jest w ocenie Spolki najlepsza gwarancja
rownego traktowania i zapewnienia roznorodnosci z zachowaniem optymalnej biznesowo alokacji kadr. W odniesieniu do
wladz Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw proces wyboru uwzglednia takie elementy jak: odpowiednie wyksztalcenie,
doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje i kompetencje oraz w zaden sposob nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na
wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

Sktad Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz kadry kierowniczej wg plci 2017 2016
Rada Nadzorcza 6 6
Kobiety 0 0
Mgzczyzni 6 6
Zarzad 3 3
Kobiety 1 1
Megzczyzni 2 2
Kadra kierownicza 35 39
Kobiety 10 12
Megzczyzni 25 27

W ramach realizowania zasady rownych szans w zatrudnieniu Spoétka zatrudnia osoby niepetnosprawne. Na koniec roku
2017 roku liczba 0sob niepetnosprawnych zatrudnionych w Spotce wynosita 15 o0séb, czyli o 2 osoby wigcej niz w roku
2016. Wysokos¢ sktadek na PFRON odprowadzonych w 2017 roku wyniosta 184 314,00 zt (w 2016 roku kwota ta wyniosta
333 654,00 zt).

Efektem konsultacji prowadzonych w Spoétce pod koniec 2017 roku nad trescig Kodeksu etyki Radpol S.A. byto podjecie
decyzji o przystgpieniu w dniu 5 marca 2018 roku do tzw. Karty Roznorodnosci. Dokument ten jest zobowigzaniem,
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podpisywanym przez organizacje decydujace si¢ na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania
na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz wyraza gotowos$¢ firmy do zaangazowania wszystkich osob zatrudnionych
oraz partnerow biznesowych i spolecznych w te dziatania. W ramach tego zobowiazania Spotka rozpoczeta prace nad
wprowadzeniem dodatkowych rozwigzan formalnych, majacych na celu: tworzenie atmosfery i kultury organizacyjnej,
ktora zapewnia szacunek dla réznorodnosci, poprzez wlaczanie zarzadzania r6znorodnoscig, kwestii zarzadzania wiekiem i
réwnosci pici do wszystkich adekwatnych polityk i procedur stosowanych w organizacji; wprowadzenia instytucjonalnych,
wewnatrzzakladowych rozwigzan w celu rozwoju roéwnego traktowania, wtym wskazania osoby lub zespotu
koordynujacego przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy; wypracowania i wdrozenia polityki
réwnego traktowania i zarzadzania r6znorodno$cia w miejscu pracy, ze szczegoélnym uwzglednieniem obszarow: rekrutacji,
dostgpu do szkolen i awansow, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym oraz
ochrony przed mobbingiem.

OBSZAR SPOLECZNY

Radpol S.A. dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci we wszystkich obszarach w sposob zréwnowazony, przy
poszanowaniu okreslonych prawem warunkow i z zachowaniem zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Spotka stoi
na stanowisku, iz szacunek dla spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje ma zasadnicze znaczenie dla jej dalszych sukcesow.
Gloéwnym jej celem jest wige ksztattowanie produkcji w taki sposob, aby byta ona mozliwie najmniej ucigzliwa dla lokalnych
spotecznosci.

W omawianym okresie Spotka prowadzita dziatalno$é prospoteczng umacniajac przyjazne nastawienie spoteczno$ci
lokalnych do Spotki. We wrzeéniu 2017 roku Spotka przekazata Szkole Podstawowej w Silnie (w powiecie chojnickim) 30
tornistrow z wyprawkami szkolnymi. Wyprawki przekazane zostaty dzieciom z rodzin poszkodowanych w sierpniowych
nawatnicach, ktore dotkngty potnocng Polske.

W ramach dzialalno$ci spotecznej Spotka realizowata rowniez dzialania na rzecz promocji postaw proprzedsigbiorczych
wiérod miodziezy szkolnej. W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci wzigta udzial w programie ,,Otwarta firma",
ktory mial na celu promocj¢ przedsigbiorczosci wsréd mtodych ludzi. W ramach zaje¢ ,,Pracownik—Przedsigbiorca—
Przedsigbiorstwo” zaktad produkcyjny w Cztuchowie odwiedzili uczniowie I11iIIl klasy gimnazjalnej Zespotu Szkot
Spotecznych.

Spotka wspiera uczniow szkot srednich oraz studentow w zdobywaniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci praktycznych
organizujac dla nich praktyki min. w Dziale IT oraz Dziale Kontroli Jako$ci. Wspiera rowniez mtodych ludzi w rozwijaniu
ich pasji, czego przyktadem bylo wyposazenie Stowarzyszenia PWR RACING TEAM zatozonego przez studentéw
Politechniki Wroctawskiej w produkty termokurczliwe i kablowe wykorzystane do budowy wiazki silnika w bolidzie
wyscigowym, ktory startowat w migdzynarodowych zawodach mtodych inzynieréw i manageré6w Formuta Student.

W 2017 roku Spoétka dofinansowata rowniez turniej pitki noznej dla Przedsi¢cbiorstw Energetyki Cieplnej Polski
Potudniowo-Wschodniej ,,O puchar Prezydenta miasta Chetm” organizowany przez MPEC Chetm.

Spotka nie posiada formalnej polityki regulujacej jej postepowanie w aspekcie zagadnien spotecznych. Decyzje dotyczace
jej zaangazowania w poszczegdlne inicjatywy podejmowane s3 przez Zarzad po konsultacjach z Dyrektorami
poszczegdlnych zaktadow produkcyjnych. Kwestie regulujace zasady sponsoringu i wsparcie na cele dobroczynne pojawiaja
si¢ w Procedurze zapobiegania korupcji, w ktorej mowa jest o tym, ze Spotka moze dokonywaé darowizn na cele
charytatywne wyltacznie pod warunkiem, ze zostato to zweryfikowane i zatwierdzone w ramach odpowiednich procesow
wewngetrznych. Dziatania sponsoringowe mogg by¢ prowadzone tylko na podstawie i w granicach pisemnej umowy.
Procedura wskazuje réwniez na konieczno$¢ podawania do publicznej wiadomo$ci sponsoringu i wsparcia na cele
dobroczynne, rowniez poprzez publikacj¢ stosownej informacji na stronie internetowej Spotki.

OBSZAR POSZANOWANIA PRAW CZL.OWIEKA

Spotka przestrzega wszelkich migdzynarodowo uznanych praw cztowieka, a takze wspiera ich ochrong, zapobiegajac

jednoczesnie sytuacjom, w ktorych prawa te bylyby bezposrednio lub posrednio naruszane. Do zasad, ktérymi kieruje si¢

Spotka w kontek$cie poszanowania praw cztowieka oraz dziatan podejmowanych w kierunku zapobiegania ich tamaniu, a

takze wspierania atmosfery godnos$ci i wzajemnego poszanowania odnoszg si¢ zapisy obowiazujacego w Spotce Regulaminu

pracy, gdzie mowa m.in. o:

- roéwnos$ci wobec prawa,

- zakazie dyskryminacji w zatrudnieniu, szczegdlnie ze wzgledu na pte¢, wiek, rase, religi¢, narodowos$¢, przekonania
polityczne, orientacj¢ seksualna, przynalezno§¢ zwigzkowa, rodzaj zatrudniania (czas okreslony lub nieokreslony oraz
wymiar czasu pracy),

- przeciwdzialaniu mobbingowi,

- przestrzeganiu warunkow zatrudnienia i wynagradzania,

- zakazie pracy dzieci oraz jakichkolwiek form pracy przymusowe;j,

- zapewnieniu pracownikowi godnych, bezpiecznych warunkow pracy,
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- wolnosci zrzeszania si¢ i wolnos$ci pogladow,

- prawie do prywatnosci.

Narzedziem, ktore wspiera ksztattowanie pozadanych zachowan oraz egzekwowanie ewentualnych naruszen przyjetych
norm etycznych jest przyjety w poczatkach 2018 roku Kodeks Etyki Radpol S.A., stanowigcy jednocze$nie polityke etyczng
oraz antydyskryminacyjng Spotki, oraz Instrukcja sktadania skarg i zazalen. Dokumenty te ustalajg $ciezke zglaszania
naruszen i nieprawidlowos$ci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepisow prawa, zagrozenia dla
bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientow i 0s6b postronnych, bezpieczenstwa srodowiska naturalnego, mobbingu,
dyskryminacji czy nepotyzmu. Daja one szanse wszystkim pracownikom, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, na
zglaszanie probleméw na wysokim szczeblu i ochrong¢ przed ewentualnymi represjami ze strony przetozonych.

W ramach realizacji nowoprzyjetej strategii Spotki, ale takze w kontekscie praw czlowieka bardzo wazna jest kwestia
otwartego dialogu z pracownikami i umozliwienie im zabierania glosu w sprawach dotyczacych Spoiki. Pracownicy biora
aktywny udzial w budowaniu kultury Spoétki i wzmacnianiu jej pozycji na rynku, sa jej sila napgdowa. Jako jedna z
najwazniejszych grup interesariuszy Spotki sa zache¢cani do wychodzenia z inicjatywa, proponowania nowych, lepszych
rozwigzan, podnoszenia wlasnych kwalifikacji. Za wzorowe wypehlianie obowigzkow, przejawianie inicjatywy w pracy i
podnoszenie jej jakosci, zgodnie z Regulaminem Pracy oraz Regulaminem Wynagradzania, moga uzyska¢ nagrody i
wyrdznienia.

Poszanowanie praw czlowieka obowigzuje wszystkich pracownikéw, ale tez pozostatych interesariuszy Spotki. Obecnie
trwa proces operacjonalizacji zapisow zawartych w Kodeksie etyki, dlatego kompleksowe ukazanie rezultatow stosowania
powyzszej polityki, obecnie nie jest mozliwe.

W 2017 roku Spotka nie odnotowata zgtoszen dotyczacych naruszen praw cztowieka.

OBSZAR PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej funkcjonuje Spotka bardzo czesto uczestniczy ona w licznych procesach
ofertowych i przetargowych, rowniez w postepowaniach publicznych. Kwoty na jakie opiewaja kontrakty, o ktore czgsto
ubiega si¢ Spotka rodzg potencjalne zagrozenia zwigzane z zachowaniami nieetycznymi, w tym z fapownictwem i korupcja.
Fakt, ze inwestycje w segmentach, w ktorych funkcjonuje Radpol, ze szczegblnym naciskiem na segment cieplowniczy, w
znakomitej wigkszosci sg finansowane ze Srodkow publicznych, stanowi szczegodlne zobowigzanie wobec spoleczenstwa,
by wszystkie procesy przebiegaly w sposob uczciwy i transparentny, a najmniejsze nawet watpliwosci byty poddawane
analizie i wyjasnieniu. Przyjety w Spotce Kodeks etyki Radpol S.A. oraz obowiazujgca od poczatku 2017 roku Procedura
zapobiegania korupcji jednoznacznie pigtnuja oferowanie lub przyjmowanie prezentow lub innych dodatkowych korzysci
materialnych i niematerialnych, przystug i aktow goscinnosci z wylaczeniem takich, ktoére majg wartos¢ symboliczna, a
ktorych odméwienie mogloby zostaé¢ odebrane jako obraza i naruszenie obowigzujgcych norm kulturowych (np. upominki
Swiateczne, firmowe gadzety marketingowe). Pracownicy Spoétki nie moga przyjmowac lub przekazywaé prezentow w
postaci gotowki lub bonow platniczych niezaleznie od ich wysokoséci, nie majg prawa darowania kontrahentom
jakichkolwiek prezentow i podarunkow za wyjatkiem tych, ktore sa uznane przez osoby odpowiedzialne w Spoélce za ten
obszar, za symboliczne i ogbdlnie akceptowane w okreslonych sytuacjach (niskowarto$ciowe podarunki opatrzone logo
Spotki). Zobowigzani sa do unikania wszelkich zachowan, ktore mogtyby zosta¢ odebrane jako oczekiwanie lub domaganie
si¢ tapowek lub innych korzysci. Procedura zapobiegania korupcji kladzie szczegdlny nacisk na kwesti¢ relacji z
dostawcami, ktore sg obszarem podwyzszonego ryzyka, jesli chodzi o zagrozenie korupcja. Pracownicy, ktorzy odpowiadaja
za kontakty z dostawcami, zobowigzani sg m.in. dobiera¢ dostawcéw w oparciu o obiektywne kryteria oceny i dbac o to,
aby ich oferty byty pordwnane i rozwazone uczciwie i bezstronnie oraz by caty proces byt stosownie i w sposob przejrzysty
udokumentowany. Jednoczes$nie zobowigzani sg ujawnia¢ wszelkie informacje, ktore moglyby mie¢ wptyw na wspotprace
z dostawcg, w tym w wymiarze ewentualnych nieetycznych zachowan dostawcy.

Dzialania zwigzane z przestrzeganiem procedury koordynowane sg przez Biuro Zarzadu Spotki w porozumieniu z Dziatem
HR. Kazdy pracownik z obszaru sprzedazy i zakupow, ale rowniez pozostali pracownicy administracyjni majacy kontakt z
zewnetrznymi dostawcami zobowigzani sg do zapoznania si¢ z obowigzujaca w Spotce procedura, bezwzglednego jej
stosowania oraz podpisania o$wiadczenia o zapoznaniu si¢ z jej tre§cig. W 2017 roku 127 osob zostato zapoznanych z
procedura zapobiegania korupcji oraz podpisato wspomniane o$wiadczenie. Ponadto w 2018 roku Dzial HR rozpoczat
realizacje¢ dodatkowych szkolen dla wspomnianych pracownikow z zakresu wprowadzonego Kodeksu etyki oraz
przeciwdziatania korupcji.

Zgodnie z postanowieniami procedury Spoétka zapewnia odpowiednie kanaty komunikacji pozwalajace pracownikom na
niezwloczne oraz bezpieczne (w tym anonimowe) zglaszanie potencjalnych przypadkow jej naruszen. Aby zachgcic
pracownikow do przekazywania informacji w zakresie nieprawidtowosci badz naruszen Spotka wprowadzita dodatkowo
Instrukcje sktadania skarg i zazalen za posrednictwem, ktorej pracownicy i podmioty zewng¢trzne moga zglasza¢ swoje
watpliwosci lub zwrdci€ si¢ z prosba o pomoc do Dyrektora HR w przypadku watpliwosci czy w danym stanie faktycznym
zachodzi uzasadnione podejrzenie naruszenia postanowien Procedury zapobiegania korupcji albo innych przepisow prawa.
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Wszelkie zgloszenia sa traktowane w sposob poufny oraz badane z nalezytg starannoscig. Do dnia sporzadzenia niniejszego
o$wiadczenia Spotka nie otrzymata zgloszen dotyczacych naduzyé w obszarze korupcji i tapownictwa.

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Zgodnie z przyjeta Polityka Srodowiskowa Radpol S.A. przyklada duza wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego
poziomu bezpieczenstwa prowadzonych procesow produkcyjnych. Realizuje polityke srodowiskowa ukierunkowana na
stopniowe zmniejszanie wptywu jej dzialalnosci na srodowisko naturalne, w szczego6lnosci w takich obszarach jak: emisja
szkodliwych substancji do atmosfery, zuzycie energii elektrycznej i paliw oraz ilo$¢ wytwarzanych odpadéw. Polityka ta
okresla rowniez cele jakie stawia sobie organizacja w tym zakresie m.in. stale ksztalcenie, szkolenie i motywowanie
pracownikow do wywigzywania si¢ ze swoich zadan w sposob $wiadomy i odpowiedzialny za $rodowisko, rozwijanie
$wiadomosci proekologicznej w calej firmie, udostgpnienie wszystkim zainteresowanym stronom informacji o dziataniach
podejmowanych na rzecz $rodowiska, prowadzenie otwartego dialogu z pracownikami i spotecznoscia lokalng w zakresie
potencjalnych zagrozen zwigzanych z jej dziatalnoscia, ciagte monitorowanie zewnetrznych wymagan srodowiskowych oraz
trendow w tym zakresie.

Realizacji zatozen przyjetych w Polityce Srodowiskowej stuzy Procedura Identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych,
monitorowanie istotnych aspektow srodowiskowych w ramach ISO 14001:2004 oraz wtasciwe utrzymanie infrastruktury
produkcyjnej. Spotka, w porozumieniu z zewngtrzng firma §wiadczgcg kompleksowe ustugi w zakresie ochrony srodowiska,
prowadzi biezacy monitoring i ocen¢ ryzyk w obszarze $rodowiska naturalnego i podejmuje dziatania zapobiegawcze
ukierunkowane na eliminacj¢ potencjalnych zagrozen. Z dotychczasowych wewngtrznych audytow srodowiskowych
wynika, ze dziatalno$¢ Spotki nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki nie
miaty miejsca ani incydenty, ani wypadki srodowiskowe. Spotka spetnia wszystkie normy srodowiskowe naktadane przez
prawo krajowe oraz posiada wszystkie niezbedne zgody i licencje srodowiskowe wymagane w jej dziatalnosci. Dziatalno$é
srodowiskowa Spotki byta w okresie sprawozdawczym przedmiotem 2 kontroli zewn¢trznych:

1. W Zaktadzie produkcyjnym w Kolonii Prawiedniki Urzad Marszatkowski w Lublinie prowadzit kompleksowa
kontrolg pod katem rzetelnosci sprawozdan w zakresie korzystania ze $rodowiska, sposobu respektowania
posiadanych pozwolen i prowadzenia ewidencji negatywnego wplywu na srodowisko,

2. W Zakladzie produkcyjnym w Cztuchowie Pomorski Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Stupsku
kontrolowat przestrzeganie w Spotce przepisow ustawy o odpadach, ustawy o opakowaniach oraz ustawy prawo
ochrony $rodowiska w aspekcie sprawozdawczym.

Obie kontrolne przebiegly pomyslnie, nie stwierdzono nieprawidtowos$ci i nie natozono zadnych kar ze strony organdéw
administracyjnych. Za emisj¢ zanieczyszczen do $rodowiska zaktady produkcyjne systematycznie wnosza wymagane
prawem opflaty oraz sktadajg sprawozdania do wlasciwych urzedow.

W 2017 roku do Spotki nie wptynety skargi dotyczace korzystania ze srodowiska, nie odnotowano réwniez zdarzen
skutkujacych zanieczyszczeniem §rodowiska w zwigzku z dziatalnoécig prowadzong przez Spotke.

Brak zastrzezen organdow uprawnionych do kontroli w zakresie ochrony srodowiska oraz okolicznych mieszkancow
potwierdza, ze oddziatywania zaktadéw na srodowisko sa pod kontrolg.

Surowce i materialy

Efektywne wykorzystanie surowcdw i materiatdw oraz racjonalna gospodarka odpadami, w tym dazenie do ich maksymalne;j
redukcji, to jeden z celow Polityki Srodowiskowej Spélki. Z uwagi na specyfike jej segmentow produkcyjnych lista
wykorzystywanych surowcoéw i materialdow jest mocno zroéznicowana. Do gléwnych surowcoéw 1 materiatow
wykorzystywanych w Spolce naleza: granulaty z HDPE, rury stalowe, sktadniki pianki PUR: izocyjanian, poliol oraz
materiaty sypkie: skalen, glina, kaolin.

Racjonalne korzystanie rozpoczyna si¢ juz na etapie doboru i zakupu surowcoéw i materiatdéw. Spotka nabywa tylko taka ich
ilos¢, jaka jest niezbedna do nalezytego wywigzania si¢ z przyjetych do realizacji zamowien. Spotka stara si¢ kupowac
materiaty i surowce wysokiej jakosci, tak aby ograniczy¢ do minimum ryzyko wystapienia wad w swoich produktach,
zmniejszajac tym samym koszty ewentualnych pdzniejszych napraw i remontéw oraz wydtuzajac cykl zycia oferowanych
produktow, jak rowniez minimalizujgc potencjalny odpad poprodukcyjny.

Specyfika branzy, w ktorej dziata Spotka wigze si¢ z tym, ze wiekszos¢ wykorzystywanych przez nig surowcow i materiatow
jest nicodnawialna. W ramach funkcjonujacej w Spotce procedury postepowania z odpadami, zaktady produkcyjne tam,
gdzie to mozliwe wykorzystujg recykling wyrobéw wadliwych, np. poprzez ponowne zmielenie rur HDPE i wykorzystanie
wytworzonego w ten sposob granulatu do ponownej produkcji rur polietylenowych, odzyskiwanie rur stalowych z
elementow rur preizolowanych czy zwrot odpadu masy ceramicznej ponownie do procesu formowania.
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Paliwa i energia

Celem Spotki jest konsekwentne zwigkszanie efektywnos$ci energetycznej maszyn i urzadzen wykorzystywanych we
wszystkich obszarach jej dziatalno$ci i tym samym zmniejszanie zapotrzebowania na energi¢ elektryczna. W 2017 roku w
Spolce zostat przeprowadzony audyt energetyczny, ktoérego wykonawca byt niezalezny podmiot specjalizujacy si¢ w tego
typu badaniach. Celem bylo zdefiniowanie bilanséw energetycznych poszczegoélnych zaktadow produkcyjnych, zbadanie
obecnego stanu instalacji oraz przedstawienie potencjalu oszcz¢dno$ciowego imiejsc, w ktorych podjecie dziatan
organizacyjnych, remontowych czy inwestycyjnych przyniesie najlepsze efekty energetyczne i ekonomiczne.

Kluczowe dziatania, ktore Spotka realizowata w 2017 roku, oraz na ktorych bedzie si¢ skupiata w kolejnych okresach
obejmuja:

- racjonalne wykorzystanie energii,

- optymalne prowadzenie proceséw technologicznych,

- utrzymanie wlasciwego stanu infrastruktury odpowiedzialnej za zuzycie energii,

- sukcesywna wymiana o§wietlenia na energooszczg¢dne, bardziej przyjazne srodowisku,

- instalacja urzadzen stuzacych do odzysku ciepfa,

- termomodernizacja budynkéw

- uczestnictwo w systemie tzw. negawatoOw — systemie ograniczania zuzycia energii na polecenie OSP (ustuga DSR).

Energia elektryczna we wszystkich zaktadach produkcyjnych Radpol S.A. wykorzystywana jest na potrzeby procesu
produkcji oraz w mniejszym zakresie — na potrzeby socjalne. Ponizej zaprezentowano ilosciowy aspekt wykorzystania
energii w Spolce.

Zestawienie catkowitego zuZycia energii [w GJ| 2017 2016
Energia elektryczna 41 854 35798
Gaz ziemny 39 366 42 642
Cieplo w parze i goracej wodzie 4121 4522
Wegiel kamienny 1952 3062
Olej opalowy 69 52
Benzyna 510 125
Oleje napedowe 4373 3874
Gaz skroplony (LPG) 323 369
Razem 92 568 90 444

Wigkszos$¢ energii wykorzystywanej w dziatalnosci operacyjnej to energia elektryczna. W 2017 roku zuzycie energii
elektrycznej wyniosto 11 626,1 MWh. Wzrost w stosunku do 2016 roku (9 943,8 MWh) jest efektem zwickszenia produkcji
systemow rurowych dedykowanych dla branzy cieptowniczej oraz wodnokanalizacyjnej w Zaktadzie produkcyjnym w
Kolonii Prawiedniki. Kolejnym co do wielkos$ci zrodtem energii jest energia cieplna pochodzaca ze spalania gazu ziemnego.
Najwigksze zuzycie gazu ziemnego ma miejsce w Zaktadzie produkcyjnym w Ciechowie, gdzie jest on wykorzystywany do
opalania pieca tunelowego do wypatu porcelany w produkcji izolatorow. W pozostatych zaktadach produkcyjnych jest on
przeznaczony gtdwnie na cele grzewcze. Pozostata wykorzystywana przez Spotke energia to energia pochodzaca ze spalania
oleju napedowego i benzyny, zwigzana z wykorzystaniem floty samochodowe;j.

Emisje do atmosfery

Analizujgc wplyw srodowiskowy Spotka zwraca rowniez uwage na emisje gazow i pytow do atmosfery. Emisje do powietrza
stanowig zrodto bezposredniego oddzialywania na otoczenie. Laczny poziom emisji gazow cieplarnianych z uwagi na
charakter prowadzonych procesow i moc cieplng stosowanych urzadzen jest niski. Poza dwutlenkiem wegla Spotka emituje
do powietrza tlenek wegla, tlenki azotu, dwutlenek siarki, weglowodory aromatyczne oraz kwasy organiczne.

Emisje do atmosfery [w kg] 2017 2016
CO2 2352 064 4 869 594
CO 9814 10 780
NOx 3705 4114
SO 574 888
Weglowodory aromatyczne 169 176
Kwasy organiczne 63 8
Ketony 50 39
Pyly pozostate 2 629 1156
Razem 2369 068 4 886 755

31



GCRADPOL

W odniesieniu do ograniczania emisji szkodliwych substancji do atmosfery, w tym w szczegdlnosci dwutlenku wegla Spotka
realizuje szereg inicjatyw. Obejmujg one wskazane wyzej dzialania zmierzajace do zmniejszenia zapotrzebowania na
energie elektryczng, ale takze dziatania promujace proekologiczng podstawe wsrod pracownikow.

Sukcesywnie odnawiana jest flota samochodowa Sp6iki, ktora wezesniej obejmowata gtdwnie auta osobowe i lekkie auta
cigzarowe zasilane olejem napedowym. Samochody, ktorymi na co dzien poruszaja si¢ w swojej pracy kierownicy sprzedazy
Spotki zastgpowane sg pojazdami bardziej ekonomicznymi, o mniejszej emisji CO» i dodatkowo spetniajacymi ostrzejsze
normy dotyczace ilo$ci spalin. W 2017 roku Spétka rozpoczeta stopniowg wymiang floty aut osobowych na nowe napgdzane
benzyna, spetniajace norm¢ emisji spalin euro 6. Obecnie 46% pojazdow z floty 35 aut osobowych i lekkich cigzarowych
wykorzystywanych przez Spotke spetnia norme emisji spalin euro 6, pozostale auta speiniajg norme¢ euro 5. W 2018 roku
Spotka planuje ponadto wdrozenie systemu zarzadzania flota, obejmujacego rozwigzania, ktére pozwalaja na pomiar i
zarzadzanie wptywem na $rodowisko. Generowane raporty pozwolg na obliczanie spalania, a takze monitoring przebiegu
pojazdoéw. Dzigki temu mozliwa bedzie szczegdtowa ocena stylu jazdy kierowcow i jego doskonalenie.

Inne inicjatywy, ktore stuzg zmniejszeniu emisji szkodliwych substancji do atmosfery obejmuja m.in. stopniowa likwidacje
piecow olejowych i weglowych, ktoérymi ogrzewane sg zaktady i biura Spotki. W 2017 roku w zaktadzie produkcyjnym w
Czluchowie przeprowadzona zostala inwestycja polegajaca na likwidacji pieca weglowego i podtaczeniu zaktadu do
miejskiej sieci cieptowniczej, co pozwolito ograniczy¢ znaczaco emisj¢ CO, do atmosfery, a w kolejnych latach wyeliminuje
zuzycie wegla kamiennego przez Spotke.

Spotka jako dostawca produktow dla sektora cieplowniczego wywiera rowniez posrednio pozytywny wplyw na poprawe
jakosci powietrza i srodowiska naturalnego. Cieplo ptynace z sieci miejskich jest jednym z najskuteczniejszych sposobow
walki ze smogiem, ktory od wielu lat jest problemem polskich miast. Dbajac o najwyzsza jakos$¢ dostarczanych produktow
Spotka przyczynia si¢ do minimalizowania strat przemyslowych w sieciach cieptowniczych, a tym samym do nizszego
zuzycia energii cieplne;j.

Odpady i sScieki

Spotka dazy do prowadzenia gospodarki odpadami w sposdb zapewniajacy jak najmniejsza ucigzliwos¢ dla srodowiska.

Polityka srodowiskowa obejmuje zobowigzanie do ograniczania iloSci wytwarzanych odpadow. Wigkszo§¢ wytwarzanych

odpadow to odpady inne niz niebezpieczne, z czego wigkszos¢ stanowig odpady poprodukcyjne. Odpady niebezpieczne

stanowity w 2017 roku zaledwie 0,4% wszystkich odpadow. W grupie odpadéw niebezpiecznych, najwigksza czesé

stanowig: odpadowe emulsje i roztwory z obrobki metali, inne oleje silnikowe, przekladniowe, sorbenty, materiaty

filtracyjne (w tym filtry olejowe nieuj¢te w innych grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne

zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi.

Spotka sigga po nastgpujace sposoby zapobiegania powstawaniu odpadow lub ograniczania ilosci odpadéw i ich

negatywnego oddziatywania na srodowisko:

- szkolenia pracownikow w zakresie gospodarowania odpadami,

- optymalizacja zuzycia surowcoéw w trakcie procesu technologicznego (duza czes$¢ odpadow jest powtornie zawracana do
produkcji poprzez proces odtworzenia/recyclingu/przemiatu),

- przekazywanie jak najwigkszej ilosci odpadow do odzysku,

- utrzymanie parku maszynowego i srodkéw transportu w dobrym stanie technicznym.

Tabela Catkowita masa odpadow w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne oraz sposob zagospodarowania
Io$¢ wytworzonych

Nazwa odpadu odpadéw [Mg/rok] zagos S(l))((i);:(l))wania
2017 2016 EOSP

Zaklad produkcyjny w Czluchowie

Odpady niebezpieczne

Odpadowe emulsje i roztwory z obrobki metali niezawierajace Magazynowane do czasu

chlorowcow - 12 01 09* 4 ey odbioru
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe — 13 02 08* 1,72 0 Magazyr;(:ivg?;ido czasu

Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub

nimi 0,06 0
Zanieczyszczone — 15 01 10*

Sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry olejowe nieuj¢te w innych

Magazynowane do czasu
odbioru

grupach),
tkaniny do wycierania (np. szmaty, §cierki) i ubrania ochronne 0 0,1 Magazynowgne do czasu
zanieczyszczone odbioru

substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) — 15 02 02*
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Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy5) inne niz
wymienione 0,15

0,15

Magazynowane do czasu

w16 0209 do 16 02 12 — 16 02 13* odbioru
Zuzyte organiczne chemikalia zawierajace substancje niebezpieczne o1 Magazynowane do czasu
(np. przeterminowane odczynniki chemiczne) — 16 05 08* 0 ’ odbioru
Odpady inne niz niebezpieczne
Odpady tworzyw sztucznych — 07 02 13 1,45 4,04 Magazynowgne do czasu
] odbioru
Zuzlre, popioty paleniskowe i pyly z kotlow (z wylaczeniem pytow z Magazynowane do czasu
kottow 4,5 10,5 dbior
wymienionych w 10 01 04) — 10 01 01 odbioru
Odpady z toczenia i wygtadzania tworzyw sztucznych — 12 01 05 64,72 41,8 Magazyr;(:ivg?;ildo czasu
. N Magazynowane do czasu
Opakowania z papieru i tektury — 15 01 01 7,96 2,86 odbioru
Opakowania z tworzyw sztucznych — 15 01 02 3,06 206 Magazynowane do czasu
odbioru
Opakowania ze szkla — 15 01 07 0,11 0 Magazynowgne do czasu
odbioru
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty,
scierki) 22 1.43 Magazyn(:ivggne do czasu
i ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02 — 15 02 03 odbioru
Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 — 16 02 0 011 Magazynowane do czasu
14 ’ odbioru
Szklo — 17 02 02 0 039 Magazynowane do czasu
odbioru
Miedz, braz, mosiadz — 17 04 01 7.3 8037 Magazynowane do czasu
odbioru
Aluminium — 17 04 02 2,53 2,58 Magazynowane do czasu
odbioru
Zelazo i stal - 17 04 05 2,17 26  Magazynowane do czasu
odbioru
Mieszaniny metali — 17 04 07 1,31 1,03 Magazynowgne do czasu
odbioru
Zaklad produkcyjny w Kolonii Prawiedniki
Odpady niebezpieczne
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe — 13 02 08* 1,72 0,251 Magazyr;(:ivg?;zdo czasu
Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy inne niz
wymienione 0 0.01 Magazynowgne do czasu
w 160209 do 16 02 12— 16 02 13* odbioru
Odpady inne niz niebezpieczne
Odpady tworzyw sztucznych — 07 02 13 14,42 15,05 Magazynowgne do czasu
odbioru
Opakowania z tworzyw sztucznych — 15 01 02 11,57 0,5 Magazynowgne do czasu
odbioru
Zmieszane odpady opakowaniowe — 15 01 06 9,28 0 Magazynowgne do czasu
odbioru
Elementy usunigte z urzadzen....(toner) — 16 02 16 0 0,02 Magazynowgne do czasu
odbioru
Zelazo i stal - 17 04 05 29,17 1,5 Magazynowane do czasu
odbioru
Zaklad produkcyjny w Ostrowie Wielkopolskim
Odpady niebezpieczne
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe — 13 02 08* 0,1 0,21 Magazynow?.ne do czasu
odbioru
Odpady inne niz niebezpieczne
Magazynowane do czasu
Wybrakowane wyroby — 10 13 82 389 0 odbioru
Odpady betonowe i szlam betonowy — 10 13 14 1380 0 Magazynowgne do czasu
odbioru
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Opakowania z papieru i tektury — 15 01 01 0,194 0,465 Magazynowane do czasu

odbioru
Opakowania z tworzyw sztucznych — 15 01 02 0,29 0,41 Magazynowgne do czasu
odbioru
Zelazo i stal - 17 04 05 6,04 304 Magazynowane do czasu

odbioru

Zaklad produkcyjny w Ciechowie

Odpady niebezpieczne
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe niezawierajace

Magazynowane do czasu

zwigzkow chlorowcoorganicznych — 13 02 05* 0.2 0 odbioru
Sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych
grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne 027 0 Magazynowane do czasu

zanieczyszczone odbioru

substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) — 15 02 02*

Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementyS) inne niz
wymienione 0,107 0

w 160209 do160212—-1602 13*

Magazynowane do czasu
odbioru

Odpady inne niz niebezpieczne

Magazynowane do czasu

Wybrakowane wyroby ceramiczne - 10 12 08 104,48 159,3 odbioru
Magazynowane do czasu
Odpady tworzyw sztucznych — 07 02 13 1,085 0 odbioru
. . . Lo Magazynowane do czasu
czastki 1 pyly zelaza oraz jego stopéw — 12 01 02 5,65 0 odbioru
Czastki 1 pyty metali niezelaznych — 12 01 04 0,0982 0 Magazynowgne do czasu
odbioru
. Lo Magazynowane do czasu
Opakowania z papieru i tektury - 1501 01 1,5 1,5 odbioru
Metale zelazne -16 01 17 5,55 5,55 Magazynowgne do czasu
odbioru
Zelazo i stal - 17 04 05 2,726 2726 Magazynowane do czasu
odbioru
Odpady innych materialdw ceramicznych i elementow wyposazenia - 17 Przetwarzanie we
1,07 1,07 .
01 03 wlasnym zakresie

Gospodarka odpadami prowadzona jest w oparciu o przepisy prawa oraz wdrozone procedury Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, okre$lajace zasady gospodarowania w sposob zapewniajacy ochrong zycia i zdrowia ludzi oraz $rodowiska,
zasady zapobiegania powstawaniu odpadéw lub ograniczania ilo$ci odpadow iich negatywnego odziatywania na §rodowisko
oraz sposob ewidencji ilosci i optat, z uwzglednieniem posiadanych przez Spotke pozwolen na wytwarzanie odpadow.

Wytwarzane przez Spétke odpady, zgodnie z procedura postepowania z odpadami, podlegajg identyfikacji co do rodzaju,
ilosci 1 szkodliwo$ci oraz klasyfikacji kodowej. Na terenach zaktadow produkcyjnych Spoétki wyznaczono miejsca
tymczasowego gromadzenia odpadow, ktore sa oznakowane i znane pracownikom. Odpady produkcyjne segregowane sg w
pojemnikach, kontenerach uniemozliwiajacych ich niekorzystne oddzialywanie na otoczenie, oznaczonych kodem i
rodzajem odpadu. Za identyfikacje operacji zwigzanych z powstawaniem odpadéw, prowadzenie wiasciwej gospodarki
wytwarzanymi odpadami, prawidtowe zorganizowanie i utrzymywanie czasowych miejsc gromadzenia odpadow
odpowiedzialni sa dyrektorzy zaktadéw oraz kierownicy poszczegdlnych wydziatow produkcyjnych.

Spotka produkuje glownie $cieki przemystowe oraz bytowo-gospodarcze, ktore odprowadzane sa do miejskiej kanalizacji
sciekowej. Duzy udziat w ilosci wytwarzanych §ciekow ma Zaklad produkcyjny w Ostrowie Wielkopolskim, ktory
wykorzystuje wode do celow produkcyjnych.

Catkowity wolumen odprowadzanych sSciekéw (m?) 2017 2016
Zaktad w Czluchowie 3954 4407
Zaktad w Kolonii Prawiedniki 500 627
Zaktad w Ciechowie 1297 1344
Zaktad w Ostrowie Wlkp. 14 646 14 000
Razem 20397 20 423

W 2017 roku Spotka wytworzyta mniej $ciekow niz w 2016 roku.
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OPIS ISTOTNYCH RYZYK

Identyfikujac ryzyka wraz z analiza prawdopodobienstwa ich wystapienia i mozliwego wptywu na Spotke wybrano kluczowe ryzyka niefinansowe:

Ryzyko

Opis ryzyka

Reakcja na ryzyko

OBSZAR PRACOWNICZY

Ryzyko niedoboru pracownikow z
odpowiednim doswiadczeniem i
wiedza techniczna

coraz wigksze ograniczenia dotyczace rekrutacji wykwalifikowanych
pracownikow, niewlasciwy dobdr pracownikéw, nieodpowiednia
alokacja i rozwoj zasobow ludzkich, ryzyko odej$¢ pracownikéw

biezace dzialania podejmowane przez Dzial HR majace na celu nadzér nad
procesem rekrutacji gwarantujacym zatrudnienie kandydatow z odpowiednimi
kwalifikacjami oraz dziatania majace na celu podwyzszanie kwalifikacji w ramach
pracy w Radpol oraz dazenie do coraz lepszej alokacji i wykorzystania kompetencji
pracownikéw w Spolce

Ryzyko odejs¢ z pracy kluczowych
pracownikow, osob o wysokich
kwalifikacjach

odejscia kluczowych pracownikow spowodowane niezadowoleniem z
dotychczasowych warunkow pracy i placy oraz brakiem mozliwosci
dalszego rozwoju; brak efektywnego systemu planowania zasobow
kadrowych i sukcesji kluczowego personelu moze stanowi¢
zagrozenie dla realizacji modelu biznesowego i osiagnigcia celow
strategicznych Spotki

jasne zasady wynagradzania, stale szkolenia pracownikéw podnoszace ich
kwalifikacje (dofinansowanie nauki j. angielskiego), rozbudowa systemu benefitow
pozaptacowych, wdrozenie ankiety zadowolenia pracownikow, ktora pozwoli na
podejmowanie dziatan z zakresu wezesnego reagowania

Ryzyko wypadku przy pracy w
wyniku nieprawidlowego zachowania
pracownika Spétki lub
podwykonawcy

wystapienie wypadku zagrazajacego zyciu lub zdrowiu pracownikow,
powodujace szkody majatkowe, zanieczyszczenie srodowiska lub inne
negatywne konsekwencje

priorytetyzacja bezpieczenstwa pracownikow, zapewnienie optymalnych warunkow
pracy, podnoszenie kwalifikacji pracownikow w zakresie poprawy bezpieczenstwa
pracy, prowadzenie szkolen, wdrazanie i doskonalenie wewngtrznych procedur
BHP, ciagly monitoring przestrzegania zasad BHP na stanowiskach pracy oraz
odpowiednie doposazanie stanowisk pracy zapewniajacych bezpieczenstwo
realizowanych zadan

Ryzyko dyskryminacji pracownikéw

ryzyko zwigzane z rzeczywista lub postrzegana dyskryminacja na
poziomie rekrutacji, zatrudnienia, awanséw, wynagradzania, co moze
naraza¢ Spolke na skargi i pozwy z tym zwiazane

formutowanie ogloszen rekrutacyjnych i przeprowadzanie proceséw rekrutacyjnych
w sposOb neutralny, niedyskryminujacy, szkolenia wewnetrzne dla kadry
kierowniczej z obszaru zarzadzania personelem, zasad Regulaminu Pracy, Kodeksu
etyki oraz stosowanej przez Spotke polityki ré6znorodno$ci

Ryzyko pogorszenia relacji ze
zwiazkami zawodowymi

sytuacja, w ktorej dziatania lub decyzje kadry kierowniczej lub
przedstawicieli organizacji zwigzkowych doprowadza do pogorszenia
si¢ wzajemnych relacji co moze spowodowa¢ konflikt, a w
konsekwencji zagrozenie dla cigglo$ci operacyjnej Spotki lub
realizacji jej strategii

cykliczne spotkania kadry zarzadzajacej z przedstawicielami zwiazkow,
comiesi¢gczne informowanie zwigzkéw zawodowych o sytuacji i wynikach Spéiki,
monitorowanie zasad przestrzegania przyjetego Regulaminu Pracy i Regulaminu
wynagradzania

Ryzyko naruszen regulacji z zakresu
prawa pracy

sytuacja, w ktorej w zwiazku z cigglymi zmianami w zakresie prawa
pracy i zbyt péznym wdrazaniem zmian w tym zakresie w Spotce
dojdzie do naruszenia przepisow prawa, bledow w zakresie
regulowania  zobowigzan  publiczno-prawnych  pracodawcy,
nieprzestrzegania zasad zatrudniania pracownikow

monitorowanie zmian w regulacjach z zakresu prawa pracy, okresowe szkolenia
pracownikow Dziatu HR
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OBSZAR SPOLECZNY

Ryzyko relacji z klientami

niewywigzywanie si¢ ze standardow obstugi klienta, realizacji umow
sprzedazy, komunikacji zewngtrznej i dzialan marketingowych co
moze doprowadzi¢ do utraty reputacji Spotki i zaufania klientow,
sporow z klientami, braku realizacji celow, w tym celow
sprzedazowych oraz mozliwych karach za nieprzestrzeganie
warunkow umow

prowadzenie dialogu z klientami, dopasowywanie oferty produktowej do ich
potrzeb, z jednoczesnym zwroceniem uwagi na mozliwosci realizacji specyficznych
wymagan klientow (wczeSniej nie stosowane rozwigzania lub wymogi
technologiczne), dbanie o wysoki poziom obstugi klientow, szkolenie pracownikow
z zakresu obstugi klienta, budowanie relacji z klientami i otoczeniem rynkowym,
odpowiedzialno$¢ za produkt, w tym za jako$¢ i bezpieczenstwo dostaw

Ryzyko utraty zaufania inwestoréw

sytuacja, w ktorej nieprawidlowe, nierzetelne lub nietransparentne
dziatania Spotki doprowadza do jej negatywnego postrzegana przez
inwestorow, a nastgpnie do utraty ich zaufania

rzetelne 1 terminowe wypelnianie obowiazkow informacyjnych do jakich
zobowigzana jest jednostka zaufania publicznego, dialog z akcjonariuszami,
organizacja spotkan informacyjnych z inwestorami/akcjonariuszami/analitykami
rynkowymi, biezgca aktualizacja korporacyjnej strony internetowej

Ryzyko wizerunkowe i ryzyko
roszczen zwiazane z jakoscig
produkowanych wyrobow

Spotka dzialta w segmentach rynku o wysokich wymaganiach w
zakresie technologii, jakosci i bezpieczenstwa produktu, wszelkie
nieprawidlowosci w tym zakresie moga prowadzi¢ do utraty czesci
klientow, utraty dobrego wizerunku Spotki jako dostawcy produktow
o wysokiej jakosci, nie tylko generowa¢ koszty usunigcia usterek i
ewentualnych nastepstw niedotrzymania standardow produktu, ale w
skrajnych przypadkach koszty wycofania produktu z rynku, kary i
odszkodowania, jak rowniez moze to doprowadzi¢ do wykluczania
Spoiki z udziatu w przetargach i postgpowaniach ofertowych

wprowadzanie i doskonalenie obowiazujacych procedur w zakresie nadzoru na
jakoscig produktow, ciggle podnoszenie standardow produkcyjnych zapewniajace
nie tylko utrzymywanie jakosci na oferowanym poziomie, ale takze zapewnienie
mozliwosci podnoszenia tej jakosci i tym samym poszerzanie oferty o produkty
coraz bardziej bezpieczne i zapewniajace nowe korzysci dla klientow, wdrazanie
odpowiednich procedur pozwalajacych na staranny dobor kluczowych dostawcow
pod wzgledem jakosci dostarczanych przez nich surowcoOw i materiatow,
weryfikacja podwykonawcoéw 1 partnerow biznesowych pod katem rzetelno$ci
realizowanych zadan i ich wiarygodnosci, dodatkowym zabezpieczeniem nastepstw
niepozadanych zdarzen jest ubezpieczenie Spotki w zakresie OC

OBSZAR POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Ryzyko naruszenia standardow etyki

podejmowanie przez pracownikow dzialan niezgodnych z
korporacyjnymi standardami etyki, sytuacja, w ktérej mimo
zdefiniowania, wdrozenia i egzekwowania tych standardow nie begda
one efektywne i spojne z celami Spotki

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i szkolen z zakresu wprowadzonego w Spotce
Kodeksu etyki oraz u§wiadamianie pracownikow w obszarze zachowan etycznych
poprzez przedstawianie tzw. benchmarkow rynkowych w tym obszarze prowadzenie
dialogu z pracownikami, rozpatrywanie wszystkich pojawiajacych si¢ zgloszen w
zakresie naruszen, skarg oraz zazalen wplywajacych do Spotki

Ryzyko naduzy¢ (mobbing,
molestowanie, dyskryminacja)

nieprzestrzeganie obowigzujacych w Spolce zasad etycznych,
dtugookresowe i nieprzerwalne naduzywanie pozycji i stanowiska w
stosunku do innych pracownikow

Wdrozenie procedur zapobiegajacych mobbingowi, molestowaniu, dyskryminacji w
miejscu pracy, dzialania edukacyjne, szkolenia dla pracownikéw i kadry
menadzerskiej, system zarzadzania programem etycznym, optymalizacja
wewnetrznych procedur dotyczacych zglaszania nieprawidlowosci (réwniez w
sposob anonimowy)

OBSZAR PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

Ryzyko korupcji

wykorzystywanie przez pracownikow zajmowanego stanowiska lub
relacji w celu pozyskania nienaleznych korzysci materialnych i
niematerialnych, oferowanie nienaleznych korzysci w celu osiagnigcia
korzystnych dla Spotki rozstrzygnig¢ np. przetargdw

przestrzeganie procedury zapobiegania korupcji, obowiazkowe szkolenia
pracownikow  (zwlaszcza  pracownikow  dziatdw  handlowych  oraz
odpowiedzialnych za zakupy) z tego zakresu, staly monitoring i analiza regulacji w
tym zakresie, podejmowanie dziatan dyscyplinarnych wobec pracownikow
nieprzestrzegajacych procedur, weryfikacja przestrzegania zasad zwigzanych z

36



GCRADPOL

procesami handlowymi (okresowe audyty procesow sprzedazowych — weryfikacja
sposobu ofertowania, komunikacji i dokumentacji procesow)

Ryzyko defraudacji i inne naduzycia

ryzyko, ze pracownicy niestosujac si¢ do standardow etycznych,
dopuszcza si¢ przestepstw lub wykroczenia polegajacego na dziataniu,
ktore doprowadzi do przywlaszczenia sobie cudzej wlasnosci,
wykorzystania powierzonych pienigdzy, materiatldéw lub sprzgtu
niezgodnie z przeznaczeniem lub na niewlasciwy cel, najczesciej dla
osiagnigcia osobistych korzysci

przestrzeganie procedury zapobiegania korupcji, obowigzkowe szkolenia
pracownikéw  (zwlaszcza  pracownikéw  dzialtdbw  handlowych  oraz
odpowiedzialnych za zakupy) z tego zakresu, staly monitoring i analiza regulacji w
tym zakresie, podejmowanie dzialan dyscyplinarnych wobec pracownikoéw
nieprzestrzegajacych procedur

Ryzyko dzialan pracownikow
prowadzacych do naruszenia prawa
przez Spotke

ryzyko, ze w wyniku dziatan pracownikow/ podwykonawcow w
imieniu Spotki nastapi naruszenie przepisOw prawa

biezaca kontrola dziatan pracownikéw prowadzona w ramach funkcjonujacych w
Spotce proceséw i procedur, staranne sprawdzanie podwykonawcow i partnerow
biznesowych $wiadczacych ustugi dla Spotki i zawieranych z nimi umow
(weryfikacja zapisow umownych i analiza ich pod katem ich zgodnosci z przyjgtymi
standardami)

Ryzyko nieprawidlowosci w realizacji
procesu zakupéw

nieprzestrzeganie zasad etycznych i regulacji antykorupcyjnych moze
prowadzi¢ do zawierania niekorzystnych umoéw zakupowych, lub do
uzyskiwania przez osoby odpowiedzialne za zakupy korzysci
majatkowych wynikajacych z naduzycia piastowanego stanowiska lub
relacji biznesowych,  konieczno$ci uniewaznienia postgpowan
zakupowych, utraty wizerunku Spoétki i wiarygodnosci wobec jej
interesariuszy.

szkolenia pracownikow, monitorowanie przestrzegania polityki antykorupcyjne;j,
standaryzacja zasad prowadzenia postgpowan zakupowych i ich transparentnosc,
wyrazne okreslenie obszaréw odpowiedzialno$ci w dziatach odpowiedzialnych za
realizacje procesow zakupowych, budowanie trwalych relacji z kontrahentami
opartych na zaufaniu i wzajemnym szacunku, oczekiwanie od kontrahentow
przestrzegania przepisow prawa, standardow etycznych i dobrych praktyk
handlowych, nadzér dokumentacji zakupowej przez wykwalifikowanych
pracownikow, przestrzeganie procedur zwigzanych z realizacjg zakupéw w Spotce
(okresowe audyty procesow zakupowych)

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Ryzyko w zakresie regulacji
zwiazanych z ochrong Srodowiska

ryzyko wynikajace z braku mozliwosci dostosowania organizacji do
nowych rozwigzan prawnych oraz innych wymagan ekologicznych w
zwiazku z objgciem Spotki zaostrzonymi standardami i regulacjami
prawnymi w zakresie ochrony srodowiska

biezace monitorowanie regulacji oraz trendow z zakresu ochrony srodowiska,
pozwalajace na  wczesnie reagowanie  podjecie  stosownych  dziatan
dostosowawczych (w tym koniecznych inwestycji), monitorowanie koniecznosci
zmian technologicznych w zwigzku z wymogami $rodowiskowymi niezbgdnymi
przy ewentualnych zmianach w procesach realizowanych przez Spotke

Ryzyko niewlasciwego postepowania
z substancjami i materialami
niebezpiecznymi

ryzyko, ze w wyniku niewlasciwego postgpowania z substancjami i
materiatami niebezpiecznymi, powstanie zagrozenie dla srodowiska,
zycia, zdrowia ludzkiego oraz mienia

przyjecie i wdrozenie Polityki Srodowiskowej Spotki, prowadzenie dzialalno$ci
biznesowej zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, zapewnienie
funkcjonowania zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony $rodowiska, ciagly
rozwoj wiedzy i kultury srodowiskowej wérod pracownikéw, poprawa efektywnosci
energetycznej i efektywnego gospodarowania woda, promowanie ochrony przyrody,
wspdlpraca z samorzadami i jednostkami administracji publicznej w tym zakresie.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem
odpadami i produktami ubocznymi

ryzyko, ze wolumen i elastycznos$¢ produkcji bedzie ograniczona
mozliwos$ciami zagospodarowania odpadéw

biezace monitorowanie ilosci wytworzonych odpadow w ramach procedury
postepowania z odpadami,
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31. Os$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Wskazanie zbioru ladu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zhioru zasad jest publicznie
dostepny

Spotka RADPOL S.A. dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy.

Spotka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” przyjete Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Pelny tekst zbioru zasad jest dostgpny publicznie na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w sekcji poswigconej zasadom tadu korporacyjnego pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na stronie internetowej Spotki:
http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny

Z uwagi na fakt, iz akcje Spotki dopuszczone sa do obrotu wylacznie na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Informacje w zakresie, w jakim emitent odstgpil od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spotka nie stosuje 2 rekomendacji: III.R.1., IV.R.2. oraz 6 zasad szczegdétowych: 1.Z2.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16., 1I.Z.2.,
Iv.Z2.,1V.Z.3.

L. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji.

Zasada nie jest stosowana, Spotka nie sporzadzata prognoz finansowych w 2017 roku.

1Z.1.15. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki
roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow, opis powinien uwzgledniaé takie elementy
polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej
polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana, w 2017 roku Spoétka nie posiadala opracowanej polityki réznorodnosci. Kluczowe decyzje
personalne w odniesieniu do wyboru cztonkdow organow Spotki oraz menedzeréw wyzszego szczebla podejmuje Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby sa jej kwalifikacje i dos§wiadczenie.
Informacje dotyczace cztonkdéw organdow Spotki sa publikowane w raportach biezacych i na stronie internetowej Spotki.

1Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg zbyt wysokie, a obecna struktura
akcjonariatu powoduje brak zainteresowania transmisjg obrad przez akcjonariuszy. Ponadto Statut Spotki i Regulamin
Walnego nie przewiduje transmisji obrad.

I11. Systemy i funkcje wewnetrzne

IILR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegolnych systemach
lub funkcjach (kontrola wewnetrzna, zarzqdzanie ryzykiem oraz nadzor zgodnosci dziatalnosci z prawem, compliance, audyt
wewnetrzny) chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dzialalnosci prowadzonej przez spotke.

38



GCRADPOL

Zasada nie jest stosowana, poniewaz wyodrebnienie wspomnianych wyzej jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar oraz rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposSrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzgdu, a takzie majq zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci elementy systemu Zarzadzania ryzykiem i
compliance rozproszone sa pomigdzy rézne komorki organizacyjne Spolki i opisane w réznych wewnetrznych aktach
normatywnych. Spotka przeprowadza okresowe przeglady poszczegolnych kategorii ryzyka w celu oszacowania mozliwych
zagrozen i potencjalnych skutkdéw ich wystapienia.

IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

1IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile

spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia

przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1. Transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

2. Dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogqg wypowiadaé sie¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia.

3. Wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej. Ponadto w ocenie Spotki realizacja przedmiotowej zasady zwigzana
jest z zagrozeniami natury tak technicznej, jak i prawnej, ktore to czynniki mogg wptyna¢ na prawidtowy oraz niezaktocony
przebieg Walnych Zgromadzen. Ponadto, zastosowanie przedmiotowej zasady zwigzane bgdzie z poniesieniem przez Spotke
istotnych kosztow. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci przyjecia do stosowania przedmiotowej zasady w przysztosci.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz Statut Spolki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej oraz w ocenie Spotki realizacja przedmiotowej zasady zwigzana jest
z zagrozeniami natury tak technicznej, jak i prawnej, ktore to czynniki moga wplyna¢ na prawidlowy oraz niezaktdcony
przebieg Walnych Zgromadzen. Ponadto, zastosowanie przedmiotowej zasady zwigzane bgdzie z poniesieniem przez Spotke
istotnych kosztow. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci przyjecia do stosowania przedmiotowej zasady w przysztosci.

1V.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz do tej pory nie byto zainteresowania ze strony mediow udziatem w obradach Walnego
Zgromadzenia. Ponadto wystepuja watpliwosci prawne co do mozliwosci udzialu mediéw w posiedzeniach (wykonywanie
obowigzkow informacyjnych), udziat os6b nieuprawnionych moze zaktoci¢ prace Walnego Zgromadzenia.

32. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Spolce realizowany jest w drodze obowigzujacych w Spotce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych. Wewnetrzna kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika i jego bezposredniego
przetozonego w zakresie jakos$ci i poprawnos$ci danych przygotowywanych do sprawozdania finansowego. Sprawozdania
finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiggowe pod kontrola Gtéwnego Ksiggowego Spoitki, a ostateczna ich
tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki. Podstawa sporzadzenia sprawozdan finansowych sa ksiggi rachunkowe Spotki,
w ktorych transakcje sa rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowos$ci oparta na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczoséci Finansowej. Spolka na biezaco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne
odnoszace si¢ do wymogow sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie¢ do ich wprowadzenia. Kazdorazowo zakres
danych objetych raportowaniem obejmuje ramy wskazane i wynikajace z regulacji dotyczacych informacji okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg
m.in. nastgpujace czynnosci kontrolne:

- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacj¢ finansowa Spotki oraz sposob prezentacji

w sprawozdaniu finansowym,
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- weryfikacja adekwatnoS$ci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza porownawcza i merytoryczna danych finansowych,

- weryfikacja prawidlowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

- analiza kompletno$ci ujawnien.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora - bieglego rewidenta,
wybieranego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza Spotki. Nastepnie wspolnie z wybranym Bieglym rewidentem,
Komitet Audytu analizuje sporzadzone sprawozdania finansowe oraz wyniki z ich badania. Komitet Audytu przedktada
Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowisko i rekomendacje. Na podstawie otrzymanych materialow od Komitetu
Audytu Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodno$ci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu, ktére przedstawia Walnemu Zgromadzeniu.

33.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien 18 kwietnia 2018 roku,
lista akcjonariuszy RADPOL S.A. posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu (wedtug gloséw wykonywanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki z dnia 29 czerwca 2017 roku oraz zawiadomien o zmianach w stanie posiadania akcji otrzymanych od akcjonariuszy)
przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj Udzial w Liczba Udzial w ogdlnej Wartosé
Akcjonariat RADPOL S.A. ake 'iJ Liczba akcji kapitale glosow na  liczbie glosow na nominalna akcji
4 zaktadowym (%) 4 WZ (%) 0,03 zd)
PKO Towarzystwo Funduszy na
Inwestycyjnych S.A. .. 3999383 10,45 3999 383 10,45 119 981,49
okaziciela
Warszawa
(*) Aviva Investors Poland na
Towarzystwo Funduszy .. 3698 294 9,67 3 698 294 9,67 110 948,82
. okaziciela
Inwestycyjnych S.A.
- w tym zarzqdzany przez
Aviva Investors Poland
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Aviva Inwestors na
Specjalistyczny Fundusz .. 2160 196 5,65 2160 196 5,65 64 805,88
;i . okaziciela
Inwestycyjny Otwarty
Marcin Wysocki na. 3201 784 8,37 3201 784 8,37 96 053,52
okaziciela
NATIONALE-
NEDERLANDEN na
OTWARTY FUNDUSZ okaziciela 2 798 364 7,31 2798 364 7,31 83 950,92
EMERYTALNY (dawniej: z
ING OFE)
Allianz Polska Otwarty na 2714998 710 2714998 7,10 81 449,94
Fundusz Emerytalny okaziciela
Pozostali akcjonariusze na 21 847782 57,10 21 847 782 57,10 655 433,46
okaziciela
Razem 38260 605 100,00 38 260 605 100,00 1147 818,15

(*) Podmiot/Osoba posiadajacy/a posrednio akcje RADPOL S.A.

W 2017 roku osoby wchodzace w sktad organdow Spotki, ktore posiadaty akcje RADPOL S.A.:
1. Zarzad Spofki:

- Prezes Zarzgdu Marcin Kowalczyk (odwotany dnia 7 lutego 2017 roku) — posiadat 9.242 akcje RADPOL S.A
reprezentujacych 0,04% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 9.242 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 0,04% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, o warto§ci nominalnej 277,26 ztotych,

- Prezes Zarzadu Michat Jarczynski (powotany ze skutkiem od dnia 1 czerwca 2017 roku) — posiada 12.500 akcji
RADPOL S.A. reprezentujacych 0,03% kapitatu zakladowego, dajacych prawo do 12.500 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, stanowiacych 0,03% ogolne;j liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, o warto$ci nominalne;j
375,00 ztotych.
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II. Rada Nadzorcza Spotki:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grzegorz Bielowicki (ztozyl rezygnacj¢ z dniem 18 stycznia 2017 roku) — podmiot
blisko z nim zwigzany posiadat na dzien 22 stycznia 2017 roku 3.061.390 akcji Spotki reprezentujacych 11,9%
kapitalu zakltadowego Spolki, dajacych prawo do 3.061.390 glosow na Walnym Zgromadzeniu RADPOL S.A.,
stanowiacych 11,9% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, o warto$ci nominalnej 91.841,70 ztotych,

- Sekretarz Rady Nadzorczej Marcin Wysocki (odwotany dnia 7 lutego 2017 roku) — posiadat na dzien 7 lutego 2017
roku 3.031.572 akcji Spotki reprezentujacych 11,79% kapitatu zakladowego Spoéiki, dajacych prawo do 3.031.572
glosow na Walnym Zgromadzeniu RADPOL S.A., stanowiacych 11,79% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, o warto$ci nominalnej 90.947,16 ztotych.

Osoby obecnie petnigce funkcje Cztonkoéw Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji RADPOL S.A.

34. Informacje dotyczace akcji Spotki

W dniu 7 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji w ramach subskrypcji zamknigtej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej
poprzez emisj¢ nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 10.000.000 akceji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,03
ztotych. W wyniku tej emisji zostalo objetych 10.000.000 akcji po cenie emisyjnej 1,40 ztotych za akcje.

W dniu 21 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwatg w sprawie emisji 2.571.975 akeji serii F.
Emisja akcji serii F odbyta si¢ poza oferta publiczng w drodze subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 Ksh)
skierowanej wytacznie do wybranych podmiotow w liczbie nie wigkszej niz 149 i w jej wyniku ostatecznie objetych zostato
2.540.853 akcji po cenie emisyjnej 2,48 ztotych za akcje.

W wyniku przeprowadzonych emisji akcji serii E oraz F na konto Spotki wptynety §rodki w tacznej kwocie 20.301 tysiecy
ztotych oraz zostat podwyzszony kapital zaktadowy Spotki, ktory wynosi obecnie 1.147.818,15 ztotych.

RADPOL S.A. nie wyemitowal papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wszystkie akcje
wyemitowane przez RADPOL S.A. sg akcjami zwyktymi.

Z akcjami Spotki nie wigzg si¢ zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu. Zgodnie z art. 3 Statutu Spotki wszystkie
akcje to akcje zwykle na okaziciela.

Na akcjach RADPOL S.A. nie ma ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.

35. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczeg6lno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad RADPOL S.A. moze si¢ sktadac¢ z 2 do 5 czlonkow powolywanych i odwotywanych

przez Rade Nadzorcza w glosowaniu tajnym na wspdlng trzyletnia kadencje.

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz, w zakresie wszystkich
spraw niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Zarzad kierujac si¢ interesem Spotki
okresla strategic oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacji, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacj¢. Dba o przejrzysto$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

W 2017 roku na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach, Akcjonariusze Spotki upowaznili Zarzad Spotki:

1. W dniu 7 lutego 2017 roku, Uchwatg nr 3 do:
podjecia wszelkich czynno$ci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spolki, emisja i ofertg akcji oraz
ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW,

- zawarcia z KDPW umowy o rejestracje Praw poboru, Praw do Akcji oraz Akcji serii E w depozycie papierow
warto$ciowych prowadzonych przez KDPW oraz podjecia wszelkich innych czynnosci zwigzanych z ich
dematerializacja,

- podjecia wszelkich czynno$ci zwigzanych z ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Praw Poboru, Praw
do Akcji oraz Akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

2. W dniu 22 lutego 2017 roku, Uchwata nr 11 do:

- zawarcia z mBank S.A. umowy na podstawie, ktérej ustanowiony zostanie zastaw rejestrowy na przedsigbiorstwie
Spoiki, tj. na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majatkowych wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa.

3. W dniu 21 marca 2017 roku, Uchwatg nr 4 do:
- podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do przeprowadzenia emisji akcji serii F w drodze subskrypcji,
w szczegllnoscei: okre§lenia warunkow i terminéw obejmowania akcji serii F, wyboru domu maklerskiego
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do przeprowadzenia subskrypcji prywatnej akcji serii F, podjecia wszelkich czynno$ci niezbednych do dopuszczenia
i wprowadzenia akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do rejestracji akcji serii F w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW
oraz czynnosci niezbednych do ich dematerializacji.
Ponadto zgodnie z Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19 sierpnia 2011 roku w sprawie
upowaznienia do nabywania akcji wlasnych Spotki, uchwalenia Programu Skupu Akcji Whasnych Spoétki, oraz dokonania
zmian w kapitatach wtasnych Spotki oraz w sprawie uzycia kapitatu zapasowego i rezerwowego, Zarzad RADPOL S.A.
zostal zobowigzany i upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbg¢dnych do wykonania
Programu Skupu Akcji Wihasnych.

Skup akcji wlasnych byt realizowany do konca 2014 roku. Do dnia 31 grudnia 2014 roku Spotka nabyta tacznie 284.610
akcji wlasnych po $redniej cenie 8,10 ztotych za jedna akejg, co stanowi 1,107% kapitatu zaktadowego RADPOL S.A.

36. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych do zmiany statutu Spotki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia
i dokonanie wpisu do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sagdowy.

Rada Nadzorcza RADPOL S.A. posiada kompetencje do wustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu
oraz wprowadzenia do niego zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 16 pazdziernika 2017 roku dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, art. 17 ust. 2 pkt 19) Statutu Spoétki oraz upowaznienia zawartego w § 5 ust. 2 Uchwaty nr 3 NWZ
z dnia 7 lutego 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji w ramach subskrypcji
zamknigtej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej, ustalenia dnia 12 czerwca 2017 r. jako dnia prawa poboru akcji
nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.,
zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki (zmienionej
nastgpnie uchwatg nr S NWZ z dnia 21 marca 2017 roku oraz uchwatg nr 4/2017 NWZ z dnia 11 czerwca 2017 roku) oraz
upowaznienia zawartego w § 2 Uchwaly nr 21 ZWZ z dnia 29 czerwca 2017 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki
oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, uchwalita tekst jednolity Statutu Spotki.
Zmiana tresci statutu wynikata z podwyzszenia kapitatu zaktadowego RADPOL S.A. w wyniku przeprowadzenia emisji
akcji serii E 1 F oraz wprowadzenia zmian w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki.

Tekst jednolity Statutu RADPOL S.A. jest dostgpny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-korporacyine

37. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. dziata zgodnie z przepisami prawa, Statutem Spoétki i Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Spotki RADPOL S.A. Moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢
w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki
w miarg potrzeb z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym w Statucie lub obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwolanie go uzna za stosowne. Walne zgromadzenie zwoluje si¢ co najmniej na 26 dni przed terminem posiedzenia przez
ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bgdace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datag Walnego
Zgromadzenia. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki,
jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spodtce nie pozniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa i nie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akeji u notariusza,
w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddzial na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego
strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad jest kazdorazowo wylozona w siedzibie Spolki przez trzy dni robocze przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo
glosu osobiscie lub poprzez swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasada swobodnego glosowania akcjonariusza, akcjonariusz
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moze glosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i do wykonywania prawa glosu udziela si¢ na pismie oraz zalacza si¢ je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie
elektronicznej.

W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczy¢ co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu Spotki i co najmniej dwoch
cztonkoéw Rady Nadzorczej. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly rewident jezeli przedmiotem obrad sg sprawy
finansowe. Posiedzenie otwiera i prowadzi do momentu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu
lub inna osoba wyznaczona przez Zarzad). Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje
w sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki. Walne Zgromadzenie moze postanowic¢ o wyborze komisji skrutacyjnej, ktora czuwa nad prawidtowym przebiegiem
glosowania, nadzoruje obstuge gtosowania oraz sprawdza i oglasza wyniki.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwal, ktore przyjmuje w gtosowaniu jawnym lub tajnym. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wickszoscia gloséw za wyjatkiem spraw, dla ktorych przepisy prawa
przewiduja surowsze wymogi.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz uprawnien przewidzianych bezwzglednie obowiazujacymi przepisami
prawa, nalezy w szczegolnosci:

- powotywanie i odwotywanie Cztonkow Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Cztonkow Rady,

- rozpatrywanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za ubiegly rok obrotowy
oraz udzielanie absolutorium cztonkom wtadz Spétki z wykonaniem przy nich obowigzkow,

- powzigcie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia straty,

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

- zmiana statutu Spoftki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- potlaczenie, przeksztatcenie lub podziat Spotki,

- rozwigzanie lub likwidacja Spoiki,

- tworzenie kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz ich wykorzystanie,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz jego zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

- wszelkie postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

- uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nieruchomosci, jak réwniez obcigzenie nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci
ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, a decyzja w tej sprawie
stanowi kompetencje Zarzadu.

Prawa akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania:

- prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do glosowania na Walnym zgromadzeniu, maja tylko
osoby be¢dace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg posiedzenia, ktore przedstawig Spotce zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

- prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczania okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia — przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, ktdrzy reprezentuja co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego,

- prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki (art. 401 § 1 k.s.h.),

- prawo do zglaszania Spolce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projektow uchwat
przed terminem walnego zgromadzenia. Zglaszanie projektow uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad
zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przyshuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom, ktorzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Ponadto kazdy akcjonariusz moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

- prawo do zadania wydania odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przez
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh),

- prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422427 k.s.h.,
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prawo do wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu komisje, ztozong
co najmniej z trzech os6b. Wniosek moga zlozy¢ akcjonariusze, posiadajacy 1/10 kapitalu zakltadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego czlonka komisji (art.
410 § 2 Ksh),

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 k.s.h. na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/5 cze$¢ kapitatu zaktadowego,

prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegodlnych),

prawo do uzyskania informacji o Spolce w zakresie 1 w sposob okreslony przepisami prawa — kazdy akcjonariusz ma
prawo zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz,
ktéoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zglosilt sprzeciw
do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejonowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh),
prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta najpdézniej na 15 dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Ksh),

prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy,

prawo do przegladania ksiggi protokolow oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat (art. 421
§ 3 Ksh),

prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoélce na zasadach okreslonych w art. 486
1487 Ksh, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia
czynu wyrzadzajacego szkode,

prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostgpnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow dokumentoéw, o
ktorych mowa w ar. 505 § 1 Ksh (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh (w przypadku podziatu Spotki)
oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztalcenia Spotki),

prawo zadania, aby spolka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Spolki, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Spotki
albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustal. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢
ztozone na piSmie (art. 6 § 4 i 6 Ksh),

prawo do dywidendy (art. 347 Ksh),

prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akeji (prawo poboru),

prawo do udzialu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej
likwidacji,

prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo do obcigzania
posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.

W 2017 roku odbyto si¢ 5 Walnych Zgromadzen:

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 7 lutego 2017 roku (kontynuowane w dniu 22 lutego 2017 roku), na ktéorym:

- podjeta zostata uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji w ramach
subskrypcji zamknigtej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej,

- odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej zostat Pan Marcin Wysocki,

- powotani w sktad Rady Nadzorczej zostali Pan Andrzej Kasperek, Pan Krzysztof Kotodziejczyk i Pan Grzegorz
Bocian,

- podjeta zostata uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na przedsi¢biorstwie
Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 22 lutego 2017 roku, na ktérym:

- powotano w Sktad Rady Nadzorczej Pana Dariusza Formele.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 21 marca 2017 roku, na ktérym:

- podjeta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spotki w poprzez emisj¢ akcji serii F w drodze
subskrypcji prywatnej,

- doprecyzowana zostala uchwata NWZ nr 3 z dnia 7 lutego 2017 roku w sprawie emisji akcji serii E w drodze
subskrypcji zamknigtej w drodze oferty publiczne;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 11 czerwca 2017 roku, na ktorym:

- zmieniona zostata uchwata NWZ nr 3 z dnia 7 lutego 2017 roku w sprawie emisji akcji serii E w drodze subskrypcji
zamknietej w drodze oferty publicznej w ten sposob, ze dzien prawa poboru akcji Spotki ustalony zostat na dzien 30
czerwca 2017 roku (z wezesniejszego dnia 12 czerwea 2017 roku).

Zwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2017 roku, na ktorym:
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- zatwierdzone zostalo sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w 2016 roku oraz Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2016
roku,

- podjeta zostata uchwata w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz
pokrycia straty netto wykazanej jako korekta wyniku lat ubiegtych,

- udzielone zostato absolutorium wszystkim Czlonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania ich
obowigzkow w 2016 roku,

- podjeta zostala uchwata w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jego tekstu
jednolitego.

Tres¢ podjetych uchwat oraz dokumenty zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami znajduja si¢ na stronie internetowej
RADPOL S.A.: http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/spolka/walne-zgromadzenie

38. Sklad osobowy i zmiany organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetow

Zarzgd RADPOL S.A.

Dnia 20 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spoiki powotata Zarzad Spotki na wspolna, trzyletnia, 6sma kadencje, ktora
rozpoczgela si¢ z dniem 6 maja 2017 roku.

W sktad Zarzadu Spolki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
- Pan Michat Piotr Jarczynski — Prezes Zarzadu,

- Pani Anna Maria Kulach — Wiceprezes Zarzadu,

- Pan Piotr Ludwik Jabtonski — Cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

- wdniu 7 lutego 2017 roku ze sktadu Zarzadu Spétki oraz petnionej funkcji odwotany zostat Prezes Zarzgdu Pan Marcin
Michat Kowalczyk,

- wdniu 7 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza powierzyta obowigzki Prezesa Zarzadu Pani Annie Marii Kutach,

- w dniu 23 maja 2017 roku ze skutkiem na dzien 1 czerwca Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana
Michata Piotra Jarczynskiego, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu,

- wdniu 8 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana Piotra Ludwika Jabtonskiego,

- wdniu 8 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza powierzyta Pani Annie Marii Kutach funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu Spotki,

- wdniu 19 lipca 2017 roku ze sktadu Zarzadu Spotki zostat odwotany Cztonek Zarzadu Spotki Pan Rafat Filip Trzeciak.

Zarzad jest organem wykonawczym i prowadzi sprawy Spotki, dziatajac na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu
RADPOL S.A., uchwal Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu Spotki oraz powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa. Do kompetencji Zarzadu zastrzezone sg wszystkie decyzje nie lezace w kompetencjach
innych organdow Spoélki. Do sktadania o§wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki uprawnionych jest
dwoch Cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie lub Czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu, co najmnie;j
raz w miesigcu. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ si¢ rowniez bez formalnego zwotania, pod warunkiem, Ze na posiedzeniu
sa obecni wszyscy Czlonkowie Zarzadu i wyraza oni zgode na odbycie posiedzenia. W uzasadnionych przypadkach,
posiedzenie Zarzadu moze si¢ odbyC przy zastosowaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
(w szczegolnosci telefonu lub wideokonferencii).

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.
Zarzad moze podejmowaé uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$é. Glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw

bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazne, gdy wszyscy Czlonkowie Zarzadu wyrazili zgodg na taka
forme glosowania oraz zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W 2017 roku Zarzad Spoétki podjat 110 uchwat.

Rada Nadzorcza RADPOL S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza RADPOL S.A. moze si¢ sktadac z 5 do 7 cztonkéw powotywanych na wspdlng
trzyletnig kadencj¢ przez Walne Zgromadzenie. Dnia 24 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie Spotki powotato Radg
Nadzorcza na 6smg kadencjg.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
- Pan Piotr Bartosz Cizkowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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- Pan Jerzy Pawet Markiewicz — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Pan Andrzej Adam Kasperek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Dariusz Marek Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Leszek Grzegorz Iwaniec — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Pan Krzysztof Andrzej Kotodziejczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

- w dniu 18 stycznia 2017 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Grzegorz Jan Bielowicki ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej,

- wdniu 7 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Sekretarza
Rady Pana Marcina Macieja Wysockiego powotujac jednoczesnie w sktad Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Romana
Bociana, Pana Andrzeja Adama Kasperka i Pana Krzysztofa Andrzeja Kotodziejczyka,

- w dniu 7 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Pana Piotra Bartosza Cizkowicza
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Jerzego Pawla Markiewicza na Zastgpce Przewodniczacego Rady
oraz Pana Andrzeja Adama Kasperka na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki,

- wdniu 21 lutego 2017 roku Pan Grzegorz Roman Bocian ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

- w dniu 22 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Dariusza Marka Formelg.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Prawa
i obowigzki Rady okreslajg stosowne przepisy prawa, a w szczegdlnoséci Kodeks spotek handlowych, Statut RADPOL S.A.
i Regulamin Rady Nadzorczej.

Sposob zwotywania, odbywania posiedzen i podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorczej RADPOL S.A.
Rada Nadzorcza zbiera si¢ na posiedzeniach przynajmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa przez
Przewodniczacego Rady z wtasnej inicjatywy, badz na wniosek ktoregokolwiek z Cztonkéw Rady lub na zadanie Zarzadu.

Przewodniczacy lub Zastgpca Przewodniczacego Rady zwotuje posiedzenie Rady poprzez wyslanie zaproszen
do wszystkich Cztonkéw Rady. Posiedzenie Rady moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli uczestnicza w nim wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady moga uczestniczyé w posiedzeniu Rady réwniez za posrednictwem $rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢.

Dla waznos$ci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej z co najmniej
siedmiodniowym wyprzedzeniem oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej Cztonkéw (wliczajac cztonkow,
ktorzy biorg udzial w posiedzeniu za posrednictwem $rodkéw bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtos¢). Uchwaty
Rady zapadaja bezwzgledna wigkszo$cig glosow (w przypadku rownej ilosci gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego
Rady).

Rada moze na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej podejmowac uchwaty réwniez w drodze pisemnego glosowania
lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.

Zgodnie z Statutem Spotki do kompetencji Rady nalezy:

- ustalanie wysoko$ci i zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

- wyrazanie zgody na wyptate przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

- reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnoSciach poszczegdlnych lub wszystkich Czlonkow Zarzadu, a takze
delegowanie Cztonka lub Cztonkoéw Rady, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow zarzadu, ktorzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacj¢ lub z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich
czynnosci,

- zatwierdzanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych (budzetu),

- wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggnigcie zobowigzania o warto$ci przekraczajacej 1 mln ztotych
niezaleznie od tego, czy dotyczy jednej czy kilku powigzanych ze sobg czynnosci. Wyrazenie zgody na ustanawianie
zabezpieczen (w szczegbdlnosci zastawow, zastawOw rejestrowych) na majatku Spotki, jezeli wartos¢ majatku Spotki,
na ktéorym ustanawiane jest zabezpieczenie przekracza 1 mln ztotych,

- wyrazanie zgody na zawarcie umowy kredytu lub pozyczki, o warto$ci przekraczajacej 1 mln ztotych,

- wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie, obcigzanie lub obejmowanie jakichkolwiek udziatéw lub akcji w innych
spotkach lub przystgpowanie do jakichkolwiek innych spotek, a takze nabywanie instrumentéw finansowych,

- wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki,

- powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,

- wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obciazenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu
w nieruchomosci,
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- wyrazanie zgody na przyznawanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji,

- wyrazenie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

- wyrazanie zgody na zacigganie jakichkolwiek zobowigzan wekslowych,

- opiniowanie spraw wnoszonych przez zarzad pod obrady walnego zgromadzenia,

- wyrazanie zgody na przeniesienie na osob¢ trzecig przez Spotke przystugujacych jej majatkowych praw autorskich,
patentow, jak rowniez praw do wzorow uzytkowych lub przemystowych lub znakéw towarowych,

- uchwalanie tekstu jednolitego statutu Spotki,

- wyrazenie zgody na tworzenie oddziatow Spotki,

- wyrazenie zgody na tworzenie przez Zarzad Spotki funduszy zaliczanych w cigzar kosztow dziatalnosci Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Podpisane protokoty przechowywane sa w siedzibie Spotki.

W 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta tacznie 24 posiedzenia, podjeta 53 uchwaty, w tym 7 uchwat w trybie
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada si¢ z co najmniej 3 cztonkdéw powotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod
Cztonkoéw Rady. W sktad Komitetu musi wchodzié co najmniej jeden Cztonek posiadajacy wiedzg i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz co najmniej jeden Cztonek posiadajacy wiedze i umiejgtnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Wickszos¢ Czlonkow Komitetu, w tym Przewodniczacy, musi spetnia¢ kryteria
niezaleznosci.

W 2017 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej RADPOL S.A. dziatal w nastepujacym sktadzie:
- Przewodniczacy Komitetu Audytu — Pan Leszek Iwaniec, od dnia 21 lipca 2015 roku,

- Cztonek Komitetu Audytu — Pan Jerzy Markiewicz, od dnia 21 lipca 2015 roku,

- Czlonek Komitetu Audytu — Pan Andrzej Kasperek, od dnia 1 marca 2017 roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢ co najmniej trzy razy do roku (przynajmniej raz z udzialem audytora),
ktorych termin ustala Przewodniczacy Komitetu (w szczegoélnych przypadkach mogg one by¢ zwolane przez
Przewodniczacego lub Zastgpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej).

Komitet Audytu moze by¢ zwolywany przez Przewodniczacego Komitetu z inicjatywy Czlonka Komitetu
Iub innego Cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu Spotki lub wewnetrznego lub zewngtrznego audytora
na dodatkowe posiedzenia.

Posiedzenie Komitetu jest zwotywane w sposob i w terminie wlasciwym do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,
o posiedzeniu Komitetu nalezy powiadomié¢ rowniez pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu ustala osoba zwotujaca posiedzenie, a prawo do wnoszenia spraw na posiedzenie
Komitetu majg Rada Nadzorcza, poszczegolni Cztonkowie Komitetu, Zarzad Spotki.

W posiedzeniu Komitetu moga bra¢ udzial, bez prawa udzialu w glosowaniu, pozostali Czlonkowie Rady, Cztonkowie
Zarzadu, przedstawiciel audytora oraz inni zaproszeni goscie.

Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy cztonkowie
zostali wlasciwie zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty moga by¢ podejmowane przez Komitet w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Uchwaty Komitetu Audytu zapadaja zwykla wigckszoscia gtosow oddanych (w przypadku réwnej iloéci gloséw decyduje
glos Przewodniczacego Komitetu).

Zgodnie z Regulaminem Komitetu do jego kompetencji naleza sprawy dotyczace:

- monitorowania proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki, skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli
wewngetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego w Spolce, wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowe;j,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej prowadzacej badanie sprawozdan
finansowych Spotki,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki oraz wyjasnianie w jaki sposob to
badanie przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania,

- dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych Spoétki oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez nich na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

47



GCRADPOL

- opracowanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych
Spotki oraz polityki $wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego Spotki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru bieglego rewidenta,

- przedkladanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Z kazdego posiedzenia sporzadzany jest protokot z jego przebiegu, ktory jest przechowywany w siedzibie Spotki.
W 2017 roku Komitet Audytu odbyt tacznie 6 posiedzen i podjat 8 uchwat.

Komitet ds. Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza
moze réwniez w kazdym czasie podja¢ uchwale o jego rozwigzaniu. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi
co najmniej dwoch cztonkoéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej. Kadencja
Cztonkoéw Komitetu ds. Wynagrodzen odpowiada ich kadencji w Radzie Nadzorcze;j.

Dnia 25 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Wynagrodzen.

W 2017 roku Komitet ds. wynagrodzen dziatal w sktadzie:

- Przewodniczacy Komitetu — Pan Piotr Cizkowicz, od dnia 1 marca 2017 roku,
- Cztonek Komitetu — Pan Dariusz Formela, od dnia 1 marca 2017 roku,

- Czlonek Komitetu — Pan Krzysztof Kotodziejczyk, od dnia 1 marca 2017 roku.

Komitet moze by¢ zwolywany przez Przewodniczacego Komitetu z wlasnej inicjatywy badz z inicjatywy Cztonka Komitetu
lub innego Cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie Komitetu moze odby¢ si¢ rowniez bez formalnego zwotania, jezeli obecni
sa wszyscy Cztonkowie Komitetu, nikt nie sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia, ani nie zgtasza uwag do porzadku obrad.

Uchwaty Komitetu zapadaja wigkszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gltosow, decyduje glos Przewodniczacego

Komitetu. Dla waznos$ci uchwat Komitetu wymagane jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Komitetu o posiedzeniu

Komitetu a takze obecno$¢ co najmniej dwoch jego czlonkéw. Komitet moze rowniez podejmowaé uchwaly w trybie

pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Z kazdego posiedzenia

sporzadzany jest protokot z jego przebiegu, ktory jest przechowywany w siedzibie Spotki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzen nalezg w szczegdlno$ci nastgpujace sprawy dotyczace:

- wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spoiki,

- wynagrodzenia kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

- systeméw lub programéw motywacyjnych (w tym opartych na przyznaniu praw do akcji Spotki)
dla Cztonkow Zarzadu Spotki i pracownikow Spotki.

W 2017 roku Komitet odbyt 3 posiedzenia i podjat 4 uchwaty.

Statut RADPOL S.A. i Regulaminy organow spotki sa dostgpne na stronie internetowej Emitenta:
http://www.radpol.eu/pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-korporacyjne

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Michat Jarczynski Anna Kutach Piotr Jabtonski

Czluchow, dnia 18 kwietnia 2018 roku
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