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Od: Zarzad iAlbatros Group S.A. z siedzibg w Warszawie
Do: Akcjonariusze iAlbatros Group S.A. z siedzibg w Warszawie
Data: 21 grudnia 2016 roku

Temat: Stanowisko Zarzadu iAlbatros Group S.A. w sprawie dodanych zgodnie z zadaniami
akcjonariuszy punktéw porzadku obrad oraz proponowanych projektéw uchwat na Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie iAlbatros Group S.A. zwotane na dzien 28 grudnia 2016 r., zawierajace opinie
dotyczgcg wniosku o powotanie rewidenta do spraw szczegdlnych.

Szanowni Paristwo,

W zwigzku ze zwotanym na dziert 28 grudnia 2016 roku Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem
(,NWZ”) spétki iAlbatros Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Emitent”, ,Spotka”), Zarzad Spotki
przedstawia opinie dotyczaca zgtoszonych punktdéw porzadku obrad oraz odpowiadajgcych im
projektéw uchwat.

1. Punkt 5 zmienionego porzadku obrad — ,Podjecie uchwaty w przedmiocie zobowigzania
Zarzadu Spoétki do udzielenia Walnemu Zgromadzeniu informacji odnosnie mozliwosci
dystrybucji przez Spotke do akcjonariuszy Spotki srodkow pozyskanych ze sprzedazy akcji
spotki zaleinej iAlbatros Poland S.A.”, wraz z projektem uchwaty NWZ nr 3.

Propozycja Emitenta, zawarta w projektach uchwat o nr 10 i 11 (odpowiednio punkty 11 i 12
zmienionego porzadku obrad), jest wynikiem przeprowadzonych przez Zarzad szczegdétowych analiz
oraz scenariuszy roznych - dopuszczalnych pod katem formalnoprawnym - mozliwosci zbycia iAlbatros
Poland S.A. z siedzibg w Warszawie, spotki posrednio zaleinej od Emitenta (,iAlbatros Poland”) oraz
przekazania $rodkéw pienieznych uzyskanych z ww. transakcji sprzedazy akcjonariuszom Emitenta.

W zwigzku z powyzszym, zaproponowana przez Emitenta struktura transakcji w najoptymalniejszym
stopniu realizuje zamierzone cele, zaréwno jezeli chodzi o czas, jak i sposob przekazania srodkow. W
celu doktadniejszego przyblizenia proponowanych dziatan, ponizej prezentujemy stanowisko
odnoszace sie do kwestii poruszanej w projekcie uchwaty.

a) Mozliwosci wyptaty srodkéw uzyskanych z transakcji zbycia iAlbatros Poland za
posrednictwem dywidendy lub skupu

Zwracamy uwage na postanowienia art. 348 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1578 ze zm.) (,KSH"), zgodnie z ktérymi warunkiem wyptaty
dywidendy jest odpowiednia struktura kapitatéw wtasnych Spétki. Zgodnie z tym przepisem kwota
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktdre moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktdre zgodnie z KSH lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

"

7




iAlbatros Group S. A.
Al. Jerozolimskie 180
02-486 Warszawa, PL

Ponadto zgodnie z art. 349 KSH Statut moze upowaznic¢ zarzad do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywane] dywidendy na koniec roku obrotowego, jeieli spdtka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody rady nadzorczej. Spotka moze wyptacic¢
zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za
poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego
od korica poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

W ocenie Emitenta spodziewana sytuacja bilansowa, w tym wyniki finansowe nie bedg umozliwiaty
przekazania w roku 2017 srodkow pienigznych tytutem dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy w
wysokosci rownej lub choéby zblizonej do kwoty planowanej do przeznaczenia na skup akcji wtasnych.
Oparcie redystrybucji $rodkdw uzyskanych z transakcji sprzedazy iAlbatros Poland na podziale
dywidendy w ocenie Zarzadu Emitenta znaczaco odwlecze planowany cel do co najmniej drugiego
kwartatu 2018 r. Ponadto niostoby to za sobg szereg dodatkowych istotnych kosztéw i obcigzen
transakcyjnych, ktére spowodowatyby, iz akcjonariusze otrzymaliby istotnie mniejsze $rodki z
rozliczenia transakcji sprzedazy spétki iAlbatros Poland niz przy proponowanej przez Spotke Scieice
skupu akcji wtasnych w celu umorzenia.

Stad tez rekomendacja Zarzadu w zakresie przeprowadzenia skupu akcji wtasnych po dokonaniu
transakcji sprzedazy spétki iAlbatros Poland, ktéra jest korzystna dla akcjonariuszy zaréwno w zakresie
wysokosci jak i czasu maksymalizacji zwrotu z inwestycji.

h) Przeprowadzenie skupu akcji wiasnych
Spotka planuje przeprowadzenie skupu w sposéb opisany ponizej.

Po ostatecznym ustaleniu ceny sprzedazy iAlbatros Poland (propozycja Zarzadu dotyczy kwoty, co
najmniej 140 milionéw ztotych wg parametru ,enterprise value” z uwzglednieniem opisanych w
projekcie uchwaty korekt), pod warunkiem uzyskania akceptacji dla ramowych warunkéw transakcji
przez NWZ, wyrazonych w formie uchwaty, zostanie zawarta umowa sprzedazy akcji iAlbatros Poland.
W toku negocjacji zwigzanych z planowanym zbyciem iAlbatros Poland, Zarzad Emitenta dotoiy
nalezytych staran, aby ustrukturyzowac transakcje w taki sposdéb, zeby srodki uzyskane ze sprzedazy
iAlbatros Poland zostaty przekazane bezposrednio do Spétki.

Od momentu uzyskania srodkéw ze sprzedazy iAlbatros Poland, Spétka rozpocznie dziatania
prowadzgce do przeprowadzenia skupu, ktdre zostaty szczegdtowo opisane w projekcie uchwaty nr 11.
Zarzad Emitenta deklaruje, ze dziatania te zostang rozpoczete niezwtocznie.

Wysokos¢ skupu bedzie odpowiadac wysokosci srodkdow otrzymanych z transakcji skorygowanych o
czynnosci niezbedne do dopasowania bilansu Grupy Kapitatowej do dziatalnosci z wytgczeniem biznesu
podrézy stuzbowych. Zgodnie z obecnymi szacunkami Zarzgdu Spdtki bedzie to nie mniej niz 120
miliondw ztotych oraz nie wigcej niz 160 miliondw ztotych. Zarzad ponownie deklaruje, iz kwota, ktdra
zostanie uzyskana z rozliczenia transakcji zostanie w catosci przekazana akcjonariuszom w ramach
skupu akcji po dopasowaniu struktury bilansu do dziatania w ramach zredukowanego zakresu dziatania
-zgodnie z z zaproponowanym przez Zarzad projektem uchwat nr 10 i 11 oraz wnioskiem Zarzgdu w tej
sprawie Na bazie danych o ostatecznej kwocie przeznaczonej na skup akcji zostanie ustalona jej cena
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tak, by nie byta nizsza niz cena ostatniego skupu akcji oraz by wielkos¢ skupu akcji nie przekroczyta
progu 33% ogdlnej liczby gltosow.

) Dziatalnosé Grupy Kapitatowej po sprzedazy iAlbatros Poland.

Po transakcji sprzedazy i dokonaniu skupu akcji, Emitent zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjng w
oparciu o spotke zalezng Satis GPS Sp. z 0.0. S.K.A. (,Satis”). Stad tez juz teraz zostat powotany w skfad
Zarzadu pan Tadeusz Bieniak, ktory jest zarazem Cztonkiem Zarzadu Satis. W ten sposéb mozliwe
bedzie zachowanie ciggtodci zarzadzania.

Spotka Satis bedzie kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci podstawowej w sposdb organiczny. Plany
ekspansji dziatalnosci spdtki w jej biznesie podstawowym na kolejne lata przewidujg podwojenie w
ciagu 3 lat ilosci aktywnych obiektéw monitorowania oraz dalszy rozwdj infrastruktury zwigzanej z
prowadzong dziatalnoécig a takze rozwdj ustug komplementarnych.

Zarzad Spdtki uwaza, iz powyisze informacje, jak i projekty uchwat przedstawione przez Zarzad
(projekty uchwat nr 10 i 11) opisuja wszelkie kroki, ktére zostang przeprowadzone w sposoéb
kompleksowy i wystarczajacy do podjecia proponowanych uchwat, stad tez zarowno punkt 5 porzadku
obrad jak i zaproponowany jego ramach projekt uchwaty, Zarzad uznaje za bezprzedmiotowe.

Zarzad zobowigzuje sie do biezgcego informowania Rady Nadzorczej Spétki, o kluczowych kwestiach
zwigzanych w postepem procesu sprzedazy iAlbatros Poland.

2. Punkt 6 zmienionego porzadku obrad — ,,Udzielenie przez Zarzad Spétki informacji o istnieniu
potencjalnego konfliktu interesow Spotki, Cztonkow Zarzadu i akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy pozostajacych Cztonkami Zarzadu Spétki lub bedacymi podmiotami
kontrolowanymi przez Cztonkéw Zarzadu Spétki, w zwigzku z zamiarem przeprowadzenia
transakcji sprzedazy akcji spotki zaleinej iAlbatros Poland S.A. i ewentualng przyszia
wspotpracg Cztonkéw Zarzadu z potencjalnym nabywca oraz podjecie ewentualnych uchwat o
zobowigzaniu Zarzadu Spétki do udzielenia dalszych informac;ji”.

Potencjalny konflikt intereséw zwigzany jest z propozycjg petnienia kluczowych funkcji zarzadczych po
zakoriczeniu transakcji w ramach iAlbatros Poland. Propozycja taka zostata wystosowana przez
potencjalnego nabywce iAlbatros Poland wobec wszystkich Cztonkow Zarzadu oraz prokurenta
Emitenta.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze w dniu 15 grudnia 2016 r. rezygnacje z dalszego petnienia funkcji w
Zarzadzie Spétki ztozyli Moncef Khanfir, Szymon Pura i Pawet Tarnowski, o czym Emitent informowat w
raportach biezgcych nr 115/2016 oraz 116/2016. Ponadto odwotana zostata jedyna prokura istniejaca
na dzien 15 grudnia 2016 r., ustanowiona dla pani Anny Kotodziejczyk.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza jednogtosnie wybrata nowy Zarzad Spotki., o czym Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 118/2016. W sktad nowego Zarzgdu Emitenta zostali powotani:

a) Grzegorz Kiczmachowski — do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Grzegorz Kiczmachowski
petnit przez podttora roku funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz
Przewodniczgcego Komitetu Audytu Spétki,
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b) Tadeusz Bieniak — do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Tadeusz Bieniak jest Cztonkiem
Zarzadu Satis, ktéra po sprzedazy iAlbatros Poland pozostanie gtéwnym aktywem Grupy
Kapitatowe;j.

Obecnie petnigcy funkcje Cztonkowie Zarzadu Emitenta niniejszym oswiadczaja, ze:

a) nie znajduja sie w sytuacji konfliktu interesow w zwigzku z rozmowami dotyczacymi zbycia
iAlbatros Poland,

b) zobowigzuja sie nie podejmowac przysztej wspotpracy z faktycznym nabywca iAlbatros
Poland.

W zwigzku z powyiszym oswiadczeniem Zarzad Emitenta rekomenduje, aby NWZ rozpatrujac
wskazany punkt porzadku obrad nie podejmowato zadnych uchwat we wskazanym zakresie i aby
przyjeto wskazane wyjasnienia jako wystarczajgce.

3. Punkt 7 zmienionego porzadku obrad — ,Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w skfadzie
Rady Nadzorczej Spotki”, wraz z projektami uchwat nr 4, 5i 6.

Wobec zmiany, ktéra zaszta w sktadzie Rady Nadzorczej w dniu 15 grudnia 2016 r. (raport biezgcy
119/2016), uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej jest konieczne, poniewaz zgodnie z § 10 Statutu Spotki
minimalna liczba cztonkdw Rady Nadzorczej to 5.

4, Punkt 8 zmienionego porzadku obrad - ,Podjecie uchwaty w przedmiocie powotania
rewidenta do spraw szczegdlnych”, wraz z projektem uchwaty nr 7.

Zarzad Emitenta zamierza w petni uszanowa¢ prawo akcjonariuszy mniejszosciowych do zadania
powotania rewidenta do spraw szczegdlnych i - w razie powotania takiego rewidenta — Zarzad deklaruje
gotowos¢ do wspdipracy, udostepniania dokumentéw i sktadania wyjasniern w zakresie objetym
badaniem. Zarzad Spétki pozostawia kwestie powotania rewidenta do spraw szczegdlnych do decyzji
akcjonariuszy, pragnie jednak zwroci¢ uwage, ze po uzyskaniu akceptacji NWZ dla ramowych
warunkow transakcji, gtéwnym celem Spétki bedzie sprawne przeprowadzenie procesu due diligence
w kontekscie sprzedazy iAlbatros Poland.

Zakres objety proponowanym w projekcie uchwaty badaniem obejmuje przede wszystkim okres
sprawowania funkcji przez Cztonkdéw Zarzadu, ktorzy zrezygnowali z petnienia funkcji. W zwigzku z
powyzszym, nie ma zadnego ryzyka ani szkody, jesli rewident do spraw szczegdlnych zostatby
powotany po zakoriczeniu ewentualnego procesu due diligence. W zwigzku z tym Zarzad Emitenta
rekomenduje NWZ, aby data rozpoczecia badania zostata przesunieta na dzien 28 marca 2016 r.

Zarzad Emitenta zwraca tez uwage na to, Zze przeptywy gotéwkowe od chwili przeprowadzenia
transakcji sprzedazy SMT Software Services S.A. do dnia 31 marca 2016 r. podlegaty dodatkowemu
badaniu przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza otrzymata od Zarzadu Emitenta wszystkie zgdane
informacje, tgcznie z petnymi wyciggami bankowymi z rachunkéw spétek Grupy. Zarzad nie otrzymat
od Rady Nadzorczej zadnych zastrzezen w zwigzku z tym badaniem.
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Spétki Grupy podlegajg réwniez biezgcej kontroli biegtych rewidentéw w ramach rezimu, ktéremu
podlegaja spotki publiczne. Biegli rewidenci nie zgtosili w sprawie bedacej przedmiotem projektu
uchwaty nr 7 zadnych zastrzezen.

5. Punkt 9 zmienionego porzadku obrad — ,Podjecie uchwaly w sprawie zbycia akcji spotki
posrednio zaleznej— iAlbatros Poland S.A. z siedzibg w Warszawie”, wraz z projektem uchwaty
nr 8.

Zarzad Emitenta powotany w dniu 15 grudnia 2016 r. w petni podziela poglad wyrazony przez
ustepujgcego Prezesa, pana Moncefa Khanfira (w liscie opublikowanym w raporcie biezgcym nr
117/2016) na temat koniecznosci i zasadnosci przeprowadzenia transakcji zbycia iAlbatros Poland na
warunkach zaproponowanych w projekcie uchwaty nr 10.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze obecnemu Prezesowi Zarzadu Emitenta, Grzegorzowi
Kiczmachowskiemu, dobrze znana jest sytuacja zaréwno Spotki, jej otoczenia rynkowego, jak i
zagadnieri zwigzanych z procesem ewentualnej sprzedazy iAlbatros Poland. W szczegdlnosci obecny
Zarzad Emitenta uwaza, ze w interesie akcjonariuszy lezy przeprowadzenie transakcji sprzedazy
iAlbatros Poland bez zbednej zwtoki.

Zwazywszy, ze:

a) Spotka od dtuzszego czasu prowadzita szereg rozmow dotyczacych pozyskania partnera
strategicznego, z ktérych zostata wybrana opcja najbardziej korzystna dla Grupy,

b)  warto$¢ transakgji, ktdra zostata zaproponowana jako minimalna w projekcie uchwaty nr
10 jest wyisza od niezaleinej wyceny potencjalnie zbywanego aktywa, ktdérg posiada
spotka oraz od wyceny rynkowej na gietdzie,

c) poszukiwanie innego potencjalnego nowego partnera strategicznego, ktéry zaakceptuje
wyzszg cene lub podda sie dodatkowym procedurom moze przekroczy¢ ramy czasowe
procesow konsolidacyjnych w branzy,

obecny Zarzad Emitenta rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie uchwaty zaproponowanej
przez Emitenta w zwigzku z punktem porzadku obrad nr 11. Dodatkowo Zarzad Spétki pragnie
poinformowac, ze projekt tej uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Spotki w
dniu 15 grudnia 2016 r (uchwata Rady Nadzorczej w zatgczeniu).

Odnoszac sie bezposrednio do projektu uchwaty nr 8 nalezy zauwazy¢, ze akcjonariusz zgtaszajgcy
zadanie uzupetnienia porzadku obrad wraz z projektem uchwaty moze nie by¢ swiadom plenipotenc;ji
Rady Nadzorczej wynikajgcych ze Statutu Spétki. Akcjonariusz zgtaszajgcy projekt uchwaty zada
bowiem udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do wykonania pewnej szczegdlnej czynnosci. W
ocenie Zarzgdu uchwata taka jest zbedna, gdyz umocowanie Rady Nadzorczej w tym zakresie wynika z
samego Statutu Spotki. Zarzad Emitenta uwaza, ze obecnie prowadzony proces wytaniania nabywcy
iAlbatros Poland spetnia kryteria wskazane w projekcie uchwaty, co, dajac jednogtosnie Zarzadowi
mandat do rozpoczecia negocjacji z wybranym partnerem, zdaje sie podziela¢ réwniez Rada Nadzorcza
Spétki, ktdra na biezgco monitoruje przeprowadzany proces.
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Co wiecej Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktdrej rekomenduje Akcjonariuszom przyjecie uchwaty
nr 11 w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad Emitenta.

W zwiazku z powyziszym, Zarzad Spotki uwaza zaproponowang uchwate nr 8 za bezprzedmiotowa.

Ufamy, ze informacje i wyjasnienia przedstawione powyiej uznajg Panstwo za godne uwagi,
rozwazania i uwzglednienia. Na to liczymy w trosce o najlepiej pojete dobro wszystkich Panstwa —
wiascicieli Spotki.

Deklarujemy réwniez, iz jestesmy w razie potrzeby udzieli¢ réwniez dodatkowych wyjasnien podczas
nadchodzacego posiedzenia WZA w dniu 28 grudnia br.

Z powazaniem

X
)
Tadeusz Bieniak Grzegorz }Jiczmachowski /

Cztonek Zarzadu Spoétki Prezes Zarzadu Spotki

Zatacznik — Uchwata Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 15 grudnia 2016 r




