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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku zarowno w Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty jak i jej Jednostce Dominujacej - Grupie Azoty S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji finansowej i majatkowej, Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jak i jej Jednostki
Dominujacej - Grupy Azoty S.A., w tym ocene efektow dziatalnosci oraz wskazanie
czynnikbw ryzyka i opis zagrozen. Ponadto obejmuje wskazniki finansowe
i niefinansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej jak
i wJednostce Dominujacej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych

w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
oraz Jednostki Dominujacej

1.1. Organizacja oraz struktura

Jednostka Dominujaca Grupy Azoty

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domena Spotki jest
dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozéw azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zarowno na badaniach nad
nowymi wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Grupa Azoty S.A., Jednostka Dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008 roku. Spoétka wchodzi w sktad indeksow WIG,
WIG30, mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA, Respect Index. Jest rowniez obecna w indeksach
zagranicznych: MSCI Emerging Markets, FTSE Emerging Markets oraz FTSE4Good Emerging Index.
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa
Azoty S.A.).

Grupa Azoty S.A. jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 o nazwie handlowej Tarnamid®,
specjalizuje sie takze w wytwarzaniu nawozow azotowych (nawozéw azotowych z siarka oraz
saletrzanych).

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozow mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o rdéznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzysta¢ ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze
Grupa moze proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa
Kapitatowa, Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 9 spotek zaleznych
w tym:

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY),

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN),

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE),

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.),
Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.),

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL),

e Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.0.,

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0..

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest
nieoznaczony.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach. Od dnia 4 kwietnia 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Putawy).

Spotka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych i jest jednym z najwiekszych na sSwiecie
producentéw melaminy.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu. Od dnia 11 stycznia 2013 roku spotka dziata pod
nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty
Kedzierzyn).

Spotka swoj biznes opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spétki miesci sie w Policach. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrécona Grupa Azoty Police).

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 28 lutego 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig (nazwa skrécona
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa
procesdw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 6 marca 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty ,Koltar” Spoétka =z ograniczona odpowiedzialnoscia (nazwa skrocona Grupa Azoty
»Koltar” Sp. z 0.0.).

Spoétka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac
rozwojowych i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spétki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzieh 31 grudnia 2017 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 1105 000 PLN 100,00
Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grupa Azoty KOLTAR ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
Grupa Azoty Grzybow
SIARKOPOL 28-200 Staszow 55 000 000 PLN 99,33
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty skr. poczt. 163
KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27

Grupa Azoty
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2017 roku

Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE
ATT Polymers GmbH 66%
100%

Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty SIARKOPOL
99,33%

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.0.
100%

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0.

100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.

100%

Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.

63,27%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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zaleznych

Nazwa podmiotu

Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.
,yAgrochem Putawy” Sp. z o.0.
Agrochem Sp. z o.0.

SCF Natural Sp. z o.0.

Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych
,Fosfory” Sp. z o.0.

STO-ZAP Sp. z o.0.

Remzap Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Prozap Sp. z o0.0.

Battycka Baza Masowa Sp. z o.0.

CTL KOLZAP Sp. z 0.0.

Technochimserwis S.A. typu zamknigtego

Grupa Azoty POLICE

Nazwa podmiotu
,»oupra” Agrochemia Sp. z o.o0.

,»1ranstech” Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0.

Koncept Sp. z o.0.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o0.

PDH Polska S.A.

African Investment Group S.A.

Infrapark Police S.A. w likwidacji

,Budchem” Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej
Kemipol Sp. z o.0.

Grupa Azoty

1.2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotek

Udziat spotek zaleznych w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty na dzien 31 grudnia 2017 roku

Grupa Azoty PULAWY

Udziat
w kapitale Wysokosc
zaktadowym kapitatu
(w %) zaktadowego
100% 92 148
100% 50 000
100% 20 000
99,99% 15 001
99,19% 59 003
96,15% 1117
94,61% 1812
94,32% 58 700
84,69% 826
50% 19 500
49% 2 000
25% 800 (tys. rubli)
Udziat
w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
(w %) zaktadowego
100,00 19 721
100,00 9783
100,00 9618
100,00 512
99,99 132 000 (tys. XOF)
99,91 32 642
84,54 180 000
54,90 340 000 (tys. XOF)
54,43 14 986
48,96 1201
33,99 3445

Jednostka Dominujaca posiada 15,46% akcji spotki PDH Polska S.A.
Spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. posiada 1 akcje spotki African Investment Group S.A.
(0,1% w kapitale zaktadowym), co daje jej prawo do posiadania przedstawiciela w Radzie
Zarzadzajacej spotki.
Spotka African Investment Group S.A. posiada 1 akcje spotki Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
oraz jest w posiadaniu 100% udziatow w spotce AFRIG Trade SARL (kapitat zaktadowy 33 000 tys.
XOF).
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Grupa Azoty KEDZIERZYN
Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
ZAKSA S.A. 91,67 6 000
CTL CHEMKOL Sp. z o.0. 49,00 4000
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 36,73 85 631

Spoétka CTL CHEMKOL Sp. z o.0. posiada 0,783% akcji spotki ZAKSA S.A.

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.

Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o.0. 100% 21 749
Grupa Azoty Prorem Sp. z o.0. 100% 11 567
Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.0. 77,86% 4 654

Istotny udziat Jednostki Dominujacej w spotkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2017 roku

%
Nazwa podmiotu udziatow

Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0. 12,39%

1.3. Zmiany w organizacji

Ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy, spotki, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci w okresie sprawozdawczym.

Nabycie akcji Grupy Azoty SIARKOPOL

Od listopada 2015 roku, zgodnie z zapisami umowy sprzedazy akcji Grupy Azoty SIARKOPOL z dnia
25 wrzesnia 2013 roku i Pakietu Socjalnego, prowadzony jest przez Jednostke Dominujaca wykup
akcji nalezacych do pracownikow spotki Grupa Azoty SIARKOPOL i ich spadkobiercow. Wykupem
objetych zostanie nie wiecej niz 825 000 akcji.

W 2017 roku Jednostka Dominujaca nabyta, za kwote 3 377 tys. zt, 50 157 sztuk akcji Grupy Azoty
SIARKOPOL stanowiacych 0,91 kapitatu zaktadowego tej spotki. Tym samym udziat Jednostki
Dominujacej w kapitale zaktadowym spotki Grupa Azoty SIARKOPOL wynosi obecnie 99,33%.

Postawienie w stan likwidacji spotki Grupa Azoty AFRICA S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty AFRICA S.A. w dniu 12 maja 2017 roku podjeto
uchwate o postawieniu spotki w stan likwidacji.

Podwyzszenie kapitatu w spétce PDH Polska S.A.

W dniu 11 lipca 2017 roku Zarzad Spotki PDH Polska S.A. dokonat przydziatu na rzecz Jednostki
Dominujacej 2 282 125 akcji i na rzecz Grupy Azoty POLICE 2 917 875 akcji serii ,,C” wyemitowanych
w ramach subskrypcji zamknietej (wartos¢ emisyjna i nominalna akcji wynosita 10 zt kazda). W dniu
14 lipca 2017 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.
W wyniku wskazanej rejestracji kapitat zaktadowy PDH Polska S.A. zostat podwyzszony do kwoty
180 000 tys. zt. Liczba akcji wszystkich emisji wynosi obecnie 18 000 000 sztuk.

W zwiazku z powyzszym, Grupa Azoty S.A. stata sie wtascicielem tacznie 2 782 125 akcji Spotki, co
stanowi 15,46% kapitatu zaktadowego. Pozostate akcje Spotki naleza do Grupy Azoty POLICE.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Zarzady Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE podjety
uchwaty w sprawie nabycia akcji imiennych nowej emisji spotki PDH Polska S.A.
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Na mocy podjetych uchwat Jednostka Dominujaca postanowita naby¢ 9 400 000 sztuk akcji za kwote

94 400 tys. zt, Grupa Azoty POLICE postanowita naby¢ 3 000 000 sztuk za kwote 30 000 tys. zt.,

poprzez ich objecie w podwyzszonym kapitale zaktadowym.

Ustalono, ze dokonanie wniesienia wptat na nowe akcje nastapi wedtug ponizszej zasady:

e do dnia 1 marca 2018 roku Jednostka Dominujaca wptaci kwote 23 500 tys. zt, a Grupa Azoty
POLICE kwote 7 500 tys. zt (wptaty zostaty dokonane),

e do dnia 1 wrzesnia 2018 roku Jednostka Dominujaca wptaci kwote 70 500 tys. zt, a Grupa Azoty
POLICE kwote 22 500 tys. zt.

W dniu 9 kwietnia 2018 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu spotki PDH Polska S.A.
w KRS.

Podwyzszenie kapitatu w spoétce Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.o.

W dniu 28 wrzesnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Grupa Azoty
,Compounding” Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dotychczasowej
kwoty 5 tys. zt o kwote 1 100 tys. zt.

Kapitat zaktadowy spotki podwyzszono poprzez utworzenie 11 000 nowych, rownych i niepodzielnych
udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych.

Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete przez
Jednostke Dominujaca.

Pokrycie nowych udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki nastapito 6 pazdziernika
2017 roku poprzez wniesienie wktadu pienigznego.

Rejestracja zmiany kapitatu w KRS nastagpita w dniu 20 grudnia 2017 roku.

W dniu 28 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Grupa Azoty
,Compounding” Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dotychczasowej
kwoty 1 105 tys. zt o kwote 4 895 tys. zt.

Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony poprzez utworzenie 48 950 nowych, rownych
i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych za kazdy udziat, tj. z dotychczasowej
ilosci udziatéw 11 050 do 60 000 udziatow.

Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete przez
Jednostke Dominujaca.

Rejestracja zmiany kapitatu w KRS nastapita w dniu 11 stycznia 2018 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.

W dniu 4 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Zaktadow Azotowych
Chorzow S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
58 700 tys. zt do kwoty 94 700 tys. zt, poprzez emisje 3 600 tys. akcji imiennych serii C. Emisja akcji
zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Grupy Azoty PULAWY.
Emisja akcji zostata w catosci objeta przez Grupe Azoty PULAWY i pokryta wktadem gotowkowym.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 3 stycznia 2018 roku. Udziat Grupy Azoty PULAWY
w kapitale akcyjnym Zaktadoéw Azotowych Chorzow S.A. wzrost do 96,48%.

Potaczenie spotek Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0., CTL CHEMKOL Sp. z o.0. i CTL KOLZAP
Sp. z 0.0.

W zwiazku z wchodzacymi od dnial stycznia 2018 roku zmianami w strukturze obstugi bocznic
kolejowych kluczowych spotek Grupy Azoty i w zwiagzku z zakonczeniem wspotpracy w tym zakresie
ze spotkami celowymi CTL, w dniu 6 grudnia 2017 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy
Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty PULAWY a CTL Logistics Sp. z 0.0., przy uczestnictwie Grupy
Azoty POLICE, Grupy Azoty KOLTAR Sp. z 0.0., CTL CHEMKOL Sp. z 0.0. i CTL KOLZAP Sp. z o.o0.

Dnia 6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki CTL KOLZAP Sp. z o.o.
wyrazito zgode na zbycie 2 040 udziatow CTL KOLZAP Sp. z o.0. nalezacych do CTL Logistics
Sp. z 0.0. - na rzecz CTL KOLZAP Sp. z o0.0. celem ich umorzenia.

Rowniez 6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Spotki CTL CHEMKOL
Sp. z 0.0. wyrazito zgode na zbycie 2 040 udziatow CTL CHEMKOL Sp. z o.o. nalezacych do CTL
Logistics Sp. z 0.0. - na rzecz CTL CHEMKOL Sp. z o0.0. celem ich umorzenia.

W zwiazku z powyzszym Spotki CTL KOLZAP Sp. z o.0. i CTL CHEMKOL Sp. z o.0. ztozyty z dniem
1 stycznia 2018 roku oswiadczenie, ze wszystkie udziaty tych Spotek nalezace do CTL Logistics
Sp. z 0.0. zostaty nabyte przez te spétki i umorzone.
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Zgodnie z przyjetym w Grupie Azoty ,,Modelem zarzadzania aktywami kolejowymi” konsolidatorem
ustug bocznicowych jest Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0., natomiast CTL Logistics pozostanie
strategicznym partnerem Grupy w obszarze przewozow.

Spoétka Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. w dniu 6 grudnia 2017 roku podpisata z CTL Logistics umowe
na nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa CTL Logistics Sp. z 0.0. w Policach. Od dnia
1 stycznia 2018 roku Spotka Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. rozszerzyta swoja dziatalnosc¢ o zaktad
w Policach, w ktérym swiadczy ustugi ekspedycyjno-manewrowe i remontowe.

W dniu 27 marca 2018 roku uzgodniony i podpisany zostat Plan potaczenia spotek Grupa Azoty
KOLTAR Sp. z 0.0., CTL CHEMKOL Sp. z o0.0. oraz CTL KOLZAP Sp. z o0.0. W Planie okreslony zostat
m. in. sposéb potaczenia Spotek, stosunek wymiany udziatéw spotek przejmowanych na udziaty
spotki przejmujacej, zasady dotyczace przyznania udziatow w spotce przejmujacej. Plan zostat
opublikowany na stronach internetowych spoétek bioracych udziat w potaczeniu.

Porozumienie w sprawie spotki African Investment Group S.A.

W zwiagzku ze zgtoszonymi przez spotke Grupa Azoty POLICE roszczeniami o zwrot nienaleznych
transz ceny zakupu pakietu 55% akcji African Investment Group S.A. w dniu 20 grudnia 2017 roku
spotka zawarta z DGG ECO Sp. z o.0. warunkowe porozumienie (potwierdzone ugoda sadowa),
ktorego finalizacja miata polega¢ na zgodnym potwierdzeniu odstapienia i odwrocenia skutkow
umowy z dnia 28 sierpnia 2013 roku na podstawie ktorej Grupa Azoty POLICE nabyta wiekszosciowy
pakiet akcji spoétki African Investment Group S.A., uiszczajac na poczet ceny taczng kwote
28 850 tys. USD. Odwrocenie skutkow w/w umowy miata obejmowac zwrot na rzecz Grupy Azoty
POLICE catosci kwot uiszczonych na poczet ceny akcji African Investment Group S.A. za zwrotnym
przeniesieniem na DGG ECO Sp. z o.0. ww. pakietu akcji. Do ewentualnej finalizacji porozumienia
miato dojs¢ do dnia 28 lutego 2018 roku, pod warunkiem wydania w tym terminie wymaganych zgod
korporacyjnych i otrzymania przez spotke pierwszej transzy zwrotu ceny oraz gwarancji bankowej,
zabezpieczajacej zwrot reszty ceny, ktory miat by¢ dokonywany w kwartalnych ratach, z ktorych
ostatnia ptatna bytaby do dnia 31 grudnia 2022 roku. Gwarancja ta miata tez w czesci stanowic
zabezpieczenie sptaty przez AFRIG S.A. kredytu zaciagnietego uprzednio przez AFRIG S.A. i Spotke
do kwoty 22 000 tys. EUR, a ktdrego obstuge i sptate miata kontynuowa¢ AFRIG S.A. Finalizacja
porozumienia miata takze skutkowa¢ umorzeniem zobowiazan AFRIG S.A. wobec Jednostki
Dominujacej poza ewentualnymi wierzytelnosciami wynikajacymi ze sptaty ww. kredytu.

Do dnia 28 lutego 2018 roku nie zostata uiszczona przez DGG Eco Sp. z 0.0. pierwsza transza zwrotu
ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group S.A. i nie zostata zapewniona gwarancja
bankowa zabezpieczajaca zwrot reszty ich ceny. W zwiazku z powyzszym nie doszto w zatozonym
czasie do finalizacji warunkowego porozumienia zawartego pomiedzy Grupa Azoty POLICE a DGG
Eco sp. z 0.0. Grupa Azoty POLICE poinformowata jednoczesnie, ze prowadzi rozmowy z DGG Eco
Sp. z 0.0., ktora kontynuuje starania dla spetnienia uzgodnionych warunkow finalizacji ww.
porozumienia, deklarujac w tym zakresie termin 16 marca 2018 roku.

W dniu 17 marca 2018 roku Spotka poinformowata, ze wobec nieuiszczenia przez DGG Eco Sp. z o.o0.
pierwszej transzy zwrotu ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group S.A. i niezapewniania
gwarancji bankowej zabezpieczajacej zwrot reszty ich ceny, nie doszto w deklarowanym,
dodatkowym terminie do finalizacji warunkowego porozumienia zawartego pomiedzy spotka Grupa
Azoty Police a DGG Eco Sp. z o.0.

Podwyzszenie kapitatu w spotce Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. w wyniku czego udziat spotki Grupa Azoty POLICE
w kapitale zaktadowym spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. obnizyt sie do poziomu
99,91%.

Witaczenie spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0. do konsolidacji

Podjeto decyzje o objeciu konsolidacja spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0., spétki zaleznej Grupy
Azoty POLICE, poprzez korekte danych poréwnawczych (Jednostka Dominujaca, poprzez spoétke
Grupa Azoty POLICE posiadata kontrole nad spotka ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0. juz w poprzednich
okresach).

Ponadto spotka ,,Supra” Agrochemia Sp. z o.0. podjeta decyzje o dokonaniu korekty utworzonych
i wykorzystywanych rezerw na koszty rekultywacji gruntow potozonych na terenie spotki w trybie
korekty btedu poprzednich okreséow. Analiza przepisow prawa w zakresie ochrony srodowiska
w kontekscie regulacji MSSF wskazata na brak podstaw do tworzenia tego typu rezerwy, a ponoszone
koszty rekultywacji winny byc¢ aktywowane na sktadniki majatku ktérych dotycza.
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Potaczenie spotek ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. oraz Agrochem Sp. z o.o.

Dnia 21 grudnia 2017 roku Zarzady spotek ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. oraz Agrochem Sp. z o.0.,
na podstawie art. 504 KSH, zawiadomity Grupe Azoty PULAWY, jako jedynego wspdlnika kazdej ze
spotek, o planowanym potaczeniu przedmiotowych spotek.

Zgodnie z zataczonym do zawiadomienia ,,Planem potaczenie spotek ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.o0.
z siedzibg w Putawach z Agrochem Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie”, potaczenie nastgpi na
podstawie art. 491 KSH w drodze przejecia przez ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. spotki Agrochem
Sp. z 0.0. W trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt. 1 KSH tj. poprzez przeniesienie catego majatku
Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spoétki Przejmujacej, dokonanym w drodze utworzenia nowych udziatow w Spotce Przejmujacej,
ktore to udziaty w procesie potaczenia wydane zostang wspolnikom Spoétki Przejmowanej.

Wskutek potaczenia kapitat zaktadowy ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. zostanie podwyzszony z kwoty
50 000 tys. zt do kwoty 68 639 tys. zt.

W dniu 28 lutego 2018 roku na Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspdlnikow obydwu spotek podjeto
uchwaty o ich potaczeniu.

Wydarzenia po dacie bilansowej

Zmiana nazwy spotki CTL CHEMKOL Sp. z o.o.

W dniu 6 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki CTL CHEMKOL Sp. z o.o.
podjeto uchwate o zmianie dotychczasowej nazwy spotki CTL CHEMKOL Sp. z o.0. na Grupa Azoty
Chemkol Sp. z o.0.

W dniu 29 marca 2018 roku zmiana zostata zarejestrowana w KRS.

Zmiana nazwy spotki CTL KOLZAP Sp. z o.o.

W dniu 28 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki CTL KOLZAP Sp. z o.o.
podjeto uchwate o zmianie dotychczasowej nazwy spotki CTL KOLZAP Sp. z o.0. na Grupa Azoty
KOLZAP Sp. z o.0.
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2. Zasady zarzadzania
2.1.

Centrum Korporacyjne Grupy

Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zarzad Grupy Azoty

Prezes Zarzadu Grupy

Menedzer ds. Ryzyka
Menedzer ds. Zarzadzania Zgodno$cia |g

Menedzerowie Procesow
Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Audytu Wewnetrznego

Menedzerowie Procesow
Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Nadzoru Wtascicielskiego

Menedzerowie Procesow
Korporacyjnych

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Biuro Korporacyjne Badan
Strategicznych

Menedzerowie Projektow
Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Bezpieczenstwa ICT

Menedzer Procesu
Korporacyjnego

Menedzer Procesu
Korporacyjnego

Departament Korporacyjny Zarzadzania
i Polityki Personalnej

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Obszar Bizneséw Podstawowych

Departament Korporacyjny
Finansow

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Strategii i Rozwoju

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Nadzoru Inwestycji

Menedzerowie Procesow

Departament Korporacyjny

Przetargow

Menedzerowie Procesow

Departament Korporacyjny Koordynacji
Produkcji i Bezpieczenstwa Technicznego

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Handlu Nawozami

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Departament Korporacyjny
Logistyki

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych

Segment Biznesowy
Tworzyw

Jednostka Biznesowa
Nawozy

Jednostka Biznesowa
Katalizatory

Centrum Infrastruktury

Grupa Azoty

Centrum Badan i Analiz

Centrum Energetyki

Centrum Logistyki

Departament Korporacyjny

Zakupow

Menedzerowie Procesow
i Projektow Korporacyjnych
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2.2. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Azoty

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1297 7 796
Stanowiska nierobotnicze 2 001 3079
Ogotem 3298 10 875
Ogoétem Grupa Azoty 14 173
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Jednostce Dominujacej
na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 301 988
Stanowiska nierobotnicze 335 464
Ogotem 636 1452
Ogotem Jednostka Dominujaca 2 088

Liczba pracownikow zatrudnionych w spotkach zaleznych objetych konsolidacja

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 995 6 809
Stanowiska nierobotnicze 1 665 2 616
Ogotem 2 660 9 425
Ogotem spotki zalezne 12 085

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2017 roku w Grupie Azoty

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1300 8 040
Stanowiska nierobotnicze 2 073 3021
Ogotem 3373 11 061

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2017 roku w Jednostce Dominujacej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 299 1038
Stanowiska nierobotnicze 342 469
Ogotem 641 1 507
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Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2017 w spétkach zaleznych
objetych konsolidacja

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1001 7 002
Stanowiska nierobotnicze 1731 2 552
Ogotem 2732 9 554

Rotacja kadr w Grupie Azoty w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

Przyjecia
Zwolnienia

Rotacja kadr w Jednostce Dominujacej w okresie od 1 stycznia 2017roku do 31 grudnia 2017 roku

Przyjecia
Zwolnienia

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Grupie Azoty

Ogotem
Wyszczeg6lnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikow 2017 |44 A S190 16070 S EEIINA2
Liczba pracownikow 2016 14173 4144 5 881 3363 785

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Jednostce Dominujacej

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikéw 2017 |2 4B 628 6760 SAZ e
Liczba pracownikow 2016 2 088 588 834 566 100

Struktura zatrudnienia w Grupie Azoty wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
1814 1593 2 804 7 962
Liczba pracownikow 2016 12,8% 11,2% 19,8% 56,2%

Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
333 132 268 1355
Liczba pracownikow 2016 15,9% 6,3% 12,9% 64,9%
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3. Charakterystyka dziatalnosci

3.1. Obszary dziatalnosci Grupy Azoty

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty
0XO0 i melamine.

Grupa Azoty - core business

GZNF Fosfory Sp. z o.o.
NPK, P

ZMPP Sp. z 0.0.
Port

Grupa Azoty POLICE
Mocznik, NPK, NP, NS, Amoniak, TiO,

BBM Sp. z o.0.

Terminal

Grupa Azoty PULAWY

PA 6 Grupa Azoty S.A.
AN, CAN, ASN, AS, CPL, PA 6, Compounding

Grupa Azoty KEDZIERZYN
AN, CAN, Mocznik, OXO, RSM, Plastyfikatury Z.A. Chorzow S.A.

NPK, N, P, K

AN, RSM, AS, Mocznik, Melamina, CPL
Grupa Azoty SIARKOPOL
Grupa Azoty Siarka
ATT Polymers Sp. z o.o./

@ Produkcja
@ Logistyka

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obecnie dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe i nawozy wielosktadnikowe. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne pétprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach oraz Gdansku i Chorzowie. Grupa Azoty jest liderem
na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace jak kaprolaktam i inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéow
w Unii Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celéw technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue i inne.
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Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na Swiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedyna w Polsce i piata w Unii
Europejskiej pod wzgledem produkcji alkoholi OXO, najwieksza krajowa, a piata unijng firma
produkujaca plastyfikatory. Jednoczesnie Grupa Azoty jest jedynym producentem bieli tytanowej
w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu spotek.

Zasadniczym odbiorcg segmentu sa poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla
odbiorcow lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow
energetycznych i energii.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie pozostate. Podobnie jak w segmencie energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) gtownie
sa ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy
samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu
Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania,
ustug badawczych oraz zarzadzania infrastruktura.

3.2. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe)
i wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtéwnych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub
potas (K).

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate
w wyniku mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotan amonu, mieszaniny
mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej oraz siarczan amonu). Gtéwnym surowcem do
produkcji nawozow azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik - to nawdz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach
(mocznik.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie
rosliny uprawne w réznych okresach wzrostu zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic
réwniez baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy
RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera
w swoim sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu
w roznych odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o
znakomitych parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®. Grupa Azoty posiada
takze w ofercie Salete amonowa 30 makro.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze
produkty peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.
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e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwdr produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem
siarki jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRANS®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13%
siarki. Produkt ten wystepuje rowniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, rdznigc sie
zawartoscia sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e AS 21 (siarczan amonu) jest to prosty nawoz azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz
24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub odsiarczania spalin.
Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o roéznej postaci granulometrycznej:
selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawoz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscia azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu moga
by¢ stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdcz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke,
wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe mogg byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta
Grupy Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod
nazwami handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sg
tez nawozy o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Fosforyty - surowiec do produkcji nawozow wielosktadnikowych wystepuje w postaci naturalnych
ztoz, w roznych czesciach kuli ziemskiej. Fosforyty sa skatami osadowymi zawierajagcymi mineraty
fosforowe, ktore podlegaja procesom wydobycia i wzbogacenia gtownie dla potrzeb produkcji kwasu
fosforowego. W Grupie Azoty sa potproduktem do produkcji nawozow wielosktadnikowych NPK i NP.

Amoniak - surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezpoéredniej syntezy azotu
i wodoru. Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimerdw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia
termiczng, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Grupa Azoty Strona 19 z 143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem w postaci granulatu do
przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw
sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i Alphalon™.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwigzek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy
produkcji poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sg benzen, fenol.
Produktem ubocznym jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO

Grupa Azoty wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol,
izobutanol). Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierdw,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejéw roslinnych,
ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory

Grupa Azoty produkuje trzy plastyfikatory: DEHT/DOTP, DEHP, DPHP. Plastyfikatory sa stosowane
w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa, gtéwnie PCW, jako dodatek do farb
i lakierow.

Kluczowym dla Grupy plastyfikatorem jest DEHT.

DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany
w przetworstwie tworzyw sztucznych jako plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb
i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych
i Sciennych do zabawek dla dzieci.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskiwana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtdkienniczego, srodkow
przeciwzapalnych i innych.
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3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Produkty Grupy Azoty sprzedawane sa na rynkach catego swiata, gtownie w krajach Unii
Europejskiej i na rynku krajowym.

Kierunki sprzedazy Grupy Azoty w rozbiciu na regiony (wg przychodow ze sprzedazy)

100%
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Zrodto: Opracowanie wtasne.

Kierunki sprzedazy Jednostki Dominujacej w rozbiciu na regiony (wg przychodow ze sprzedazy)

2,1%1,2%

2,5% m Polska

17,5% m Niemcy

43,6% m Pozostate kraje Unii
Europejskiej

® Ameryka Potudniowa
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Zrodto: Opracowanie wtasne.
Wsrod odbiorcéw wspotpracujacych z Jednostka Dominujaca wystapit jeden odbiorca, ktérego udziat

w przychodach ogotem w 2017 roku przekroczyt 10%. Jest to spotka Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH, podmiot zalezny Jednostki Dominujacej.
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Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce, jak np. fosforyty czy ilmenit,
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat majg réwniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak, kwas azotowy i siarka. Wsrod firm
wspotpracujacych z Grupa Azoty wystapit dostawca, ktdrego udziat w kosztach zakupu surowcow
przekroczyt 10%. Jest to spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG S.A.).

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtdwnie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty, jest najwiekszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Rdownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéw tego
surowca w regionie. Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki
amoniaku na rynek zewnetrzny. Skuteczna realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu
uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sg zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sg zrodta krajowe oraz z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku
ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie
zapotrzebowania na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty opiera sie na gtéwnych krajowych sprzedawcach
energii - PGE Obrdt S.A., ENEA S.A., TAURON Sprzedaz S.A. - obstugujacych duzych klientow.
W wyniku przetargobw na rok 2017 spotki Grupy Azoty podpisaty dedykowane porozumienia
transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméow ramowych. Strategia wspolnych zakupow w zakresie
energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkow kontraktu m.in.
poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ tego rynku jak i zmiennosc
regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca realizowana byta na podstawie
kontraktéw krotkoterminowych.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej. Duzy wptyw na sytuacje na rynku fenolu ma rynek benzenu (gtowny element formut
cenowych dla fenolu). Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umow
z kluczowymi producentami fenolu w Unii Europejskiej.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych lub kontraktéw typu spot,
w wiekszosci od producentow afrykanskich, w tym gtoéwnie z rejonu Afryki Potnocnej, m.in. ze
wzgledu na posiadang relatywnie duza dostepnosc¢ oraz bogatg infrastrukture w zakresie logistyki
morskiej. Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze
nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty
POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na
podstawie umow wieloletnich. Dostawy od innych kontrahentéw realizowane byty w ramach umoéow
krotkoterminowych.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sg gtdwnie na bazie kontraktow rocznych, a jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa opartg gtownie na dostawach z krajéw Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy z tego regionu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.
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Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce
i w regionie. Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow
Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co
gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza
ryzyko ograniczen podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem
logistycznym, co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii - wspolne zakupy dla catej Grupy Azoty
umozliwiaja kumulacje wolumenow, co pozwala na redukcje kosztéw zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe
i konkurencyjne warunki handlowe, sg producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Strategia
zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa
realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa realizuje scentralizowana strategie zakupowa
poprzez wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci staja sie nieoptacalne.

Na ceny miatow energetycznych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny miedzynarodowe
obowigzujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia jedynie punkt
odniesienia, co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia wiekszosci spotek z Grupy Azoty w tym obszarze zaktada realizowanie zakupu w oparciu
o umowy krotkoterminowe z gwarancjg niezmiennosci cen. Tylko Grupa Azoty PULAWY ze wzgledu
na specyfike parametrow jakosciowych realizuje umowe wieloletnig z mozliwoscig negocjacji cen.
Zawarte kontrakty zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

3.4. Umowy znaczace
Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.
Umowy znaczace

Zawarcie Kontraktow Indywidualnych z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

W dniu 21 czerwca 2017 roku Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL (dalej tacznie zwani
,Odbiorcami”, a kazdy z osobna ,,Odbiorcg”) zawarty kontrakty dwustronne (dalej: Kontrakty
Indywidualne) do umowy ramowej na sprzedaz paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku
Z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

Przedmiotem zawartych Kontraktéw Indywidualnych sa dostawy paliwa gazowego realizowane od
dnia 1 pazdziernika 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2020 z opcja przedtuzenia do dnia 30 wrzesnia
2022 roku. Podpisanie Kontraktow Indywidualnych zostato potaczone ze skroceniem okresu trwania
obecnie obowigzujacych Kontraktow Indywidualnych z dnia 13 kwietnia 2016 roku zawartych
pomiedzy Odbiorcami z Grupy Azoty a PGNiG, do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.

Intencja biznesowa Stron jest traktowanie Kontraktow Indywidualnych zawartych przez Odbiorcow
z Grupy Azoty tacznie, jako nieroztacznych elementow transakcji, podlegajacych wspolnemu
rozliczeniu ilosci umownych w okresie obowigzywania Kontraktow Indywidualnych. W wyniku
zawarcia Kontraktow Indywidualnych PGNiG pozostanie dla Grupy Azoty strategicznym dostawca
paliwa gazowego, a zawarte Kontrakty Indywidualne zabezpiecza¢ moga tacznie okoto 80%
zapotrzebowania Odbiorcéw na gaz.

Catkowita wartos¢ Kontraktow Indywidualnych zawartych z Odbiorcami z Grupy Azoty jest
szacowana na kwote, ktora moze wynies¢ okoto 7 mld zt w przypadku czterech lat obowiazywania.
Podstawa kalkulacji formuty cenowej w zawartych Kontraktach Indywidualnych sa rynkowe wartosci
indeksow cen gazu.

Aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Lubelskim
Weglem ,,Bogdanka” S.A. z siedzibg w Bogdance. Przedmiotem Umowy jest dostawa i sprzedaz
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wegla energetycznego dla Grupy Azoty PULAWY. Aneks okresla nowe warunki dostaw w okresie jej
obowiagzywania:

e cenowo - ilosciowe na rok 2018,

e ilosciowe na lata 2019-2021.

Cena dla poszczegoélnych lat wskazanego okresu zostanie ustalona w drodze negocjacji lub w oparciu
o formute cenowa bazujaca na cenach rynkowych.

W wyniku zawarcia Aneksu, szacunkowa warto$s¢ Umowy od momentu jej zawarcia do 31 grudnia
2021 roku wynosi obecnie tacznie 1 095 mln zt netto (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen,
odchylen i tolerancji), z czego w latach 2018-2021 wyniesie okoto 333 mln zt netto.

Umowy znaczqce zawarte po dacie bilansowej

Aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego

W dniu 26 lutego 2018 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla

Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Lubelskim

Weglem ,,Bogdanka” S.A. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz wegla energetycznego dla Grupy Azoty

PULAWY. W wyniku zawarcia Aneksu:

e wydtuzony zostaje okres obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2022 roku (poprzednio do
dnia 31 grudnia 2021 roku),

o okreslone zostaja warunki ilosciowe na rok 2022,

e zwiekszeniu ulegaja wolumeny na lata 2019 -2021.

W zwiazku z zawarciem Aneksu, szacunkowa warto$s¢ Umowy od momentu jej zawarcia do dnia
31 grudnia 2022 roku wyniesie tacznie (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen
i tolerancji) 1 340 mln zt netto, z czego w latach 2018-2022 wartos¢ wyniesie okoto 577 mln zt
netto.

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie i nie odbiegaja od standardéow rynkowych
stosowanych w umowach tego typu.

Umowy istotne

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Z dniem 28 lutego 2017 roku sze$¢ spotek Grupy Azoty, tj. Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty
KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty SIARKOPOL oraz GZNF
FOSFORY Sp. z o.0., ktore w IV kwartale 2016 roku przystapity do Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych PZUW oraz utworzyty w jego ramach Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej - zawarty
z TUW PZUW nowa Umowe Generalng ubezpieczen majatkowych na okres 2 lat, od dnia 1 marca
2017 do dnia 28 lutego 2019, wraz z polisami obejmujacymi nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Z dniem 22 marca 2017 roku TUW PZUW podpisato list intencyjny w zakresie rozszerzenia
wspotpracy z Grupa Azoty o ubezpieczenia: odpowiedzialnosci cywilnej OC, mienia w transporcie
CARGO oraz ryzyk budowy i montazu CAR/EAR, odpowiedzialnosci cywilnej spedytora. Nastepnie do
dnia 30 marca 2017 roku spoétki Grupy Azoty tworzace Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej w TUW

PZUW skierowaty do dotychczasowych ubezpieczycieli wypowiedzenia ze skutkiem na dzien

30 czerwca 2017 roku dotyczace nastepujacych umoéw ubezpieczen zawartych na okres od dnia

1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku:

e Umowy Generalnej ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC) zawartej z poolem ubezpieczeniowym
WARTA/PZU/HESTIA,

e Umowy Generalnej Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym zawartej
z poolem ubezpieczeniowych HESTIA/ PZU/WARTA.

Analogiczne wypowiedzenie skierowane zostato réwniez przez Grupe Azoty S.A. jako
Ubezpieczajacego spotki z Grupy ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2017 roku w zakresie Umowy
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Generalnej ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR) zawartej z poolem

ubezpieczeniowym WARTA/PZU/HESTIA na okres od dnia 5 lutego 2016 roku do dnia 30 czerwca

2018 roku.

Nastepnie z dniem 30 czerwca 2017 w/w spotki tworzace Zwiazek Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupa

Azoty - w ramach Il etapu wdrozenia nowego programu ubezpieczen - zawarty z TUW PZUW na okres

2 lat, od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2019 nastepujace umowy:

e Umowe Generalng ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC),

e Umowe Generalng Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO),

e Umowe Generalng Ubezpieczenia ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR).

Z dniem 21 grudnia 2017 roku zostata zawarta przez spotki tworzace Zwigzek Wzajemnosci
Cztonkowskiej Grupa Azoty z TUW PZUW Umowa Generalna Ubezpieczen Komunikacyjnych z data
obowiazywania od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejny rok.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W lutym 2017 roku zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Grupy Azoty

PULAWY na okres od dnia 1 lutego 2017 roku do dnia 31 stycznia 2018 roku z Towarzystwem

Ubezpieczen Euler Hermes S.A. obejmujace ubezpieczeniem:

e naleznosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie oraz innych
produktow do odbiorcow kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgonu alkoholowego,

e naleznosci Grupy Azoty PULAWY z tytutu sprzedazy eksportowej nawozow, sprzedazy NOXy®,
LIKAM®, PULNOx® do elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni sSmieci, oczyszczalni
sciekow oraz sprzedazy krajowej mocznika na cele techniczne.

Z dniem 31 lipca 2017 roku zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego
Grupy Azoty S.A. (ze wspotubezpieczeniem: Grupy Azoty SIARKOPOL, Zaktadow Azotowych Chorzéw
S.A. oraz nowo wtaczonych do wspoétubezpieczenia: GNZF Fosfory S.A., Agrochem ,,Putawy” Sp. z
0.0. i Agrochem Sp. z 0.0.) oraz Grupy Azoty KEDZIERZYN na okres od dnia 1 sierpnia 2017 roku do
dnia 31 lipca 2019 roku z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. obejmujace
ubezpieczeniem globalnym naleznosci w/w spotek.

Po dniu bilansowym Grupa Azoty PULAWY ponownie odnowita polisy ubezpieczenia ryzyka Kredytu
kupieckiego z Euler Hermes na okres do 1 stycznia 2019 roku, zapewniajace dotychczasowy zakres
ubezpieczenia.

Ubezpieczenie ryzyk ekologicznych

W dniu 2 sierpnia 2017 roku Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE, Grupa
Azoty PULAWY zawarty z AIG EUROPE LIMITED Oddziat w Polsce Umowe ubezpieczenia Ryzyk
Ekologicznych na okres od 1 sierpnia 2017 roku do 31 sierpnia 2018 roku.

Ubezpieczenie OC D&O

W dniu 17 wrzesnia 2017 roku Jednostka Dominujgca zawarta z PZU S.A. umowe ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkdéw Zarzadu Spotki Kapitatowej, obejmujaca
zakresem ubezpieczenia pozostate spotki z Grupy Azoty, na okres od 17 wrzesnia 2017 roku do
16 wrzesnia 2018 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 mln zt.

Umowy handlowe

Umowa na zakup ilmenitu

W dniu 17 stycznia 2017 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Titania AS z siedziba w Norwegii umowe
dotyczaca zakupu ilmenitu.

Wartos¢ umowy szacowana jest na kwote 140 000 tys. zt. Umowa zawarta zostata na czas okreslony
od dnia 1 wrzesnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Umowa przewiduje realizacje dostaw
wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Umowa na zakup fosforytow

W dniu 8 maja 2017 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Office Chérifien des Phosphates (dalej: OCP)
z siedzibg w Casablance, Maroko (jako sprzedajacym), umowe dotyczaca zakupu fosforytow
pochodzenia marokanskiego.
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Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 kwietnia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z umowy wynosi 135 000 tys. zt.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajag od warunkéw powszechnie stosowanych do tego typu
umow.

Zawarcie umowy zostato uznane za informacje poufna ze wzgledu na zapewnienie dostaw
fosforytow - podstawowego surowca stuzacego do produkcji nawozow wielosktadnikowych, ktére
pozwola w duzej mierze zabezpieczy¢ roczne zapotrzebowanie Grupy Azoty POLICE na ten surowiec.
Ponadto OCP jako najwiekszy eksporter fosforytow na Swiecie pozostaje gwarantem terminowych
dostaw o wysokiej i stabilnej jakosci.

Umowy dofinansowania projektow

e W dniu 31 stycznia 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Ministerstwem Rozwoju Aneks
aktualizujacy harmonogramy do umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku na finansowe wsparcie
kwota 20 mln zt budowy Centrum Badawczo Rozwojowego w Tarnowie, w ramach dziatania
,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw” Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj.

e W dniu 2 lutego 2017 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju w Warszawie o dofinansowanie projektu ,,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego
systemu sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania amoniaku”. Maksymalna kwota
dofinansowania wynosi 1 101,8 tys. zt.

e W dniu 6 marca 2017 roku wptynety do Grupy Azoty PULAWY srodki z Europejskiego Funduszu
Rolnego Gwarancji (EFRG), Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), w kwocie
3 tys. zt z tytutu jednolitej ptatnosci obszarowej za 2016 rok.

e W dniu 9 marca 2017 roku zakonczyt sie okres trwatosci dotyczacy projektu ,,Przebudowa
instalacji demineralizacji wody w ZA ,,Putawy” S.A.” zrealizowanego w Grupie Azoty PULAWY w
ramach umowy z dnia 18 maja 2009 roku zawartej z NFOSiGW.

e Jednostka Dominujaca otrzymata w dniu 17 sierpnia 2017 roku piata transze dofinansowania
w wysokosci 45 tys. zt, a 18 grudnia 2017 szosta transze w wysokosci 326 tys. zt (potracong
o odsetki w wysokosci 16,5 tys. zt), w ramach Umowy z dnia 30 czerwca 2014 roku, zawartej
Z Ministrem Srodowiska, w imieniu ktérego dziata Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie, na realizacje projektu pn. ,Instalacja oczyszczania spalin
w Zaktadach Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A.” Projekt dofinansowano ze srodkow
Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009 - 2014.

e Jednostka Dominujaca otrzymata w dniach 29 listopada oraz 19 grudnia 2017 roku transze
dofinansowania w tacznej kwocie 522,8 tys. zt, w ramach Umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku,
zawartej z Ministrem Rozwoju, petnigcym funkcje Instytucji Zarzadzajacej, na realizacje
projektu pn. "Budowa Centrum B+R Grupy Azoty S.A. w Tarnowie", wspotfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Projekt realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020.

e Grupa Azoty PULAWY zawarta w dniu 29 listopada 2017 roku umowe z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu rozwojowego w Segmencie Nawozowym. Wartosc
przyznanego dofinansowania to 2 043 tys. zt i do dnia 31 grudnia 2017 roku kwota ta nie zostata
jeszcze wyptacona.

e Grupa Azoty SIARKOPOL wystawita do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w Warszawie w zwiazku z zawarta dnia 5 grudnia 2017 roku umowa o dofinansowanie projektu:
,Opracowanie technologii produkcji polisiarczku fenylenu - polimeru o unikatowych
wtasciwosciach mechanicznych i wysokiej odpornosci termicznej” deklaracje wekslowa oraz
weksel in blanco jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan. Catkowita wartos¢
umowy 8 185,6 tys. zt, w tym kwota dofinasowania 5 171 tys. zt. Termin realizacji umowy od
dnia 1 maja 2017 roku do dnia 30 listopada 2019 roku.

Umowy zawarte pomiedzy spotkami Grupy Azoty

Umowa na dostawe NOXy®

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. podpisaty umowe z Grupa Azoty KEDZIERZYN na dostawe NOXy®.
Umowa dotyczy dostaw produktu od stycznia 2017 roku do grudnia 2017 roku. Szacunkowa wartos¢
umowy wynosi okoto 1 700 tys. zt.
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Umowy zawarte pomiedzy spoétkami Grupy Azoty po dniu bilansowym

Zawarcie ramowej umowy na dostawy amoniaku

W dniu 6 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Grupa Azoty POLICE ramowa umowe
dostaw amoniaku ciektego.

Umowa zawarta zostata zgodnie z realizacjg programéw produkcyjnych w ciagach nawozowych
obydwu spotek i stanowi zabezpieczenie dostaw amoniaku wykorzystywanego do produkcji nawozow
w Grupie Azoty S.A.

Umowa obowiazuje od dnia 1 stycznia 2018 roku i zostata zawarta na czas nieokreslony wedtug
ustalonego harmonogramu i warunkéow handlowych. Szacunkowa warto$¢ Umowy wynosi okoto
113 mln zt netto rocznie.

Warunki zawartej umowy nie przewiduja dodatkowych kar umownych. Pozostate warunki umowy nie
odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Zawarcie umoéw sprzedazy wegla

W dniu 1 marca 2018 roku Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE i Grupa Azoty KEDZIERZYN (dalej tacznie zwani: Odbiorcami) a Polska Grupa
Gornicza S.A. (dalej: Sprzedajacy) podpisaty dwustronne umowy sprzedazy wegla.

Przedmiotem zawartych umow jest sprzedaz wegla do celéw energetycznych, pochodzacego
z kopalh Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Odbiorcow w ilosciach okreslonych
w indywidualnych umowach, w oparciu o jednolite warunki handlowe dla Odbiorcéw. Szacunkowa
taczna wartos¢ Umow w skali Grupy Azoty wynosi okoto 212,5 mln zt netto rocznie.

Umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony z moca obowigzywania od dnia 1 stycznia 2018 roku
z podziatem na roczne okresy dostaw.

Umowy zostaty uznane za istotne dla Jednostki Dominujacej z uwagi na fakt, ze Polska Grupa
Gornicza S.A. pozostaje dla Grupy Azoty strategicznym dostawca wegla do celow energetycznych,
a zawarte Umowy zabezpiecza¢ beda w istotnej skali zapotrzebowanie na ten surowiec,
w szczegolnosci pokryja catkowite zapotrzebowanie w Grupie POLICE oraz Grupie Azoty KEDZIERZYN
i do 70% zapotrzebowania w Grupie Azoty S.A. Uzupetnig takze do okoto 15% nie pokryta innymi
umowami czes$c¢ zapotrzebowania Grupy Azoty PULAWY.

3.5. Istotne zdarzenia

Zmiany w Prezydium Rady Izby Przemystu Chemicznego

W dniu 3 lutego 2017 roku uzupetniono sktad oraz dokonano zmian w Prezydium Rady Izby Przemystu
Chemicznego. Nowym przewodniczacym Rady zostat dr Wojciech Wardacki, prezes zarzadu Grupy
Azoty S.A. i Grupy Azoty POLICE. Na wiceprzewodniczacego wybrano Jacka Janiszka, prezesa
zarzadu Grupy Azoty PULAWY. W sktad Rady lzby powotano réwniez dr inz. Pawta Bielskiego,
dyrektora Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. |. Moscickiego.

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A.

Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” S.A. w dniu 17 lutego 2017 roku udzielit

Grupie Azoty PULAWY zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej

Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”, w zwiazku z przedsiewzieciem pn. ,Wytwornia nawozéw

granulowanych na bazie saletry amonowej”. Grupa Azoty PULAWY bedzie korzystata ze zwolnienia

podatkowego z tytutu kosztow tej inwestycji, a maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych
wyniesie 403 mln PLN.

Zgodnie z warunkami zezwolenia nr 169/2017 w zwiazku z realizacja przedsiewziecia pn.

,Wytwornia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej” Grupa Azoty PULAWY:

e poniesie na terenie strefy wydatki inwestycyjne w wysokosci co najmniej 310 mln zt w terminie
do 31 grudnia 2020 roku,

e zatrudni co najmniej 15 nowych pracownikow w terminie do 31 stycznia 2019 roku i utrzyma
zatrudnienie na poziomie co najmniej 107,86 pracownikow do 31 stycznia 2024 roku (liczba
pracownikow oznacza pracownikow zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy w okresie
roku wraz z pracownikami zatrudnionymi w niepetnym wymiarze czasu pracy oraz pracownikami
sezonowymi, w przeliczeniu na etaty w petnym wymiarze czasu pracy),

e zakonczy inwestycje w terminie do 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 17 lutego 2017 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta ze Specjalng Strefa Ekonomicznag

»otarachowice” S.A. Aneks nr 8 do umowy z dnia 10 sierpnia 2007 roku w sprawie partycypacji
w kosztach zwiazanych z administrowaniem oraz utrzymaniem ogélnej infrastruktury Strefy.
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Zmiana dotychczasowej tresci umowy dotyczy wzrostu kwartalnej optaty partycypacyjnej z kwoty
26,8 tys. zt netto do kwoty 52 tys. zt netto i wynika z uwzglednienia partycypacyjnej optaty
kwartalnej za dziatke, wtaczonej w obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” i objetej
Zezwoleniem nr 169/2017 z dnia 17 lutego 2017 roku na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie specjalnej strefy ekonomicznej w kwocie 25 tys. zt netto.

Grupa Azoty Lokomotywa Polskiej Gospodarki
Grupa Azoty znalazta sie¢ w gronie Lokomotyw Polskiej Gospodarki - rankingu czasopisma
,Home&Market” uwzgledniajacego dziesie¢ wiodacych branz gospodarki. Triumfatorem w kategorii
,,Przemyst Chemiczny” okazata sie Grupa Azoty. Spotka nagrodzona zostata ,,za nieustanne dziatania
zmierzajace do zmiany oblicza polskiej chemii”.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty S.A. po pozytywnych wynikach audytéw zewnetrznych realizowanych przez jednostke

certyfikacyjng DNV GL Business Assurance Poland Sp. z o0.0., uzyskata Certyfikaty Systemow

Zarzadzania potwierdzajace zgodnos¢ z wymaganiami znowelizowanych norm 1SO 9001:2015 oraz

ISO 14001:2015.

Uzyskane Certyfikaty Systemow Zarzadzania to:

o Certyfikat Systemu Zarzadzania, potwierdzajacy zgodnos¢ wdrozonego w Grupie Azoty S.A.
Systemu Zarzadzania Jakoscig z wymaganiami normy 1SO 9001:2015;

o Certyfikat Systemu Zarzadzania, potwierdzajacy zgodnos¢ wdrozonego w Grupie Azoty S.A.
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego z wymaganiami normy SO 14001:2015.

Certyfikaty obejmuja zakres produkcji i sprzedazy: nawozow azotowych, tworzyw sztucznych,
wyrobow z tworzyw sztucznych, katalizatorow, chemikaliow organicznych i nieorganicznych, energii
cieplnej i elektrycznej. Obejmuja takze ustugi badawczo rozwojowe i ustugi laboratoryjne oraz
projektowanie i rozwoj wyrobow chemicznych i tworzyw sztucznych, a takze nadzér nad dziataniami
wspolnymi spotek Grupy Azoty S.A.

Spotki Grupy Azoty, bedace Cztonkami Fertilizers Europe, w wyniku audytow przeprowadzonych
w 2017 roku przez jednostke certyfikacyjna DNV-GL, otrzymaty certyfikaty Product Stewardship za
najlepsze praktyki zarzadzania cyklem zycia nawozow.

Audyt Zarzadzania Produktem odbywa sie co trzy lata i jest realizowany przez jednostke
certyfikacyjna. Certyfikat uznaje europejskie wysitki producentéw nawozow w najlepszych
praktykach zarzadzania. Obejmuje to rozwoj produktu, pozyskiwanie surowcéw, produkcje,
pakowanie, transport, magazynowanie, marketing i sprzedaz, stosowanie produktow, ustugi dla
rolnikow.

Certyfikaty to uznanie bedace dowodem na wysokie standardy europejskiego przemystu
nawozowego i wysokiej jakosci dziatania zmierzajace do osiggniecia trwatych praktyk.

Grupa Azoty S.A. z tytutem ,, Transparentnej Spotki 2016”

W dniu 6 kwietnia 2017 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata tytut , Transparentnej Spotki 2016 roku”
w | edycji akcji prowadzonej przez ,,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkow, przy wsparciu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Znalazta sie tym samym w gronie dwudziestu
najbardziej przejrzystych firm z WIG20, WIG40 i WIG80, ktore zdecydowaty poddac ocenie swoja
transparentnosc.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie Projektu zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz spotka TAURON Polska
Energia S.A. (zwanych dalej: Stronami), zostat podpisany list intencyjny okreslajacy ogolne zasady
dotyczace rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje projektu zgazowania wegla.
Produktem uktadu technologicznego, ktérego dotyczy list intencyjny, jest przede wszystkim gaz
syntezowy o sktadzie pozwalajacym na zastosowanie go bezposrednio do produkcji wodoru,
amoniaku, metanolu lub innych chemikaliéw. Strony uznaty, Zze obecne zuzycie gazu ziemnego
w przemysle nawozdéw azotowych mozna czesciowo zastapic gazem syntezowym otrzymanym
w wyniku zgazowania wegla. Stwarza to nowe perspektywy dla przemystu wydobywczego,
zwiekszajac bezpieczenstwo energetyczne kraju poprzez rozwdéj niskoemisyjnej technologii.

Projekt znajduje sie na etapie preFeed (Preliminary Front End Engineering Design) i analiz
towarzyszacych, w tym rynkowych. Szacowana wartos¢ Projektu wynosi¢ bedzie od
400 do 600 mln EUR, w zaleznosci od wybranej wersji technologicznej.
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Spétka TAURON Polska Energia S.A. zadeklarowata swéj udziat w realizacji Projektu na zasadach,
ktore zostana okreslone przez Strony w odrebnych umowach, w tym przy zatozeniu dobrania
i wykonania instalacji zapewniajacej maksymalizacje wykorzystania wegla kamiennego
pochodzacego z kopaln nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Jezeli
TAURON Polska Energia S.A. nie bedzie w stanie zapewnic ilosci lub parametrow wegla wymaganych
przez instalacje, dopuszcza sie uzupetnianie dostaw weglem pochodzacym od innych dostawcow.
List intencyjny wyraza gotowos¢ Stron do podjecia rozméw oraz okresla ogoélne ramy wspotpracy
i nie rodzit skutkow finansowych ani zarzadczych dla poszczegdlnych Stron. Strony zadeklarowaty
zamiar wspotpracy oraz wyrazity wole podpisania dalszych umoéw, w tym umoéw zwiazanych
z utworzeniem wspoélnej spoétki celowej (SPV) realizujacej Projekt. Kazda ze Stron ma prawo
wypowiedziec list intencyjny z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Zmiana zakresu projektu PDH

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zarzad spotki PDH Polska S.A.(spotka zalezna Grupy Azoty POLICE),

podjat uchwate w sprawie przyjecia wariantu polipropylenowego, jako dominujacego wariantu

realizacji projektu, obejmujacego budowe kompleksu petrochemicznego sktadajacego sie

z instalacji PDH, instalacji do produkcji polipropylenu, portu wraz z baza zbiornikow oraz instalacji

pomocniczych i potaczen miedzyobiektowych o nominalnych zdolnosciach produkcyjnych okoto

400 000 ton polipropylenu rocznie. Ponadto w dniu 26 czerwca 2017 roku wskazana powyzej

rekomendacja Zarzadu PDH Polska S.A. zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorcza tej spotki.

W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Zarzad spotki PDH Polska S.A. (spotka zalezna od Grupy Azoty

POLICE, w ktorej udziaty posiada rowniez Jednostka Dominujaca), podjat uchwate w sprawie zmiany

zadania inwestycyjnego pn. ,lInstalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastrukturg”

i nabycia sktadnikow aktywow trwatych w ramach nowego zakresu inwestycji.

Na mocy podjetej uchwaty postanawia sie zmieni¢ zakres zadania inwestycyjnego pn. ,,Instalacja do

produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura” poprzez dodanie instalacji do produkcji

polipropylenu oraz nabycie sktadniki aktywow trwatych w ramach nowego zakresu inwestycji.

Ponadto, postanawia sie zmieni¢ nazwe zadania inwestycyjnego z ,lInstalacja do produkcji

propylenu metoda PDH z infrastruktura” na ,,Polimery Police”. Przewidywana wartos¢ budzetu

zadania inwestycyjnego pn. ,,Polimery Police” zostata ustalona na 1,27 mld EUR netto, w tym:

e naktady inwestycyjne (CAPEX) do poniesienia w wysokosci 983,80 mln EUR,

e dotychczas poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 25,33 mln EUR,

e koszty finansowania w okresie budowy, koszty funkcjonowania Spétki i dodatkowe wymogi
kapitatowe zwiagzane z formuta finansowania w kwocie 263,15 mln EUR.

Realizacja projektu wymaga dodatkowego zabezpieczenia finansowania obrotowego w postaci
kredytu na kwote 72 mln EUR.

Zaktualizowany CAPEX obejmuje instalacje do produkcji propylenu, polipropylenu, instalacje
pomocnicze, baze logistyczng polipropylenu i terminal przetadunkowo magazynowy propanu
i etylenu.

Wzrost budzetu zadania inwestycyjnego wynika z rozszerzenia inwestycji o instalacje do produkcji
propylenu, polipropylenu, zwiekszenia zakresu instalacji pomocniczych, wynikajacych z rozszerzenia
zadania oraz dodania bazy logistycznej polipropylenu. W zwiazku ze wzrostem wartosci inwestycji,
jako pochodne, wzrosng koszty finansowania w okresie budowy i rezerwa wymagana przy
finansowaniu w formule project finance.

Przewidywane terminy realizacji wskazanego zadania inwestycyjnego zostaty ustalone na:

e rozpoczecie budowy - koniec roku 2019,

e zakonczenie budowy - koniec roku 2022,

e rozliczenie zadania inwestycyjnego - koniec roku 2023.

Zarzad spotki PDH Polska S.A. zaktualizowat réwniez model finansowania projektu ,,Polimery Police”
w formule project finance:

e kapitat wtasny - 50%,

e kapitat obcy - 50%.

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza, a w dniu 10 listopada 2017 roku Walne

Zgromadzenie spotki PDH Polska S.A. podjety uchwaty wyrazajace zgode na zmiane zakresu
projektu.
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Ztozenie niewiazacej oferty objecia udziatéow w spoétce Petrokemija d.d.

W dniu 22 wrzesnia 2017 roku Jednostka Dominujaca ztozyta niewiazaca oferte objecia udziatow
w spotce Petrokemija d.d. z siedzibg w Kutinie, Chorwacja. Petrokemija d.d. jest notowana na
gietdzie papierow wartosciowych w Zagrzebiu i jest producentem nawozow. Spétka Petrokemija d.d.
opublikowata program restrukturyzacyjny ,,Konkretyzacja propozycji koncepcji restrukturyzacji
poprzez dokapitalizowanie z udziatem prywatnego inwestora”. Od stycznia do czerwca 2017 roku
przychody spotki Petrokemija d.d siegnety 952 639 tys. HRK.

W dniu 31 pazdziernika 2017 roku, po zakonczeniu due dilligence, Zarzad Jednostki Dominujacej
podjat decyzje o niekontynuowaniu udziatu w procesie objecia akcji w spotce Petrokemija d.d.
z siedziba w Kutinie, Chorwacja.

W efekcie przeprowadzenia dodatkowych badan zostaty zidentyfikowane ryzyka, ktore wedtug
standardow korporacyjnych Grupy Azoty sa zbyt wysokie i nie pozwalaja na dalsze awansowanie
procesu.

Podpisanie listu intencyjnego ze spo6tka Ursus S.A.

Jednostka Dominujaca i spotka Ursus S.A. podpisaty list intencyjny o wspodtpracy w zakresie
wspolnego opracowywania i wdrazania projektow dotyczacych efektywnego rolnictwa oraz
wykorzystania wodoru jako zrddta energii dla ogniw paliwowych zasilajacych silniki elektryczne.
Firmy potacza tez sity w zwiazku z propagowaniem i wdrazaniem dziatan edukacyjnych.
Przedmiotem przysztej umowy bedzie przygotowanie i realizacja wspoélnych projektow badawczo-
rozwojowych. Spotki zajma sie rowniez propagowaniem i wdrazaniem dziatan edukacyjnych, ktorych
strategicznym celem jest wzrost konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci dziatan obu stron, stuzacych
budowie nowoczesnej polskiej gospodarki opartej na wiedzy.

Wspolne dziatania obejma kooperacje w obszarze wykorzystania alternatywnych zrodet energii,
opartych o wysokiej jakosci wodor dostarczany przez Grupe Azoty, ktory moze stac sie napedem dla
pionierskich konstrukcji hybrydowych autobuséw wodorowo-elektrycznych skonstruowanych przez
spotke Ursus S.A.

Idea4Azoty - nowatorski program akceleracyjny Grupy Azoty

Grupa Azoty uruchomita program l|dea4Azoty, platforme wymiany pomystow o wysokim stopniu
innowacyjnosci. Zgtoszone projekty, niezaleznie od stadium zaawansowania maja szanse uzyskac
petny zakres wsparcia - od dofinansowania do maksymalnej kwoty 20 mln zt, poprzez zaplecze
infrastrukturalne czy ustugi doradcze. To pierwsze tego typu rozwiazanie na polskim rynku. Jego
beneficjentem bedzie nie tylko branza chemiczna, ale rowniez dostawcy nowych technologii i ustug
miedzy innymi z zakresu ochrony srodowiska, rolnictwa, inzynierii czy biotechnologii. Uroczysta
inauguracja programu odbyta sie 17 listopada 2017 roku podczas Il edycji Kongresu 590 w Rzeszowie.
Miejscem prowadzenia specjalistycznych badan nad nowymi produktami z branzy chemicznej bedzie
powstajace w Tarnowie, Centrum Badan i Rozwoju. Wyposazone w nowoczesne laboratoria Centrum
stanowi¢ bedzie gtowne zaplecze infrastrukturalne i doradcze dla uczestnikdw programu. Do
programu aplikowa¢ mozna za posrednictwem strony www.ideadazoty.pl.

Grupa Azoty S.A. Wybitnym Eksporterem Roku 2017

Jednostka Dominujaca zostata uhonorowana Listem Gratulacyjnym, Tytutem i Pucharem ,Wybitny
Eksporter Roku 2017” Stowarzyszenia Eksporterow Polskich. Tu juz drugie wyréznienie w tym roku
przyznane Grupie Azoty S.A. przez to Stowarzyszenie. Za ,,Eksportowy Produkt Roku 2017” zostat
uznany Tarnamid®, czyli produkowany w Tarnowie Poliamid 6 w formie granulatu.

Tarnamid® to nazwa handlowa wytwarzanego w Grupie Azoty S.A. poliamidu 6. Powstaje on zaréwno
w formie naturalnej, jak i w szerokiej palecie odmian modyfikowanych. To jedno z najwazniejszych
tworzyw konstrukcyjnych na swiecie, ktore dzieki szczegdélnym cechom wytrzymatosciowym
i zmeczeniowym, odpornosci cieplnej i chemicznej znajduje zastosowanie w wielu branzach,
m.in. motoryzacji, przemysle wtokienniczym, elektrotechnicznym i elektronicznym czy medycynie.

Strategiczna wspoétpraca Grupy Azoty i CTL Logistics

W dniu 6 grudnia 2017 roku Grupa Azoty podpisata porozumienie z CTL Logistics w sprawie
m.in. przejecia spotek celowych, a tym samym konsolidacji dziatalnosci bocznic w Kedzierzynie
i Putawach. Oznacza to, ze od 1 stycznia 2018 roku wszystkie spotki zarzadzajace bocznicami w
Grupie Azoty znalazty sie w strukturach Grupy. Konsolidatorem ustug bocznicowych jest Grupa Azoty
KOLTAR, natomiast CTL Logistics pozostaje strategicznym partnerem Grupy Azoty w obszarze
przewozow.

Dzierzawione dotychczas bocznice od 1 stycznia 2018 roku wrocity w struktury wtasciciela czyli
poszczegdlnych zaktadéw w Policach, Kedzierzynie i Putawach. Zgodnie z decyzjami zarzadow
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spotek niezaleznych operatorem bocznicy a jednoczesnie strategicznym operatorem bocznic
w Grupie Azoty zostaje Grupa Azoty KOLTAR.

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

Polimery Police. Podpisanie umowy z dostawca licencji

W dniu 11 stycznia 2018 roku PDH Polska S.A. i WR. Grace & Co, wymienity podpisane umowy
zakupu licencji na technologie produkcji polipropylenu i dostawy katalizatorow do produkcji
polipropylenu dla projektu Polimery Police. Jest to kolejny, niezmiernie wazny krok na drodze
realizacji najwiekszego projektu inwestycyjnego Grupy Azoty.

Polimery Police to realizowany w Policach kompleks produkcyjny majacy sie sktadac¢ z instalacji do
produkcji propylenu i polipropylenu, portu z baza zbiornikow surowcowych oraz infrastrukture
pomocniczg i logistyczna. Spotka posiada juz kluczowe dla procesu technologicznego licencje: na
technologie Oleflex - UOP do produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu oraz licencje
Unipol - GRACE do produkcji polipropylenu. Rownolegle w PDH Polska toczy sie proces zwiazany
z wytonieniem przysztego generalnego wykonawcy inwestycji w formule ,,pod klucz” za cene
ryczattowa i prowadzone sa dziatania w celu zorganizowania finansowania.

Podpisanie umowy o wspoétpracy w obszarze handlu nawozami

W dniu 12 lutego 2018 roku cztery kluczowe spotki Grupy Azoty z Tarnowa, Polic, Putaw
i Kedzierzyna podpisaty ,,Umowe o wspotdziataniu”. Spotki zaciesniaja wspotprace m.in w obszarze
handlu nawozami. Kluczowymi celami podpisanej umowy jest pogtebienie wspotpracy pozwalajace
na dziatanie spotek Grupy jako jeden organizm gospodarczy. Wspotdziatanie spotek pozwoli na
umochnienie relacji z klientami. W efekcie podpisanej umowy Grupa bedzie realizowata jednolita
strategie i polityke handlowa, ktorej towarzyszyta bedzie konsolidacja i koordynacja dziatan
marketingowych pod wspolng marka.

Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro bedzie stanowit element struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa kazdej ze spotek. Jego siedziba beda Putawy.

Ztozenie niewiazacej oferty wstepnej objecia udziatéw w spétkach Grupy COMPO EXPERT

W dniu 16 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca ztozyta niewiazaca oferte wstepna objecia
100% udziatow w spétkach grupy COMPO EXPERT.

Grupa COMPO EXPERT, z gtowna siedziba w Niemczech, jest najwiekszym niezaleznym, globalnym
producentem nawozow specjalistycznych o wysokiej wartosci dodanej, skierowanych do odbiorcow
profesjonalnych. Jej wtascicielem jest XIO Group z siedzibg w Londynie firma zajmujaca sie
inwestycjami alternatywnymi w skali globalnej.

Oferta produktowa COMPO EXPERT uzupetniataby portfolio produktow Grupy Azoty, wnoszac
Zaawansowane rozwiazania w zakresie nawozow specjalistycznych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN ukierunkowana na produkcje plastyfikatoréw nieftalanowych

Grupa Azoty KEDZIERZYN konczy produkcje plastyfikatorow ftalanowych. Spotka opiera swoja
dtugofalowa polityke na rozwoju nieftalanowego plastyfikatora DEHT/DOTP (Oxoviflex®), ktorego
jest najwiekszym producentem w Europie oraz rozwoju palety estrow specjalistycznych.

W drugiej potowie 2018 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zwiekszy moce produkcyjne Oxoviflex®,
aw 2019 roku uruchomiona zostanie instalacja estrow specjalistycznych. Wstrzymana zostanie
produkcja DEHP/DOP, DOP medycznego oraz DPHP, a produkty te beda dostepne wytacznie do
wyczerpania zapasow.

Przysztos¢ Segmentu OXO to plastyfikatory nieftalanowe i estry specjalistyczne. Zwiekszenie
zdolnosci  produkcyjnych Oxoviflex® (DEHT/DOTP) jest konsekwencja realizacji polityki
produktowej, ktora najlepiej odpowiada oczekiwaniom rynku i odbiorcow, a ukierunkowanie na
estry specjalistyczne jest elementem wydtuzania tancuchu przetworstwa alkoholi OXO.

Produkowane od ponad 60 lat plastyfikatory maja znaczacy wptyw na osiagane przez Grupe Azoty
KEDZIERZYN wyniki finansowe oraz jej pozycje na mapie firm sektora chemicznego w Polsce
i Europie. Zauwazalny jest wzrost zapotrzebowania na nowe plastyfikatory nieftalanowe, ktorych
udziat w rynku europejskim wzrasta bardzo dynamicznie. Paleta nowych plastyfikatorow znajdzie
wiele réznych zastosowan, nie tylko w przetworstwie PCW, bowiem cze$¢ z nich bedzie rowniez
stanowi¢ innowacyjne rozwiazania dla innych aplikacji.
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4, Strategia oraz polityka rozwoju
4.1. Strategia i kierunki rozwoju

Aktualizacja strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020

W dniu 10 maja 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie aktualizacji
strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020. W tym samym dniu uchwate w sprawie zatwierdzenia
i przyjecia Strategii podjeta Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej.

Zaktualizowany dokument przybliza interesariuszom gtowne zamierzenia strategiczne
w podstawowych obszarach produktowych, w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej
i handlowej oraz polityki finansowej. Przyjeta strategia przedstawia rowniez cele i metodologie
zarzadzania korporacyjnego, obowiazujacego w Grupie Azoty.

Misja: Bezpieczna, uzyteczna chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty
i polskiej gospodarki.

Wizja: Grupa Azoty bedzie wdraza¢ nowoczesne i kompleksowe rozwiazania w branzy chemicznej
spetniajace oczekiwania naszych interesariuszy.

Misja i Wizja Grupy Azoty

- ' croea bodZzcem do rozwoju krajowego
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Wizja Grupy Azoty
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kierunki strategicznego rozwoju

Zmiany koniunkturalne w gospodarce oraz bezposrednim otoczeniu Grupy Azoty uzasadniajg
weryfikacje dotychczasowych celow strategicznych i dostosowania ich do aktualnych warunkow
rynkowych.

W perspektywie 2020 roku Grupa Azoty bedzie rozwija¢ sie w czterech obszarach stanowigcych
kluczowe wyzwania dla najwiekszego w Polsce producenta chemicznego:

Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej,

Wzmocnienie pozycji wsrod liderow rozwiazan dla rolnictwa w Europie,

Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej,
Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.
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Kierunki strategicznego rozwoju
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

Zapoczatkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek w ramach Grupy Azoty wciaz stwarza
potencjat wygenerowania dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania Grupa
Kapitatowa wdrozone zostanie zarzadzanie przez segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku
bedzie prowadzona dalsza integracja procesow oraz konsolidacja takich funkcji jak handel, zakupy,
logistyka, finanse czy IT.

Wzmocnienie pozycji wérod lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie

W celu utrzymania silnej pozycji na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym, Grupa Azoty
bedzie zwiekszata kontrole nad kanatami sprzedazy detalicznej oraz poszukiwata mozliwosci
rozwoju i poprawy efektywnosci produkcji. Z uwagi na zmieniajace sie oczekiwania kluczowych
odbiorcow, w najblizszych latach Grupa Azoty bedzie dostosowywac swoja oferte do potrzeb
nowoczesnego rolnictwa, w tym oferujac rolnikom dodatkowe ustugi.

Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej

W celu dywersyfikacji przychodéw i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych
w rolnictwie, Grupa Azoty bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojego zaangazowania w rozwdj obszarow
niezwiazanych z produkcjg nawozowa. Kluczowym kierunkiem rozwoju dziatalnosci bedzie
petrochemia oraz segment tworzyw.

Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa, Grupa
Azoty stanie sie aktywnym uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji w Polsce,
w szczegolnosci  koncentrujacych sie na opracowaniu i wdrozeniu na rynek nowoczesnych,
wysokomarzowych, niskotonazowych produktow specjalistycznych.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii
rynkowej

Nawozy-Agro

Strategia rozwoju Grupy Azoty w obszarze Nawozy-Agro bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu
tancucha wartosci w kierunku produktéow specjalistycznych, dedykowanych konkretnym uprawom
i odbiorcom oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej. Istotna czes¢ dziatan bedzie
skupiona na dostosowaniu oferty do wymagan klientow z grupy gospodarstw wielkoobszarowych przy
jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji wsrod mniejszych gospodarstw rolnych. Grupa bedzie
rozszerzata swoja oferte takze o specjalistyczne ustugi w zakresie rolnictwa precyzyjnego.

W celu lepszego zabezpieczenia zbytu wtasnej produkcji nawozowej, Grupa podejmie dziatania
w kierunku zwiekszenia kontroli nad krajowymi i zagranicznymi kanatami sprzedazy produktow dla
rolnictwa. Dalszej konsolidacji podlega¢c beda procesy handlu nawozami, ktore pozwola na
uproszczenie i usprawnienie relacji pomiedzy Grupa Azoty a jej kluczowymi odbiorcami.
Podejmowane dziatania zmierzac¢ beda do zwiekszenia bezposredniej ekspozycji na klienta finalnego
oraz rozwoju sprzedazy produktow komplementarnych do nawozow.

Poprzez konsolidacje aktywow produkcyjnych, Grupa Azoty bedzie oportunistycznie wykorzystywac
okazje rynkowe do wzmocnienia swojej pozycji na rynku nawozowym w Europie.
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Tworzywa

Strategia Grupy Azoty w obszarze Tworzywa bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu tancucha
wartosci w kierunku produktow specjalistycznych, wejsciu w nowe obszary dziatalnosci oraz
poprawie efektywnosci dziatalnosci.

Oddanie do uzytku nowej instalacji poliamidow w Tarnowie pozwoli na petne zbilansowanie Grupy
Azoty na linii kaprolaktam - poliamid i skupienie sie na poliamidach oraz ich pochodnych potozonych
dalej w tancuchu wartosci i bardziej rokujacych rynkowo. Nowa wytwdrnia pozwoli na produkcje
poliamidu w petnym zakresie lepkosci, o szerszym spektrum zastosowan.

Strategia Grupy zaktada unikanie bezposredniej konkurencji ze swoimi klientami w dalszych
czesciach tancucha produktowego poliamidu. Dodatkowo, Grupa bedzie poszukiwa¢ mozliwosci
rozwoju w obszarze innych zaawansowanych polimerow bazujacych na poliamidzie, dodatkow
polimerowych oraz tworzyw konstrukcyjnych.

0XO0

Strategia Grupy Azoty w obszarze OXO bedzie koncentrowac sie na zabezpieczeniu dostepu do
wtasnej bazy surowcowej, wydtuzaniu tancucha wartosci w kierunku produktow specjalistycznych
oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci.

W celu pokrycia wtasnego zapotrzebowania na propylen oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju
w nowym tancuchu wartosci, Grupa Azoty bedzie realizowata inwestycje budowy instalacji do
produkcji propylenu (PDH) w Policach, ktora jednoczesnie stwarza mozliwosc rozszerzenia projektu
o produkty pochodne.

W celu lepszego dostosowania oferty do obecnych wymagan rynkowych i regulacyjnych, portfolio
produktowe bedzie rozszerzane o plastyfikatory nieftalanowe, organiczne i specjalistyczne. Ponadto
Grupa upatruje mozliwosci rozwoju w wydtuzeniu tancucha produktowego i przetworstwie
aldehydow w produkty specjalne.

Biel tytanowa oraz Melamina

Strategia Grupy Azoty w obszarach Bieli tytanowej oraz Melaminy obejmuje poprawe efektywnosci
produkcyjnej istniejacych instalacji poprzez modernizacje i usuwanie waskich gardet oraz
wydtuzenie tancucha wartosci o dodatki polimerowe.

Strategia innowacyjnosci

Grupa Azoty na biezaco reaguje i podaza za obecnymi trendami, a jednym z nich jest obszar badan,
rozwoju i innowacji (B+R+l) - Grupa Azoty chce byc nie tylko beneficjentem inicjatyw, ktore
aktualnie maja miejsce w Polsce, ale rowniez ich aktywnym uczestnikiem, aby docelowo stac sie
pionierem w obszarze innowacji.

W celu maksymalizacji mozliwych do osiggniecia efektow zostanie przeprowadzona
operacjonalizacja dziatalnosci w obszarze B+R+l, majaca na celu utworzenie odpowiednich struktur,
procedur, zasad idobrych praktyk, koordynowanych na poziomie catej Grupy Kapitatowej.
Wsparciem tej inicjatywy bedzie zarowno rozwdj juz istniejacych Centrow Badawczo-Rozwojowych
jak i utworzenie nowych jednostek oraz specjalizacji produktowych.

Strategia Grupy Azoty bedzie koncentrowa¢ sie na podejmowaniu dziatan o charakterze
innowacyjnym, zwiagzanych z wydtuzaniem tancucha wartosci w kierunku wysokomarzowych,
niskotonazowych produktéw specjalistycznych oraz adaptowaniem nowych technologii, przy
jednoczesnym doskonaleniu obecnie funkcjonujacych procesow.

Grupa Azoty bedzie aktywnie uczestniczy¢ w obszarze otwartych innowacji, m.in. poprzez
wspotprace z perspektywicznymi startupami (nawigzywanie umow handlowych i/lub zaangazowanie
kapitatowe) oraz realizacje projektow zwigzanych z CSR i aktywizacja spotecznosci lokalnej.
Zgodnie z zatozeniami Strategii, do 2020 roku wydatki na obszar B+R+| osiggna poziom 1%
przychodow Grupy.

Strategia doskonatosci operacyjnej

Celem doskonatosci operacyjnej, bedacej uzupetnieniem strategii rozwoju organicznego, jest
wprowadzenie mechanizméw ciagtego poprawiania efektywnosci firmy, w szczegoélnosci poprzez
doskonalenie procesow, tj. zapewnienie ich wiekszej wydajnosci, przy jednoczesnie nizszych
kosztach, a tym samym minimalizacje skutkow lub ograniczenie ryzyka wystapienia kryzysu.

Z uwagi na zaawansowany poziom realizacji inicjatyw Azoty Pro oraz zdezaktualizowanie sie czesci
z przyjetych wowczas dziatan optymalizacyjnych, Grupa Azoty dokona szczegotowego przegladu
programu.
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Strategia finansowa

Zaktualizowane cele strategiczne wymusity weryfikacje dotychczasowych  wskaznikow
korporacyjnych Grupy Azoty.

Wartosci wskaznikow wyznaczaja poziomy, wzgledem ktorych dokonywany bedzie pomiar stopnia
wdrozenia i realizacji planowanych dziatan strategicznych.

Finansowe cele strategiczne Grupy Azoty

8% + 14% -+ +60% - 10% - 10%

Marza EBIT Marza EBITDA Stopa wyptaty Marza ROCE Marza ROE
dywidendy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Integracja funkcji

Jednym z kierunkow strategicznych Grupy Azoty jest integracja funkcji finansowej. W celu
integracji zostanie przeprowadzone ujednolicenie zasad dziatania i struktur dziatow finansowych
w Grupie Kapitatowej.

Wsparcie procesow
Poprzez integracje systemow IT oraz wdrozenie narzedzia do operacjonalizacji i kontroli realizacji
Strategii.

Bezpieczeninstwo
Nadrzednym celem jest zapewnienie dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej
spojnosci wewnetrznej catosci finansowania.

Ryzyko

Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko pogorszenia sie koniunktury,
znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu stopy wyptaty dywidendy.

W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie bedzie rekomendowana przez
Zarzad.

Strategia zarzadzania korporacyjnego

W perspektywie 2020 roku planowane jest stworzenie nowego modelu organizacyjnego Grupy Azoty,
umozliwiajacego petna realizacje synergii w wyniku integracji wybranych funkcji wsparcia oraz
wdrozenia zarzadzania Grupa w oparciu o kluczowe obszary biznesowe dziatalnosci.

Struktura zarzadcza

D4
GruPa

azoTy

Centrum Ustug

Funkcje realizowane w ramach Centrum Korporacyjnego
) B Yineg Wspdlnych

Spétki o charakterze
dziatalnosci non-core

Kluczowe Segmenty Core Business

Segment A Segment B Segment C

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Grupa planuje wdrozenie dywizjonalnej struktury zarzadczej opartej na kluczowych segmentach
dziatalnosci, wspieranej przez Centrum Korporacyjne i Centrum Ustug Wspolnych, stopniowo
upraszczanej w wyniku procesu dezinwestycji spotek non-core.
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Konsolidacja oraz sprzedaz spo6tek non-core

Bazujac na przeprowadzonych analizach, Grupa Azoty zidentyfikowata Spotki, w przypadku ktorych:
e nalezy przeprowadzi¢ analize dziatalnosci pod katem konsolidacji w Grupie,

e pozostawienia lub sprzedazy (23 podmioty),

e nalezy dokonczy¢ proces likwidacji (4 podmioty).

Konsolidacja handlu

Skuteczne wdrozenie dziatan zwigzanych z optymalizacja struktury organizacyjnej Grupy Azoty
umozliwi kontynuacje prac nad konsolidacja funkcji sprzedazowych w Grupie. Jednym
Z najistotniejszych dziatan strategicznych Grupy bedzie dazenie do przeprowadzenia petnej
konsolidacji handlu nawozami w Grupie.

Konsolidacja obszaréw zakupowych

Centralizacja procesow zakupowych w obszarze surowcéw strategicznych przyniosta w ostatnim
okresie wymierne korzysci. W perspektywie czasowej niniejszej Strategii, Grupa Azoty bedzie
kontynuowac optymalizacje i ujednolicanie struktur organizacyjnych dedykowanych zakupom,
doskonali¢ standardy i procedury zakupowe oraz mechanizmy wspotpracy w obszarze wspélnych
zakupow. Ponadto, rozszerzony zostanie zakres kategorii produktowych objetych wspolnymi
postepowaniami przetargowymi, ktore beda realizowane m. in. przy wykorzystaniu platformy IT.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Dziatania rozwojowe prowadzone przez Grupe Azoty beda miaty charakter zrownowazony,

uwzgledniajacy:

e Podnoszenie bezpieczenstwa funkcjonowania instalacji chemicznych oraz ograniczenie wptywu
dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne,

e Prowadzenie dialogu z kluczowymi interesariuszami oraz wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnych,

e Kreowanie korzystnych warunkdw pracy poprzez podnoszenie poziomu satysfakcji,
bezpieczenstwa, zdrowia oraz kwalifikacji pracownikow.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty. Przy prezentacji
uwzgledniono wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia.

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w 2017 roku przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 539 610 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 192 148 tys. zt
¢ Inwestycje mandatowe 88 094 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 46 076 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 157 393 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty

m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

4,5% ® [nwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych dobr
P
8,6% ozostate
52,7%

18,8%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Naktady inwestycyjne Grupy Azoty w 2017 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 215 051 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 130 106 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 227 544 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 382 220 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 26 861 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 7 252 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 15 190 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 19 098 tys. zt)

*
~

Naktady przeliczono po kursie NBP z dnia 29 grudnia 2017 - 1 EUR - 4,1709 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2017).

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej. Przy
prezentacji uwzgledniono wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia.

Struktura naktadéw inwestycyjnych Jednostki Dominujacej w 2017 roku przedstawia sie
nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 151 669 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 21 182 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 11 189 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 20 484 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 10 527 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej

5,2%

9,9%

4,9%

9,5%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

m Inwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych débr

Pozostate

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Jednostka Dominujaca

m Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Poprawa efektywnosci
Wytwornia zagospodarowania kaprolaktamu Projekt
Poliamidow 11 80 tt/r 320 000 310 648 99 793 | produkowanego w ramach Grupy zakonczony
Optymalizacja asortymentu nawozow
Instalacja Granulacji oraz dalsze podwyzszenie wartosci Projekt
Mechanicznej Il 141 000 133172 19 516 |siarczanu amonu zakonczony
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty KEDZIERZYN
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Odtworzenie mocy wytworczych
energii cieplnej i elektrycznej
elektrocieptowni wraz
z dostosowaniem do zmian ilosciowych
Nowa w zapotrzebowaniu na energie cieplna
Elektrocieptownia w i elektryczna oraz w oparciu o
Grupie Azoty rozwiazania zgodne z rosnacymi Projekt
KEDZIERZYN - etap | 375 059 345 663 58 500 |wymaganiami srodowiskowymi zakonczony
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty POLICE
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Wezet oczyszczania
spalin wraz z Dostosowanie pracy instalacji
modernizacja elektrocieptowni do wymagan
elektrocieptowni ECII 290 885 238 993 40 926 |Dyrektywy 2010/75/UE 2018
Obnizenie energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz poprawa
Modernizacja niezawodnosci pracy poszczegélnych Projekt
instalacji amoniaku 156 900 156 504 82 639 |jej weztow zakonczony
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty PDH Polska S.A.*

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Budowa instalacji produkujacej
propylen metoda odwodornienia
Instalacja do propanu (PDH). W ramach projektu
produkcji propylenu powstanie tez blok energetyczny oraz
metoda rozbudowany zostanie port morski
odwodornienia w Policach o terminal chemikaliow. W
propanu (PDH) wraz sktad zadania wejdzie dodatkowo
z infrastrukturag oraz instalacja do produkcji
instalacja produkcji polipropylenu(PP), oraz bazy
polipropylenu(PP) 5276 829 77 936 76 936 |logistycznej polipropylenu. 2023

*) W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Zarzad sp6tki PDH Polska S.A., podjat uchwate w sprawie zmiany zadania inwestycyjnego
pn. ,Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura” i nabycia sktadnikow aktywow trwatych w ramach
nowego zakresu inwestycji. Szczegotowe informacje dotyczace powyzszego zostaty przedstawione w pkt. 3.5. niniejszego

Sprawozdania.

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty PULAWY

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2017 roku Opis inwestycji zakonczenia
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 74237 73 693 bazie nawozow 2021
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 151 811 85 205 mechanicznej 2020
Zwigkszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30
MWe na nowa jednostke o mocy
nominalnej 37 MWe w ramach
Wymiana turbozespotu modernizacji uktadu elektro-
TG-2 99 000 60 181 45 152 |energetycznego 2018
4.4. Inwestycje kapitatowe

Poza inwestycjami kapitatowymi realizowanymi w ramach Grupy Azoty, opisanymi w rozdziale
1.3 Zmiany w organizacji, nie dokonywano innych istotnych inwestycji kapitatowych,
a w szczegolnosci inwestycji poza grupg jednostek powigzanych.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2017 roku Jednostka Dominujaca sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 215 mln z,
wykorzystujac do tego srodki wtasne oraz uruchomione w ramach pakietu dtugoterminowych umow
kredytowych, a ponadto w niewielkim stopniu z leasingu i dotacji.

taczne naktady inwestycyjne Grupy Azoty w 2017 roku wyniosty 1 023 mln zt i zostaty sfinansowane
ze srodkow wtasnych oraz pakietu korporacyjnych uméw kredytowych (podlegajacych redystrybucji
w ramach spotek z Grupy Azoty), a uzupetniajaco z pozyczek z NFOSIGW i WFOSiGW, leasingu oraz
dotacji.

Grupa Azoty zgodnie ze scentralizowanym modelem finansowania kontynuowata w 2017 roku
korzystanie z pakietu dtugoterminowych umow kredytowych na taczna kwote 2 200 mln zt,
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przeznaczonych na sfinansowania zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych

w dtugoterminowej Strategii Grupy, w tym:

e konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego w kwocie 1 500 mln zt, z wolnym limitem w wysokosci
783 mln zt wg stanu na 31 grudnia 2017 roku,

e kredytow terminowych: z EBI w kwocie 550 mln zt oraz z EBOIR w kwocie 150 mln zt, ktore
zostaty do 31grudnia 2017 roku wykorzystane.

Ponadto po dniu bilansowym Jednostka Dominujaca zawarta nowy kredyt terminowy z EBI w kwocie
145 mln EUR na finansowanie zamierzen inwestycyjnych oraz badan i rozwoju Grupy Azoty, ktorego
limit jest w catosci niewykorzystany.

Grupa Azoty posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z osigganej
i planowanej nadwyzki srodkow wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA) oraz wyzej opisanych
korporacyjnych umoéw o finansowanie.

Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja ponadto
na dalsze zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi
Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, bez ryzyka naruszenia kowenantéw w/w pakietu umow
kredytowych lub na odrebne pozyskiwanie finansowania typu project finance na przedsiewziecia
realizowane w ramach spotek SPV.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka Dominujaca

Zgodnie z przyjeta w obszarze badan i rozwoju strategia Grupy Azoty, realizowane w 2017 roku
badania byty ukierunkowane na:

e doskonalenie jakosci wytwarzanych wyrobow,

e optymalizacje pracy wybranych ciagéow produkcyjnych,

e opracowanie technologii wytwarzania nowych innowacyjnych produktow.

Wiekszos¢ prac badawczych i rozwojowych realizowana jest, jako wieloletnie programy badawcze,

dlatego prace w 2017 roku stanowity kontynuacje lub rozszerzenie dotychczasowych projektow.

W ramach prowadzonych prac, jednostka Dominujaca S$cisle wspodtpracowata z uczelniami

i instytucjami naukowymi.

Prowadzone prace w 2017 roku koncentrowaty sie gtownie na:

e optymalizacji jakosci produkowanych nawozow m.in. poprzez dobor dodatkow nieorganicznych
oraz Srodkow ograniczajacych pylenie i chtoniecie wilgoci w celu kompleksowego
zabezpieczenia nawozow przed szkodliwym dziataniem czynnikow zewnetrznych wystepujacych
podczas transportu i magazynowania nawozow,

e ocenie efektywnosci stosowania nowych formut nawozowych oraz ich wptywu na rozwoj
wybranych roslin uprawnych,

e wzbogacaniu posiadanej gamy modyfikowanych tworzyw sztucznych o nowe tworzywa do
specjalistycznych zastosowan,

e optymalizacji produkcji ciggu kaprolaktamu pod katem obnizenia zuzycia energii elektrycznej
i cieplnej oraz oszczednosci w zuzyciu surowcow,

e kontynuacji prac w zakresie opracowywania technologii wytwarzania nowego tworzywa
konstrukcyjnego do specjalistycznych zastosowan,

e realizacji prac koncepcyjnych w zakresie oceny mozliwosci wejscia spotki w nowe obszary
dziatalnosci,

e kontynuacja badan w zakresie opracowania technologii wytwarzania katalizatora zelazowego
o0 znacznie ulepszonych wtasciwosciach.

W marcu 2017 roku Jednostka Dominujaca uzyskata pozytywna rekomendacje Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju dla zgtoszonego do Il konkursu Strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych ,,Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo" - BIOSTRATEG projektu pn. ,,System
iniekcyjnego, precyzyjnego nawadniania i nawozenia, zaspokajajacy indywidualne potrzeby rosliny”.
Jednostka Dominujaca jest cztonkiem Konsorcjum realizujagcym ten projekt. W grudniu 2017 roku
zostata podpisana umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) na realizacje projektu,
ktory jest aktualnie w trakcie realizacji.
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Grupa Azoty KEDZIERZYN

W roku 2017 dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa koncentrowata sie na:

e pracach zwiazanych z przygotowywaniem zaplecza badawczego laboratorium aplikacyjnego
plastyfikatorow,

e realizacji we wspotpracy z wiodacymi instytucjami badawczymi prac badawczo-rozwojowych
w obszarach zwiazanych z opracowywaniem nowych kompozycji nawozéw i wydtuzeniu tancucha
przetworstwa wewnetrznego potproduktow syntezy oxo oraz badaniami nowych plastyfikatorow
i potproduktéw dla przemystu tworzyw.

Do gtéwnych zagadnien realizowanych w ramach prac badawczo-rozwojowych nalezaty badania:

e w zakresie nowych rodzajow plastyfikatorow, z kategorii tak zwanych plastyfikatorow
,hieftalanowych”,

e innych niz alkohole kierunkéw przetwarzania aldehydow mastowych (potproduktéw syntezy
»0X0”),

e w kierunku poszerzenia palety wytwarzanych w Spétce plastyfikatorow o produkty z udziatem
komponentéw pochodzenia odnawialnego,

e nad nowymi kompozycjami nawozowymi, w tym o wyzszej zawartosci magnezu,

e w zakresie opracowania koncepcji modernizacji niektorych weztow instalacji syntezy amoniaku,

e w zakresie opracowania koncepcji intensyfikacji instalacji neutralizacji oraz poprawy
efektywnosci produkcji kwasu azotowego,

e w zakresie modernizacji instalacji uzdatniania wody w elektrocieptowni,

e uzyskano dofinansowanie z programu INNOCHEM nadzorowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju do projektu ,Nowe formulacje specjalistycznych nawozéw organiczno-
mineralnych”,

e uzyskano dofinansowanie z programu POIR 2.1, nadzorowanego przez Ministerstwo Rozwoju, do
projektu rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Grupa Azoty POLICE

W 2017 roku dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy Azoty POLICE ukierunkowana byta na
wykonanie:

e badan naukowych w celu opracowania nowych oraz poprawy obecnie stosowanych technologii,

e studiow wykonalnosci, analiz i ekspertyz.

Do najwazniejszych prac badawczo-rozwojowych nalezaty:

e Przystosowanie poszczegdlnych procesow produkcyjnych do spetnienia wymagan projektu
nowego rozporzadzenia nawozowego. W zwiazku z proponowanym wprowadzeniem w niniejszej
regulacji limitéw zanieczyszczen w nawozach kontynuowane sa prace badawczo-rozwojowe nad
poprawa jakosci kwasu fosforowego.

e Kontynuowane badania nad mozliwoscia odzysku fosforu ze sciekdw przemystowych. Wpisuja sie
one w idee zrownowazonego stosowania fosforu oraz zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym
(Circular Economy). Celem tych badan jest opracowanie technologii odzyskiwania fosforu
z odciekdw ze sktadowiska fosfogipsu w postaci zwigzkow, ktore moga byé zawracane do
produkcji lub beda nadawac sie do bezposredniego wykorzystania w nawozeniu.

e Projekt zwigzany z nietoksycznymi pigmentami fosforanowymi. W ramach tych badan Spotka
nawigzata wspétprace z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie.

e Badania laboratoryjne w zakresie wptywu obrébki powierzchniowej bieli tytanowej przy uzyciu
zwiazkdow cynku na zwiekszenie efektywnosci biostatycznej pigmentu w farbach i tynkach
fasadowych.

e Opracowanie nowej technologii produkcji NOXy™ pozwalajacej na poprawe efektywnosci
kosztowej wytwarzania roztworu oraz jednoczesne zwiekszenie catkowitej wydajnosci instalacji
mocznika.

e Audyt technologiczny optymalizacji pracy uktadu chtodzacego TCW-1. Opracowanie wskazuje
potencjalne mozliwosci i propozycje inwestycji poprawiajace sprawnos¢ energetyczng uktadu
chtodzacego.

Grupa Azoty PULAWY

W 2017 roku zakres realizowanych prac w Grupie Azoty PULAWY obejmowat przede wszystkim
opracowanie nowych i rozwdj istniejacych technologii oraz udoskonalanie wytwarzanych produktow.
Prace badawcze i rozwojowe w znacznej mierze stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac
prowadzonych w ubiegtych okresach sprawozdawczych.
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Z bardziej znaczacych prac nalezy wymieni¢:

e Realizacje projektu ,,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego - zdolnego do adaptacji do zmian
klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)”, dofinansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktorego celem jest poprawa wydajnosci wykorzystywania
zasobow poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocje
zrownowazonego stosowania mineralnych nawozow przez gospodarstwa rolne w Polsce w cyklu
zycia produktéw nawozowych w oparciu o metode LCA. Rok 2017 jest trzecim rokiem realizacji
tego projektu.

e Realizacje projektu KAPROPOL pt. ,Opracowanie procesu otrzymywania ¢-kaprolaktonu
z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatycznej”. Jest to
projekt o duzym potencjale ekonomicznym, ktory realizowany jest w ramach programu
INNOCHEM (1.2. POIR) ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w grudniu
2015 roku (pierwsza edycja). Projekt ma na celu opracowanie mozliwego do wdrozenia w skali
przemystowej efektywnego ekonomicznie i technologicznie sposobu wytwarzania produktu
€-kaprolaktonu metoda katalityczna. Rok 2017 byt drugim rokiem realizacji tego projektu.

e W ramach programu sektorowego INNOCHEM Grupa Azoty PULAWY realizuje takze projekt pt.

,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania (APC) dla instalacji
wytwarzania amoniaku”. Oczekiwanym efektem wdrozenia bedzie obnizenie energochtonnosci
(zmniejszenie zuzycia  gtéwnego surowca -  wysokometanowego gazu  ziemnego)

i energochtonnosci procesu oraz poprawa bezpieczenstwa procesowego i zmniejszenie wptywu
na srodowisko.

e W ramach lll edycji programu sektorowego BIOSTRATEG, Grupa Azoty PULAWY otrzymata
w 2017 roku rekomendacje dofinansowania dla projektu BIO-FERTIL pt. ”Opracowanie
technologii innowacyjnych nawozow mineralnych wzbogaconych mikrobiologicznie”. Celem
projektu jest opracowanie innowacyjnych nawozow wzbogaconych mikrobiologicznie oraz ocena
efektow ich zastosowania w mikrobiologicznej stymulacji zyznosci i produktywnosci gleb.

e Grupa Azoty PULAWY realizuje takze tematy wspolnie ze spotkami zaleznymi, majace na celu
wykreowanie i maksymalizacje efektow synergii w obszarach wspolnych aktywnosci. Przyktadem
tego rodzaju wspotpracy sa podjete dziatania w obszarze perspektyw rozwoju obszaru
nawozowego i wspolny projekt pomiedzy Grupg Azoty PULAWY oraz GZNF Fosfory w ramach
projektu P-Thios pt. ,Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu
z wykorzystaniem gazow wydmuchowych i instalacji kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych
nawozéw ptynnych na jego bazie”. Celem realizacji prac badawczo-rozwojowych w tym
obszarze w drugim kwartale 2017 roku ztozono do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
wniosek o dofinansowanie w ramach programu sektorowego INNOCHEM Il. Projekt uzyskat
pozytywna ocene i zostat wybrany do dofinansowania w ramach w/w konkursu.

Grupa Azoty SIARKOPOL

W Grupie Azoty SIARKOPOL prowadzono prace zmierzajace do opracowania produkcji polisiarczku
fenylenu - tworzywa konstrukcyjnego o bardzo dobrych wtasciwosciach. Wykonano badania wstepne
a aktualnie zawarto Umowe z NCBiR na doskonalenie technologii. Ponadto zlecono do ICHN
opracowanie technologii produkcji dodatkow do flotacji rud miedzi.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat,
wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych.

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W dniu 31 marca 2017 roku spotka Elektrownia Putawy Sp. z o0.0. prowadzaca postepowanie
przetargowe na wybor generalnego wykonawcy w ramach realizacji przedsiewziecia ,,Budowa bloku
gazowo-parowego klasy 400 MWe” podjeta decyzje o nie dokonywaniu wyboru oferty i zamknigciu
postepowania przetargowego. Spotka uzyskata zgode Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty
PULAWY.

Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. dokonata na dzien 31 marca 2017 roku odpisu aktualizujagcego wartosc
naktadow inwestycyjnych na kwote 9 113 tys. zt, co wptywa na skonsolidowany wynik Grupy Azoty.
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Odpisy aktualizujace w spotce zaleznej Grupy Azoty POLICE - African Investment Group S.A.

W dniu 1 sierpnia 2017 roku spotka African Investment Group S.A. podjeta decyzje o aktualizacji
wartosci naktadow na poszukiwanie i ocene zasoboéw mineralnych jako korekty btedu poprzedniego
okresu w kwocie 4 241 955 tys. XOF (réwnowartos¢ 28 349 tys. zt wedtug kursu Sredniego w okresie
12 miesiecy zakonczonym w dniu 31 grudnia 2016 roku). Odpis aktualizujacy w kwocie
(28 349) tys. zt zostat odniesiony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | potrocze 2017
roku w koszty roku ubiegtego, jako korekta btedu poprzedniego okresu.

Ponadto w dniu 7 marca 2018 roku zostata podjeta przez Zarzad Spotki Grupa Azoty POLICE uchwata
o utworzeniu odpisu na dzien 31 grudnia 2017 roku, na cata kwote wartosci niematerialnych z tytutu
poszukiwania i oceny zasobow mineralnych dotyczacych spotki African Investment Group S.A.,
w wysokosci 5 854 799 tys. XOF (rownowartos¢ 37 178 tys. zt, wedtug sredniego kursu na dzien
31 grudnia 2017 roku). Dokonany odpis nastapit w zwiazku z brakiem finalizacji w zatozonym
terminie warunkowego porozumienia (ugody) zawartego ze spotka DGG ECO sp. z o.0. w celu
uzyskania zwrotu ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group SA, ktorego realizacja
mogtaby ewentualnie potwierdzi¢ wartos¢ aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow
mineralnych, ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 4 sierpnia 2017 roku Zarzad spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. podjat uchwate
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci 14,7 mln zt, zmniejszajacego wartos¢ majatku
instalacji przerobu ttuszczow. Na podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Spotki zidentyfikowat
przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci
bilansowej przedmiotowych aktywow. Spotka nadal nie wykorzystuje petnych mocy produkcyjnych
instalacji przerobu ttuszczéw. Mimo uzyskanego wzrostu sredniej wazonej ceny sprzedazy gtownych
produktow oleochemicznych w ostatnim czasie, ceny podstawowego surowca - ptynnego ttuszczu
zwierzecego nadal utrzymuja sie na wysokim poziomie, co znaczaco ogranicza mozliwosci
generowania dodatnich przeptywow pienieznych na sprzedazy stearyny i innych wyrobow
oleochemicznych.

W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktéry wykazat zasadno$¢ dokonania
kolejnego odpisu aktualizujacego wartosc instalacji przerobu ttuszczow.

Wptyw na wynik na skonsolidowanej dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Azoty wyniost
(14,7) mln zt i zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym Grupy za pierwsze potrocze
2017 roku.

Przedmiotowy odpis aktualizujacy jest kolejnym odpisem zmniejszajacym wartos¢ majatku
instalacji przerobu ttuszczow w spotce Zaktady Azotowe Chorzow S.A. Pierwszy odpis w wysokosci
18,4 mln zt zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym za 2015 rok. Drugi odpis w wysokosci
10 mln zt zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym za 2016 rok.

W Il kwartale 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. dokonaty w ciezar wyniku finansowego
odpisu aktualizacyjnego na kwote 46,7 tys. zt, dotyczacego taboru kolejowego w zwiazku
z planowana na IV kwartat 2017 roku realizacja sprzedazy 7 sztuk wagondw cystern wytaczonych
z eksploatacji, ze wzgledu na stwierdzong roznice miedzy ich wartoscia ksiegowa a planowang ceng
zbycia ustalona na podstawie przetargu. Transakcje zrealizowano w pazdzierniku 2017 roku.

W dniu 16 sierpnia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Azotowych
Chorzow S.A., na ktérym podjeto uchwate o przyjeciu planu naprawczego na lata 2017-2027 oraz
uchwate o dalszym istnieniu spotki i kontynuowaniu przez nig dziatalnosci.

Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

W dniu 22 grudnia 2017 roku Prezes URE wydat decyzje stwierdzajaca, ze Grupa Azoty KEDZIERZYN
nie moze skorzysta¢ z uprawnien, o ktorych mowa w art. 53 ust. 1 oraz w art. 96 ust. 2 ustawy
o OZE w latach 2017-2021.

W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty KEDZIERZYN zostata ujeta przez Prezesa URE w wykazie
podmiotdw objetych sankcja okreslong w art. 55 oraz 188a ust. 5 ustawy o odnawialnych zrodtach
energii. Szacowane kwoty dodatkowych kosztéw w wyniku natozenia sankcji wynosza: dla roku 2017
- 1130 tys. zt, dla roku 2018 - okoto 751 tys. zt.

Odpis aktualizujacy w spotce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Agrochem Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spotka AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie dokonata
odpisow aktualizujacych naleznosci o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciagalnosci
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o tacznej wartosci 12,5 mln zt. Kwota odpisu, ktéra wptyneta na skonsolidowany wynik finansowy to
12 mln zt.

Odpis aktualizujacy w spotce zaleznej Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 26 marca 2018 roku Zarzad Spoétki Dominujacej podjat decyzje o utworzeniu odpisu

aktualizujacego, w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta, na wartos¢ aktywow

w postaci akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL jako korekty wyniku lat ubiegtych w tacznej kwocie -

24,6 mln zt oraz odpisu utworzonego w poczet wyniku roku 2017 w kwocie (18,1) mln zt.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na jednostkowe wyniki roku 2017 Jednostki Dominujacej, wynik

netto (18,1) mln zt.

W nastepstwie zidentyfikowania przestanek utraty wartosci nastapito przeprowadzenie testow na

utrate wartosci aktywow w spotce zaleznej Grupa Azoty SIARKOPOL oraz analizy ilosci zt6z siarki

mozliwej do wydobycia. W efekcie powyzszych prac Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje

o utworzeniu odpisow w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej:

e odpis na wartosc aktywow Segmentu Wydobywczego w kwocie (9,7) mln zt, ktérego skorygowany
wptyw o odroczony podatek na skonsolidowany wynik roku 2017 wyniesie tacznie (7,9) mln zt,

e odpis na wartos¢ aktywow w postaci ztoza siarki, jako korekty wyniku lat ubiegtych, w tacznej
kwocie (30,4) mln zt. Po uwzglednieniu efektu odroczonego podatku wptyw na wynik lat
ubiegtych wyniesie 24,6 mln zt.

Rozpoznane ztoza na dzien nabycia spétki Grupa Azoty SIARKOPOL sg aktywami prezentowanymi
w sprawozdaniu skonsolidowanym Jednostki Dominujacej.

Zmiennos¢ kursow walut

Wsréd czynnikow i zdarzen majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy Azoty
w 2017 roku nalezy wskazaé przyspieszenie tempa wzrostu krajowego PKB, spadek bezrobocia oraz
dobra sytuacje finansow publicznych, a takze rownolegle utrzymanie wysokiego wzrostu i dobrych
perspektyw gospodarek w Strefie Euro i w USA.

Jednoczesnie uksztattowanie i utrzymywanie sie w 2017 roku trendu umocnienia EURO do USD,
skutkowato rownolegtym istotnym umacnianiem sie PLN do USD, a w mniejszej skali rowniez do EUR,
po okresie ostabienia obserwowanego w 2016 roku.

tacznie w 2017 roku PLN umocnit sie o ok. 3,4% do EUR oraz o 4,7% do USD, w odniesieniu do
poziomow notowanych na dzien 31 grudnia 2016 roku. Jednoczesnie w 2017 roku nastapito
umocnienie sie kursu sredniego PLN do EUR o ok 2,4%, a w odniesieniu do USD o ok. 4,2% w stosunku
do kursow srednich z 2016 roku.

Stopniowe umocnienie sie kursu ztotowki nastepujace rownolegle do USD i EUR, nie miato istotnego
wptywu na wyniki osiagane przez Grupe Azoty, z uwagi na stosowane narzedzia ograniczajace jej
ekspozycje walutowa netto.

Grupa Azoty zawierata w 2017 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
w EUR iw USD, uzupetniajac zawarte w roku 2016 zabezpieczenia, adekwatnie do poziomu
planowanej ekspozycji w obu tych walutach oraz zwiekszonej skali hedgingu naturalnego w EUR.
Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty za 2017 rok byt dodatni
i wyniost 24 114 tys. zt, przy jednoczesnym dodatnim wyniku 7 544 tys. zt z tytutu aktualizacji
wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie za 2017 rok wynik Grupy na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych byt dodatni
i wyniost 31 658 tys. zt.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa odnotowata w tym okresie
ujemny wynik z tytutu zrealizowanych roznic kursowych oraz wyceny rozrachunkow walutowych
w tacznej kwocie (41 631) tys. zt.

tacznie za 2017 rok wynik Grupy z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji pochodnych
(z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wynidst (9 973) tys. zt.

Niekorzystne dla Grupy Azoty umocnienia Srednich kurséw PLN w stosunku do EUR i USD w 2017 roku
nastepowato po okresie wczesniejszego ostabienia PLN w 2016 roku, podczas ktorego Grupa
zawierata transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 1 roku. Tym samym ujemne wyniki osiggane
przez Grupe w 2017 roku z transakcji biezacych i wyceny rozrachunkow walutowych byty w duzej
czesci rownowazone dodatnimi wynikami na wycenie i realizacji walutowych transakcji terminowych
w tym okresie.

W 2018 roku oczekiwana jest przez analitykow kontynuacja trendu dalszego ostabienia dolara do
innych walut, co moze przetozy¢ sie na dalsze umocnienie ztotego do dolara oraz umiarkowana
aprecjacje lub stabilizacje kursu pary EUR/PLN.

Grupa Azoty Strona 44 z 143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostka Dominujaca zawierata w 2017 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych
wymiany EUR, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Jednostki Dominujacej byt dodatni
i wyniost za 2017 rok 5 031 tys. zt, przy jednoczesnym dodatnim wyniku 2 179 tys. zt z tytutu
aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Jednostka Dominujaca odnotowata
ujemny wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie (3 404) tys. zt oraz ujemne saldo
wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie (3 540) tys. zt.

tacznie za 2017 rok wynik Jednostki Dominujacej z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost 267 tys. zt, przy
czym na zrealizowanych rodznicach kursowych i walutowych transakcjach zabezpieczajacych
7 210 tys. zt, a na wycenie pozycji i zabezpieczen niezrealizowanych (6 943) tys. zt.

Grupa Azoty od 28 wrzesnia 2015 roku stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow srodkow
pienieznych. Pozycja zabezpieczana sa przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy
w EUR, ktore w okresie od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku zostang ujete w rachunku zyskow
i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca jest kredyt
walutowy w EUR o wartosci wynoszacej na dzien 31 grudnia 2017 roku 127 134 tys. EUR, ktorego
sptata nastapi od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku w 14 rownych pétrocznych ratach o wartosci
9 081 tys. EUR kazda. Wartos¢ godziwa kredytu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi
535490 tys. zt. W kapitale z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 31 grudnia 2017 roku
kwote 19 022 tys. zt stanowiaca w catosci efektywne zabezpieczenie. W 2017 roku Grupa Azoty nie
przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodoéw do rachunku zyskow i strat zadnych kwot
zwiazanych z rachunkowoscia zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W pierwszej potowie 2017 roku wystapit znaczny spadek cen praw do emisji CO,, natomiast
w drugiej potowie 2017 roku obserwowano ponowny wzrost cen tych praw.

Grupa Azoty zawarta czes¢ transakcji na uprawnienia EUA w okresie spadku ich cen, co pozytywnie
wptyneto to na taczne wyceny posiadanych kontraktéw terminowych praw do emisji CO, na koniec
okresu.

W 2018 roku wiekszos¢ ekspertow prognozuje stopniowy wzrost cen uprawnien do emisji CO,
Z uwagi na oczekiwang reforme systemu EU ETS majaca prowadzic¢ do redukcji nadpodazy uprawnien
na rynku, co Grupa uwzglednita w swoich planach dziatalnosci.

5.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Rok 2017 byt kolejnym z rzedu na przestrzeni kilku ostatnich lat okresem charakteryzujacym sie
wysokim wynikiem produkcji zboz zarowno w kraju jak i na swiecie, co z uwagi na znaczng presje
po stronie podazy nie sprzyjato wzrostom cen. Mimo to w ujeciu rok do roku notowania cen zboz
w kraju wykazaty sie nieznacznym trendem wzrostowym. Opierajac sie na danych GUS, wielkos¢
produkcji zbdz w Polsce (wedtug danych z grudnia 2017 roku) szacowana byta tacznie na 32,2 mln
ton, czyli o 8% wyzszym niz rok wczesniej. Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wptyw na
koniunkture w rolnictwie byty warunki atmosferyczne, ktore szczegolnie w drugiej potowie roku
negatywnie wptywaty na przebieg zbiorow zbdz i terminy zasiewow upraw ozimych. Deszczowa
jesien i zwiazane z tym opodznienia w terminach zasiewow upraw ozimych wptynety na nieznacznie
mniejszy obszar ich zasiewdw. Daje to podstawy by przypuszcza¢, ze w 2018 roku relatywnie
zwiekszy sie obszar nieco nizej plonujacych upraw jarych. Zgodnie z biezacymi prognozami wielkosc
zbiorow zboz dla Polski w 2018 roku szacowana jest na nizszym o 1,5% poziomie.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

W poréownaniu z rokiem 2016 ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku w 2017 roku wzrosty, co
potwierdza ponizsza tabela:

Srednia Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Kukurydza 654 672 3 610 610 737

Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Poziom cen zb6z w kraju bedzie podazat za trendami cen na rynkach swiatowych, na ktore bedzie
miat istotny wptyw wysoki wynik produkcji rolnej z 2017 roku. Systematyczny wzrost zapasow zbdz
w skali globalnej bedzie wstrzymywat ewentualne wzrosty cen. Nie bez znaczenia beda réwniez
dziatania Swiatowych producentéw zboéz. Liderem w biezacym sezonie 2017/18 jest Rosja
z potencjatem eksportowym pszenicy rzedu 33 mln ton.

Rynek nawozow azotowych

Rozktad popytu na nawozy azotowe w 2017 roku miat typowy charakter, tj. najwyzszy w okresie
wiosennym ze wzgledu na dobra dostepnosc¢ produktu i spadek cen. W okresie jesiennym gtowng
determinanta majaca wptyw na wielkos¢ popytu byty warunki atmosferyczne, sytuacja na rynku
mocznika oraz polityka handlowa dostawcow. W perspektywie catego roku, ze wzgledu na
uwarunkowania rynkowe, nie odnotowano budowania znacznych stanéw magazynowych ze strony
sektora rolnego. Byt on raczej ograniczony do systematycznego pokrywania biezacego
zapotrzebowania. Najnizsze poziomy cen, co jest typowe dla tego segmentu rynku, odnotowano
w Il kwartale 2017 roku. W pdzniejszym okresie widoczny byt ich wzrost, co byto poktosiem sytuacji
na rynku Europy Zachodniej.
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Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Notowania cen amoniaku na przestrzeni pierwszych trzech kwartatow 2017 roku charakteryzowaty
sie trendem spadkowym, co byto nastepstwem utrzymujacego sie spowolnienia na rynku. W IV
kwartale 2017 roku notowania cen tego produktu wzrosty za sprawa zwiekszonego popytu ze strony
rynku i jednoczesnego spadku dostepnosci produktu w ujeciu globalnym (problemy produkcyjne,
postoje remontowe). W ujeciu rocznym notowania cen amoniaku wykazywaty poziom wyzszy o okoto
12%.

Pod wzgledem ksztattowania sie cen prognozy na 2018 rok nie przewiduja istotnych zmian w tym
zakresie. Rynek amoniaku w 2018 roku bedzie pozostawat pod wptywem szacowanej na ten okres
nadwyzki produktowej w ujeciu globalnym. Bedzie to czynnik majacy istotny wptyw na poziom
prognozowanych na ten okres cen. Najwyzsze ich poziomy szacowane sg na pierwsze potrocze
2018 roku, w pozniejszym okresie spodziewane sa nieznaczne ich spadki. W ujeciu rok do roku ceny
amoniaku w 2018 roku prawdopodobnie beda wyzsze o okoto 5% wzgledem analizowanego okresu.
Ceny mocznika w ciagu catego 2017 roku pozostawaty pod presja nadwyzki produktowej na rynku
globalnym. Mimo to rok do roku ich poziom byt nieznacznie wyzszy wzgledem 2016 roku (np. na FOB
Baltic o okoto 12%). Czynnikami korzystnie wptywajacymi na poziomy cen w analizowanym okresie
byta pasywna postawa Chin w zakresie eksportu szacowanego w 2017 roku na zaledwie 4,5 mln ton,
gdzie w latach wczesniejszych byty to poziomy oscylujace w granicach 8-13 mln ton oraz zwiekszone
zapotrzebowanie na mocznik ze strony Indii i Brazylii.

W 2018 roku nie przewiduje sie istotnych zmian na rynku mocznika. Ocenia sie, ze aktywnosc¢
rynkowa ze strony kluczowych graczy rynkowych bedzie utrzymana na dotychczasowym poziomie.
Nadwyzka produktowa na rynku nadal bedzie dziatata hamujaco na istotne wzrosty cen tego
produktu. W tym przypadku znaczacy wptyw na dalszy rozwoj sytuacji moze mie¢ zmiana bilansu
handlowego Chin (z eksportera na importera netto).

Ceny nawozow saletrzanych w ujeciu rocznym ksztattowaty sie na poziomie wyzszym wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego, a na ich znaczny wzrost w IV kwartale 2017 roku miata wptyw
zarowno polityka handlowa graczy rynkowych jak rowniez sytuacja na swiatowym rynku mocznika.
W 2017 roku na miedzynarodowych rynkach srednie ceny wszystkich nawozow azotowych w relacji
do 2016 roku wykazaty trend wzrostowy:
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Srednia Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
CAN 27% Germany CIF inland
(bulk) 179 185 3 201 158 210
AN 33,5% France, delivered
(bulk) 239 263 10 281 222 294
usD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Amoniak (FOB Yuzhny) 233 262 12 318 190 318
Mocznik (FOB Baltic) 194 218 12 217 182 256
AS (Black Sea FOB white) 119 125 5 133 109 140

Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

W 2018 roku ceny nawozow saletrzanych nadal beda pozostawaty pod silnym wptywem sytuacji na
Swiatowym rynku mocznika oraz rozktadu popytu na nawozy saletrzane, szczegdlnie w okresie
wiosennym. Nie bez znaczenia bedzie rowniez polityka handlowa najwiekszych graczy rynkowych.
Szacowane na | kwartat 2018 roku wzrosty cen nawozow saletrzanych beda miaty umiarkowany
charakter ze znaczna tendencja do stabilizacji. W po6zniejszym okresie dopuszcza sie mozliwosé
wystapienia gwattowniejszych zmian cen, szczegdlnie w schytkowym okresie wiosennego sezonu
nawozowego. Nie przewiduje sie znaczacych zmian w poziomie popytu w pierwszym poétroczu
biezacego roku, ktory bedzie miat umiarkowany charakter, taczony ze stopniem pokrycia
zapotrzebowania na nawozy pod aplikacje wiosenne.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Rynek nawozow wielosktadnikowych (NPK) w Polsce w 2017 roku, poza sezonowymi okresami
zwiekszonych zakupow, charakteryzowat sie ograniczonym popytem. Niekorzystne warunki
atmosferyczne w catym 2017 roku - przymrozki na wiosne, nadmierne opady deszczu podczas zniw
i jesienig - uszkodzity wiele plantacji i wymagaty od rolnikdw poniesienia dodatkowych naktadow.
Z kolei dochody rolnikow w 2017 roku byty nizsze, gdyz ceny wiekszosci produktow rolnych notowaty
spadki m.in. z powodu dobrych zbiorow na rynkach pozaeuropejskich. Ograniczone dochody
powodowaty, ze wiele gospodarstw rolnych decydowato sie na zakup tanszych,
niskoskoncentrowanych nawozow polskich producentow lub tanich nawozow z importu.

Staby popyt na europejskich rynkach nawozow NPK utrzymujacy sie przez znaczaca czesc¢ 2017 roku
byt okresowo tagodzony koniunkturalnymi i sezonowymi wzrostami poziomu sprzedazy, taczonymi
z okresowymi postojami instalacji produkcyjnych. Odnotowano takze wzrost zainteresowania
nawozami NPK z blendingu z uwagi na ich nizsza cene o 10-15% od nawozow NPK compound.
Rozwijajace sie dynamicznie rosyjskie rolnictwo notuje systematyczny wzrost zuzycia nawozow,
w tym nawozow NPK. Szacuje sie, ze w 2017 roku nastgpit w Rosji wzrost sprzedazy nawozow NPK
0 13-15% w stosunku do 2016 roku. Od maja do sierpnia na rynek wewnetrzny kierowano
okoto 200 tys. ton miesiecznie, a od wrzesnia do konca roku sprzedaz stopniowo malata.

W catym 2017 roku notowania cen nawozow NPK na bazie FOB Battyk byty w trendzie wzrostowym,
jednakze w poréwnaniu rok do roku srednioroczna cena nawozdéw NPK byta nizsza o 8%. W sezonie
wiosennym 2018 roku mozna oczekiwac¢ niewielkich wzrostow cen nawozéw NPK. Poziom cen tych
nawozéw w drugiej potowie 2018 roku bedzie uzalezniony od zbiorow i poziomu cen produktow
rolnych, ale nie nalezy spodziewac sie znaczacych zmian.

Grupa Azoty Strona 48 z 143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen nawozoéw wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: WFM, FERTECON, Profercy.

Srednia Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t usD/t
DAP (FOB Baltic) 326 338 4 365 317 365
NPK3x16 (FOB Baltic) 264 243 8N 256 235 260
Sol potasowa (FOB Baltic
spot) 235 230 (0 239 215 239
Fosforyty (FOB North
Africa) 100 91 (104 88 86 97

Zrédto: WFM, FERTECON, Profercy.

Niski poziom zapasow DAP zgromadzony przed wiosennym sezonem siewow w 2017 roku miat
znaczacy wptyw na wzrost sprzedazy odnotowanej na poczatku roku biezacego. Duze
zapotrzebowanie na wiosne spowodowato wzrost cen DAP-u o 10%. Po sezonie wiosennym wiekszosc
Swiatowych producentoéw zaczeta obniza¢ ceny celem ulokowania produkcji. W okresie marzec-
wrzesien spadek cen wyniost okoto 7%, a w IV kwartale 2017 roku cena DAP-u byta ponownie
w trendzie rosnacym (+13%), gdyz powrdcito zainteresowanie zakupem DAP-u z takich rynkow, jak:
USA, Brazylia, Kanada, Chiny, Europa, Pakistan, Japonia, Australia. Nalezy rowniez odnotowac, ze
we wrzesniu 2017 roku zostaty uszkodzone przez huragan i wytaczone na dtuzszy okres instalacje
produkcyjne DAP-u w USA.

W koncu 2017 roku odnotowano istotne wydarzenia, ktore beda miaty wptyw na swiatowy rynek
DAP-u, w biezacym okresie. Naleza do nich wytaczenie instalacji przez znaczacego producenta DAP-
u na okres jednego roku, a takze przewidywane ograniczenia produkcji i wytaczenia instalacji
w Chinach. W trakcie uruchamiania byty kolejne linie produkcyjne na nowej instalacji (3 mln
ton/rok) w Arabii Saudyjskiej. W IV kwartale 2017 roku w Maroku zakonczono budowe nowej
instalacji DAP-u (1 mln ton/rok), a jej uruchomienie jest przewidziane na | kwartat 2018 roku.

Ceny DAP-u w 2018 roku beda ksztattowaé czynniki podazowe. W sezonie wiosennym mozna
oczekiwa¢ okresowego wzrostu cen. Poziom cen DAP-u w dalszej czesci roku jest trudny do
oszacowania z uwagi na nhowe moce produkcyjne, jak i wytaczenia instalacji.

Spadkowy trend cen fosforytéw rozpoczat sie koncem 2016 roku i utrzymywat sie do Il kwartatu
2017 roku. Dopiero na poczatku IV kwartatu 2017 roku wiekszo$¢ dostawcow wprowadzita niewielkie
podwyzki cen fosforytow. W Chinach (najwiekszy swiatowy producent fosforytow) rzadowe kontrole
srodowiskowe natozyty restrykcje na kopalnie fosforytow, co spowodowato ograniczenie wydobycia,
a tym samym zmniejszenie podazy. Chiny, ktore sa samowystarczalne w zakresie produkcji
fosforytow, zaczety odczuwac ich braki w IV kwartale 2017 roku.

Ceny soli potasowej na wiekszosci $wiatowych rynkéow umacniaty sie praktycznie przez caty
2017 rok, pomimo ograniczonego popytu ze strony producentéw nawozow NPK. W Europie popyt na
sol potasowa byt maty, a nieznaczny wzrost cen miat miejsce tylko na poczatku i na koncu 2017
roku. Wzrost notowan cen soli na rynkach swiatowych wynikat gtownie z wprowadzenia znacznych
ograniczen produkcyjnych soli (na poczatku i koncu roku) oraz solidarnego utrzymywania wysokiego
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poziomu cen przez nieformalny kartel najwiekszych producentéow soli. Jedynym wiekszym rynkiem
o duzym i statym potencjale zakupowym byta Brazylia. Wiekszy popyt pojawiat sie okresowo na
rynkach USA, Indonezji, Malezji, Wietnamu i Filipin. Wyrazne ozywienie obrotow sola potasowa
nastapito w drugiej potowie 2017 roku, gdy najwieksi producenci soli podpisali duze kontrakty na jej
dostawy do Chin i Indii.

W 2018 roku w przypadku surowcow do produkcji nawozow NPK i DAP-u tj. fosforytow, siarki oraz
soli potasowej oczekuje sie stabilizacji lub niewielkich wzrostéw cen.

SEGMENT TWORZYWA

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Sytuacja rynkowa dla catego segmentu produktowego, w analizowanym okresie pozostawata pod
wptywem koniunktury popytowo-podazowej oraz notowan cen ropy naftowej przektadajacych sie na
zmiany cen surowcow petrochemicznych, ktére odnotowaty znaczace wzrosty w catym tancuchu
poliamidowym.

Odnotowany wzrost cen ropy naftowej na poziomie 22% w porownaniu do 2016 roku w catosci
przetozyt sie na zmiany notowan benzenu (zmiana o 28%) oraz kaprolaktamu, wywierajacych
Znaczaca presje na wzrosty cen poliamidu (PA6).

Srednia  Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol (FD, NWE) 1201 1376 14 1 454 1252 1590

Poliamid 6 (PA6) (DDP, WE) 1521 2152 41 2 205 1 800 2 325

Kaprolaktam (CFR, NE Asia) 1320 1 855 41 2 065 1550 2 308

Ropa naftowa (BRENT) 44,44 54,32 22 63,57 47,84 63,57

Zrédto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.
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W mniejszym nieco stopniu wzrostowi ulegty Srednioroczne notowania fenolu. Odnotowana zmiane
0 14% (FD, NWE) nalezy wiazac, oprocz zmiany notowan cen ropy, z sezonowymi wahnieciami
trendow cenowych przy stabilnym poziomie zapotrzebowania.

Srednioroczne ceny kaprolaktamu z rynkéw azjatyckich (tj.1855 EUR/t), notowane w roku 2017
(CFR, NE Asia) byty wyzsze az o 41% od wartosci z roku poprzedzajacego. Natomiast notowania
kaprolaktamu na rynku europejskim wzrosty w tym okresie o 38%, do wartosci 2109 EUR/t.

Globalny wzrost cen w catym tancuchu produktowym poliamidu 6 pozwolit na widoczng realizacje
planow wzrostu i poprawy rentownosci przez producentow, wczesniej znaczaco ograniczanych przez
nadpodaz strukturalng i notowania cen surowcow petrochemicznych. Catosci wydarzen sprzyjata
dobra koniunktura w obszarze sektora motoryzacyjnego oraz wtokienniczego wptywajaca na
widoczng i odczuwalna poprawe bilansu handlowego.

Rosnaca fala zapotrzebowania na tworzywa sztuczne, w oparciu o odnotowane w ciggu ubiegtego
roku wzrosty notowan, winna dac dobra i realnie silng podstawe do stabilizacji sytuacji cenowej dla
kluczowych segmentow rynku. Dodatkowo mozliwy wzrost konsumpcji moze by¢ podatny na
okresowe zmiany cen oraz koniunktury popytowo-podazowej bezposrednio taczacej sie
z ewentualnymi ograniczeniami w dostepnosci surowcow na rynkach powiazanych z Europa (gtéwnie
Azja).

Tak jak we wczesniejszych okresach prognozy dtugoterminowe nie wskazuja by rynek azjatycki mogt
sta¢ sie zagrozeniem dla europejskich producentow, a jedynie podkreslaja catkowita
samowystarczalnosc tego regionu w pokryciu poziomu zapotrzebowania na PA6 wielkoscig produkcji.
Wptyw rynkow azjatyckich na kraje Europy powinien sprowadzac sie tym samym do reorientacji
rynkow eksportowych kaprolaktamu bez istotnego wptywu na rynek poliamidu.

Nie ulega jednak zmianie koniecznosc restrukturyzacji aktywow europejskiego rynku kaprolaktamu
oraz jego optymalizacji ukierunkowana w swoich zamierzeniach do widocznej redukcji mocy
produkcyjnych. Stopien racjonalizacji europejskiego rynku bedzie w petni uzalezniony od poziomu
konsumpcji catego tancucha produktowego na obszarze Europy.

Utrzymujacy sie na dobrym poziomie popyt na PA6 w Europie byt gtownie napedzany przez sektor
motoryzacyjny oraz budowlany. Spodziewana zmiana w strukturze catkowitego zapotrzebowania na
PA6, gtownie z powodu rosnacego znaczenia sektora tworzyw konstrukcyjnych, folii i opakowan
gietkich w ciagu nastepnej dekady sprawi, ze gtownym odbiorca tworzyw konstrukcyjnych opartych
na poliamidzie bedzie przemyst motoryzacyjny. W zwiazku z tym ekspozycja przemystu poliamidu do
sektora transportowego jest bardzo duza i bedzie ciagle rosta.

Wystepujaca na europejskim rynku poliamidu nadpodaz byta w widoczny i zauwazalny sposob
redukowana, a tym samym bilans handlowy ulegt zauwazalnej poprawie dzieki dobrej koniunkturze
w tych obszarach. Z drugiej strony nalezy odnotowac wzrost mocy produkcyjnych PA6 na Starym
Kontynencie, mogacy miec¢ takze wptyw na zaostrzenie sytuacji rynkowej i zmiany struktury
popytowo-podazowej dla tego regionu.

Srednia cena poliamidu 6 (PA6, Engineering Resin Virgin, DDP, WE) w 2017 roku ksztattowata sie na
poziomie 2152 EUR/t. W poréwnaniu z rokiem 2016 odnotowano bardzo duzy wzrost az o 41%.

W najblizszej przysztosci na ceny produktow i surowcow tego segmentu nadal dominujacy wptyw
beda mie¢ dwa czynniki: ewentualna presja ze strony surowcowej (zalezna od scenariusza notowan
ropy) oraz bilans popytowo-podazowy w sektorze przetworstwa tworzyw, na ktory wptyw bedzie
miec¢ dynamika wzrostu PKB (wzrost szacowany na poziomie 3,3% dla wg MFW dla catego swiata).
Stabilizacja cen w catym tancuchu oraz dobry popyt pozwola na wystapienie warunkow koniecznych
dla przywrocenia petnej rownowagi rynkowej dla omawianego sektora, a tym samym na stworzenie
warunkow do wystgpienia oczekiwanego i nie hamowanego przez inne czynniki dalszego wzrostu
popytu na tworzywa.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

W 2017 roku w Europie odnotowano znaczace ograniczenia podazy produktow, ktore spowodowane
byty awariami i postojami instalacji zlokalizowanych u kluczowych dla tego segmentu producentow.
Byta to odmienna sytuacja niz w roku 2016, kiedy to rynek byt okreslany jako nadpodazowy
i charakteryzowat sie duzym i koniecznym do wykazania miedzy producentami poziomem
konkurencyjnosci.

Popyt dla tego sektora byt w 2017 roku okreslany jako wysoki niemal we wszystkich segmentach
przetworstwa, przy lekkim i odczuwalnym spowolnieniu w Il potroczu, ze wzgledu na majace
miejsce przerwy wakacyjne. Ceny alkoholi oxo i plastyfikatorow wzrastaty szczegolnie w pierwszym
potroczu 2017 roku z uwagi na utrzymujaca sie ograniczong podaz, silny popyt i rosnace ceny
propylenu.
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Wedtug prognoz nalezy spodziewac sie utrzymania dodatniej dynamiki popytowej na alkohole oxo
i plastyfikatory, zgodnie ze wskaznikami PKB w Europie.

Po ograniczonej podazy butanoli w 2017 roku bilans popytowo-podazowy w Europie w 2018 roku
bedzie wptywat na zaostrzenie rywalizacji pomiedzy dostawcami. Jednoczesnie bedzie to miato
przetozenie na ogolny charakter rynku alkoholi oxo, w tym 2-EH i poziomy cen tego produktu
uzyskiwane na rynku. Ceny alkoholi oxo beda takze powracaty w 2018 roku do poziomoéw cen sprzed
okresu ograniczenia podazy wywotanych sitami wyzszymi we wczesniejszym okresie, dazac do
scislejszej korelacji z cenami propylenu.

W ostatnich latach zapotrzebowanie na plastyfikatory stale wzrasta i taka tendencja prognozowana
jest takze na kolejne lata.

Wzrosty notowan ropy naftowej na rynkach swiatowych w roku 2017 przetozyty sie takze na wzrosty
notowan propylenu. Srednie ceny tego surowca na rynku spotowym byty o 33% wyzsze niz ceny
propylenu w roku 2016. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wzrost notowan tego surowca
w | kwartale 2017 roku byt spadek dostepnosci propylenu, spowodowany planowanymi
i nieplanowanymi postojami instalacji u czesci jego producentéow. Od potowy Il kwartatu 2017 roku
dostepnosc propylenu ulegta znacznej poprawie, co przy spadku zapotrzebowania na ten surowiec
w okresie wakacyjnym, spowodowato spadki jego cen. Ostatnie miesigce 2017 roku to kolejne
wzrosty notowan propylenu na rynku, spowodowane wzrostem zapotrzebowania na ten surowiec
oraz dalszym wzrostem notowan ropy naftowej na rynku.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: ICIS.

Notowania propylenu sa scisle uzaleznione od notowan ropy naftowej i nafty. Wedtug prognoz
w pierwszej potowie 2018 roku na rynku powinna utrzymac sie (pomimo wprowadzonego przez OPEC
ograniczenia produkcji) niewielka nadwyzka ropy naftowej, dzieki czemu wptyw wzrostéw cen tego
surowca na ceny propylenu nie bedzie zbyt gwattowny.

Srednia  Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH (FD NWE spot) 879 1089 24 1050 929 1213
DOTP (FD NWE spot) 1252 1340 - 1277 1208 1507
Propylen (FD NWE spot) 635 846 33 833 725 1 007
* ze wzgledu na zmiane metodologii, brak mozliwosci poréwnania danych.

Zrédto: ICIS.
W pierwszej potowie roku 2018 przewiduje sie nieznaczne pogorszenie sytuacji popytowo-

podazowej, wynikajace ze zwiekszonego zapotrzebowania na ten surowiec oraz zapowiadanych
postojow remontowych u czesci producentow propylenu. Sytuacja taka moze doprowadzi¢ do
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dodatkowych wzrostéw notowan propylenu. W drugiej potowie roku przewidywana jest stopniowa
poprawa dostepnosci propylenu na rynku, co moze pociaggnac za sobg obnizki cen tego surowca.

Po poczatkowym okresie wzrostow notowan przewiduje sie stopniowy spadek cen tego surowca do
poziomu okoto 740 EUR/t. Pod koniec roku mozna spodziewac sie wzrostu notowan propylenu do
poziomu 800 - 820 EUR/t.

Siarka

W pierwszej potowie 2017 roku na wiekszosci swiatowych rynkow dominowaty spadki cen siarki.
W drugiej potowie roku na rynkach swiatowych utrzymywat sie rosnacy trend cen siarki, gtéwnie za
sprawa rosnacego popytu, ale i obnizonej podazy. Wzrost popytu wynikat ze wzrostu obcigzenia
instalacji nawozow fosforowych w Chinach oraz uruchomienia nowych instalacji nawozowych
w Arabii Saudyjskiej i Maroku. Na mniejsza podaz ztozyty sie: opdznienia w uruchomieniu kilku
duzych instalacji odsiarczania, spadek produkcji w USA (huragany), problemy techniczne w Kanadzie
i problemy logistyczne w Rosji.

Notowania cen siarki
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Srednia  Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
usD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Siarka (Delivered Benelux
refinery) 115 95 (184 98 92 98
Siarka (Vancouver spot FOB) 83 106 28 173 74 175

Zrédto FERTECON.
Oczekuje sie, ze ceny siarki w 2018 roku beda stabilne lub moga odnotowac niewielkie wzrosty.

tancuch pigmentéw

Przez caty 2017 rok ceny bieli rosty na wszystkich rynkach $wiatowych. Wzrost cen wynikat gtownie
z mniejszej produkcji, rosnacego sezonowo i koniunkturalnie popytu oraz niskich zapaséw
magazynowych u producentéow. Spadek produkcji wynikat z zamkniecia kilku instalacji bieli
w ostatnich kilku latach oraz powaznej awarii w instalacji bieli w Finlandii, pokrywajacej
okoto 10% zapotrzebowania na biel na rynkach europejskich. Ponadto, z powodow Srodowiskowych
okoto 15% instalacji produkcyjnych w Chinach byto wytaczonych z produkcji, a moce produkcyjne
w Chinach stanowia 30% mocy swiatowych.

Ceny bieli tytanowej rosna systematycznie od 2016 roku i sa juz na historycznie wysokim poziomie.
W 2018 roku przewiduje sie jednak stabilizacji cen bieli.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu
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Zrédto: ICIS, CCM.

W 2017 roku, na reprezentatywnym rynku chinskim, ceny surowcow do produkcji bieli (ilmenit,
szlaka tytanowa) notowaty okresy silnych wzrostow (styczen-marzec i czerwiec-sierpien) oraz
silnych spadkow cen (pozostate miesigce). Sytuacja ta wynikata z kontroli s$rodowiskowych
w Chinach, w wyniku ktorych produkcja byta zatrzymywana i wznawiana. Na innych rynkach (np.
w Australii) notowania cen surowcow do produkcji bieli byty w powolnym trendzie rosnagcym. Okres
niskich cen tych surowcow w ostatnich kilku latach spowodowat brak wiekszych inwestycji w nowe
kopalnie.

Srednia Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Biel tytanowa FD NWE 2 047 2 542 24 2 845 2 230 2 845
UsD/t UsD/t % usD/t usD/t UsD/t
Ilmenit ex Works Chiny 120 235 95 200 200 290

Zrodto: ICIS, CCM

W 2018 roku przewiduje sie dla cen surowcow w Chinach stabilizacje cen lub niewielkie ich spadki.
Dla surowcow od innych dostawcow trend wzrostowy cen obserwowany w 2017 roku powinien zostac
utrzymany.

Melamina

Kontraktowe ceny melaminy na europejskim rynku w 2017 roku wzrosty o 120 EUR/t (+8,6%)
w stosunku do 2016 roku, w wyniku ograniczenia podazy w Chinach. Ograniczenie to wynikato
Z mniejszej dostepnosci gazu ziemnego dla odbiorcow przemystowych oraz polityka klimatyczng
wymuszajaca redukcje produkcji ze wzgledu na podwyzszong emisje spalin w okresie grzewczym.
Producenci europejscy otrzymywali zamowienia z krajow zaopatrywanych zwykle przez chinskich
dostawcow (Ameryka Potudniowa, Turcja, kraje azjatyckie). Popyt w Europie byt wysoki, a podaz
stabilna, ale ograniczona prowadzonymi pracami remontowymi.
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Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Srednia Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina 1 389 1 509 9 1575 1425 1575

Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

W raportowanym okresie prace remontowe na swoich instalacjach przeprowadzili producenci
z Polski, Austrii, Holandii, Rumunii, Rosji, Kataru, Chin i Japonii.

Silny popyt wystepujacy na rynku i trudna sytuacja podazowa w Chinach moga zagrozic¢ stabilnosci
podazy w skali globalnej, co moze przyczyni¢ sie do wzrostu cen europejskich w 2018 roku
0 50-75 EUR/t.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na
podstawie umow wieloletnich. Dostawy od innych kontrahentéw realizowane byty w ramach umoéow
krotkoterminowych. Grupa Azoty w 2017 roku zakupita 93% gazu od PGNiG S.A., pozostate
7% pochodzito z innych Zrodet.

Po kilku latach spadkow 2017 rok byt okresem wzrostu cen spotowych na rynku gazu w Europie.
Srednioroczne ceny gazu notowanego na hubach zachodnioeuropejskich wzrosta o ponad
20% w stosunku do roku poprzedniego. Po zimnym poczatku roku i przy szybkim tempie oprdzniania
magazynow, kiedy ceny przekroczyty poziom 22 EUR/MWh, wiosng nastgpit ich spadek. Przez
kolejne dwa kwartaty ceny poruszaty sie w trendzie bocznym w zakresie 15-17 EUR/MWh
wyznaczanym przez wysokie ceny wegta, ktory zastepowany byt w miksie energetycznym przez gaz
oraz wysokie ceny ropy, na ktorej indeksowana jest cze$¢ kontraktow dtugoterminowych oraz
wiekszos¢ dostaw LNG. Pojawiajace sie nadwyzki wykorzystywano do uzupetnienia zapasow. Wzrost
cen gazu wspierany byt dodatkowo przez wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczna, a co za
tym idzie i na gaz, wynikajace z wysokich temperatur w Europie. W sierpniu ceny zaczety rosnac.
Gtownym powodem tego byty liczne awarie i nieplanowane postoje infrastruktury gazowej
ograniczajacej dostawy gazu z Norwegii i Rosji. Kolejne wzrosty cen zwigzane byty z rozpoczeciem
okresu grzewczego i zwiekszonym zapotrzebowaniem na gaz ze strony gospodarstw domowych,
zmniejszeniem dostaw ze ztoza Groningen, skokiem cen LNG w Azji oraz wybuchem gazu na wezle
Baumgarten w Austrii. Ceny gazu powrdcity do poziomu z poczatku roku.
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Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.

W raportowanym okresie wykres cen spotowych gazu miat typowy przebieg ksztattem zblizony do
cosinusoidy.

Srednia Srednia MIN MAX

2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
EEX TTF DA 14,0 17,3 24 20,8 15,0 20,8
EX GPL DA 14,1 17,3 23 20,2 15,1 20,2

Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.

Wedtug najnowszych prognoz ceny gazu w Europie w 2018 roku beda nizsze w stosunku do cen
z roku poprzedniego i beda bardziej powiazane z rynkiem wegla niz ropy. Jednoczesnie ceny gazu
maja sie porusza¢ w zakresie wyznaczonym od dotu (w okresie nadpodazy) poprzez koszt zmienny
dostaw LNG do Europy, a od gory przez koszt alternatywny wykorzystywania gazu zamiast wegla
w energetyce. Rost bedzie udziat odnawialnych zrodet energii i ich wptyw na zmiennos¢ spotowych
cen gazu. Spadek cen ma dodatkowo wspiera¢ nadpodaz gazu za sprawa szybko wzrastajacych mocy
eksportowych LNG, ktore moze byc¢ wchtoniete jedynie w Europie z racji posiadanej tu duzej
nadwyzki wolnych mocy regazyfikacyjnych. Drugim kluczowym wyznacznikiem cen gazu bedzie
strategia eksportowa Rosji - czy zostanie ukierunkowana na utrzymanie udziatu w rynku gazu czy
raczej jego cen. W Ameryce Pdtnocnej ceny gazu prognozowane sa na ubiegtorocznym poziomie.

Energia elektryczna

W IV kwartale 2017 roku odnotowano wzrost srednich cen energii elektrycznej w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,4%. Natomiast w ujeciu rok do roku odnotowano spadek
0 3,2%, na co w gtownej mierze wptynat odnotowany znaczny spadek cen w pierwszym potroczu.
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Notowania cen energii elektrycznej
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Zrodto: TGE.

Srednia Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 160,71 155,56 (3,2) 147,98 95,29 368,63

Zrédto: TGE.

Rynek krajowy podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych oraz koniecznosci utrzymania
modernizacji potencjatu wytworczego - (naktady na nowe moce wytworcze), utrzymanie rezerwy
operacyjnej (wptyw na koszty produkcji).

Na ceny energii elektrycznej wptywac¢ beda miedzy innymi:

e trwajaca restrukturyzacja spotek weglowych przy udziale firm energetycznych,

utrzymujace sie wysokie ceny gazu

e wdrazanie efektywnosci energetycznej wptywajace na obnizenie zuzycia energii elektrycznej,

e utrzymujaca sie tendencja wysokich cen wegla na rynkach swiatowych i w kraju,

e wzrost cen jednostek emisji CO,.

W perspektywie roku przewiduje sie nieznaczny wzrost cen energii.

Wegiel

W IV kwartale 2017 roku odnotowano dalsze wzrosty cen wegla, ktdre utrzymywaty sie na poziomie
powyzej 90 USD/t, co spowodowato wzrost w stosunku poprzedniego kwartatu o kolejne 8%. Wzrost
cen do analogicznego okresu roku poprzedniego wyniost 11,6%, natomiast rok do roku az o 42%.

Notowania cen wegla kamiennego
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Srednia  Srednia MIN MAX
2016 2017 r/r 12-2017 2017 2017
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t

Obecna sytuacje na rynku miedzynarodowym wegla okresla sie jako stabilna, a osiagniety w grudniu
putap cenowy powinien utrzymac sie w okresie zimowym, po czym ceny znajda sie pod presja
spadkowa przy obnizonym imporcie z Chin. Analitycy przewiduja prawdopodobny spadek cen
w 2018 roku o okoto 10%, do poziomu 85 USD/t.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe
5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe
Grupa Azoty osiagneta w 2017 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie 1 186
886 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 488 826 tys. zt.
Powyzsze wyniki ekonomiczne byty odpowiednio wyzsze o 238 918 tys. zt oraz o 173 583 tys. zt od

wynikow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

- 2016* zmiana zmiana %

Wyszczegélnienie

Przychody ze sprzedazy 8 966 804 650 691 7,3

Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towarow

i materiatow (7 004 483) (453 251) 6,5
Zysk brutto ze sprzedazy 1962 321 197 440 10,1

Koszty sprzedazy (669 315) (4 240) 0,6

Koszty ogolnego zarzadu (727 412) (30 355) 4,2
Zysk ze sprzedazy 565 594 162 845 28,8

Strata na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej (137 990) 6 765 (4,9)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 427 604 169 610 39,7

Przychody/koszty finansowe netto (10 698) (26 126) 2442

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wtasnosci 15170 845 5,6
Zysk przed opodatkowaniem 432 076 144 329 33,4

Podatek dochodowy (116 833) 29 254 (25,0)
Zysk netto 315 243 173 583 55,1
EBIT 427 604 169 610 39,7

Amortyzacja 520 364 69 308 13,3
EBITDA 947 968 238 918 25,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poziom przychodow ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 7,3%, co przy jednoczesnym nizszym wzroscie poziomu kosztow wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow i materiatow (o 6,5%) skutkowato wypracowaniem przez Grupe
Azoty zysku brutto ze sprzedazy wyzszego o 10,1% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Zysk brutto ze
sprzedazy w 2017 roku byt wyzszy w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 197 440 tys. zt.
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Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu, wynidst 728 439 tys. zt
i zwiekszyt sie 0 162 845 tys. zt w stosunku do porownywalnego okresu roku poprzedniego.

W 2017 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik w wysokosci
(131 225) tys. zt, co wptyneto na obnizenie wyniku EBIT. Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie

597 214 tys. zt.

5.3.2. Skonsolidowane wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-
Agro Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 5027 929 1419092 2788768 230 126 151 580
Zysk/ (Strata) ze sprzedazy 338 435 170 639 282 450 (23 358) (39 727)
EBIT 287 805 171 265 243 020 (38 313) (66 563)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2017 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmencie Nawozy-Agro. Poziom przychodow ze sprzedazy w segmencie
Nawozy-Agro wzrost o 1,2% w relacji do roku poprzedniego. Wzrost przychodow nastapit rowniez
w segmencie Tworzywa o 26,9% oraz w segmencie Chemia o 14,3%. W pozostatych segmentach
odnotowano spadek poziomu przychodéw: w segmencie Energetyka o 4,0% oraz segmencie Pozostate

0 23,5%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

m2017

m2016*

Energetyka 5o ctate

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2017 9 %
2,4% 1,6% m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia

m Segment Energetyka

29,0%
Segment Pozostate
52,3%
2016* 2,2%
2,7% ° m Segment Nawozy-Agro
m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
m Segment Energetyka
27,2% Segment Pozostate
55,4%
12,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Udziat poszczegélnych segmentow w strukturze przychodow, w poréwnaniu do 2016 roku, ulegt
nieznacznym zmianom - wzrost w segmentach Tworzywa (o 2,2 pp.) i Chemia (1,8 pp.), zmniejszyt
sie w segmencie Nawozy-Agro (o 3,1 pp.), Energetyka (0 0,3 pp.) i Pozostate (0,6 pp.).

Segment Nawozy-Agro

W 2017 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 5027 929 tys. zt
i stanowity 52,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do 2016 roku
poziom przychodow ulegt zwiekszeniu (o 1,2%).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 71,4% sprzedazy produktéw segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 1 419 092 tys. zt i stanowity
14,7% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodéow segmentu ulegta
zwiekszeniu w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 26,9%. W poréwnaniu do
2016 roku wynik EBIT tego segmentu ulegt zwiekszeniu.

Ponad 89,8% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.
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Segment Chemia

W 2017 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 2 788 768 tys. zt i byty wyzsze
od przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 14,3%. Udziat segmentu
Chemia w catosci osigganych przychodéw ksztattuje sie na poziomie 29,0%. W porownaniu do
2016 roku wynik EBIT tego segmentu ulegt poprawie. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
dodatni wynik EBIT w wysokosci 243 020 tys. zt.

Okoto 61,0% sprzedazy produktéw segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2017 roku wyniosty 230 126 tys. zt i stanowity
okoto 2,4% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu obnizyty
sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 4,0%. Na dziatalnosci tego segmentu
odnotowano ujemny wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w 2017 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
151 580 tys. zt. Stanowig one 1,6% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ zmniejszyta
sie w poréwnaniu do 2016 roku o 23,5%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2017 roku
byt ujemny.

5.3.3. Struktura skonsolidowanych kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie 8 965 952 tys. zt i byty
wyzsze od poniesionych w okresie porownawczym o 634 062 tys. zt. Wzrosty koszty zuzycia
materiatow i energii, wynagrodzen z narzutami i pozostatymi $wiadczeniami, amortyzacja oraz
podatki i optaty i to one wptynety na zwiekszenie kosztow rodzajowych ogotem. Obnizyty sie
natomiast koszty zwigzane z ustugami obcymi oraz pozostate koszty rodzajowe.

- 2016* zmiana zmiana %

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 517 639 69 021 13,3
Zuzycie materiatow i energii 4980 159 506 426 10,2
Ustugi obce 1039 438 (49 371) (4,7)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 1299 753 99 694 7,7
Podatki i optaty 323 431 14 340 4,4
Pozostate koszty rodzajowe 171 470 (6 048) (3,5)
Razem 8 331 890 634 062 7,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2017 roku stanowity
38,8% kosztow rodzajowych ogotem. W porownywalnym okresie 2016 roku ich udziat stanowit 40,2%.
Struktura tych kosztow ulegta w stosunku do okresu poréwnawczego niewielkim zmianom.
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Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrodto: Opracowanie witasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.3.4. Charakterystyka struktury skonsolidowanych aktywoéw i pasywow

W 2017 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wazrosta do poziomu 11 738 044 tys. zt,
tj. 0 744 449 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku stan
aktywow trwatych wyniost 8 069 981 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 3 668 063 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2017 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 69,2%,

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 6,6%,

wzrost wartosci zapasow o 16,9%,

wzrost wartosci pozostatych naleznosci o 140%,

wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 6,5%,

spadek wartosci pozostatych aktywow finansowych krotkoterminowych o 56,3%,

spadek wartosci niematerialnych o 17%.

Struktura aktywow

2016* zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 7 655 038 414 943 5,4

Rzeczowe aktywa trwate 6 360 626 419 122 6,6

Prawo wieczystego uzytkowania

gruntow 487 171 (10 555) (2,2)

Wartosci niematerialne 476 683 (80 928) (17,0)

Pozostate naleznosci 57 445 80 405 140,0

Inwestycje wyceniane metoda praw

wtasnosci 110 411 648 0,6

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 50 402 19 181 38,1

Nieruchomosci inwestycyjne 66 054 (16 405) (24,8)
Aktywa obrotowe, w tym: 3 338 557 329 506 9,9

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 1022 127 66 297 6,5

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 641 895 443 990 69,2

Zapasy 858 043 145 171 16,9

Pozostate aktywa finansowe 580 849 (327 165) (56,3)

Prawa majatkowe 214 675 (25 788) (12,0)
Aktywa razem 10 993 595 744 449 6,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wzrost stanu kapitatu wtasnego o 5,7%,

e wzrost stanu zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 14,1%,

e wzrost stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 10,9%,

e spadek stanu pozostatych zobowigzan finansowych krétkoterminowych o 58,4%.

Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2016* zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 7 039 472 403 935 5,7
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 2103 324 233 297 11,1
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 1372 047 192 832 14,1
Zobowiazania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 321 209 15 572 4,8
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 191 291 (13 703) (7,2)
Rezerwy 106 092 16 648 15,7
Zobowiagzania krétkoterminowe,
w tym: 1850 799 107 217 5,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1595 231 173 968 10,9
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 52 034 18 175 34,9
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 39917 2 399 6,0
Pozostate zobowigzania finansowe 75 678 (44 194) (58,4)
Rezerwy 39 341 (9 536) (24,2)

Pasywa razem

(11738044 10993595 744 449 6,8

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.3.5. Skonsolidowane wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc EBIT

Rentownosc EBITDA

Rentownosc zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownosc aktywow trwatych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o0 zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

2016*

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,8
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,7

Zrodto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawionga w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego*
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Okres rotacji zapasow
Okres inkasa naleznosci
Okres sptaty zobowiazan

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2016*
44
41
82

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty

zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego

Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2016*
36,0

19,1
16,8

178,0

1279,9

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty

odsetek

5.3.6. Jednostkowe wyniki finansowe

Grupa Azoty osiaggneta w 2017 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie
245 009 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 354 793 tys. zt.

Wynik EBITDA byt wyzszy o 206 401 tys. zt, a zysk netto wzrost o 160 867 tys. zt w porownaniu do
wynikow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego.
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Jednostkowe wyniki finansowe Grupy Azoty

- 2016* zmiana zmiana %

Wyszczeg6lnienie

Przychody ze sprzedazy 1552 332 129 193 8,3

Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towarow

i materiatow (1299 481) 33938 (2,6)
Zysk brutto ze sprzedazy 252 851 163 131 64,5

Koszty sprzedazy (92 494) (8 687) 9,4

Koszty ogolnego zarzadu (160 129) (919) 0,6

Zysk ze sprzedazy
Strata na pozostatej dziatalnosci

228 153 525 67 335,5

operacyjnej (55 657) 46 245 (83,1)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci
operacyjnej (55 429) 199 770 (360,4)
Przychody finansowe netto 245 959 (52 454) (21,3)
Zysk przed opodatkowaniem 190 530 147 316 77,3
Podatek dochodowy 3396 13 551 399,0
Zysk netto 193 926 160 867 83,0
EBIT (55 429) 199 770 (360,4)
Amortyzacja 94 037 6 631 7,1
EBITDA 38 608 206 401 534,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Poziom przychodow ze sprzedazy zwiekszyt sie w poréownaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 8,3%, co przy jednoczesnym spadku poziomu kosztow wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towardow i materiatow o 2,6% skutkowato wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku
brutto ze sprzedazy w wysokosci 415 982 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku byt wyzszy
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 163 131 tys. zt.

Pomimo wzrostu kosztow sprzedazy, wygenerowanej stracie z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
i nieznacznemu przyrostowi kosztow ogolnego zarzadu, na dziatalnosci operacyjnej osiggniety zostat
zysk w wysokosci 144 341 tys. zt. Ostatecznie na wypracowany zysk przed opodatkowaniem wptynety
rowniez przychody finansowe, ktorych gtowna pozycje stanowity otrzymane dywidendy.

5.3.7. Jednostkowe wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentéow

Nawozy-Agro = Tworzywa Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 726 544 897 749 29 475 27 757
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 19 468 135 757 171 (1 643)
EBIT 17 804 132 183 (503) (5 143)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2017 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmentach Tworzywa oraz Nawozy-Agro. Poziom przychodow ze sprzedazy,
w relacji do roku poprzedniego, we wszystkich segmentach ulegt zwiekszeniu. W segmencie Nawozy-
Agro o 4,6%, w segmencie Tworzywa o 11,0%, w segmencie Energetyka o 18,9%, w segmencie
Pozostate o 15,3%.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

2017 1,8% 1’6%

m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa

43,2%
53,4% m Segment Energetyka
Segment Pozostate
2016 1,6% 1,6%
m Segment Nawozy-Agro
m Segment Tworzywa
44.7%
52,1% &

m Segment Energetyka

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Udziat poszczegblnych segmentow w strukturze przychodow, w poréwnaniu do 2016 roku, ulegt

niewielkim zmianom - zwiekszyt sie w segmentach Tworzywa (o 1,3 pp.), Energetyka (o 0,2 pp.),
zmniejszyt sie segmencie Nawozy-Agro (o 1,5 pp.), a w segmencie Pozostate nie ulegt zmianom.
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Segment Nawozy-Agro

W 2017 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 726 544 tys. zt i stanowity
43,2% catkowitych przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. W porownaniu do 2016 roku
poziom przychodéow Segmentu ulegt zwiekszeniu (o 4,6%), a jego udziat w przychodach ogétem
Jednostki Dominujacej ulegt zmniejszeniu (o 1,5 pp.).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 71,0% sprzedazy produktéw segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 897 749 tys. zt i stanowity
53,4% catkowitych przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. Wartos¢ tych przychodow
ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 11,0%.

Na dziatalnosci segmentu Tworzywa odnotowano dodatni wynik EBIT.

Ponad 84,8% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2017 roku wyniosty 29 475 tys. zt i stanowity
okoto 1,8% catkowitych przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. Przychody tego segmentu
zwiekszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 18,9%). Na dziatalnosci
tego segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate, w 2017 roku, odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
27 757 tys. zt. Stanowia one 1,6% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ wzrosta
w porownaniu do 2016 roku o 15,3%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2017 roku byt
ujemny.

5.3.8. Struktura jednostkowych kosztow rodzajowych
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie 1 563 649 tys. zt i byty
wyzsze od poniesionych w okresie porownawczym o 20 788 tys. zt. Najwiekszy wzrost odnotowano
w pozycjach: zuzycie materiatow i energii oraz wynagrodzenia, narzuty i pozostate swiadczenia.
Obnizeniu ulegty koszty ustug obcych.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2016* zZmiana zmiana %
Amortyzacja 92 530 6972 7,5
Zuzycie materiatow i energii 908 697 39 368 4,3
Ustugi obce 297 230 (58 811) (19,8)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 177 573 31 880 18,0
Podatki i optaty 41729 2214 5,3
Pozostate koszty rodzajowe 25102 (835) (3,3)
Razem 1542 861 20 788 1,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatéw i energii, w 2017 roku stanowity 39,4%
kosztow rodzajowych ogotem. W poréwnywalnym okresie 2016 roku ich udziat stanowit 41,1%.
W stosunku do okresu porownawczego zmniejszyt sie w strukturze udziat ustug obcych, wzrost
poziom wynagrodzen, narzutdw i pozostatych swiadczen, a struktura innych kosztéw rodzajowych
ulegta niewielkim zmianom.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

2016*

Amortyzacja 6,0

Ustugi obce 19,3

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate

Swiadczenia 11,5

Podatki i optaty 2,7

Pozostate koszty rodzajowe 1,6
Razem 41,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

5.3.9. Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywow

W 2017 roku wartos¢ aktywow Jednostki Dominujacej wzrosta do poziomu 6 871 133 tys. zt,
tj. 0 452 532 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku stan
aktywow trwatych wyniost 5 770 410 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 100 723 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2017 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc¢:

e wzrost wartosci Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 75,7%,

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 8,3%,

e wzrost wartosci zapasow o 23,9%.

Struktura aktywoéw

2016* zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 5625 865 144 545 2,6
Udziaty i akcje 3 859 066 8 079 0,2
Rzeczowe aktywa trwate 1 435 521 119 152 8,3
Pozostate aktywa finansowe 244 220 5758 2,4
Wartosci niematerialne 50 864 (3907) (7,7)
Aktywa obrotowe, w tym: 792 736 307 987 38,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 326 031 246 680 75,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 208 557 5967 2,9
Zapasy 171 256 40 853 23,9
Pozostate aktywa finansowe 53944 16 417 30,4
Aktywa razem 6 418 601 452 532 7,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:
e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Jednostki Dominujacej o 6,7%,
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e wzrost stanu zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 16,4%,
e wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 7,1%,
e zmniejszenie sie stanu pozostatych zobowiagzan finansowych krotkoterminowych o 62,7%.

Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2016* zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 4 464 760 297 496 6,7
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 1310 891 173 433 13,2
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 1166 290 190 944 16,4
Zobowiazania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 46 136 1323 2,9
Rezerwy 25992 1353 5,2
Dotacje 19 222 7172 37,3
Pozostate zobowiagzania finansowe 28 538 (2 678) (9,4)
Zobowiagzania krétkoterminowe,
w tym: 642 950 (18 397) (2,9)
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 307 375 3517 1,1
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 262 140 18 703 7,1
Pozostate zobowigzania finansowe 65 131 (40 816) (62,7)
Pasywa razem [ 6871133 6418601 452532 7,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

5.3.10. Jednostkowe wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc EBIT

Rentownosc EBITDA

Rentownosc zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownosc aktywow trwatych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
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Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

2016*

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,2
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikdw:
Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego*

500 000 - 476 170
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400 000 - 367 577 397 841
350 000 -+
300 000 - 282 610
250 000 -
200000 | 186 293 154821 149 786
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2016*
Okres rotacji zapasow 47
Okres inkasa naleznosci 48
Okres sptaty zobowigzan 73
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 22

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzar - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
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Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika 2016*

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 30,4
Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego 20,4
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 10,0
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 228,5

Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu
odsetek

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.4 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Grupa Kapitatowa posiada wolne limity w ramach dtugoterminowych kredytow korporacyjnych,

a takze wolne limity o charakterze parasolowym, w ramach kredytu biezacego powiazanego ze

strukturg cash-poolingu rzeczywistego oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Jednostka

Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki poszczegolnych

spotek z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych

i wielocelowych w spotkach Grupy.

tacznie na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa dysponuje wolnymi limitami kredytowymi

wynikajacymi z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 1 187 858 tys. zt.

Co istotne, Grupa Azoty utrzymuje réwnolegle wysoka nadwyzke lokat i srodkow finansowych na

dzien 31 grudnia 2017 roku, w wysokosci 1 339 383 tys. zt.

tacznie wolne limity w/w kredytow i nadwyzek finansowych skutecznie zabezpieczaja zasoby

finansowe wystarczajace do obstugi biezacych i przysztych zobowiazan, a ryzyko utraty ptynnosci

przez Grupe i jej spotki jest bardzo niskie.

W 2017 roku Grupa zwiekszyta swoje zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty

1424 081 tys. zt. do kwoty 1 635088 tys. zt, w tym Jednostka Dominujaca zwiekszyta swoje

zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty 1 473 665 tys. zt. do kwoty 1 668 126 tys. zt

(z czego 273 897 tys. zt wobec jednostek powigzanych).

Udziat kredytow krotkoterminowych w finansowaniu Grupy Azoty, zwiekszyt sie z 52 034 tys. zt do

kwoty 70 209 tys. zt.

W Grupie Azoty nie wystepowaty w 2017 roku naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych

warunkow zobowiazan, ktére mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

Grupa Azoty w roku 2017 roku nie spotkata sie z odmowa udzielenia kredytu lub wypowiedzeniem

umowy kredytu.

Grupa i jej spotki zalezne posiadajg petng zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing

w ocenie jej strategicznych kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu

ewentualnego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia,

ktore mogtyby skutkowac istotnym pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowej.

W roku 2017 skutecznie realizowane byty cele strategii finansowania Grupy Azoty, w tym

nastepowato:

e korzystanie z pakietu korporacyjnych umow dtugoterminowego finansowania, ktory zapewnia
jednolite warunki dostosowane do standingu i potencjatu oraz wysokie bezpieczenstwo
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finansowania zarowno dtugoterminowego programu rozwoju Grupy, jak i jej dziatalnosci
biezacej,

e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej Grupy, przy jednoczesnej optymalizacji zarzadzania
nadwyzkami srodkow finansowych w ramach spétek z Grupy, m.in. z wykorzystaniem ustugi
cash-poolingu, parasolowych sublimitow kredytéow w rachunku biezacym i wielocelowych
w ramach limitow globalnych Grupy oraz ich elastycznemu dostosowywaniu do zapotrzebowania
spotek z Grupy,

e stosowanie efektywnego mechanizmu redystrybucji srodkow w ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe zawartej z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi w formie pozyczek i/lub obligacji
wewnatrzgrupowych,

e realizacja polityki dywidendowej Jednostki Dominujacej wobec spotek zaleznych, dostosowanej
do potrzeb finansowania Strategii Inwestycyjnej Grupy i jej spotek zaleznych,

e stosowanie mechanizmoéow Polityki Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscia Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, spdjnych ze scentralizowanym Modelem Finansowania Grupy.

Grupa Azoty przystapita ponadto w porozumieniu z finansujacymi do optymalizacji wybranych
kowenantow umoéw finansowania korporacyjnego, w celu dtugoterminowego utrzymania wysokiego
bezpieczenstwa finansowania Grupy, w zwiazku z planowanym finansowaniem wybranych projektow
w formule ,project finance” w spoétkach celowych, w tym w szczegolnosci projektu celowego
»Polimery Police”. Kowenanty te zostaty juz dostosowane po dniu bilansowym w umowach
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnych, w ramach pakietu podpisanego w dniu 25 stycznia
2018 roku, obejmujacego nowa umowe kredytu dtugoterminowego w kwocie 145 mln EUR oraz aneks
do umowy kredytu dtugoterminowego w kwocie 550 mln zt z dnia 28 maja 2015 roku.

5.5. Lokaty

W 2017 roku srodki finansowe Grupy Azoty o charakterze krétkoterminowym, utrzymywane byty

w pierwszej kolejnosci na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powigzanym w ramach ustugi cash

poolingu rzeczywistego z limitami finansowania dla poszczegolnych spotek, co pozwalato na

optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych oraz na efektywne zarzadzanie globalnym

limitem ptynnosci i jego optymalna alokacja w Grupie.

Spotki z Grupy utrzymywaty pozostate nadwyzki na lokatach krotkoterminowych w bankach

o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktore oferowaty najwyzsze stawki ich oprocentowania,

w szczegolnosci powyzej stopy WIBOR 1M w skali roku majacej zastosowanie w ramach kwot

zbilansowanych w cash-poolingu.

Wg stanu na 31 grudnia 2017 roku spotki z Grupy tacznie utrzymywaty na rachunkach bankowych

oraz lokatach krotkoterminowych kwote 1339 383 tys. zt, z czego kwote 304 932 tys. zt na

skonsolidowanym rachunku biezacym Jednostki Dominujacej w PKO BP S.A. powiazanym ze

strukturg cash-poolingu rzeczywistego. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w/w srodki zostaty

zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty w pozycjach:

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” w kwocie 1 085 885 tys. zt (o okresie zapadalnosci do
3 miesiecy),

e ,pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe” w kwocie 253 498 tys.zt (o okresie
zapadalnosci powyzej 3 miesiecy do 1 roku)

Z tytutu lokat terminowych oraz w ramach ustugi cash-poolingu, Grupa Azoty uzyskata tacznie
13 124 tys. zt przychodow z tytutu odsetek.

5.6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych
kredytow

W 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu w Grupie Azoty nie wystapity przypadki
niesptaconych kredytow lub naruszenia istotnych postanowien umowy kredytu.

Wszystkie umowy dotyczace kredytow zostaty zawarte w PLN, o ile nie wskazano inaczej.
Oprocentowanie kredytow w PLN oparte jest o zmienne rynkowe stopy procentowe WIBOR,
powiekszone o marze banku, natomiast kredytow w EUR, o zmienne rynkowe stopy procentowe
EURIBOR powigkszone o marze banku, natomiast w przypadku kredytu udzielonego przez EBI o staty
stope procentowa na caty okres finansowania.
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W 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spotki Grupy Azoty podpisaty
nastepujace istotne umowy, porozumienia i aneksy do umoéw o charakterze finansowym
(prezentowane w porzadku chronologicznym):

Umowa kredytu pomiedzy Grupa Azoty POLICE a Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 25 stycznia 2017 roku Grupa Azoty POLICE podpisata umowe kredytu otwartego w rachunku
biezacym na kwote 80 000 tys. zt z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na okres do 24 stycznia
2020 roku.

Aneks do Umowy kredytu pomiedzy Agrochem Sp. z 0.0. a Bankiem Pekao S.A.

W dniu 31 stycznia 2017 spotka Agrochem Sp. z o.o0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do
Umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 10 mln zt, wydtuzajacy termin obowiazywania
umowy do 31 stycznia 2018 roku. Po dniu bilansowym, tj. z dniem 31 stycznia 2018 roku umowa
zostata sptacona i wygasta.

Umowa kredytu pomiedzy Remzap Sp. z 0.0. a Bankiem Millennium S.A.
W dniu 23 marca 2017 spétka Remzap Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. Umowe
kredytu na kwote 2 mln zt, na okres do dnia 22 marca 2019 roku.

Sptata kredytu inwestycyjnego Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. w PKO Bank Polski S.A.
W marcu 2017 roku Spoétka Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. dokonata wczesniejszej sptaty kredytu
inwestycyjnego, zawartego 1 marca 2012 roku z PKO BP, w pozostatej kwocie 1 224 tys. zt.

Aneksy do Umowy elektronicznego nabycia wierzytelnosci pomiedzy Jednostka Dominujaca

a mBankiem S.A.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. aneks do Umowy
elektronicznego nabycia wierzytelnosci z dnia 24 wrzesnia 2014 roku, wydtuzajacy okres waznosci
limitu w wysokosci 8 mln EUR do dnia 2 pazdziernika 2017 roku.

Nastepnie w dniu 29 czerwca 2017 roku podpisano kolejny aneks wydtuzajacy okres waznosci
w/w limitu do dnia 29 stycznia 2018 roku, a w dniu 27 wrzesnia 2017 roku kolejny aneks
wydtuzajacy okres waznosci limitu do dnia 1 stycznia 2021 roku.

Aneksy do Umowy dyskonta wierzytelnosci pomiedzy Jednostka Dominujaca a mBankiem S.A.
oraz nowa umowa elektronicznego nabycia wierzytelnosci

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. aneks do Umowy
dyskonta wierzytelnosci z dnia 30 lipca 2010 roku, wydtuzajacy okres waznosci limitu w wysokosci
21 mln EUR do dnia 2 pazdziernika 2017 roku.

Nastepnie w dniu 29 czerwca 2017 roku, podpisano kolejny aneks wydtuzajacy okres waznosci
w/w limitu do dnia 29 stycznia 2018 roku.

Aneks do umowy o udzielenie gwarancji zawarty pomiedzy Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. a PKO
Bank Polski S.A.

W maju 2017 roku Spotka Grupa Azoty Prorem podpisata Aneks nr 2 do Umowy ramowej o udzielenie
gwarancji bankowych z PKO BP na kolejne 3 lata tj. do 10 maja 2020 roku, z limitem 2 000 tys. zt.

Aneks do Umowy kredytu pomiedzy Agrochem Putawy Sp. z 0.0. a Bankiem Pekao S.A.

W dniu 27 czerwca 2017 roku spotka Agrochem Putawy Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A.
aneks do Umowy kredytu na kwote 15 mln zt, z okresem sptaty do 31 pazdziernika 2017 roku i w tym
terminie umowa zostata sptacona i wygasta.

Aneks do Umowy dyskonta wierzytelnosci pomiedzy Jednostka Dominujaca a mBankiem S.A.
oraz nowa umowa elektronicznego nabycia wierzytelnosci

W dniu 27 wrzesnia 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. aneks do Umowy
dyskonta wierzytelnosci, w celu zakonczenia i rozliczenia dotychczasowej umowy podpisujac
jednoczesnie z mBankiem nowa umowe elektronicznego nabycia wierzytelnosci w ramach programu
elektronicznego finansowania odbiorcow Vendor Finance, z limitem w wysokosci 21 mln EUR,
waznym do dnia 29 grudnia 2020 roku.
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Umowa kredytu w rachunku biezacym pomiedzy Grupa Azoty KEDZIERZYN. a BGK

Z dniem 21 pazdziernika 2017 roku wygast kredyt w rachunku biezacym udzielony Grupie Azoty
KEDZIERZYN przez Bank Gospodarstwa Krajowego, na podstawie Umowy kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 40 mln PLN z dnia 22 pazdziernika 2014 roku z p6zniejszymi zmianami.

Aneks do umowy kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego z PKO BP

W dniu 23 listopada 2017 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, zawarta z PKO BP S.A. aneks nr 3 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 23 kwietnia 2015 roku wraz z pézniejszymi zmianami zmieniajacy zasady
wystawiania gwarancji celnych opartych na wzorze okreslonym przez Ministra Rozwoju i Finansow
obowiazujacym od 1 stycznia 2018 roku.

Aneks do umowy kredytu podpisany przez Grupe Azoty PULAWY z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 24 listopada 2017 roku podpisany zostat przez Grupe Azoty PULAWY z Bankiem Pekao S.A.
Aneks nr 9 do Umowy o limit debetowy o charakterze Intra-day w rachunku biezacym na kwote
2 000 tys. zt. Aneks dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2018 roku.

Po dacie bilansowej

Umowy kredytowe Jednostki Dominujacej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

W dniu 25 stycznia 2018 roku podpisana zostata przez Jednostke Dominujaca oraz Europejski Bank
Inwestycyjny dtugoterminowa Umowa kredytu dotyczaca finansowania w kwocie 145 000 tys. EUR,
na okres 10 lat od uruchomienia, przeznaczona na finansowanie wybranych projektow w ramach
programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju Grupy.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zawarta z EBI aneks do umowy kredytu dotyczacej finansowania
w kwocie 550 000 tys. zt z 28 maja 2015 roku, w celu zharmonizowania istotnych warunkéow obu
w/w umow, a ktore podlegaja harmonizacji w ramach pozostatych uméw o finansowanie
korporacyjne Grupy.

5.7. Informacje o zaciagnietych, wypowiedzianych oraz udzielonych
pozyczkach

Wszystkie pozyczki zostaty zawarte w PLN, o ile nie wskazano inaczej. Oprocentowanie pozyczek
w walucie PLN oparte jest o zmienne rynkowe stopy procentowej WIBOR, powiekszone o marze
banku, natomiast kredytow w EUR, o zmienne rynkowe stopy procentowej EURIBOR powiekszone
o0 marze banku.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty Putawy a SCF Natural Sp. z o.o.

W dniu 16 stycznia 2017 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata z SCF Natural Sp. z 0.0. umowe
pozyczki w kwocie 1,0 mln zt. Ostateczny termin sptaty pozyczki wyznaczono do 31 pazdziernika
2022 roku.

W dniu 19 czerwca 2017 roku podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy o ustanowienie zastawu
rejestrowego z SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks dotyczy objecia zastawem rejestrowym wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy Pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku. Wskutek zabezpieczenia istniejacym
zastawem wartos¢ najwyzszej sumy zabezpieczenia ulegnie podwyzszeniu z kwoty 715 tys. zt do
kwoty 1 915 tys. zt.

W dniu 28 czerwca 2017 roku podpisany zostat Aneks Nr 1 do Umowy przelewu praw z polisy
ubezpieczeniowej z dnia 17 czerwca 2014 roku z SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks dotyczy objecia cesja
z polisy wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku.

W dniu 12 wrzesnia 2017 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata z SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks nr 1 do
Umowy pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku, wydtuzajacy o 6 miesiecy termin ustanowienia
zabezpieczen tj. do dnia 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 20 grudnia 2017 roku SCF Natural Sp. z o0.0. podpisaty Akt Notarialny dotyczacy ustanowienia
hipoteki w wysokosci 0,5 mln zt jako zabezpieczenie udzielonych pozyczek.

Sptata pozyczki

W dniu 16 stycznia 2017 roku spotka ZAKSA S.A. sptacita pozyczke w kwocie 500 tys. zt udzielong
przez Grupe Azoty KEDZIERZYN w dniu 14 listopada 2016 roku z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Pozyczka zostata sptacona poprzez kompensate wzajemnych wierzytelnosci
wynikajacych z umowy pozyczki z dnia 14 listopada 2016 roku oraz umowy o $wiadczeniu ustug
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reklamowych zawartej w dniu 9 pazdziernika 2015 roku w terminie ptatnosci faktury wystawionej
przez ZAKSA, na podstawie umowy o S$wiadczeniu ustug reklamowych z dnia 9 pazdziernika
2015 roku za ustugi Swiadczone w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca
2017 roku.

Sptata pozyczki

Z dniem 31 maja 2017 roku spétka Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. dokonata sptaty ostatniej raty
pozyczki konsolidujacej z dnia 23 grudnia 2015 roku udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY. Kwota
przyznanej pozyczki wynosita 4 mln zt.

Sptata pozyczki

W dniu 18 sierpnia 2017 GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. dokonaty sptaty wraz z odsetkami ostatniej raty
pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY w 26 maja 2011 roku na kwote 79 mln zt.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o rozwiazaniu
Porozumienia w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci zawartego z GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
w dniu 26 maja 2011 roku.

Sptata pozyczki
Z dniem 29 grudnia 2017 roku Grupa Azoty S.A. dokonata sptaty wraz z odsetkami pozyczki z dnia
23 grudnia 2013 roku udzielonej przez Grupe Azoty KiZChS Siarkopol Sp. z 0.0. w kwocie 50 mln zt.

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty Putawy a Zaktadami Azotowymi Chorzéw S.A.

Dnia 22 grudnia 2016 roku Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. zwrocit sie z wnioskiem do

Zarzadu Grupy Azoty PULAWY o konsolidacje zadtuzenia z tytutu udzielonych w dniu 2 kwietnia

2014 roku oraz w dniu 13 marca 2015 roku pozyczek oraz o zmiane terminow sptat rat.

Poprzednio, to jest w dniu 22 czerwca 2016 roku, Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. -

w celu utrzymania biezacej ptynnosci spotki - zwrocit sie z wnioskiem do Grupy Azoty PULAWY

0 czasowe zawieszenie sptat rat pozyczek. Decyzja w tej sprawie zostata odtozona do czasu

zakonczenia przez Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. prac i przyjecia do realizacji programu

naprawczego spotki.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. dokonaty sptaty catosci zalegtych rat

(18 rat za okres od czerwca 2016 roku do listopada 2017 roku) w wysokosci 10 080 tys. zt z tytutu

umowy pozyczki z dnia 2 kwietnia 2014 roku oraz catosci zalegtych rat (18 rat za okres od czerwca

2016 roku do listopada 2017 roku) w wysokosci 1296 tys. zt z tytutu umowy pozyczki z dnia

13 marca 2015 roku.

W dniu 15 grudnia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A.:

e dokonaty wczesniejszej sptaty pozostatej czesci pozyczki w wysokosci 1 996 tys. zt udzielonej
zgodnie z umowa z dnia 13 marca 2015 roku, w zwiazku z czym zobowiazania z tytutu w/w
pozyczki na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystepuja,

e dokonaty wczesniejszej sptaty czesci pozyczki w wysokosci 4 628 tys. zt udzielonej zgodnie
z umowag z dnia 2 kwietnia 2014 roku, w zwigzku z czym zobowiazania z tytutu w/w pozyczki na
dzien 31 grudnia 2017 roku wynosza 24 452 tys. zt.

W dniu 20 grudnia 2017 roku podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy pozyczki z dnia 2 kwietnia
2014 roku zawartej z Zaktady Azotowe Chorzow S.A. dotyczacy przesuniecia terminu sptaty pozyczki
na lata 2021-2023.

Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe

W 2017 roku w ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe zawartej w dniu 23 kwietnia

2015 roku, Jednostka Dominujaca. uruchomita nastepujace kwoty pozyczki dla Grupy Azoty

KEDZIERZYN:

e kolejne transze pozyczki na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Nowa Elektrocieptownia
w Grupie Azoty ZAK S.A. - etap I” w tacznej kwocie 43 008 tys. zt,

e pozyczke na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Instalacji Mocznika”
w kwocie 19 856 tys. zt,

e pozyczke na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,, Modernizacji Oczyszczalni Biologicznej
na Wydziale Wodno - Sciekowym w Jednostce Infrastruktury” w kwocie 7 322 tys. zt,

e pozyczke na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Kompresor gazu surowego (GHH)”
w kwocie 7 732 tys. zt.
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Ponadto po dniu bilansowym, w dniu 31 stycznia 2018 roku, w ramach powyzszej umowy
o finansowanie =~ wewnatrzgrupowe uruchomiono pozyczke na zadanie inwestycyjne pn.
»Modernizacja Oczyszczalni Biologicznej na Wydziale Wodno - Sciekowym w Jednostce
Infrastruktury” 4 447 tys. zt.

Pozyczki poza Grupa Kapitatowa

Czesciowe umorzenie pozyczki WFOSiGW udzielonej ZA Chorzéw

W dniu 2 stycznia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. ztozyty wniosek o czeSciowe umorzenie
pozyczki z WFOSiGW. Uchwata z 22 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza WFOSiGW wyrazita zgode na
czesciowe umorzenie pozyczki w kwocie 168 tys. zt. Umowe podpisano w dniu 8 marca 2017 roku.
Umorzenie to udzielone zostato w oparciu o zasade de minimis, wartos¢ powstatej z tego tytutu
pomocy publicznej wyniosta okoto 39 tys. EUR. Zmiane miesiecznych rat w zwiazku z czesciowym
umorzeniem pozyczki reguluje aneks nr 3 z dnia 7 kwietnia 2017 roku do Umowy.

Zarzad WFOSiGW wyrazit tez zgode na czesciowe zwolnienie zabezpieczenia sptaty pozyczki
w kwocie 401 tys. zt. Cze$¢ lokaty stanowiacej zabezpieczenie pozyczki WFOSiGW wynosi
219 tys. zt.

W 2017 roku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. w finansowaniu zewnetrznym nie wystapity
przypadki niesptaconych kredytow i pozyczek lub naruszenia postanowien umowy kredytu/pozyczki.

5.8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie podmiotom powigzanym z Grupa Azoty

Udzielone poreczenia

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca dla Banku Inwestycyjnego Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia (ILB)

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej udzielita zgody na poreczenie za Grupe Azoty ATT Polymers
GmbH do kwoty 1 800 tys. EUR celem zabezpieczenia dotacji udzielanej przez Bank Inwestycyjny
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (ILB) na sfinansowanie 20% naktadow na przedsiewziecie
pn. ,,Budowa Centrum Logistycznego” w Guben.

W dniu 14 lutego 2017 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Grupg Azoty ATT Polymers GmbH
umowe o udzieleniu poreczenia, a nastepnie udzielita poreczenia za w/w spotke zalezng do kwoty
1 800 tys. EUR.

Udzielenie poreczenia na rzecz ILB stuzy zabezpieczeniu dotacji udzielanej Grupie Azoty ATT
Polymers GmbH w kwocie 1500 tys. EUR na sfinansowanie 20% naktadow na ,,Budowe Centrum
Logistycznego” w Guben.

Gwarancje

Udzielone gwarancje kredytow

W zwiazku z zawarciem w dniu 25 stycznia 2018 roku dtugoterminowej Umowy kredytu przez
Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w kwocie 145 000 tys. EUR, w dniu
25 stycznia 2018 roku zawarta zostata przez kluczowe spotki zalezne Grupy Azoty, w tym Grupe
Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN umowa gwarancji z EBI na
zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z w/w umowy kredytu.

Na podstawie umowy gwarancji, kluczowe spotki zalezne, bedace gwarantami, udzielity gwarancji
za zobowiazania Jednostki Dominujacej wynikajace z w/w umowy kredytu, kazda do kwoty
stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Umowy kredytu z EBI, tj. do wysokosci 58 000 tys. EUR.

Gwarancje wystawione i aneksowane na zlecenie spotek Grupy Azoty

Grupa Azoty nie wystawita w 2017 roku gwarancji, ktérych taczna wartos¢ przekraczataby
10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.

W 2017 roku Grupa nie aneksowata gwarancji, ktorych tagczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych Jednostki Dominujacej.
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Gwarancje udzielone/aneksowane w roku obrotowym

Nazwa podmiotu, taczna kwota Data Okres na jaki
ktéremu zostaty gwarancji udzielenia udzielono Warunki
udzielone gwarancje (w tys. zt) gwarancji gwarancji finansowe Charakter powigzania
Gwarancja bankowa Gwarancja
wystawiona przez PKO BP bankowa
S.A. dla AZOT Grodno, na wystawiona przez
zlecenie Jednostki PKO BP S.A. w |abezpieczenie przedptaty na
Dominujacej 267 tys. EUR| 19.05.2017 15.08.2017 |ramach limitu LKW katalizator
Gwarancja Zabezpieczenie
bankowa terminowego dokonywania
wystawiona przez ptatnosci oraz innych
WTT Warszawa, na PKO BP S.A. w  pbowiazkow wynikajacych z
zlecenie GA S.A. 69 tys. EUR| 06.10.2017 19.12.2020 |ramach limitu LKW umowy najmu
Gwarancja bankowa bwarancja zaptaty - ,,Umowa
wystawiona przez PKO BP Gwarancja dotyczaca wczesniejszej
S.A. dla Umicore Precious bankowa produkcji metali zwigzana z
Metals Refining, na wystawiona przez Umowa dotyczaca
zlecenie Grupy Azoty PKO BP S.A. w |dzyskiwania nr 13.1710.000”
KEDZIERZYN 13 715| 15.03.2017 30.11.2017 |ramach limitu LKW| z 9 marca 2017 roku
Izba Administracji 4000
Skarbowej w Szczecinie na| (zmniejszona
zlecenie Grupy Azoty 22.05.2017 do| 24.03.2017 Gwarancja zaptaty dtugu
POLICE kwoty 1 000)|  (aneks) 22.05.2018 Marza bankowa celnego
GAZ-SYSTEM S.A. na
zlecenie Grupy Azoty Zabezpieczenie umowy
POLICE 3522| 01.12.2017 30.11.2018 Marza bankowa przesytu gazu
Gwarancja bankowa
wystawiona przez PKO BP Gwarancja Gwarancja zaptaty -
S.A. dla Gtéwnego bankowa zabezpieczenie pokrycia
Inspektora Ochrony - 04.05.2017 wystawiona przez | kosztow odbioru odpadow
Srodowiska, na zlecenie - 09.06.2017 PKO BP S.A. w przez Umicore Precious
Grupy Azoty KEDZIERZYN 2 305| (Aneks nr 1) | 30.09.2018 |ramach limitu LKW Metals Refining
Gwarancja
bankowa
GAZ-SYSTEM S.A., na wystawiona przez
zlecenie Grupy Azoty PKO BP S.A. w Zabezpieczenie umowy
KEDZIERZYN 1932| 29.11.2017 30.11.2018 |ramach limitu LKW przesytu gazu
Zabezpieczenie umowy
PSE S.A. na zlecenie Grupy 17.03.2017 przesytania energii
Azoty POLICE 1300| (aneks) 31.12.2017 Marza bankowa elektrycznej
Zabezpieczenie umowy
PSE S.A. na zlecenie Grupy 15.11.2017 przesytania energii
Azoty POLICE 1300| (aneks) 31.12.2019 Marza bankowa elektrycznej
Gwarancja
bankowa
GAZ-SYSTEM S.A., na wystawiona przez
zlecenie Jednostki 24.11.2017 PKO BP S.A. w Zabezpieczenie umowy
Dominujacej 733  (aneks) 30.11.2018 |ramach limitu LKW przesytu gazu
20% kwoty
udzielonej
gwarancji stanowi
wptata srodkow
pienieznych na
rachunek banku, a
pozostate 80% jest
w ramach limitu
kredytowego do
Umowy ramowej o
udzielenie
Rafako S.A na zlecenie gwarancji
Grupy Azoty bankowych z PKO | Gwarancja nalezytego
Prorem Sp. z o0.0. 640| 07.07.2017 07.07.2020 BP wykonania umowy

Grupa Azoty

Strona 78 z 143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Nazwa podmiotu, ktoremu | taczna kwota Data Okres na jaki
zostaty udzielone gwarancji| udzielenia udzielono
gwarancje (w tys. zt)| gwarancji gwarancji  |Warunki finansowe| Charakter powiazania
Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Gwarancja
Krakowie bankowa
Beneficjent: Skarb Bez wystawiona przez
Panstwa na zlecenie ograniczenia PKO BP S.A. w | Zabezpieczenie procedur
Jednostki Dominujacej 450| 28.11.2017 czasowego |ramach limitu LKW celnych
wptata 100% Spotka z Grupy Azoty.
Grupa Azoty POLICE na srodkéw na konto Gwarancja bankowa
zlecenie Prozap Sp. z o.0. 375| 10.04.2017 20.10.2020 PKO BP dobrego wykonania umowy
Gwarancja zaptaty (dot.
Gwarancja bankowa linii do granulacji tworzyw
wystawiona przez PKO BP Gwarancja w oparciu o wyttaczarke
S.A. na rzecz Zamak bankowa dwuslimakowa RES-2P/24A
Mecator Sp. z 0.0., na wystawiona przez Explorer) Umowa nr
zlecenie Grupy Azoty PKO BP S.A. w 361/EC/LS/CBP/2016 z 22
KEDZIERZYN 295| 15.03.2017 17.07.2017 |ramach limitu LKW lutego 2017 roku
Zabezpieczenie nalezytego
PGE Gornictwo i Gwarancja wykonania umowy na
Energetyka bankowa dostawe 40% technicznego
Konwencjonalna S.A. na wystawiona przez | roztworu mocznika dla
zlecenie Grupy Azoty PKO BP S.A. w oddziatu
KEDZIERZYN 259| 19.12.2017 30.01.2019 |ramach limitu LKW Elektrownia Opole.
Gwarancja
bankowa
GAZ-SYSTEM S.A., na wystawiona przez
zlecenie Jednostki 24.11.2017 PKO BP S.A. w Zabezpieczenie umowy
Dominujacej 234/  (aneks) 30.11.2018 |ramach limitu LKW przesytu gazu
Blokada srodkow
w wysokosci 350 |Podmiot spoza Grupy Azoty.
SABIC Arabia Saudyjska na tys. PLN na Regwarancja bankowa
zlecenie Prozap Sp. z o.0. 224| 15.05.2017 28.02.2018 rachunku w BGK zwrotu zaliczki
Gwarancja
Grupa Azoty POLICE na ubezpieczenia zaptaty
zlecenie ERBUD S.A. 50( 22.02.2017 31.05.2017 - wadium
20% kwoty
udzielonej
gwarancji stanowi
wptata srodkow
pienieznych na
rachunek banku, a
pozostate 80% jest
w ramach limitu
kredytowego do
Umowy ramowej o| Gwarancja nalezytego
Mostostal Zabrze udzielenie wykonania umowy
Realizacje Przemystowe gwarancji zwiekszona w zwiazku z
S.A na zlecenie Grupy bankowych z PKO | aneksem nr 1 do umowy
Azoty Prorem Sp. z 0.0. 50| 12.01.2017 12.01.2020 BP Umowa nr 01/ZM0/2016
20% kwoty
udzielonej
gwarancji stanowi
wptata srodkow
pienieznych na
rachunek banku, a
pozostate 80% jest
w ramach limitu
kredytowego do
Umowy ramowej o
udzielenie
Mostostal Putawy S.A na gwarancji
zlecenie Grupy Azoty bankowych z PKO | Gwarancja nalezytego
Prorem Sp. z o.0. 30| 09.08.2017 20.07.2020 BP wykonania umowy
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Nazwa podmiotu, ktoremu | taczna kwota Data Okres na jaki
zostaty udzielone gwarancji| udzielenia udzielono
gwarancje (w tys. zt)| gwarancji gwarancji  Warunki finansowe Charakter powiazania

Zaktadu Odzysku i
Sktadowania Odpadow

Komunalnych na zlecenie Gwarancja
Grupy Azoty Police Serwis ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
Sp. z 0.0. 11| 05.09.2017 13.05.2019 PZU SA usuniecia wad i usterek

Zaktadu Odzysku i
Sktadowania Odpadow

Komunalnych na zlecenie Gwarancja
Grupy Azoty Police Serwis ubezpieczeniowa Gwarancja nalezytego
Sp. z 0.0. 2| 05.09.2017 12.06.2019 PZU SA usuniecia wad i usterek

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wystawione akredytywy

W 2017 roku zostaty otwarte na zlecenie Grupy Azoty PULAWY przez Bank PKO BP S.A w ramach

Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego nastepujace akredytywy importowe:

e w dniu 5 lipca 2017 roku - akredytywa na kwote 2 040 tys. EUR na okres do 30 czerwca
2018 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji produkcyjnej;

e w dniu 4 sierpnia 2017 roku - akredytywa na kwote 19 013 tys. EUR na okres do 30 sierpnia
2019 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji produkcyjnej. W dniu 22 wrzesnia
2017 roku dokonano ptatnosci w ramach w/w akredytywy w kwocie 6 338 tys. EUR. Saldo
akredytywy na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 12 675 tys. EUR;

e w dniu 19 pazdziernika 2017 roku - akredytywa na kwote 1 388 tys. EUR na okres do 30 wrzesnia
2019 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca wyposazenia instalacji produkcyjnej;

e w dniu 22 listopada 2017 roku - akredytywa na kwote 1,5 tys. EUR na okres do 24 lipca
2018 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzen;

e w dniu 13 grudnia 2017 roku, akredytywa na kwote 19,7 tys. EUR na okres do 30 kwietnia
2018 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca wktadu do urzadzenia;

e W dniu 27 grudnia 2017 roku, akredytywa na kwote 481,6 tys. EUR na okres do 31 marca
2018 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzenia.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku wygasty dwie akredytywy importowe wystawione przez PKO BP S.A.
na zlecenie Jednostki Dominujacej, zabezpieczajace zobowigzania wynikajacych z kontraktu na
realizacje projektu budowy Wytwodrni Poliamidow Il, z ktorych do rozliczenia pozostaty kwoty:
139,5 tys. EUR i 810 tys. EUR.

W dniu 4 grudnia 2017 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej Bank PKO BP S.A. otworzyt dwie
akredytywy importowe na powyzsze kwoty tj. 139,5 tys. EUR i 810 tys. EUR, przedtuzajac
zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z kontraktu na realizacje projektu budowy Wytworni
Poliamidow Il na okres do 30 listopada 2018 roku. Akredytywy zostaty otwarte w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.

W dniu 28 grudnia 2017 roku na zlecenie Grupy Azoty POLICE wystawiony zostat aneks do
akredytywy stand by na kwote 1 300 tys. USD na okres do 30 grudnia 2018 roku. Beneficjentem
akredytywy jest Marsulex Environmental Technologies.

5.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Spotki Grupy Azoty posiadaty weksle in blanco oraz gwarancje wystawione na zlecenie spotek Grupy
Azoty. Weksle in blanco wystawione przez spotki Grupy Azoty oraz gwarancje wystawione przez
banki lub ubezpieczycieli na zlecenie spotek Grupy Azoty, na zabezpieczenie zobowiazan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu
srodkow z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie sa prezentowane jako zobowiazania
warunkowe.

5.10. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa identyfikuje nastepujace ryzyka oraz
przyjeta nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem:
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W Grupie obowigzywata w 2017 roku Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym
i Stopy Procentowej)”, ktore jest jednym z narzedzi scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy
i obowigzuje w spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko na poziomie istotnym wystepuje.

Identyfikacja ryzyka walutowego:

Grupa Azoty narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto w EUR
iw USD, wynikajacg z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupéw oraz
z naleznosci i zobowiagzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych.

Grupa Azoty narazona jest ponadto na ryzyko wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej
zmiennosci kurséw walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sie
kursu PLN do tych walut.

Cel zarzadzania ryzykiem walutowym:

Ograniczenie zmiennosci ujetych w planie przeptywow walutowych Grupy w EUR i USD oraz ich
zabezpieczenie przed niekorzystnymi zmianami kursow poprzez instrumenty stuzace ograniczeniu
ekspozycji walutowej oraz jej wptywu na wynik finansowy Grupy.

Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Azoty jest
ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kursow
walutowych na przeptywy pieniezne Grupy, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych:

Jako optymalny poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych przyjmuje sie obejmowanie
zabezpieczeniem maksymalnie do 80% planowanej ekspozycji walutowej netto, na okres do
6 miesiecy od daty zawierania transakcji, maksymalnie do 50% planowanej ekspozycji walutowej
na okres powyzej 6 do 12 miesiecy od daty zawierania transakcji i maksymalnie do 30%
planowanej ekspozycji walutowej na okres powyzej 12 do 24 miesiecy.

Przekroczenie wyzej okreslonych pozioméw walutowych zabezpieczen wymaga zgody Zarzadu na
podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka.

Zasady zawierania walutowych transakcji zabezpieczajacych:
Walutowe transakcje zabezpieczajace sy zawierane w sposob ograniczajacy planowana
ekspozycje walutowa Grupy Azoty i stanowia instrument zabezpieczajacy przeptywy pieniezne
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Nominat waluty zaangazowanej w transakcje
nie moze by¢ wyzszy od pozycji zabezpieczanej w tej walucie.
W celu zabezpieczenia nadwyzki walutowej w EUR i USD Grupa Azoty w pierwszej kolejnosci
stosuje hedging naturalny, polegajacy na zwiekszaniu wartosci przysztych zobowiazan w EUR
i USD, poprzez zawieranie w tych walutach umoéw zaopatrzeniowych, inwestycyjnych
i finansowych.
Pozostata ekspozycja walutowa ograniczana jest przez zawieranie transakcji stanowiacych
nastepUchy zamkniety katalog obejmujacy:
walutowe transakcje typu forward,
- swap walutowy, bedacy transakcja okresowej zamiany walutami z bankiem - stuzacy biezacej
optymalizacji krotkoterminowego niedopasowania struktury walutowej,
- mozliwe jest ponadto zawieranie symetrycznych walutowych struktur opcyjnych, typu
,korytarz walutowy”, lub innych symetrycznych ztozen zakupu opcji typu put oraz sprzedazy
opcji walutowej call.

Rozliczenie zabezpieczajacych transakcji walutowych nastepuje co do zasady przez fizyczna
dostawe waluty w dacie zapadalnosci.

Zgodnie z ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”,
Grupa Azoty moze zawiera¢ transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy - jezeli
skutkuje to ograniczeniem ryzyka niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na
przeptywy pieniezne (w ramach przyjetych limitdw i wspotczynnikow zabezpieczenia oraz przy
zastosowaniu metodologii VaR).

Grupa Azoty zawiera walutowe transakcje zabezpieczajace wytacznie z bankami, z ktorymi
zawarta wczesniej umowe ramowa kompleksowo regulujaca zasady zawierania i rozliczania tego
typu transakcji.

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.
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Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Grupa Azoty jest narazona na ryzyko stop procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych

(gtownie kredytow i pozyczek) w PLN i EUR, ktore oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe

oraz aktywow finansowych (gtownie lokat) bankowych w PLN, ktore oparte sa o rynkowe zmienne

i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych pod

katem:

e ograniczeniem ryzyka niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych na przeptywy pieniezne,

e minimalizacji kosztow oprocentowania kapitatu obcego,

e zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania
inwestycji z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrddet finansowania oraz
zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Grupa Azoty stosuje w pierwszej kolejnosci hedging naturalny oparty o wykorzystanie wspolnej bazy
oprocentowania dla kredytow oraz aktywow finansowych utrzymywanych w PLN, a ponadto
wykorzystanie kredytow dtugoterminowych dostepnych wg statej stopy oprocentowania w EUR.

Zabezpieczenie pozostatej ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowac przez
zawarcie ponizej wskazanych transakcji stanowigcych zamkniety katalog:

e transakcje terminowe na stope procentowa FRA,

e transakcje zamiany stop procentowych IRS,

o walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacej przed ryzykiem stop procentowych moze nastgpic
w przypadku zapewnienia ograniczenia planowanych kosztow finansowych instrumentu bazowego
i wymaga akceptacji Komitetu Ryzyka.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych w horyzoncie czasowym
powyzej 12 miesiecy lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce zarzadzania ryzykiem
finansowym wymagac bedzie akceptacji Zarzadu.

Polityka zarzadzania ryzykiem cenowym

Uwzgledniajac fakt, iz adekwatne instrumenty finansowe zabezpieczenia ryzyka cenowego gtownych
surowcow i produktow Grupy Azoty nie wystepuja lub nie stwierdzono istotnej korelacji miedzy
ksztattowaniem cen tego rodzaju instrumentow zabezpieczajacych oraz cen kontraktowych
surowcow i produktow, Grupa nie planuje ich wykorzystania do zabezpieczenia zmiennosci cen.
Celem Grupy Azoty jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen poprzez hedging naturalny polegajacy
na powigzaniu mozliwie najwiekszej czesci obrotow zakupowych i sprzedazowych (przede wszystkim
ciagu produkcyjnego: fenol, benzen, kaprolaktam, poliamid) w zawieranych kontraktach ramowych
ze zmianami cen notowan ICIS dla bazowego surowca.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym
W Grupie Azoty obowiazuje jednolita polityka oraz procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym,
przyjete we wszystkich kluczowych spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko wystepuje.
e Zidentyfikowane ryzyka kredytowe:
Ryzyko kredytowe Grupy wynika z:
- alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow pienieznych w bankach,
- udzielania kontrahentom kredytow kupieckich w zwiazku ze sprzedaza produktow i ustug.

e (el zarzadzania ryzykiem kredytowym:
Minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki, naleznosci, srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne.

e Okreslenie instrumentow alokacji srodkow pienieznych
Dopuszczone jest stosownie w grupie nastepujacych instrumentéow lokowania Srodkow
pienieznych w Grupie:
- lokat bankowych w bankach o wysokim standingu finansowym,
- obligacji lub bonow skarbowych Skarbu Panstwa Polskiego,
- innych instrumentéw o podobnych charakterze.
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e Okreslenie limitow kredytow kupieckich:
taczny limit kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentami przez spotke z Grupy nie powinien
przekraczac:
- ubezpieczonego limit kredytu kupieckiego,
- rynkowej wartosci zabezpieczenia ustanowionego przez klienta,
- limitu kredytu kupieckiego przyznanego przez spotke z Grupy na podstawie oceny standingu
finansowego kontrahenta.

e Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w zakresie:
a) zawierania transakcji alokacji sSrodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych:

- spotka z Grupy Azoty dokonuje alokacji srodkow pienieznych na podstawie wyboru
najwyzszych kwotowan stawek lokat uzyskanych z co najmniej 3 bankow, z uwzglednieniem
limitow alokacji, za wyjatkiem lokat typu overnight, ktore moga by¢ zawarte z bankiem
w ktérym wystepuje nadwyzka finansowa,

- przekroczenie limitu alokacji i/lub zawarcie lokaty w horyzoncie czasowym ponad 1 roku
wymaga zgody Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow lub Prezesa Zarzadu
Grupy Azoty.

b) udzielania kredytow kupieckich:

- spotka z Grupy Azoty okresla limit kredytu kupieckiego na podstawie wniosku stuzb
odpowiedzialnych za zawarcie transakcji sprzedazy,

- limit kredytu kupieckiego nie wymaga odrebnej akceptacji w przypadku jego pokrycia
ubezpieczeniem lub ustanowienia zabezpieczania przez bank lub inng instytucje o wysokiej
wiarygodnosci finansowej,

- w pozostatych przypadkach decyzja o limicie kredytu kupieckiego wymaga zgody
Departamentu Korporacyjnego Finansow do kwoty 2 mln zt, Komitetu Ryzyka Kredytowego
do 5 mln zt oraz powyzej 5 mln zt Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow lub
Prezesa Zarzadu Grupy Azoty.

W przypadku stwierdzenia zagrozenia niewyptacalnoscig lub niewyptacalnosci, skutkujacych
utworzeniem odpisu aktualizacyjnego, spotka z Grupy Azoty niezwtocznie winna podjacé dziatania
polubowne, windykacyjne lub egzekucyjne zmierzajace do odzyskania zagrozonego aktywu
finansowego lub jego zabezpieczenia.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy Azoty

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytow kupieckich Grupa Azoty w obszarze ubezpieczen
naleznosci wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujac pozytywne
efekty wynikajace z dywersyfikacji i konkurencji. Polegaja one na dostepie do wyspecjalizowanej
wiedzy o standingu ubezpieczonych kontrahentow oraz mozliwos¢ dostosowania poziomu
udzielanych kredytow kupieckich do wysokosci limitow przyznawanych przez poszczegélnych
ubezpieczycieli dla wspdlnych klientow spotek z Grupy Azoty.

Uwzgledniajac powyzsze, Jednostka Dominujaca (przy wspotubezpieczeniu Grupy Azoty SIARKOPOL,
Zaktadow Azotowych Chorzow S.A., Agrochem Putawy Sp. z 0.0., Agrochem Sp. z 0.0., GZNF Fosfory
Sp. z o0.0.) oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN posiadaja jednolite globalne polisy ubezpieczenia
naleznosci z KUKE obowiazujace do lipca 2019 roku. Z kolei Grupa Azoty PULAWY posiadata spojna
co do warunkéw polise ubezpieczenia naleznosci z EULER HERMES obowigzujaca do stycznia
2019 roku. Rowniez Grupa Azoty POLICE posiada globalng polise zawartg ze spotka ATRADIUS, oparta
o ujednolicone warunki, ktora obowiagzuje do listopada 2019 roku.

5.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych kluczowych spotek
Grupy. Oznacza to zdolnos¢ Grupy Azoty do terminowego regulowania swoich zobowigzan
ptatniczych oraz posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na
dalsze ich obstugiwanie w terminach ptatnosci.

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek Grupy Azoty byty w 2017 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.
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W 2017 roku Jednostka Dominujaca dokonywata wyptaty dywidendy z zysku za rok 2016 w kwocie
78 364 tys. zt, natomiast pozostata czesc¢ zysku zostata przeznaczona na dalsza realizacje Strategii
Inwestycyjnej. Rowniez pozostate spotki z Grupy Azoty dokonaty wyptat dywidend z zysku za rok
2016, zgodnie z terminami uchwat w sprawie podziatu zysku podjetych przez walne zgromadzenia
akcjonariuszy i walne zgromadzenia wspolnikow.

Grupa Kapitatowa posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiazanego ze strukturg
i limitami cash-poolingu rzeczywistego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji
zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki poszczegdlnych spotek z Grupy oraz uzupetniajaco
wolne limity kredytow wielocelowych i obrotowych wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa Azoty
spetnia jednolite kowenanty uméw kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwosc istotnego
zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki
i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.
Opracowany Plan Rzeczowo-Finansowy Grupy Kapitatowej na 2018 rok uwzglednia wszelkie
posiadane informacje (prognozy) o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz szczegbtowe
plany rzeczowo-finansowe poszczegolnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy zawiera
iuwzglednia gtéwne zatozenia oraz optymalizuje parametry ekonomiczne wynikajace ze
zidentyfikowanych tendencji makroekonomicznych i wewnetrznych.

Grupa Azoty zamierza konsekwentnie realizowac zatozone w strategii cele finansowe i inwestycyjne
majace zapewni¢ oczekiwany przez inwestorow zwrot z zainwestowanego kapitatu przy
jednoczesnym zwigkszeniu dywersyfikacji ryzyka rynkowego.

Grupa Azoty w celu ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikéw kontynuuje
dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego (gtéwnego surowca do produkcji), stosuje polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym i stopy procentowej oraz ryzykiem wzrostu cen praw do emisji CO,.

Czynnikami zewnetrznymi, ktore beda wptywaty na wyniki, zarbwno w segmencie nawozowym,
tworzyw sztucznych, jak i chemicznym, beda ceny gtownych surowcow tj. gazu ziemnego, wegla,
energii elektrycznej i benzenu oraz dziatania konkurencyjne na rynkach, na ktérych swoje produkty
lokuje Grupa Azoty.

W segmencie nawozowym, dzieki prowadzonej przez Grupe Azoty polityce kompleksowej obstugi
odbiorcow koncowych, niezawodnosci dostaw oraz utrzymywaniu wysokiej jakosci produktow, catosc
produkcji jest skutecznie lokowana na rynku krajowym i zagranicznym, mimo zwiekszonego naptywu
produktow z kierunku wschodniego.

W segmencie chemicznym zaktada sie, ze stabilna sytuacja na rynku melaminy i roztwordw
mocznika utrzyma sie rowniez w roku 2018, co pozytywnie wptynie na wyniki finansowe tego
segmentu. W 2018 roku stopniowo zwiekszane beda ilosci wewnetrznego zuzycia kaprolaktamu
w Grupie w celu przetworstwa na poliamidy, co jest zwiazane z oddaniem w 2017 do eksploatacji
nowej wytworni poliamidu w Jednostce Dominujacej.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslony jest
jako sredni.

Ryzyko dotyczace cen i zaktdcen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub
brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej
do produkcji.

Spotki Grupy Azoty szukajac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz dywersyfikujg zaréwno
kierunki dostaw jak i samych dostawcow, informujac o szczegétach w swoich komunikatach
i raportach. Prowadzone sa wspolne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu gazu,
z wykorzystaniem wzmochnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Azoty. Grupa Azoty dazy do
tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej ze strategicznym
dostawca (PGNiG S.A.) oraz uméw rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak réwniez
transakcji na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie spotek. Obecnie
catos¢ kupowanego przez Grupe Azoty gazu ma ceny oparte o notowania gietdowe. Realizowana
w Polsce rozbudowa interkonektorow gazowych, magazynéow gazu oraz dziatajacy gazoport LNG
w Swinoujsciu zminimalizowaty ryzyko dostepnosci gazu. Spotki Grupy Azoty obnizaja koszty zuzycia
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gazu rowniez poprzez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na zmniejszenie wskaznikow zuzycia
tego surowca. Ponadto Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego z 12 wrzesnia 2017 roku
dotyczace bezpieczenstwa dostaw gazu wprowadzito mechanizm solidarnosci regionalnej krajow
w przypadku ograniczen w dostawach gazu, co zmniejsza ryzyko ewentualnego braku dostaw gazu.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslony jest
jako sredni.

Ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy i projekty rozwojowe nie zostang zakonczone zgodnie
z zatozeniami, nie przyniosa oczekiwanych rezultatow, a takze, ze postawione przed nimi cele nie
beda odpowiednio przetozone na proces planowania, realizacji i monitorowania projektow.

Spoétki Grupy Azoty kontynuuja rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, a takze rozpoczynaja
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia interesow Grupy projektow strategicznych.
Realizacja strategii uzalezniona jest od szeregu czynnikow, w tym takich, ktoére znajduja sie poza
kontrola Grupy. Czynniki ryzyka realizacji strategii to czynniki zewnetrzne wystepujace w otoczeniu
Grupy, jak: czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc¢
prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Grupy Azoty i wyznaczonych celow strategicznych.
Operacjonalizacja Strategii Grupy Azoty na lata 2014-2020 enumeratywnie okreslita projekty
strategiczne Grupy. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektéw strategicznych
w Grupie Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktére definiuja i reguluja proces
przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi
projektami wraz ze zweryfikowanymi zatozeniami (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy,
podziat odpowiedzialnosci), zapewniono tez regularng informacje o statusie realizacji projektow.
Realizacja projektow inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktorego
szczegolng uwage zwraca sie na zmiany kursow walut, zmiany cen surowcow oraz zmieniajace sie
wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezaca aktualizacja
przyjetych harmonogramow realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja zadan inwestycyjnych
monitorowana jest z punktu widzenia finansowania przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniaja rowniez wymagania wynikajace
z obowiazkow jakie cigza na beneficjentach, ktorzy uzyskuja finansowanie ze srodkéw publicznych.

Ryzyka zwiazane z koniecznosciag dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogoéw srodowiskowych

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslony jest
jako Sredni.

Ryzyko zwiazane z koniecznoscia dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogow srodowiskowych dotyczacych sfery emisji gazow cieplarnianych czy
innych form negatywnego oddziatywania na srodowisko. Grupa Azoty w sposob ciggty monitoruje
wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym, majace wptyw na jej dziatalnosc.
Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami prawa sa umieszczane w planach inwestycji spotek
Grupy.

Emisja gazow cieplarnianych objeta jest regulacjami prawnymi zwiazanymi z funkcjonowaniem
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (EU ETS). System ten opiera
sie na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji, a w przypadku
ich braku na zakupie w systemie aukcji. Ilos¢ przydzielanych uprawnien jest w kazdym roku
zmniejszana o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu
darmowych uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztow
zwiazanych z dziataniami inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku
wegla. Wielkos¢ emisji dwutlenku jest powiazana z energochtonnoscia produkcji. W celu
zmniejszenia wptywu tego ryzyka, spotki Grupy Azoty podejmuja dziatania majace na celu
zmniejszanie energochtonnosci procesow, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych. Realizacja wdrozonej Polityki Energetycznej zostata potwierdzona certyfikatem
zgodnosci Systemu Zarzadzania Energia z norma ISO 50001. W przypadku zwiekszenia wielkosci
produkcji lub uruchamiania nowych instalacji podlegajacych systemowi EU ETS spétki Grupy Azoty
na biezaco wystepuja do Ministerstwa Srodowiska z wnioskami o przydziat dodatkowych uprawnien
do emisji gazoéw cieplarnianych z rezerwy.

Grupa Azoty stara sie dopasowac¢ do wymagan IED, ktore od 1 stycznia 2016 roku weszty w zycie
i dotycza nowych standardow emisyjnych dla instalacji spalania paliw (Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska w sprawie standardéow emisyjnych dla niektorych rodzajow instalacji, zrodet spalania
paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadow z dnia 4 listopada 2014 roku). Nowe
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standardy dotycza w szczegolnosci dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow azotu

oraz pytow.

Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia w czasie daty

wejscia w zycie zaostrzonych standardéw emisyjnych. Jednym z nich jest tzw. Przejsciowy Plan

Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrodta spalania paliw rowniez obejmujace obiekty wchodzace

w sktad Grupy Azoty. W celu wypetnienia powyzszych standardow realizowane sg nastepujace

inwestycje:

e Grupa Azoty KEDZIERZYN - nowy blok energetyczny oparty o wegiel,

e Grupa Azoty S.A. w Tarnowie - instalacja IMOS (instalacja mokrego odsiarczania spalin metoda
magnezytowa),

e Grupa Azoty POLICE - instalacja odsiarczania spalin.

Po wypetnieniu wyzej wymienionych prac Grupa Azoty bedzie zgodna w zakresie emisji z wymogami
IED i przepisami prawa polskiego.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, w wyniku gtosowania Komisji Europejskiej przyjete zostaty
tzw. ,konkluzje BAT” w ramach proponowanych norm BREF dla LCP - Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych
(IED).

Grupa Azoty analizuje skutki wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT do Dyrektywy IED na zakres
niezbednych modernizacji, ktére beda konieczne w obszarze energetyki. Konkluzje BAT zobowiazuja
do przeprowadzenia niezbednych modernizacji w ciagu 4 lat od daty wejscia ich w zycie. W wyniku
planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik Wytwarzania
Wielkotonazowych Produktow Nieorganicznych: amoniak, kwasy, nawozy istnieje ryzyko zaostrzenia
i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen do Srodowiska.
Podobnie istnieje ryzyko zwigzane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore dotychczas nie
miaty okreslonych BAT. W celu spetnienia wymogow BAT spotki Grupy Azoty na biezaco sledza
projekty przepisow prawnych i aktywnie biorg udziat w ich opiniowaniu. Do dziatan realizowanych
przez spotki Grupy Azoty w ww. obszarze nalezy: analiza poziomu efektywnosci stosowanych
technologii, w odniesieniu do tendencji rozwojowych w otoczeniu konkurencyjnym, planowanie
i realizacja projektow zmierzajacych do osiagniecia poziomu BAT/BREEF na instalacjach
produkcyjnych, poszukiwanie nowych propozycji rozwiazan stosowanych w procesach,
w szczegolnosci w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu
do obowiazujacych regulacji i poziomu techniki oraz opracowanie i wprowadzenie do palety
produktow nowych nawozow na bazie sktadnikow wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, stopien narazenia okreslany jest jako wysoki.

Ryzyko zwigzane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej

ograniczeniem konsumpcji produktow i/lub nadmiarem dostepnych produktow.

W Segmencie Nawozy - Agro Grupa Azoty identyfikuje ryzyka zwiazane:

e ze zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i Unii
Europejskiej, wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca sie
nadpodaza i agresywna polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku nawozowym,

e z uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozdéw, szczegolnie mocznika
(USA, Algieria, Rosja), ktorego nadwyzki podazowe okresowo zaburzaja ceny innych nawozow
azotowych,

e zwiekszenie mocy produkcyjnych nawozéw saletrzanych na Wegrzech i zwiekszone
oddziatywanie tego produktu na rynek potudniowej Polski,

e z wprowadzeniem w Turcji zakazu na czas nieokreslony obrotu nawozami: saletra i saletrzakiem
(w zwiagzku z zamachami terrorystycznymi w tym kraju) - poszukiwanie rynkéw w Unii
Europejskiej dla produktow produkowanych w tym kraju i wczesniej importowanych do Turcji,

ez przejeciami i fuzjami producentow chemicznych, skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy Unii Europejskiej,

e z rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwigzan technologicznych,

e budowaniem na rynku krajowym struktur handlowych przez firmy dystrybucyjne z kapitatem
zagranicznym, co skutkuje sprzedaza nawozow z importu,

e budowaniem na rynku krajowym struktur handlowych producentow nawozéw ze Wschodu (np.
PhosAgro), co w dtuzszej perspektywie czasu moze skutkowac zwiekszeniem sprzedazy nawozow
importowanych.
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W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera
w segmencie produkcji i sprzedazy, Grupa Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji
kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom. Dziatania Grupy
Azoty w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Azoty w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktdore przyczynig sie do wzrostu efektywnosci produkciji,

e wzmochienie pozycji Grupy Azoty poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentéw rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

W Segmencie Tworzywa Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku globalnym. Niezagospodarowany wolumen
z Dalekiego Wschodu trafia do Europy, co skutkuje kurczeniem sige rynku eksportowego dla
producentéow z Unii Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek produktéw na rynkach
i niezadowalajacym poziomem cen,

e z przejeciami i fuzjami producentow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek Unii Europejskiej.

W celu zminimalizowania skutkow prognozowanych trendow rynkowych Grupa Azoty podejmuje

szereg dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej, w tym:

e uruchomienie nowej instalacji poliamidu PA6 o zdolnosciach produkcyjnych 80 kt/rok
w Tarnowie, co spowoduje petne zbilansowanie kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty.
Dodatkowym efektem bedzie wydtuzenie tancucha produktowego CPL -> PA6,

e Jednostka Dominujaca jest w trakcie finalizacji uzgodnien projektu budowy nowej Wytwérni
Tworzyw Modyfikowanych na terenie krakowskiej SSE co spowoduje dalsze wydtuzenie tancucha
produktowego (PA6 -> compoundy PA6),

e opracowanie wieloletniego programu ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu,

e wykorzystanie efektow synergii instalacji w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia
potencjatow produkcyjnych i handlowych,

e Grupa Azoty dostosowuje sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sa nowe produkty
tzw. ,,dedykowane” - dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

e prowadzone sg dziatania zmierzajace do optymalizacji portfela dostawcow surowcow, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umow strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
SUrowcow,

e kontynuacja polityki dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu i poliamidu,

e Grupa Azoty monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie umozliwiajacym podjecie dziatan
ostabiajacych ich skutki.

W Segmencie Chemia Grupa Azoty identyfikuje ryzyka zwigzane:

e z ostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow, wyzsze
wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru,
znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentow z Chin, plany zwiazane
z zakwalifikowaniem bieli tytanowej jako produktu mogacego potencjalnie wywotywac choroby
nowotworowe,

e ze wzrostem podazy alkoholi oxo na zbilansowanych rynkach europejskich, ktorego przyczyna
jest naptyw duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegodlne z rynku rosyjskiego,

e 7z importem plastyfikatorow do Unii Europejskiej, gdzie jest zbilansowany rynek o duzej
rozmaitosci plastyfikatorow i istnieje silna konkurencja, szczegolnie grozny jest import
nieftalanowych plastyfikatorow z rynku koreanskiego i tureckiego.

Grupa Azoty podejmuje dziatania obronne przed skutkami ryzyk poprzez:

e dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku poprzez uruchomienie instalacji do produkcji
nieftalanowego plastyfikatora o nazwie ,Oxoviflex” i w miare osiggania coraz wiekszych
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zdolnosci produkcyjnych - systematyczne poszukiwanie nowych odbiorcow dla tego wyrobu,
wysoka czystosc alkoholi oxo, a takze poszukiwanie nisz rynkowych m.in. poprzez udoskonalenie
plastyfikatora DEHP do celow medycznych, organizacja dostaw scisle wg potrzeb odbiorcy
koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci produktow),

e przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztéw produkcji poszczegdlnych wyrobow,

e aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen
branzowych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslany jest
jako Sredni.

Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych, nieodnotowania zaktadanych wynikow,
niezrealizowania zaktadanych celéw w wyniku niekorzystnych zmian kursow walut (przy
uwzglednieniu programu instrumentow zabezpieczajacych)

Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty charakteryzuje sie dodatnig ekspozycja w EUR oraz w USD
i jest zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy
Azoty wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak
transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny. Grupa Azoty stosuje od 2014 roku Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej). Od 2015 roku ma réwniez
zastosowanie scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy dtugoterminowy horyzont
czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego w postaci
zaciagniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego w EUR.
Poczawszy od 2017 roku Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje walutowa netto w EUR,
wskutek zwiekszenia skali hedgingu naturalnego, poprzez denomininowanie oraz rozliczanie w tej
walucie kontraktu na dostawy gazu z PGNiG S.A.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktoéry analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje
walutowa Grupy i jej istotnych spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu
i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji
zabezpieczajacych. Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w spotkach Grupy, w ktorych ekspozycja
ta faktycznie wystepuje. Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego
ryzyka poprzez stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed
ryzykiem kursowym. Metody te sa oparte o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich
aktualizacje w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji
przeptywow, a takze wydatkow walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie
finansowo-ksiegowym, natomiast nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze miec
wptyw na sytuacje na krajowym rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany handlowej
z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie znaczacych wahan kursow walut moze mie¢ wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa Azoty stosuje ponadto
rachunkowos¢ zabezpieczen dokonujac powigzan planowanych zabezpieczen pozycji walutowych
z instrumentami je zabezpieczajacymi o horyzoncie czasowym powyzej jednego roku.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych zrédet finansowania

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, stopien narazenia okreslony jest jako niski.

Ryzyko zwiazane jest z kosztem pozyskania finansowania badz kosztem dostepu do kapitatu, ktore
moga wptynaé na spowolnienie rozwoju.

Jednym z istotnych elementow niezbednych do rozwoju dziatalnosci Grupy Azoty sg inwestycje
o charakterze strategicznym i zwiazana z nimi dostepnos¢ kapitatu, ktore zostaty opisane
w Operacjonalizacji Strategii na lata 2014 -2020. Istnieje ryzyko zwiazane z tym, ze
niewystarczajacy lub obarczony zbyt wysokim kosztem dostep do kapitatu lub innych ZzZrodet
finansowania bedzie stanowit zagrozenie dla rozwoju i realizacji strategii Grupy Azoty badz tez, ze
Grupa bedzie wykorzystywata powierzony kapitat w nieefektywny sposob, osiggajac zwrot z kapitatu
ponizej poziomu oczekiwanego przez inwestorow. Grupa Azoty w ramach wdrozonego w 2015 roku
skonsolidowanego modelu finansowania zawarta zharmonizowany pakiet uméw korporacyjnego
finansowania. Zwiekszyta tym samym swoje dtugoterminowe bezpieczenstwo w oparciu o jednolite
kowenanty finansowania uzgodnione z bankami, w tym wskaznik skonsolidowanego dtugu netto do
EBITDA, ktory winien by¢ utrzymany do poziomu 3-krotnosci. Grupa Azoty zamierza ponadto
realizowac¢ duze projekty inwestycyjne w spotkach celowych SPV i zapewni¢ ich finansowanie
w formule ,project finance” bez regresu do Grupy, co moze skutkowad znaczacym wzrostem
zadtuzenia w przysztosci i wymagaé optymalizacji wybranych kowenantow obecnych umoéw
korporacyjnego finansowania.
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Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslany jest
jako sredni.

W Grupie Azoty funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone
jest biezace bilansowanie emisji gazéow cieplarnianych. Grupa Azoty na biezaco monitoruje stan
swojej faktycznej emisji oraz poziomy cen uprawnien na rynku i reaguje na ich zmiennosc.
W przypadku wystapienia na koniec roku niedoboru uprawnien oraz zwiekszonego popytu na
uprawnienia EUA na rynku istnieje ryzyko poniesienia wyzszych od zaktadanych kosztow.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na rynku carbon ograniczane jest w Grupie
Azoty poprzez usrednianie cen kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz zakup uprawnien do
emisji CO, w finansowych instrumentach pochodnych z dostawa fizyczna w przysztosci, co nastepuje
w oparciu o aktualng Strategie Zakupu. Grupa Azoty skutecznie realizuje Strategie zakupow
kroczacych uprawnien do emisji w celu zapewnienia petnego pokrycia niedoboru uprawnien na dany
rok, ktore winny by¢ umorzone, przy cenach realizacji na poziomie nie wyzszym niz planowany.
Grupa Azoty powotata ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli
gtownych spotek Grupy, ktérego gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO, w spotkach, w szczegolnosci nad Strategiag Handlu Uprawnieniami do
Emisji CO,, a nastepnie realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji wigzacej dla wszystkich
spotek Grupy.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslony jest

jako niski.

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z Ustawa "Prawo

Ochrony Srodowiska" lub awarii technicznych powodujacych wystapienie przerwy w ciagtosci ruchu

podstawowych instalacji produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa.

W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji

obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene

pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii. Ocena prawidtowosci stosowanych rozwiazan

w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli wewnetrznej

a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w Spotkach Grupy Azoty obejmuje wiele roznych dziatan jak

np.:

e identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii,

e ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére minimalizujg mozliwosc
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji i modernizacji opartych wytacznie na rozwigzaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie zatodze bezpiecznych warunkéw pracy
(instalacje Grupy Azoty spetniaja tzw. wymogi BAT-Best Available Techniques najbardziej
restrykcyjne na $wiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

e realizowanie planowanych postojow technologiczno-remontowych pozwalajacych na utrzymaniu
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacii,

e state podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia, kursy itp.,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii w Grupie Azoty, ich
analizy oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych minimalizujacych ryzyko powtdrzenia sie
w przysztosci,

e opracowanie oraz okresowa aktualizacja analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie
Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e wdrozenie standardu Product Stewardship zwiazanego z opieka nad produktem nawozowym
w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu.
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Dodatkowe ryzyko nastepstw wystapienia awarii przemystowych przeniesione jest na
ubezpieczyciela.

Ryzyko dotyczace utrzymania ciggtosci produkcji i dostepnosci amoniaku w cenach

gwarantujacych rentownos¢ produkcji

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslony jest

jako Sredni.

W celu zminimalizowania poziomu ryzyka oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera, Grupa

Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do:

e dywersyfikacji dostawcow gazu ziemnego i amoniaku,

e utrzymywanie optymalnego poziomu zapasow magazynowych amoniaku w Grupie Azoty
gwarantujacych ciagtos¢ dostaw i utrzymanie produkcji nawozow i kaprolaktamu,

e opracowanie scenariuszy ograniczania produkcji w oparciu o progi rentownosci dla gtéwnych
produktow,

e biezaca analize maksymalnych cen zakupu amoniaku dla uzyskania rentownosci produktow,

e biezaca analiza kosztéw statych i zmiennych produkcji w celu ustalenia zasadnosci zakupu
amoniaku spoza Grupy Azoty,

e utrzymywanie niezawodnosci pracy instalacji poprzez realizowanie remontdéw, modernizacji,
inwestycji w szczegolnosci w obszarach ujetych w analizie ryzyk technicznych.

Ryzyko wdrozenia/ zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktéw spoétki

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, stopien narazenia okreslony jest jako sredni.

Grupa Azoty monitoruje w sposéb ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspoétpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych. W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje weryfikacji wptywu
nowych uregulowan na prowadzona dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne
ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktéw spotki
przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub
Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy Azoty.
Obecnie Grupa Azoty zajmuje sie identyfikacja ryzyk wynikajacych z Projektu nowego
Rozporzadzenia Nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady UE, ktory ma zastapi¢ obowiazujace
Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 13 wrzesnia
2003 roku w sprawie nawozow. Nowy dokument ma na celu realizacje zasad pakietu dotyczacego
gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy). Propozycja zaktada niezaktocony przeptyw
towardw na jednolitym rynku Unii Europejskiej poprzedzony obligatoryjng harmonizacja produktow
nawozacych (oznakowanie CE). Wniosek Komisji Europejskiej obejmuje m.in. stosowanie odpadow
organicznych i bioodpadow jako surowcow oraz odzysk cennych sktadnikow w produkcji nawozowej.
W celu zapewnienia najwyzszego poziomu ochrony gleby nowe przepisy beda stosowane do
wszystkich rodzajow nawozow. Rozporzadzenie ma wprowadzi¢ rygorystyczne limity dla
zanieczyszczen metalami ciezkimi, w tym kadmu w nawozach z fosforem. Wedtug zatozen Komisji
Europejskiej ma to zmniejszy¢ zagrozenie dla zdrowia i sSrodowiska. Ponadto Unia Europejska chce
w ten sposob doprowadzi¢ do uniezaleznienia przemystu nawozowego od importu surowcow
fosforonosnych. Grupa Azoty prowadzi bardzo intensywne dziatania dotyczace zapisow tego
rozporzadzenia. Powotany specjalny zespot ekspertow bierze w nich udziat i aktywnie uczestniczy
w pracach legislacyjnych. Grupa Azoty wraz z naszymi sojusznikami ze Europejskiego
Stowarzyszenia Producentow Nawozdw Fosforowych (Alliance Europeenne des Engrais Phosphates
AEEP) jest wstatym kontakcie z kluczowymi postami do Parlamentu Europejskiego,
przedstawicielami rzadu polskiego w Radzie UE, a takze prowadzi rozmowy z wnioskodawcami -
przedstawicielami Komisji Europejskiej. W swoich dziataniach Grupa Azoty dazy do tego, aby
wprowadzi¢ zapis mowiacy o obecnosci kadmu w wysokosci 80 mg na kilogram pieciotlenku fosforu
w nawozach (P205), gdyz osiagnie to z jednej strony cel ekologiczny Komisji, a z drugiej pozwoli
przemystowi na dostosowanie sie do nowych limitow i wdrozenie nowej technologii. Réwnolegle
Grupa Azoty podejmuje dziatania wspdlnie z instytutami naukowymi w zakresie prac badawczo-
rozwojowych majacych na celu opracowanie technologii usuwania metali ciezkich ze strumieni
nawozowych. Trwaja tez biezaco prace zmierzajace do wdrozenia do prawodawstwa polskiego
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie redukcji krajowych emisji niektorych
rodzajow zanieczyszczenia atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 -
Dyrektywy NEC). Projekt zaktada konieczno$s¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku. Oznaczac to
bedzie natozenie obowiazkow na sektor rolny zwigzanych z emisjag amoniaku z zastosowanych
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nawozéw mineralnych zaleznie od ich rodzaju i dotyczy¢ bedzie w wiekszej mierze postaci
amonowych niz saletrzanych, w tym najbardziej mocznika. Dodatkowo monitorowaniu Grupy Azoty
podlegaja inne kwestie zwigzane z regulacjami unijnymi np. umowy o wolnym handlu (DCFTA
Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada staran, aby caty proces zwiazany z produkcja i dystrybucja
produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego obrotem.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéw (Europa, Chiny, Rosja, Afryka, Ameryka)

Ryzyko dotyczy Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej, stopien narazenia okreslony jest

jako wysoki.

Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozéw importowanych do kraju z terenu

innych panstw Unii Europejskiej oraz obnizenia efektywnosci ekonomicznej na skutek obnizenia

marzy produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy na rynku i wprowadzenia

znacznej ilosci nawozow z importu. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko nieosiagniecia

zaktadanego poziomu przychodow ze sprzedazy nawozow.

Podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozow jest koszt gazu ziemnego, ktory

przektada sie bezposrednio na konkurencyjnosc¢ cenowa produktow oferowanych przez Grupe Azoty.

Dodatkowo koszty produkcji nawozow w Unii Europejskiej obcigzone sa dodatkowymi regulacjami,

m.in. emisjami CO,. Zwiekszajaca sie podaz nawozow wytworzonych na bazie taniego gazu oraz

wzrost potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powoduja wzrost konkurencji. Wobec tych

wyzwan dziatania Grupy Azoty w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow

obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Azoty w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktdre przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e poszukiwanie alternatywnych cenowo zrodet zaopatrzenia w gaz ziemny,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych

produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

e realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentéow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju

Otoczenie rynkowe

Gtownym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2017 roku byt poziom konsumpcji indywidualnej przy

stopniowo rosnacych inwestycjach. Zauwazalne ostabienie aktywnosci gospodarczej w Polsce

w drugiej potowie ubiegtego roku byto w duzym stopniu zwigzane z mniejszymi transferami srodkow

z Unii Europejskiej i niepewnoscia na rynkach, ktore nalezy traktowac jako przejsciowe.

Docelowy wzrost PKB w roku 2018 winien utrzymac sie na poziomie 3,5-4,0%, a na dynamike wzrostu

wptyna¢ moze podwyzszenie prognoz wzrostu gospodarczego u gtownych partneréw handlowych

Polski, w szczegolnosci w Niemczech. Ryzyko uksztattowania sie tempa wzrostu PKB w Polsce na

poziomie nizszym niz w zaktadanym scenariuszu wynika w najwiekszym stopniu z mozliwego

ostabienia koniunktury w gospodarce globalnej. Jednoczesnie jednak nalezy odnotowaé fakt, ze

Polska wyprzedzi w kolejnych latach tempo notowane przez takie kraje jak USA, Wielka Brytania

czy ogobtem strefa euro.

Zrownowazony rozwoj catej gospodarki pozbawionej znaczacych ryzyk systemowych, przy stabilnie

dziatajacych bankach o wysokim stopniu kapitalizacji, pozwala na ciggtos¢ optymistycznych prognoz

na rok 2018.

Jako wazne zrodta niepewnosci nalezy wskaza¢ obawy o przyszta kondycje gospodarki amerykanskiej

i brak mozliwosci realizacji kompleksowych reform rzadu w USA oraz spowolnienie w Chinach,

a takze potencjalne problemy ze stabilnoscia tamtejszego systemu finansowego w zwiazku z szybko

narastajacym zadtuzeniem (rynki powiazane).

Na osiggniete wyniki Grupy Azoty w perspektywie co najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

wptyw beda miaty na pewno nastepujace czynniki:

e sytuacja popytowo-podazowa na rynkach: gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej oraz
surowcow ropopochodnych (gtéwnie propylenu, benzenu, fenolu) i mozliwe do wystgpienia
sezonowe oraz koniunkturalne wahania notowan cen,
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e sytuacja w rolnictwie i w branzy nawozowej, w tym niskich pozioméw cen ptodow rolnych
utrzymujacych sie w dtugoterminowym okresie,

e koniunktura w branzach gtownych odbiorcéw produktow Grupy Azoty oraz ich rynkach
docelowych.

Krajowe stopy procentowe

W 2017 roku krajowe stopy procentowe utrzymane byty na statym poziomie. Zgodnie z
zapowiedziami Prezesa NPB, pomimo obserwowanego wzrostu inflacji, ktéra utrzymywata sie nadal
w pasmie projekcji centralnej sciezki inflacyjnej RPP (2,50%), stopy te powinny pozosta¢ bez zmian
do konca 2018 roku.

Wobec powyzszego podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty (WIBOR 1M),
utrzymywata sie¢ w 2017 roku na poziomie okoto 1,65%, co korzystnie wptywato na stabilizacje
kosztow finansowania Grupy na relatywnie niskim poziomie. Ponadto zapewnia to bezpiecznag
obstuge zadtuzenia.

W krajach strefy EURO, wobec utrzymywania sie wzrostu gospodarczego, Europejski Bank Centralny
zapowiada w pierwszej kolejnosci ograniczanie poluzowania ilosciowego polityki pienieznej
w 2018 roku. Jednoczesnie, do czasu nasilenia sie znaczacych impulsow inflacyjnych, nadal
pozostawiajac ujemne stopy procentowe, celem utrzymania wzrostu gospodarczego w kontekscie
zblizajacego sie terminu wyjscia Wielkiej Brytanii z UE.

Z kolei wg prognoz analitykow, wobec utrzymujacego sie wzrostu gospodarczego i obaw o wzrost
presji inflacyjnej, amerykanski FED bedzie w 2018 roku stopniowo realizowat kolejne podwyzki stép
procentowych dla USD.

Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych niskich stop referencyjnych w skali 2018 roku, w odniesieniu do walut w ktorych finansuje
sie Grupa Azoty - (tj. PLN, EUR). Tym samym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko pogorszenia sie
sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy Azoty z powodu wzrostu kosztow obstugi
zobowiazan finansowych.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytéw oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Poziom przychodow finansowych uzyskiwanych w Grupie Azoty z oprocentowania nadwyzek
w ramach ustugi cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci koszt
zewnetrznych zrodet finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Grupa Azoty nie posiadata na 31 grudnia 2017 roku niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych
stope procentowa.

Obszar Regulacyjny

Na szczeblu unijnym nadal prowadzone sa prace zwiazane z procedowaniem projektu nowego
rozporzadzenia nawozowego, ktory zostat opublikowany przez Komisje Europejska w marcu
2016 roku. Obecny etap to rozmowy trdjstronne, tzw. trialog pomiedzy Komisja Europejska,
Parlamentem Europejskim i Rada Europy. Grupa nieustannie prowadzi dziatania, zmierzajace do
wprowadzenia zapisow najbardziej korzystnych od strony biznesowej. Wspotpracuje w tej kwestii
Z Ministerstwem Rozwoju, Postami do Parlamentu Europejskiego, Statym Przedstawicielstwem RP
przy Unii Europejskiej oraz stowarzyszeniami krajowymi i zagranicznymi (np. AEEP - Alliance
Européene des Engrais Phosphatés, Fertilizers Europe). Pomyslne zakonczenie trialogu pozwoli na
ustalenie ostatecznej wersji regulacji, limitow oraz terminu obowigzywania nowego rozporzadzenia.

Obszar polityki handlowej

e Nadal obowigzuje cto natozone na saletre amonowa importowana z Rosji. W dniu 23 wrzesnia
2014 roku Komisja Europejska wydata oficjalne rozporzadzenie wykonawcze w tej sprawie.
To odpowiedz na wniosek ztozony w marcu 2013 roku przez Europejskie Stowarzyszenie
Fertilizers Europe, ktorego cztonkiem jest m.in. Grupa Azoty. Jednak w sierpniu 2017 roku
Komisja Europejska rozpoczeta procedure czesciowego przegladu okresowego sSrodkow
antydumpingowych w sprawie ochrony przed przywozem po cenach dumpingowych saletry
amonowej z Rosji. Wnioski o przeglad do KE zostaty ztozone niezalezenie przez dwoch
producentéow rosyjskich oraz osiem stowarzyszen rolnikbw z Unii Europejskiej. Zgodnie
Z rozporzadzeniem Komisji Europejskiej z 2014 roku cta antydumpingowe w wysokosci do
47 EUR/t saletry amonowej miaty obowiazywa¢ do 2019 roku, co z zatozenia mozna byto
traktowac jako swoistg gwarancje stabilizacji europejskiego rynku nawozowego.

e W wyniku dochodzenia Komisja Europejska natozyta rozporzadzeniem wykonawczym (UE)
nr 2017/1171 ostateczne cto antydumpingowe na przywéz melaminy pochodzacej z Chin. Srodki
przyjety forme statej stawki cta w wysokosci 415 EUR/t z wyjatkiem trzech wspétpracujacych
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chinskich producentéw eksportujacych, ktéorym przyznano minimalng cene importowa
w wysokosci 1 153 EUR/t. Srodki zostaty natozone na okres 5 lat, do 2 lipca 2022 roku, liczone
od nastepnego dnia po opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej (t.j. 1 lipca
2017 roku).

e Uptynat okres obowiazywania cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Stanow Zjednoczonych obowigzujacego od dnia 22 pazdziernika 2011 roku przez
5 lat. Obecnie strona chinska prawdopodobnie analizuje samodzielnie sytuacje by podjac
decyzje o przedtuzeniu tego okresu badz zniesienia cet na kaprolaktam. W grupie
przedsiebiorstw objetych ctem znajduje sie rowniez Jednostka Dominujaca, dla ktorej ustalono
stawke na poziomie 4,4%.

7. Akcje i akcjonariat

7.1. taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan
ich posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka
Dominujaca oraz udziaty tych osob w podmiotach powiazanych Jednostki
Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRM00012.

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkdow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
zaden z cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadat akcji Jednostki Dominujacej.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z osob nadzorujacych i zarzadzajacych Jednostka
Dominujaca nie posiadata udziatow w jej podmiotach powigzanych.

7.2. Akcje wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich
imieniu

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wtasnych. Spotki Grupy Azoty nie posiadaja akcji Jednostki
Dominujacej.

7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
30 czerwca 2008 roku.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 495 977 420 zt i dzieli sie na 99 195 484 akcji
o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem ATT, notowane
sa na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych iwchodza w sktad indeksow
krajowych: WIG, WIG-Poland, WIG30, mWIG40 oraz indeksu branzowego WIG-Chemia.

Jednostka Dominujaca wchodzi rowniez w sktad indeksow zagranicznych:

e MSCI Emerging Markets Index od lutego 2013 roku. Indeks zrzesza spotki o duzej i sredniej
kapitalizaciji,

e FTSE Emerging Markets Index od marca 2015 roku. FTSE Emerging Index jest czescig FTSE Global
Equity Index Series (GEIS), ktory zrzesza duze i sredniej kapitalizacji spotki z zaawansowanych
i wschodzacych rynkéw. Indeksy FTSE notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Londynie.
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Jednostka Dominujaca obecna jest w indeksach dedykowanych spotkom odpowiedzialnym

spotecznie:

e nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku nalezy do spotek gietdowych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks,

e w styczniu 2017 roku Jednostka Dominujaca weszta w sktad indeksu FTSE4Good Emerging, co
zostato poprzedzone gruntowna ocenag stosowanych dziatan z zakresu Srodowiska, kwestii
socjalnych i spotecznych i zarzadzania na poziomie korporacyjnym, przeprowadzong przez FTSE
Russell. Indeks zostat utworzony w grudniu 2016 roku, poszerzajac grono spotek raportujacych
zdarzenia sSrodowiskowe, zarzadzania korporacyjnego oraz odpowiedzialnych spotecznie,
o0 spotki z obszaru Emerging Markets.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej, w tym ograniczenia
prawa gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujaco w punktach dotyczacych Oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.

Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego
raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Liczba akcji % gtosow

Razem

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 31 grudnia 2017 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Polityka dywidendy

Jednostka Dominujaca realizuje polityke dywidendy wedtug przyjetej, zaktualizowanej Strategii na
lata 2013-2020, zgodnie z ktora Spotka zdecydowata o odstapieniu od okreslania dolnego progu stopy
wyptaty dywidendy przy zachowaniu gornego progu na poziomie 60%.

Nadrzednym celem stojacym u podstaw struktury finansowej Grupy Azoty jest zapewnienie
dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej spojnosci wewnetrznej catosci jej
finansowania. Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko pogorszenia sig
koniunktury, znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu stopy wyptaty
dywidendy. W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie bedzie
rekomendowana przez Zarzad Jednostki Dominujacej.

Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku netto za dany rok obrotowy podejmowana jest
kazdorazowo w drodze gtosowania akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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W okresie sprawozdawczym dokonano podziatu zysku za rok 2016. Z wypracowanego zysku
przeznaczono na wyptate dywidendy 78 364 tys. zt, tj. 0,79 zt na akcje.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt dzien 4 sierpnia 2017 roku, a jako dzien wyptaty
dywidendy ustalono dzien 23 sierpnia 2017 roku.

Dywidendy wyptacone w latach 2008-2016

Rok za ktory wyptacono Dzien wyptaty Wypracowany taczna kwota Dywidenda na
dywidende Dzien dywidendy dywidendy zysk dywidendy jedna akcje
1 czesc: 31.08.2009
2008 26.06.2009 2 cze$c: 06.11.2009 61935 tys. zt 39 898 749,42 zt 1,02 zt
2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. zt| 148 793 226,00 zt 1,50 zt
2013 18.06.2014 09.07.2014 44 117 tys. zt 19 839 096,80 zt 0,20 zt
2015 20.06.2016 11.07.2016 209 055 tys. zt| 83 324 206,56 zt 0,84 zt
2016 04.08.2017 23.08.2017 224 775 tys. zt. 78 364 432,36 z 0,79 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Rok 2017 rozpoczat sie od dynamicznego wzrostu kursu z poziomu 63,80 zt do 73 zt w styczniu, po
czym do konca kwietnia kurs oscylowat w okolicy 70 zt. W okresie od maja do poczatku czerwca
odnotowano spadek kursu do minimum rocznego 63,01 zt, po czym po odbiciu kurs zwyzkowat do
poziomu 69 zt. Na przetomie czerwca i lipca, w konsekwencji zmniejszenia sie udziatu Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju w akcjonariacie spoétki, kurs spadt do poziomu 63,50 zt. W lipcu
nastapita odbudowa do niemalze 72 zt, po czym po chwilowym wrzesniowym spadku w okolice 65 zt,
do poczatku pazdziernika kurs dynamicznie wzrastat, osiggajac maksimum roczne na poziomie blisko
79 zt. Od pazdziernika do potowy listopada zanotowano stopniowy spadek ponownie w okolice 70 zt.
W koncoéwce roku kurs wykazywat tendencje spadkowa, z chwilowymi wybiciem do poziomu 77 zt
i 74 zt. Kurs akcji Grupy Azoty S.A. na zamknieciu roku wyniost 69,60 zt.

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Jednostki Dominujacej

Tytut j.m. 2017
Liczba akcji sztuk 99 195 484
Kapitalizacja na koniec roku mln zt 6 904
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 63 416
Wartos¢ obrotow mln zt 1106
Kurs zamkniecia maksymalny zt 79,80
Kurs zamkniecia minimalny zt 63,01

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW.
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Notowania akcji Jednostki Dominujacej od dnia 2 stycznia 2017 roku do 29 grudnia 2017 roku
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.

Notowania akcji Grupy Azoty S.A. od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do 29 grudnia
2017 roku

3000 120

2500 4 m Wolumen Cena . 100
2000 - 80
1500 + . 60
1000 + - 40
500 + - 20
0 - 0

cze lis kwi wrz lut lip gru maj paz mar sie sty cze lis kwi wrz lut lip gru maj paz mar sie
08 08 09 09 10 10 10 11 11 12 12 13 13 13 14 14 15 15 15 16 16 17 17

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.
Rekomendacje

W 2017 roku rekomendacje Jednostki Dominujacej opracowywato 10 doméw maklerskich,
upubliczniajac tacznie 27 rekomendacji cen docelowych jej akcji.
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Rekomendacje dotyczace akcji Spotki wydane w okresie od 2 stycznia 2017 roku do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Cena w dniu

Data Charakter Cena docelowa wydania Instytucja
2017-01-26 trzymaj » 73,90zt A 71,60 zt DM mBank
2017-02-06 trzymaj b 70,00 zt A 71,20 zt DM BOS
2017-02-27 trzymaj V¥ 77,00 zt A 71,70 zt Raiffeisen
2017-04-24 trzymaj » 69,50 zt A 69,88 zt TRIGON DM
2017-04-25 sprzedaj 62,10 zt 70,11 zt Vestor DM
2017-04-26 trzymaj » 70,00 zt » 70,58 zt DM BOS
2017-06-02 kupuj A 73,90 zt b 65,07 zt DM mBank
2017-06-07 sprzedaj ¥ 55,00zt ¥ 65,01 zt PKO BP
2017-06-07 redukuj P 59,60 zt A 65,01 zt ERSTE Securities
2017-06-23 akumuluj V¥ 74,30 zt A 69,01 zt DM mBank
2017-07-03 kupuj A 74,30 zt > 63,43 zt DM mBank
2017-07-05 kupuj A 81,00zt A 64,25 zt DM BOS
2017-07-05 kupuj A 75,30zt A 64,25 zt Pekao 1B
2017-07-17 kupuj A 79,00 zt A 66,30 zt Raiffeisen
2017-07-18 kupuj A 82,00zt A 65,02 zt TRIGON DM
2017-07-28 akumuluj A 75,00 zt A 68,00 zt Vestor DM
2017-07-28 akumuluj A 80,40 zt A 68,31 zt DM BDM
2017-08-02 trzymaj V¥ 74,30 zt > 72,08 zt DM mBank
2017-08-24 kupuj P 80,00zt V¥ 66,12 zt DM BOS
2017-09-01 trzymaj » 69,60zt ¥ 68,14 zt DM mBank
2017-10-02 trzymaj » 80,77 zt A 79,00 zt DM mBank
2017-10-18 sprzedaj ¥ 71,30zt 'V 73,00 zt DM BZ WBK
2017-10-18 kupuj » 85,00 zt A 73,00 zt DM BOS
2017-10-19 kupuj » 85,80zt A 74,50 zt TRIGON DM
2017-12-01 trzymaj » 78,52zt ¥ 72,00 zt DM mBank
2017-12-08 kupuj » 85,00zt V 69,60 zt TRIGON DM
2017-12-11 sprzedaj ¥ 50,00 zt ¥ 69,70 zt DM BOS
2018-01-05 trzymaj » 73,64zt ¥ 74,40 zt DM mBank
2018-01-23 sprzedaj » 50,00 zt » 75,35 zt DM BOS
2018-02-02 trzymaj » 73,42zt V 69,50 zt DM mBank
2018-02-14 akumuluj » 68,60zt ¥ 63,75 zt DM BDM
2018-03-05 trzymaj » 67,13zt V¥ 55,80 zt DMmBank
2018-03-07 kupuj » 71,00zt V¥ 56,50 zt Raiffeisen
2018-03-26 kupuj » 67,30zt 'V 56,10 zt Pekao IB

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Relacje inwestorskie
Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Jednostka Dominujaca dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegoblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
o wydarzeniach w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej. W komunikacji z inwestorami
Jednostka Dominujaca wychodzi poza dziatania o charakterze obligatoryjnym, prowadzac otwarta
polityke informacyjna, z jednoczesnym zachowaniem réownego dostepu do informacji. W ramach
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realizacji procesu konsolidacji Grupy Azoty, jak tez celem przedstawiania inwestorom spojnej wizji
Grupy Azoty, dziatania komunikacyjne z uczestnikami rynku kapitatowego prowadzone sa wspolnie
dla wszystkich emitentow z Grupy Azoty.

Grupa Azoty organizuje cykliczne konferencje wynikowe po publikacji raportéw okresowych,
podczas ktorych przedstawiciele Zarzadow spotek z Grupy bedacych emitentami prezentuja
i omawiaja wypracowane wyniki finansowe. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz duze
zainteresowanie, konferencje wynikowe z analitykami rynku kapitatowego transmitowane sa
w czasie rzeczywistym droga internetowa, w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Nagrania
konferencji wraz z prezentacjami zamieszczane sg kazdorazowo na stronie internetowej Spétki oraz
w mediach spotecznosciowych.

Przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie z uczestnikami rynku kapitatowego réwniez podczas
licznych spotkan indywidualnych, w formule one-on-one, jak tez organizowanych spotkan
wyjazdowych (tzw. roadshows) oraz inwestorskich konferencji krajowych i zagranicznych. Grupa
Azoty organizuje takze cykliczne spotkania w formie site visits, podczas ktorych inwestorzy
i analitycy maja mozliwos¢ zapoznania sie z miejscami produkcyjnymi i spotkania z kluczowymi
menadzerami zawiadujacymi segmentami dziatalnosci Grupy.

Majac na wzgledzie kontakt z inwestorami indywidualnymi, kazdorazowo po publikacji raportu
okresowego Grupa Azoty organizuje otwarte czaty internetowe z Wiceprezesem Zarzadu Grupy
Azoty nadzorujacym obszar finansow i relacji inwestorskich, podczas ktorych akcjonariusze maja
mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan dotyczacych wypracowanych wynikéw oraz biezacej
sytuacji w Grupie kapitatowej.

Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych (,,SII”) oraz towarzyszacych imprezie Targow ,Moje inwestycje”.
W 2017 roku Grupa Azoty byta Partnerem konferencji.

W 2017 roku przedstawiciele Grupy Azoty po raz kolejny wzieli takze udziat w Capital Market
Games, imprezie sportowej skierowanej do mniejszosciowych inwestorow i przedstawicieli instytucji
rynki finansowego, réwniez organizowanej przez Sll.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Jednostka Dominujaca doktada wszelkich staran,
aby przekaz informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcow.

Jednym z najistotniejszych srodkéw komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona
internetowa Jednostki Dominujacej www.grupaazoty.com na ktorej zamieszczone zostaty miedzy
innymi:

e raporty biezace i raporty okresowe,

prezentacje wynikow okresowych i prezentacje inwestorskie,

pliki multimedialne z nagraniami konferencji wynikowych i komentarze do wynikow okresowych,
zapisy zrealizowanych czatow,

rekomendacje analitykow,

rubryka FAQ (Frequently Asked Questions), gdzie prezentowane sa najczesciej zadawane
pytania wraz z odpowiedziami,

e interaktywny kalendarz zdarzen korporacyjnych,

e Strategia Grupy Azoty,

e informacje o organach korporacyjnych.

Ponadto, biezace informacje o Grupie Azoty publikowane sa takze w serwisach spotecznosciowych,
m.in. za posrednictwem portali Twitter, Youtube oraz Facebook.

Zawartos¢, sposob prezentacji danych istotnych dla inwestoréw oraz internetowa komunikacja
wielokrotnie doceniane byty w konkursie Ztota Strona Emitenta, organizowanym przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, plasujac Grupe Azoty wysoko w konkursie. Strona
internetowa szczycita sie mianem Ztotej Strony Emitenta VIl i VIII edycji konkursu.

Dziatalnos¢ w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona przez instytucje rynku finansowego,

co znalazto potwierdzenie w otrzymanych w 2017 roku wyréznieniach:

e Transparentna Spotka 2016 roku (kwiecien 2017) - tytut otrzymany w pierwszej edycji akcji
prowadzonej przez ,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkow, przy wsparciu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obejmujacej nastepujace obszary: sprawozdawczosc¢
finansowa i raportowanie oraz relacje inwestorskie i zasady tadu korporacyjnego. Grupa Azoty
S.A. znalazta sie w gronie dwudziestu najbardziej przejrzystych firm z WIG20, WIG40 i WIG80,
ktore zdecydowaty poddad ocenie swoja transparentnos¢;
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e wyroznienie za najwyzsza jako$¢ komunikacji skierowanej do inwestorow indywidualnych od
momentu debiutu Gietdzie Papieréw Wartosciowych (czerwiec 2017), jako nagroda specjalna
Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych skierowana do naszej Spotki, podkreslajaca wysoka
ocene dtugofalowego dialogu z inwestorami indywidualnymi;

e certyfikat ,Spotka przyjazna inwestorom” w Programie Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych ,,10 na 10 - komunikuj sie skutecznie”. Spoétka jest obecna w programie od
poczatku jego powstania. Certyfikat przyznawany jest spotkom stosujacym najlepsze mozliwe
praktyki komunikacji, zaréwno w kwestii ich formy, jak i czestotliwosci, jest on potwierdzeniem
spetniania i utrzymywania wysokich standardow w obszarze relacji inwestorskich;

e wyroznienie w konkursie ,,The Best Annual Report 2016” za najlepsza wartosc¢ uzytkowa raportu
rocznego dla akcjonariuszy i inwestorow (pazdziernik 2017), Kapituta konkursu wysoko ocenita
sposob prezentacji strategii Grupy Azoty w raporcie rocznym, a za wrecz wzorcowe uznata
sprawozdanie ze stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW;,

e Grupa Azoty S.A. jest takze notowana w RESPECT Indeks nieprzerwanie od momentu jego
wprowadzenia w 2009 roku. Podstawowymi przestankami przynaleznosci do indeksu jest
prowadzenie w nienaganny sposob komunikacji z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe
oraz swoje strony internetowe i odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec $rodowiska,
spotecznosci i pracownikow.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, w 2017 roku stosowata sie do zbioru wytycznych
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W zwiazku z przyjetym uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, Spoétka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad
zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

w zakresie wskazanym na stronie internetowej Spotki:
http://tarnow.grupaazoty.com/files/4fbe6653/gpw_dobre_praktyki_grupa_azoty_2016.pdf.

8.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstapita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Jednostki
Dominujacej, ztozona w Prospektach emisyjnych, potwierdzona uchwatami Zarzadu przyjmujacymi
do stosowania rekomendacje i zasady naktadane zapisami kolejnych edycji ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.
0Od 1 stycznia 2016 roku w zwiazku obowiazywaniem nowego brzmienia dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji
oraz zasad szczegotowych wprowadzonych przez Dobre Praktyki z wytaczeniem:
e rekomendacji IV.R.2.
»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie przewiduja

zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie

Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia

transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje

dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

e oraz zasad:

I.Z.1.20 ,,Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej

formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis

przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Wyjasnienie: W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych

zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow

biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja

mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki

informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu

w obradach walnych zgromadzen.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

W 2017 roku doszto do incydentalnego naruszenia zasady szczegotowej zawartej w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016: 1I.Z.3. Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej
spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4.

Incydentalne naruszenie powyzszej zasady spowodowane zostato faktem, ze w dniu 9 pazdziernika
2017 roku do Spotki wptyneto oswiadczenie Akcjonariusza - Skarbu Panstwa o odwotaniu Pana Marka
Grzelaczyka ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki. Pan Marek Grzelaczyk byt dotychczas jednym
z dwoch niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w rozumieniu Dobrych Praktyk. W zwiazku
z powyzszym Spotka przestata spetniac zasade szczegotowa I1.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 mowiaca, ze przynajmniej dwoch cztonkéow rady nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie II.Z. 4. Zarzad Spotki zwrdcit sie do wtasciwych
organdw Spotki z rekomendacja podjecia dziatan prowadzacych do usuniecia istniejacych naruszen
ww. zasady.

W dniu 7 grudnia 2017 roku w trakcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad
Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Michat Gabryel. Rada Nadzorcza Spotki w dniu 1 lutego
2018 roku pozytywnie zweryfikowata oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone przez nowego cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, potwierdzajac, ze Pan Michat Gabryel spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktorych mowa w zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W zwiazku z powyzszym Spoétka zaprzestata naruszania zasady szczegotowej 11.Z.3. zawartej
w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.
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Sprawozdanie Jednostki Dominujacej ze stosowania rekomendacji Dobrych Praktyk
w raportowanym okresie sprawozdawczym

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywajq na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajqgcy stanowisko odnosnie do tych
informacji - chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajq
podstawy uznac przyjecie innego rozwiqzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga by¢
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia
przejrzystosci poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie
negatywnych skutkow ich rozpowszechniania. Spétka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariuszom
i rynkowi prawdziwego oraz rzetelnego obrazu Grupy Azoty. Majac na uwadze powyzsze Grupa Azoty
prowadzi miedzy innymi monitoring mediow, w tym prasy drukowanej, mediow elektronicznych oraz
zasobow internetowych.

I.R.2.

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna a takze inng o zblizonym
charakterze.
Szczegoty zostaty opisane w punkcie 8.14 niniejszego Sprawozdania.

I.R.3.

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazdéw wynikajqcych z obowiqzujqcych przepisdw prawa - wyjasnien na tematy
bedqce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie
w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym
i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spétce
i Grupie Kapitatowej prowadzac otwarta polityke informacyjna.

SzczegOty opisano w punkcie 7.3 niniejszego Sprawozdania.

I.R.4.

Spétka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwiac¢ inwestorom zapoznanie
sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrdétszym czasie po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportéw okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Publikacja sprawozdan okresowych jest tak zaplanowana, aby
umozliwic¢ inwestorom zapoznanie sie z wynikami finansowymi Spotki w mozliwie jak najkrotszym
czasie.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.1.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq
spotki swoich obowiqzkéw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny w sktad zarzqdu i rady
nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie

wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii i technologii chemicznej oraz m.in. inzynierii
srodowiska.

Ponadto wiekszos¢ o0sob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania
korporacjami, chemii i technologii polimerow, kontroli zarzadczej, menedzerskie studia

podyplomowe typu MBA oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki,
transportu materiatow niebezpiecznych, menedzerskie, zarzadzania projektami, obowigzkéow
informacyjnych spétek notowanych na GPW, kursy maklerskie, szkolenia dot. strategii zarzadzania
aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego.
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Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi ich cztonkow zaprezentowane
zostaty w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.2.

Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. 23 ust. 3 Statutu Spotki Cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie
i co najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym z wyjatkiem kandydata na cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow Spotki.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym rowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscig Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.

Struktura sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej wg ptci, kierunku wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego zostata przedstawiona w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji
w spotce. W szczegolnosci cztonek zarzqdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowiqzkow w spotce.

Niektorzy Cztonkowie Zarzadu Spotki petnia dodatkowo funkcje w podmiotach zaleznych,
co umozliwia skuteczne i efektywne egzekwowanie decyzji Zarzadu Spétki Dominujacej
we wszystkich spotkach Grupy w celu maksymalizacji efektow dziatalnosci catej Grupy.

Ponadto petnienie funkcji przez cztonkdéw Zarzadu w podmiotach zaleznych zapewnia Zarzadowi
wzmocnienie nadzoru nad realizacja synergii oraz poprawe efektywnosci procesow realizowanych
w Grupie Kapitatowej.

II.R.4.
Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug par. 37 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na
dwa miesiace.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A odbyta 46 posiedzen stacjonarnych oraz
16 gtosowan przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosc
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej grozita bedzie zdekompletowaniem jej
sktadu. Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten
fakt jako naruszenie zasady.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowiag cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spétki zgodnie
z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

II.R.6.

Rada nadzorcza, majqc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planéw dotyczqcych
dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majqce na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciggtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.
II.R.7.
Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
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w spotce. Dokonujqgc wyboru podmiotu swiadczqcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Spétka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu swiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki oraz procedury wewnetrzne.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

l.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznos¢ zalecanych przez dobre
praktyki systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania zwiazane z ww. systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub
wskazanemu Cztonkowi Zarzadu. W Spotce funkcjonuje komitet audytu.

Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 2.1. niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spétka powinna dagzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrdotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenie akcjonariuszy wyznaczajac ich termin nie tylko
z uwzglednieniem przepisow prawa, ale dazy do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po
publikacji raportu rocznego oraz po zakonczeniu Walnych Zgromadzen spotek zaleznych. W 2017
roku Spotka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 30 czerwca 2017 roku.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje ww. rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki
nie przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na
stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww.
zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spoétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnosc
polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.R.1.

Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow. W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkow organdéw Spoétki i kluczowych menedzerow zwiazane sa z polityka
wynagrodzen w Spotce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest scisle powiazana ze strategig Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.
Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeri, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

W dniu 21 grudnia 2017 roku zostat powotany, jako ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej, Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:

e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy Komitetu,
e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajqcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotkq i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno byc¢
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow w Spotce
jest zgodny z zasadami wynagradzania przyjetymi przez organy korporacyjne. Jednoczesnie poziom
wynagrodzenia jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan.

Szczegbtowe zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej zostaty
opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.
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8.3. Cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W Jednostce Dominujacej wprowadzono rozwiazania organizacyjne, ktore zapewniaja skuteczna
i efektywna kontrole, identyfikacje, a takze eliminowanie potencjalnych ryzyk przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych. Przyjete rozwigzania opieraja sie na zarzadzeniach, regulaminie
organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu dokumentdow oraz zakresach obowiazkow i uprawnien
pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych. W Spotce stosowane sa udokumentowane zasady polityki
rachunkowosci, ktore w szczegolnosci opisuja: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow
i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposob prowadzenia ksiag rachunkowych, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbiorow.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujacego z innymi wspierajacymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadaja
cyklicznie zmieniajace sie zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0so6b nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu. Dokumenty zrodtowe bedace podstawa zapisow w ksiegach
rachunkowych podlegaja kontroli przez komorki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje
zgodnie z przyjetym podziatem zadan i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem
dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonuja ich ostatecznej
kontroli.

Grupa Azoty doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposob prawidtowy,
czyli zgodny z obowigzujacymi przepisami okreslajacymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy
zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajace z ksigg rachunkowych opieraja sie
na zapisach wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji zrodtowej zweryfikowanych
poprzez inwentaryzacje sktadnikow majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegélnych kont
ksiegowych dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu zespoty spisowe i weryfikacyjne.
Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow, ktoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujace zadania
w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spotki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.

Polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR oraz ustawie
o rachunkowosci. Spotka na biezaco sSledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajace ze zmian przepisow
rachunkowych, wprowadzane sa na biezaco przez Zarzad Spotki.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Finansow przedktada
Zarzadowi Spotki. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze
stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢
istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, monitoruje
réwniez roczne i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty niezaleznego biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki
i przedktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych maja zapewnic
zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

W Grupie Azoty S.A. wdrozono system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o norme
ISO 31000 ,,Zarzadzanie ryzykiem - Zasady i wytyczne” oraz standard COSO Il ,,Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym - Zintegrowana struktura ramowa”. Przyjeto ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz rozwiazania proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania
ryzykiem oraz szczegotowy tryb postepowania, ktore wdrozyty do stosowania rowniez wybrane
spotki Grupy Azoty.

Zgodnie z przyjetymi w Spotce zasadami, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

e Identyfikacja i ocena ryzyk,

e Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko oraz planow reakcji na incydent,
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Monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk,

Uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych,
Sprawozdawczos¢ i komunikacja,

Monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

Proces Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym jest procesem realizowanym na poziomie tzw.
Centrum Korporacyjnego Grupy Azoty. Dla wsparcia zarzadzania procesem powotano Komitet
Sterujacy i Zespot Ekspertow ds. Ryzyka. Dziatania podejmowane przez Komitet polegaja na
wymianie informacji, prowadzeniu analiz i formutowaniu opinii pozwalajacych na wypracowywanie
rozwigzan merytorycznych w zakresie realizowanego procesu. Cztonkami Komitetu Sterujacego
Procesu Zarzadzanie Ryzykiem sg przedstawiciele Spotek Grupy Azoty, w ktérych wdrozono system
zarzadzania ryzykiem. Zespot Ekspertow ds. Ryzyka, ztozony z wtascicieli ryzyk korporacyjnych, jest
organem doradczym w zakresie postepowania z ryzykami kluczowymi w Grupie Azoty.

W Spétce okresowo prowadzona jest identyfikacja i ocena ryzyk. Proces ten prowadzony jest
w oparciu o przyjety model ryzyk. Identyfikacji i oceny ryzyk dokonuja ich Wtasciciele. Rezultaty
okresowej weryfikacji rejestru ryzyk w poszczegolnych Spotkach sa nastepnie wykorzystywane do
wskazania listy ryzyk kluczowych dla Grupy Azoty.

Za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami odpowiadaja Wtasciciele ryzyk, ktorzy przyjmuja strategie
zarzadzania ryzykiem, podejmuja biezace dziatania w zakresie analizy czynnikow danego ryzyka
i monitoruja poziom ryzyk.

W Spoétce przyjeto zasade, zgodnie z ktorg raz w roku sporzadzany jest raport okresowy
dot. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Raport zawiera opis ryzyk kluczowych oraz informacje na
temat realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w Spétce.

Narzedziem wykorzystywanym do oceny skutecznosci dziatan minimalizujacych ryzyko
w poszczegblnych procesach realizowanych w Spotce sg m.in. audyty wewnetrzne systemow
zarzadzania.

8.4. Standardy i systemy zarzadzania

Standardy zarzadzania

W Grupie Azoty obowigzuje Polityka Zarzadzania Korporacji. Dokument ten precyzuje og6t

zamierzen i kierunkow dziatan Grupy Azoty. Polityka Zarzadzania Korporacji przedstawia misje

i wizje oraz cele strategiczne spotek wchodzacych w sktad Grupy, ktore realizowane sa w oparciu

o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami.

Dla wypetniania przyjetej misji wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

o zwiekszanie skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy poprzez rozw6j wewnetrzny
oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,

e pogtebianie integracji pomiedzy podmiotami Grupy, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektow synergii,

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy na koszty energii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwigzan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszanie wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchow produktowych,

e obnizanie kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtownych ciagéow produkcyjnych,

e budowa stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacnianie swiadomosci wiodacych marek
produktowych Grupy oraz optymalizacja systemow logistyki i dystrybucji produktow,

o zwiekszanie efektywnosci kluczowych proceséw oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym,

e ciaggte dostosowywanie jakosci produktéw oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

o dywersyfikacja pokrewna, wykorzystujaca efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

e ciagte doskonalenie wtasnych produktow i ustug przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty realizujg cele strategiczne w oparciu o systemy zarzadzania,
zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Priorytety dziatalnosci, takie jak wysoka
jakos¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i ochrone $rodowiska, efektywno$¢ energetyczna,
bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, minimalizowanie strat Srodowiskowych, priorytetowe
traktowanie klienta, sa skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie.
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W prowadzonych dziataniach Grupa Azoty przestrzega przepisow prawnych i innych oraz dazy do
ciagtego doskonalenia efektéw prowadzonej dziatalnosci, a takze minimalizowania zwigzanego z nig
ryzyka.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje Polityke Zarzadzania, ktdra gwarantuje, ze cele strategiczne osiagane sa

W oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.

Priorytety dziatalnosci: wysoka jakos$¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko sa

skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie. Zintegrowany System Zarzadzania

jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat

srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciagtego doskonalenia.

W Jednostce Dominujacej obowiagzuja:

e System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma I1SO 9001:2015,

e System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001:2015,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z normami PN-N-18001:2004
i BS OHSAS 18001:2007,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2005,

e System Zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych),

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe),

e System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standardy 1SO 31000 ,,Risk management
principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym - zintegrowana
struktura ramowa”,

e System Zarzadzania Energia zgodny z norma ISO 50001:2011.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotki Grupy Azoty utrzymywaty i doskonality wdrozone systemy
zarzadzania. Zostata zachowana waznos¢ certyfikatow potwierdzajacych zgodnosé funkcjonujacych
systemow z odpowiednimi wymaganiami. Realizowano rowniez dziatania doskonalace wynikajace
z przeprowadzonych audytow zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie certyfikowanych systemow
zarzadzania oraz wnioskow przyjetych podczas Przegladu Zarzadzania. Na biezaco prowadzone byty
dziatania dla integracji systemow zarzadzania w Grupie Azoty z udziatem powotanego w tym celu
Zespotu, ktory m.in. na biezaco sledzit zmiany w normach i inicjowat dziatania dostosowawcze
dotyczace przygotowania do certyfikacji systeméw zarzadzania wg wymagan norm SO 9001:2015
i 1ISO 14001:2015.

W okresie objetym sprawozdaniem w Grupie Azoty S.A. dostosowano system zarzadzania jakoscia do
normy 1SO 9001:2015 oraz system zarzadzania srodowiskowego do normy ISO 14001:2015. Ponadto
wdrozono system zarzadzania energia wg wymagan normy ISO 50001:2011. Zgodnosc
przedmiotowych systemow zarzadzania z wymaganiami norm zostata potwierdzona certyfikatami
niezaleznych jednostek certyfikujacych.
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8.5. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

" Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Liczba akcji % gtosow

W dniu 9 czerwca 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez
Norica Holding S.a r.l., z siedzibg w Luksemburgu, ze w ramach likwidacji Subero, w dniu 6 czerwca
2017 roku Subero wydato wspolnikowi 100% akcji w Terasta Enterprises Ltd., z siedziba w Nikozji,
Cypr.

Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy i tym samym Pan Wiaczestaw Kantor pozostaje
podmiotem dominujacym Terasta, Redbrick Holding, Redbrick Investments, Acron, TrustService,
Norica, Opansa oraz Rainbee i tym samym nadal posrednio kontroluje 19 657 350 akcji Jednostki
Dominujacej reprezentujacych okoto 19,8168% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej
i uprawniajacych do wykonywania 19 657 350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 19,8168% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

W wyniku w/w transakcji wewnatrzgrupowej stan akcjonariatu Jednostki Dominujacej nie ulegt
zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien 9 czerwca 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

Liczba akcji % gtosow

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.L.

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 30 czerwca 2017 roku otrzymat informacje przekazana przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju z siedziba w Londynie, Wielka Brytania (dalej: EBOIR) iz
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w wyniku zawarcia w dniu 28 czerwca 2017 roku transakcji pakietowych w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu w odniesieniu do 2 850 000 akcji Jednostki Dominujacej znajdujacych sie
w posiadaniu EBOiR, zmniejszyt sie udziat EBOiR w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej
z 5700 tys. do 2 850 tys. akcji. W wyniku transakcji udziat EBOiR w kapitale zaktadowym Jednostki
Dominujacej oraz w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
zmniejszyt sie z 5,75% do 2,87%.

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

" Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Liczba akcji % gtosow

Od dnia 30 czerwca 2017 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej, akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 42 ust. 1 pkt. 3 i 4 Statutu Jednostki Dominujacej Walne

Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 44 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy
poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi,
iz ,,Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym”.

§ 44 ust. 8 Statutu Jednostki Dominujacej stanowi, ze ,Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej”.
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8.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zgodnie z § 51 ust. 19 Statutu Jednostki Dominujacej zmiana Statutu i zmiana przedmiotu
dziatalnosci Jednostki Dominujacej nalezy do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

8.8. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 46 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem ust. 3-7.

,»8 46 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej pigtej ogolnej liczby gtosow istniejacych w
Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogolnej liczby gtosow
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot
dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego gtosy
wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegaja kumulacji z gtosami
innego podmiotu lub podmiotow na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiagzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego
prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu”.

8.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Jednostki
Dominujacej.

8.10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z nie
wiecej niz 7 osdb, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow Zarzadu. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zgodnie z § 24 Statutu Jednostki Dominujacej Cztonkow Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien
§ 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszego kandydata.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (§ 24 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej na okres kadencji Zarzadu (§ 25 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez m.in. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu, zawieszanie, z waznych powodow w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci
(8 32 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza
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Zgodnie z § 34 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2
(,,Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 35 Statutu (,,Czesc sktadu Rady Nadzorczej
stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji
i niektorych uprawnieniach pracownikow”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie,

Nie mniej niz dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowiag niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (§ 34 ust. 4 Statutu Jednostki
Dominujacej).

Przewodniczacy @ Rady  Nadzorczej  powotywany jest przez Walne  Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, z zastrzezeniem postanowien ust. 3 - 5

Statutu, kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisje

nowych akcji (imiennych lub na okaziciela), albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej

dotychczasowych akcji. Na mocy § 10 ust. 3 -7 Statutu:

,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych

akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie

kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastapi¢ wytacznie w celu i

na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu

zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki

z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spotki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod

numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji

ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na

pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie

wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady

Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci

lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego

wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4

powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad

decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach

Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji
oraz praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru, wymagaja zgody Rady Nadzorczej.

8.11. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywanie i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
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Uprawnienia Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane § 50 Statutu Jednostki Dominujacej
i w szczegolnosci do nich naleza:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy
o rachunkowosci, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowiazkow,
podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie
wyptaty dywidendy na raty,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 35
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci, nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych, objecie, nabycie
lub zbycie akcji lub udziatow w innej spoétce, jesli wartos¢ rynkowa przedmiotu tych czynnosci
przekracza 100 mln zt ztotych lub 5% sumy aktywow Jednostki Dominujacej,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
Z tych osob,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych, nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych, przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spotek
handlowych,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych, uzycie kapitatu zapasowego,

potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Jednostki Dominujacej,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

rozwigzanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 32 ust.1 pkt. 8, 19, 20 21,
ustalenie zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 0,1% sumy
aktywow Jednostki Dominujacej,

okreslenie szczegotowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej,

ustalanie zasad ksztattowania wynagradzania cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Prawa Akcjonariuszy i sposéb ich wykonania
Prawa akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Jednostki Dominujacej.

8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2017 roku:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,
Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,
Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata
w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Grzegorza Kadzielawskiego i powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.
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W dniu 4 marca 2018 roku petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Tomasz Hinc ztozyt do Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie o rezygnacji z dotychczas sprawowanej funkcji Cztonka Zarzadu
Grupy Azoty S.A.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki 16 grudnia 2016 roku.

Wyksztatcenie:
Doktor nauk ekonomicznych.

Doswiadczenie zawodowe:

1983 - 1995: Uniwersytet Szczecinski (do dnia 31 sierpnia 1985 roku Politechnika
Szczecinska), adiunkt w Instytucie Ekonomiki Transportu, asystent
w Instytucie Ekonomiki Transportu

1989 - 1990: Uniwersytet Kolonski w Kolonii (Niemcy), pracownik naukowy -
stypendysta DAAD w Instytucie Transportu

1991 - 1993: Poset na Sejm RP

1994 - 1996: wtasna dziatalnos¢  gospodarcza, Pracownia Analiz i Badan
Marketingowych w Szczecinie

1995 - 1996: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, wyktadowca

1996 - 30.04.2005: Goleniowskie Fabryki Mebli Kollektion WIM Sp. z o0.0., Cztonek Zarzadu,

Dyrektor ds. administracyjno - finansowych, szef administracyjno -
ekonomiczny
04.05.2005 - 02.10.2005: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Cztonek Zarzadu ds. restrukturyzacji
03.10.2005 - 01.08.2006: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
02.08.2006 - 31.10.2008: Ciech S.A., Cztonek Zarzadu

2010 - 2014: wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, doradztwo gospodarcze i lobbing

04.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police S.A.

12.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Grupa Azoty S.A.

Inne doswiadczenie zawodowe:

1997 - 1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Sekretarz Zespotu Doradcow ds. oceny
programow restrukturyzacji przy Prezesie Zarzadu

1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1999 - 2000: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Cztonek Rady Nadzorczej

2005 - 2008: Transclean Sp. z 0.0., Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej

2006 - 2008: Janikosoda S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008: Soda Matwy S.A., Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008: Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych sp. z 0.0., Cztonek Rady
Nadzorczej

2007 - 2008: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

15.02.2016 - obecnie Bank Ochrony Srodowiska S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej
01.03.2016 - 30.03.2016: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Cztonek Rady Nadzorczej
03.02.2017 - obecnie Przewodniczacy Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 9 stycznia 2015 roku. Od marca 2014 roku
powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego tarnowskiej spotki Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Strona 113 z 143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Poprzednio: Wiceprezes Zarzadu Spotki IX kadencji powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia
20 pazdziernika 2011 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VIII kadencji powotany uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 18 marca 2011 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VIl kadencji powotany uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 11 czerwca 2008 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VI kadencji powotany
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2008 roku.

Wyksztatcenie: )

Absolwent Politechniki Slaskiej Wydziat Organizacji Produkcji. Studia w zakresie organizacji
i zarzadzania przemystem, specjalizacja: przemyst chemiczny, tytut: mgr inz. organizator
przemystu.

Szkolenia i kursy:

Szkolenia i Kursy ukierunkowane gtownie na doskonalenie umiejetnosci menadzerskich oraz

funkcjonowanie Spotek wg KSH.

Ponadto szkolenia specjalistyczne zwigzane z bezpieczenstwem procesowym, bezpieczenstwem

pracy, analiza efektywnosci inwestycji, analiza efektywnosci energetycznej, aspekty prawne

funkcjonowania przemystu chemicznego, organizacje proceséw badawczych.

Najistotniejsze:

e Instytut Prawa Spotek i Inwestycji Zagranicznych Sp. z o.0. - Szkolenie dla kandydatow na
cztonkow Rad Nadzorczych,

e Rzeszowska Szkota Menadzerow - Kurs dla kadry Kierowniczej Przedsiebiorstw i Spotek
wg programu dla Rad Nadzorczych,

e Departament Kadr i Szkolenia Ministerstwa Przemystu Centrum Promocji i Kadr - Roczny Cykl
Seminariéw ,,BEST MANAGER” - przygotowanie menadzeréw do przeksztatcen wtasnosciowych.

Doswiadczenie zawodowe:

1979 - 1987 Kolejno Mistrz Produkcji, Samodzielny Technolog, Specjalista Technolog
w Zaktadzie Syntezy, Zaktady Azotowe im. F. Dzierzynskiego w Tarnowie
(pozniejsza nazwa: Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.)

1987 - 1990 Kierownik Wydziatu Krzemu Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

1991 - 1999 Kierownik Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

1999 - 2001 Dyrektor Centrum Tworzyw Sztucznych, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2002 - 2007 Dyrektor ds. Technicznych iRozwoju, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2007 - 2008 Cztonek Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 p.o. Prezesa Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 - obecnie Wiceprezes Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

(obecnie Grupy Azoty S.A.)

Ponadto reprezentowanie Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie Grupa
Azoty S.A.) w Radach Nadzorczych spétek: Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe UNISIL
Sp. z 0.0. (1997-1999), Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (2007-2008), Biuro Projektow Zaktadow
Azotowych ,,BIPROZAT” Sp. z o.0. i kolejno Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. (2008-2016), Grupa Azoty
ATT Polymers GmbH (2011-2013 i od 2015 - nadal), Grupa Azoty ZAK S.A. (2012-2016), Grupa
Azoty ,,Siarkopol” S.A. (2013-2016).

Dodatkowe informacje:

e Cztonek Rady Naukowej Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego (2017-
nadal),

e (Cztonek Komitetu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Polskiej Akademii Nauk (2011-2015),

e C(Cztonek Komitetu Sterujacego strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
pt.: ,,Zaawansowane Technologie Pozyskiwania Energii” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(2012-2015),

e Cztonek Rady Naukowej Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” Kedzierzyn-Kozle
(2011-2015),

e Przewodniczacy Zarzadu Oddziatu SITPChem w Tarnowie (2007-2010),

e Autor lub wspétautor blisko 40 wdrozonych specjalistycznych projektow racjonalizatorskich,
w tym szesciu objetych ochrona patentowa, obejmujacych wytwarzanie amoniaku, wodoru,

Grupa Azoty Strona 114 z 143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

dwutlenku wegla spozywczego, polioksymetylenu, krzemu polikrystalicznego, katalizatorow oraz
infrastrukture energetyczna.

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki dnia 20 maja 2016 roku.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
kierunek zarzadzanie i marketing (specjalnos¢ |- zarzadzanie procesami produkcyjnymi,
specjalnosc Il - zarzadzanie przedsiebiorstwem przemystowym),

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu: prawa handlowego organizowanych przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika,

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania wartoscig firmy prowadzonych przez
Szkote Gtowna Handlowa

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu kompetencji psychologicznych i negocjacyjnych
w firmie organizowanych przez Szkote Gtowna Handlowa.

Szkolenia i kursy:
Liczne szkolenia z zakresu zarzadzania, finansow, podatkow, analityki kosztow i zagadnien
zwiazanych z energetyka.

Doswiadczenie zawodowe:
1997 - 2007  Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu (zakonczyt prace jako Zastepca Dyrektora

Zarzadzajacego, Dyrektor ds. Ekonomicznych)

2005 - 2007  Elana-Energetyka sp. z 0.0. (zakonczyt prace jako Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor

ds. ekonomiczno-finansowych)

2007 - 2016  Struga S.A. (Prezes Zarzadu)

Ponadto:

2006 - 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELANA-PET Sp. z o.o0.
2008 - 2013 Przewodniczacy Rady Nadzorczej BUMAR-HYDROMA S.A.
2013 - 2016  Przewodniczacy Rady Nadzorczej VEROBUD S.A.

dr Grzegorz Kqdzielawski - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 20 czerwca 2017 roku.

Wyksztatcenie:
2011 - 2017: Krakowska Akademia, doktorant na Wydziale Prawa, Administracji

i Stosunkow Miedzynarodowych, specjalizacja: prawo; uzyskany stopien
naukowy: doktor nauk prawnych (obrona z wyrdznieniem)

2011 - 2012: Akademia Dyplomatyczna Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych,

Studium Polityki Zagranicznej

2007 - 2010: Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek:

Administracja (studia Il stopnia)

2004 - 2007: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w  Tarnowie, Instytut

Administracyjno - Ekonomiczny, specjalnos¢: Administracja publiczna
(studia | stopnia)

2000 - 2004: | Liceum Ogolnoksztatcace im. Kazimierza Brodzinskiego w Tarnowie

Doswiadczenie zawodowe:
0d VI 2017 Grupa Azoty S.A. - wiceprezes Zarzadu Grupy odpowiedzialny za obszar

badawczo - rozwojowy oraz infrastrukture

0d Vv 2017 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - ekspert europejskiego systemu

akumulowania i przenoszenia osiagnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET - European Credit System for Vocational Education
and Training)

0d VI 2016 Zaktady Gorniczo-Metalowe ZEBIEC w Zebcu S.A. - cztonek,

przewodniczacy Rady Nadzorczej (XI 2016 - VI 2017 r.),
wiceprzewodniczacy (od VII 2017 r.)

Od XI 2015 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - szef gabinetu Wiceprezesa

Rady Ministrow, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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X1 2015 - 11 2016 Politechnika Warszawska, Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych -
koordynator programu warsztatowego

VI 2015 - 11l 2017 Polskie Radio w Warszawie RDC S.A. - cztonek Rady Programowej

VIII 2014- X1 2015 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej - dyrektor biura Klubu Parlamentarnego
Sprawiedliwa Polska/Zjednoczona Prawica

0d X 2013 Uczelnia tazarskiego, Wydziat Prawa i Administracji, Katedra Prawa
Administracyjnego - pracownik dydaktyczny

2013 Firma producencka ,,Prasa i Film” - ekspert

X 2011 - X 2014 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie Instytut
Administracyjno-Ekonomiczny - pracownik dydaktyczny

X1 2007 -VI 2014 Biuro Poselsko - Senatorskie - dyrektor biura

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki 20 maja 2016 roku.

Wyksztatcenie:

e Pomaturalne Studium Zawodowe ,Aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka w przemysle
chemicznym” (5 semestrow),

e Politechnika Krakowska - Wydziat Mechaniczny, specjalno$¢ budowa aparatury przemystu
chemicznego i spozywczego (10 semestrow),

e Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie, specjalnos¢: zarzadzanie i marketing.

Doswiadczenie zawodowe:

1968 - 1969  Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chtopska w Ropczycach

1972 - 1985  Zaktady Azotowe w Tarnowie

1985 Wojewodzki Zwiazek Spotdzielni Rolniczych

1985 - 1986  Zarzad Spotdzielni Transportu Wiejskiego

1986 - 1987  Spotdzielnia Transportu Wiejskiego o/Dabrowa Tarnowska

1987 - 1994  Zaktady Azotowe w Tarnowie

1994 - 1998  Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat Tarnow Sp. z o.0. - Gtowny
Projektant

1994 - 2005 Radny Rady Miejskiej Gminy Miasta Tarnow

1998 - 2002  Prezydent Miasta Tarnowa

2002 - 2005  Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat Tarnow Sp. z o0.0. - Gtowny
Specjalista

2003 - 2004  Cztonek Rady Nadzorczej Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat
Tarnow Sp. z o.0.

2005 - 2006  Poset na Sejm RP (cztonek Komisji Skarbu Panstwa, cztonek Komisji Ochrony
Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa)

2006 - 2007  Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. - Doradca Dyrektora Generalnego

2006 - 2007 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Uzdrowiskowego ,USTRON S.A.”
w Ustroniu

2006 - 2007  Cztonek Rady Spotecznej Moscickie Centrum Medyczne Samodzielny SPZOZ

2007 - 2015  Poset na Sejm RP (2007-2015 - cztonek Komisji Skarbu Panstwa, 2008-2009 - cztonek
Komisji Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka, 2009-2011 cztonek Komisji Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki, 2015 cztonek Komisji ds. Petycji)

Artur Kopec - Cztonek Zarzqdu

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki z wyboru pracownikow Grupy Azoty S.A. dnia
26 lutego 2015 roku.

Poprzednio: Cztonek Zarzadu Spotki IX kadencji z wyboru pracownikow Grupy Azoty S.A. powotany
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 17 lutego 2012 roku.

Wyksztatcenie:

e Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej na kierunku technologii chemicznej,

e Absolwent studiéw podyplomowych z zakresu przedsiebiorczosci, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie,

e Absolwent studium menadzerskiego, organizowanego przez Rudzka Agencje Rozwoju i Training
Partners.
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Szkolenia i kursy:
Ukonczone liczne kursy z zakresu zarzadzania, BHP, ISO i ochrony Srodowiska.
W 2010 roku ukonczyt kurs dla cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie zawodowe:

2003 - pracownik Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie,

od 1 pazdziernika 2003 roku pracownik Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie

Grupa Azoty S.A.). Kolejno na stanowiskach:

- aparatowy na Wydziale Amoniaku (2003-2005),

- mistrz zmianowy na Wydziale Katalizatorow (08-11.2005),

- samodzielny technolog ds. syntez amoniaku w Centrum Nawozow (2006-2009),

- specjalista technolog ds. nawozow i rownoczesnie inzynier nadzorujacy proces inwestycyjny
budowy Instalacji Granulacji Mechanicznej Nawozow (2006-2009),

- kierownik prob kompleksowych oraz rozruchu technologicznego w Granulacji Mechanicznej
Nawozow (2008-2009),

- specjalista ds. gospodarki wodorem i amoniakiem na Wydziale Amoniaku (2010-2011),

- od 2011 - kierownik Wydziatu Amoniaku rowniez w tym czasie kierownik rozruchu instalacji
produkcji wodoru,

- od lutego 2012 - Cztonek Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Dodatkowe informacje

od 2006 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Przemystu Chemicznego,

w latach 2013-2014 - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ZSSA Unia Tarnéw,

do najwiekszych sukcesow zawodowych moze zaliczy¢ pomyslne wdrozenie do produkcji nowego
nawozu w Polsce o nazwie handlowej Saletrosan. Jest wspotautorem patentu ,,Sposob
wytwarzania saletrosiarczanu amonowego” - zgtoszenie patentowe polskie i europejskie oraz
kilku wnioskow racjonalizatorskich,

do najwazniejszych osiagnie¢ w pracy w zarzadzie Grupy Azoty moze zaliczyc:

- wspotudziat w pracach nad konsolidacja branzy chemicznej,

- negocjacje pakietow spotecznych w Putawach i Grzybowie,

- integracja obszaru BHP, ochrony srodowiska i jednostek strazy pozarnych,

- powotanie Zespotu Ochrony Przeciwpozarowej ZOP,

- powotanie Centrum Edukacji Ratowniczej Grupy Azoty CERGA,

- Znaczace zmniejszenie poziomu wypadkowosci w Grupie Azoty,

- wdrozenie programu STOP™ firmy DuPont.

Kompetencje oséb zarzadzajacych
W dniu 22 czerwca 2017 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro i Segment Tworzywa,

Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow i logistyki,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za infrastrukture i programy
badawczo-rozwojowe,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje
inwestorskie,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji,

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone Srodowiska oraz dialog spoteczny.
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W dniu 7 marca 2018 roku, w zwiazku z rezygnacja ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
w Jednostce Dominujacej Pana Tomasza Hinca, Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie nowego
podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu Spotki. Ponizej diagram aktualizujacy podziat

kompetencji na dzien 7 marca 2018 roku.
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Rada Nadzorcza

\/

Na dzien 1 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
e Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,
e Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,
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Zbigniew Paprocki - Sekretarz,
Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,
Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,
Ireneusz Purgacz - Cztonek,
Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 28 lipca 2017 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki X kadencji odwotany zostat Pan Artur Kucharski.

Jednoczesnie uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej Spotki
X kadencji powotany zostat Pan Piotr Czajkowski.

Uchwaty w sprawie odwotania oraz powotania Cztonkdow Rady Nadzorczej Spotki X kadencji weszty
w zycie z dniem podjecia.

Od dnia 28 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:

e Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,

Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Piotr Czajkowski - Cztonek,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 9 pazdziernika 2017 roku Pan Marek Grzelaczyk pismem Ministra Rozwoju i Finansow zostat
odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

0d dnia 9 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
e Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Piotr Czajkowski - Cztonek,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 7 grudnia 2017 roku na podstawie oswiadczenia ztozonego przez reprezentanta akcjonariusza
- Skarb Panstwa w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Michat Gabryel. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate o powotaniu na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki X kadencji Pana Tomasza Karusewicza.

Od dnia 7 grudnia 2017 roku do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
funkcjonuje w sktadzie:

e Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy,

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Piotr Czajkowski - Cztonek,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z pézn. zmianami),

e ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,

e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,
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e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Tomasz Karusewicz - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Ekonomista, ukonczyt kierunek Zarzadzanie przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Szczecinskim. Jest
réwniez audytorem wewnetrznym. Ztozyt egzamin przed Komisjg Ministra Finansow. Posiada takze
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Odbyt wiele szkolen
z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej.

W latach 2003 - 2005 pracowat w Wydziale Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Szczecin oraz jako
audytor wewnetrzny. Nastepnie jako ekspert w Nafcie Polskiej S.A. W latach 2006 - 2008 zwiazany
z Grupg Ciech S.A. Petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Ciech S.A., wczesniej byt zastepca
dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego w Ciech S.A. oraz petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
w spotkach Grupy Ciech, tj. Zaktadow Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z o.o0.
W latach 2007 - 2009 petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Rozwoju Biznesu i Biura Inwestycji
Zagranicznych w PZU S.A. Nastepnie zwigzany z Telewizja Polska S.A. W latach 2010 - 2012 petnit
funkcje dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Petnit takze funkcje cztonka rady
nadzorczej Enea S.A. zsiedziba w Poznaniu (2007 - 2008), IKS ,Solino” S.A. z siedziba
w Inowroctawiu oraz Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie (2015).

W 2006 roku petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moécicach S.A. Obecnie ponownie zwigzany z Grupa PZU, petni funkcje cztonka zarzadu PZU
Zycie S.A.

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego, magister fizyki teoretycznej. Odbyt szereg kursow
z zarzadzania i kontroli w jednostkach samorzadu terytorialnego. W 1998 roku ukonczyt kurs dla
Kandydatow na Cztonkow Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa.

W latach 1976 - 1981 pracowat na Politechnice Wroctawskiej, nastepnie w latach 1982 - 1992 byt
dyrektorem w Zaktadzie Ustug Wysokosciowych "Taternik”, a w latach 1988 - 1993 zarzadzat
spotkami oraz spotdzielnig w sektorze informatyki.

0d 1991 roku prezes w spotce WAZA Spoétka z o.o., gdzie tworzyt autorskie oprogramowanie dla
administracji publicznej i stuzby zdrowia,

W latach 1998 - 2002 - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Urzedu Miasta Wroctaw.

W latach 1998 - 1999 cztonek Rady Nadzorczej WZG S.A. a w latach 2016 - 2017 cztonek, zastepca
przewodniczacego, a nastepnie przewodniczacy Rady Nadzorczej PAIH S.A.

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Rolniczej w Krakowie, magister inzynier inzynierii Srodowiska. Ukonczyt
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA na Wydziale Mechanicznym w Polsko-Amerykanskiej
Szkole Biznesu oraz kurs na cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. W Grupie Azoty S.A.
(poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) pracuje od ponad 20 lat. Kolejno jako
mistrz zmianowy, Zastepca Kierownika Wydziatu Energetycznego, Zastepca Gtownego Inzyniera
Koordynacji Produkcji, a od 2012 roku jako Kierownik Biura Zarzadzania i Koordynacji Produkcji
w Departamencie Korporacyjnym Koordynacji Produkcji i Bezpieczenstwa. Od 2010 roku jest
Prezesem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikdw Przemystu Chemicznego o/ Tarndéw oraz
Cztonkiem Zarzadu Gtéwnego.

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od listopada 2010 roku do kwietnia 2013 roku, a nastepnie od
czerwca 2013 do chwili obecnej (Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow). Byt takze
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej ELZAT Sp. z o.0. oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Prorem Sp. z o.0.

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia wyzsze (magisterskie) na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale
Mechanicznym Technologii i Automatyzacji Politechniki Warszawskiej oraz studia podyplomowe z
zakresu organizacji i zarzadzania w Wojskowej Akademii Technicznej. Odbyt wiele szkolen z zakresu
funkcjonowania ioceny sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek, prewencyjnej roli Rad
Nadzorczych, kontroli zarzadczej a takze audytu wewnetrznego. Aktualnie jest stuchaczem studiow
podyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z zakresu
innowacyjnej gospodarki oraz roli polityki ekonomicznej.

Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa i kilkunastoletnie
doswiadczenie w pracach organow nadzorczych spotek kapitatowych gdzie petnit funkcje
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i cztonka Rad Nadzorczych - w takich spotkach jak
(w ostatnich dziesieciu latach): Warszawskie Zaktady Mechaniczne ,, PZL-WZM” w Warszawie S.A.,
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Huta Stalowa Wola S.A., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrowie Wielkopolskim
Sp. z 0.0., Zaktady Przemystu Precyzyjnego ,NIEWIADOW” S.A., Zaktady Mechaniczne ,,PZL-Wola”
S.A., INTRACO S.A., oraz Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne ,,TEOFILOW” S.A.

W latach 2000-2017 zwiazany byt zawodowo z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie zajmowat
stanowiska starszego specjalisty, gtownego specjalisty, a nastepnie naczelnika wydziatu, realizujac
zadania z obszaru nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, a takze
restrukturyzacji i konsolidacji kapitatowej spétek sektora obronnego. Aktualnie petni funkcje
naczelnika wydziatu w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie
odpowiedzialny jest za realizacje zadan zwigzanych z nadzorem wtascicielskim i koordynowaniem
przez Prezesa Rady Ministrow uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa w spotkach o istotnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa.

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 1996 roku ukonczyta Kolegium Jezyka Angielskiego na Wydziale Filologii Angielskiej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W latach 1996-98 studiowata w Londynie gdzie ukonczyta
magisterskie studia (MA) Modern European Studies na University of North London. Po powrocie do
kraju rozpoczeta prace w branzy finansowej. W latach 1999-2006 pracowata kolejno
w amerykanskim Prudentialu, PZU S.A., Golden Egg Niezalezni Doradcy Finansowi petniac funkcje
menedzerskie w obszarach marketingu i sprzedazy z sukcesem realizujac wiele kampanii
sprzedazowych ireklamowych. W roku 2004 ukonczyta studia socjologiczne w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim, a w roku 2008 ukonczyta
podyplomowe studia w zakresie ubezpieczen w Akademii Finanséw w Warszawie.

W latach 2006-2010 byta kolejno cztonkiem Rady Nadzorczej Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, Wiceprezesem i Prezesem Zarzadu Pocztowego TUW. W latach 2015 - 2016
zatrudniona na stanowisku menedzerskim na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
petnita tez funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji GPW.

Posiada uprawnienia MSP do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Od 2012 roku
prowadzi takze dziatalnosc konsultingowa.

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od czerwca 2013 roku. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikow.

Absolwent Politechniki Krakowskiej, Wydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej, specjalnos¢ - lekka
technologia chemiczna, magister inzynier. Ukonczyt takze studia podyplomowe na kierunku Chemia
i Technologia Polimerow na Politechnice Rzeszowskiej. W 2013 roku zdat Egzamin dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa.

W Grupie Azoty S.A. (poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) zatrudniony od
1999 roku kolejno na stanowiskach: Specjalista Technolog, Kierownik prob kompleksowych
i rozruchu Wytworni Poliamidu, Kierownik Wydziatu Polimeryzacji Kaprolaktamu, Szef Produkcji
Centrum Tworzyw Sztucznych, Szef Produkcji, Jednostka Produkcyjna Tworzyw - Segment
Biznesowy Tworzyw. Od grudnia 2014 roku Dyrektor Jednostki Produkcyjnej Tworzyw w Tarnowie
w Segmencie Biznesowym Tworzyw. Od lipca 2016 roku do 17 marca 2017 roku petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (obronit prace magisterska
z zakresu prawa publicznego gospodarczego). W 2009 roku ukonczyt aplikacje adwokacka
w Okregowej lzbie Adwokackiej w Warszawie oraz zdat egzamin adwokacki. W maju 2010 roku
uzyskat wpis na liste adwokatow. Prowadzit wtasng kancelarie adwokacka. W praktyce prawniczej
specjalizowat sie przede wszystkim w sprawach zwigzanych z ochrong doébr osobistych, prawem
spotek handlowych, prawem karnym, karno-skarbowym, cywilnym oraz administracyjnym.
Obstugiwat przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu
korporacyjnego. Od 1 lutego 2016 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

Ireneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Prawa i Administracji. Aplikacja sedziowska
w okregu Sadu Wojewodzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedziba w Ptonsku oraz aplikacja
adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Ptocku.

Byt asesorem sadowym w okregu Sadu Wojewddzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedziba
w Ptonsku, a nastepnie  adwokatem  wykonujacym zawdd w Zespole  Adwokackim
Nr 1 w Ciechanowie. Od stycznia 1995 roku do chwili obecnej prowadzi Indywidualng Kancelarie
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Adwokacka w Ciechanowie. W ramach prowadzonej praktyki adwokackiej prowadzi obstuge prawna
osob fizycznych i podmiotow gospodarczych z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego,
administracyjnego i karnego. W latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie.

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Elektroniki, specjalnos¢ Elektroenergetyka. Ukonczyt takze m.in. studia podyplomowe ,,Audyting
Energetyczny” na AGH w Krakowie. W 2015 roku zdat Egzamin dla kandydatow na cztonkéw rad
nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru zatogi.

Zwiazany z Grupa Azoty S.A. od 1996 roku pracowat na stanowiskach: samodzielnego technologa
w Zaktadzie Elektrycznym, zastepcy Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum
Energetyki, a od 2003 roku Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum Energetyki.
Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Elektrykow Polskich Koto nr 3 w Tarnowie, cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikdéw Przemystu Chemicznego o/ Tarnow.

Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku uchwata powotata Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2017 roku:

e Artur Kucharski (Przewodniczacy),

e Monika Fill,

e Robert Kapka,

e lIreneusz Purgacz.

W zwiazku z odwotaniem w dniu 28 lipca 2017 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura
Kucharskiego, w dniu 4 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pani Moniki
Fill na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz powotata w jego sktad Pandow Marka
Grzelaczyka i Tomasza Karusewicza jako Cztonkow Komitetu.

Sktad Komitetu na dzien 4 sierpnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Monika Fill (Przewodniczaca),

e Marek Grzelaczyk,

e Robert Kapka,

e Tomasz Karusewicz,

e lIreneusz Purgacz.

W dniu 31 sierpnia 2017 roku Pani Monika Fill, w zwiazku z utrata statusu niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej, ztozyta rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu jak rowniez
z cztonkostwa w Komitecie.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza powotata na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu
Pana Ireneusza Purgacza.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 sierpnia 2017 roku przedstawiat sie na nastepujaco:
Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Marek Grzelaczyk,

e Robert Kapka,

e Tomasz Karusewicz.

W dniu 9 pazdziernika, w zwiazku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Grzelaczyka,
zmianie ulegt sktad Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 9 pazdziernika 2017 roku przedstawiat sie na nastepujaco:

e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Robert Kapka,

e Tomasz Karusewicz.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku, w zwigzku z rezygnacja Pana Roberta Kapki z cztonkostwa
w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Piotra Czajkowskiego.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 26 pazdziernika 2017 roku przedstawiat sie na nastepujaco:

e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Piotr Czajkowski,
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e Tomasz Karusewicz.

W dniu 21 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu, uchwata Rady Nadzorczej, zostat powotany
Pan Michat Gabryel.

Wobec powyzszego sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy),

Piotr Czajkowski,

Michat Gabryel,

Tomasz Karusewicz.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej powotata Komitet Strategii i Rozwoju
w sktadzie:

e Robert Kapka - Przewodniczacy,

e Tomasz Karusewicz - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

8.13. Polityka réznorodnosci

Grupa Azoty nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerdow.

Zgodnie z wprowadzong przez Kodeks Pracy zasada zakazu dyskryminacji, wynikajaca z Art. 113:
Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu
na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢
zwiqzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy - jest niedopuszczalna.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka
Zarzadu. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sa kryteria zatrudnienia
i awansu dla stanowisk menadzerskich, oparte na modelu kompetencji i badaniach psychologicznych
weryfikujacych predyspozycje kierownicze kandydatow.

Rowniez w Regulaminie pracy Spotki Grupa Azoty S.A. znajduje sie rozdziat stanowiacy o rownym
traktowaniu w zatrudnieniu.

Grupa Azoty na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspierajag przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu roznorodnosci i zapewniajac rowne szanse
rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co przektada sie na efektywnos¢ pracy itym
samym rozwoj Grupy.
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8.14. Polityka wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

Podstawe polityki ptacowej w Jednostce Dominujacej stanowi negocjacyjny system ksztattowania
wynagrodzen, okreslony droga rokowan pomiedzy Zarzadem Spotki i zaktadowymi organizacjami
zwiazkowymi. Negocjacje obejmuja okreslenie wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na
dany rok oraz okreslenie sktadnikow wynagrodzen objetych przyrostem wynagrodzenia. W terminie
do konca lutego kazdego roku Zarzad i organizacje zwigzkowe zawieraja porozumienie ptacowe,
w ktorym ustalaja wskaznik przyrostu wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen,
ktorych ten przyrost obejmie oraz okreslajag zasady systemu motywacyjnego na dany rok.
Podstawowe zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz
Regulamin Pracy. Ponadto w Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska
menadzerskie zawarto umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Osoby te nie sa objete polityka
wynagrodzen. Ich wynagrodzenie sktada sie z miesiecznej ptacy zasadniczej oraz nagrody rocznej,
ktorej wysokos¢ uzalezniona jest od stopnia realizacji indywidualnych zadan okreslonych na dany
rok.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Z Cztonkami Zarzadu zawarto Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji

odpowiednio Prezesa Zarzadu Spotki, Wiceprezesa Zarzadu Spotki i Cztonka Zarzadu Spotki.

W umowach ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu znalazt sie zapis mdwiacy, ze w razie rozwiazania

Umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych

obowiazkéw wynikajacych z Umowy, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci

trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji
przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Odprawa nie przystuguje

w przypadku:

e rozwiazania Umowy na mocy porozumienia Stron,

e rozwiazania Umowy w okresie wypowiedzenia,

e rozwiazania przez Spotke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez Zarzadzajacego postanowien Umowy, a w szczegolnosci gdy: Zarzadzajacy
popetnit przestepstwo potwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu
wykonywanie obowiazkow wynikajacych z Umowy; poprzez dziatanie lub zaniechanie czy
zaniedbanie swoich obowiazkow Zarzadzajacy narazit Spotke na szkode,

e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego,

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

e wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejna
kadencje Zarzadu,

e gdy mimo rozwiazania Umowy Zarzadzajacy kontynuuje sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki, badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka zarzadu w spotce zaleznej
w ramach Grupy Kapitatowej.

W umowach ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu znalazt sie zapis zobowiazujacy ich przez okres
szesciu miesiecy od dnia rozwiazania umowy do nie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, o
ktorej mowa w Umowie wobec Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach Grupy
Kapitatowej. Z tytutu przestrzegana zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu
przystuguje odszkodowanie w wysokosci 100% Wynagrodzenia Statego otrzymanego przed ustaniem
petnienia funkcji przez okres rowny okresowi obowigzywania zakazu. W przypadku naruszenia
zakazu konkurencji prawo do odszkodowania wygasa.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

e czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,

e czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki,
e Swiadczen dodatkowych, przyznawanych kazdorazowo przez Rade Nadzorcza.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego zostata ustalona jako krotnos¢ (w zaleznosci od
sprawowanej funkcji) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa GUS.
Poczawszy od miesiaca kalendarzowego nastepujacego po miesiacu, w ktorym Prezes GUS ogtosit
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wysokos$¢ przecietnego wynagrodzenia kwota wynagrodzenia statego ulega automatycznej,
odpowiedniej zmianie.

Wynagrodzenie state zostaje pomniejszone o kwote przypadajaca na dni, w ktore Cztonek Zarzadu
nie Swiadczyt ustug (za wyjatkiem przystugujacych 26 dni roboczych przerwy w wykonywaniu
umowy).

State miesieczne wynagrodzenie obejmuje wszystkie sktadniki i elementy wynagrodzenia ptatne
miesiecznie.

Wynagrodzenie zmienne (uzupetniajace) uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych

oraz zgodne z zasadami okreslonymi w Uchwale nr 8 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia

2016 roku (zmienionej uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku), a takze

w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektorymi spotkami (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202).

Wynagrodzenie zmienne przystuguje po:

e zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty za rok obrotowy,

e udzieleniu Cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w danym roku obrotowym,

e przedtozeniu przez Cztonka Zarzadu sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych,

e zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza stopnia realizacji przez Cztonka Zarzadu celow zarzadczych
na dany rok,

e podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawie wykonania celow zarzadczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto
umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Na podstawie tych umow menadzerom przystuguja
pozaptacowe $wiadczenia dodatkowe, w tym samochod stuzbowy na warunkach okreslonych
w obowiazujacych przepisach wewnetrznych, miejsce parkingowe dla samochodu prywatnego,
przenosny komputer z dostepem do Internetu, telefon komorkowy bez limitu na potaczenia
stuzbowe, dla niektorych menadzeréow ryczatt na pokrycie kosztow zakwaterowania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strona spoteczna, jest Scisle powigzana
z wynikami finansowymi Jednostki Dominujacej. Zgodnie z zapisami Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki Dominujacej jest
podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysokos¢ niektorych
sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda motywacyjna i nagroda roczna jest wprost uzalezniona
od osiaganych przez Jednostke Dominujaca wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych
zadan przypisanych poszczegélnym menadzerom.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia

state sktadniki zmienne sktadniki P°tenc'jalnie
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

dr Wojciech Wardacki
Tomasz Hinc

dr Grzegorz
Kadzielawski

Artur Kopec
Pawet tapinski
Jozef Rojek
Witold Szczypinski
* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej

przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata $wiadczenia przewidziana jest w 2018 roku.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone

zmienne Swiadczenia
state sktadniki sktadniki potencjalnie
wynagrodzenia  wynagrodzenia Razem nalezne

Piotr Czajkowski
Monika Fill

Michat Gabryel
Marek Grzelaczyk
Robert Kapka*
Tomasz Karusewicz
Artur Kucharski
Barttomiej Litwinczuk
Zbigniew Paprocki**
Ireneusz Purgacz
Roman Romaniszyn***

w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 259 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spétce - 137 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 91 tys. zt.

%

Prey

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej

Swiadczenia wyptacone

state sktadniki zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem

dr Wojciech Wardacki

Pozostate informacje dotyczace wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym dokonano podwyzek ptac zasadniczych srednio o 100 zt na jednego
pracownika oraz dodatku za prace w ruchu ciggtym o 50 zt poczawszy od dnia 1 lipca 2017 roku.
Dokonano rowniez podwyzszenia funduszu nagrody motywacyjnej o 50 zt na pracownika.

W 2017 roku wyptacono w ramach ZFSS pomocy rzeczowej w wysokosci 4 500 zt na pracownika.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zobowiazania wynikajace z emerytur i S$wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw
organdéw administrujacych. Nie byto rowniez zwolnien grupowych. Pracodawca nie wszedt w spor
zbiorowy ze zwigzkami zawodowymi.

8.15. Dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty traktuje kwestie zwiazane z odpowiedzialnoscia oraz wspotpraca z otoczeniem
W sposob strategiczny i dtugofalowy. Jednym z istotnych elementow, ktore przyczyniajg sie do
realizacji dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty sa dziatania w zakresie spoteczno-
sponsoringowym oraz dziatalnos¢ charytatywna. Poprzez tego typu dziatania Grupa Azoty buduje
wizerunek nie tylko jako podmiotu osiagajacego dobre wyniki ekonomiczne, ale réwniez firmy
odpowiedzialnej spotecznie.

Wieloaspektowos¢ oraz zaawansowany charakter tych dziatan sprawiaja, ze Spotki Grupy Azoty biora
aktywny udziat w zyciu swoich spotecznosci lokalnych oraz kieruja swoje wsparcie tam, gdzie ono
jest najbardziej potrzebne.

Polityka spoteczno-sponsoringowa

Dziatania spoteczno-sponsoringowe realizowane sa w oparciu o opracowang i wdrozong w 2013 roku
»Polityke dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady jej funkcjonowania
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w Grupie” oraz w zakresie pomocy charytatywnej w oparciu o przyjete w 2013 roku ,,Polityke

darowizn Grupy Azoty” oraz ,,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty S.A.”

Kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej:

e dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej, rozwigzywania problemow
spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na
rzecz dobra wspodlnego i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji
pozytku publicznego,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu
medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym wykraczajace
poza ramy inicjatyw lokalnych.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego
ludziom i srodowisku,

e budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegblnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad jako
podmiotow spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

e propagowanie marki Grupy Azoty poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem
klientow i odbiorcow produktow Grupy,

e dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty $rodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich
standardow przedsiewziec¢ i inicjatyw realizowanych przez Grupe,

e budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotdw ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii
opinii publicznej, w szczegolnosci w zakresie pozytywnej roli jaka Grupa Azoty odgrywa wobec
rozwigzywania problemow spotecznych i ekologicznych wspotczesnego swiata,

e podnoszenie atrakchnosc1 reglonow w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty jako miejsc, w ktorych
warto mieszkaé, pracowaé, rozwijac swoje pasje i spetniac ambicje oraz stworzenie i mtodziezy
jak najlepszych warunkow edukacyjnych i zdrowotnych,

e wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

Dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty PULAWY w 2017 roku prowadzona byta zgodnie
z planem przyjetym przez Zarzad Spotki oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza. Spotka
przestrzegata przyjetego zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania pomocy.

Grupa Azoty POLICE prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa w formach: umow sponsoringowych, umow
na dziatania promocyjno-reklamowe i darowizn. Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji
produktow realizowane sg poprzez szereg inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym,
naukowym i edukacyjnym. Dziatania te, prowadzone w sposéb transparentny oraz przy zatozeniu
osiaggniecia wymiernych efektow promocyjno-wizerunkowych, przyczyniajag sie do budowania
wartosci i pozytywnego wizerunku zaréwno sponsora, jak i podmiotu sponsorowanego.

W Grupie Azoty SIARKOPOL dziatania sponsoringowe stanowiga istotny element dziatan promocyjnych
realizowanych przez spotke. Budowanie pozytywnego wizerunku, propagowanie marki, dotarcie
z przekazem do istotnych srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich standardow i realizowanych
inicjatyw, budowanie reputacji, podnoszenie atrakcyjnosci regionu, wspieranie dziatan o zasiegu
lokalnym naleza do gtownych realizowanych zadan.

Polityka darowizn

Polityka darowizn Grupy Azoty okresla zasady przyznawania darowizn i obowiazuje we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy Azoty. Poprzez przekazywanie darowizn Grupa Azoty stara sie
aktywnie reagowac na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku publicznego oraz
indywidualnych osob, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegolnosci wspiera projekty
przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwdj dzieci
i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscig dla
spotecznosci.

Grupa Azoty buduje swdj przyjazny spotecznie wizerunek w regionie przez wspieranie m.in.:

e sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikéw i ich rodzin,

programow naukowo-badawczych,

inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

akcji spotecznych.
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Kategoria biznesowa dotyczy dziatan sponsoringowych w zakresie finansowania:

e sportu zawodowego, w tym klubow sportowych,

e zwiazkow sportowych i organizowanych przez nie zawodow krajowych i miedzynarodowych,
w tym ligi sportowe w sportach druzynowych,

e Polskiego Komitetu Olimpijskiego,

e pojedynczych zawodnikow za zgoda Krajowego Zwiagzku Sportowego.

Wszystkie darowizny przyznawane sa zgodnie z ,Polityka darowizn Grupy Azoty” obowiazujaca
w catej Grupie i Regulaminem przyznawania darowizn okreslonym przez poszczegolne spotki Grupy.
W 2017 roku Jednostka Dominujaca przekazata darowizny m.in. na cele: kultu religijnego,
podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, ochrony i promocji zdrowia, pomocy
spotecznej, na rzecz osob niepetnosprawnych, na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa,
edukacji, oswiaty iwychowania, dziatalnosci wspomagajacej rozwodj wspolnot i spotecznosci
lokalnych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN przekazywata w 2017 roku darowizny m.in. na nastepujace cele: ochrona
i promocja zdrowia, pomoc w trudnej sytuacji zyciowej, leczenie i rehabilitacja, dziatalnos¢ na
rzecz osob niepetnosprawnych, cele kultu religijnego, ochrona dobr kultury.

Grupa Azoty PULAWY wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,
promujace zdrowy tryb zycia, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej
oraz edukacyjnej, a takze wydarzenia majace na celu podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej.
W 2017 roku Grupa Azoty PULAWY zdecydowata sie wesprzec¢ m.in.:

o putawski Jacht Klub “Azoty” organizujacy szkolenia i obozy zZeglarskie na jeziorach i rzece Wisle,
zaktadowy Oddziat PTTK, animatora ruchu turystycznego wsrod pracownikow Spotki,

Ognisko TKKF ,,Chemik”,

Zespot Szkot Technicznych,

Putawski Osrodek Kultury “Dom Chemika”,

Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej.

Grupa Azoty POLICE poprzez przekazywanie darowizn aktywnie reaguje na potrzeby
m.in. pracownikow, stowarzyszen i fundacji w regionie. W roku 2017 Grupa Azoty POLICE wsparta
darowiznami m. in.:

e Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej,

Gmine Miasta Szczecin,

Powiat Policki, Dom Dziecka w Policach,

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,

Stowarzyszenie Emerytoéw i Rencistow Bytych Pracownikow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.,

Stowarzyszenie ,,Wspdlnota Polska”,

Choragiew Zachodniopomorska Zwiazku Harcerstwa Polskiego,

Fundacje Bezpieczne Pomorze,

Stowarzyszenie Abstynentow ,,0Ostoja”,

Stowarzyszenie Wodne ,,Len”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Grupa Azoty S.A. wspiera liczne wydarzenia kulturalne (np. Grupa Azoty International Jazz Contest)
iinstytucje kulturalne, takie jak: Centrum Sztuki Moscice, Stowarzyszenie Dziewczecy Chor
Katedralny Puellae Orantes, Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie, Centrum Paderewskiego
w Kasnej Dolnej, Muzeum Okregowe w Tarnowie.

Rowniez Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w rozwoj spotecznosci lokalnej poprzez
wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspétpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie oraz
Teatrem Muzycznym w Lublinie. Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w rozwoj spotecznosci lokalnej
poprzez wspoétorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspotpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie, Polskim
Radiem w Lublinie w ramach cyklu koncertow "Nie tylko rock'n'roll”. W 2017 objeta mecenatem roku
Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej i wsparta finansowo zakup czesci rekopisu
,Potopu”.
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Grupa Azoty POLICE wspomaga lokalne instytucje kulturalne oraz wspiera liczne wydarzenia
kulturalne m.in.: koncert z okazji Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych, wspotorganizacja konferencji
Flora&Funga Pomeranica.

Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera lokalne dziedzictwo kulturowe, szczegolnie dziatania Towarzystwa
Ziemi Kozielskiej w dbatosci o historie i zabytki Ziemi Kozielskiej i miasta Kedzierzyn-Kozle. Dba
rowniez o biezacg jakos¢ imprez kulturalnych w miescie, wspierajac Miejski Osrodek Kultury. Od lat
wspiera takze Mtodziezowa Orkiestre Zeglugi Srodladowej, a takze drobne wydarzenia, np. Il edycje
Koncertu Kultur organizowang przez Stowarzyszenie Przyjaciot Choru ,,Echo Kresow”.

Do imprez kulturalnych wspieranych przez Grupe Azoty SIARKOPOL naleza: Dni chleba - smaki
naszych dziadkéw w Staszowie, Miedzynarodowy Dzien Dziecka organizowany przez Staszowski
Osrodek Kultury.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Grupa Azoty S.A. wspotpracuje ze szkotami i uczelniami wyzszymi zarowno w ramach projektow
badawczych, jak i praktyk, stazy i warsztatow dla studentow; a takze z kilkoma podmiotami na
rzecz edukacji dzieci i mtodziezy, wsrod ktorych sa m.in.: Stowarzyszenie SIEMACHA, Katolickie
Centrum Edukacji Mtodziezy KANA, Zespot Szkot Ogoélnoksztatcacych nr 1 w Tarnowie-Moscicach,
Zespot Szkot Technicznych, Zespot Szkot Sportowych.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot Technicznych w Putawach, a takze
Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach). Spotka
swoimi dziataniami objeta réowniez najmtodszych mieszkancow powiatu putawskiego. Wspolnie
z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika, Lubelskiego
Festiwalu Nauki oraz Mikotajkowej Strefy Radosci zorganizowata festyny, ktorych gtéwnym
zatozeniem byta popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy.

Grupa Azoty KEDZIERZYN zorganizowata dla pracownikéw po raz pierwszy Jarmark Swiateczny.
Ponad 500 pracownikow Spotki wsparto akcje charytatywne towarzyszace Jarmarkowi. Zebrane
pieniadze trafity do lokalnego oddziatu Polskiego Czerwonego Krzyza, a cztery organizacje
dobroczynne wspierajace dzieci otrzymaty decyzje o przyznaniu darowizn: Swietlica
Socjoterapeutyczna ,,ARKA", Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,PROMYCZEK", Dom Dziecka
w Kedzierzynie-Kozlu i Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,,Brzdac".

Grupa Azoty POLICE od lat wspotpracuje ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi organizujac dla
uczniow i studentow staze i praktyki. W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspiera
inicjatywy i instytucje edukacyjne réznych szczebli i realizuje programy stypendialne. Pomaga
rowniez studentom i pracownikom naukowym zainteresowanym zagadnieniami zwigzanymi
z dziatalnosciag polickiej Spotki.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

e W 2015 roku Grupa Azoty S.A. uruchomita wieloletni program Grupa Azoty START. To autorski
i kompleksowy projekt sportowy i spoteczny, ktorego celem jest odkrywanie mtodych talentow.
W ramach Programu Grupa Azoty START realizowane sa nastepujace inicjatywy: Program
Rozwoju Koszykowki, Program Rozwoju Sportu Zuzlowego, Program Rozwoju Pitki Recznej,
Program Rozwoju Biegdw Narciarskich.

e Grupa Azoty objeta swoim mecenatem takze inne wydarzenia sportowe o charakterze
ogolnopolskim i lokalnym. W opinii ekspertow Grupa Azoty stata sie po konsolidacji jedna
z najbardziej widocznych marek w polskim sporcie, zwtaszcza w dyscyplinach takich jak skoki
narciarskie, siatkowka i zuzel.

e W ramach realizacji dodatkowych dziatan w zakresie reklamy i promocji marki Grupa Azoty
wspotpracowata m.in. z indywidualnymi zawodnikami: Piotr Zyta (skoki), Janusz Kotodziej (zuzel)
oraz zwiazkami, klubami i druzynami sportowymi (Polski Zwiazek Narciarski, druzyna zuzlowa
Unia Tarnow, Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarnow (pitka reczna), ZKS Unia Tarndw (pitka nozna)
i UKS Jedynka Tarnow (siatkowka kobiet), tucznikdbw MLKS Dabrovia, Miedzyszkolny Ludowy
Uczniowski przy Gimnazjum nr 8 w Tarnowie i inne. W 2017 roku najwieksze srodki finansowe
zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.

e Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Klubem Sportowym , Azoty-Putawy” oraz
Klubem Sportowym ,Wista” Putawy. Na poczatku 2017 roku Grupa Azoty Putawy rozpoczeta
wspotprace z Malwing Kopron, putawianka, lekkoatletka, zawodniczka specjalizujaca sie w rzucie
mtotem.

e Grupa Azoty PULAWY wspierata takze podmioty zrzeszajace mitosnikow i amatorow sportu.
W 2017 roku wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty” organizujacym szkolenia i obozy
zeglarskie na jeziorach i rzece Wisle, zaktadowym Oddziatem PTTK, animatorem ruchu
turystycznego wsrod pracownikow Spotki, Ogniskiem TKKF “Chemik”. Wspierata mtodych
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sportowcow, m.in. Jakuba Szymule utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny, reprezentanta
Polski.

e Grupa Azoty KEDZIERZYN jest wieloletnim Gtownym Sponsorem ekstraligowej druzyny
siatkarskiej ZAKSA Kedzierzyn-Kozle, promujacej nie tylko firme, ale miasto, region
i wojewodztwo. W 2017 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN przejeta na bazie Porozumienia z Grupa
Azoty S.A. wsparcie dla pierwszoligowego klubu pitki noznej Odra Opole z wykorzystaniem
szerokopasmowego kanatu dotarcia i utrwalaniem pozytywnego wizerunku Grupy Azoty. Wspiera
réwniez parabadmintoniste Barttomieja Mroza.

e Z zakresu sportu amatorskiego Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera rowniez wiele regionalnych
inicjatyw, w tym: Towarzystwo Sportowe ,,Chemik” - sekcje akademii pitkarskiej jak réwniez
sekcje boksu, Ludowy Klub Jezdziecki Lewada oraz drobne inicjatywy sportowe w ramach
pojedynczych wydarzen sportowych organizowanych przez Klub Sportowego Koziotek
(,VI Charytatywny Biegu Mikotajkowy”) Miejski Miedzyszkolny Klub Sportowy (Koziotki
Ptywackie), czy Mikotajkowy Turniej Koszykowki w Prudniku.

e W roku 2017 Grupa Azoty POLICE kontynuowata wspotprace z ekstraklasowa druzyng pitki noznej
MKS Pogon Szczecin, jak rowniez z wystepujacym na najwyzszym szczeblu rozgrywek pitki
siatkowej kobiet - klubem KPS Chemik Police. Ponadto Grupa Azoty POLICE nawiazata wspotprace
z Klubem Pitkarskim Chemik Police, stajac sie Partnerem Gtownym klubu.

e Grupa Azoty POLICE wspiera takze sport amatorski o charakterze regionalnym wspotfinansujac
m.in.: Uczniowski Klub Ptywacki ,,WODNIK”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Champion”,
Zachodniopomorski Zwigzek Szermierczy, Stowarzyszenie ,,Biegam bo Lubie”, Stowarzyszenie
Klub Biegowy ,,Dzik” oraz Osrodek Sportu i Rekreacji w Policach.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz promocji i rozwoju regionu

e Grupa Azoty S.A. w 2014 roku zapoczatkowata Noworoczne Koncerty Charytatywne. W 2017 roku
dochod z koncertu zostat przekazany podopiecznym Stowarzyszenia na Rzecz Pomocy Dzieciom
Niepetnosprawnym i Ich Rodzinom ,,Prometeusz” z siedziba w Zbylitowskiej Gorze.

e Grupa Azoty S.A. systematycznie wspiera takze m.in. PTTK Oddziat Tarndéw Azoty, Towarzystwo
Przyjaciot Moscic, Klub HDK PCK im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A.

e Grupa Azoty Kedzierzyn podpisata umowe patronacka z Zespotem Szkot Zeglugi Srédladowej.
Umowa zaktada m.in.: umozliwienie uczniom Szkoty uczacym sie na kierunku ,,Technik zeglugi
srodladowej” korzystania z infrastruktury wodnej i portu Grupy Azoty ZAK S.A., umozliwienie
uczniom Szkoty zorganizowanych lekcji otwartych w Grupie Azoty ZAK S.A., wsparcie
merytoryczne w przygotowaniu wspolnych inicjatyw np. konferencji, sesji naukowych
dotyczacych Zeglugi srodladowej, realizacje Programu Stypendialnego dla klas o profilu ,,Technik
zeglugi srodladowej”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

e Grupa Azoty S.A. wspiera m.in. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zbylitowskiej Gorze
oraz Stowarzyszenie ICH LEPSZE JUTRO.

e W 2017 roku powstata ,,Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”. Jest to program spoteczno-
sportowy, ktory powstat z mysla o dzieciach trenujacych pitke nozna. Jego celem jest
wspotpraca z klubami sportowymi oraz zespotami dziatajagcymi w otoczeniu Spoétki. Druzyny
wystepuja pod wspolnym logo Akademii Sportu i Grupy Azoty PULAWY. Dotychczas do programu
wtaczyto sie kilka klubow. W 2018 roku program bedzie rozszerzony na kolejne kluby
i stowarzyszenia sportowe

e Grupa Azoty wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,
promujace zdrowy tryb zycia wspierajac m. in.: Fundacje Serce Dziecka, Fundacje Bezpieczne
Pomorze, Stowarzyszenie Rannych i Poszkodowanych w Misjach Poza Granicami.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz przemystu chemicznego

Grupa Azoty znalazta sie w gronie kilkunastu najwiekszych polskich spotek - fundatorow Polskiej
Fundacji Narodowej, ktérej celem jest promocja i ochrona wizerunku Polski oraz polskiej
gospodarki, a takze ksztattowanie pozytywnego odbioru spotecznego inwestycji prowadzonych przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Ws$rod celow nowego podmiotu jest takze wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi i gospodarczymi, a takze organizowanie
i finansowanie inicjatyw spotecznych.

Grupa Azoty S.A. wspiera Naczelna Organizacje Techniczng, Federacje Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych Rada w Tarnowie oraz tarnowski oddziat SITPChem.
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Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera dziatalnos¢ kedzierzynsko-kozielskiego oddziatu SITPChem oraz
wybrane wydarzenia wspierajace przedsiebiorczos¢ realizowane lub organizowane przez
Kedzierzynsko-Kozielskie Park Przemystowy. Spétka zaangazowana byta w seminarium
,,Miedzynarodowe Seminarium Naukowo-Techniczne Chemistry for Agriculture” w Karpaczu - ktérego
cele to zwiekszenie wykorzystania potencjatu jednostek naukowo-badawczych w projektach
realizowanych przez przedsiebiorcow, w szczegolnosci wytonienie kandydatow na podwykonawcow
ustug B+R.

CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu)
Kategoria Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu dotyczy:
e sportu amatorskiego, w tym:
- wspierania finansowego przede wszystkim: szkot, klubow i stowarzyszen mtodziezowych oraz
wszelkich inicjatyw podejmowanych w ogolnodostepnej infrastrukturze sportowej,
- sponsorowania sportowcow niepetnosprawnych,
- wspierania przedsiewzie¢ sportowych w regionie, dazac do wyréwnania szans mieszkancow
w uktadzie terytorialnym
e dziatalnosci kulturalnej, rowniez w obszarze kultury masowej,
e nauki oraz szkolnictwa publicznego na réznych poziomach ksztatcenia,
e programow naukowo-badawczych, stuzacych poznawaniu i upowszechnianiu historii i tradycji
polskiego przemystu chemicznego oraz stuzacych rozwojowi polskiego przemystu chemicznego,
e inicjatyw proekologicznych,
e placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikéw i ich rodzin,
e akcji spotecznych.

Program stypendialny w Grupie Azoty S.A.

Program stypendialny uruchomiony w 2014 roku skierowany jest do studentow Il stopnia Wydziatu
Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej. W ramach programu przewidziano
ufundowanie dwodch stypendiow po 1 tys. zt miesiecznie kazde. Stypendium przyznawane bedzie do
momentu ukonczenia przez stypendyste studiow Il stopnia i uzyskania tytutu magistra inzyniera,
jednak nie dtuzej niz do 26 roku zycia. Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke
stypendialng Grupy Azoty” oraz programy i regulaminy stypendialne stanowiace odrebne
dokumenty, zatwierdzane przez zarzady danej spotki. Laureaci otrzymuja po 1 tys. zt stypendium
miesiecznie, gwarancje zatrudnienia w Grupie Azoty oraz mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
opartych na wspotpracy srodowiska nauki z przemystem.

Program stypendialny w Grupie Azoty KEDZIERZYN

Grupy Azoty KEDZIERZYN w roku 2017 przyznata tacznie 38 stypendiow dla najzdolniejszych uczniow
Zespotu Szkot nr 3 w Kedzierzynie-Kozlu. Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke
stypendialng Grupy Azoty” oraz programy i regulamin stypendialny stanowiacy odrebny dokument,
zatwierdzany przez zarzad Spoétki. Uczniowie klas chemicznych otrzymujg gwarancje odbycia
praktyk zawodowych i realizacji jednego z przedmiotow nauki na terenie Grupy Azoty KEDZIERZYN.
W czerwcu Spétka podpisata takze umowe patronacka z Zespotem Szkét Zeglugi Srodladowej
obejmujaca m. in. realizacje Programu Stypendialnego dla klas o profilu ,,Technik zeglugi
srodladowej”.

Wspotpraca z osrodkami dydaktycznymi

Grupa Azoty S.A. aktywnie wspiera rozwoéj spotecznosci lokalnej poprzez wspotprace z osrodkami
dydaktycznymi. Wspotpracuje z osrodkami naukowymi oraz badawczymi, realizujac wspolne
przedsiewziecia dydaktyczne. Od kilku lat wspotpracuje z Politechnika Krakowska w szczegolnosci
w zakresie realizacji programéw praktyk, prac inzynierskich i magisterskich, stazy studenckich
i doktoranckich oraz szeroko pojetej wspotpracy wykorzystujacej specjalistow przemystowych
w ksztatceniu studentdw.

Wspotpraca z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie obejmuje organizacje praktyk
studenckich, organizacje praktyk dyplomowych, organizacje warsztatow i laboratoriow
w jednostkach spotki, organizacje wizyt naukowo-dydaktycznych studentéow, a takze organizacje
wyktadow dla studentow przez specjalistow z zaktadow.

Wspotpraca z Zespotem Szkét Technicznych w Tarnowie obejmuje: zatrudnienie 10 absolwentow ZST
w kazdym roku, fundowanie stypendiow dla ucznidow osiagajacych najwyzsze wyniki w nauce,
fundowanie nagrod dla zwyciezcow olimpiad, konkurséw i zawodow, organizacje praktyk
zawodowych, organizacje specyficznych zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez specjalistow
Grupy Azoty S.A., organizacje wyjazdow naukowo-dydaktycznych, organizacje doskonalenia
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nauczycieli w zakresie nowoczesnych technologii, a takze wsparcie zakupow pomocy dydaktycznych.
Zadania te realizowane sa we wspotpracy z Fundacja im. Ignacego Moscickiego.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkdt Technicznych w Putawach,
Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach).

Grupa Azoty KEDZIERZYN w 2017 roku zaangazowata sie w projekt edukacyjny Collegium Nobilium
Opoliense. Jest to unikalny program edukacyjny skierowany do ludzi ambitnych, ktorzy chca
podnies¢ swoje kompetencje i umiejetnosci spoteczne, a takze poddac¢ formacji swojg postawe
odpowiedzialnosci za wspodlnote lokalng i panstwo, dazac do nieustannego samodoskonalenia
i rozwoju. Collegium Nobilium to kuznia idei i charakterow w duchu nowoczesnego patriotyzmu
wyrazanego szacunkiem do panstwa; jego tradycji i historii, pracowitoscig i oddaniem dla dobra
wspolnego, ktorej celem jest odbudowa etosu zaangazowania i stuzby publicznej.

Konkursy i Programy

Grupa Azoty S.A. uruchomita program ldea4Azoty nowatorski program akceleracyjny - platforme
wymiany pomystdbw o wysokim stopniu innowacyjnosci taczaca crowdsourcing, networking
i Srodowisko startupow. To pierwsze tego typu rozwiagzanie na polskim rynku. Jego beneficjentem
bedzie nie tylko branza chemiczna, ale réwniez dostawcy nowych technologii i ustug miedzy innymi
z zakresu ochrony Srodowiska, rolnictwa, inzynierii czy biotechnologii.

Grupa Azoty PULAWY kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W 2017 roku juz po raz trzynasty
zorganizowano wsrod dzieci powiatu putawskiego akcje ,,Drzewko za butelke”, bedaca inicjatywa
firm chemicznych. Po raz kolejny przeprowadzono rowniez ogolnopolski konkurs fotograficzny ,,Ztap
zajaca”, ktorego uczestnikami sg pracownicy oraz dzieci pracownikow firm realizujacych program
,Odpowiedzialnosc i Troska” (Responsible Care).

Grupa Azoty KEDZIERZYN kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnosc i Troska”. W 2017 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN
dla dzieci z kedzierzynsko-kozielskich szkot podstawowych zorganizowata kolejng edycje warsztatow
ekologicznych.

Grupa Azoty POLICE wdrozyta programy prewencyjne ,Zgtos zagrozenie”, ,Zero wypadkow”
poprawiajace bezpieczenstwo pracy angazujac w nie catg zatoge. W ramach ochrony zdrowia objeta
dodatkowym pakietem medycznym wszystkich chetnych pracownikow oraz ich rodziny. Dziatajacy
w Spotce zintegrowany system zarzadzania gwarantuje wysoki poziom bezpieczenstwa oraz sprzyja
budowaniu przyjaznego Srodowiska pracy. W uznaniu za uzyskane wyniki w zakresie poprawy
warunkow pracy CIOP przyznat Spotce ,,Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy” na lata 2017-2018.

8.16. Sprawozdanie dotyczace wydatkéow reprezentacyjnych, a takze
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

8.16.1. Wprowadzenie

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie § 56 ust.1 Statutu Spoétki Grupa Azoty S.A. Dane
zaprezentowane zostaty w ztotych, a wszystkie wartosci podane sg w tys. zt. W sprawozdaniu nie
wykazano wysokosci podatku naliczonego. Podane kwoty sg wartosciami netto.

8.16.2. Wydatki

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej wyniosty 17 678 tys. zt (z upominkami
17 845 tys. zt).

Wydatki te gtownie dotyczyty dziatan w zakresie ksztattowania (budowanie i utrzymania) relacji
z otoczeniem zewnetrznym (inwestorzy, media, spotecznos¢ lokalna, pracownicy Spotki i Grupy),
miaty na celu zapewnienie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty.

Realizowane byty w szczegolnosci poprzez:

e monitorowanie mediow,

uczestnictwo i organizowanie konferencji, eventow,

sponsoring,

organizacja dziatan adresowanych do pracownikow Spotki i ich rodzin,

dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
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Wydatki na ustugi marketingowe wyniosty 2 653 tys. zt (z upominkami 2 768 tys. zt).

Wydatki marketingowe zwigzane gtownie z promocja produktow oferowanych przez Grupe Azoty.
Wydatki obejmowaty w szczegélnosci: ustugi reklamowe, materiaty reklamowe z logo, organizacja
eventdw, uczestnictwo w targach, przeprowadzanie badan rynkowych.

Wydatki na ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem wyniosty 1 749 tys. zt.

Wydatki obejmowaty w szczegoélnosci: ustugi doradztwa w zakresie: planowania strategicznego
i organizacyjnego (doradztwo biznesowe), zarzadzania produkcja, ustugi doradztwa personalnego,
ustugi analiz biznesowych, finansowych.

Wydatki na ustugi prawne wyniosty 572 tys. zt.

Wydatki te dotyczyty w szczegdlnosci sporzadzania opinii prawnych, doradztwo prawne zwigzane
z planami strategicznymi, doradztwo patentowe.

Wydatki reprezentacyjne wyniosty 399 tys. zt.

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych obejmujacego
przeprowadzenie przegladow i badan jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki
Dominujacej oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. za
lata obrotowe 2017, 2018, 2019.

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia w/w badan i przegladow jest Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie 00-124, Rondo ONZ 1. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0.
sp. k. wpisana jest na liste firm audytorskich pod numerem 130.

Jednostka Dominujaca

Umowa z dnia 29 czerwca 2017 roku oraz Aneks nr 1 z dnia 31 stycznia 2018 roku zawarte ze Spotka

Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie

(dalej: EY) w swoim zakresie obejmuja:

e przeprowadzenie badania Sprawozdania Finansowego Spotki oraz  Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Azoty za lata konczace sie dnia 31 grudnia 2017 roku,
31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku,

e przeprowadzenie przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spoétki oraz Skroconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Azoty za okresy 6 miesiecy konczace sie
dnia 30 czerwca 2017 roku, 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2019 roku.

Wynagrodzenie EY w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 2016*

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 187

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 107

Pozostate ustugi** 95
Razem 389

* W 2016 roku podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych byta Spotka KPMG Audyt Sp. z o. o.
**Ustugi badania sprawozdania rzeczowo-finansowego z realizacji zadan ujetych w Krajowym Planie
Inwestycyjnym.
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Wynagrodzenie za badanie/przeglad sprawozdan finansowych oraz pakietu konsolidacyjnego
pozostatych spotek Grupy Azoty jest wyptacane na podstawie odrebnych uméw zawartych pomiedzy
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazda ze spotek.

Wynagrodzenie EY w odniesieniu do spotek Grupy Azoty (bez Jednostki Dominujacej)

Wyszczegélnienie 2016"

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz badanie lub
przeglad pakietu konsolidacyjnego

Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz przeglad pakietu
konsolidacyjnego 209

Pozostate ustugi 153

Razem _ 13 1325

W 2016 roku podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych byta Spotka KPMG Audyt Sp. z o. o.

2 Uwzglednia dodatkowe wynagrodzenie za niestandardowe prace w ramach badania sprawozdan
finansowych.

3)  Ustugi rewizji finansowej zwiazane z badaniem sprawozdania finansowego spotki zaleznej Supra Agrochemia
Sp. z 0.0. za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2017 roku.

9632

9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Polityka zrownowazonego rozwoju

Grupa Azoty wypracowata strategiczne podejscie do zrownowazonego rozwoju w oparciu wieloletnig
Strategie Zrownowazonego Rozwoju. Strategia ta zostata wypracowana w oparciu o dotychczasowe
dobre praktyki Spotki oraz badania i analizy zarowno wewnatrz Spotki, jak i wsrod interesariuszy,
a jej fundamentem jest strategia biznesowa. Dzieki takiemu podejsciu, Grupa Azoty podnosi swoja
wartosc¢ ekonomiczna, jednoczesnie budujac wartos¢ dla interesariuszy.

Strategia jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie:

o efektywnosci ekonomicznej,

e odpowiedzialnosci wzgledem pracownikow i Srodowiska,

e relacji z otoczeniem.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju zbudowana jest na trzech filarach:

e zrownowazona produkcja (minimalizacja oddziatywania srodowiskowego i tworzenie produktow
zrownowazonych, a takze budowa Swiadomosci ekologicznej),

e dialogi i budowanie relacji (prowadzenie aktywnego dialogu ze wszystkimi grupami
interesariuszy, wdrozenie kodeksu etyki),

e miejsce pracy (poprawa satysfakcji pracownikow i poprawa poziomu bezpieczenstwa).

W Jednostce Dominujacej realizowana jest rozbudowa Centrum B+R, ktorej celem jest prowadzenie

prac badawczo - rozwojowych zmierzajacych do laboratoryjnej, a potem doswiadczalnej weryfikacji

zatozen dla nowych technologii przemystowych. Prace B+R beda prowadzone miedzy innymi

w obszarach takich jak:

e wprowadzenie nowych lub ulepszonych technologii i wyrobow proekologicznych,

e obnizenie energochtonnosci posiadanych technologii,

e obnizenie ilosci odpaddéw w posiadanych technologiach,

e opracowanie nowych technologii wykorzystujacych synergiczne powiazania, z produktami
ubocznymi istniejacymi w Grupie.

Dziatalnos¢ badawcza Centrum obejmie prace nad efektywnymi, przyjaznymi Srodowisku nowymi
technologiami. Efektem prowadzonych badan bedzie miedzy innymi opracowanie nowych
technologii, ktorych wdrozenie moze sie przyczymc do zmniejszenia energochtonnosci procesow i
tym samym wptyna¢ na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w skali globalnej, co jest zbiezne
z celami zawartymi w Strategii ,,Europa 2020”.
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W 2017 roku Grupa Azoty SIARKOPOL uzyskata koncesje na rozpoznanie ztoza Rudniki. W dniu
28 sierpnia 2017 roku podpisano umowe o ustanowieniu uzytkowania gorniczego w celu
rozpoznawania ztoza siarki rodzimej ,,Rudniki 2”.

Grupa Azoty SIARKOPOL w dniu 11 grudnia 2017 roku podpisata umowe o dofinansowanie
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w ramach programu operacyjnego inteligentny rozwdj,
projektu pod nazwa ,, Opracowanie technologii produkcji polisiarczku fenylenu”.

Respect Index

Celem projektu RESPECT jest wytonienie spotek prowadzacych w nienaganny sposob komunikacje
z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe oraz swoje strony internetowe. Warunkiem jest m.in.
odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pracownikow.

Wyboér spotek, ktore ostatecznie wchodza w sktad Indeksu odbywa sie zgodnie z procedurg
zaktadajaca trojetapowos¢ tego procesu. Analizie poddawane sa kwestie finansowe, strategia
izasady =zarzadzania organizacja, czynniki $rodowiskowe, polityka pracownicza i relacje
z pracownikami oraz wptyw na rynek, a takze relacje z klientami. Grupa Azoty S.A. znajduje sie tym
samym w gronie stabilnych igodnych zaufania organizacji. Fakt ten stanowi dodatkowe
potwierdzenie dla inwestorow, ze Grupa Azoty jest stabilna, bezpieczna i zarzadzana zgodnie
z najwyzszymi standardami opartymi o zasady zrownowazonego rozwoju. W 2017 roku Jednostka
Dominujaca wzieta udziat w kolejnym badaniu spotecznej odpowiedzialnosci w spotkach publicznych
i otrzymata dyplom uczestnika Respect Index.

Dowodem troski o zrownowazony rozwoéj Grupy Azoty i odpowiedzialne zarzadzanie jest fakt,
iz nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku Grupa Azoty S.A. jest notowana w RESPECT Index.

Wymagania prawne

Spotki tworzace Grupe Azoty na podstawie ustawy ,,Prawo ochrony srodowiska” zobowigzane sa do

dostosowania posiadanego pozwolenia do wymagan wynikajacych z obowiazujacych aktow

prawnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty S.A. uzyskata nastepujace decyzje:

e Zmiana decyzji Wojewody Matopolskiego znak SR.XIV.JI.6663-6-05 z dnia 16 lutego 2007 roku
w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla Zaktadow Azotowych w Tarnowie
Moscicach dla Kompleksu Park Infrastruktura, obowigzuje bezterminowo (zmiana pozwolenia
znak: SR-11.7222.2.9.2016 z dnia 10 marca 2017 roku),

e Zmiana decyzji Wojewody Matopolskiego znak SW.II.1.AJ.7673-10/09 z dnia 29 lipca 2011 roku
w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla Zaktadéw Azotowych w Tarnowie
Moscicach dla Instalacji Kwasu Azotowego Technicznego, Instalacji Saletrzaku i Saletry
Amonowej, Instalacji Mechanicznej Granulacji Nawozow Azotowych i Instalacji Mtynowni
Kamienia Dolomitowego, obowigzuje bezterminowo (zmieniona decyzja znak: SR-
11.7222.2.27.2016 z dnia 21 lipca 2017 roku),

e Decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego znak SR-11.7225.1.21.2016 z dnia 28 kwietnia
2017 roku w sprawie udzielenia zezwolenia na uczestnictwo we wspolnotowym systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych dla instalacji elektrocieptowni znajdujacej sie na
terenie Grupy Azoty S.A., obowigzuje na czas nieokreslony,

e Decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego znak SR-11.7225.1.7.2016 z dnia 24 listopada
2017 roku w sprawie udzielenia zezwolenia na uczestnictwo we wspolnotowym systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych z instalacji produkcji kwasu azotowego, amoniaku
oraz chemikaliéw organicznych luzem przez krakowanie, reformowanie, utlenianie albo przez
podobne procesy o zdolnosci produkcyjnej ponad 100 Mg/dobe, obowiazuje na czas nieokreslony,

o Decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego znak SR-1V.7322.1.259.2017.MG z dnia 15 grudnia
2017 roku na odprowadzanie Sciekow do wod powierzchniowych, obowigzuje do 31 grudnia
2021 roku.

W zakresie ochrony srodowiska Grupa Azoty POLICE dziata w oparciu o pozwolenie zintegrowane na
prowadzenie instalacji, wydane w dniu 9 stycznia 2014 roku z p6zniejszymi zmianami. Na biezaco
dokonywana jest analiza aktualnosci zapisdw pozwolenia zintegrowanego, w wyniku ktorej

w 2017 roku zostaty wydane dwie decyzje Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego

zmieniajace pozwolenie zintegrowane:

e pierwsza zmiana dotyczyta uaktualnienia zapisow decyzji pod katem eksploatacji instalacji,

e druga zmiana dotyczyta wprowadzenia zapiséw do decyzji zgodnie z wymogami opublikowanej
w dniu 9 czerwca 2016 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej decyzji wykonawczej
komisji (UE) 2016/902 z dnia 30 maja 2016 roku ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych
dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do wspolnych systeméw oczyszczania Sciekow/gazow
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i zarzadzania nimi w sektorze chemicznym zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE.

W grudniu 2017 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. ztozyty do Urzedu Marszatkowskiego wniosek
o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego z 2014 roku udzielonego na prowadzenie instalacji do
produkcji kwasu siarkowego oraz nawozow mineralnych i wydanego na czas nieokreslony. We
wniosku uwzgledniono Instalacje przetadunkowo-magazynowa popiotow, ktéra umozliwi
prowadzenie odzysku tego odpadu na instalacji do produkcji nawozow.

W czerwcu 2017 roku Spotka Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego
wniosek o wydanie pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie substancji szczegoélnie szkodliwych
do kanalizacji obcego podmiotu. Urzad Marszatkowski uznat, ze ztozony wniosek wymaga
uzupetnienia. Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. poprosity o dodatkowe wyjasnienia, co do zakresu
uzupetnien.

Spotki Grupy Azoty braty aktywny udziat w opiniowaniu Ustawy Prawo Wodne przedstawiajac uwagi
i propozycje zmian. Spoétki Grupy Azoty posiadaja wszystkie niezbedne dla swojej dziatalnosci
certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje srodowiskowe.

Bezpieczenstwo

Grupa Azoty prowadzi dziatalnos¢, ktora wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spotkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji substancji w celu zachowania wymogoéw ochrony srodowiska naturalnego. Spétki Grupy
Azoty dziataja w branzy chemicznej i zaliczane sa do zaktadéw o duzym ryzyku wystapienia
powaznej awarii przemystowej. Spotki, bedac $wiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej
dziatalnosci, daza do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Dzieki wdrozeniom najnowszych rozwigzan technologicznych, spoétki aktywnie dziatajg na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego, niejednokrotnie odnoszac korzysci bilansowe z tego tytutu.
Fundamentalng zasada obowiazujaca w Grupie Azoty jest prowadzenie proceséw produkcyjnych
w sposob odpowiedzialny oraz bezpieczny. Spotki Grupy opracowaty i wdrozyty odpowiednie
programy zapobiegania awariom oraz regularnie raportuja kwestie zwiazane z bezpieczenstwem.

Na terenach zaktadow Grupy Azoty obowiazuja ponadto odpowiednie plany ratownicze oraz systemy
zarzadzania bezpieczenstwem. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa Azoty
podlega przepisom Prawa Ochrony Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym
uregulowaniom prawnym w zakresie ochrony srodowiska, BHP i p.poz. Powyzsze akty normatywne
naktadaja na spotki Grupy zobowiazania w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej,
inwestycyjnej, rekultywacji zanieczyszczonych gruntéow oraz zapewnienia odpowiednich warunkow
wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji produktow.

Spotki Grupy Azoty zostaty wyrdznione Ztotg Karta Lidera Bezpiecznej Pracy. Jest to nagroda
wreczana przedsiebiorstwom, ktore wdrozyty efektywne systemy zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy oraz prowadza skuteczna profilaktyke BHP.

Zostat takze wdrozony Program Obserwacji Bezpiecznych Zachowan STOP™, zadaniem ktorego jest
wzrost zaangazowania w sprawy bhp osob kierujacych pracownikami oraz pracownikow wszystkich
szczebli, rozwoj umiejetnosci postrzegania zagrozen, poprawa komunikacji w sprawach bhp, wzrost
swiadomosci nt. znaczenia bezpieczenstwa pracy, tzw. budowa ,,nowych postaw”.

W 2017 roku w Grupie Azoty przeprowadzone zostaty wspolne kontrole przez trzy panstwowe organy
nadzoru i kontroli: Panstwowa Straz Pozarna, Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowa Inspekcja Pracy.

W 2017 roku w spotkach Grupy Azoty dokonano aktualizacji Raportow o Bezpieczenstwie m.in.
z uwagi na realizacje nowych inwestycji oraz wejscia w zycie przepisow Dyrektywy SEVESO I,
Wewnetrznych Planéw Operacyjno - Ratowniczych, Programoéow Zapobiegania Awariom, oraz
Zgtoszen Zaktadow Duzego Ryzyka. Powyzsze dokumenty zostaty przedstawione do zatwierdzenia
przez wtasciwych Komendantow Wojewodzkich Panstwowej Strazy Pozarnej.

W Il potroczu 2017 roku spétka Grupa Azoty POLICE umocnita wspotprace z Panstwowa Strazag
Pozarna w Policach w aspekcie poszerzenia wiedzy operacyjnej, ratowniczej oraz merytoryki dot.
aspektow  techniczno-technologicznych instalacji  produkcyjnych. W ramach wspotpracy
wypracowano roczny plan szkolen polegajacych na wymianie wiedzy i dosSwiadczen pomiedzy ZSP
oraz PSP w Policach. Szkolenia wpisuja sie w program zapewnienia najwyzszego stopnia
bezpieczenstwa.

Spotki Grupy Azoty posiadaja odpowiednie srodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow
monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystapienia awarii i ograniczenia
jej skutkéw. Zaktady utrzymuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne, zdolne do podjecia
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skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez nieetatowych ratownikow
chemicznych i technicznych pracujacych w systemie ciggtym oraz inne stuzby.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i ich mienie oraz srodowisko zaktady Grupy Azoty stuza swoja
pomoca przy awariach zwiazanych z transportem materiatow niebezpiecznych. W 2000 roku Grupa
Azoty wraz z innymi producentami chemikaliéw oraz Polska Izba Przemystu Chemicznego utworzyta
System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT).

Celem systemu jest pomoc przy usuwaniu skutkow awarii, zwigzanych z transportem materiatow
niebezpiecznych. System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium kraju,
a w przypadku zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkdéw potaczonymi
sitami i Srodkami krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow, wchodzacych w sktad
systemu SPOT. Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz
udzielanie pomocy stuzbom ratowniczym, sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze
by¢ realizowany w sposob pewny i bezpieczny.

Inwestycje proekologiczne

Do najwazniejszych zrealizowanych w 2017 roku inwestycji proekologicznych w Jednostce
Dominujacej nalezaty projekty Instalacji odazotowania spalin oraz Instalacji odsiarczania spalin.
Projekty instalacji odsiarczania i odazotowania spalin zwigzane byty z dostosowaniem
przemystowych obiektow energetycznego spalania do standardow emisji  okreslonych
rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 22 kwietnia 2011 roku w sprawie standardéw
emisyjnych z instalacji oraz Dyrektywa IED. Realizacja projektow pozwoli na zmniejszenie tadunku
zanieczyszczen wprowadzanych do srodowiska oraz poprawi jakos¢ powietrza poprzez obnizenie
wielkosci emisji zanieczyszczen zinstalacji spalania paliw. Projekty instalacji odsiarczania
i odazotowania spalin uzyskaty dofinansowanie ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego
na lata 2009-2014.

W 2017 roku w Jednostce Dominujacej rozpoczeto realizacje projektu ,Odbiér zuzla z kottow
elektrocieptowni ECII”. Realizacja projektu stworzy mozliwos¢ wykorzystania zuzla do produkcji
wyrobow budowlanych i przetozy sie na ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw paleniskowych.
Ponadto realizowano rowniez projekty pozwalajace na ograniczenie zuzycia mediow energetycznych
w prowadzonych procesach produkcyjnych i bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow.
Do wazniejszych projektow z tego obszaru nalezaty m.in. projekt ,0dzysk ciepta z procesu
przegrupowania Beckmanna - Etap 2” oraz ,,Obnizenie zuzycia pary wodnej w procesie wytwarzania
kaprolaktamu”.

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2017 roku w Grupie Azoty KEDZIERZYN w obszarze
ochrony srodowiska nalezaty:

e kontynuacja budowy nowej elektrocieptowni,

modernizacja punktu przetadunku amoniaku, Il etap,

modernizacja Instalacji Mocznika,

modernizacja Centralnej Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekow,

zakonczenie prac zwigzanych z bezpieczna dla srodowiska likwidacja wiez absorpcyjnych na
nieczynnej instalacji kwasu azotowego.

W ramach dziatan prowadzonych w 2017 roku w zakresie ochrony powierzchni ziemi, zgodnie
z decyzja Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska, rozpoczeto kolejny proces remediacji
terenu, tj. obszaru po bytej instalacji Mycia Miedziowego Il nalezacy w przesztosci do Wydziatu
Amoniaku. Aktualnie trwa proces wyboru wykonawcy prac.

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2017 roku w Spétce Grupa Azoty PULAWY w obszarze
ochrony srodowiska nalezaty:

e przedsiewziecie ,Uktad kolektorowania i zawracania $ciekow na instalacji Mocznik I”,
przedsiewziecie ,,Modernizacja kotta nr 2”,

wymiana turbozespotu TG-02 w Zaktadzie Elektrocieptowni,

modernizacja Instalacji kwasu azotowego wraz z budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
budowa stacji demineralizacji wody.

Grupa Azoty POLICE celem ograniczenia emisji zanieczyszczen na instalacjach charakteryzujacych
sie znacznym udziatem w emisji zanieczyszczen prowadzita prace remontowo-modernizacyjne
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weztow oczyszczania, przy znacznych naktadach finansowych (wymiany tkanin filtracyjnych,
remonty ptuczek i skruberéw, modernizacja filtrow pytowych).

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2017 roku w Grupie Azoty SIARKOPOL w obszarze
ochrony s$rodowiska nalezata budowa oczyszczalni $ciekow sanitarnych na terenie Zaktadu
Chemicznego w Dobrowie. Zabudowano przy poszczegolnych obiektach zaktadu nowoczesne
oczyszczalnie Sciekdw sanitarnych, zapewniajacych wtasciwg jakos¢ odprowadzanych z zaktadu
sciekow przemystowych.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Woda w Grupie Azoty wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych, celéw pitnych,
jako surowiec do produkcji wod specjalnych oraz do celow ochrony przeciwpozarowej. Jednostka
Dominujaca czerpie wode z dwoch zrodet: z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu rzeki
Dunajec i ujecia podziemnego z utworéw czwartorzedowych, z pierwszego poziomu wodonosnego.
Pozwolenia wodno-prawne reguluja wielkos¢ poboru wody.

W wyniku prowadzonych proceséw produkcyjnych na terenie Jednostki Dominujacej generowane sa
Scieki, ktore dzielg sie na nastepujace rodzaje: technologiczne, bytowo-gospodarcze, wody
pochtodnicze i wody opadowe. Scieki kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz
rurociagami umieszczonymi na estakadach do oczyszczalni. W zaleznosci od ich specyfiki kierowane
sq W celu oczyszczenia do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw (COS) i Biologicznej Oczyszczalni
Sciekow (BOS). Do Centralnej Oczyszczalni Sciekow kierowane sg scieki przemystowe wraz ze
sciekami socjalnymi, gdzie sg oczyszczane przy uzyciu proceséw mechaniczno-chemicznych. Z kolei
do Biologicznej Oczyszczalni Sciekdéw kierowane sa Scieki przemystowe zawierajace substancje
biologicznie rozktadalne. Ten rodzaj Sciekow jest dodatkowo przesytany do oczyszczenia
w oczyszczalni Sciekow Tarnowskich Wodociggow. Wody opadowe i pochtodnicze odprowadzane sg
oddzielnym kolektorem EF+AO poprzez zbiornik retencyjny i przelew ,Sutro” do wod
powierzchniowych rzeki Dunajec.

Jednostka Dominujaca jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu
zapobiegania przedostania sie zanieczyszczen istnieje mozliwos¢ catkowitego zamkniecia przez
zasuwe odptywu z kolektora wod opadowych i przepompowanie catej objetosci sSciekéw do
Centralnej Oczyszczalni. Istnieje rowniez moiliwqéc’ przekazania catej objetosci generowanych
przez Grupe Azoty Sciekow do Zaktadu Oczyszczalni Sciekdw Tarnowskich Wodociagow.

Parametry sciekdw monitorowane sg na biezgco w poszczegolnych punktach sieci kanalizacyjnej za
pomocg automatycznych analizatorow. Na biezaco z okreslong czestotliwoscia prowadzone sa
analizy laboratoryjne zanieczyszczen w sciekach. Okreslone w pozwoleniu zintegrowanym warunki
odprowadzania $ciekow sa dotrzymane.

Grupa Azoty POLICE prowadzi gospodarke wodno-Sciekowa w sposdb zrownowazony. Spoétka dba
o spetnianie standardow emisyjnych zgodnych z posiadanym Pozwoleniem Zintegrowanym poprzez
nadzor nad procesem oczyszczania Sciekow.

Spotka dla zabezpieczenia celow technologicznych i energetycznych pobiera wode z dwoch ujec

powierzchniowych:

e zachodniej odnogi rzeki Odry, za pomoca ujecia brzegowego toru wodnego Swinoujscie -
Szczecin,

e rzeki Gunicy (ujecie wody z rzeki Gunicy wybudowano wraz ze zbiornikiem retencyjno-
wyrownawczym, dla zapewnienia odpowiedniej ilosci wody bez naruszania zasobow
hydrologicznych rzeki. Pobor wody odbywa sie okresowo w zaleznosci od zasolenia wody z rzeki
QOdry).

Pobierana  woda  wykorzystywana jest do celéw  technologicznych, chtodniczych
i przeciwpozarowych. W trakcie procesow produkcyjnych wytwarzane $cieki przemystowe
(technologiczne), kierowane s do Zaktadowej Oczyszczalni Sciekdéw. Natomiast wody pochtodnicze
i opadowe z terenu zaktadu odprowadzane sg bezposrednio do wod powierzchniowych (rzeka Odra).
Wody pochtodnicze podlegaja statemu automatycznemu monitoringowi pH.

Scieki technologiczne, odcieki ze sktadowiska fosfogipsu, odcieki ze sktadowiska siarczanu zelaza
(I), Scieki bytowe, scieki komunalne z miasta Police oczyszczane sa w zbiorczej zaktadowej
mechaniczno - chemicznej oczyszczalni sciekow.

Monitoring Sciekow oczyszczonych prowadzony jest zgodnie z zapisami pozwolenia zintegrowanego.
Aktualnie pomiary przeptywu sciekow dokonywane sg w sposob ciagty, natomiast pomiar jakosci
odprowadzanych sciekdbw do wody dokonywany jest w regularnych odstepach czasu przez
laboratorium akredytowane. Badania wykonywane sa metodykami referencyjnymi wskazanymi
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w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 18 listopada 2014 roku w sprawie warunkow, jakie
nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu Sciekow do wod lub do ziemi, oraz w sprawie substancji
szczegolnie szkodliwych dla srodowiska wodnego.

Spotka spetnia wszystkie, okreslone w pozwoleniu zintegrowanym, wymogi dotyczace ilosci
pobieranej wody, ilosci odprowadzonych sciekow, wskaznikdw zanieczyszczen Sciekow
oczyszczonych oraz ilosci sciekow opadowych i wod pochtodniczych.

W 2017 roku Grupie Azoty KEDZIERZYN kontynuowano zadanie zwiazane z modernizacja Centralnej
Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw (zadanie zakofczono w pazdzierniku 2017 roku -
trwa rozruch). Jako bezposredni efekt modernizacji odnotowano znaczacy spadek tadunku zwiazkow
azotu (o 24,5%) oraz wzrost tadunku zwiazkow organicznych wskutek pogorszenia warunkow
prowadzenia rozktadu zwiazkéw organicznych (do pazdziernika 2017 roku proces oczyszczania
realizowany tylko w jednym z dwoch reaktorow denitryfikujaco-nitryfikujacych oczyszczalni).

W omawianym okresie spadta ilos¢ pobieranych wod (o 11,8%), jako skutek gtownie wyzszego
poziomu wykorzystania uktadu zawrotu sciekdow i wiekszej dostepnosci wod powierzchniowych,
natomiast nieznacznie wzrosta ilos¢ odprowadzanych sciekow (o 3,4%) z powodu wiekszych opadow
atmosferycznych.

W 2017 roku nie przekroczono dopuszczalnych pozioméw poboru wod z poszczegdlnych ujec.
W zakresie s$ciekow odprowadzanych do rzeki Odry, w 2017 roku Scieki spetniaty wymogi
posiadanego pozwolenia zaréwno w odniesieniu do ilosci, jak i do stanu i sktadu odprowadzanych
sciekow.

Gospodarka odpadami

W 2017 roku gtéwnym odpadem byty popioty i zuzle. Mokry popidt przekazano do gospodarczego
wykorzystania, a popiot lotny przekazano odbiorcom zewnetrznym do zastosowania
w budownictwie.

Oleje i smary przekazane do MIS-Polska sa wykorzystywane w rafinerii do produkcji oleju. Na
terenie Jednostki Dominujacej gospodarczo wykorzystywany byt takze odpad tworzyw sztucznych
w procesie odzysku w instalacjach produkcyjnych Compoundingu.

Biorac za podstawe ustawe o odpadach na terenie Grupy Azoty S.A prowadzona jest selektywna
zbiorka surowcow wtornych (m.in. makulatury, tworzyw sztucznych, drewna, szkta, zuzytych
baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego). Grupa Azoty, majac na uwadze aspekty
srodowiskowe, we wszystkich umowach zawieranych z firmami zewnetrznymi w zakresie odbioru
odpadow oraz wykonywania ustug zwigzanych z wytworzeniem odpadow zawiera klauzule, zgodnie
z ktora odpady przejete od Spotki maja by¢ zagospodarowane lub unieszkodliwione zgodnie
Z wymogami prawa ochrony srodowiska i ustawy o odpadach. Grupa Azoty wspétpracuje z Branzowa
Organizacja Odzysku oraz Krajowa Izba Gospodarcza w celu realizacji obowiazku uzyskania
odpowiednich poziomow odzysku i recyklingu opakowan w tym wielomateriatowych
i niebezpiecznych.

Gtownym odpadem technologicznym w Grupie Azoty POLICE jest fosfogips, ktory w catosci zostat
unieszkodliwiony poprzez sktadowanie na zaktadowym sktadowisku fosfogipsu. Gospodarowanie
odpadami w Spoétce, realizowane byto zgodnie z warunkami okreslonymi w Pozwoleniu
Zintegrowanym.

Ponadto w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu
opakowan, w tym opakowan wielomateriatowych i/lub po srodkach niebezpiecznych, Grupa Azoty
POLICE wspotpracuje z TOM-DALEKO-EKOLA Organizacja Odzysku Opakowan S.A. oraz z Polska Izba
Odzysku i Recyklingu Opakowan.

W 2017 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN ilos¢ wytworzonych odpadéow w stosunku do roku
poprzedniego zmniejszyta sie o 6,9%. Gtownym powodem powyzszego byt fakt wygenerowania
mniejszej ilosci mieszanek popiotowo-zuzlowych (o 44,8%), z uwagi na prace nowego kotta,
pozostatosci podestylacyjnych z produkcji aldehydow i alkoholi (o 34,7%) jako efekt realizacji
przedsiewziecia zwigzanego z wykorzystaniem na instalacji ciezkiej frakcji aldehydowej oraz
odpadow powstajacych w procesie oczyszczania Sciekow o 6,2%. W 2017 roku przekazano odbiorcom
do odzysku 115,3 tys. Mg odpaddw, w tym 71,6 tys. Mg mieszanek popiotowo-zuzlowych.

Grupa Azoty Siarkopol realizuje obowiazek uzyskania odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu
opakowan wspotpracujac z Organizacjg Odzysku Opakowan Ekocykl.

Emisje
Grupa Azoty wdrozyta wiele rozwigzan, ktére maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska
w obszarze emisji zanieczyszczen do atmosfery.
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Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych

gazow i pytow do powietrza:

e redukcja emisji pytu mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklonow,
multicyklonow i elektrofiltrow,

e redukcja emisji zanieczyszczen w gazach mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom
termicznym oraz instalacji odazotowania i odsiarczania.

Jednostka Dominujaca prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych
zanieczyszczen do powietrza na emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen.
Pomiary emisji prowadzi sie w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego
dwucisnieniowego) oraz okresowo na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary
emisji i stezen substancji dla poszczegolnych emitorow sg wykonywane zgodnie z wymaganiami
prawnymi i administracyjnymi. Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej
elektrocieptowni od 2005 roku oraz instalacji chemicznych od 2013 roku Spotka dokonuje corocznej
weryfikacji raportow rocznych i uzyskuje uprawnienia.
W trosce o czyste powietrze Jednostka Dominujaca systematycznie monitoruje powietrze w pieciu
punktach pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja poszczegélnych punktow pomiarowych ma
na celu objecie kontrolg szerokiego obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazéw
emitowanych z terenu zaktadu.
Grupa Azoty POLICE szczegolny nacisk ktadzie na przestrzeganie zapisow Pozwolenia
Zintegrowanego oraz aktualnych przepisow prawa w zakresie emisji zanieczyszczen z weztow
produkcyjnych do powietrza. Obecnie monitoringiem ciagtym objete dwie instalacje:
o elektrocieptownia EC Il, w zakresie emisji tlenkow siarki, tlenkow azotu i pytow,
e instalacja do produkcji ditlenu tytanu (wezet rozktadu i kalcynacji) w zakresie tlenkow siarki,
mgiet kwasu siarkowego oraz pytow.

Spotka monitoruje pomiary zanieczyszczen gazowych oraz pytowych do powietrza, zgodnie
z wymaganiami  okreslonymi w Pozwoleniu Zintegrowanym. Celem ograniczenia emisji
zanieczyszczen na instalacjach charakteryzujacych sie znacznym udziatem w emisji zanieczyszczen
przeprowadzane s3 prace remontowo-modernizacyjne weztdw oczyszczania, przy znacznych
naktadach finansowych (wymiany tkanin filtracyjnych, remonty ptuczek i skruberéw, modernizacja
filtrow pytowych). Spotka spetnia wymagania prawne w zakresie zintegrowanej ochrony powietrza
oraz terminowo wywiazuje sie z obowiazkowej sprawozdawczosci dla zewnetrznych organow
nadzorujacych.

W trzech punktach pomiarowych Spoétka prowadzi 24 godzinny monitoring w zakresie emisji
zanieczyszczen. Lokalizacja punktow pozwala na ocene oddziatywania zanieczyszczen powstajacych
podczas normalnej pracy instalacji.

W Grupie Azoty KEDZIERZYN w 2017 roku ilo$¢ zanieczyszczen emitowanych ogétem do powietrza
(bez CO;) w odniesieniu do 2016 roku, zmniejszyta sie o 13,8%. Zmniejszenie poziomu emisji dotyczy
zarowno pytow, jak i gazow i wynika gtownie ze zrealizowanych inwestycji na Wydziale Cieplnym
(praca nowego kotta z turbozespotem) oraz na Wydziale Mocznika (modernizacja instalacji). Nastgpit
spadek emisji pytow oraz gazow o 13,4%, w tym ograniczenie emisji dwutlenku siarki, tlenkow azotu
i amoniaku. Istotny spadek zanotowano takze w zakresie emisji podtlenku azotu po naprawie ztoza
katalitycznego na instalacji produkcji kwasu azotowego TKV oraz wymianie siatek katalitycznych na
instalacji TKIV.

W Grupie Azoty PULAWY analiza danych z monitoringu ciggtego emisji zanieczyszczen z zaktadowej
elektrocieptowni  wskazata przekroczenia standardow emisyjnych dla dwutlenku siarki
z elektrocieptowni w 2016 roku. Przekroczenia te byty wynikiem zatrzymania instalacji odsiarczania
w zwiazku z koniecznoscia przeprowadzenia niezbednych prac remontowych.

W zwiazku z powyzszym Decyzja z dnia 30 marca 2017 roku wymierzono Grupie Azoty PULAWY kare
w wysokosci 227 tys. zt. Nie stwierdzono innych przekroczen. W 2017 roku przeciwko Grupie Azoty
PULAWY nie prowadzono postepowan administracyjnych w zakresie przepisow ochrony srodowiska.

Uprawnienia do emisji CO,

W 2017 roku na rynku EU ETS roku $rednia cena uprawnien EUA w biezacych notowaniach typu SPOT
wyniosta 5,86 EUR (cena max - 8,00 EUR, cena min - 4,26 EUR), co oznacza, ze w relacji do 2016
roku - nastapit wzrost Sredniej ceny uprawnien do emisji CO, o okoto 11%. Gtowng przyczyna byty
wzrost notowan towarow energetycznych, tj. ropy naftowej, energii elektrycznej oraz gazu
ziemnego, z ktorymi cena EUA jest skorelowana. Na wzrost cen ( szczegolnie w Il potroczu) miaty
wptyw rowniez reformy rynku EU ETS po 2020 roku.
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W lutym 2017 roku rozpoczeta sie dystrybucja bezptatnych uprawnien do emisji dla europejskich
przedsiebiorstw bedacych uczestnikami systemu EU ETS.

Spotki Grupy Azoty posiadajg dostateczng ilos¢ uprawnien niezbedna do wywiazania sie z obowiazku
rozliczenia emisji CO, i umorzenia uprawnien za 2017 rok.

Projekt Wspolnych Wdrozen

Wraz z koncem 2012 roku z sukcesem zakonczono rozpoczety w Il potroczu 2008 roku Projekt
Wspolnych Wdrozen. Projekt realizowany przez Jednostke Dominujaca we wspotpracy z japonska
firma Mitsubishi Corporation byt efektem podpisania protokotu z Kioto i dotyczyt ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych, m.in. podtlenku azotu, ktory jest emitowany z instalacji KDC.

Przez caty okres trwania projektu w latach 2008-2012 rzeczywista wielkos¢ wygenerowanych
jednostek ERU wyniosta 2 670 356, co w konsekwencji przetozyto sie na zysk przewyzszajacy
100 mln zt.

Ze wzgledu na wage projektu, caty okres jego trwania wymagat ciggtego monitoringu i nadzoru
zarowno ze strony kierownictwa, jak i pracownikow obstugujacych instalacje. Wygenerowane
Jednostki ERU byty wielokrotnie weryfikowane przez firme zewnetrzng i dopiero koncowy raport,
potwierdzajacy stosowanie wymaganych norm i metodyk, umozliwiat przekazanie jednostek do
sprzedazy.

0d 2013 roku spoétka nadal redukuje emisje podtlenku azotu, jako jednego z gazow cieplarnianych,
do poziomu jak podczas realizacji Projektu Wspdlnych Wdrozen. Jest to dziatalnos¢, ktoéra
Jednostka Dominujaca prowadzi jako jeden z elementow spetniania kryteriow BAT (najlepszych
dostepnych technologii) dla produkcji kwasu azotowego.

Hatas

Procesy produkcyjne czesto wiazg sie z emitowaniem hatasu, dlatego w spotkach Grupy Azoty juz na
etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.
Dotyczy to zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do sSrodowiska.
Grupa Azoty prowadzi monitoring hatasu w Srodowisku.

Dobor urzadzen o wtasciwych parametrach emisji hatasu lub metod jego ograniczenia dotyczy
zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do srodowiska. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.

Do podstawowych zrdodet hatasu majacych wptyw na klimat akustyczny naleza m.in. zrodta zwiazane
z funkcjonowaniem instalacji (kompresory, sprezarki i turbosprezarki, mieszadta reaktorow
i destylatorow, napedy granulatorow), zrodta zwiazane z praca weztow pomocniczych (takich jak
rurociagi przesytowe, uktady pompowe, wentylatory, chtodnie, transportery slimakowe i tasmowe),
zrodta zwiazane z pracg maszyn i urzadzen podczas procesow rozruchu i zatrzymania instalacji.
Stosuje sie typowe sposoby ograniczania ucigzliwosci akustycznej takie jak:

e zabudowa kabin dzwiekochtonnych,

e umiejscowienie urzadzen w budynkach lub ostonach,

e ttumiki hatasu na wydmuchach do atmosfery.

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art.49b ust.9 Ustawy o rachunkowosci Grupa i Jednostka Dominujaca Grupy nie
sporzadzaja oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, ze wzgledu na sporzadzenie
odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych, zamieszczonego na stronie
internetowej pod adresem: http://tarnow.grupaazoty.com/pl/relacje/raportyokresowe.html
w dacie publikacji raportu finansowego, tj. 19 kwietnia 2018 roku.

11. Informacje uzupetniajace
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2017 rok

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2017 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Grupa Azoty Strona 141 z 143


http://tarnow.grupaazoty.com/pl/relacje/raportyokresowe.html

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Postepowania sadowe

Spétki z Grupy Kapitatowej nie sa strong postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci,
ktorego wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

taczna wartos¢ wszystkich postepowan z udziatem Spétek z Grupy nie przekracza wartosci
10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Spotki Grupy Azoty nie zawieraty w 2017 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Zmiany w organizacji Grupy Azoty S.A.
Nie wystapity zmiany w organizacji Spotki.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spétka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W roku 2017 Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych z emisjami,
wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkow
pozyskanych z Ofert Publicznych Spétka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie
z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

Wydarzenia po dacie bilansowej

Whiosek o otwarcie postepowania upadtosciowego spoétki African Investment Group S.A.

W dniu 29 marca 2018 roku spotka African Investment Group S.A. (spotka zalezna spotki Grupa Azoty
POLICE) o kapitale zaktadowym w wysokosci trzystu czterdziestu milionow frankow CFA (co
odpowiada kwocie 2 169 tys. zt, przeliczonej wedtug sredniego kursu obowigzujacego na dzien 28
marca 2018 roku), oswiadczyta, iz znajduje sie w stanie niewyptacalnosci, co skutkowato ztozeniem
przez African Investment Group S.A. w dniu 29 marca 2018 roku do Sadu Gospodarczego w Dakarze
whniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego.

Zawarcie umowy zakupu fosforytow

W dniu 9 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Office Chérifien des Phosphates (dalej:
"OCP") z siedzibg w Casablance, Maroko (jako sprzedajacym), umowe dotyczaca zakupu fosforytow
pochodzenia marokanskiego (dalej: "Umowa").

Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 350 mln zt.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych do tego typu
umow.

Zawarcie Umowy zostato uznane przez Grupe Azoty POLICE za informacje poufna ze wzgledu na
zapewnienie dostaw fosforytow - podstawowego surowca stuzacego do produkcji nawozow
wielosktadnikowych, ktore pozwola w duzej mierze zabezpieczy¢ zapotrzebowanie na ten surowiec
przez najblizsze trzy lata. Ponadto, OCP jako najwiekszy eksporter fosforytow na swiecie, pozostaje
gwarantem terminowych dostaw o wysokiej i stabilnej jakosci.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2017 roku zawiera 143 strony.
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