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> Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

1. Podstawowe informacje o Grupie Azoty Zakiady Azotowe ,Putawy” S.A. i Grupie Kapitatowej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
1.1.Struktura wtasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest spdtkg akcyjng posiadajgcg osobowosé prawng
zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spoftki

Czas trwania spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest nieograniczony.

Whpis do Krajowego Rejestru Sgdowego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sgdowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku pod
nazwg Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku

. . Liczba akcji/Liczba gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym/
Akcjonariusz o " . Tl [P ] p
wynikajacych z akcji Udziat w ogdlnej liczbie gtosow
4,02%
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 !
m Grupa Azoty S.A.
Pozostali 769 265
W Pozostali
Razem 19 115 000 95,98%

W roku obrotowym 2017 nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietédw akcji spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spdétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zaden z podmiotdéw zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spétka Akcyjna.

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity
zmiany w strukturze akcjonariatu spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna.

Stan posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy'' S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzqdzajgce (cztonkowie zarzqdu i prokurenci) i nadzorujgce (cztonkowie rady nadzorczej) Spotke.

W okresie od publikacji raportu rocznego za rok obrotowy 2016 (16 marca 2017 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Na dzier 31 grudnia 2017 roku oraz
na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania jedna z oséb zarzadzajgcych posiada 195 akcji Spétki,
o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
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Garue,a

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

azoTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

1.2.0rganizacja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka
Akcyjna obejmuje 10 podmiotéw prawa handlowego, tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

jako Jednostke Dominujacg oraz 9 podmiotdw zaleznych.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z siedzibg w Putawach

SPOLKI OBJETE KONSOLIDACIA

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtoséw w %

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. z siedzibg w 94,32 . 96,15
Chorzowie 94.32 STO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 98.35
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych 99,19
,Fosfory” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku 99,23
S 94,61
REMZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 96,33
. 84,69
PROZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 85,62
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. z siedzibg w 100,00
Putawach 100,00
- 99,99
SCF Natural Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 99,99
AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym 100,00
Miescie 100,00
,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w 100,00
Putawach 100,00

Ponadto Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. jest powigzana kapitatowo z nizej wymienionymi
Spoétkami, a jej udziat w kapitale zaktadowym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosit:

e Battycka Baza Masowa Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zaktadowym 50,00%

(wspdlne przedsiewziecie);

e CTL ,KOLZAP” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach, udziat w kapitale zaktadowym 49,00% (wspdlne

przedsiewziecie);

e TECHNOCHEMSERVICE S.A. z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale zaktadowym 25,00% (brak
kontroli, inwestycja w spdtke objeta w catosci odpisem aktualizujgcym);
e MEDICAL Sp. z o.0., udziat w kapitale zaktadowym 0,81% (posrednio poprzez spétki zalezne:
PROZAP Sp. z 0. 0., REMZAP Sp. z 0. 0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0).
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1.3.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 4 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Zaktadéw Azotowych Chorzéw
S.A. podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 58 700 000 zt do
kwoty 94 700 000 zt, poprzez emisje 3 600 000 akcji imiennych serii C o wartosci 10,0 zt kazda. Emisja
akcji serii C zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z siedzibg w Putawach jako Jednostki Dominujacej.

Emisja akcji serii C zostata w catosci objeta przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i pokryta
wktadem gotéwkowym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 3
stycznia 2018 roku. Udziat Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w kapitale akcyjnym Zaktadéw
Azotowych Chorzéw S.A. wzrdst o 2,16 punktu proc., tj. do poziomu 96,48%.

CTL KOLZAP Sp. z o.0.

Dnia 6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki CTL KOLZAP Sp. z o.o.
wyrazito zgode na zbycie 2 040 udziatéw CTL KOLZAP Sp. z 0.0. (0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy)
nalezgcych do CTL Logistics sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu - na rzecz CTL KOLZAP Sp. z 0.0. celem ich
umorzenia za wynagrodzeniem.

Wyptata wynagrodzenia w kwocie 11 728 359, 74 zt za umarzane udziaty na rzecz CTL Logistics Sp. z
0.0. sfinansowana zostata z czystego zysku CTL KOLZAP Sp. z o.0. (tj. bez koniecznosci obnizania
kapitatu zaktadowego CTL KOLZAP Sp. z 0.0.) ze skutkiem prawnym na dzief 1 stycznia 2018 roku.
Wyptata wynagrodzenia nastgpita 2 stycznia 2018 roku.

Po okresie sprawozdawczym dnia 15 stycznia 2018 roku powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sagdowym.

1.4.Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

CTL KOLZAP Sp. z o.0.

Dnia 6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki CTL KOLZAP Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do podjecia dziatan zmierzajgcych do
potgczenia Spotki CTL KOLZAP Sp. z 0.0. ze spétkg Grupa Azoty , Koltar” sp. z 0.0. (Spétka zalezna Grupy
Azoty S.A. - 100% udziatéw w kapitale zaktadowym).

+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. i AGROCHEM Sp. z o.o0.

Dnia 21 grudnia 2017 roku Zarzady ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach oraz
AGROCHEM Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, na podstawie art. 504 ksh, zawiadomity Grupe
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., jako jedynego wspdlnika kazdej ze spdétek o planowanym
potaczeniu ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach z AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie.

Zgodnie z zatgczonym do zawiadomienia ,,Planem potaczenie spoétek ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Putawach z AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie” potagczenie nastgpi na
podstawie art. 491 KSH w drodze przejecia przez ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. spétki AGROCHEM
Sp. z 0.0. w trybie okre$lonym w art. 492 § 1 pkt. 1 ksh tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujacy, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki
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Przejmujacej, dokonanym w drodze utworzenia nowych udziatéw w Spoétce Przejmujacej, ktdre to
udziaty w procesie Potaczenia wydane zostang wspdlnikom Spétki Przejmowane;j.

1.5.Struktura wtasnosci kapitatu — Spétki konsolidowane

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. wynosi 59003400 zt i sklada sie na niego
117 963 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatow GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Liczba gtosow

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale e Udziat w ogdlnej
X . .. ) wynikajaca z . . ,
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym - . liczbie gtoséw
akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -* 0,04% - 0,00%
Razem 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatow o wartosci 21 900 ztotych. Wartos¢ 1 udziatu w chwili umorzenia
wynosita 50 ztotych. Umorzenie nastgpito z czystego zysku W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata rowniez uchwata
0 podwyzszeniu wartosci udziatéw do kwoty 500 ztotych/ 1 udziat.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktaddéw Azotowych Chorzéw S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosit
58 700 000 zt i sktadat sie z5 870 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie

akcje byty zwykte i uprawniaty do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcjonariusz/

Struktura akcjonariatu Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Uizl Ll ny zaktadowym a\livc\?in/itljzjzail:féiv liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 5536 583 94,32% 5536 583 94,32%
Pozostali 333417 5,68% 333417 5,68%
Razem 5870 000 100,00% 5870 000 100,00%

Po zarejestrowanu w dniu 3 stycznia 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sgqdowym podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. o kwote 36 000 000 zt (akcje serii ,,C”) struktura
akcjonariatu Spotki jest nastepunjaca:

Akcjonariusz/

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Uiz &Ll s zaktadowym a\livc\?in/itljzjzail:féiv liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 9136 583 96,48% 9136 583 96,48%
Pozostali 333417 3,52% 333417 3,52%
Razem 9470 000 100,00% 9470 000 100,00%

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie

Kapitat zakladowy AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wynosi 20 000 000 zt i sktada sie
z40 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte iuprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.
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Struktura udziatow AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie na dzieri 31 grudnia 2017 roku
Liczba gtoséw
wynikajaca z

akcji/udziatéw

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

Udziat w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusz/ Liczba

Udziatowiec akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A. 40 000 100,00% 40 000 100,00%

+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wynosi 50 000 000 zt i sktada sie z 500 000
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspélnikow.

Struktura udziatow ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Liczba gtosow
wynikajaca z
akcji/udziatéw

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

Udziat w kapitale
zaktadowym

Akcjonariusz/ Liczba

Udziatowiec akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 500 000 100,00% 500 000 100,00%

REMZAP Sp. z 0. o.

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670 zt i sktada sie z 25 881 udziatéw o wartosci
nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.

Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzieri 31 grudnia 2017 roku

Liczba gtosow

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale e Udziat w ogdlnej
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym WL liczbie gtoséw
akcji/udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A. 24 486 94,61% 24 486 96,33%
Pozostali wspdlnicy 933 3,60% 933 3,67%
Udziaty umorzone 462 1,79% 0 0,00%
Razem 25881 100,00% 25419 100,00%

PROZAP Sp. z o0.0.

Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt i sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspadlnikdw.

Struktura udziatéw PROZAP Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Liczba gtosow

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale _ Udziat w ogdlnej
. . .. . wynikajaca z . .
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym - " liczbie gtosow
akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A. 1399 84,69% 1399 85,62%
KZ NSZzZ "Solidarnos¢" o o
PROZAP Sp. z 0. o. 20 1,21% 20 1,22%
Pracownicy PROZAP Sp. z 0. 0. 215 13,01% 215 13,16%
Udziaty umorzone 18 1,09% - 0,00%
Razem 1652 100,00% 1634 100,00%
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SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z 0.0. wynosi 15 001 000 zt i sktada sie z 150 010 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwyktfe i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.

Struktura udziatow SCF Natural Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Liczba gtosow
wynikajaca z
akcji/udziatéw

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

liczbie gtoséw

Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 150 000 99,99% 150 000 99,99%

Instytut Nowych Syntez Chemicznych

0 0,
z siedzibg w Putawach 10 0,01% 10 0,01%

Razem 150 010 100,00% 150 010 100,00%

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spétki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. wynosi 92 148 000 zt i sktada sie z 92 148
udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspélnikow.

Struktura udziatéw Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2017 roku

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale LICZb? g.fosow Udziat w ogdlnej
X . . . wynikajaca z . .
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym - N liczbie gtosow
akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 92 148 100,00% 92 148 100,00%

1.6.Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na rynku kapitatowym

Na dzien 29 grudnia 2017 roku kurs akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst
156,50 zt/akcje, odnotowujac spadek o 11,61% w relacji do kursu zamkniecia z 2 stycznia 2017 roku,
wynoszacego 177,05 zt/akcje. W tym samym okresie wartos¢ indeksu WIG wzrosta o0 22,81%.

Najnizszg wartos$¢ akcji spdtki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., tj. 151,00 zt/akcje
odnotowano w dniu 21 czerwca 2017 roku, najwyzszg - w dniu 11 stycznia 2017 roku tj. 206,00 zt/akcje.
Na koniec grudnia 2017 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 2 991 min zt.

W dniu 1 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku netto Spétki za rok obrotowy 2016 (trwajacy od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku) osiagnietego w wysokosci 273 342 288,68 zt.

Szczegdtowe informacje na temat wyptaconej dywidendy przedstawiono w Sprawozdaniu Finansowym
W nocie 22.

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2017 roku:

A. 6 lutego 2017 - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonata odpisu aktualizujgcego
zmniejszajgcego wartosc posiadanych akcji Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. (sp6tki zaleznej) w
wysokosci 18,9 min zt.

B. 16 marca 2017 — publikacja wynikow finansowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za
rok 2016 ze skonsolidowanym zyskiem netto 270,3 min zt;

C. 31 marca 2017 - decyzja Elektrowni Putawy Sp. z o0.0. (spétki zaleznej Grupy Azoty Zaktady

Azotowe ,Putawy” S.A.) o nie dokonywaniu (w ramach postepowania przetargowego) wyboru
9
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generalnego wykonawcy przedsiewziecia ,Budowa bloku gazowo-parowego klasy 400 MWe . W
tym samym dniu Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) udzielita
Zarzadowi kierunkowej zgody na prowadzenie dziatan zwigzanych z przygotowaniami do realizacji
projektu inwestycyjnego polegajgcego na budowie bloku energetycznego w oparciu o wegiel
kamienny;

D. 11 maja 2017 - publikacja wynikéw za | kwartat 2017 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 137,9 min zi;

E. 1 czerwca 2017 - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za 2016 rok;

F. 21 czerwca 2017 - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. i
wybranymi spdtkami z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty zawarty kontrakty dwustronne z Polskim
Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. do umowy ramowej sprzedazy paliwa gazowego z
dnia 13 kwietnia 2016 roku. Warto$¢ Kontraktu Indywidualnego zawartego pomiedzy Grupg Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. a PGNIG jest szacowana na kwote, 3,2 mld zt (przez okres czterech
lat obowigzywania);

G. 24 sierpnia 2017 - publikacja wynikéw za | pétrocze 2017 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 163,9 min zi;

H. 9 listopada 2017 - publikacja wynikéw za Il kwartat 2017 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Pufawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 193,5 min zt.
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2. Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Podstawowy zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

o produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozdéw i zwigzkéw azotowych, wyrobdéw z tworzyw
sztucznych;
e produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych
Grupa Azoty Zaktady e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

Azotowe ,Putawy" S.A. e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)
® pobdr i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody
e gospodarowanie $ciekami i odpadami, dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
e handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

Podstawowy zakres dziatalnosci spétek konsolidowanych
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e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych
e produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych

GZNF ,Fosfory" ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towardw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem
Sp.zo0.0. posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow

ustugi laboratoryjne

wynajem nieruchomosci

produkcja i sprzedaz nawozéw
produkcja i sprzedaz produktéw oleochemicznych, chemii technicznej i chemii spozywczej

Zaktady Azotowe . dukeia i dvstrvbuci i cieplne
Chorzéw SA. produ qa_l ys r.y’ ucja ene_rgu cieplnej . _
o dystrybucja medidw (energia elektryczna i woda pitna)
e dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych
e handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin
»AGROCHEM . - S
. ¢ handel kwalifikowanymi nasionami zbéz
PULAWY . . . . .
$p.20.0 e handel koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi

skup i dystrybucja ptodéw rolnych

sprzedaz nawozéw sypkich i ptynnych

produkcja i sprzedaz mieszanek nawozowych - blendingow
produkcja i sprzedaz nawozéw ptynnych na bazie RSM
sprzedaz materiatu siewnego, zbdz, srodkéw ochrony roslin

AGROCHEM Sp. z 0.0.

ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozow sypkich i ptynnych

roboty budowlano-montazowe

remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych
projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne

nabywanie i sprzedaz prac badawczych, rozwojowych, programowych, koncepcyjnych,
analitycznych i przedprojektowych w zakresie rozwoju i modernizacji oraz budowy instalacji
produkcyjnych

produkcja i sprzedaz granulatow i ekstraktéw chmielowych

REMZAP Sp. z 0.0.

PROZAP Sp. z 0.0.

SCF Natural e sprzedaz ekstraktéw roslinnych
Sp.zo.o. o ustugowy przeréb chmielu
e wynajem powierzchni magazynowych
Elektrownia e spotka celowa — prowadzi dziatania zwigzane z realizacjg projektu budowy bloku
Putawy Sp. z 0.0. energetycznego
Battycka Baza e przetadunek, magazynowanie oraz pakowanie towardow
Masowa Sp. z 0.0. e cumowanie statkow
o ustugi spedycji kolejowej i samochodowe;j
CTL Kolzap L. .
$p.20.0. e dzierzawa taboru kolejowego
e remont infrastruktury kolejowej oraz obstuga bocznic
Podstawowy zakres dziatalnosci pozostatych podmiotéw zaleznych
e dziatalnosc¢ gastronomiczna i handlowa
STO-ZAP o produkcja napojow
Sp. zo.0.

e ustugi sprzatania

3. Oferta produktowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. koncentruje sie na dwdch
gtéwnych segmentach biznesowych: Agro i Chemia, ktére generujg okoto 95% przychoddéw Grupy.
Dodatkowo w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyodrebnione zostaty
Segment Energetyka oraz Segment Pozostata Dziatalnos¢.
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Segment

dziatalnoéci Wytwérca/Ustugodawca

Gtéwne produkty i ustugi

SEGMENT

SEGMENT
POZOSTALA DZIALALNOSC

SEGMENT AGRO

=
=
w
EIS
O
=
=z
w
>
[V}
w
(%)

ENERGETYKA

PULREA® i PULGRAN® (mocznik)

PULAN® (saletra amonowa)

RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka)
PULSAR® (siarczan amonu)

PULASKA®(roztwor nawozu azotowego z siarkg)
LIKAM® (woda amoniakalna)

Dwutlenek wegla ciekty i staty (COOLANT®)
RSM®(roztwdr saletrzano-mocznikowy)

Superfosfat (nawdz fosforowy jednosktadnikowy)
Amofoski (nawozy wielosktadnikowe , NPK”)
Holist (nawozy dwusktadnikowe “PK” i “NK”)

Agrafoski (superfosfat + sél potasowa)

Mieszanki nawozowe wielosktadnikowe (NPK +NS+NK)
Mieszanki nawozowe ptynne

Materiat siewny i zboza

Sprzedaz nawozdéw (towary)

- RSM

- Saletra

- Mocznik

- Saletrosan

- Polifoski NPK

Sprzedaz wapna

Sprzedaz zbdz i materiatu siewnego
Saletra potasowa nawozowa
Saletra wapniowa nawozowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

AGROCHEM Sp. z 0.0.

»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

Melamina®

CAPROLACTAM® (ciekty i ptatkowany)
H20,™ (Nadtlenek wodoru)

NOXy® (AdBlue)

PULNOX® (roztwory mocznika)
PULREA® (mocznik)

Kwas siarkowy,

Wodorosiarczyn sodu

Saletra potasowa techniczna i spozywcza
Stearyna ptatkowana i ciekta
Destylowane kwasy ttuszczowe
Gliceryna techniczna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

Energia cieplna
Energia elektryczna
Para technologiczna

Energia cieplna i dystrybucja medidéw energetycznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe
Chorzdéw S.A.

Folia
Worki foliowe

Ustugi przetadunkowe i magazynowe

Ustugi budowlano-montazowe
Ustugi remontowe

Ustugi projektowania budowlanego, urbanistycznego
i technologicznego;
Ustugi przedinwestycyjne.

Dzierzawa majatku trwatego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

REMZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A,,
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.
ZA Chorzéw SA
SCF Natural Sp. z 0.0.
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4. Perspektywy rozwoju

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. prowadzi strategie rozwoju
koncentrujac sie na pomnazaniu ekonomicznej wartosci dodanej w dtuzszej perspektywie.

Celem Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest utrzymanie silnej pozycji
rynkowej poprzez realizacje zintegrowanego modelu biznesowego, ktéry pozwala na elastyczne
dostosowanie profilu produkcji i dystrybucji do aktualnej sytuacji w otoczeniu Spétki. Model ten opiera
sie na nastepujgcych celach strategicznych:

e wzrost innowacyjnosci (rozwdj nowych niszowych produktéw, nowe i zmodyfikowane produkty
zaréwno w segmencie nawozowym i chemicznym oraz poszerzanie zakresu ustug swiadczonych
na rzecz odbiorcow, zacie$nianie wspétpracy z nauka i klientami);

e wzrost efektywnosci operacyjnej (redukcja kosztéw, zarzadzanie marzami, dywersyfikacja
surowcowa, przeprowadzenie proceséw restrukturyzacyjnych w wybranych obszarach Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.);

e optymalizacja kosztéw i zasobdéw, w szczegdlnosci poprawa efektywnosci energetycznej i
procesowej, wprowadzanie nowych rozwigzan i technologii wptywajgcych na obnizenie kosztow;

e inwestowanie w rozwdj sieci dystrybucyjnej i optymalizacja jej wykorzystania, uruchomienie
nowych kanatéw dystrybucji

e inwestycje w kapitat ludzki (wzrost doswiadczenia i kompetencji, optymalne wykorzystywanie i
zarzadzanie juz posiadana wiedzg, budowanie relacji).

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziatajgc na rynkach globalnych -
charakteryzujacych sie miedzy innymi zréznicowaniem cenowym podstawowych surowcéw w réznych
regionach s$wiata - realizuje skuteczne dziatania rozwojowe skupione na poprawie pozycji
konkurencyjnej, koncentrujac sie na utrzymaniu odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci kosztowe;.

W obszarze dziatan rozwojowych Grupa Kapitatlowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
koncentruje sie na gruntownym rozpoznaniu potrzeb klientdw, zaspokojeniu ich wymagan i
dostarczeniu wartosci dodanej z kazdym oferowanym produktem. Bliskie relacje z klientami pozwalajg
na doskonalenie produktéow i ich rozwdj w kierunku zaspokajania oczekiwan rynkowych dla
poszczegdlnych wyrobdw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Programy i projekty rozwojowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. obejmuja kompletny faicuch wartosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw
produkcji, technologii wytwarzania wyrobdw, proceséw logistycznych, technologii aplikacji i
efektywnosci wykorzystania produktdw oraz procedur, narzedzi i technik obstugi klientéw.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przywigzuje istotng wage do kwestii
srodowiska naturalnego i bezpieczenistwa pracy. Dziatania modernizacyjne i rozwojowe
skoncentrowane sg takze na kwestiach ograniczenia ucigzliwosci podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej.

Istotnym dla Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. obszarem dziatan
badawczo-rozwojowych jest ulepszanie i rozszerzanie zakresu oferty produktowej i potencjatu
wytworczego z wykorzystaniem efektu skali, a takze koncentrowanie sie na aspektach
srodowiskowych, réwniez poprzez realizacje projektéw badawczych w obszarze ,zielonej chemii”
(biotechnologie, bioprocesy, wyroby biodegradowalne).
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5. Dziatalno$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

5.1.Wyniki finansowe

Sprawozdania z catkowitych dochoddw:

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegodlnienie 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016* Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3072816 2 867 982 107,1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2721 519) (2 538 992) 107,2%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 351297 328990 106,8%
EBITDA 528 062 496 960 106,3%
Zysk/strata brutto ** 332494 318 750 104,3%
Zysk/strata netto 284 082 273 342 103,9%

* dane po przeksztatceniach

** Wptyw na wynik brutto za 2017 rok miaty zdarzenia jednorazowe

. odpisy aktualizujgce wartosc udziatéw w Elektrowni Putawy Sp. z o.0. ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 11,1 min zt;
. odpis aktualizujgcy wartos¢ akcji Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w obszarze
dziatalnosci finansowej (koszty finansowe) w kwocie 14,7 min zt 1.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016* Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3505571 3356499 104,4%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (3203 741) (3053 698) 104,9%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 301830 302 801 99,7%
EBITDA 498 061 489 556 101,7%
Zysk/strata brutto** 308 814 324 040 95,3%
Zysk/strata netto 258 212 270 292 95,5%

* dane po przeksztatceniach

** Wptyw na wynik brutto za 2017 rok miaty zdarzenia jednorazowe:

odpis aktualizujgcy wartos¢ naktadow inwestycyjnych w Elektrowni Putawy Spétka z o.0. ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu

z catkowitych dochodéw w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate koszty operacyjne) w kwocie 8,5 min zt.

. odpis aktualizujgcy wartos¢ majgtku i wartosci niematerialnych Oddziatu Produkcji Organicznej w Zaktadach Azotowych Chorzéw
S.A. ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate
koszty operacyjne) w kwocie 14,7 min. zt.

Struktura geograficzna przychodow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. z1)

Przychody ze sprzedazy

01.01.2017-31.12.2017

Wartos¢

Struktura

01.01.2016-31.12.2016*

Wartos¢

Struktura

Dynamika

Sprzedaz krajowa 1839457 59,9% 1792 390 62,5% 102,6%
Sprzedaz za granice 1220631 39,7% 1065 430 37,1% 114,6%
Przychody ze sprzedazy 3 060 088 99,6% 2 857 820 99,6% 107,1%
Pozostate przychody operacyjne 12728 0,4% 10 162 0,4% 125,3%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3072 816 100,0% 2 867 982 100,0% 107,1%

* dane po przeksztatceniach
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016*
Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 2242161 64,0% 2251350 67,1% 99,6%
Sprzedaz za granice 1248741 35,6% 1093 767 32,6% 114,2%
Przychody ze sprzedazy 3490902 99,6% 3345117 99,7% 104,4%
Pozostate przychody operacyjne 14 669 0,4% 11382 0,3% 128,9%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3505571 100,0% 3356 499 100,0% 104,4%

* dane po przeksztatceniach

Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016*
Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 1573 862 51,4% 1579585 55,3% 99,6%
Podstawowe produkty chemiczne 1280 609 41,9% 1058 699 37,0% 121,0%
Pozostata sprzedaz 205617 6,7% 219536 7,7% 93,7%
Ogotem przychody ze sprzedazy 3 060 088 100,0% 2 857 820 100,0% 107,1%

* dane po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (tys. zt)
01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016*

Wyszczegodlnienie - Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1
Podstawowe produkty nawozowe 1765 665 50,6% 1831628 54,8% 96,4%
Podstawowe produkty chemiczne 1329278 38,1% 1105613 33,0% 120,2%
Pozostata sprzedaz 395959 11,3% 407 876 12,2% 97,1%
Ogébtem przychody ze sprzedazy 3490902 100,0% 3345117 100,0% 104,4%

* dane po przeksztatceniach

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty wieksze o0 202,3 min zt (tj. 0 7,1%), w tym: z

tytutu sprzedazy krajowej - zwiekszyty sie 0 47,1 min zt (tj. 0 2,6%), a z tytutu sprzedazy za granice

- zwiekszyty sie 0 155,2 min zt (tj. 0 14,6%), w tym odnotowano:

— wzrost przychoddw ze sprzedazy ,podstawowych produktéw chemicznych” o 221,9 min zt
(tj. 021,0%) — gtéownie z tytutu wyzszych cen sprzedazy kaprolaktamu i melaminy oraz
wyzszych wolumendw sprzedazy mocznika;

— spadek przychoddw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty nawozowe” o 5,7 min zt
(tj. 0 0,4%) — gtdwnie za sprawg nizszych wolumendw sprzedazy mocznika oraz nizszych cen
sprzedazy RSM-u;

— spadek przychodéw ze sprzedazy pozostatej o 13,9 min zt (tj. 0 6,3%).

e Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. byly wieksze o 145,8 min zt (tj. o
4,4%), w tym: z tytutu sprzedazy krajowej - zmniejszyty sie 0 9,2 min zt (tj. 0 0,4%), a z tytutu
sprzedazy za granice - zwiekszyty sie 0 155,0 min zt (tj. 0 14,2%), w tym odnotowano:
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— wzrost przychoddéw ze sprzedazy ,podstawowych produktéw chemicznych” o 223,7 min zt
(tj. 0 20,2%) — gtéwnie z tytutu wyzszych cen sprzedazy kaprolaktamu i melaminy oraz
wyzszych wolumendw sprzedazy mocznika;

— spadek przychoddw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty nawozowe” o 66,0 min zt
(tj. 0 3,6%) — gtdwnie za sprawa nizszych wolumendw sprzedazy wiekszosci nawozow;

— spadek przychoddw ze sprzedazy pozostatej o 11,9 min zt (tj. 0 2,9%).

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota ‘ Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Amortyzacja majatku trwatego 176 220 6,52% 167 434 6,82% 105,25%
Zuzycie materiatéw i energii 1653778 61,16% 1452361 59,20% 113,87%
Ustugi obce 314529 11,63% 321521 13,11% 97,83%
Koszty Swiadczen pracowniczych 396 436 14,66% 346 458 14,12% 114,43%
Podatki i opfaty 111 044 4,11% 113310 4,62% 98,00%
Inne koszty 52057 1,93% 52191 2,13% 99,74%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 2704 064 100,00% 2453 275 100,00% 110,22%

* dane po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)
01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Amortyzacja majgtku trwatego 195539 6,34% 186 136 6,52% 105,05%
Zuzycie materiatow i energii 1865773 60,47% 1690 655 59,25% 110,36%
Ustugi obce 351140 11,38% 364 368 12,77% 96,37%
Koszty $wiadczen pracowniczych 485 698 15,74% 431 688 15,13% 112,51%
Podatki i opfaty 122371 3,97% 123 461 4,33% 99,12%
Inne koszty 64 843 2,10% 57 057 2,00% 113,65%
Ogobtem koszty uktadu rodzajowego 3085 364 100,00% 2 853 365 100,00% 108,13%

* dane po przeksztatceniach

Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2017 -

31.12.2017

01.01.2016 - 31.12.2016*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2221813 81,6% 2012873 79,3% 110,4%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 78 412 2,9% 103 194 4,1% 76,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 173722 6,4% 164 174 6,5% 105,8%
Koszty sprzedazy 235931 8,7% 242726 9,6% 97,2%
Pozostate koszty operacyjne 11 641 0,4% 16 025 0,6% 72,6%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 2721519 100,0% 2538992 100,0% 107,2%

* dane po przeksztatceniach
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)
01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016*

C.  Woyszczegoélnienie Dynamika
Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2452 853 76,6% 2304 242 75,5% 106,4%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 218 444 6,8% 231 646 7,6% 94,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 219 507 6,9% 207 519 6,8% 105,8%
Koszty sprzedazy 275987 8,6% 281586 9,2% 98,0%
Pozostate koszty operacyjne 36 950 1,2% 28 705 0,9% 128,7%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3203741 100,0% 3053 698 100,0% 104,9%

* dane po przeksztatceniach

Koszty rodzajowe ogdtem w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w relacji do roku
poprzedniego:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - wzrosty 0 250,8 min zt (0 10,22%), w tym gtdwne
zmiany dotyczg: kosztow zuzycia materiatdw i energii - wzrost 0 201,4 min zt (o 13,9%) i kosztow
Swiadczen pracowniczych —wzrost o0 50,0 min zt (0 14,4%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - wzrosty o0 232,0 min zt (o
8,1%); w tym gtdwne zmiany dotyczgy: kosztow zuzycia materiatéw i energii - wzrost o 175,1 min
7t (0 10,4%) i kosztéw Swiadczen pracowniczych o 54,0 min zt (0 12,5%).

Na strukture kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
wptywajg gtéwnie koszty Jednostki Dominujgcej, w ktdrej wzrost kosztéw ,zuzycia materiatéw i
energii” byt implikowany gtéwnie wzrostem o 164,6 min kosztdw zuzycia gazu ziemnego, w tym: wzrost
ceny gazu ziemnego (wraz z przesytem) o 17,7%.

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

(w tys. zt)
1.01.2017- 1.04.2017- 1.07.2017- 1.10.2017- | 1.10.2016- D ik W Sinieni 1.01.2017- 1.01.2016- D ik
31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2016 Y o <@ PRI 31.12.2017 31.12.2016 Y 0@
1 2 3 4 5 6=4/5 7 8 9 10=8/9
133249| 46998| 32227| 71608| 30641 233,7% CruPd Aoty Zakiady Azotowe 284082 | 273342 103,9%
,Putawy” S.A.
15 (133) 155 (384) (255)| 150,6% | PROZAP Sp. z 0.0. (347) 302 :
(1315) 783 2807 1379|  (1540) -| REMZAP Sp. z 0.0. 3654 145 | 2520,0%
20 66 (54) 417 347| 120,2% | SCF Natural Sp. z 0.0. 449 452|  99,3%
(2052)| (17581)| (3107)| (1551)| (12835)| 12,1%|Zaktady Azotowe Chorzow S.A. | (24291)| (21257)| 114,3%
3443| (3107) 485 1742 1973| 88,3%| GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 2563| 5902| 43,4%
249 12 (869)| (1171)| (2569)| 45,6% | "AGROCHEM PULAWY" Sp.zo.0. | (1779)| (1881)| 94,6%
396| (3160)| (2635)| (7018) (626) | 1121,1% | AGROCHEM Sp. z 0.0. (12417)|  (498)| 2493,4%
9386 38 74 163 454)|  35,9% | Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. (9661)| (1234)] 782,9%
( ) (38) (74) (163) (454) y Sp
124619| 23840 28935| 64859 14682 441,83 ZYSK/lstrata) nettopodmiotow | ) oco | 5o o0a | gg gy
Grupy Kapitatowej
13316 2131 692 (180) 12776 - | Korekty konsolidacyjne wyniku 15959 15019 | 106,3%
Zysk/(strata) netto Grupy
138000| 27092| 29781| 64889 28682  2262%| KePitalowe;przypadajacy na 259762 | 272133| 95,5%
akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej
Zysk/(strata) netto przypadajacy
0y 0,
65) (1121) (154) (10)  (224) 1729 ontrolujace (1550)| (1841)| 84,2%
137935| 25971| 29627 64679 27458| 235,60 | ZYSk/(strata) netto Grupy 258212 | 270292| 95,5%
Kapitatowej
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Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2017 przez Jednostke Dominujacg lub jednostki zalezne
z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym,
Nota 42 oraz Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym , nota 43.

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka zalezna/stowarzyszona

01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016
PROZAP Sp. z 0.0. 2,71% 2,69%
REMZAP Sp z 0.0. 21,35% 16,26%
STOZAP Sp o.0. 1,97% 1,98%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z 0.0. 1,76% 2,21%
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. 8,28% 9,17%
ELEKTROWNIA PULAWY Sp. z 0.0. 0,01% 0,01%
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 5,63% 5,85%
AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 41,10% 40,24%
AGROCHEM Sp. z 0.0. 17,03% 21,43%
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 0,16% 0,16%
SCF NATURAL Sp. z 0.0. 0,00% 0,00%
Razem 100,00% 100,00%

Gtfédwne pozycje aktywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. z)

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 2614752 63,7% 2384837 62,6% 109,6%
Rzeczowe aktywa trwate 2063 648 50,3% 1878 469 49,3% 109,9%
Udziaty i akcje 367 360 9,0% 392719 10,3% 93,5%
Aktywa obrotowe w tym: 1488 132 36,3% 1422 001 37,4% 104,7%
Zapasy 290 397 7,1% 244523 6,4% 118,8%
Pozostate aktywa finansowe 233133 5,7% 576 052 15,1% 40,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 433941 10,6% 347 102 9,1% 125,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 421 600 10,3% 141823 3,7% 297,3%
Razem aktywa 4102 884 100,0% 3806 838 100,0% 107,8%
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Wyszczegdlnienie -4 Dbynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1
Aktywa trwate w tym: 2546 312 59,8% 2323856 58,1% 109,6%
Rzeczowe aktywa trwate 2275937 53,4% 2127 400 53,2% 107,0%
Udziaty i akcje 1064 0,0% 1064 0,0% 100,0%
Aktywa obrotowe w tym: 1712133 40,2% 1678581 41,9% 102,0%
Zapasy 384 950 9,0% 324 818 8,1% 118,5%
Pozostate aktywa finansowe 235498 5,5% 553403 13,8% 42,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 455 140 10,7% 436 515 10,9% 104,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 169 12,4% 250 343 6,3% 210,6%
Razem aktywa 4 258 445 100,0% 4002 437 100,0% 106,4%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku (w relacji do 31 grudnia 2016 roku):
e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

— suma bilansowa wyniosta 4 102,9 min zt - wzrosta 0 296,0 min zt (o 7,8%) - najwiekszy wptyw
miaf wzrost srodkéw pienieznych 0 279,8 min zt osiggnietych gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej
Spotki oraz wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 185,2 min zt przy jednoczesnym spadku
pozostatych aktywéw finansowych.

— aktywa trwate stanowity 63,7% tacznej wartosci aktywoéw - wzrosty 0 229,9 min zt (0 9,6%) —
wynika to gtéwnie ze wzrostu wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, z tytutu realizacji
szerokiego programu inwestycyjnego;

— aktywa obrotowe stanowity 36,3% tgcznej wartosci aktywéw - wzrosty o 66,1 min zt (o 4,7%),
gtéwnie za sprawg zwiekszenia stanu sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 279,8 min zt
(0 197,3%) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 86,8 min zt (o 25,0%) w
zwigzku z biezgca dziatalnoscig, przy jednoczesnym nizszym stanie pozostatych aktywow
finansowych 0 342,9 min zt (0 59,5%).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:

— suma bilansowa wyniosta 4 258,4 min zt - wzrosta 0 6,4% (0 256,0 min zt);

— aktywa trwate stanowity 59,8% tgcznej wartosci aktywoéw - wzrosty o 222,5 min zt (0 9,6%) —
wynika to gtdwnie ze wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych w Jednostce
Dominujacej;

— aktywa obrotowe stanowity 40,2% tacznej wartosci aktywdw - wzrosty o 33,5 min zt (0 2,0%),
gtéwnie za sprawg zwiekszenia stanu: srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 276,8 min zt
(0 110,6%), zapaséw o 60,1 min zt (18,5%), naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
0 18,6 min zt (0 4,3%) i przy jednoczesnym nizszym stanie pozostatych aktywdw finansowych
0317,9 min zt (0 57,4%).
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Naleznosci brutto

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Nalenocaliandlowe 31.12.2017 31.12.2016
i pozostate dtugo > : > : Dynamika
| G Ehainewe ke Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
1 2 3 4 5 6=2/4
Naleznosci biezace brutto 529121 94,34% 363778 90,74% 145,45%
a ’ ’ ’
Naleznosci przeterminowane brutto 31719 5,66% 37133 9,26% 85,42%
wtym: 100% 100%
do 3 miesiecy 1780 5,61% 7926 21,34% 22,46%
od 3 do 6 miesiecy 124 0,39% 145 0,39% 85,52%
od 6 do 12 miesiecy 435 1,37% 2232 6,01% 19,49%
powyzej 12 miesiecy 29 380 92,63% 26 830 72,25% 109,50%
*  dochodzone na 2 0,01% 145 0,39% 1,38%
drodze sqdowej
. naleznosci sporne
kwestionowane 697 2,20% 697 1,88% 100,00%
przez kontrahentéw
Naleznosci ogétem brutto 560 840 400 911 139,89%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

Nalezno$ci handlowe 31.12.2017 31.12.2016

i pozostate dtugo ., : L, : Dynamika
i [ erarmiinewe e Wartosc Udziat Wartosc Udziat

1 2 3 4 5 6=2/4
Naleznosci biezace brutto 527 639 87,19% 430 347 85,23% 122,61%
Naleznosci przeterminowane brutto 77 551 12,81% 74 589 14,77% 103,97%
wtym: 100,00% 100,00%
do 3 miesiecy 14 844 19,14% 22282 29,87% 66,62%
od 3 do 6 miesiecy 10015 12,91% 8670 11,62% 115,51%
od 6 do 12 miesiecy 6 070 7,83% 3319 4,45% 182,89%
powyzej 12 miesiecy, w tym: 46 622 60,12% 40318 54,05% 115,64%
*  dochodzone na 16 552 21,34% 4893 6,56% 338,28%
drodze sqdowej
. naleznosci sporne
kwestionowane 3793 4,89% 3642 4,88% 104,15%
przez kontrahentéw
Naleznosci ogétem brutto 604 844 503 127 120,22%

W 2017 roku w relacji do roku poprzedniego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A.
odnotowano wzrost naleznosci ogétem brutto o 159,9 min zt (o 39,9%), w tym w grupie naleznosci
biezgcych brutto odnotowano:

e wzrost naleznosSci budzetowych o 64,9 min zt (VAT);

e wzrost zaliczek na $rodki trwate w budowie o 73,6 min zi;

e wzrost innych naleznosci niefinansowych o 36,3 min zt.
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Gfédwne pozycje pasywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Wyszczegdlnienie 1 Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1
Kapitat wtasny 3168353 77,2% 3052 045 80,2% 103,8%
Kapitat obcy w tym: 934 531 22,8% 754793 19,8% 123,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 229322 5,6% 205723 5,4% 111,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 705 209 17,2% 549 070 14,4% 128,4%
Razem pasywa 4102 884 100,0% 3 806 838 100,0% 107,8%

31 grudnia 2017 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

31 grudnia 2016 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos$¢ Struktura Wartos¢ Struktura
2 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3193634 75,0% 3103121 77,5% 102,9%
Kapitat obcy w tym: 1064811 25,0% 899 316 22,5% 118,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 266 110 6,2% 244 821 6,1% 108,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 798 701 18,8% 654 495 16,4% 122,0%
Razem pasywa 4 258 445 100,0% 4002 437 100,0% 106,4%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura finansowania aktywéw:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - oparta byta w 77,2% na kapitale wtasnym;
e Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —oprta byta w 75,0% na kapitale
wtasnym.

Kapitat obcy na dzien 31 grudnia 2017 roku w relacji do stanu z 31 grudnia roku poprzedniego:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. -wzrdst 0 23,8 % (0 179,7 min zt) gtéwnie w pozycji
»~Zobowigzania krétkoterminowe” (wzrost o 28,4%, tj. o 156,1 min zt), ktére byly zaciggane na
dziatalno$¢ biezgcg przedsiebiorstwa (w tym: zobowigzania za gaz ziemny , ktérych termin
ptatnosci przypadt na styczern 2018 roku) oraz na dziatalno$¢ inwestycyjng (Srodki trwate w
budowie);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wzrdst 0 18,4% (o 165,5 min
zt) i byt mniejszy niz w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., co wskazuje na poprawe
regulowania zobowigzan w Spoétkach Grupy Kapitatowe;j.
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Gfodwne pozycje zobowigzan

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
31 grudnia 2017 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Wyszczegodlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogétem 934 531 100,0% 754 793 100,0% 123,8%

Krétkoterminowe zobowigzania 705 209 75,5% 549 070 72,7% 128,4%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 677 106 72,5% 490 585 65,0% 138,0%

inne 28 103 3,0% 58 485 7,7% 48,1%

Dtugoterminowe zobowigzania 229322 24,5% 205723 27,3% 111,5%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 134 064 14,3% 120615 16,0% 111,2%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 55 460 5.9% 46996 6,2% 118,0%
podatku dochodowego)

inne 39798 4,3% 38112 5,0% 104,4%

Gtéwny wzrost zobowigzan na dzien 31 grudnia 2017 roku w relacji do 31 grudnia 2016 roku wynika
gtéwnie ze zobowiazan za gaz ziemny za listopad i grudzienn 2017 roku, ktérych termin ptatnosci
przypadt na styczen 2018 roku oraz wyzszych zobowigzan z tytutu srodkéw trwatych w budowie.

31 grudnia 2017 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (tys. zt)

31 grudnia 2016 roku

Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartos$¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1

Zobowigzania ogétem 1064 811 100,0% 899 316 100,0% 118,4%

Krétkoterminowe zobowiazania 798 701 75,0% 654 495 72,8% 122,0%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 719 027 67,5% 552 830 61,5% 130,1%

inne 79674 7,5% 101 665 11,3% 78,4%

Dtugoterminowe zobowigzania 266 110 25,0% 244 321 27,2% 108,7%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 144 887 13,6% 131756 14,7% 110,0%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 79174 7.4% 71255 7.9% 111,1%
podatku dochodowego)

inne 42049 3,9% 41810 4,6% 100,6%

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2017- 0 2016 - Dynamika
31.12.2017 31.12.2016
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 488 834 561 289 87,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (36 517) (397 462) 9,2%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (165 536) (199 382) 83,0%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 286 781 (35 555) -806,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 141774 177 329 79,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 428 555 141774 302,3%
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1115 3403 32,8%
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W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego:

e spadek poziomu przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej wynika ze zmian kapitatu obrotowego, tj.:
zwiekszenia stanu naleznosci (o 149,2 min zt), zapaséw (o 61,6 min zt) i zobowigzan (o 140,4 min
zt),

e zmiana charakteru przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika ze wzrostu wydatkéw na
realizacje projektow inwestycyjnych (budowa nowej instalacji kwasu azotowego i
neutralizacji, wytwdrni nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej, wymiana
turbozespotu TG-2) oraz znaczgcego obnizenia sie poziomu lokowanych wolnych srodkéw
pienieznych na dtuzsze okresy, tj.; lokat zawartych na okresy dtuzsze niz 3 miesigce (spadek o
844,2 min zt). Jest to wynikiem wzrostu zapotrzebowania na srodki pieniezne w krétszych
okresach. Wzrost poziomu przeptywu z dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 roku zwigzany jest z
obstugg i sptatg pozyczki wewnatrzgrupowe;.

e spadek poziomu przeptywdéw z dziatalnosci finansowej jest gtéwnie zwigzany z nizszg kwotg
wyptaconej dywidendy.

Zmiana w stanie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania
dotyczy gtdwnie spadku w 2017 roku ztozonych depozytéw w zwigzku z zawartymi kontraktami futures
na dostawy praw do emisji CO; (0 2,4 min zt).

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2017 - 01.01.2016 - Dynamika
31.12.2017 31.12.2016
1 2 3 4=2/3

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 519 306 540 489 96,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (75 702) (355 502) 21,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (159 822) (195 661) 81,7%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 283782 (10 674) -2658,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 250 057 260731 95,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 533 839 250 057 213,5%
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1115 4024 27,7%

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego:

e spadek poziomu przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej wynika ze zmian kapitatu obrotowego, tj.:
zwiekszenia stanu naleznosci (o 34,5 min zt), zapaséw (o 86,3 min zt) i zobowigzan (o 112,6 min
zt),

e zmniejszenie poziomu przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika ze znaczgcego obnizenia
sie w Jednostce Dominujacej poziomu lokowanych wolnych $rodkéw pienieznych na diuzsze
okresy, tj.; lokat zawartych na okresy dtuisze niz 3 miesigce. Jest to wynikiem wzrostu
zapotrzebowania na S$rodki pieniezne w krotszych okresach. Jednoczesnie w Jednostce
Dominujacej nastgpit wzrost wydatkow na realizacje projektéw inwestycyjnych (budowa nowej
instalacji kwasu azotowego i neutralizacji, wytwérni nawozéw granulowanych na bazie saletry
amonowej, wymiana turbozespotu TG-2).

e spadek poziomu przeptywdéw z dziatalnosci finansowej jest gtéwnie zwigzany z nizszg kwota
wyptaconej dywidendy przez Jednostke Dominujgcg oraz wydatkami ponoszonymi w zwigzku ze
sptatg zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego.

Zmiana w stanie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw o ograniczonej mozliwosci dysponowania
dotyczy gtdwnie spadku w 2017 roku ztozonych przez Jednostke Dominujacg depozytéw w zwigzku z
zawartymi kontraktami futures na dostawy praw do emisji CO; (o 2,4 min zt).
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WskazZniki finansowe

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016*

Rentowno$¢ EBIT (%) 11,5% 11,5%
Rentownos¢ EBITDA (%) 17,3% 17,4%
Rentownos¢ netto ROS (%) 9,3% 9,6%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 6,9% 7.2%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 10,3% 10,1%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 9,0% 9,0%
Ptynnos¢ szybka 1,7 2,1
Ptynnos¢ biezaca 2,1 2,6
Kapitat pracujacy (w min zt) 782,9 872,9
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem (%) 19,1% 22,9%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 22,8% 19,8%
Dtug netto (mln zt) -654,7 -693,5
Dtug/EBITDA 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 29,5% 24,7%

* wg danych po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016*

Rentownos$¢ EBIT (%) 8,6% 9,1%
Rentowno$¢ EBITDA (%) 14,3% 14,6%
Rentownos$¢ netto ROS (%) 7,4% 8,1%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 6,1% 6,8%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 8,7% 9,0%
Rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 8,1% 8,7%
Ptynnos¢ szybka 1,7 2,1
Ptynnosé biezgca 2,1 2,6
Kapitat pracujacy (w min zt) 913,4 1024,1
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem (%) 21,4% 25,6%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 25,0% 22,5%
Dtug netto (min zt) -712,0 -759,0
Dtug/EBITDA 0,10 0,09
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 33,3% 29,0%

* wg danych po przeksztatceniach

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ majgtku ROA = wynik netto / suma aktywow
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowigzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny
Ptynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowiqgzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowiqzania krotkoterminowe
WskaZnik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem = kapitat pracujgcy / aktywa ogétem
WskaZnik zadtuzenia ogélnego = zobowigzania ogétem / aktywa ogétem
Dtug netto = kredyty, pozyczki, leasing w zobowiqgzaniach dtugo i krétkoterminowych — (srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty powiekszone o pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe z lokat krotkoterminowych
powyzej 3 miesiecy)
Dtug (zobowigzania odsetkowe: kredyty, pozyczki, leasing w zobowiqgzaniach dfugo i krétkoterminowych)
/ EBITDA
WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowiqgzania ogétem / kapitat wtasny
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Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

Zaréwno w Jednostce Dominujgcej jak i Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. wskazniki finansowe za rok 2017 w relacji do okresu poréwnywalnego wykazuja:

spadek rentownosci na wszystkich poziomach wyniku (EBITDA, EBIT, wynik netto), co wynika z
wiekszej dynamiki kosztéw (gtéwnie: wyzsza cena gazu ziemnego o 17,7%) w relacji do dynamiki
zmian: przychoddéw ze sprzedazy, sumy aktywdw, kapitatu zaangazowanego i kapitatow wtasnych;
wysoki poziom ptynnosci finansowej na dzied 31 grudnia 2017 roku zaréwno Jednostki
Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Ich niewielkie obnizenie w
relacji do poprzedniego roku zwigzane jest ze wzrostem poziomu zobowigzan krétkoterminowych
w Jednostce Dominujacej (o okoto 23,8%).

nizszy kapitat pracujgcy zaréwno w Jenostce Dominujgcej jak i w Grupie Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. ze wzgledu na wiekszy wartosciowo w 2017 roku (niz w roku ubiegtym)
wzrost zobowigzan kréotkoterminowych w relacji do wzrostu aktywéw obrotowych;

ujemny dtug netto wskazuje, ze Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiada srodki
finansowe i nie ma zasadniczo problemdw z obstugg zadtuzenia przy niskim stanie zadtuzenia
odsetkowego.

5.2.Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

utrzymuje pozycje lidera polskiego producenta i dostawcy nawozow azotowych na rynek krajowy
- wedtug danych Spétki roczne zdolnosci produkcyjne nawozdéw azotowych w 2017 roku wynosity
1,43 min ton czystego sktadnika (w przeliczeniu na N);

jest jedynym w Polsce producentem melaminy, plasuje sie w czotéwce globalnych producentéw
melaminy, posiadajac zdolnosci produkcyjne na poziomie 96,4 tys. ton rocznie;

dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi rzedu 70 tys. ton/rok kaprolaktamu o najwyzej jakosci;
ptatkowanie tego produktu umozliwia lokowanie oferty na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach
dalekowschodnich;

jest jedynym w Polsce producentem nadtlenku wodoru; dzieki ponad dwudziestoletniemu
doswiadczeniu w jego produkcji posiada rozbudowany system logistyki, wtasne srodki transportu
oraz stabilnie zbudowany portfel partneréw handlowych;

systematycznie zwieksza sprzedaz i potencjat wytworczy w obszarze RedNOx® tj. linii produktowej
oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substancji, posiadajgc zdolnosci produkcyjne
roztworéw mocznika (reduktantéw) na poziomie 150 tys. ton rocznie;

posiada w ofercie produktowe] najwyzszej jakosci kwas siarkowy produkowany przez GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. na instalacji o zdolno$ci produkcyjnej 125 tys. ton/rok; sprzedaz dokonywana
jest do trzech segmentéw odbiorcdw, tj. chemicznego, handlowego i spozywczego;

jest jednym z dwdch polskich producentéw saletry potasowej, produkowanej w trzech gatunkach:
nawozowym, technicznym i spozywczym przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. na istalacji o
zdolnosci produkcyjnej okoto 6,5 tys. ton/rok;

jest jednym z kilku krajowych producentéw roztworu saletry wapniowej, produkowanej
przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.; saletra wapniowa w postaci 50% roztworu dedykowana jest
dla krajowego przemystu nawozowego oraz na cele techniczne;

jest jedynym w Polsce producentem stearyny oraz destylowanych kwaséow ttuszczowych,
produkowanych przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
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Zdolnosci produkcyjne (najwazniejsze produkty handlowe, w tys. ton/rok)

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

\ Nadtlenek
awozy Melamina Kaprolaktam adrene
azotowe wodoru
Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 1427* 96 70 10
Kraj 2 580** 96 171 10

* w przeliczeniu na czysty azot (N)

** Nawozy AN, CAN, ASN, SA, UAN, UREA, UREAS w przeliczeniu na czysty azot (N)

Roztwory

mocznika

Kwas
siarkowy

Nawozy
wielosktadnikowe

Saletra
potasowa

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

(reduktanty)
150

125

300

1700

2300

16

Kraj 250

Zrédto: opracowane wiasne

6. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwdj

6.1.Komentarz makroekonomiczny i prognozy
Polska
Swiatowe banki inwestycyjne w 2017 roku podnosity prognozy wzrostu gospodarczego dla Polski.

Jeden z najwiekszych bankéw inwestycyjnych Morgan Stanley podnidst swojg prognoze wzrostu
Produktu Krajowego Brutto Polski: w 2017 roku do 4,2% (z 4,1%), a w 2018 roku do 4,4% (z 3,4%).
Pierwsze spowolnienie przewidywane jest w 2019 roku kiedy PKB wyniesie 3,8 %.

Europejski Banku Odbudowy i Rozwoju powyzszyt prognoze PKB Polski: w 2017 roku do 4,1% (z 3,2%),
w 2018 roku wyniesie 3,4%. Tak silny wzrost gospodarczy uzasadniany jest odbiciem inwestycji
publicznych, ktére wedtug ekonomistéw bankdéw trwa od drugiej potowy 2017 roku. Stabg strong
polskiej gospodarki pozostajg wcigz jednak inwestycje prywatne.

Swiat
Wedtug ekspertédw Europejskiego Banku Centralnego:

e ozywienie gospodarcze dla strefy Euro ma pozosta¢ na wysokim poziomie. Wzrost gospodarczy
powinien by¢ wyzszy, niz dotychczas oczekiwano. Przewiduje sie, ze wzrost realnego PKB bedzie
stopniowo zwalniat tj. z2,4% w 2017 roku do 1,7% w 2020 roku.

e Inflacja HICP! w nadchodzacych kwartatach bedzie zasadniczo stabilna (w krétkim okresie zostata
nieco podwyzszona wskutek wyzszych cen ropy i zywnosci), po czym w 2020 roku wzros$nie do
1,7%, pod wptywem wzrostu inflacji bazowej w warunkach silniej odczuwalnych ograniczen mocy
produkcyjnych.

6.2.Koniunktura w branzy chemiczne;j

Przedstawiciele polskiej branzy chemicznej w 2017 roku na ogdt pozytywnie oceniali klimat
koniunktury. Wedtug ankiet GUS klimat w branzy chemicznej najlepiej oceniano w marcu i kwietniu
2017 roku, kiedy to oceny wyniosty odpowiednio? +21,0 i +22,1. Zakoriczenie roku byto najmniej
optymistyczne i w grudniu 2017 roku klimat w branzy oceniono na +8,5.

LHICP (inflacja bazowa HICP, ang. Harmonised Index of Consumer Proces) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony
przez Komisje Europejskq. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawgq do oceny wzrostu cen w krajach Unii.

2 Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury przyjmuje wartosci od —100 do +100, przy czym wartosci ponizej zera sq oceniane jako negatywne
(wskazujqce na gorszq koniunkture), a powyzej zera — jako pozytywne (wskazujgce na dobrq koniunkture).
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Dane gietdowe w 2017 roku wskazujg na poprawe (w relacji do roku poprzedniego) pozycji sektora
chemicznego. Wartos¢ gietdowa spdtek notowanych w ramach WIG-CHEMIA w 2017 roku wzrosta o
11,21% (w 2016 roku w relacji do 2015 roku - odnotowano spadek wartosci indeksu WIG-CHEMIA o
17%).

W 2018 roku Cefic przewiduje, ze w Unii Europejskiej nadal kontynuowany bedzie trend wzrostowy w
produkcji chemicznej, jednak tempo wzrostu bedzie nieco nizsze, tj. okoto 2% (przy zatozeniu, ze
utrzyma sie stabilny wzrost popytu i odpowiednie tempo inwestycji).

6.3.Koniunktura w rolnictwie

Rekordowe zapasy zbdz, pomimo nizszych prognozowanych swiatowych zbioréw w 2017 roku,
sprzyjaty stosunkowo niskim, stabilnym cenom, co dla krajowego rynku oznacza kolejny rok
stosunkowo taniego surowca, zwtaszcza, ze w 2017 roku w Polsce szacuje sie zbiory wieksze o okoto
8% niz przed rokiem.

W 2017 roku koniunktura w rolnictwie podlegata wahaniom, w tym:

e wyrazng poprawe koniunktury w krajowym rolnictwie odnotowano w miesigcach: kwietniu,
sierpniu oraz listopadzie, a gtéwnym stymulatorem poprawy byt wzrost dynamiki obrotéw
handlowych produktami rolno-spozywczymi, ktéra napedzata wzrost produkcji przemystu
Spozywczego;

e natomiast wyraine pogorszenie koniunktury odnotowano w miesigcach: lutym, maju oraz
pazdzierniku na skutek niekorzystnych zmian cen skupu podstawowych produktéw w relacji do
cen $rodkéw produkcji rolnej. Odnotowano tez spadek wartosci wyrdwnanego wskaznika
potencjalnego popytu

W najblizszych miesigcach analitycy zaktadajg nieznaczne pogorszenie koniunktury w rolnictwie,
gtébwnie za sprawg ostabienia tempa wzrostu popytu na zywnosé (w zwigzku ze stosunkowo wysokim
poziomem inflacji) i systematycznie rosngcych cen srodkow produkcji dla rolnictwa, w tym rowniez
mozliwych na poczatku 2018 roku, sezonowych podwyzek cen nawozéw, na skutek drozejgcych w
ostatnich miesigcach nosnikow energii.

Notowania cen skupu pszenicy, zyta, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

3 Wyréwnany wskaznik potencjalnego popytu - jest iloczynem wskaznikéw zmian cen zywnosci na tle ogélnego wskaznika zmian cen i
towardw konsumpcyjnych oraz wskaznika zmian wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, wskaznika zmian wartosci sprzedazy przemystu
spozywczego oraz wskaznika zmian obrotéw handlowych towarami rolno-zywnosciowymi z zagranicq.
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Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej oraz Zintegrowanego
Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiRW krajowe $rednie ceny skupu zbdz w 2017 roku w relacji
do roku poprzedniego byty wyzsze, w tym:

e pszenicy - o okoto 7%;
e 7yta- o ponad 8%.

Rok 2017 byt trzecim z rzedu rokiem charakteryzujgcym sie relatywnie niskimi, cho¢ wyzszymi niz rok
wczesniej, cenami skupu zbdz. W duzym stopniu zwigzane to jest z duzg podazg ziarna na rynku
Swiatowym.

PLN/t Ceny skupu pszenicy na krajowym rynku
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Zrédto: IER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2017 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

PLN/t Ceny skupu zyta na krajowym rynku
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Zrédto: IER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2017 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

Na rynkach UE $rednie ceny pszenicy w 2017 roku w relacji do roku poprzedniego byty wyzsze o ponad
7,3%.

Prognozuje sie, ze produkcja zb6z na $wiecie w sezonie 2017/2018 ma by¢ nizsza niz w sezonie
poprzednim. Biorgc jednak pod uwage rekordowe zapasy, catkowita podaz ziarna ma by¢ zaledwie o
0,4% nizsza. Jednoczesnie podaz pszenicy ma by¢ o 1,3% wyzsza niz w sezonie 2016/2017.
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Rynek nawozow azotowych

Rynek miedzynarodowy

Na rynkach miedzynarodowych w 2017 roku $rednie ceny nawozow azotowych w relacji do
poprzedniego roku wykazywaty tendencje wzrostowe (za wyjatkiem siarczanu amonu).

Ceny nawozow azotowych w 2017 roku uksztattowaty sie (na podstawie Fertecon) nastepujgco:

e mocznik prilled bulk (FOB Baltic) — $rednia cena wyniosta 217 USD/tona i w relacji do poprzedniego
roku - wzrosta o ponad 12%;

e saletra amonowa prilled (FOB Baltic/Black Sea bulk) — $rednia cena wyniosta 193 USD/tona i w
relacji do poprzedniego roku - wzrosta o ponad 15%;

e saletrzak (CFR dom Germany) — $rednia cena wyniosta 190 EUR/tona i w relacji do poprzedniego
roku - wzrosta o ponad 6%;

e RSM 32% N (FOB Baltic Sea) — $rednia cena wyniosta 150 USD/tona i w relacji do poprzedniego
roku - wzrosta o ponad 5,6%;

e siarczan amonowy (FOB Black Sea steel grade) — $rednia cena wyniosta 95 USD/tona i w relacji do
poprzedniego roku - spadta o ponad 6,5%.

W zwigzku z niskg rentownoscig sprzedazy, problemami z dostawami gazu ziemnego, problemami
technicznymi, planowanymi przestojami remontowymi i niestabilng sytuacji polityczng w ragionach w
2017 roku odbierano réwniez sygnaty o:

e wstrzymaniu produkcji amoniaku — w Rosji, Arabii Saudyjskiej, we Wtoszech, na Ukrainie,
Indonezji, Holandii, Algierii i Katarze;

e wstrzymaniu produkcji mocznika — w Egipcie, Arabii Saudyjskiej, Algierii, Rosji i Ukrainie;

e wstrzymaniu produkcji saletry amonowej — na Litwie, we Francji i Butgarii.

Rok 2017 to takze okres wznowienia produkcji na liniach:

e mocznika —w Egipcie, Algierii i Rumunii;

e saletry amonowej —w Rumunii;

e saletrzaku — w Holandii i Turcji;

e amoniaku —w Rosji, Wtoszech, Ukrainie i Malezji.

Ceny mocznika prilled bulk FOB Baltic
usD/t
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USD/t Ceny siarczanu amonowego FOB Black Sea steel grade
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Rynek krajowy

Na rynku krajowym w 2017 roku nasilajacy sie popyt na nawozy azotowe odnotowano w okresie
styczen - kwiecien oraz pazdziernik - grudzien 2017 roku. Jednak dynamika wzrostu cen w perspektywie
catego roku 2017 byta zdecydowanie nizsza niz w latach poprzednich.

Najnizsze ceny nawozéw azotowych odnotowano w Ill kwartale 2017 roku, szczegélnie w miesigcach
letnich podczas zniw, a ich odbicie i wzrost - notowano od drugiej potowy pazdziernika do korica 2017
roku. Od 16 pazdziernika 2017 roku wyptacane byty zaliczki doptat bezposrednich.

W 2017 roku krajowe $rednie roczne ceny detaliczne nawozéw azotowych (w oparciu o dane IERIGZ
oraz informacje rynkowe):

e saletry amonowej i saletrzaku - w relacji do roku poprzedniego byty nizsze o okoto 5%;
e mocznika i RSM - w relacji do roku poprzedniego utrzymywaty sie na poréwnywalnym poziomie;

e siarczanu amonu - w relacji do roku poprzedniego byty wyzsze o ponad 3%, jednak od paZzdziernika
do grudnia 2017 roku - byty nizsze od notowanych w analogicznych miesigcach roku
poprzedniego.

PLN/t Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym
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31




>
Garue,a
aAzZoTY

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

PLN/t
1500

1450
1400
1350
1300
1250
1200

1150

Ceny detaliczne saletry amonowej na rynku krajowym

/\/_\

1] \ Vi Vi il IX Xl Xl

2015 2016

2017

Zrédto: |

ER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2017 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

PLN/t

1250
1200
1150
1100
1050
1000
950
900
850
800
750

Ceny detaliczne RSM na rynku krajowym

e N

1] \ Vi Vil Vil IX Xl XIl

2015 2016 2017

Zrédfto: Informacje z punktow sprzedazy i obliczenia wtasne

PLN/t

1300

1250

1200

1150

1100

1050

1000

Ceny detaliczne saletrzaku na rynku krajowym

\

—_—

il \ Vi VI Vil IX Xl Xl

2015 2016

2017

Zrédto: IER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2017 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

32




>

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

PLN/t Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym
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Rynek nawozow fosforowych i wielosktadnikowych

Rynek miedzynarodowy

Na rynkach $wiatowych w 2017 roku $rednia roczna cena nawozow fosforowych (w relacji do
poprzedniego roku) byta wyzsza o 5%. Prognozuje sie, ze w 2018 roku ceny nawozéw fosforowych
beda powoli wzrastaty.

W 2017 roku swiatowe zapotrzebowanie na nawozy wielosktadnikowe, jak i ich ceny byty stabilne.
Dopiero w drugiej potowie 2017 roku ceny nawozéw wielosktadnikowych wykazaty niewielka
tendencje rosnaca.

CENA DAP Baltic
USD/T
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Rynek krajowy

W 2017 roku zaréwno ceny nawozdéw wielosktadnikowych, jak i ich swiatowe zapotrzebowanie byty
stabilne. Dopiero w drugiej potowie 2017 roku ceny nawozow wielosktadnikowych wykazaty niewielkg
tendencje rosngcg. Na rynku polskim zanotowano zwiekszony import nawozéw wielosktadnikowych -
za 9 miesiecy 2017 roku w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego - o okoto 0,5 min ton.

Krajowe ceny nawozéw fosforowych (CSP?) i wielosktadnikowych (NP i NPK) w 2017 roku w relacji do

roku poprzedniego byty nizsze, w tym:

e ceny superfosfatu wzbogaconego (CSP) — o okoto 6% i ksztattowaty sie w przedziale 1 135 -1
300 zt/toneg;

e ceny fosforanu amonu (DAP5) — o okoto 7% i kszattowaty sie w przeziale 1 605 — 1 725 zt/tone;

e ceny NPK 8/24/24 — o0 7%;

e ceny NPK5/10/25 -0 8%.

Przyczyng spadkéw cen byta silna presja ze strony importeréw nawozéw. W 2017 roku na rynku

krajowym dostepne byty praktycznie wszystkie proporcje N:P:K nawozdéw importowanych gtéwnie z
kierunkéw wschodnich.

4 CSP - nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

5 DAP, tj. fosforan dwuamonowy
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Rynek melaminy

W 2017 roku w Europie popyt na melamine byt wysoki, podaz byta stabilna, lecz ograniczona
prowadzonymi pracami remontowymi instalacji. Ceny kontraktowe melaminy w Europie wzrosty (w
relacji do roku poprzedniego) o 120 EUR/tona (o 8,6%) ze wzgledu na ograniczong podaz w Chinach
wynikajaca z mniejszej dostepnosci gazu ziemnego do produkcji dla odbiorcéw przemystowych oraz
obostrzeniami norm $rodowiskowych Chifskiego Biura Ochrony Srodowiska w zakresie zanieczyszczen
powietrza.

Producenci europejscy realizowali zamdwienia na dostawy melaminy z krajéw zaopatrywanych
dotychczas przez chinskich dostawcow (Ameryka Potudniowa, Turcja, kraje azjatyckie).

W 2017 roku wtoska firma podpisata umowe na dostarczenie do Chin technologii wytwarzania
melaminy metodg wysokocisnieniowa do nowej instalacji 60 tys. ton/rok.

Austriacka firma przygotowywata sie do postoju remontowego (okoto 10 tygodni) zaplanowanego na
2 kwartat 2018 roku na instalacji melaminy o zdolnosci 50 tys. ton/rok.

Wiosng 2018 roku prawdopodobny jest remont instalacji w USA o zdolnosci produkcyjnej melaminy 75
tys. ton/rok.
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EUR/t Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE Eur/t]
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Silny popyt na melamine notowany obecnie na rynku oraz trudna sytuacja podazowa w Chinach w 2018
roku mogg przyczynié sie do wzrostu europejskich cen melaminy o 50-75 EUR/tona.

Rynek kaprolaktamu

Na swiatowy popyt i podaz kaprolaktamu w 2017 roku istotny wptyw miaty:

e zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Chinanch od 2016 roku i kontynuowana ekspansja nowych
zdolnosci w 2017 roku;

e obostrzenia norm $rodowiskowych Chiriskiego Biura Ochrony Srodowiska w zakresie
zanieczyszczen powietrza, co wymuszato konieczno$¢ czasowych wytgczen/ograniczen pracy
lokalnych fabryk;

e wzrostowy trend cen surowcéw, w tym benzenu.

Wedtug danych CCF Group faczna zdolnos$¢ produkcyjna kaprolaktamu w Chinach na koniec 2016 roku
wyniosta 2 660 tys. ton/rok, w tym nowe zdolnosci produkcyjne 410 tys. ton/rok. W 2017 roku w
Chinach uruchomiono nowe instalacje o tgcznych nominalnych zdolnosciach 1 000 tys. ton/rok, ktére
dotychczas dziatajg przy niepetnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

W pazdzierniku 2017 roku jeden z chinskich producentéw kaprolaktamu podjat decyzje o
kontynuowaniu procesu powiekszenia zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu do 400 tys. ton/rok do
korica 2018 roku.

Natomiast w listopadzie 2017 roku w Chinach podjeto decyzje o realizacji projektu budowy instalacji
kaprolaktamu i PA 6 o zdolnosciach 1,2 mIn ton/rok kazda. Budowa miataby zosta¢ zrealizowana w
ciggu 5 lat.

Europejski rynek kaprolaktamu w 2017 roku byt zréwnowazony od strony popytu i podazy. Ceny
kaprolaktamu podazaty zgodnie z trendem cen surowcéw. Branze biorgce udziat w dalszym taricuchu
przetwadrstwa kaprolaktamu (poliamidy) w 2017 roku cechowata dobra kondycja.

Przypadajgce na miesigce maj-czerwiec 2017 roku postoje remontowe instalacji kaprolaktamu oraz
problemy techniczne europejskich producentéw wptynety na ograniczenie podazy i wzrost cen
rynkowych kaprolaktamu.

Charakterystyczny dla Europy czas wyciszenia przypadajacy na miesigce lipiec — sierpien i zwigzane z
tym znaczne ograniczenie aktywnosci implikowaty mniejszy popyt oraz obnizke cen kaprolaktamu.
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W zwigzku z uruchomieniem w Grupie Azoty S.A. nowej instalacji do produkcji poliamindéw PA6 Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przejmuje od Grupy Azoty S.A. cze$¢ dostaw kaprolaktamu do
firmy ATT Polymers (Guben/Niemcy), co zmieni strukture sprzedazy kaprolaktamu — zmniejszenie
sprzedazy kaprolaktamu ptatkowanego i zwiekszenie sprzedazy kaprolaktamu ciektego.

Ksztattowanie sie cen na kaprolaktam w 2017 roku

W pierwszych miesigcach 2017 roku na rynku kaprolaktamu notowano:

e sukcesywnie rosngce ceny surowcow, ktére potegowaty obawy odbiorcéw o wzrost cen
kaprolaktamu i zwiekszaty jego popyt na rynku;

e silny popyt wynikajacy z potrzeby uzupetnienia zapaséw kaprolaktamu przed Chiiskim Nowym
Rokiem;

e ograniczong podaz kaprolaktamu:
— z uwagi na brak cykloheksanonu na rynku chifskim;

— W zwigzku z trwajacymi postojami remontowymi, wytgczeniami lub ograniczeniami pracy
instalacji w najbardziej uprzemystowionych prowincjach w Chinach w celu redukcji emisji
zanieczyszczen powodujgcych powstawanie smogu.

Na przetomie marca/kwietnia 2017 roku zaczat dominowaé spadkowy trend cen surowcow (ropy
naftowej i benzenu), ktéry znaczgco ostabit popyt i aktywnosé na rynku kaprolatamu w oczekiwaniu na
spadek cen kaprolaktamu. Gwattowny przyrost zapaséw magazynowych i znaczaca nadpodaz
kaprolaktamu zmusity chinskich producentéw do obnizenia obcigzen instalacji lub podjecia decyzji o
przesunieciu postojow remontowych na ten trudny rynkowo czas.

W okresie od czerwca do pazdziernika 2017 roku (wyjatek stanowi miesigc sierpien 2017 roku)
odnotowano ponowne ozywienie na rynku kaprolaktamu. Impulsem do podnoszenia cen byta niska
podaz produktu wynikajgca z planowanych i nieplanowanych postojéw (regulacje sSrodowiskowe) w
lokalnych fabrykach w Chinach oraz opdznied w uruchamianiu nowych instalacji. Zwiekszony popyt
doprowadzit do sukcesywnego wzrostu cen kaprolaktamu.

Ostatnie dwa miesigce 2017 roku charakteryzowaty sie obnizkg cen kaprolaktamu. Ograniczone limity
kredytowe zwigzane ze zblizajgcym sie korncem 2017 roku oraz proces monitorowania stanu zapaséw
przyczynity sie do wstrzymania aktywnosci na rynku chinskim gtéwnie ze strony konsumentéw
kaprolaktamu.

W Europie w 2017 roku w relacji do roku poprzedniego:

e ceny na kaprolaktam ciekty - dla transakcji w EUR (Srednia dla odbiorcéow Domestic Large
i Medium wg nomenklatury PCl Nylon) wzrosty srednio o okoto 42,8% (o 595 EUR/tona) i dla
transakcji w USD wzrosty o okoto 45,8 % (o 705 USD/tona);

e ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport - dla transakcji w
EUR wzrosty o 45,7% (o 501 EUR/tona), dla transakcji w USD wzrosty o okoto 48,3% (o 585
USD/tona);

Ceny importowe na kaprolaktam w 2017 roku w relacji do roku poprzedniego: w Chinach byty wyzsze
o okoto 37,7% (o0 521 USD/tona), zas na Tajwanie — byty wyzsze o 34,8% (o 516 USD/tona);
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Ceny kaprolaktamu w Europie (Domestic Medium Contract DEL EUR/t)
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Oczekiwania w najblizszym okresie

Z koncem pazdziernika 2017 roku, w celu zmniejszenia zanieczyszczenia $rodowiska, chinski rzad
wprowadzit w 2 metropoliach i 26 wiekszych miastach regulacje dotyczgce emisji lotnych zwigzkéw
organicznych . W zwigzku z tym oczekuje sie, ze ograniczenia podazowe w Chinach wraz ze wzrostem
cen surowcoéw ropopochodnych przyniosg prawdopodobnie podwyzki cen kaprolaktamu, w
szczegdlnosci w styczniu i lutym 2018 roku, kiedy to odbiorcy po przerwie Swigtecznej zaczng
uzupetniac zapasy.

Przewiduje sie, ze w roku 2018 ceny kaprolaktamu mogg oscylowaé¢ w przedziale 1 800 - 2 000
USD/tona.

Rynek nadtleneku wodoru

Srednie wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych nadtlenku wodoru w Europie w 2017 roku wyniosto
okoto 90%, a w Skandynawii - byto bliskie 100%.

Ceny rynkowe nadtlenku wodoru w 2017 roku w relacji do poprzedniego roku byly wyzsze o 15
EUR/tona (w przeliczeniu na nowg baze Continental Europe Pulp and Paper) z powodu ograniczen
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podazy produktu. Producenci nadtlenku wodoru w Europie odczuwali presje kosztowa zwigzang z
podwyzkami cen gazu ziemnego (surowiec biorgcy udziat w procesie syntezy nadtlenku wodoru).

W 2018 roku moze dojs¢ do podwyzek cen na poziomie 5-7% w zwigzku z wysokim popytem,
ograniczong podazg w regionie i rosngcymi kosztami surowcow.

Rynek skandynawski charakteryzuje sie wysokim popytem i wykorzystaniem zdolnosci produkcyjnych
bliskim 100%. Powyzsze przestanki wskazujg na potrzebe zwiekszenia podazy w najblizszym czasie.

Niemiecka firma w pazdzierniku 2017 roku podata informacje o zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych
na instalacjach w Europie do konca 2017 roku. Zwiekszenie zdolnosci miato polega¢ na wyregulowaniu
pracy instalacji bez inwestowania w nowe moce wytwodrcze. Firma nie podata szczegétéw z realizacji
tego projektu.

Rosyjski producent ogtosit projekt budowy instalacji nadtlenku wodoru bazujgcej na technologii
antrachinonowej. Plan zaktada produkcje nadtlenku wodoru w ilosci 50 tys. ton/rok na licencji
szwedzkiej firmy. Koszt inwestycji szacowany jest na 75 min USD. Najnowsze informacje z rynku méwig,
Ze projekt jest na bardzo wczesnym etapie i nie nalezy sie spodziewac zakonczenia przed 2020 rokiem.

Rynek AdBlue

Rynek AdBlue stale powieksza swoje rozmiary wskutek wzrostu liczby pojazdéw spetniajgcych wymogi
normy emisji spalin Euro 6, gtéwnie samochody ciezarowe typu havy duty. Pojazdy te zastepujg modele
spetniajgce starsze normy Euro 4 i Euro 5.

Dane sprzedazowe potwierdzajg utrzymujacy sie tendencje wzrostowg w konsumpcji, zaréwno
poprzez powiekszanie floty pojazdéw ciezarowych, jak i rozszerzenie sie tego rynku na inne jego
segmenty (sprzet rolniczy i budowlany, statki, samochody osobowe). Zwieksza sie rowniez europejska
ilos¢ stacji oferujgcych AdBlue.

Rynek kwasu siarkowego

Na rynkach $wiatowych w 2017 roku odnotowano nadpodaz kwasu siarkowego. Swiatowe, w tym
europejskie ceny odnotowaty trend znizkowy spowodowany przede wszystkim niska ceng siarki. Z
powodu niskich cen kwasu siarkowego na rynkach eksportowych wielu producentéw decydowato sie
na sprzedaz produktu ponizej kosztow wytworzenia, w celu sprzedazy zapaséw, przez co dochodzito
do transakcji zakupowych na poziomie ponizej 10 USD/tone. Na koniec roku trend znizkowy ulegt
wyhamowaniu i w najblizszym czasie nie nalezy oczekiwac¢ jego zmiany.

Na rynku krajowym w 2017 roku utrzymywat sie stabilny poziom sprzedazy oraz cen kwasu siarkowego
(175-220 zt/tona). W Polsce w kolejnym roku mozna spodziewac sie dalszego utrzymania obecnego
poziomu cenowego.

Rynek saletry potasowej

Do czotowych producentéw azotanu potasu na swiecie nalezg firmy: chilijska (zdolnos¢ produkcyjna
750 tys. ton/rok), izraelska (zdolno$¢ produkcyjna 500 tys. ton/rok) oraz jordarnska (zdolnos¢
produkcyjna 150 tys. ton/rok).

Obecnie zachodzg gtebokie zmiany na rynku azotanu potasu na $wiecie. Drugi pod wzgledem zdolnosci
producent na Swiecie, tj. firma izraelska zamkneta ze wzgledéw bezpieczeristwa instalacje o zdolnosci
produkcyjnej okoto 400 tys. ton/ rok saletry potasowej, co stanowi zmniejszenie podazy na $wiecie o
okoto 25% (gtéwne zagrozenie upatrywano w zbiorniku z amoniakiem moggcym pomiesci¢ do 12 000
ton surowca, ktéry z fatwoscig maogtby sie staé celem ataku terrorystycznego).
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Na rynku krajowym Zaktady Azotowe Chorzow S.A. sg jednym z dwdch producentdw saletry potasowe;j
i posiadajg instalacje o zdolnosci produkcyjnej okoto 6,5 tys. ton rocznie. Zdolnosci produkcyjne
drugiego polskiego producenta szacuje sie na okofo 10 tys. ton rocznie. Importowana saletra potasowa
pochodzi z firm: norweskiej, jordanskiej (belgijski dystrobutor), rosyjskiej i dunskiej.

Cena rynkowa saletry potasowej nawozowej w kraju nadal jest niska okoto 3 150 zt/tona.

Rynek produktdw oleochemicznych

W 2017 roku srednia cena stearyny w relacji do 2016 roku wzrosta o 34 %. W ostatnich miesigcach
2017 roku odnotowano sygnaty z rynku o spadku cen stearyny. W IV kwartale 2017 roku nastgpit
wyrazny wzrost zainteresowania gliceryng techniczna.

Konunktura w branzach bedgcych gtownymi odbiorcami produktow chemicznych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ma
rozwdj i sytuacja gospodarcza w branzach takich jak: budownictwo, produkcja mebli, tworzyw
sztucznych, przemyst motoryzacyjny, produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych itp.

Oceny klimatu koniunktury w 2017 roku wedtug danych GUS :

e budownictwo - nastroje w branzy w 2017 roku w pordwnaniu do poprzedniego roku - ulegty
poprawie, pojawiaty sie pozytywne oceny klimatu; najwyzsze oceny - odnotowano w czerwcu 2017
roku (+6,4), natomiast najnizsze oceny - na poczatku i na koncu 2017 roku (w styczniu -9,8 i w
grudniu -6,7);

e branza meblarska - przedstawiciele branzy w 2017 roku na ogét pozytywnie oceniali koniunkture;
oceny klimatu koniunktury uksztattowaty sie nieco nizej niz w 2016 roku, aczkolwiek nadal
utrzymywaty sie na relatywnie wysokim poziomie; najwyzszg ocene koniunktury odnotowano we
wrzesniu 2017 roku (+17,7), natomiast najnizszg - w lipcu 2017 roku (+6,9);

e przemyst motoryzacyjny - przez caty 2017 rok notowano pozytywne oceny, wyzsze niz w 2016 roku
(od +13,9 w grudniu 2017 roku do maksymalnie +18,9 w sierpniu 2017 roku);

e produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych - w 2017 roku dominowaty pozytywne oceny
klimatu koniunktury; dodatnie oceny utrzymywaty sie przez caty analizowany okres; najwyzszy
wskaznik w tym zakresie odnotowano w kwietniu 2017 roku (+20,0), natomiast najnizszy w
miesigcach: styczen, pazdziernik i listopad 2017 roku (+12,6 w kazdym z tych miesiecy).

6.4.Nowe regulacje prawne w miedzynarodowym handlu

Nawozy azotowe

e Wedtug oficjalnego rozporzadzenia wykonawczego Komisji Europejskiej z dnia 23 wrzesnia 2014
roku obowigzuje cto natozone na saletre amonowag importowang z Rosji, do 2019 roku
obowigzywacé bedzie cto w wysokosci do 47 EUR/tona saletry amonowe;.

e Dnia 17 sierpnia 2017 roku Komisja Europejska zawiadomita o wszczeciu czeSciowego przegladu
okresowego srodkéw antydumpingowych majgcych zastosowanie do przywozu saletry amonowej
pochodzacej z Rosji (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 2017/C 271/08).

W sprawie tej ztozono dwa oddzielne wnioski:

— jeden ztozony przez producentéw rosyjskich: PJSC Acron, PJSC Dorogobuzh i powigzang z nimi
firme handlowg Agronova Europe AG, Switzerland;

40




D4 Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

— drugi ztozony przez osiem stowarzyszen rolnikdw: IFA, UPA, NFU, Coop de France,
Confagricoltura, AGPB, MTK i Agricoltori Italiani.

Melamina

Do 7 pazdziernika 2017 roku w Indiach obowigzywaty cta antydumpingowe na przywdz melaminy
pochodzacej z UE, Iranu, Indonezji i Japonii natozone w dniu 8 pazdziernika 2012 roku na okres 5 lat.

Miedzynarodowa Komisja Handlu USA potwierdzita natozone wstepne ceny antydumpingowe na
melamine pochodzaca z Chin (360,03%) oraz Trynidadu i Tobago (174,22%). Powyzsze cta sg dodatkiem
do natozonych w kwietniu 2017 roku cet wyréwnawczych w wysokosci 27,48% dla melaminy z
Trynidadu i Tobago oraz 147,62% - 150,52% dla melaminy z Chin.

W wyniku dochodzenia Komisja Europejska natozyta, rozporzadzeniem wykonawczym (UE) nr
2017/1171, cto antydumpingowe na przywdz melaminy pochodzacej z Chin w wysokosci 415
EUR/tone, z wyjatkiem trzech wspdtpracujgcych chifiskich producentéw eksportujgcych, ktérym
przyznano minimalng cene importowa w wysokosci 1 153 EUR/tone. Cta zostaty natozone na okres 5
lat, tj. do 2 lipca 2022 roku.

Kaprolaktam

Uptynat okres obowigzywania w Chinach cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Standw Zjednoczonych natozonego od 22 pazdziernika 2011 roku na okres 5 lat. Nowa
decyzja w tym zakresie nie zostata podjeta.

6.5.Polityka handlowa i sprzedaz

Nawozy

Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy
nawozow ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy rozwdj relacji handlowych z kontrahentami, do
ktorych kierowany jest gtéwny strumien produktéw Segmentu Agro.

W obliczu tempa zachodzacych zmian oraz coraz wiekszej konkurencji na rynkach, celem Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest budowanie przewag konkurencyjnych
poprzez:

e tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozéw, dostosowanej do zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego oraz do poszczegdlnych segmentéw rynku i klientow;

o efektywne i dtugofalowe zarzadzanie sprzedazg i wartoscig klienta;

e skuteczniejsze monitorowanie kanatdw sprzedazy detalicznej nawozow z wykorzystaniem
wtasnych kanatéw dystrybucji na rynku krajowym.

Sprzedaz nawozdéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, opiera sie na wspétpracy ze strategicznymi partnerami i
dystrybutorami (posrednia forma dystrybucji). Taka forma dystrybucji umozliwia dotarcie z ofertg
handlowg do relatywnie wiekszej liczby klientéw, posiadajacych okreslong infrastrukture,
odznaczajgcych sie bardziej szczegdétowg znajomoscig rynku lokalnego i oferujacych kompleksowg
obstuge ostatecznych odbiorcow (rolnikow, farmerdw). Sprzedaz realizowana jest w ramach
dtugoterminowych uméw handlowych oraz rocznych uméw sprzedazy.

Sprzedaz nawozdéw w eksporcie opierata sie gtéwnie na realizacji transakcji spotowych w ramach uméw
krétkoterminowych.

Wszelkie dziatania handlowe dokonywane sg na podstawie wspélnej polityki handlowej Grupy Azoty.
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Istotng role w realizacji strategii w zakresie sprzedazy nawozow w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. odgrywajg spétki ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Putawach oraz AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, specjalizujgce sie w dystrybucji
nawozow mineralnych, srodkéw ochrony roslin, kwalifikowanego materiatu siewnego oraz skupie
zbos.

Melamina

Dziatajagc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw,
poprzez zagwarantowanie dfugoterminowej sprzedazy melaminy w dowolnej konfiguracji opakowan
wraz z zarzgdzang gestig transportowa. Oferowany jest tez pakiet melaminowo-mocznikowy.

Partnerami Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg bezposredni odbiorcy melaminy niemal ze
wszystkich krajow Europy.

Sprzedaz melaminy w roku obrotowym 2017 realizowana byta gtéwnie w oparciu o kontrakty
wieloletnie oraz w ramach statych, regularnie odnawianych kontraktéw kwartalnych.

Kaprolaktam

Ekspansja nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, a tym samym zmiany w bilansie
podazy — popytu kaprolaktamu spowodowaty koniecznosé dywersyfikacji rynkowej oraz umacniania
pozycji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rynkach: w Tajwanie, Indiach i Korei
Potudniowej.

W zakresie sprzedazy kaprolaktamu pfatkowanego w 2017 roku Polityka handlowa Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A oparta byta przede wszystkim na kontraktach i umowach ramowych z
wieloletnimi  Partnerami  biznesowymi. Produkt sprzedawany byt zaréwno odbiorcom
finalnym, wykorzystujgcym go do produkcji poliamidéw, jak rowniez firmom handlowym posiadajgcym
ugruntowane relacje biznesowe z Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W zakresie sprzedazy kaprolaktamu ciektego w IV kwartale 2017 roku nastgpita intensyfikacja
sprzedazy kaprolaktamu ciektego w ramach Grupy Azoty, tj. do spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
(Guben/Niemcy) - w zwigzku z uruchomieniem nowej instalacji do produkcji polimidéw PA6 w Grupie
Azoty S.A. w Tarnowie. Ponadto - w zakresie sprzedazy kaprolaktamu ciektego w 2017 roku -
realizowana byta regularna wspoéfpraca ze znaczaca firmg wtoska.

Nadtlenek wodoru

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom partneréw biznesowych Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. oferuje sprzedaz nadtlenku wodoru w dowolnej konfiguracji stezenia, opakowan wraz z
zarzadzang gestig transportowg. Spoétka dostarcza nadtlenku wodoru wytgcznie dedykowanym do tego
produktu specjalistycznym taborem cystern samochodowych.

Dziatajgc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw,
rozumiane jednoczesnie jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskiego nadtlenku wodoru.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. po wykonaniu odpowiednich badan, zarejestrowata
nadtlenek wodoru jako substancje aktywng w produktach biobdjczych (Rozporzadzenie UE 528/2012).
Zmiana w przepisach zobligowata producentéw substancji czynnej (a nie tylko producentéw
produktéw biobdjczych) do przeprowadzenia badan swoich produktédw oraz wprowadzita kontrole nad
sktadnikami produktéw biobdjczych. Rejestracja taka ma charakter czasowy i zostata wykonana na
najblizsze 10 lat.
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Dzieki temu Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. moze nadal dostarcza¢ nadtlenek wodoru do
producentéw produktéw biobdjczych na terenie UE.

Sprzedaz nadtlenku wodoru w 2017 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. realizowana
byta w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty, gtéwnie bezposrednio do uzytkownikéw.

Produkty RedNOx®

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w 2017 roku realizowata koncepcje zintegrowanych
dziatan handlowo - marketingowych w obszarze RedNOx®, tj. linii produktowej oferowanej do redukcji
emisji szkodliwych substancji, w ktorej sktad wchodza: roztwory mocznika NOXy® i PULNOx® oraz woda
amoniakalna oferowana pod markg LIKAM®. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dysponuje
specjalistycznym taborem samochodowym do przewozu tych produktéw.

Na polityke cenowg Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w obszarze produktow RedNOx® w
2017 roku wptyw miaty dziatania konkurencji zewnetrznej, w tym import produktéw gtéwnie z Litwy i
Niemiec.

Sprzedaz produktéw z linii RedNOx® w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2017 roku
prowadzona byta poprzez sprzedaz bezposrednig i kilku wyspecjalizowanych dystrybutoréw na
podstawie wieloletnich uméw.

Kwas siarkowy

Najwiekszymi odbiorcami kwasu siarkowego w Polsce sg produkcyjne firmy chemiczne, gtéwnie branza
papiernicza i petrochemiczna. Obserwuje sie state zapotrzebowanie na kwas siarkowy firm
produkujgcych nawozy oraz firm z branzy celulozowe;.

Gtéwnym rynkiem zbytu kwasu siarkowego ze spdtki GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. jest rynek Polski
Poétnocnej. Sprzedaz dokonywana jest do trzech segmentéw odbiorcéw, tj. segmentu chemicznego,
handlowego i spozywczego.

Z uwagi na niskg cene kwasu siarkowego i wysokie koszty jego transportu polityka sprzedazy tego
produktu w GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. skupia sie na odbiorcach zlokalizowanych w bliskim sgsiedztwie
tej Spotki.

Produkty oleochemiczne

W 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. w zakresie sprzedazy produktow oleochemicznych
kontynuowaty wspétprace z duzym odbiorcg krajowym w oparciu o sprzedaz ,,spotowg”. Prowadzono
takze dalsze rozmowy z europejskimi koncernami oponiarskimi i kauczukowymi. Po pozytywnym
przejsciu audytow trwa proces aprobaty stearyny z Zaktadéw Azotowe Chorzéw S.A. w kilku firmach.
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Sprzedaz

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Sprzedaz zewnetrzna wedtug segmentow (w tys. zt)
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Struktura sprzedazy produktow Struktura sprzedazy produktow
nawozowych (wartosciowo) chemicznych (wartosciowo)
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76,8% 66,0%
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Sprzedaz zewnetrzna wedtug segmentow (w tys. zt)
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Struktura sprzedazy produktow
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= Kraj = Eksport = Kraj = Eksport

Gtéwnym odbiorcg w 2017 roku produktéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jak i Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. - tak jak dotychczas:
e dla produktéw nawozowych - byt rynek krajowy;

e dla produktéw chemicznych - rynki zagraniczne.
6.6. Gtéwne surowce - sytuacja na rynku i zaopatrzenie

Gaz ziemny

W 2017 roku popyt na gaz utrzymywat sie na wysokim poziomie, bedac silng konkurencja dla wegla w
sektorze energetycznym. Wzrost popytu na gaz ziemny implikowat wzrost jego cen.
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Na rynkach europejskich poczatek roku 2017 roku charakteryzowat sie szybkim wzrostem cen, co
spowodowane byto niskimi temperaturami na przetomie stycznia i lutego 2017 roku przy nizszych niz
zazwyczaj zapasach magazynowych.

W marcu 2017 roku, po gwattownym ociepleniu, ceny gazu ziemnego bardzo szybko spadty do poziomu
15-16 EUR/MWh i utrzymywaty sie na tym poziomie do korica sezonu letniego.

Wraz z rozpoczeciem sezonu grzewczego notowania gazu zaczety sie pigé w gore, osiggajac w potowie
grudnia 2017 roku poziom 21 EUR/MWHh, a rok 2017 zakonczyt sie spadkiem ceny do 19 EUR/MWh co
byto wynikiem cieptej aury panujgcej w Europie. Gtéwnym czynnikiem, poza pogodg, wptywajgcym na
ceny paliwa gazowego w 2017 roku byly notowania ropy naftowej, a w mniejszym stopniu takze
problemy z wydobyciem gazu ziemnego w Norwegii oraz awarie w sieciach przesytowych.

Srednia cena gazu ziemnego w Europie w 2017 roku (wedtug szacunkéw IHS Energy):

e wynikajgca z kontraktow dtugoterminowych - wyniosta okoto 5,23 EUR/MMBtu i w relacji do roku
poprzedniego byta wyzsza o 14,4%; w 2018 roku przewiduje sie, ze cena ta powinna utrzymac sie
na zblizonym poziomie, tj. okoto 5,21 EUR/MMBtu;

e narynkach SPOT w 2017 roku - wyniosta okoto 5,39 EUR/MMBtu i w relacji do roku poprzedniego
byta wyzsza 0 23,3%; w 2018 roku przewidywany jest spadek tych cen 0 6,1%, tj. do poziomu okoto
5,08 EUR/MMBtu.

Catkowity wolumen obrotéw gazem na Towarowej Gietdzie Energii na Rynku Dnia Nastepnego (RDN)
w 2017 roku wynidst 19 265 136 MWh. Najwyzszg Sredniowazong cene na RDN odnotowano w grudniu
2017 roku tj. 93,93 zt/MWh, natomiast najnizszg - w czerwcu 2017 roku tj. 68,42 zt/MWh.

Ceny gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii podazaty za notowaniami na rynku niemieckim.
Najnizsza cene, tj. 59,22 z1/MWh, odnotowano 28 maja 2017 roku, natomiast najwyzsza, tj. 105,10
zt/MWh dnia 13 grudnia 2017 roku.

Na koniec 2017 roku poziom zapetnienia magazyndéw w Unii Europejskiej byt zblizony do poziomu z
roku poprzedniego i wynidst 64,9%, w tym w Polsce 77,8%.

Ceny gazu w Nominal EUR/MWh wraz z prognozg do 2020 roku
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Ceny kontraktowe* Ceny rynkowe**

* ceny kontraktowe - Srednia cena kontraktowa dla nastepujacych panstw: Niemcy (BAFA), Francja (gazociagi i kontrakty LNG),
Wtochy (gazociagi), Hiszpania (import LNG i gazociagi), Austria (gazociagi), Czechy (gazociagi), Polska (gazociagi), Wegry
(gazociagi), Rumunia (gazociagi).

** ceny rynkowe - $rednia cena z nastepujacych rynkow: Wielka Brytania (NBP), Holandia (TTF), Belgia (Zeebrugge), Francja
(Peg Nord), Niemcy (Gaspool), Niemcy (NetConnect), Wtochy (PSV), Hiszpania (CdG), Austria (CEGH), Dania (Nord Pool), Polska
(Polski Rynek Hurtowy).
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Gtéwnym dostawca gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2017 roku byto
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Zakup gazu ziemnego od gtéwnego dostawcy odbywat
sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowej z PGNiG S.A. zawartej wspdlnie przez spétki Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty.

Stopien dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego (tj. spoza PGNiG) dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. uksztattowat sie na poziomie okoto 11%.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A:

e w | kwartale 2017 roku obowigzywata zatwierdzona 16 grudnia 2016 roku ,Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych Nr 13/2016 PGNiG S.A.”;

e wll kwartale 2017 roku, tj. od 1 kwietnia 2017 roku obowigzywata zatwierdzona w dniu 17 marca
2017 r. ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 14/2017 PGNiG S.A.” zawarta z PGNiG
S.A,;

e w lll kwartale 2017 roku obowigzywata zatwierdzona w dniu 12 lipca 2017 r. , Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych Nr 15/2017 PGNiG S.A.”;

e od 1 pazdziernika 2017 roku zniesiony zostat obowigzek przedktadania do zatwierdzania przez
Prezesa URE taryf na sprzedaz gazu duzym odbiorcom, m.in. przemystowym, w zwigzku z tym do
rozliczen stosowana jest cena gazu ziemnego okreslona w kontraktach indywidualnych.

Stawki opfat za transport gazu w 2017 roku:

e w krajowym systemie przesytowym w styczniu 2017 roku okre$lata ,Taryfa dla ustug przesytania
paliw gazowych nr 9” Gaz-system S.A. i od 1 lutego 2017 r. ,Taryfa dla ustug przesytania paliw
gazowych nr 10” Gaz-system S.A.;

e dla gazociggu jamalskiego obowigzywata ,Taryfa dla ustug przesytania gazu ziemnego
wysokometanowego” EuRoPol GAZ S.A.

Wegiel kamienny

W 2017 roku $rednia cena wegla ARA (dla kalorycznosci 6000 kcal) - wedtug danych IHS Energy -
wyniosta okoto 83,39 USD/tona i w relacji do roku ubiegtego — byta wyzsza o 38,8%.

W grudniu 2017 roku ceny wegla na rynku SPOT na ARA osiggaty poziom ponad 94,50 USD/tona.
Wzrost cen wegla na rynkach swiatowych w 2017 roku to skutek:

e wiekszego popytu w Chinach, Japonii i Tajwanie;
e rosnacych cen wegla rosyjskiego dostarczanego na rynek Azji i Pacyfiku;
e wzmocnienie sie EUR w relacji do USD na rynku europejskim.

Ceny wegla w Chinach osiggnety szczytowy poziom we wrzes$niu 2017 roku, tj.102 USD/tona, a do
konca listopada 2017 roku spadty do okoto 95 USD/tona.

W Europie w 2017 roku ceny wegla byty nizsze niz w Chinach. Przez krétki okres ceny te umocnity sie z
uwagi o obawy dotyczace stabilnosci dostaw, po tym jak ogtoszono programy ograniczania energetyki
jadrowej we Francji i w Niemczech.

Na poczatku listopada 2017 roku notowane ceny wegla na rynku europejskim wynosity okoto 95
USD/tona, natomiast na poczatku grudnia 2017 roku - okoto 92 USD/tona

Analitycy przewidujg, ze w 2018 roku swiatowe ceny wegla powinny sie ustabilizowacd i nieznacznie
obnizy¢ do okoto 81,75 USD/ tona.

Po roku 2019 spodziewany jest stopniowy wzrost cen wegla, jednak kluczowg role moze odegraé
konkurencja ze strony gazu ziemnego. Alternatywa w postaci gazu juz obecnie w wielu lokalizacjach
okazuje sie bardziej optacalnym wyborem (Stany Zjednoczone, Europa). Trudno jednak przewidzieé¢
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wptyw tego zjawiska na rynek miedzynarodowy, poniewaz zarédwno wewnetrzny rynek amerykanski,
jak i Europa rzadza sie nieco innymi prawami niz rynek globalny.

Obecnej pozycji wegla na rynkach $wiatowych moze zagrozi¢ mniejszy import m. in. Japonii, Korei
Potudniowej czy Tajwanu.

Ceny wegla ARA (6000 kcal) wraz z prognoza do roku 2020 (USD/tone)
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Zrédto: December 2017, IHS Markit European Gas Long-Term Price Outlook
Gtéwnym dostawcg wegla do Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest Lubelski Wegiel
»,Bogdanka” S.A.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. realizowata umowe wieloletnig i umowe
dodatkowg z Bogdanka oraz zawarta umowy z polskimi dostawcami wegla niskosiarkowego.

Pomimo znacznego wzrostu cen wegla w 2017 roku na rynku krajowym i europejskim ceny realizowane
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uksztattowaty sie zasadniczo na poziomie z roku
poprzedniego.

Energia elektryczna

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata umowy roczne zawarte na 2017
rok z gtdwnymi sprzedawcami energii elektrycznej oraz w zaleznosci od poziomu cen uzupetniata
portfel zakupu na rynku SPOT i /lub w transakcjach krotkoterminowych.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe okreslone byty w Taryfie dla energii elektrycznej PSE S.A.
zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na 2017 rok.

Od 1 stycznia 2018 roku obowigzuje nowa Taryfa dla energii elektrycznej PSE S.A. zatwierdzona w dniu
14 grudnia 2017 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Najistotniejszg zmiang w stosunku do
poprzedniej Taryfy jest zmiana stawki optaty OZE z 3,70 zt/MWh na 0,00 zt/MWh.

Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od podazy, popytu, warunkéw
atmosferycznych i zdolnosci transgranicznych. Ponadto dos$¢ znaczny wptyw na obnizenie ceny energii
elektrycznej na rynku SPOT majg Odnawialne Zrédta Energii, gléwnie energetyka wiatrowa.

W | pdtroczu 2017 roku sredniomiesieczne ceny energii elektrycznej byty nizsze o okoto 9% niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Srednia cena energii elektrycznej w | pétroczu 2017 roku na
rynku SPOT uksztattowata sie na poziomie 152,71 zt/MWh.
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W |l pdtroczu 2017 roku ceny energii elektrycznej na rynku SPOT byty wyzsze o okoto 5% niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w opisywanym
okresie uksztattowata sie $rednio na poziomie 163,42 zt/MWh.

W 2017 roku cena energii elektrycznej na rynku SPOT byta nizsza o okoto 2,4% niz w 2016 roku i
uksztattowata sie na poziomie 157,96 zt/MWh.

Benzen

W 2017 roku swiatowe ceny benzenu pozostawaty pod wptywem wahan cen ropy naftowej, skutkéw
przejscia huraganu w USA, ostabienia popytu w segmencie produkcji styrenu oraz prac remontowych
prowadzonych na azjatyckich instalacjach pochodnych benzenu.

Najwyzszg cene kontraktowg benzenu w Europie odnotowano w lutym 2017 roku, tj. 1 045 USD/tona,
najnizszg - w sierpniu 2017 roku, tj. 757 USD/tona, a na koniec roku 2017 cena ta wysniosta 1 002
USD/tona.

Ceny benzenu w 2017 roku w relacji do roku poprzedniego byty:

e w Azji - wyzsze o 180 USD/tona, tj. 0 28,3%;
e w Europie —wyzsze o 197 USD/tona, tj. 0 29,9%;
e w USA —wyisze 0 206 USD/tona, tj. 0 32,1%.

W najblizszych miesigcach spodziewane sg wahania cen benzenu zwigzane z ograniczeniami dostaw
do USA oraz poprawa podazy benzenu w Azji i Europie w zwigzku z utrzymujgca sie na wysokim
poziomie produkcjg benzenu - co moze dac efekt stopniowego ograniczenia presji podwyzek.

Ceny benzenu na $wiecie
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Zrédto: PCI Nylon Consulting Group

Zaopatrzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w benzen (surowiec do produkgcji
kaprolaktamu) realizowane jest w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe. Realizacja dostaw
benzenu odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem wtasnego taboru kolejowego.

Siarka i kwas siarkowy

Srednia cena siarki ptynnej w 2017 roku, w relacji do roku poprzedniego, byta nizsza o ponad 10%.

Ceny siarki kontraktowej w Europie w Il kwartale 2017 roku utrzymywaty sie bez zmian na poziomie
86-98 USD/tona (dostarczone: Benelux).
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Poza Europa, na rynkach swiatowych panowat w tym okresie trend wzrostowy cen siarki.

Istniejgcy popyt i rosngce ceny siarki w Chinach z powodu niskich zapaséw w portach - zachecity
dostawcow z Zatoki Arabskiej do podwyzek cen siarki we wrzesniu 2017 roku.

W IV kwartale 2017 roku nastgpit znaczgcy wzrost cen siarki do poziomu 91-106 USD/tona
(dostarczone: Benelux), co byto skutkiem:

e mniejszej podazy siarki na $wiecie spowodowanej: opdznieniem uruchomienia kilku duzych
inwestycji w 2017 roku, spadkiem produkcji w USA (huragany), problemami technicznymi w
Kanadzie, problemami logistycznymi w Rosji;

e wzrostu popytu na siarke w Arabii Saudyjskiej, Maroku i Chinach - zwigzanego z wyzszg produkcja
nawozéw z dodatkiem siarki.

Zabezpieczenie potrzeb spoétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w siarke
ptynng realizowane jest w ramach zasobéw surowcowych Grupy Azoty oraz ze zrédet
petrochemicznych.

Niezaleznie od tendencji cenowych obserwowanych w poszczegdlnych regionach swiata w IV kwartale
2017 roku - ceny zakupu siarki polskiego pochodzenia byty zblizone do poziomu cen z lll kwartatu 2017
roku i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byty nizsze o okoto 6%.

W | kwartale 2018 roku prognozuje sie utrzymanie cen siarki ptynnej na dotychczasowym poziomie.

Wykres cen siarki i kwasu siarkowego
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Zrédto: opracowanie wiasne

Fosforyty i kwas fosforowy

W 2017 roku ceny fosforytéw i kwasu fosforowego ksztattowaty sie nastepujgco:

e fosforytdw - w przedziale 78-90 USD/tone (FOB Afryka, BPL 71-72) i w relacji do roku poprzedniego
- byty nizsze o 8,8%;

e kwasu fosforowego - w przedziale 660-750 USD/tone(CFR NW Europe SPOT) i w relacji do roku
poprzedniego- byly nizsze o 14,9%.

W 2018 roku prognozuje sie, ze:

e cena fosforytéw - bedzie utrzymywata sie na stabilnym poziomie (FOB NorthAfrica); natomiast
przewiduje sie - wzrost ceny frachtu;

e ceny kwasu fosforowego - wzrosng na skutek: zwiekszonego popytu na kwas fosforowy ze strony
duzych odbiorcéw (m.in. Indie, Chiny) oraz ograniczenia podazy od producenta izraelskiego; poza
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tym zaktada sie, ze inni producenci lokalni w Izraelu angazowac¢ bedg wtasne moce wytwdrcze do
produkcji nawozow.

Kwas azotowy

W 2017 roku $rednia cena zakupu kwasu azotowego ksztattowata sie na poziomie 829,12 zt/tona wp.
100 % wraz z kosztami transportu i w relacji do roku poprzedniego - byta nizsza 01,18 % . W 2018 roku
prognozowany jest - wzrost tej ceny o okoto 1,3%.

S0l potasowa

Srednia cena soli potasowe] (KCl) na bazie FOB Morze Battyckie w 2017 roku wyniosta 226 USD/tona i
w relacji do roku poprzedniego byta nizsza o 4,35%.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. realizowata zakupy soli potasowej z kierunku
rosyjskiego i biatoruskiego. Sél potasowa jest surowcem wykorzystywanym do produkcji nawozow
wielosktadnikowych i mieszanek nawozowych.

Zapowiedzi producentdw rosyjskich i biatoruskich wskazujg na wzrost cen soli potasowej w 2018 roku,
co jest zwigzane z ozywieniem popytu na najwiekszych swiatowych rynkach (Indie, Chiny). Ponadto
zmniejszyta sie podaz ze wzgledu na ograniczanie wydobycia soli w Chile.

USD/t Ceny soli potasowej (KCl) FOB Baltic
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Zrédfo: Fertecon

W | kwartale 2018 roku spodziewana jest kilkuprocentowa podwyzka cen soli potasowe;j.

Wapno palone

Cena wapna palonego w 2017 roku ksztattowata sie na poziomie 323,71 zt/tona i pozostata na
podobnym poziomie jak w roku poprzednim. W 2018 roku prognozuje sie utrzymanie tej ceny na
niezmienionym poziomie.

Ttuszcze zwierzece

W 2017 roku s$rednia cena zakupu ttuszczu zwierzecego byta wyzsza o 1,84% od ceny z 2016 roku.
Wptyw na wzrost ceny tego surowca miat przede wszystkim wcigz zwiekszajgcy sie popyt - branza
petfood’dw oraz pasz.
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6.7.Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2017 roku realizowata:

e transakcje zakupu praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej w Odnawialnym Zrédle Energii (PMOZE, PMOZE BIO) oraz praw
majatkowych kogeneracyjnych na Towarowe] Gietdzie Energii (TGE) w ramach wykonania
obowigzku z 2017 roku;

e transakcje sprzedazy praw majatkowych dla energii elektrycznej wyprodukowanej w
wysokosprawnej kogeneracji PMEC-2016 oraz PMEC-2017;

e procedure umarzania praw majatkowych wynikajgcych ze S$wiadectw pochodzenia
potwierdzajagcych wytworzenie energii elektrycznej w Odnawialnym Zrédle Energii oraz
Swiadectw efektywnosci energetycznej za 2016 rok, a takze $wiadectw pochodzenia
potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej w kogeneracji za 2016 rok.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakup i sprzedaz Praw Majatkowych na Towarowej
Gietdzie Energii odbywa sie w sposéb systematyczny w transakcjach biezgcych, zatem ceny gietdowe
maja wptyw na koszty i przychody Spétki. Srednia cena zakupu Praw Majatkowych w Spétce wynika z
cen rynkowych notowanych w okresie objetym obowigzkiem zakupu i umorzenia.

Przyznana Spotce ilos¢é swiadectw efektywnosci energetycznej pozwala na sprzedaz ich znacznej czesci
w okresie do 30 czerwca 2019 roku, dlatego wahania cen Praw Majgtkowych PMEF przektadajg sie na
przychody z tego tytutu w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Ceny rynkowe praw majqtkowych w 2017 roku:
Prawa Majatkowe Kogeneracyjne w 2017 roku:

e PMOZE_A® - przez pierwsze poéfrocze ceny systematycznie spadaty do rekordowo niskiego
poziomu 22,46 zt/MWh (pod koniec czerwca 2017 roku). W drugim potroczu cena ta rosta i na
koniec 2017 roku uksztattowata sie na poziomie 45,29 zt/MWh.

e PMOZE-BIO’ - przez pierwsze pétrocze 2017 roku ceny tych praw wzrastaty do poziomu
przekraczajgcego 400 zt/MWh. Na poczatku drugiego pdtrocza 2017 roku cena ta gwattownie
spadta do poziomu bliskiego optacie zastepczej wynoszgcej 300,03 zt/MWh, a nastepnie wzrastata
i na koniec 2017 roku wyniosta 318,37 zt/MWh.

e Prawa Majagtkowe Kogeneracyjne w 2017 roku:

—  Certyfikaty z6tte PMGME - ceny systematycznie spadaty przez caty 2017 rok, w styczniu 2017
roku $redniomiesieczna cena wynosita 123,65 zt/MWh a w grudniu 2017 roku — 117,15
zt/MWh.

—  Certyfikaty fioletowe PMMET®-2017 - przez pierwszg potowe 2017 roku ceny utrzymywaty sie
na poziomie 61-62 zt/MWh, a w drugiej potowie - na poziomie 54 — 55 zt/MWh.

6 PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktérej
okreslony w Swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczqgt sie do 28 lutego 2009 roku.

7 PMOZE-BIO tzw. btekitne certyfikaty - prawa majqgtkowe, ktore wynikajq ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 roku.

8 PMGM tzw. certyfikaty zotte — prawa majqgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w kogeneracji
opalanej paliwami gazowymi lub o tqcznej zainstalowanej mocy elektrycznej do 1 MW.

9 PMMET tzw. certyfikaty fioletowe - prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i uimowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach
i biopaliwach ciektych.
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—  Certyfikaty czerwone PMECX-2017 - przez pierwszg potowe 2017 roku ceny utrzymywaty sie
na poziomie 10,50-10,90 zt/MWh, a w drugiej potowie - na poziomie 9,70-9,80 zt/MWh.

e Prawa Majatkowe efektywnosci energetycznej PMEF11 — ceny systematycznie spadaty przez caty
2017 rok z poziomu okoto 1 000,00 zt/toe do rekordowo niskiego na poczatku grudnia 2017 roku,
tj. 313,50 zt/toe, a nastepnie po odbiciu zakonczyty rok 2017 na poziomie 455,55 zt/toe.

Dnia 14 wrzes$nia 2017 roku Prezes URE przyznat Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ponad
200 tys. MWh certyfikatow energii elektrycznej z kogeneracji PMEC za | pétrocze 2017 roku.

Dnia 15 listopada 2017 roku Prezes URE przyznat Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Swiadectwa efektywnosci energetycznej PMEF za zwiekszenie oszczednosci energii.

W zwigzku ze ztozeniem do URE w obowigzujagcym terminie stosownych oswiadczen, Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2018 roku (podobnie jak w 2017 roku) jest uprawniona do zakupu i
umorzenia zielonych certyfikatdw PMOZE_A tylko dla 15% energii zuzytej na potrzeby witasne w
stosunku do okreslonego ustawg obowigzku.

Zgodnie z wymaganiami Ustawy o efektywnosci energetycznej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy”
S.A. ztozyta we wrzesniu 2017 roku informacje do Urzedu Regulacji Energetyki o przeprowadzeniu
audytu energetycznego przedsiebiorstwa, w ktorym okreslono réwniez potencjalne do uzyskania
oszczednosci energii finalnej w ciggu najblizszych kilku lat.

6.8.Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych

W 2017 roku kontynuowane byty prace nad zmianami dyrektywy EU ETS dotyczace kolejnego okresu
rozliczeniowego EU ETS (2021-2030), co ma olbrzymie znaczenie dla polskiej energetyki.

Proponowane zmiany majg doprowadzi¢ do podniesienia cen uprawnien do emisji CO,, ktére obecnie
oscylujg wokdt 8 EUR.

Podczas spotkania w dniach 8-9 listopada 2017 roku, przedstawiciele Rady UE, Parlamentu
Europejskiego i KE (tzw. trilog) uzgodnili kompromisowy tekst projektu dyrektywy w sprawie reformy
systemu EU ETS w IV okresie rozliczeniowym, tj. na lata 2021 - 2030.Wedtug ekspertéw rynkéw
finansowych zwigzanych z systemem EU ETS, reforma systemu EU ETS doprowadzi do znaczjcej
redukcji nadpodazy uprawnien na rynku, gdyz od 2019 roku zacznie funkcjonowaé rezerwa stabilnosci
rynkowej (MSR) dla europejskiego systemu handlu emisjami.

Dodatkowo liczba transferowanych uprawnien do rezerwy MSR ma ulec podwojeniu wzgledem
pierwotnej propozycji Komisji Europejskiej (z 12% do 24% przez pierwsze 5 lat). To sprawi, ze wiecej
uprawnien z puli aukcyjnej trafi do rezerwy MSR i ograniczy ich podaz na rynku.

Ceny uprawnien do emisji CO, w 2017 roku:
e przez pierwsze pie¢ miesiecy roku 2017 - charakteryzowaty sie duzg stabilnoscig;

e odczerwca 2017 roku - rozpoczeta sie tendencja wzrostowa cen EUA, przy czym najwiekszy wzrost
odnotowano we wrzesniu 2017 roku, kiedy to cena osiggneta najwiekszg wartos¢ 7,42 EUR, a
rdéznica pomiedzy najnizszg i najwyzszg ceng wyniosta 1,60 EUR. Wzrost ten byt skutkiem wzrostu
cen energii na rynku niemieckim w zwigzku z informacjami opublikowanymi przez francuski urzad

10 PMEC tzw. certyfikaty czerwone — prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w pozostatych

Jjednostkach kogeneracyjnych.

UpMEF taw. certyfikaty biate - prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw efektywnosci energetycznej. Swiadectwo efektywnosci
energetycznej stanowi potwierdzenie deklarowanej oszczednosci energii wynikajqcej z przedsiewziecia lub przedsiewziec tego samego rodzaju
stuzqcych poprawie efektywnosci energetycznej.
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do spraw bezpieczenstwa jgdrowego na temat koniecznosci wytgczenia blokéw w elektrowniach
atomowych w celu przeprowadzenia inspekgji.

Srednia cena uprawnient EUA za 2017 rok w biezgcych notowaniach typu SPOT wyniosta 5,81 EUR. W
tym czasie uprawnienia do emisji CO, osiggnety cene maksymalng 8,17 EUR i minimalng 4,26 EUR.

W lutym 2017 roku rozpoczeta sie dystrybucja bezptatnych uprawnien do emisji dla europejskich
przedsiebiorstw bedgcych uczestnikami systemu EU ETS.

W dniach 25 i 28 lutego 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata bezptatne
uprawnienia do emisji CO, przystugujgce za 2017 rok w ilosci 2 241 436 EUA, a w kwietniu 2017 roku
otrzymata 120 240 EUA na rachunek Elektrocieptowni w ramach derogacji (art. 10c Dyrektywy ETS).

W dniu 20 kwietnia 2017 rok w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dokonano umorzenia
uprawnien za 2016 rok w ilosci 3 657 354 EUA.

6.9.Produkcja w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. poziom produkcji gtéwnych instalacji byt skorelowany z prowadzong polityka
handlowg oraz uwarunkowaniami rynkowymi.

Dynamika produkcji gtéwnych produktow

01.01.2017-31.12.2017 vs.

Nazwa Spotki Produkt
01.01.2016-31.12.2016

e amoniak 105,00%

e nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” 105,00%

Grupa Azoty Zaktady o kaprolaktam 101,00%
Azotowe ,Putawy” S.A. e melamina 101,00%
o nadtlenek wodoru 107,00%

o NOXy® (dawne AdBlue®) 111,00%

e nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P20s 99,73%

e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 80,68%

GZNF ,Fosfory” e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P20s 89,00%

Sp. z 0.0. o nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K,O 91,49%

e kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 % stezenie 120,80%

e wodorosiarczyn sodu 99,39%

e roztwor saletry wapniowej 164,00%

Zaktady Azostc;\we Chorzéw e saletra potasowa 97,00%
o e stearyna ptynna i ptatkowana 101,00%

*) CSP - nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

54




> Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz

aruea Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
azoTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku
1 400 Produkcja podstawowych produktéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
"Putawy" S.A.
1200
1000
< 800
o
]
g 600
'_
400
200
0 ] . |
Amoniak RSM® Melamina™ PULSAR ©

m 2016 m2017

6.10. Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg
w ramach Segmentéw: Agro, Chemia, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnos¢é.

Przychody zewnetrzne

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wedtug Segmentdw (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

‘ 01.01.2016-31.12.2016*

Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura

1 2 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1670986 54,6% 1685758 59,0% -0,9%
CHEMIA 1282795 41,9% 1061070 37,1% 20,9%
ENEGRETYKA 83158 2,7% 92301 3,2% -9,9%
POZOSTALA DZIALALNOSC 23149 0,8% 18 691 0,7% 23,9%
Ogébtem przychody ze sprzedazy 3 060 088 100,0% 2 857 820 100,0% 7,1%

* dane po przeksztatceniach

01.01.2017-31.12.2017

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (tys. zt)

‘ 01.01.2016-31.12.2016*

Wyszczegodlnienie PAIEE]
Wartos¢ ‘ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 2005 025 57,4% 2 064 866 61,7% -2,9%
CHEMIA 1334 850 38,2% 1111672 33,2% 20,1%
ENEGRETYKA 86 335 2,5% 95 408 2,9% -9,5%
POZOSTALA DZIALALNOSC 64 692 1,9% 73171 2,2% -11,6%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 3490902 100,0% 3345117 100,0% 4,4%

* dane po przeksztatceniach

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych przychoddéw
najwiekszy udziat 54,6% stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktére w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego spadty o 4,4 punktu procentowego. Udziat przychoddéw
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zewnetrznych Segmentu Chemia wynidst 41,9% iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy o 4,8 punktu procentowego;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych
przychoddéw najwiekszy udziat 57,4% stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktére w
relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty o 4,3 punktu procentowego. Udziat
przychoddéw zewnetrznych Segmentu Chemia wynidst 38,2% i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego byt wyzszy o 5,0 punktéw procentowych.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Pufawy” S.A. — w wysokosci 292,1 miIn zt, wobec 334,4 min zt
w okresie poréwnywalnym roku ubiegtego;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci 270,4 min zt,
wobec 330,8 min zt w okresie poréwnywalnym roku ubiegtego.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® i PULGRAN® (mocznik), RSM® i RSM®S (roztwor saletrzano-
mocznikowy), PULSAR® (siarczan amonu) i siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin oraz
PULASKA® (roztwdr nawozu azotowego z siarka);

e wytwarzane w pozostatych spdtkach Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.: saletra potasowa nawozowa i saletra wapniowa nawozowa, nawozy fosforowe
(,P”) i mieszanki (,NP”, ,,NK”, ,PK”, ,NPK"”), w tym: amofoski, agrafoski, Holist®, mieszanki na
bazie RSM® i RSM®S.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo na
podstawowych instalacjach Segmentu: LIKAM® (woda amoniakalna), amoniak, wodér, kwas azotowy,
powietrze pomiarowe i technologiczne, dwutlenek wegla, COOLANT® (suchy léd), a takie
kwalifikowany materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (nawozy, pasze, zboza i srodki ochrony
roslin) i materiatow oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016* ‘

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura ‘
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1573 862 94,2% 1579 585 93,7% 99,6%
Pozostate produkty handlowe 60 425 3,6% 52776 3,1% 114,5%
Inne przychody Segmentu 36 699 2,2% 53397 3,2% 68,7%
Razem 1670986 100,0% 1685 758 100,0% 99,1%

* dane po przeksztatceniach
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01.01.2017-31.12.2017

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2016-31.12.2016*

Wyszczegodlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura ‘
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1765 665 88,1% 1831628 88,7% 96,4%
Pozostate produkty handlowe 61976 3,1% 57 003 2,8% 108,7%
Inne przychody Segmentu 177 384 8,8% 176 235 8,5% 100,7%

* dane po przeksztatceniach

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

Wyszczegdlnienie

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Udziat eksportu

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016*

* wg danych po przeksztatceniach

Wyszczegdlnienie

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu

01.01.2017-31.12.2017

Gtéwne produkty handlowe 23,2% 23,9%
Pozostate produkty handlowe 12,6% 8,5%
Inne przychody Segmentu 3,5% 11,7%

01.01.2016-31.12.2016*

* wg danych po przeksztatceniach

Gtéwne produkty handlowe 21,0% 21,0%
Pozostate produkty handlowe 12,2% 7,9%
Inne przychody Segmentu 4,4% 5,9%

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy

Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1 671,0 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byly nizsze o 14,8 min zt (0 0,9%), w tym odnotowano

nastepujgce zmiany:

— spadek przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 5,7 min zt (gtéwnie z tytutu
nizszych wolumendw sprzedazy mocznika oraz nizszych cen sprzedazy RSM-u).

— wazrost przychodéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 7,6 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych cen i wolumendw sprzedazy amoniaku oraz wyzszych wolumendw sprzedazy wody

amoniakalnej);

— spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 16,7 min zt (gtéwnie z tytutu

nizszych wolumenéw sprzedazy towaréw: mocznika i soli potasowej);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 2 005,0 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 59,8 min zt (o 2,9%), w tym

odnotowano nastepujgce zmiany:

— spadek przychodoéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 66,0 min zt (gtéwnie z tytutu

nizszych wolumenéw sprzedazy wiekszosci nawozow).
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— wzrost przychoddw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 5,0 min zt (gtdwnie z tytutu
wyzszych cen i wolumendéw sprzedazy amoniaku oraz wyzszych wolumendw sprzedazy wody
amoniakalnej);

— wazrost przychoddéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 1,1 min zi;

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1161,4 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 36,5 min zt (o0 3,2%);

— wazrost kosztéw w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 51,9 min zt (gtdwnie z tytutu
wyzszych jednostkowych kosztow wytworzenia (gtdwnie wyzsza cena gazu ziemnego).

— wazrost kosztéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 5,0 min zt (zaréwno z tytutu
wyzszych jednostkowych kosztéw wytworzenia jak i wiekszych wolumenéw sprzedazy
amoniaku oraz wyzszych wolumendw sprzedazy wody amoniakalnej);

— spadek kosztéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 15,6 min zt (gtdéwnie z tytutu
mniejszych ilosci sprzedanych);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 1 460,6 min zti w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 7,4 min zt (0 0,5%) .

Koszty sprzedazy Segmentu Agro

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wyniosty 185,8 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 9,3 min zt (0 4,8%);

— spadek kosztéw sprzedazy w grupie ,gtowne produkty handlowe” o 9,6 min zt (z tytutu
nizszych jednostkowych kosztow sprzedazy i mniejszych wolumendw sprzedazy)

— nieznaczny wzrost kosztéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 0,3 min zt;

— niemal bez mian koszty sprzedazy w grupie ,inne przychody Segmentu”; wzrost kosztéw
jednostkowych rekompensowany byt mniejszg iloscig sprzedang);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 218,9 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byly nizsze 0 9,4 min zt (o0 4,1%).

Zysk Segmentu Agro na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wynidst 323,7 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 42,0 min zt (0 11,5%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wynidst 325,6 min zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 57,8 min zt (o 15,1%).

Segment Chemia

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Segment Chemia osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci 245,3 miIn zt, wobec 170,2 min zt
w okresie poréwnywalnym;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. — w wysokosci 225,2 min zt,
wobec 148,9 min zt w okresie od poréwnywalnym.
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e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.: kaprolaktam (ciekty i ptatkowany),
melamina, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru oraz NOXy®;

e wytwarzane w

pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.: kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu, saletra potasowa techniczna i spozywcza,

azotan wapnia, produkty z przerobu kwasow ttuszczowych.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu.

W Segmencie Chemia w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowana
jest réwniez sprzedaz towardw i materiatéw oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

2016-31.12.2016*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1280 609 99,8% 1058 699 99,8% 121,0%
Pozostate produkty handlowe 2186 0,2% 2371 0,2% 92,2%
Inne przychody Segmentu 0 0,0% 0 0,0% 0,0%

| woox|  10x]

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2016-31.12.2016* ‘

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura ‘
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1329278 99,6% 1105613 99,5% 120,2%
Pozostate produkty handlowe 2251 0,2% 2508 0,2% 89,8%
Inne przychody Segmentu 3321 0,2% 3551 0,3% 93,5%

* dane po przeksztatfceniach

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Chemia

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie

Udziat eksportu

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016*

Preychody ogtem segmentu |

* wg danych po przeksztatceniach

59

Gtéwne produkty handlowe 66,1% 63,8%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%




> Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie

01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016*

Gtéwne produkty handlowe 64,6% 62,4%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 34,9% 58,5%
Przychody ogétem segmentu 64,5% 62,2%

* wg danych po przeksztatceniach

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Chemia:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1282,8 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 221,7 min zt (o 20,9%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— wzrost przychoddéw w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” o0 221,9 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy kaprolaktamu i melaminy oraz wyzszych wolumendéw sprzedazy
mocznika);

— spadek przychodéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 0,2 min zt.

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - wyniosty 1334,9 min ztiw
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o0 223,2 min zt (0 20,1%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— wazrost przychodéw w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” o 223,7 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy kaprolaktamu i melaminy oraz wyzszych wolumendw sprzedazy
mocznika);

— spadek przychodéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 0,3 min zt;
— spadek przychoddéw w grupie ,,inne przychody Segmentu” o 0,2 min zt.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Chemia:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1015,0 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byly wyzsze o 1459 min zt (o 16,8%), w tym
odnotowano:

— wzrost kosztéw w grupie ,gtowne produkty handlowe” o 138,3 min zt - gtéwnie z tytutu
wyzszych jednostkowych kosztdw wytworzenia kaprolaktamu i melaminy (wyzsze ceny
benzenu i gazu ziemnego) oraz wiekszych wolumendw sprzedazy mocznika.

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1 061,0 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o0 141,7 min zt (0 15,4%).

Koszty sprzedazy Segmentu Chemia:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 49,9 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o0 2,8 min zt (0 5,9%), w tym odnotowano:

— wazrost kosztow sprzedazy w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 2,8 min zt (z tytutu
wiekszych wolumendw sprzedazy mocznika).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 55,6 min zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 3,3 min zt (0 6,3%).
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Zysk Segmentu Chemia na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. — wynidst 217,9 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 73,0 min zt (0 50,4%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst 218,2 min zt i w
relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 78,2 min zt (0 55,9%).

Inne istotne informacje Segmentu Chemia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Dynamiczny rozwéj rynku redukcji emisji szkodliwych substancji, w tym tlenkéw azotu (NOx), zwtaszcza
w obszarze przemystowym, jak rowniez ciggle rosngcy rynek redukcji spalin w segmencie
motoryzacyjnym zaowocowaty w 2017 roku wzrostem sprzedazy w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. we wszystkich trzech produktach z linii RedNOx®, co byto efektem wzrostu konsumpcji:

e w sektorze transportowym i motoryzacyjnym - wymiana floty na bardziej ekologiczng;
e w sektorze przemystowym - zaostrzenie norm i koniecznos¢ korzystania z dostepnych technologii
redukcji dla emitentéw spalin, wymuszone nowymi wymogami norm emisji.

Najwiekszg dynamike odnotowano w sprzedazy produktéw LIKAM® i PULNOX®.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
W Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. w 2017 roku w relacji do roku poprzedniego odnotowano:

e spadek wolumenu sprzedazy azotanu potasu w gatunku spozywczym o okoto 7%, co byto
spowodowane mniejszymi zakupami przez odbiorcdw koncowych. Wiekszo$¢ z nich przesuneta
odbiory produktu na 2018 rok;

e wzrost wolumenu sprzedazy azotanu potasu w gatunku technicznym o 15% kosztem obnizenia
jego ceny; w | kwartale 2018 roku zaktada sie dalsze spadki cen saletry potasowej do zastosowan
technicznych ze wzgledu na konkurencyjne ceny prodktu importowanego Rosji;

e spadek wolumenu sprzedazy stearyny o 20%, przy wzroscie Sredniej ceny o 34%.

Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Segment Energetyka osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci (-)12,6 min zt, wobec (-)8,5 min zt
w okresie poréwnywalnym 2016 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - w wysokosci (-)23,4 min zt,
wobec (-)8,1 min zt w okresie poréwnywalnym 2016 roku.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia cieplna i nosnik ciepta. Do
pozostatych produktow handlowych nalezg inne media.

W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz towardéw i materiatow (energia elektryczna,
gaz ziemny) oraz sprzedaz innych ustug segmentu.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedftug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

01.01.2016-31.12.2016* ‘

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura ‘
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 26 328 31,7% 25753 27,9% 102,2%
Pozostate produkty handlowe 1255 1,5% 1595 1,7% 78,7%
Inne przychody Segmentu 55575 66,8% 64 953 70,4% 85,6%
Razem 83158 100,0% 92 301 100,0% 90,1%

* dane po przeksztatceniach

01.01.2017-31.12.2017

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2016-31.12.2016* ‘

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 27 152 31,4% 26 454 27,7% 102,6%
Pozostate produkty handlowe 1255 1,5% 1595 1,7% 78,7%
Inne przychody Segmentu 57928 67,1% 67 359 70,6% 86,0%
Razem 86 335 100,0% 95 408 100,0% 90,5%

* dane po przeksztatceniach

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Energetyka:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wyniosty 83,2 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze o 9,1 mIn zt (o 9,9%), w tym odnotowano spadek
przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 9,4 min zt (gtdwnie z tytutu nizszego
wolumenu sprzedazy gazu ziemnego);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 86,3 min zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 9,1 min zt (0 9,5%), w tym odnotowano
spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 9,4 min zt (gtéwnie z tytutu nizszego
wolumenu sprzedazy gazu ziemnego).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wyniosty 93,2 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze o 3,7 min zt (o0 3,8%), w tym odnotowano:

— niewielki wzrost kosztow w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” 0 0,8 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych wolumenodw sprzedazy energii cieplnej i nosnika ciepta);

— spadek kosztow w grupie ,inne przychody Segmentu” 0 9,0 min zt (gtéwnie z tytutu nizszego
wolumenu sprzedazy gazu ziemnego).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 95,8 mlin zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 3,4 min zt (0 3,5%).

Wynik Segmentu Energetyka na sprzedazy zewnetrzne;j:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wynidst (-)10,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 5,4 min zi;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wynidst (-)9,5 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 5,6 min zt (0 142,3%).
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Regulacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka

Krajowa sprzedaz energii elektrycznej, gazu ziemnego, energii cieplnej, w tym ich dystrybucja, oparta
jest gtédwnie o:

e Ustawe ,Prawo energetyczne” i rozporzadzenia wykonawcze, a takze o Ustawe o odnawialnych
zrédtach energii oraz Ustawe o efektywnosci energetycznej;

e Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/1485 z dnia 2 sierpnia 2017 roku ustanawiajgce wytyczne
dotyczace pracy systemu przesytowego energii elektrycznej;

e Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/2195 z dnia 23 listopada 2017 roku ustanawiajgce wytyczne
dotyczace bilansowania;

e Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 29 grudnia 2017 roku w sprawie szczegdétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczerh w obrocie energig elektryczng;

e Ustawe z dnia 8 grudnia 2018 r. o Rynku Mocy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 13 grudnia 2017 roku decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zostaty zmienione
(przedtuzono pozwolenie na dziatalnos¢ na kolejne 10 lat) nastepujgce koncesje dla Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. :

e na dystrybucje energii elektrycznej (poprzez zmiane okresu obowigzywania na od 12 listopada
1998 roku do 30 listopada 2028 roku);

e na obrét energii elektrycznej (poprzez zmiane okresu obowigzywania na od 12 listopada 1998
roku do 30 listopada 2028 roku);

e na wytwarzanie energii elektrycznej (poprzez zmiane okresu obowigzywania na od
29 pazdziernika 1998 roku do 15 listopada 2028 roku);

® na wytwarzanie ciepfa (poprzez zmiane okresu obowigzywania na od 29 pazdziernika 1998 roku
do 15 listopada 2028 roku);

e na przesytania i dystrybucje ciepta (poprzez zmiane okresu obowigzywania na od 29 pazdziernika
1998 roku do 15 listopada 2028 roku).

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wdrozyta System Zarzadzania Energig zgodny
z norma ISO 50001. Od dnia 22 wrzesnia 2017 roku Spoétka posiada certyfikat wydany przez Bureau
Veritas Certification, ktdry stwierdza, ze System Zarzadzania zostat oceniony i uznany jako zgodny z
wymaganiami normy ISO 50001:2011 i wyszczegdlnionym zakresem ustug: produkcja i sprzedaz
nawozéw mineralnych, chemikalidw, wyrobdw z polietylenu oraz energii elektrycznej i cieplnej.
Certyfikat pod warunkiem statego zadowalajgcego dziatania Systemu Zarzadzania wazny jest do 21
wrzesénia 2020 roku.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o0.

W marcu 2017 roku podjeta zostata decyzja o zamknieciu postepowania ofertowego na realizacje bloku
gazowo-parowego klasy 400 MWe. Jednoczesnie w marcu 2017 roku Uchwatami Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostaty udzielone zgody kierunkowe na
prowadzenie dziatan zwigzanych z przygotowaniami do realizacji projektu inwestycyjnego,
polegajgcego na budowie bloku energetycznego o mocy 90 -100 MWe w oparciu o wegiel kamienny.
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Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Segment Pozostata Dziatalnos$¢ osiggnat
wynik operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci (-)19,4 min zt, wobec (-)16,2 min zt
w okresie poréwnywalnym 2016 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — w wysokosci (-)14,3 min zi,
wobec (-)17,1 mIn zt w okresie poréwnywalnym 2016 roku.

Do Segmentu Pozostata Dziatalnosé¢ zakwalifikowano produkty handlowe: worki z folii, folia, worki
Smieciowe oraz pozostate materiaty nie zakwalifikowane do innych segmentoéw.

Ponadto zakwalifikowano tu:
e sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka;
e sprzedaz spotek REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z 0.0.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 11482 49,6% 7 508 40,2% 152,9%
Inne przychody Segmentu 11 667 50,4% 11183 59,8% 104,3%
Razem 23149 100,0% 18 691 100,0% 123,9%

* dane po przeksztatceniach

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2016-31.12.2016*

01.01.2017-31.12.2017

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 9752 15,1% 5873 8,0% 166,0%
Inne przychody Segmentu 54940 84,9% 67 298 92,0% 81,6%
Razem 64 692 100,0% 73171 100,0% 88,4%

* dane po przeksztatceniach

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy
Segmentu Pozostata Dziatalnosé:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wyniosty 23,1 miIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 4,5 min zt (0 23,9%), w tym odnotowano nastepujace
zmiany:

— wazrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 4,0 min zt (gtéwnie wyzsze
wolumeny i ceny sprzedazy folii);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —wyniosty 64,7 min zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 8,5 min zt (0 11,6%), w tym odnotowano
nastepujgce zmiany:

— wazrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 3,9 min zt (gtéwnie wyzsze
wolumeny i ceny sprzedazy folii);

— spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o0 12,4 min (w tym zmiana wartosci
korekt konsolidacyjnych o kwote (-)18,3 min zt).
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Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow w
sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wyniosty 33,6 mIn zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o0 6,7 min zt (0 25,1%), w tym odnotowano:

— wzrost kosztéw w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” 0 2,4 min zt (gtéwnie z tytutu wyzszych
wolumendw sprzedazy folii);

— wzrost kosztow w grupie ,,inne przychody Segmentu” o 1,8 min zt (gtdwnie z tytutu wyzszego
kosztu swiadczonych ustug).

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wyniosty 57,0 min zti w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 8,9 min zt (o0 13,5%).

Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 0,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 0,2 min zt (54,8%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —wyniosty 1,5 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 0,6 min zt (o 73,8%).

Wynik Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ na sprzedazy zewnetrznej:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst (-)10,6 mIn zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 2,1 min zt (0 24,7%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wynidst 6,2 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 0,3 min zt (0 4,0%).

6.11. Majatek trwaly

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku o wartosci netto 2 518,3 min zt,w tym: $rodki trwate i
wartosci niematerialne stanowig 70,15% .

Srodki trwate i wartosci niematerialne

. 2 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016
Wartosé netto na poczatek okresu 1743 015 1762124
Zwiekszenia 199 355 150453
Umorzenie (amortyzacja) (176 220) (167 434)
Inne zmiany (539) (2 128)
Wartos$¢ netto na koniec okresu 1766 689 1743 015

Szczegdtowe informacje dotyczace aktywdw trwatych przedstawione zostaty w Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna - Noty 23-27
oraz 30i 33.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2017
roku prowadzi dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 2 453,0 min zt, w tym: srodki
trwate i wartosci niematerialne stanowig 80,85% .
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g;g?é Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku
el el (‘C’vatr;:ézc{i)niemate”a'ne 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
Wartos¢ netto na poczatek okresu 1980 152 1999 134
Zwiekszenia 214128 174 408
Umorzenie (amortyzacja) (195 539) (186 136)
Inne zmiany (15 418) (7 254)
Wartos¢ netto na koniec okresu 1983323 1980 152

Szczegbétowe informacje dotyczace aktywdw trwatych przedstawione zostaty w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spodtka Akcyjna
- Noty 23-28 oraz 31 34.

6.12. Dziatalno$é inwestycyjna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniosta naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne w kwocie 365,2 min zt (uwzglednia prace rozwojowe), w tym
na ochrone srodowiska 9,2 min zt.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim budowy nowych instalacji, poprawy efektywnosci
instalacji istniejgcych oraz dostosowania do przepisdw ochrony srodowiska.

Prowadzono przedsiewziecia modernizacyjne i odtworzeniowe majgce na celu wymiane i modernizacje
urzadzen decydujgcych o poprawie jakosci produkowanych wyrobdw, poprawie pewnosci ruchu
instalacji produkcyjnych oraz poprawie warunkdw pracy.

W 2017 roku najwieksze naktady zostaty poniesione na:

e budowe wytwodrni nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej,
e wymiane turbozespotu TG-2.

Z poczatkiem 2017 roku Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice powiekszyta sie o nowe tereny, w
tym w Podstrefie Putawy 0 12,6 ha.

Na nowych terenach SSE Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje projekt budowy
wytworni nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej oraz instalacji neutralizacji amoniaku
kwasem azotowym.

W wyniku tych przedsiewzie¢ nastgpi zasadnicza zmiana catoSciowego procesu wytwarzania
granulatow saletry amonowej i bazujgcych na niej nawozow.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w pozostatych Spétkach z Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniesiono naktady w wysokosci 17,1 min zi,
w tym najwieksze w Gdanskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0. na kwote 13,8
min zt. Zrealizowane naktady dotyczyty gtdwnie projektéw zwigzanych z utrzymaniem biznesu oraz
modernizacjg istniejgcych instalacji.
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Najwazniejsze projekty inwestycyjne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Poniesione Planowany
naktady Opis inwestycji termin
zakoriczenia

Budzet Poniesione

Nazwa inwestycji

inwestycji

Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa
nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i
produkcji nowych nawozéw na
bazie kwasu azotowego

695 000 6 897 6353

Zwiekszenie efektywnosci produkcji
kwasu azotowego oraz poprawa
ekonomiki wytwarzanych na jego
bazie nawozéw. Nadwyzka kwasu
azotowego bedzie przetwarzana na
nowej linii do produkgji
specjalistycznych nawozéw: saletry
magnezowej, wapniowej i potasowej
wydajnosci 600 ton/dobe

2021

Wytwdrnia nawozéw
granulowanych na bazie saletry 385 000 136 111 84183
amonowej

Poprawa jakosci nawozéw na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
mechanicznej. Gtéwnym elementem
planowanego kompleksu sg dwie linie
produkcyjne granulatéw nawozowych
na bazie wykorzystania stopu azotanu
amonu jako surowca saletrzanego —
saletra granulowana i saletrzak CAN

2020

Wymiana turbozespotu TG-2 99 000 56 611 51901

Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta w
skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30
MWe na nowg jednostke o mocy
nominalnej 37 MWe w ramach
modernizacji uktadu elektro-
energetycznego Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.

2018

Modernizacja kotta parowego
OP-215 nr 2 w celu redukcji 70 000 578 578
emisji Nox

Realizacja niniejszego projektu
podyktowana jest koniecznoscig
przystosowania kotta do nowych norm
emisji NOx oraz koniecznoscig
odtworzenia stanu technicznego kotta,
ktéry wraz z kottami nr 4 i 5 bedzie
stanowit podstawowe jednostki
wytworcze w zaktadowej
elektrocieptowni.

2018

Zwiekszenie wolumenu i
optymalizacja produkcji ciektego
dwutlenku wegla w Zaktadzie
Amoniaku

35262 653 607

Zagospodarowanie istniejacej
nadwyzki surowego CO; z przerobu
gazu ziemnego, ktdra bedzie
wykorzystana do produkcji
dodatkowych ilosci ciektego
dwutlenku wegla, przy jednoczesnym
zwiekszeniu pojemnosci stokazu.

2018

Zakup i zabudowa kompresora

gazu syntezowego nr 7 — KS7 24400 425 302

Zakup i zabudowa kompresora gazu
syntezowego nr 7 pozwoli na
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
amoniaku oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa procesowego

2019

Modernizacja sieci wody
obiegowe] w Zaktadzie 24 100 8301 8301
Amoniaku

Poprawa stanu technicznego sieci
wody obiegowej, zapewnieniem
niezawodnosci zasilania wodg
uktaddéw chtodzacych oraz
zapewnieniem zasilania dla nowych
instalacji Zaktadu Amoniaku.

2020

* Wartosci bez korekt i wytgczen konsolidacyjnych
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Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Poniesione | Poniesione Planowany
naktady naktady Opis inwestycji termin
ogotem w 2017* zakoniczenia

Budzet
inwestycji

Nazwa inwestycji

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Swiadczenie ustug przetadunkowo —
5000 3912 3912 magazynowych. Modernizacja 2018
istniejgcego Magazynu Soli.

Modernizacja terminalu
masowego towardw sypkich

Budowa punktu roztadowczego tugu
sodowego w bezposrednim sgsiedztwie
zbiornikdw magazynowych tugu

3000 1514 1514 sodowego, skrécenie transportu, 2018
odcigzenie toréw kolejowych

na terminalu przetadunkowym towaréw

Modernizacja instalacji
przetadunkowej tugu sodowego

sypkich.

Budowa wiezy absorpcyjnej wraz ze
Wymiana wiezy absorpcyjnej zbiornikiem cyrkulacyjnym. Instalacja
w ramach modernizacji instalacji 4500 3921 3729 produkcji kwasu siarkowego jest 2018
kwasu siarkowego podstawowg wytwornig pary

technologicznej na potrzeby Spétki.
Budowa instalacji roztadunku, Wykorzystanie popiotu jako surogatu
magazynowania i dozowania 300 19 19 surowca fosforowego do produkgji 2018
popiotow nawozdéw wielosktadnikowych

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Modernizacja systemu pakowania Wymiana wagi paczkujacej azotan potasu Zadanie
saletr otajsom\lle' P 150 135 135 w\\//vorki wentg Izwe e P zakofczone
yp j ylowe. w 2017 roku
Modernizacja budynku - . . Zadanie
Modernizacja magazynu, podjazdu i .

magazynowo - przemystowego 130 128 128 oéwietlenia zakoriczone
1-517,1-518 w 2017 roku
Modernizacja rozdzielni SN-6kV w -Modernizacja oswietlenia hal Zadanie

odstacji nrJSTS 250 224 224 ma an nowych zakoriczone
P ] gazynowy w 2017 roku

AGROCHEM Sp. z o0.0.
z siedzibg w Dobrym Miescie
Adaptacja czesci powierzchni istniejgcej
Budowa magazynu Srodkéw wiaty na budowe magazynu, wynikajaca z Zadanie
Ochrony Roslin i materiatu 100 103 103 koniecznosci dostosowania warunkdéw zakoriczone
siewnego przechowywania zakupionych towaréw w 2017 roku
do obowigzujgcych przepiséw prawa.
Elektrownia Putawy Sp. z o.0.

Budowa Bloku Energetycznego w | Trwajg prace nad Budowa Bloku Energetycznego w oparciu
oparciu o paliwo weglowe w projektem i jego 1279 o paliwo weglowe w Putawach o mocy 2021
Putawach budzetem. okoto 100 MWe

* Wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

Decyzje organdow statutowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W 2017 roku:

e Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyrazit zgode na realizacje trzydziestu trzech
projektéw inwestycyjnych o tacznej wartosci okoto 192,8 min zt;
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e Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazita zgode na realizacje
trzynastu projektdw inwestycyjnych o tgcznej wartosci okoto 172,7 min zt.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 14 lipca 2017 roku wprowadzono do realizacji zadanie inwestycyjne
pn.: ,,Budowa instalacji roztadunku, magazynowania i dozowania popiotéow”.

Zrédta finansowania realizowanych projektéw (tys. zt)

Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie ‘ 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

Naktady 365228 250 303

Zrédta finansowania

Srodki wiasne 309 648 203 269
Dotacje 5728 3739
Zobowigzania 49 852 43295

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016

Naktady 370422 276 753

Zrédta finansowania

Srodki wiasne 314 462 229719
Dotacje 6107 3739
Zobowigzania 49 852 43 295

6.13. Badania i rozwdj

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2017 roku zakres realizowanych prac w dziedzinie badan i rozwoju w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. obejmowat przede wszystkim opracowanie nowych i rozwdj istniejgcych technologii oraz
udoskonalanie wytwarzanych produktow.

Prace badawcze i rozwojowe, w znacznej mierze, stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac
prowadzonych w ubiegtych okresach sprawozdawczych.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymieni¢ projekt ,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego —
zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)” - rok
2017 byt trzecim rokiem realizacji projektu w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktérego celem jest poprawa wydajnosci
wykorzystywania zasobdow poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz
promocje zrownowazonego stosowania mineralnych nawozéw przez gospodarstwa rolne w Polsce w
cyklu zycia produktéw nawozowych w oparciu o metode LCA.

Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktérego - oprdcz Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. - wchodza:

e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - PafAstwowy Instytut Badawczy — Koordynator
Projektu;
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e Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk;
e Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy.

Przeprowadzone obliczenia umozliwity okreslenie emisji gazéw cieplarnianych (dwutlenek wegla,
podtlenek azotu) oraz wielkosé sladu weglowego kazdego nawozu mineralnego produkowanego w
Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

6.14. Ochrona srodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne

Pozwolenie zintegrowane

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada wszystkie niezbedne dla jej dziatalnosci
certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje Srodowiskowe.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W grudniu 2017 roku GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. ztozyty do Urzedu Marszatkowskiego wniosek o zmiane
Pozwolenia Zintegrowanego z 2014 roku udzielonego na prowadzenie instalacji do produkcji kwasu
siarkowego oraz nawozow mineralnych i wydanego na czas nieokreslony. We wniosku uwzgledniono
Instalacje przetadunkowo-magazynowg popiotédw, ktédra umozliwi prowadzenie odzysku tego odpadu
na instalacji do produkcji nawozéw.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Zaktady Azotowe Chorzdéw S.A. posiadajg wszystkie wymagane decyzje i pozwolenia sSrodowiskowe za
wyjatkiem pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych $ciekéw
zawierajgcych substancje szczegdlnie szkodliwe dla sSrodowiska. W czerwcu 2017 roku Spétka ztozyta
do Urzedu Marszatkowskiego wniosek o wydanie pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie
substancji szczegdlnie szkodliwych do kanalizacji obcego podmiotu.

Gospodarka wodno-sciekowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 11 lipca 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskata decyzje Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego zmieniajgcg pozwolenie zintegrowane odnoszace sie do najnowszych
dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do wspdlnych systemdw oczyszczania $ciekdw/gazow
odlotowych i zarzadzania nimi w sektorze chemicznym (CWW).

Opracowano koncepcje techniczno-kosztowg zagospodarowania i zrzutu wszystkich strumieni sciekéw
powstajgcych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i dostosowania ich jakosci oraz sposobu
odprowadzania do wymagan konkluzji BAT CWW, Ustawy Prawo wodne oraz innych przepisdw prawa
w tym obszarze.

W dniu 17 sierpnia 2017 roku ogtoszono konkluzje BAT, czyli 4 letni okres na wdrozenie nowych
standardéw dotyczgcych zaostrzonych norm emisji elektrocieptowni.
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Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W 2017 roku dziatania spétki GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w zakresie gospodarki wodno-sciekowej
polegaty na rozdzieleniu strumieni wdd chtodniczych i wéd opadowych i roztopowych.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przekazata do odzysku
69 418 ton mieszanek popiotowo — zuzlowych z mokrego odprowadzania odpaddw paleniskowych.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskata decyzje Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego zmieniajgcg posiadane pozwolenie zintegrowane w obszarze gospodarki
odpadami (zmiana ilosci wytwarzanych odpadow, wprowadzenie nowych kodéw odpaddw).

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W 2017 roku na instalacji do produkcji nawozéw, znajdujacej sie na terenie GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.
prowadzono odzysk odpadu, bedgcego odciekiem z zamknietego sktadowiska fosfogipsow. W 2017
roku poddano odzyskowi 13 168 ton odcieku, ktéry zawierat okoto 52 ton fosforu w przeliczeniu na P.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. uzyskaty stosowne zapisy w pozwoleniach zintegrowanych
na stosowanie pozostatosci podestylacyjnej z instalacji przerobu ttuszczow zwierzecych i olejow
ro$linnych jako paliwa w zaktadowe] kottowni.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Za okres Za okres

iliececeulicn 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016

Emisje zanieczyszczen do powietrza 4 499,10 4 662,42
Scieki 989,51 1306,83
Pobér wod 8411,03 6 266,31
Odpady 135,37 98,44
Razem 14 035,01 12 334,00

Decyzjg z dnia 30 marca 2017 roku wymierzono Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kare w
wysokosci 227 289,00 ztotych za przekroczenia standardéw emisyjnych dla dwutlenku siarki z
elektrocieptowni w 2016 roku (wykazanych na bazie danych monitoringu ciggtego emisji
zanieczyszczen). Przekroczenia te byty wynikiem zatrzymania instalacji odsiarczania spalin w zwigzku z
koniecznoscig przeprowadzenia niezbednych prac remontowych. Innych przekroczen nie stwierdzono.

W 2017 roku przeciwko Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie prowadzono postepowan
administracyjnych w zakresie przepiséw ochrony srodowiska.
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Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie Za okres Za okres
01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016
Emisje zanieczyszczen do powietrza 4 699,14 4 835,38
Scieki 1021,41 1333,33
Pobor wéd 8 503,64 6 338,91
Odpady 176,67 216,44
Razem 14 400,86 12 724,06

W 2017 roku w GZNF “Fosfory” Sp. z 0.0. kontynuowano odzysk fosforanéw z odciekéw ze sktadowiska
fosfogipsu, ktérego technologie opracowano w 2014 roku. Na instalacji do produkcji nawozéw w 2017
roku odzyskano okoto 13 168 ton odciekéw ze sktadowiska fosfogipséw. Odzysk pozwala na
przyspieszenie procesu rekultywacji sktadowiska, poprawia stan srodowiska naturalnego oraz wpisuje
sie w strategie zrdwnowazonego rozwoju zmniejszajac zuzycie zasobdw naturalnych wody oraz
surowcow fosforowych.

Inwestycje proekologiczne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1. Przedsiewziecie pn:” Ukfad kolektorowania i zawracania Sciekdw na instalacji Mocznik I” - w 2017
roku zakonczono prace branzy budowlanej. Trwajg prace montazowe orurowania i zbiornikdéw.
Prace przebiegajg zgodnie z harmonogramem.

2. Przedsiewziecie pn. ,Modernizacja kotta nr 2”. - trwajg prace zwigzane z analizg ofert na
wykonanie prac modernizacyjnych kotfa nr 2.

3. ,Wymiana turbozespotu TG-02 w Zaktadzie Elektrocieptowni” — projekt jest na etapie koncowym,
turbina jest przygotowywana do rozruchu.

4. ,Modernizacja Instalacji kwasu azotowego wraz z budowg nowych instalacji kwasu azotowego”-
realizacja kontraktu na dostawe kluczowych urzadzen i technologii jest w trakcie realizacji .

5. ,Budowa stacji demineralizacji wody” - trwajg prace projektowe.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. prowadzone sg prace projektowe instalacji roztadunku, magazynowania i
dozowania popiotow.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej w 2017 roku naktady na inwestycje proekologiczne nie byty
ponoszone.

Zdarzenia w obszarze bezpieczeristwa pracy, bezpieczerstwa techniczneqo

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byta kontrolowana przez:

e Panstwowg Inspekcje Pracy — przeprowadzono 3 kontrole, po ktérych wydane zostaty 3
wystgpienia i 2 nakazy (wiekszo$¢ zrealizowana, czes¢ w realizacji);
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e Panstwowg Inspekcje Sanitarng — przeprowadzono 23 kontrole (w tym 2 kontrole sprawdzajgce
wykonanie decyzji z 2016 roku), ktére nie wykazaty uchybien i w zwigzku z tym nie wydano zadnej
decyzji.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Nowe requlacje prawne z zakresu ochrony srodowiska

W ramach rozwigzan planowanych w projekcie ustawy Prawo wodne zidentyfikowano nastepujace
ryzyka dla Grupy Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.:

e koniecznos$¢ ustanawiania stref ochronnych ochrony bezposredniej i posredniej dla uje¢ wody
pitnej wraz z opracowaniem analizy ryzyka obejmujgcej ocene zagrozen przeprowadzong w
oparciu o analizy hydrogeologiczne i hydrologiczne oraz dokumentacje hydrologiczng oraz
hydrogeologiczng;

e wzrost optat sSrodowiskowych z tytutu poboru wéd i odprowadzania Sciekdw;

e obowigzek zainstalowania dodatkowych urzadzern pomiarowych/wymiana urzadzen
pomiarowych;

e konieczno$¢ wykonywania pomiaréw jakosci Sciekdw oraz pobieranie préb do badan przez
akredytowane laboratoria.

W dniu 18 kwietnia 2017 roku weszta w zycie Ustawa o systemie monitorowania przewozu towaréw
(Dz.U.z2017 r., poz. 708). Zgodnie z w/w ustawg nowy system monitorowania drogowego przewozow
dotyczy tzw. towardw wrazliwych. Katalog towaréw wrazliwych objetych obowigzkiem monitorowania
okreslony zostat w art. 3 ust. 2 w/w ustawy i obejmuje miedzy innymi odpady: oleje odpadowe, emulsje
olejowe, szlamy zawierajgce oleje, zaolejong wode z odwadniania olejéw w separatorach,
rozpuszczalniki, benzyne odpadowsa.

Majac na uwadze fakt, ze w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg generowane i
przekazywane podmiotom zewnetrznym odpady zakwalifikowane do towaréw wrazliwych (np. oleje
odpadowe emulsje olejowe) podjeto dziatania majgce na celu spetnianie wymogoéw przedmiotowej
ustawy.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku przyjete zostaty tzw. konkluzje BAT dla duzych obiektéw energetycznego
spalania (LCP), wprowadzajgce restrykcyjne wymogi w szczegdlnosci w zakresie dopuszczalnych
wielkosci emitowanych zanieczyszczen. Termin na dostosowanie instalacji do Konkluzji BAT mija 17
sierpnia 2021 roku.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W 2017 roku Zarzad GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w 2017 roku podjat decyzje o wdrozeniu systemu
zarzadzania srodowiskowego zgodnie z normg I1SO 14001: 2015 w zwigzku realizacjg BAT 1 z Decyzji
Wykonawczej Komisji (UE) 2016/902 z dnia 30 maja 2016 roku ustanawiajgcej konkluzje dotyczgce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do wspdlnych systemdw oczyszczania
$ciekdw/gazéow odlotowych i zarzadzania nimi w sektorze chemicznym zgodnie z dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE;

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W 2017 roku nastgpita zmiana kwalifikacji Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. z Zaktadu Zwiekszonego
Ryzyka powstania powaznej awarii przemystowej na Zaktad Duzego Ryzyka powstania powaznej awarii
przemystowe;j.

Na terenie Spétki znajduje sie okoto 200 Mg 60% kwasu azotowego. Z koricem 2016 roku producenci

zmienili karte charakterystyki tego kwasu kwalifikujgc go, jako substancje Acute Tox H 331, co zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju z dnia 29 stycznia 2016 roku w sprawie rodzajéw i ilosci

znajdujacych sie w zaktadzie substancji niebezpiecznych, decydujgcych o zaliczeniu zaktadu do zaktadu
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o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej (Dz. U. 2016 poz. 138) kwalifikuje
go do kategorii H2. Powyzsza zmiana powoduje, ze Zaktady Azotowe Chorzow S.A. staty sie zgodnie z
cytowanym rozporzgdzeniem zaktadem duzego ryzyka.

6.15. Polityka personalna

Zatrudnienie

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zatrudniata
3 498 pracownikow, wobec 3 416 pracownikow zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Zatrudnienie $rednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

Wyszczegdlnienie

Pracowplcy zatrudnle.nl na 2208 2090 2291 5158
stanowiskach robotniczych

Pracow.nlcy zatrjudnlenl T]a 1269 1240 1277 1258
stanowiskach nierobotniczych

Razem 3477 3330 3498 3416

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zatrudnionych byto fgcznie 4 714 pracownikéw, wobec 4 657 pracownikéw - na dzien 31
grudnia 2016 roku.

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

31 grudnia 2016 roku

Wyszczegdlnienie

Pracowwcy zatrudme.m na 2983 2835 2988 2918
stanowiskach robotniczych

Pracow-nlcy zatrjudnlenl T]a 1736 1706 1726 1739
stanowiskach nierobotniczych

Razem 4720 4541 4714 4657

6.16. Polityka wynagrodzen

System wynagrodzen

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje system wynagrodzen okreslony w
Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku z pdzniejszymi zmianami.

W Spétce obowigzuje:

e Regulamin premiowania dla pracownikéw Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. - wigzacy
w sposob bezposredni wysokos$¢ funduszu premiowego od wysokosci zysku netto wypracowanego
przez Spétke za dany kwartat roku obrotowego.

e Regulamin nagrody rocznej dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. -
uzalezniajacy wysokosé nagrody rocznej od wysokosci zysku brutto osiggnietego prze Spdtke w
przeliczeniu na jednego zatrudnionego.

W ramach funduszu wynagrodzen tworzony jest Fundusz nagrdd specjalnych z przeznaczeniem na
nagradzanie pracownikdw m.in. za realizacje zadan i przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do poprawy
sytuacji ekonomicznej Firmy lub kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji rynkowej Spotki.
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Z dniem 8 maja 2017 roku wszedt w zycie zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji Pracy Protokot
dodatkowy do Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy dotyczacy wprowadzenia nowej Tabeli
wynagrodzen oraz zasad jej wdrozenia. Okres wdrozenia nowej Tabeli zostat roztozony na 4 lata w
zaleznosci od wynikéw finansowych Spofki.

1. W dniu 12 grudnia 2017 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. podjat Uchwate
Nr 536/2017 w sprawie przyjecia tresci Aneksu Nr 2 do Regulaminu Pracy Zaktady Azotowe
,Pufawy” S.A. z dnia 17 marca 2009 roku.

Aneks nr 2 usystematyzowat systemy czasu pracy stosowane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A., wprowadzit mozliwos¢ ustalania innych godzin rozpoczecia i zakoniczenia pracy w
drodze indywidualnych rozktadéw czasu pracy, doregulowat zasady korzystania z dodatkowego
czasu wolnego oraz wprowadzit nowg tresé zatgcznika do Regulaminu Pracy zawierajgcego wykaz
prac wzbronionych kobietom oraz kobietom w cigzy i kobietom karmigcym dziecko piersia.

Wysokosc¢ Funduszu Wynagrodzen w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2017 roku

[wtys. zf] 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016

Fundusz wynagrodzen osobowych 291 284,6 262 792,4

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzqdzajgcych
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki sktada sie:

1) Statego wynagrodzenia miesiecznego, ktdre obejmuje wynagrodzenie wyptacane na podstawie
umowy o prace oraz umowy menedzerskiej (umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji Prezesa/Wiceprezesa Zarzadu Spétki). W przypadku Cztonka Zarzgdu z wyboru
pracownikéw wynagrodzenie miesieczne obejmuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu oraz umowy menedzerskiej.

2) Czesci zmiennej wynagrodzenia: nagrody rocznej, uzaleznionej od wynikow osiggnietych przez
Spoétke oraz nagrody specjalne;j.

a) Nagrode roczng przyznaje Rada Nadzorcza, jej wysokos¢ zalezna jest od stopnia realizacji celéw
solidarnos$ciowych i indywidualnych wyznaczanych przez Rade nadzorcza dla danego roku,
scisle skorelowanych z osiggnietymi przez Spétke wynikami finansowymi.

b) Nagroda Specjalna jest ustalana i przyznawana przez rade Nadzorczg Spoétki za wykonanie
zadan nadzwyczajnych, niewyszczegélnionych w kryteriach przyznawania nagrody roczne;j.

3) Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, ktére obejmuja:

a) czesciowy zwrot kosztéw uzytkowania lokalu mieszkalnego wynajetego przez pracownika, w
zwigzku z petniong przez niego funkcjg;

b) sSwiadczenie z tytutu dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz
osobowego;

c) S$wiadczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej;

d) $wiadczenie zwigzane z korzystaniem z czeSciowo odptatnych ustug telekomunikacyjnych;

e) prawo do czesciowo odptatnego korzystania z narzedzi pracy koniecznych do wykonywania
obowigzkéw, w tym samochodu stuzbowego, komputera, laptopa, tabletu itp. wraz z
niezbednym oprogramowaniem;

f) koszt szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych Cztonka Zarzadu, do wysokosci, w
skali roku obrotowego, ustalone w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej;

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujg rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.
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W razie rozwigzania umowy z jakichkolwiek przyczyn niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z umowy, zarzagdzajgcemu przystuguje odprawa pieniezna
w wysokosci 3 —krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego.

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we witadzach innych podmiotéw wynikajgce z Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie 6 miesiecy po jego ustaniu. Z
tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie 6
miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spoétki odszkodowanie w wysokosci
szeSciomiesiecznego wynagrodzenia brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji lub nie ztozenia przez pracownika oswiadczenia o
przestrzeganiu zakazu konkurencji, pracownik traci prawo do otrzymywania odszkodowania, a kwoty
pobrane z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu za rok obrotowy 2017 (w zt)

Nazwisko i imi Okres petnienia Wynagrodzenie Czesc zmienna Swiadczenie
& funkgji podstawowe wynagrodzenia dodatkowe

Janiszek Jacek 05.04.2016-nadal 652 271,67 199 830,00 7 089,00
Homenda Krzysztof 02.06.2016-nadal 546 342,00 154 230,00 7 547,48
Swiderek Izabela 09.06.2017-nadal 296 522,53 0,00 9752,00
Owczarski Pawet 09.06.2017-nadal 296 522,53 0,00 5312,00
Skwarek Andrzej* 10.05.2016-nadal 382 099,29 81 756,00 7 303,00
Rybak Marian do 30.11.2016 0,00 715 000,00 0,00
Gagat Zbigniew do 28.02.2017 110 000,00 323 730,00 1467,00
tgczna kwota wynagrodzenia wyptacona Zarzqdowi 2 283 758,02 1474 546,00 38 470,48

*) podano wynagrodzenie z tytutu funkcji Cztonka Zarzgdu
Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 27 czerwca 2017 roku zawarto porozumienie ze zwigzkami zawodowymi NSZZ , Solidarnos¢”
oraz ZZ Pracownikéw Przemystu Chemicznego, na podstawie ktérego:

e wprowadzono jednorazowg regulacje poziomu ptac obowigzujgcg od 1 stycznia 2017 roku. Kwota
zwiekszenia ptacy zasadniczej byta zalezna od stazu pracy w GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.;

e zostat zawieszony na okres 3 lat tj. od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2020 roku paragraf
dotyczacy wynagrodzenia premiowego;

e wprowadzona zostata premia roczna wypfacana kwartalnie zaliczkowo. Fundusz premii rocznej
naliczany jest wéwczas, gdy w Spdtce osiagniety jest zysk netto narastajgco oraz w danym kwartale.

,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.

W 2017 roku w ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wdrozono nowy system premiowy dla czesci
doradcéw agrotechnicznych, ktéry bazuje na wypracowanej marzy ze ztozonych zamédwien sprzedazy.
Czesc doradcédw pozostata w starym systemie premiowym, ktdry bazuje na marzy z zaptaconych faktur
sprzedazy. Zaréwno w jednym jak i drugim systemie czes$¢ premii ma charakter miesieczny, a czes¢ ma
charakter premii odroczonej (premia za 12 miesiecy).
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REMZAP Sp. z o.0.

W grudniu 2017 roku zostat zawarty Protokét dodatkowy do ZUZP dla pracownikéw REMZAP Sp. z o0.0.
na mocy ktérego zmieniono m.in. zasady wyptaty nagréd jubileuszowych, wysokos$é odpisu
podstawowego na ZFSS oraz tabele ptac zasadniczych.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W pozostatych Spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w 2017 roku
nie wystapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen ani zdarzenia z tym zwigzane.

6.17. Inne informacje z obszaru polityki personalnej

Dziatalnos¢ socjalna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Dziatalnos¢ socjalna w wiekszosci Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. (za wyjatkiem AGROCHEM Sp. z 0.0, SCF Natural Sp. z 0.0. oraz Elektrowna Putawy Sp. z 0.0.) -
finansowana jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

taczna kwota $wiadczers wyptaconych w 2017 roku z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych
pracownikom Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wyniosta 12,0 min zt.

Szkolenia pracownikow

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. przeprowadzono 8 776 osoboszkolen, ktérych tgczny koszt wynidst 2 521,3
tys. zt, w tym obowigzkowe szkolenia z zakresu bhp oraz szkolenia stanowiskowe: 3 564
osoboszkolenia.

taczna liczba osoboszkolen
obowigzkowych szkoler BHP i

taczna liczba osoboszkolen

taczny koszt szkolenr

w 2017 roku SRR e En e A w 2017 roku (w tys. zt)

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 6989 2613 2017,0
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 498 255 84,0
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 262 124 118,4
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 292 31 45,0
AGROCHEM Sp. z 0.0. 38 0 9,0
REMZAP Sp. z 0.0. 535 475 208,0
PROZAP Sp. z 0.0. 124 40 23,3
SCF Natural Sp. z 0.0. 35 26 11,2
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. 3 0 5,4
Razem 8776 3564 25213

6.18. Pozycje w rankingach, nagrody i wyrdznienia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata nastepujace nagrody i
wyrdznienia:
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za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

e tytut SOLIDNY PRACODAWCA ROKU 2016 w ogdlnopolskim konkursie za 2016 rok. Kapituta

docenita warunki pracy, dziatalnos¢ prospoteczng, stworzone sciezki kariery,

dynamike

zatrudnienia, terminowo$¢ wyptat, a takze opinie o firmie — m.in. Panstwowej Inspekcji Pracy,
urzedéw pracy, wtadz lokalnych, organizacji biznesowych, Srodowiska lokalnego i samych

pracownikéw.

e tytuf Brylant Polskiej Gospodarki 2016 w rankingu przygotowanym przez Instytut Europejskiego
Biznesu. Tytut ten trafit do grona najcenniejszych firm wedtug wartosci rynkowej w marcu 2016.

e Certyfikat Wiarygodnosci

przyznany przez

miedzynarodowg wywiadownie gospodarcza

Creditreform za znakomitg zdolnos$¢ ptatnicza. Certyfikat ten jest dowodem posiadania wysokiej
ptynnosci finansowej, tj. zdolnosci do terminowej realizacji zobowigzan finansowych.

e Certyfikat Ramowego Systemu Zarzadzania ,Responsible Care”, potwierdzajgcy nieustajgce
spetnienie wszystkich merytorycznych warunkéw uczestnictwa w Programie, otrzymany 12
pazdziernika 2017 roku podczas Forum Ekologicznego Branzy Chemiczne;j.

Nazwa Rankingu Pozycja Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji

Ranking odpowiedzialnych firm 2017 krjs(;il:f?wy Ocena dziatarh CSR Dﬂf;_nliz iz:tsoi?\:na
pozycja 8

sz e T 2 Praychody 26 wea AT
e DR o,
e B e
o K g oy i,
K AR || ik pcatave R
e I e
e T e
e I S
i I s
Ztota setka Ranking najwigkszych firm 3 Najwieksi inwestorzy Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 22 czerwca 2017 r.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

Nazwa rankingu Pozycja Kategoria rankingu Miejsce publikacji
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm Setka Kuriera-dodatek do Kuriera
Lubelszczyzny 45 Przychody w 2016 roku Lubelskiego z 29.06.2017
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm 2 Naiwieksi pracodawe Setka Kuriera-dodatek do Kuriera
Lubelszczyzny JWigkst p ¥ Lubelskiego z 29.06.2017
Setka Kuriera Ranking najwiekszych firm 33 Naiwieksi inwestorz Setka Kuriera-dodatek do Kuriera
Lubelszczyzny wie ¥ Lubelskiego z 29.06.2017
. . . Ztota Setka 2016-dodatek do
f:ogzlsszitzkin Ranking najwigkszych firm 47 Przychody w 2016 roku Dziennika Wschodniego z
yzny 22.06.2017
Ztota Setka Ranking najwiekszych firm Zatn.Jdn.|en|e ) f!rrT1y duzel— Zlot.a Se?ka 2016—dod.atek do
Lubelszczvzn 20 zatrudnienie powyzej 250 oséb w Dziennika Wschodniego z
yzny roku 2016 22.06.2017
. L ) Ztota Setka 2016-dodatek do
f:obt;:zitzkin Ranking najwigkszych firm 3 Branza - budownictwo Dziennika Wschodniego z
yzny 22.06.2017
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

6.19. Sprawozdanie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzagdzaniem zgodnie z
§ 55 Statutu Spotki.

Wydatki zwigzane z kosztami ustug okreslonych w §55 Statutu Spotki w roku 2017 i 2016 (w zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Reprezentacja 512798 944778 54,28%
Ustugi prawne* 1042393 1061229 98,23%
Ustugi marketingowe** 17 088 024 27 208 268 62,80%
Pt
fas:;ag(;zd;riﬁ?:f:wmza"e z 1059 968 3017610 35,13%
Razem 39750573 48 605 919 81,78%

* w roku 2016 i czesciowo 2017 koszty obstugi prawnej byty realizowane przez wewnetrzne stuzby GA Zaktaddéw Azotowych "Putawy" S.A.,
pozycja zawiera koszty ustug zewnetrznych i koszty utrzymania stuzb prawnych

** ustugi marketingowe i dziatania marketingowe na specjalnie wyodrebnionym MPK-u, bez kosztéw reprezentacji prezentowanych w poz.
1i doradczych w poz. 5

*** ystugi PR, sponsoring, darowizny, inne zwigzane z PR i komunikacjq spoteczng bez kosztéw reprezentacji wykazanych w poz. 1 i
doradczych w poz.5

**** pozycja obejmuje ustugi doradcze, ustugi prawno-doradcze i inne zwiqzane z zarzqdzaniem wraz ustugami doradztwa podatkowego

W 2017 roku wydatki na cele okreslone w Statucie Spotki w § 55 pkt 1 byty nizsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego 0 18,22% .

Dysponentami budzetéw Kosztow reprezentacji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. sg
Dyrektorzy Piondw, co wptywa na bezposredni nadzér nad zasadnoscig wydatkowania srodkéw na
cele zwigzane z reprezentacjg Spotki w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych.  Koszty
reprezentacji na kwote 512,8 tys. zt w 2017 roku dotyczyty gtéwnie spotkan z partnerami biznesowymi
w ramach udziatu Spétki w imprezach reklamowych takich jak targi, gietdy, wystawy , przyjmowania i
utrzymania delegacji, koszty poczestunku gosci Spoétki, koszty imprez z okazji jubileuszu firmy, Swiat
branzowych, panstwowych oraz koszty przekazania upominkéw dla kontrahentéw nie oznakowane
logo i nazwa Spofki.

Koszty ustug prawnych poniesione na kwote 1 042,4 tys. zt w 2017 roku obejmowaty koszty obstugi
prawnej spraw spornych wydawanie opinii i pisanie wnioskdéw, pozwdw sadowych, reprezentacje
Spoétki w sprawach spornych oraz doradztwo o charakterze prawnym. Przedstawione koszty zawierajg
zarowno koszty ustug zakupionych od podmiotéw zewnetrznych jak tez koszty utrzymania
wewnetrznej komérki Radcow Prawnych, prowadzgcej obstuge prawng Spétki w 2017 i w 2016 roku.
W 2017 roku liczba oséb zatrudnionych w komérce byta znacznie ograniczona, obstuga prawna w
wiekszym stopniu byta prowadzona przez podmioty zewnetrzne.

Koszty ustug marketingowych w 2017 roku wyniosty 17 088 tys. zt , dotyczyty reklamy produktowej,
propagowania sprzedazy produktéw ( RTV, internet, prasa, afisze, tablice ulotki), udziatu Spotki w
imprezach reklamowych (optat za udziat w targach, modutéw wystawienniczych), wynajmu
powierzchni wystawienniczej, zabudowy stoisk wystawienniczych oraz upominkéw rzeczowych
zawierajgcych logo firmy, stuzgcych reklamie, w tym kalendarze, karty okolicznosciowe, produkty i
ustugi wilasne przekazane na rzecz reklamy. Najwieksze koszty zostaty poniesione na reklame
produktowg w ramach umoéw z dystrybutorami produktéw nawozowych i chemicznych.

W roku 2017 poniesiono koszty w wysokosci 20 047 tys. zt na ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej w tym na sponsoring i darowizny, promocje
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marki Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w mediach, organizacje wydarzen firmowych
majacych na celu integracje pracownikdw. Gtéwne koszty dotyczg dziatan spoteczno-
sponsoringowych, ktére zostaty opisane w pkt 6.19 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci.

W 2017 roku poniesiono koszty w wysokosci 1 060 tys. zt na zakup zakupu ustug doradczych, w tym
rowniez ustug o charakterze prawno-doradczym i doradztwa podatkowego, kwota nie obejmuje
kosztéw ustug dotyczacych prowadzonych badan i ekspertyz oraz kosztow przegladu i badania
sprawozdan finansowych.

Gtéwne umowy dotyczyty wsparcia w postepowaniu antydumpingowym przed komisjg europejskg w
sprawie melaminy, ustug wsparcia przy procesach legislacyjnych, doradztwa podatkowego oraz
wsparcia w procesach zwigzanych z ochrong danych, w tym réwniez danych osobowych.

6.20. Polityka spoteczno-sponsoringowa

Gtéwne dziatania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg
prowadzone gtdwnie w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Projekty spoteczno-
sponsoringowe realizowane sg w oparciu o przyjetg w 2014 roku ,,Polityke spoteczno-sponsoringowa
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.” oraz ,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.”.

W 2017 roku dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
prowadzona byta zgodnie z planem przyjetym przez Zarzad Spoétki i zaakceptowanym przez Rade
Nadzorczg. Spdtka przestrzegata przyjetego zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania
pomocy. W 2017 roku na dziatania spoteczno-sponsoringowe przeznaczono $rodki w wysokosci 18,8
min zt.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. traktuje dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa jako jedno
z narzedzi do realizacji swojej dtugofalowej strategii rozwoju, zaktadajgcej wzmocnienie potencjatu
produkcyjnego i biznesowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Poprzez dziatalnosé w tym
zakresie Spétka chce budowaé wizerunek firmy nie tylko osiggajgcej dobre wyniki ekonomiczne,
ale rowniez przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Jako firma korzystajgca z zasobéw Srodowiska
naturalnego podejmuje dziatania dedykowane przede wszystkim lokalnym inicjatywom i potrzebom.
Jednoczesnie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dazy, by poziom i wydiwiek
sponsorowanych przedsiewzie¢ byt ponadregionalny.

W 2017 roku gtéwne obszary aktywnosci Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. dotyczyty: promowania sportu i zdrowego trybu zycia, edukacji i wychowania oraz wspierania
inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Sport

W 2017 roku najwieksze srodki finansowe zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. kontynuowata wspétprace z Klubem Sportowym , Azoty-
Putawy” oraz Klubem Sportowym , Wista” Putawy.

Sponsorowany klub pitki recznej mezczyzn , Azoty-Putawy” w 2017 roku walczyt o czotowe miejsca
w najwyzszej klasie rozgrywek w kraju i reprezentowat polska pitke reczng w europejskich pucharach.
Druzyna seniorow KS “Azoty-Putawy” powtdrzyta sukces z 2016 roku i zakoriczyta sezon na trzecim
miejscu, zdobywajgc brgzowy medal Mistrzostw Polski. W sezonie 2017/18 KS Azoty-Putawy S.A.
startowat w trzeciej rundzie Pucharu EHF, eliminujgc w dwumeczu dunski TTH Holstebro (uczestnika
fazy grupowej Ligi Mistrzow z poprzedniego sezonu) i awansowat po raz pierwszy w historii Klubu do
fazy grupowej tych rozgrywek.
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W biezgcym sezonie Klub zgtosit drugi zespdt, oparty na mtodych zawodnikach wyrézniajgcych sie w
rozgrywkach grup mtodziezowych, do drugiej ligi. W sumie Klub w biezagcym sezonie prowadzit
szkolenie 200 zawodnikéw w grupach mtfodziezowych.

Klub Sportowy “Wista” Putawy po trudnym sezonie 2016/2017 minimalnie przegrat walke o utrzymanie
w gronie pierwszoligowcow.

Na poczatku 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. rozpoczeta wspotprace z Malwing
Kopron, puftawianka, lekkoatletka, zawodniczkg specjalizujgcg sie w rzucie mtotem. W 2017 roku
Malwina Kopron zdobyta bragzowy medal Mistrzostw Swiata w Lekkoatletyce w Londynie. W sierpniu
tego samego roku na Uniwersjadzie w Tajpej ustanowita swéj rekord zyciowy w rzucie mtotem — 76,85
m.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. promujac sport i zdrowy styl zycia wspierata nie tylko
zawodowcéw, lecz takze podmioty zrzeszajgce mitosnikow i amatoréw sportu. W 2017 roku
wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty”, organizujgcym szkolenia i obozy zeglarskie na
jeziorach i rzece Wisle, zaktadowym Oddziatem PTTK, animatorem ruchu turystycznego wsréd
pracownikéw Spotki, Ogniskiem TKKF “Chemik”. Wspierata mtodych sportowcéw - Jakuba Szymule
utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny, reprezentanta Polski.

W 2017 roku powstata ,, Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”. Jest to program spoteczno-sportowy,
ktdry powstat z myslg o dzieciach trenujacych pitke nozna. Jego celem jest wspdétpraca z klubami
sportowymi oraz zespotami, dziatajgcymi w otoczeniu naszej Spoétki. Druzyny wystepujg pod wspdlnym
logo Akademii Sportu i Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Dotychczas do programu wigczyty
sie kluby: Wista Putawy, UKS Wisetka 1, Powislak Koriskowola, KS Géra Putawska, KS Hetman Gotgb, KS
Drzewce, Orty Kazimierz, Serokomla Janowiec, Wawel Wawolnica, Garbarnia Kuréw, Zyrzyniak Zyrzyn
i Ludowy Klub Sportowy Wilki. W 2018 roku program bedzie rozszerzony na kolejne kluby i
stowarzyszenia sportowe

Edukacja

Kierujgc sie przekonaniem, iz to kapitat intelektualny jest gtéwnym elementem stojacym za sukcesem
biznesowym Grupy oraz dazac do stworzenia silnej kompetencyjnie kadry i pewnego zaplecza dla
swoich zasobow ludzkich, Spétka kontynuowata wspodtprace z Zespotem Szkdt Technicznych w
Putawach, Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach).

Spoétka swoimi dziataniami objeta réwniez najmtodszych mieszkancéw powiatu putawskiego. Wspalnie
z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika, Lubelskiego
Festiwalu Nauki oraz Mikotajkowej Strefy Radosci zorganizowata festyny, ktérych gtéwnym zatozeniem
byta popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byta rdwniez wspodtorganizatorem konferencji ,,Nauka-
Biznes-Cztowiek-Technologia”, wydarzenia promujgcego wspoétprace pomiedzy Swiatem nauki i
biznesu, wykorzystywanie nowoczesnych innowacji w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Kultura

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. angazuje sie rowniez w rozwdj spotecznosci lokalnej
poprzez wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spétka wspétpracowata z
Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie oraz Teatrem
Muzycznym w Lublinie i Polskim Radiem w Lublinie w ramach cyklu koncertéw "Nie tylko rock'n'roll".
Spoétka angazuje sie w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez wspétorganizacje imprez o charakterze
kulturalnym. W 2017 objeta mecenatem roku Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej i
wsparta finansowo zakup czesci rekopisu ,,Potopu” .
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Kolejny rok Spotka wspodtpracowata z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym
domem kultury w regionie.

,Warto by¢ Polakiem”

Realizowany w ramach dziatan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu program ma na celu
pielegnowanie polskosci i podtrzymywanie narodowej tradycji pn. ,,Warto by¢ Polakiem”. Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest firmg polska, pracujacg od pokolen i dla pokolerh Polakéw. W
ramach programu sg przypominane wazne wydarzenia z historii naszego kraju —to, co jest w niej dobre
i piekne, majg by¢ przywotywane postacie bohateréw, ktérzy sg godni nasladowania.

Okazjg do inauguracji programu byt Narodowy Dzieri Pamieci Zotnierzy Wykletych, ktéry uczczony
zostat koncertem patriotycznym ,,Warto by¢ Polskiem” — odbyt sie on w studiu muzycznym Polskiego
Radia Lublin i byt retransmitowany m.in. przez lokalne oddziaty TVP oraz TVP Polonia. Ponadto Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest gtéwnym partnerem projektu ,, Podziemna Armia powraca”,
w ramach ktérego powstat portal internetowy, poswiecony pamieci Zotnierzy Nieztomnych.
Patronatem objelismy tez szereg publikacji — dodatkéw tematycznych do lokalnych gazet,
przyczyniajgcych sie do popularyzacji wiedzy na temat dziatalnosci bohateréw powojennej Polski.

Inne inicjatywy podejmowane w ramach programu , Warto by¢ Polakiem”:

e Wsparcie organizacji koncertu patriotycznego po$wieconego pamieci braci Edwarda ,Zelaznego”
i Leona ,Jastrzebia” Taraszkiewiczéw — bohateréw polskiego podziemia niepodlegtosciowego,
organizowanego przez Stowarzyszenie Chrzescijanisko-Patriotyczne Ziemi Wiodawskiej im. H.
Rudzkiego w ramach ,Roku Jastrzebia”,

e Pomoc w organizacji inscenizacji Bitwy pod Komarowem w celu uczczenia jej 97. rocznicy,

e Wsparcie Rajdu Zotnierzy Nieztomnych oraz innych biegéw patriotycznych,

e Pomoc Polakom z wracajgcym z Kazachstanu w ich adaptacji w kraju — w ramach wspétpracy ze
Stowarzyszeniem ,Wspdlnota Polska”.

Akcje w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przyblizenie lokalnej spotecznosci problematyki ochrony srodowiska

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach
Sekretariatu miedzynarodowego programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”. Podczas XIV Forum
Ekologicznego Branzy Chemicznej w Toruniu spétka ponownie otrzymata certyfikat potwierdzajgcy
wdrozenie i stosowanie wytycznych programu.

W 2017 roku:

e po raz dziesigty zorganizowano i przeprowadzono ogdlnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap
zajgca”, ktdrego zadaniem byta integracja srodowiska branzowego i zatég pracowniczych
we wspdlnym celu, jakim jest ochrona srodowiska, poprzez poznanie Swiata zwierzat i Swiata
roslin w ich ekosystemie oraz uwrazliwienie na potrzebe ochrony przyrody w codziennym zyciu.

Laureatami tegorocznej edycji "Ztap zajaca" byt pracownik Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. (pierwsze miejsce) oraz w ramach V konkursu ,Ztap zajgca — junior”
dziecko pracownika Spotki (wyrdznienie).

e po raz trzynasty zorganizowano wsrdd uczniow szkét podstawowych powiatu putawskiego akcje
»Drzewko za butelke”, bedacg ogdlnopolska inicjatywa firm chemicznych realizujgcych program
»Odpowiedzialno$¢ i Troska”. W edycji z 2017 roku udziat w akcji wzieto 2 000 ucznidow z 30
placowek z powiatu putawskiego: 17 szkét podstawowych oraz 13 przedszkoli. Zebrano 1 054 365
sztuk butelek PET. Byt to najlepszy wynik w Polsce i drugi najlepszy w historii akcji w Putawach.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. po raz drugi przeprowadzita akcje
»Wolontariat Pracowniczy”, w ramach ktdrej zrealizowano 10 najlepszych — wymyslonych i
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opracowanych przez pracownikow Spétki — projektéw wolontariatu pracowniczego. Spétka na kazdy
projekt przeznaczyta kwote 5 tys. zt. Wolontariusze Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
podjeli wyzwania z wfasnej inicjatywy, w czasie wolnym od pracy, nie otrzymujgc dodatkowego
wynagrodzenia. Blisko 70 wolontariuszy pracowato m.in. przy organizacji integracyjnego dnia dziecka,
warsztatdw ceramicznych, terenowej gry miejskiej opartej na historii rodu Czartoryskich, przygotowato
multimedialng sale teatralng w jednej ze szkét podstawowych, sale do prowadzenia doswiadczen
fizyko- biologiczno-chemicznych dla dzieci przedszkolnych.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Rok 2017 byt dla Spétki rokiem pogtebienia wspdtpracy z wieloma klubami sportowymi:
m.in. z Miejskim Klubem Sportowym Piast Agrochem Cztuchéw

SCF Natural Sp. z o.0.

Spoétka SCF Natural z 0.0. wspiera dziatalno$¢ klubu pitki noznej LKS ,Wilki” w Wilkowie. W dniu 8 maja
2017 roku podpisata umowe sponsoringowg, zakupita stroje sportowe dla druzyny seniordw. Spotka
ufundowata rowniez nagrody z okazji 25-lecia dziatalnosci klubu sportowego LKS ,Wilki” Wilkéw.

6.21. Kodeks etyki

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. przyjeta kodeks postepowania etycznego.
Dokument jest adresowany do wszystkich zatrudnionych pracownikéw Spoétki, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska, stazu pracy, formy zawartej umowy, wymiaru etatu i zakresu powierzonej
odpowiedzialnos$ci. Jest on réwniez kierowany do klientdw spoétki, partneréw biznesowych,
akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy dziatajgcych w otoczeniu Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Podejscie Spotki w zakresie relacji z klientami przejawia sie w nastepujacych zasadach:

e W relacjach handlowych dotrzymywanie danego stowa.

e Zapewnianie klientom dostepu do wyrobdw spetniajgcych najwyzisze standardy jakosciowe przy
uwzglednieniu cen umozliwiajgcych osigganie korzysci przez kazdg ze stron.

e Aktywne poznawanie potrzeb naszych klientdw i wychodzenie im naprzeciw, dostosowujgc do
nich oferte i starajac sie wspiera¢ ich w rozwigzywaniu problemdw, jakie napotykaja w ramach
swojej dziatalnosci.

e Budowanie transparentnych i opartych na profesjonalizmie relacji pracownikéw Spétki, w tym w
szczegolnosci przedstawicieli handlowych, z klientami.

e Udzielanie petnej informacji na temat produktéw Spodtki, ich witasciwosci i przeznaczenia, z
wyjatkiem informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub podlegajgcych ochronie w
mysl przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.

e Udzielanie jedynie rzetelnych i zgodnych ze stanem faktycznym informacji na temat produktéw
Spotki.

e Edukowanie i aktywne budowanie wiedzy i Swiadomosci produktowej klientéw w zakresie
optymalnego pod wzgledem ekonomicznym i bezpiecznego uzywania produktéw Spétki.

e Zapewnianie sprawnej i terminowej obstugi klientow Spatki na catym swiecie.

e Wyjasnianie reklamacji i krytycznych uwag ze strony klientéw w dobrej wierze, majgc na wzgledzie
ich uprawniony interes. Kazdorazowo, analizowanie ich przyczyny, inicjowanie i wdrazanie
rozwigzan stuzgcych wyeliminowaniu podobnych sytuacji w przysztosci.
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Wspdtpraca z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami, opiera sie o ponizsze reguty:

Dokonujgc wyboru podmiotu, z ktdrym nawigzywana jest wspotpraca, przestrzegane sg
obowigzujgce przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, regulacje wewnetrzne, a takze brana
jest pod uwage potrzeba spetnienia oczekiwan klientow Spotki.

Dostawcom ubiegajagcym sie o nawigzanie wspotpracy zapewniany jest dostep do rzetelnej
informacji.

Dokfadana jest najwyzsza starannos$¢ w zapewnianiu ochrony informacji przekazywanych Spétce
przez dostawcéw i pozostatych partnerdw biznesowych Spétki.

Powazne traktowane sg skfadane przez Spétke deklaracje. Dotrzymywane sg przyjete
zobowigzania, wywigzujemy sie z nich terminowo i zgodnie z ustalonymi warunkami handlowymi.
Oceny dokonywane sg wytgcznie na podstawie przestanek merytorycznych i biznesowych, a uwagi
dotyczgce wspotpracy przekazywane sg wytgcznie w dobrej wierze.

Umozliwiane jest zapoznanie sie z przyjetymi przez Spdtke zasadami postepowania, a takze
wymogami dotyczgcymi zasad i warunkdw wspétpracy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zobowigzujac sie w kodeksie postepowania etycznego do
zawsze rzetelnego, transparentnego i profesjonalnego podejscia do swoich dostawcéw i kontrahentéw
wymaga, by byfa traktowana przez nich w ten sam sposéb.

6.22.

Inne informacje

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 4 sierpnia 2017 roku Zarzad Zaktadéw Azotowych Chorzéow S.A. podjgt uchwate
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci 14,7 mln zt, zmniejszajgcego wartos¢ majgtku
przypisanego do instalacji przerobu ttuszczow. Spétka nadal nie wykorzystuje petnych mocy
produkcyjnych instalacji przerobu ttuszczéw. Na podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Zakfadéw
Azotowych Chorzow S.A. zidentyfikowat przestanki wskazujgce na mozliwo$é wystgpienia spadku
wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywoéw.

W  wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
przeprowadzit test na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych,
ktory wykazat zasadnos¢ dokonania kolejnego odpisu aktualizujgcego wartos¢ instalacji przerobu
ttuszczow

Odpis na kwote 14,7 min zt zostat ujety w podtrocznym sprawozdaniu finansowym Spoétki
sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2017 roku.

W dniu 16 sierpnia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktédrym podjeto
uchwate o dalszym istnieniu Spétki oraz uchwate o przyjeciu Planu Naprawczego na lata 2017-
2027.

W |l pdtroczu 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzédw S.A. w celu zabezpieczenia biezgce]j ptynnosci
podjety dziatania zmierzajgce do uptynnienia majatku nie zwigzanego z podstawowa dziatalnoscig
Spotki (m.in. sprzedaz wagonow cystern), optymalizacji poziomu zapaséw oraz wdrozenia planu
naprawczego i restrukturyzacji zadtuzenia w dtuzszej perspektywie.

W Il kwartale 2017 roku w Spoétce miato miejsce zdarzenie awaryjne - awaria wymiennika na
instalacji oleochemii, ktére negatywnie wptyneto na efektywnosé¢ instalacji oleochemicznej —
zmniejszone zakontraktowanie stearyny o okofo 300 ton.
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AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spdtka AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie dokonata
odpisow aktualizujgcych naleznosci o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci o
facznej wartosci 12,5 min zt.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

Dnia 31 marca 2017 roku zostata podjeta decyzja przez Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. oraz Rade Nadzorczg Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., o zaniechaniu realizacji projektu
inwestycyjnego pn. ,Budowa Elektrowni Putawy z BGP klasy 400MWe”. W zwigzku z powyzszym
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na dzier 31 marca 2017 roku dokonata odpisu aktualizujgcego wartosé
naktadow inwestycyjnych w kwocie 9,1 min zt.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. udzielita Zarzadowi Elektrowni Putawy
Sp. z o0.0. zgody kierunkowej na prowadzenie dziatan przygotowawczych do realizacji projektu
inwestycyjnego polegajacego na budowie bloku energetycznego w oparciu o wegiel kamienny.

W grudniu 2017 roku Komitet Rozwoju Grupy Azoty pozytywnie zaopiniowat i rekomendowat budowe
bloku energetycznego opalanego weglem.

7. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

7.1.Ptynnos¢ finansowa

W Grupie Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2017 nie wystgpity przypadki
niesptaconych zewnetrznych (poza GK GA ZAP) zobowigzan z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek
lub naruszenia istotnych postanowien umoéw dotyczacych kredytow/pozyczek otrzymanych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. charakteryzuje sie wysokga zdolnoscig
pfatniczg oraz kredytowa. Oznacza to petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan
pfatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnos$ci operacyjnej.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W roku 2017 sytuacja finansowa Zaktaddéw Azotowych Chorzéw S.A. byta bardzo trudna. Spétka
generowata strate na poziomie wyniku na sprzedazy oraz wyniku netto. W zwigzku z trudng sytuacjg
finansowg Zaktady Azotowe Chorzow S.A. naruszyty warunki sptaty pozyczek udzielonych przez Grupe
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i nie dokonywaty sptaty rat pozyczek z dnia 2 kwietnia 2014 roku
i 13 marca 2015 roku. Terminowo regulowane byty odsetki od zadtuzenia oraz pozostate zobowigzania,
w tym zobowigzania publicznoprawne i ZUS.

Po zawarciu umowy o objeciu przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. akcji serii C Zaktadéw
Azotowych Chorzéw S.A. i pokryciu w catosci wktadem gotowkowym w dniu 8 grudnia 2017 roku
istotnie zasilito Spotke i umozliwito zachowanie ptynnosci finansowej, sptate w catosci pozyczki
udzielonej w 2015r. oraz czesciowej sptaty pozyczki udzielonej w 2014r., jak réwniez realizacje
inwestycji przyjetych Planem Naprawczym 2017-2027.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazita zgode na umorzenie karnych odsetek za
nieterminowe sptaty rat kapitatowych w tgcznej kwocie rownej 589,2 tys. zt oraz na przesuniecie
terminu sptaty pozostatej czesci pozyczki inwestycyjnej z 2 kwietnia 2014 roku na lata 2021 — 2023.
Obecnie Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. na biezgco regulujg wszystkie zobowigzania handlowe i
budzetowe. Decydujagcy wptyw na wyniki finansowe bedzie miato konsekwentne realizowanie
przyjetego Planu Naprawczego Spétki na lata 2017-2027.
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AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W 2017 roku na ptynnosc¢ finansowg i osiggane wyniki AGROCHEM Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym
Miescie bezposredni wptyw miaty trudnosci finansowe kontrahentéw Spétki (zaréwno gospodarstw
rolnych jak i punktéw handlowych) i zwigzana z tym realizacja sprzedazy na wydtuzone (pozniwne)
terminy ptatnosci.

Na dzier 31 grudnia 2017 roku spétka AGROCHEM Sp. z 0.0. nie posiada zalegtosci w pfatnosciach
zobowigzan handlowych i budzetowych. W biezgcej dziatalnosci Spdtka positkuje sie posiadanymi
liniami kredytowymi.

Spdtka jest na etapie uzyskania zgdd korporacyjnych zmierzajgcych do potaczenia Spétek ,,AGROCHEM
PULAWY” Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujgca) i AGROCHEM Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana).
»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Przewidywana sytuacja finansowa ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. jest dobra. Spdtka na dzien 31
grudnia 2017 roku wykorzystuje 60% dostepnego finansowania zewnetrznego. Nie przewiduje sie
zagrozen terminowego regulowania wszystkich zobowigzan Spétki.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2017 roku pozostate Spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie miaty
probleméw z biezgcg ptynnoscig finansowg. W okresach zwiekszonego zapotrzebowania na srodki
finansowe positkowaty sie posiadanymi liniami kredytowymi. Wszystkie zobowigzania, zaréwno
handlowe jak i budzetowe regulowane byly terminowo

7.2.Umowy kredytowe i pozyczki

Finansowanie wewngtrzgrupowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W roku 2017 funkcjonowata Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe zawarta (w dniu
23 kwietnia 2015 roku) pomiedzy Grupg Azoty S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Limit finansowania, tj. najwyzsza suma, do ktérej Grupa Azoty S.A. moze udzieli¢ Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. finansowania wynosi 500 min zt.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie korzystata zfinansowania
w ramach w/w Umowy.
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Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonowaty nastepujace pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. :

Kwota Stan na dzien
Pozyczkobiorca ud2|.elon(.ej Data podpisania umowy Okres sptaty 31.12.2017r.
pozyczki
26.05.2011r.
Aneks nr1z30.06.2011r.,
GZNF ,Fosfory” Sp. 0.0., Gdansk - Aneks Nr 2 2 06.03.2012r.,
Porozumienie w sprawie warunkéow 79,0 min zt Aneks Nr 3 z14.09.2012r., 31.08.2017r. 0,0 min zt
sptaty wierzytelnosci Aneks Nr 4z 31.07.2013r.,

Aneks nr5z26.02.2014r.,
Aneks Nr 8 (zm. numer.) z 26.02.2014r.

02.04.2014r.
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. — Aneks Nr 1z31.12.2014r.,
Umowa Pozyczki 47,0 min 2t Aneks nr 2 z20.12.2017r.-Aneks dotyczy 31.12.2023r. 24,5 min. 2t
przesuniecia terminu sptaty pozyczki
Zaktady Azotowe Chorzbw S.A. = | 4 3 1)y 13.03.2015r. 31.03.2020r. 0,0 min zt
Umowa Pozyczki
16.01.2017r.
Aneks nr 1z 12.09.2017 - Aneks dotyczy
SCF NaturaIPSo;;. Zc;)k|o Umowa 1,0 min zt wydtuzenia terminu ustanowienia 31.10.2022r. 1,0 min zt
4 zabezpieczen z 30.06.2017 r. do dnia
31.12.2017r.
SCF Natural Sp. z 0.0. — Umowa 07.05.2014r.,
Pozyczki 0,6 min zt Aneks nr 17 27.12.2016r. 30.06.2022r. 0,6 min zt
BBM Sp. 2 0.0. - Umowa Pozyczki 4,0 min zt 23.12.2015r. 30.05.2017r. 0,0 min zt

(Konsolidujaca)

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 18 sierpnia 2017 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. dokonaty sptaty ostatniej raty pozyczki z dnia
26 maja 2011 roku wraz z odsetkami.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Zarzad Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. podjat decyzje o
rozwigzaniu Porozumienia w sprawie warunkéw spfaty wierzytelnos$ci zawartego z GZNF ,,Fosfory” Sp.
z 0.0. w dniu 26 maja 2011roku.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. dokonaty sptaty catosci zalegtych rat (18
rat za okres od czerwca 2016 roku do listopada 2017 roku) w wysokosci 10 080 tys. zt z tytutu umowy
pozyczki z dnia 2 kwietnia 2014 roku oraz catosci zalegtych rat (18 rat za okres od czerwca 2016 roku
do listopada 2017 roku) w wysokosci 1 296 tys. zt z tytutu umowy pozyczki z dnia 13 marca 2015 roku.

W dniu 15 grudnia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzéow S.A.:

o dokonaty wczesniejszej spfaty pozostatej czesci pozyczki w wysokosci 1996 tys. zt udzielonej
zgodnie zumowa z dnia 13 marca 2015 roku, w zwigzku z czym zobowigzania z tytutu w/w pozyczki
na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystepuja;

e dokonaty rowniez wczesniejszej sptaty czesci pozyczki w wysokosci 4 628 tys. zt udzielonej zgodnie
z umowa z dnia 2 kwietnia 2014 roku, w zwigzku z czym zobowigzania z tytutu w/w pozyczki na
dzien 31 grudnia 2017 roku wynoszg 24 452 tys. zt.
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W dniu 20 grudnia 2017 roku podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy pozyczki z dnia 2 kwietnia 2014
roku zawartej z Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. dotyczacy przesuniecia terminu sptaty pozyczki na lata
2021-2023.

SCF Natural Sp. z o.0.

W dniu 16 stycznia 2017 roku podpisana zostata z SCF Natural Sp. z 0.0. Umowa Pozyczki. Kwota
udzielonej pozyczki przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A wynosi 1,0 min zt. Ostateczny
termin sptaty pozyczki to pazdziernik 2022 roku.

Pozyczka zabezpieczona jest hipoteka, zastawem rejestrowym oraz cesjg z polisy.

BBM Sp. z o0.0.

Z dniem 31 maja 2017 roku spdtka BBM Sp. z 0.0. dokonata sptaty ostatniej raty pozyczki Konsolidujgcej
z dnia 23 grudnia 2015 roku.

Finansowanie zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. miata
podpisane umowy kredytowe z bankami stuzgce finansowaniu biezgcej dziatalnosci na fgczng kwote
101,0 min zt. Wykorzystanie kredytéw na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 0,0 zt.

Limity kredytowe na rachunkach bankowych (stan na dzien 31 grudnia 2017 roku):

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Ry Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu 31.12.2017
23.04.2015
(Aneks Nr1z23.12.2015,
PKO BP S.A. umowa o Aneks Nr 2 z20.09.2016,
kredyt w formie limitu 99 min 2t WIBOR 1 M + Aneksnr3z Z?f'_11'2,0_17' 30.09.2019 0,0 min 2t
kredytowego marza dotyczy mozliwosci
wielocelowego wystawiania przez bank
bezterminowych gwarancji
celnych)
14.05.2010

(Aneks Nr1z22.10.2010,
Aneks Nr 2 z230.09.2011,
Aneks Nr32z01.12.2011,

Brak kosztéw. Aneks Nr 4z29.11.2012,

PEKAO S.A. umowa o Zadtuzenie Aneks Nr 5z29.11.2013,
limit debetowy o 2 min zt powinno zostac Aneks Nr 6 z28.11.2014, 30.11.2018 0,0 min zt

charakterze intra-day sptacone w dniu Aneks Nr 7 z30.11.2015,

jego powstania. Aneks nr 8 229.11.2016, Aneks
Nr9 zdnia 24.11.2017r. -
Aneks dotyczy przedtuzenia
okresu kredytowania do dnia
30 listopada 2018 roku)

Z dniem 29 maja 2017 roku nastgpito podwyzszenie sublimitu w ramach umowy w formie limitu
kredytowego wielocelowego (LKW) w PKO BP dla GA Putawy z kwoty 30,0 min zt do wysokosci 99,0
min zt na okres od dnia 29 maja 2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku w celu zabezpieczenia
otwarcia akredytywy na kwote 19,0 min EUR.

W dniu 23 listopada 2017 roku podpisany zostat Aneks nr 3 do Umowy Kredytu w formie Limitu
kredytowego wielocelowego (LKW) z dnia 23 kwietnia 2015 roku zawartej z PKO BP SA. Aneks dotyczy

88




> Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

mozliwosci wystawiania przez bank bezterminowych gwarancji celnych opartych na wzorze
okreslonym przez Ministra Rozwoju i Finansow.

W dniu 24 listopada 2017 roku podpisany zostat Aneks nr 9 do Umowy o limit debetowy o charakterze
Intra-day w rachunku biezagcym zawartej z Bankiem Pekao S.A. na kwote 2,0 min zt. Aneks dotyczy
przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2018 roku.

W dniu 11 grudnia 2017 roku podpisane zostato Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci
3,0 min zt jako zabezpieczenie w/w Umowy.
Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2017 roku w Spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w
finansowaniu zewnetrznym nie wystgpity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia
postanowien umowy kredytu/pozyczki.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Okres spfat Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu platy 30.06.2017
PKO BP S.A.
(sublimit w rachunku 20,0 min zt WIBOR 1M + marza 20.09.2016r. 30.03.2018 0 min zt
biezgcym)

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Stan na dzien
31.12.2017

Koszty kredytu/
pozyczki

Kredytodawca/
pozyczkodawca

Kwota udzielonego
kredytu/pozyczki

Data podpisania
umowy/aneksu

Okres sptaty

Stopa redyskonta

WFOSIGW . ;
weksli + marza

1,4 min zt 27.05.2014 15.12.2017 0 min zt

W dniu 2 stycznia 2017 roku Zakfady Azotowe Chorzéw S.A. ztozyty wniosek o czesciowe umorzenie
pozyczki z WFOSIGW. Umowe podpisano w dniu 8 marca 2017 roku. Umorzenie to udzielone zostato
w oparciu o pomoc de minimis, warto$¢ powstatej z tego tytutu pomocy publicznej wyniosta okoto 39
tys. EUR.

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie

W dniu 31 stycznia 2017 roku spdtka AGROCHEM Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks
do Umowy kredytu w rachunku biezagcym wydtuzajacy termin obowigzywania umowy do 31 stycznia

2018 roku.

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Okres spiat Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu platy 31.12.2017
PKO BP S.A.
(sublimit 10,0 min zt WIBOR 1M + marza 01.10.2010r. 30.03.2018 10,0 min zt
.. Aneks 20.09.2016r.
w rachunku biezgcym)
Pekao S.A.
Kredyt w rachunku 9,2 min zt WIBOR 1M + marza 24.12.2014 Aneks 31.01.2018 4,7 min zt
. . 31.01.2017
biezacym
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Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Okres spiat Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu platy 31.12.2017
PKO BP S.A. (sublimit 20,0 min WIBOR 1M + marza 01.10.2010 . 30.03.2018 20,00 min

w rachunku biezgcym) Aneks 20.09.2016r.

PKO BP S.A. (cash . 01.10.2010r.
pooling rzeczywisty) 33,00 min WIBOR 1M + marza Aneks 20.09.2016 . 30.03.2018 11,82 min

REMZAP Sp. z o.0.

W dniu 23 marca 2017 roku spétka REMZAP Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. Umowe
kredytu na kwote 2 min zt. Czas obowigzywania umowy wynosi 2 lata - do 22 marca 2019 roku.

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Okres splat Stan na dzien
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu platy 31.12.2017
Millennium B.ar.lk SA (w 2,0 min zt WIBOR 1M+ marza 23.03.2017r. 22.03.2019 0,0 min zt
rachunku biezacym)
PKO BP SA (sublimit . 01.10.2010r.
w rachunku biezacym) 3,0 min zt WIBOR 1M+ marza Aneks 20.09.2016r. 30.03.2018 0,0 min zt

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2017 roku nie korzystaty z
finansowania zewnetrznego.

7.3.Poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy”
S.A. nie udzielata poreczen kredytéw lub pozyczek.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku nie zostaty wystawione gwarancje bankowe
na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢ wszystkich poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji -
udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. oraz jednostki od niej zaleine -
przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
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Gwarancje i poreczenia obowigzujagce w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Nazwa Nazwa podmiotu, taczna kwota .
. z . Data Data Przeznaczenie
podmiotu, za ktéremu zostato poreczenia/ . . . . : Charakter X
n : . ,_ udzielenia obowigzywania Warunki . kwot objetych
ktéry udzielono udzielone gwarancji na . . . powigzan stron .
. . o poreczenia/ poreczenia/ finansowe " poreczeniem/
poreczenia/ poreczenie/ ostatni dzien " " transakcji .
" . gwarancji gwarancji gwarancjg
gwarancji gwarancja sprawozdawczy
PﬁOeE:: i'r:d“;ljo Grupa Azoty S.A.
reg rezentu'yc Jednostka
préwnieiﬁ v Poreczenie Dominujgca w Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. ozostatych 600,0 min zt 23.04.2015r. 23.04.2020r. udzielone stosunku do Grupy kredytu
P J— odpfatnie Azoty Zaktady odnawialnego
Kredytodawcow tj. Azotowe . Putawy”
BGK S.A., BZ WBK o v
S.A., INGBSS.A.) o
Grupa Azoty S.A.
Jednostka . .
. - Zabezpieczenie
Poreczenie Dominujgca w kredytu w
Grupa Azoty S.A. PKO BP S.A. 124 min zt 20.09.2016r. 30.09.2019r. udzielone stosunku do Grupy rachunku
odpfatnie Azoty Zaktady biezacym
Azotowe ,,Putawy” acy
S.A.
Grupa Azoty S.A.
Jednostka
Poreczenie Dominujaca w Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. PKO BP S.A. 96 min zt 20.09.2016r. 30.09.20109r. udzielone stosunku do Grupy kredytu
odpfatnie Azoty Zaktady wielocelowego
Azotowe ,Putawy”
S.A.
Grupa Azoty S.A.
Jednostka
Gwarancja Dominujgca w Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBI 220,0 min zt 28.05.2015r. 28.05.2025r. udzielona stosunku do Grupy P
. kredytu
odpfatnie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy”
S.A.
Grupa Azoty S.A.
Jednostka
Dominujgca w
Gwarancja | stosunku do Grupa Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBOIR 60,0 min zt 28.05.2015r. 28.05.2025r. udzielona Azoty Zaktady krzd U
odpfatnie Azotowe ,Putawy” Y
S.A., EBOIR
akcjonariusz Grupy
Azoty S.A.

Z dniem 31 sierpnia 2017 roku wygasta Gwarancja Bankowa wystawiona na zlecenie Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przez PKO BP S.A. na kwote 0,5 min USD. Gwarancja byta wystawiona
w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.
Gwarancja stanowita zabezpieczenie Kontraktu na zakup towaru.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.
Poreczenia obowiqzujgce w spdtce ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Nazwa Nazwa podmiotu taczna kwota
P ¢ 2 Data Data Przeznaczenie

podmiotu, za ktéremu zostato poreczenia/ udzielenia huiEmEsiE Warunki Charakter et G

poreczenia/ poreczenia/ finansowe pott?;::ksct';'on poreczeniem/
gwarancji gwarancji ) gwarancja

ktdry udzielono udzielone gwarancji na
poreczenia/ poreczenie/ ostatni dzien
gwarancji gwarancja sprawozdawczy

Obecnie osoba

Osoba fizyczna - Bank Spotdzielcz fizyczna nie Poreczenie
byty Dyrektor P v 536,0 tys. zt 01.06.2015r. 15.05.2035r. brak Ve kredytu
. w Wiecborku powigzana ze
Operacyjny spotka bankowego
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REMZAP Sp. z o.0.

Gwarancje bankowe na zlecenie REMZAP Sp. z 0.0. obowiqzujgce na dzieri 31 grudnia 2017 roku

Nazwa Nazwa podmiotu, taczna kwota

. 2 X Data Data Przeznaczenie
podmiotu, za ktéremu zostato poreczenia/ . . : . . Charakter .
ktéry udzielono udzielone gwarancji na YEHTE boazand W powigzan stron St G
. . L poreczenia/ poreczenia/ finansowe » poreczeniem/
poreczenia/ poreczenie/ ostatni dzien " » transakgji )
" ) gwarancji gwarancji gwarancja
gwarancji gwarancja sprawozdawczy
weksel "in .
blanco" gwarancja
Remza Grupa Azoty oraz Jednostka bankowa
P Zaktady Azotowe 58,0 tys. zt 13.08.2016r. 01.07.2018r. . Lo dobrego
Sp.zo.o. ” petnomocni Dominujgca R
,Putawy” S.A. ctwo do wykonania
rachunku umowy

PROZAP Sp. z o0.0.

Gwarancje bankowe na zlecenie PROZAP Sp. z 0.0. obowiqzujgce na dzieri 31 grudnia 2017 roku

NEYANE] Nazwa podmiotu, taczna kwota .
. a . Data Data Przeznaczenie
podmiotu, za ktéremu zostato poreczenia/ ; . . . . Charakter .
) : . o udzielenia obowigzywania Warunki . kwot objetych
ktdry udzielono udzielone gwarancji na . . . powigzan stron .
. . s poreczenia/ poreczenia/ finansowe A. poreczeniem/
poreczenia/ poreczenie/ ostatni dzien " " transakgji ’
" h gwarancji gwarancji gwarancja
gwarancji gwarancja sprawozdawczy
wpfata gwarancja
Grupa Azoty 100% . bankowa
SPR(Z)EAZ Zaktady Chemiczne 375,0 tys. zt 10.04.2017r. 20.10.2020r. srodkow na spolkAaZztGrupy dobrego
p.20.0. "Police" S.A. konto PKO v wykonania
BP umowy
na
podstawie
zawartej .
umowy gwarancja
Air Liquide Global . . bankowa
PROZAP E&C Solutions 64,3 tys. 2t 18.08.2015r. 30.06.2018r. ramowe podmiot spoza dobrego
Sp.zo.o. przelew Grupy Azoty R
Poland S.A. wykonania
20% kwoty
- kontraktu
wartosci
udzielonej
gwarancji

W dniu 3 pazdziernika 2017 roku spotka PROZAP Sp. z 0.0. otrzymata informacje z Banku Gospodarstwa
Krajowego, dotyczaca przedterminowego zakonczenia gwarancji nr BGK/170049/FLG, wystawionej ze
zlecenia spotki PROZAP Sp. z o.0.

W 2017 roku spétka PROZAP Sp. z 0.0. udzielita nastepujacych gwarancji bankowych:

e gwarancja bankowa dobrego wykonania umowy, wystawiona w dniu 10 kwietnia 2017 roku przez
PKO BP S.A. na rzecz zleceniodawcy ustugi,

e regwarancja bankowa zwrotu zaliczki wystawiona w dniu 15 maja 2017 roku przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na rzecz zleceniodawcy ustugi.
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7.4. Akredytywy

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S. A.

W 2017 roku zostaty otwarte na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przez Bank PKO
BP S.A w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego nastepujgce
akredytywy importowe:

e wdniu 5 lipca 2017 roku - akredytywa na kwote 2 040 000 EUR na okres do 30 czerwca 2018 roku.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji produkcyjnej;

e wdniu 4 sierpnia 2017 roku - akredytywa na kwote 19 012 500 EUR na okres do 30 sierpnia 2019
roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji produkcyjnej. W dniu 22 wrzes$nia 2017
roku dokonano ptatnosci w ramach w/w akredytywy w kwocie 6 337 500 EUR. Saldo akredytywy
na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 12 675 000 EUR;

e w dniu 19 pazdziernika 2017 roku - akredytywa na kwote 1 387 500 EUR na okres do 30 wrzesnia
2019 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca wyposazenia instalacji produkcyjnej,

e w dniu 22 listopada 2017 roku - akredytywa na kwote 1 496 46,5 EUR na okres do 24 lipca 2018
roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzen;

e wdniu 13 grudnia 2017 roku, akredytywa na kwote 19 688 EUR na okres do 30 kwietnia 2018 roku.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca wktadu do urzadzenia,

e wdniu 27 grudnia 2017 roku, akredytywa na kwote 481 600 EUR na okres do 31 marca 2018 roku.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzgdzenia.

7.5.Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko walutowe i stopy procentowej, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w najwiekszym stopniu dotyczy Jednostki Dominujgcej, ktéra w celu
ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikbw prowadzi aktywng polityke
uregulowang zarzgdzeniami wewnetrznymi.

Kursy walut

Sredni miesieczny kurs walutowy wg danych NBP

01.01.2017- 01.01.2016- Zmiana
31.12.2017 31.12.2016 (2-3)/3

1 2 3 4
PLN/USD 3,7777 3,9431 -4,19%
PLN/EUR 4,2576 4,3625 -2,40%

Prognozy walutowe

Wedtug prognozy analitykéw Oxford Economics (z 12 grudnia 2017 roku) waluta polska w kolejnych
kwartatach 2018 roku:

e wzgledem waluty europejskiej - bedzie nieznacznie sie umacniaé, przyjmujgc wartosci: 4,2247
PLN/EUR w | kwartale 2018 roku, 4,2142 PLN/EUR w Il kwartale 2018 roku, 4,2036 PLN/EUR w I
kwartale 2018 roku oraz 4,1942 PLN/EUR w IV kwartale 2018 roku;

o wzgledem waluty amerykanskiej - bedzie sie umacnia¢, przyjmujgc wartosci: 3,5206 PLN/USD w |
kwartale 2018 roku, 3,5118 PLN/USD w Il kwartale 2018 roku, 3,5030 PLN/USD w Il kwartale 2018
roku oraz 3,4951 PLN/USD w IV kwartale 2018.
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Stopy procentowe

Polska

Rada Polityki Pienieznej w 2017 roku utrzymywata stopy procentowe bez zmian, co oznacza, ze gtdwna
stopa referencyjna wynosi nadal 1,5%. Obecny poziom stép sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na
Sciezce zrbwnowazonego wzrostu oraz pozwala zachowaé réwnowage makroekonomiczna.

Stawka WIBOR 1M - bedgca podstawg do wyliczania oprocentowania pozyczek, a takze
oprocentowania srodkéw na rachunku biezgcym powigzanym z ustugg cash-pooling - przez niemal caty
2017 rok ksztattowata sie na poziomie 1,66%.

Stopy procentowe w Polsce obowiqzujgce w 2017 roku

Stopa referencyjna Stopa lombardowa Stopa depozytowa Stopa redyskonta weksli
1,50% 2,50% 0,50% 1,75%

zrodto: NBP

Unia Europejska

Europejski Bank Centralny w 2017 roku utrzymat stopy procentowe na niezmiennych poziomach.
Benchmarkowa stopa procentowa kredytu refinansowego wynosi wiec nadal 0,0%.

USA

W 2017 roku Federalny Komitet Otwartego Rynku (FOMC) Rezerwy Federalnej trzykrotnie podnosit
poziom gtéwne] stopy procentowej. Ostatnie podwyzki zostaty zrealizowane na grudniowym
spotkaniu, gdzie stopy procentowe w USA zostaty podniesione o 25 punktéw bazowych - do poziomu
1,25% - 1,50%. Decyzja Rezerwy Federalnej byta zgodna z oczekiwaniami analitykéw. Nie zapadta ona
jednak jednomysinie. Dwdch z dziewieciu gtosujgcych byto przeciwnych trzeciej w 2017 roku i pigtej
od grudnia 2015 roku podwyzce. Na 2018 rok zapowiedziane sg kolejne trzy podwyzki - po 25 punktéw
bazowych kazda.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzona jest:

e dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka walutowego zgodnie z polityka uregulowana
zarzadzeniem wewnetrznym. W 2017 Spétka zawierata wytgcznie transakcje typu ,forward”.
Zawarte transakcje zabezpieczaty ryzyko spadku wartosci przysztych przeptywow pienieznych;

e dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka stopy procentowej zgodnie z polityka uregulowang
zarzadzeniem wewnetrznym. W 2017 roku nie zidentyfikowano istotnej ekspozycji wymagajacej
zawierania transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy procentowe;j.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

Spétka GZNF , Fosfory” Sp. z o0.0. stosuje obowigzujgcg w Grupie Azoty Polityke Zarzgdzania Ryzykiem
Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej) oraz na biezgco monitoruje stopien narazenia
na ryzyko stopy procentowej.

94




>
Garue,a
aAzZoTY

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Spdtka jest narazona na ryzyko zmiennosci kurséow walutowych w zwigzku z prowadzeniem sprzedazy
w walucie obcej oraz ponoszeniem czesci kosztdw surowcéw podstawowych.

Wptyw stép procentowych na wynik Spoétki jest nieistotny i dotyczy gtdwnie otrzymanych pozyczek,
lokowania wolnych s$rodkéw pienieznych w formie depozytéw bankowych i cash poolingu
rzeczywistego.

PROZAP Sp. z o.0.

Spétka jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na posiadane depozyty i lokaty w
walucie obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtéwnie ze zmianami poziomu kursu USD oraz EUR.

Z uwagi na nieznaczne wahania stép procentowych w minionych okresach, jak réwniez na brak
przewidywan gwattownych zmian stép procentowych w kolejnych okresach sprawozdawczych, Spétka
w 2017 roku nie stosowata zabezpieczen stdp procentowych uznajac, ze ryzyko stopy procentowej nie
jest znaczace.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz
prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.
»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Ryzyka stopy procentowej, walutowe oraz cenowe sg na bezpiecznie niskim poziomie i nie generuja
istotnych zagrozen dla Spétki.

Pozostate Spdtki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

e ryzyko zmian kursow walutowych - jest minimalne ze wzgledu na niski poziom ekspozycji
walutowej w tych Spétkach;

e ryzyko zmian stopy procentowej— dotyczy gtéwnie rozliczen wewnetrznych w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
LPutawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. zostato rozliczonych tacznie 168 transakcji zabezpieczajgcych z wynikiem (+) 12 710 297,37 zt (w
tym wynik na transakcjach w EUR: (+) 8 942 240,32 zt, w USD: (+) 3 768 057,05 z1).

Wycena 20 transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2017 roku dokonana przez banki wyniosta
(+) 1 048 203,77 zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za okres 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku byt dodatni i wynidst (+) 18 291 796,84 zt w tym:

e (+) 12710 297,37 zt z tytutu transakcji zrealizowanych,
e (+) 1048 203,77 zt z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2017 roku,

e (-)(-) 4533 295,70 zt wyksiegowanie ujemnej wyceny transakcji otwartych na dzien 31 grudnia
2016r.
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7.6.Zarzadzanie ptynnoscia i nadwyzkami Srodkow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymywanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci
stanu gotéwki. Lokowanie wolnych srodkéw pienieznych dostosowywane jest do cyklu ptatnosci
zobowigzan;

e prowadzi polityke lokowania nadwyzek srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty
finansowe w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci;

e ogranicza ryzyko inwestycyjne finansowe poprzez dywersyfikacje podmiotéw przyjmujgcych
depozyt i monitoruje sytuacje finansowga bankdw przyjmujacych depozyty.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wypracowata przychody finansowe z odsetek
od lokat bankowych oraz ustugi cash poolingu w tacznej kwocie 9,2 min zt.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2017 roku, dysponujac
nadwyzkami srodkéw pienieznych, lokowaty je wykorzystujac lokaty bankowe oraz korzystaty z ustugi
cash pooling. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.w celu zabezpieczenia biezgcej ptynnosci podjety dziatania zmierzajace
do uptynnienia majatku niezwigzanego z podstawowg dziatalnoscig Spoétki, optymalizacji poziomu
zapséw oraz opracowania i wdrozenia planu naprawczego i restrukturyzacji zadtuzenia w dtuzszej
perspektywie.

Stan srodkow ulokowanych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Stan Srodkéw ulokowanych
na dzien 31.12.2017

lokaty w zt (w tys. zt) 325 263 tys. zt
lokaty w EUR (w tys. EUR) 19 220 tys. EUR
lokaty w USD (w tys. USD) 34 554 tys. USD

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

na dzier 31.12.2017

Stan Srodkéw ulokowanych

lokaty w zt (w tys. zt) 410 225 tys. zt
lokaty w EUR (w tys. EUR) 19 220 tys. EUR
lokaty w USD (w tys. USD) 34 554 tys. USD

7.7.Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W lutym 2017 roku zostata odnowiona z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Euler Hermes S.A. na okres
od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia 2018 roku polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego
dotyczaca sprzedazy krajowej i eksportowej kaprolaktamu i melaminy oraz innych produktow
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do odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy a takze PUC-Ci przedgonu alkoholowego. Przewidywany obroét
do ubezpieczenia wynosi 702 min zt.

W lutym 2017 roku réwniez zostata zawarta z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Euler Hermes S.A. na
okres od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia 2018 roku polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu
Kupieckiego, zgodnie z ktérg ubezpieczeniem zostata objeta sprzedaz nawozéw na eksport, sprzedaz
NOXy, LIKAM, PULNOx do elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni $mieci, oczyszczalni
Sciekdw oraz sprzedaz krajowa mocznika na cele techniczne. W marcu 2017 roku zostat podpisany
przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Aneks Nr 1 do w/w polisy, zgodnie z ktérym zakres
ubezpieczenia zostat rozszerzony na catg sprzedaz NOXy. Zmiany wprowadzone Aneksem obowigzujg
od 1 lutego 2017 roku.

W kwietniu 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podpisata Aneks Nr 2 do w/w Polisy,
zgodnie z ktérym zakres ubezpieczenia zostat rozszerzony o sprzedaz nastepujgcych produktow:
amoniaku, nadtlenku wodoru, dwutlenku wegla, wodoru, kwasu azotowego, Coolant. Przewidywany
obrét do ubezpieczenia wynosi 554,8 min zt.

taczne maksymalne odszkodowanie z tytutu w/w polis w danym roku ubezpieczeniowym (maksymalna
suma ubezpieczenia) liczone na bazie sktadki minimalnej to 36 min zt.

Naleznosci sg ubezpieczone do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitéw kredytowych
(poza transakcjami zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i akredytyw).

W dniu 28 lutego 2017 roku Grupa Azoty S.A. w imieniu swoim i innych spétek wchodzacych w skfad
GK Grupy Azoty S.A., w tym m.in. Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A., zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych (TUW PZUW)
Umowe Generalng skonsolidowanego programu ubezpieczen majgtkowych na okres od 1 marca 2017
roku do 28 lutego 2019 roku. W ramach w/w Umowy Generalnej TUW PZUW wystawit polisy na okres
od 1 marca 2017 roku do 28 lutego 2018 roku dotyczgce nastepujgcych ubezpieczen:

e ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD)- tgczna suma ubezpieczenia 10,8 mid zt;
e ubezpieczenie utraty zysku (Bl) — suma ubezpieczenia 1,7 mid zf,

e ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB) — suma ubezpieczenia 548 min zt,

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego ( EEl) — suma ubezpieczenia 2,8 min zt.

Podpisano réwniez Aneksy do polis wystawionych przez PZU S.A. w zakresie w/w ubezpieczen
zawartych na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku, zgodnie z ktdrymi polisy te zostaty
rozwigzane z dniem 28 lutego 2017 roku.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku w ramach Umowy Generalnej dotyczacej
ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu zawartej przez Grupe Azoty S.A. na okres
od 5 lutego 2016 roku do 30 czerwca 2018 roku z poolem ubezpieczeniowym WARTA/PZU/Ergo HESTIA
zostaty wystawione certyfikaty dotyczace czterech projektéw inwestycyjnych realizowanych
w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.

W dniu 22 maja 2017 roku wptyneto od STU Ergo Hestii S.A. pismo w sprawie wypowiedzenia Umowy
Generalnej dotyczacej ubezpieczern komunikacyjnych w Grupie Azoty, z koricem aktualnego okresu
rozliczeniowego, ktéry przypada na dzien 31 grudnia 2017 roku. Jednoczesnie Ubezpieczyciel wyrazit
gotowos¢ przystgpienia do negocjacji nowego programu ubezpieczenn komunikacyjnych dla Spdétek
Grupy Azoty.

Ponadto w czerwcu 2017 roku zostaty wystawione na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca
2018 roku polisy ubezpieczeniowe w zakresie:

e ubezpieczenia Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkéw (NNW) wybranych grup pracownikow (oséb
uprawnionych do pobierania dodatku za ratownictwo chemiczne, pracownikéw Zaktadowej Strazy
Pozarnej, osdb petnigcych funkcje kasjera/zastepcy kasjera, osdb uczestniczacych w konwojach).
—suma ubezpieczenia 50 tys. zt.
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e Grupowego Ubezpieczenia Podrdzy Zagranicznych, w tym Kosztow Leczenia w podrdzach
zagranicznych (KL) — suma ubezpieczenia (koszty leczenia) 2,5 min zt.

W czerwcu 2017 roku Grupa Azoty S.A. w imieniu swoim oraz innych spdétek wchodzgcych w sktad
Grupy Azoty S.A. i bedacych Cztonkami ZWC Grupa Azoty, w tym m.in. Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2019 roku Umowy Generalne
w ramach Il etapu Nowego Programu Ubezpieczen (NPU II):

e Umowa Generalna ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej — suma gwarancyjna wynosi
200 min zt ( dla 6 spotek Grupy Azoty);

e Umowa ubezpieczenia towardw w transporcie krajowym i miedzynarodowym — deklarowana
taczna wartos¢ obrotow transportowych 1,1 mid zt;

e Umowa Generalna ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-montazowych.

Z datg 25 lipca 2017 roku zostat podpisany przez Grupe Azoty S.A. z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych S.A. (KUKE S.A.) Aneks nr 15 do umowy ubezpieczenia — polisa obrotowa Nr
RW/OP/14/00010671/2012 z dnia 15 lutego 2012r. Aneks dotyczy ubezpieczenia naleznosci
pienieznych z tytutu kontraktéw wybranych spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w tym Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie od 1 sierpnia 2017 roku do 31 lipca 2019 roku. Z datg
1 sierpnia 2017 roku zostato podpisane przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na objecie ochrong ubezpieczeniowag w ramach w/w Polisy. Zgodnie
z zapisami w/w Polisy Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ma mozliwo$¢ zgtaszania do
ubezpieczenia w KUKE S.A. wybranych kontrahentéw. W sierpniu 2017 roku zostato zawarte
Porozumienie, ktére okresla zasady wspétpracy i rozliczen pomiedzy Grupg Azoty S.A. a pozostatymi
spbtkami objetymi ubezpieczeniem w ramach w/w Polisy.

W sierpniu 2017 roku AIG Europe Limited Sp. z o0.0. Oddziat w Polsce potwierdzit ochrone
ubezpieczeniowg dotyczgca skonsolidowanego ubezpieczenia Srodowiskowego na okres od 1 sierpnia
2017 roku do 31 lipca 2018 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 20 min zt dla czterech Spotek
wiodacych Grupy Azoty, z podlimitem 5,0 min zt dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

We wrzesniu 2017 roku odnowione zostato skonsolidowane ubezpieczenie Odpowiedzialnosci
Cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu Spétki Kapitatowej zawarte przez Grupe Azoty S.A. w PZU S.A.
na okres od 17 wrzes$nia 2017 roku do 16 wrzes$nia 2018 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi
200 min zt.

Powyzszg Polisg jest objeta m.in. Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz spoétki zalezne: GZNF
Fosfory Sp. z 0.0., Agrochem Sp. z 0.0. w Dobrym Miescie, Agrochem ,,Putawy” Sp. z 0.0., REMZAP Sp.
z 0.0., Zaktady Azotowe Chorzéw S.A., PROZAP Sp. z 0.0., SCF Natural Sp. z 0.0., Elektrownia Putawy
Sp. zo.0.

W grudniu 2017 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazit zgode na odnowienie
Umoéw Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Towarzystwem Ubezpieczern EULER HERMES S.A.
Umowy zostang odnowione na okres od 1 lutego 2018 roku do 31 stycznia 2019 roku.

W grudniu 2017 roku zostata wystawiona przez TUW PZUW Polisa potwierdzajgca objecie ochrong
ubezpieczeniowg pojazdéw wskazanych do ubezpieczenia poczgwszy od dnia 1 stycznia 2018 roku.
Ubezpieczenie dotyczy pojazdow stanowigcych wtasnosé/uzytkowanych przez Grupe Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. Powyzsza Polisa zostata wystawiona w ramach Umowy Generalnej Ubezpieczen
Komunikacyjnych zawartej przez 6 spétek Grupy Azoty S.A., w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. obowigzujgcej od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

W grudniu 2017 roku zostata wystawiona przez TUW PZUW Polisa Obowigzkowego Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej Przedsiebiorcy wykonujgcego dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug
ochrony o0séb i mienia na okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku. Suma gwarancyjna

wynosi 20 tys. EUR.
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Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

W 2017 roku spétka GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. zawarta na okres od 1 marca 2017 roku do 28 lutego
2018 roku nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:

e umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku i sprzetu elektronicznego z TUW
PZUW; suma ubezpieczenia wynosi 308,2 min zi;

e ubezpieczenie casco pojazddéw szynowych tabor kolejowy; suma ubezpieczenia wynosi 5,16 min
zt.

Na podstawie Porozumienia dotyczacego Skonsolidowanego Programu Ubezpieczet w Grupie Azoty w
dniu 21 lutego 2017 roku podpisano Aneksy skracajgce okres ubezpieczenia czterech polis do dnia 28
lutego 2017 roku:

e mienia od wszystkich ryzyk,

e utraty zysku,

e casco pojazdow szynowych

e casco sprzetu elektronicznego.

W dniu 29 marca 2017 roku spétka GZNF , Fosfory” wypowiedziata Umowe Generalng Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej z Tytutu Prowadzenia Dziatalnosci Gospodarczej lub Posiadania Mienia
(OC), obowiazujaca od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2019 roku z trzema towarzystwami, tj. TUiR
WARTA SA, PZU S.A. i STU Ergo Hestia SA.

Grupa Azoty S.A. w imieniu spotek ZWC12 Grupa Azoty podpisata z TUW PZUW wynegocjowane
Umowy generalne OC, CARGO i CAR/EAR na okres od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2019 roku. Na tej
podstawie spotce GZNF , Fosfory” wystawiono polisy obowigzujgce od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca
2018 roku na nastepujace linie ubezpieczeniowe:

e Ubezpieczenie OC dziatalnosci (suma ubezpieczenia 50 min zt);
e Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (suma ubezpieczenia 11 min
zt na jednym s$rodku transportu).

Dnia 26 lipca 2017 roku spétki ZWC Grupa Azoty podpisaty z TUW PZUW Aneks Nr 1 do Umowy
generalnej OC dziatalno$ci dotyczacy zmian zapiséw umowy dla Grupy Azoty Zakfady Azotowe
»Putawy” S.A.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 25 lipca 2017 roku przez Grupe Azoty S.A. z Korporacjg Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE S.A.) Aneksu nr 15 do ,Polisy obrotowej nr
RW/OP/14/00010671/2012” z dnia 15 lutego 2012 roku, z tytutu ubezpieczenia naleznosci pienieznych
i objecia w ramach tej polisy klauzulg wspotubezpieczenia naleznosci pienieznych spétek Grupa Azoty
SIARKOPOL, ZA Chorzéw , GZNF ,Fosfory”, AGROCHEM, AGROCHEM PULAWY, Grupa Azoty PULAWY
oraz Grupa Azoty POLICE oraz ztozeniem przez ww. Spotki oswiadczen o wyrazeniu zgody na objecie
ochrong ubezpieczeniowg, w dniu 28 lipca 2017 roku zawarto Porozumienie ustalajgce zasady realizacji
i rozliczenia ww. polisy pomiedzy ubezpieczonymi podmiotami na okres od 1 sierpnia 2017 roku do 31
lipca 2019 roku. Sktadka minimalna zostata ustalona na podstawie deklarowanego obrotu i wynosi 135
120 zt. Ptatna jest w rownych miesiecznych ratach na podstawie faktury wystawianej przez Grupe Azoty
S.A. w wysokosci 5 630 zt.

Spétka GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. kontynuuje ubezpieczenie D&O, obowigzujgce od 17 wrzesnia 2017
roku do 16 wrzesnia 2018 roku w ramach grupowego programu ubezpieczeniowego, zawartego przez
Grupe Azoty S.A. z PZU S.A. w zakresie OC wtadz spotki (suma ubezpieczenia dla wszystkich
ubezpieczonych wynosi 200 min zt).

2 ZWC - Zwiqzek Wzajemnosci Cztonkowskiej
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W oparciu o zapisy Klauzuli pierwszej aktualizacji, zawartej w zatgczniku Nr 1 do Umowy Generalnej
NPU Majatek w dniu 25 wrzesnia 2017 roku podpisano z TUW PZUW Aneksy do polis ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku i sprzetu elektronicznego zwiekszajgce sume ubezpieczenia o
13,5 min zt.

W grudniu 2017 roku Grupa Azoty S.A. oraz pozostate spoétki ZWC Grupa Azoty podpisaty z TUW PZUW
Umowe Generalng Ubezpieczern Komunikacyjnych, obowigzujgcg od 1 stycznia 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku. W zwigzku z tym w dniu 28 grudnia 2017 roku TUW PZUW wystawit polise
ubezpieczeniowq dla Floty pojazdéw Spodtki GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. (suma ubezpieczenia dotyczy
tylko pojazddéw ubezpieczonych w zakresie AC i wynosi 397 508 zt).

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Umowy ubezpieczeniowe zawarte w 2017 roku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A.:

na okres od 7 lutego 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku :

— Polisa ubezpieczeniowa Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci dla
klienta korporacyjnego - ubezpieczyciel: TU i R WARTA S.A. Suma ubezpieczenia gwarancyjna
na jedno i wszystkie zdarzenia wynosi 10,00 min zt.

— Polisa ubezpieczeniowa CASCO pojazdéw szynowych - ubezpieczyciel: PZU S.A. Suma
ubezpieczenia wynosi 5,22 min zt.

— Polisa ubezpieczeniowa mienia od wszystkich ryzyk - ubezpieczyciel: PZU S.A. Suma
ubezpieczenia 49,12 min zt.

— Polisa ubezpieczeniowa sprzetu elektronicznego - ubezpieczyciel: PZU S.A.  Suma
ubezpieczenia 379,61 tys. zt.

— Polisa ubezpieczeniowa maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych - ubezpieczyciel: PZU
S.A. Limit odpowiedzialnosci 70,00 tys. zt.

na okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Polisy OC i AC dla 10 pojazddw -
ubezpieczyciel: ERGA HESTIA S.A. t3czna suma ubezpieczenia: 298,39 tys. zt.

Ubezpieczenia aktualnie obowigzujace:

Polisa ubezpieczeniowa mienia od ognia i innych zdarzen losowych na okres od 7 lutego 2017 roku
do 6 lutego 2018 roku - ubezpieczyciel: Ergo Hestia. Suma ubezpieczenia wynosi 2 225 700,00 zt.
Polisa ubezpieczeniowa do umowy ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia (OC) spétek zaleznych Grupy Azoty
na rok 2016/2019 na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku - ubezpieczyciel: TUIR
»Warta” SA, PZU SA, STU ,Ergo Hestia” SA. Suma gwarancyjna ubezpieczenia na jedno zdarzenie
wynosi 10 min zt oraz 20 min zt na wszystkie wypadki w okresie rozliczeniowym.

Polisa ubezpieczeniowa CASCO Taboru Kolejowego na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca
2018 roku - ubezpieczyciel: UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Suma ubezpieczenia wynosi 5
min zt.

Polisa ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk na okres od 1 lipca
2017 roku do 30 czerwca 2018 roku - ubezpieczyciel: STU , Ergo Hestia” SA. Suma ubezpieczenia
49 381 682,95 zt.

Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkdéw Zarzadu Spotki
Kapitatowej na okres od 17 wrzes$nia 2017 roku do 16 wrzesnia 2018 roku- ubezpieczyciel: PZU SA.
Suma ubezpieczenia wynosi 200 min zt.

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W 2017 roku spétka AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie zawarta ubezpieczenia:

na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku:
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Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk oraz sprzet elektroniczny — suma ubezpieczenia:
23 537 425,29 zt;

OC przewoznika drogowego w transporcie krajowym — suma ubezpieczenia: 200 000 zt za
kazde zdarzenie;

Ubezpieczenie tadunkdéw Cargo — suma ubezpieczenia: 1 000 000 zt ;

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia — suma
ubezpieczenia: 50 000 000 z;

OC Cztonkéw Zarzadu — suma ubezpieczenia: 206 000 000 zt,

e na okres od 14 lutego 2017 roku do 24 listopada 2018 roku w zakresie ubezpieczen
komunikacyjnych :

6 000 000,00 EUR - OC

2 646 573,00 zt - AC

22 000,00 zt - Auto Szyba
600 000,00 zt - NNW

LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

W 2017 roku spétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. zawarta ubezpieczenia:

e naokresod1lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku:

Ubezpieczenie kompleksowe od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia: 57 398 901 zt;

OC przewoznika drogowego w transporcie krajowym — suma ubezpieczenia: 150 000 USD za
kazde zdarzenie;

OC Dyrektoréw i Cztonkdw Zarzadu — suma ubezpieczenia: 200 000 000 zi,

Ubezpieczenie tadunkéw w transporcie krajowym i miedzynarodowym Cargo — suma
ubezpieczenia: 75 000 000 zt ;

OC 1z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia — suma
ubezpieczenia: 131 800 000 zt;

e w zakresie ubezpieczen komunikacyjnych - 18 umoéw (polis) (17 aut i cysterna) na tgczng wartosc
netto 1418 703,80 zt;

REMZAP Sp. z o.0.

W spotce REMZAP Sp. z 0.0. aktualnie obowigzujg ubezpieczenia:

e naokresod 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku:

Umowa Generalna Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z TUiR WARTA S.A., PZU S.A,
STU Ergo Hestia S.A. —z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia
(OC) spodtek zaleznych Grupy Azoty - suma ubezpieczenia: 15 min zt na jeden wypadek i 30 min
zt na wszystkie wypadki w okresie rozliczeniowym;

Ubezpieczenie tadunku w transporcie krajowym z AVIVA TUO S.A. - suma ubezpieczenia:
maksymalnie na jeden samochdéd 200 tys. zt;

Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk (m.in. pozar, zalanie,
zniszczenie, kradziez itp.) STU Ergo Hestia S.A. - suma ubezpieczenia: 25 086 615,21 zt;
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego - STU Ergo Hestia S.A. - suma ubezpieczenia: 933
586,87 zt;

e na okres od 17 wrzes$nia 2017 roku 16 wrzes$nia 2018 roku - Ubezpieczenie OC Cztonkéw Wtadz
Spoétek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. (D&O) z PZU S.A. - (limit Sumy ubezpieczenia
200.000.000 zt).

e naokres od 24 pazdziernika 2017 roku do 23 pazdziernika 2018 roku - Polisa ubezpieczenia z PZU
S.A. od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw NNW ogdlne, dla oséb transportujgcych gotowke -
suma ubezpieczenia 20 000,00 zt.
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Umowa Generalna, program ubezpiecze komunikacyjnych pojazdéw z Ergo Hestia S.A. — na okres od
27 kwietnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku (wypowiedziana przez Ergo Hestia S.A. w dniu 17 maja
2017 roku z dniem 31 grudnia 2017 roku), broker przeprowadzit akcje ofertowg i negocjacje, Ergo
Hestia S.A. bedzie kontynuowad ubezpieczenie, nowa umowa w przygotowaniu.

PROZAP Sp. z o.0.

W roku 2017 spotka PROZAP sp. z 0.0. zawarta nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:

ubezpieczenie majgtku na okres od 26 stycznia 2017 roku do 25 stycznia 2018 roku, w tym:
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia: 1 408,0 tys. zt;
— ubezpieczenie mienia od wszelkich ryzyk (dot. siedziby Spotki) — suma ubezpieczenia: 1 417,0
tys. zt;
— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych (dot. lokali mieszkalnych) — suma
ubezpieczenia: 305,6 tys. zt;
ubezpieczenie OC dziatalnos$ci gospodarczej oraz OC architektéw i projektantéw na okres od 1
kwietnia 2017 roku do 31 marca 2018 roku - suma ubezpieczenia dot. OC dziatalnosci 3,0 min zt,
suma ubezpieczenia dot. OC architektéw i projektantéw 2,0 min zt;
ubezpieczenia komunikacyjne OC i AC samochoddéw stuzbowych w okresie 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku — tgczna suma ubezpieczenia: 316,0 tys. zt;
ubezpieczenie OC dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na okres od 1 lipca 2017 roku do 30
czerwca 2018 roku - suma ubezpieczenia: 15,0 min z;
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu na okres od 17
wrzes$nia 2017 roku do 16 wrzes$nia 2018 rok - limit sumy ubezpieczenia 200,0 min zt.

SCF Natural Sp. z o. o.

Spoétka SCF Natural z 0.0. w 2017 roku podpisata nastepujgce polisy ubezpieczeniowe:

na okres ubezpieczenia od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku:

— Polisa do umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC) spotek zaleznych Grupy Azoty na rok 2016/2019 -
suma ubezpieczenia: 10 000 000,00 zt;

— Polisa nr 436000131997 Ubezpieczenie Sprzetu Elektronicznego, Ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk - suma ubezpieczenia: 14 079 994,73 zt

na okres ubezpieczenia od 17 wrzesnia 2017 roku do 16 wrze$nia 2018 roku:

— Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu Spétki Kapitatowej
- suma ubezpieczenia: 200 000,00 zt.

Umowa w zakresie ubezpieczen komunikacyjnych - na tagczng wartos¢ 219 660,00 zt.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

Umowy ubezpieczeniowe obowigzujgce w spotce Elektrownia Putawy Sp. z .0.0.:

Srodki transportu - okres ubezpieczenia od 26 lipca 2017 roku do 25 lipca 2018 roku z tytutu AC -
suma gwarancyjna tacznie z tytutu 2 samochoddéw stuzbowych netto 76 187 zt.

Z PZU S.A.- ubezpieczenie OC Cztonkow Wtadz Spétek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. (D&O)
na okres od 17 wrzesnia 2017 roku do 16 wrzesnia 2018 roku.
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7.8.Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

W dniu 9 marca 2017 roku zakonczyt sie okres trwatosci dotyczacy projektu,, Przebudowa instalacji
demineralizacji wody w ZA ,,Pufawy” S.A.” zrealizowanego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. w ramach Umowy Nr POIS 04.04.00-00-005/08-00 z dnia 18 maja 2009 roku zawartej z NFOSiGW.
Dofinansowanie przyznane i wyptacone w dniu 9 marca 2012 roku w kwocie 8 081 500 zt.

W 2017 roku z Europejskiego Funduszu Rolnego Gwarancji (EFRG), Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR) do Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wptynety srodki z
tytutu jednolitej ptatnosci obszarowe;j:

e wdniu 6 marca 2017 roku - za rok 2016 w kwocie 3 022,52 zt;
e wdniu 14 listopada 2017 roku - za rok 2017 w kwocie 7 069,88 zt .

Projekty trwajgce w ramach umow o dofinansowanie (stan na dzien 31 grudnia 2017 roku):

e Umowa o dofinansowanie projektu , Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg
amoniakalng w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.” Nr POIS 04.05.00-00-023/-08-00 z NFOSIGW
zawarta w dniu 30 wrze$nia 2009 roku. Dofinansowanie przyznane i wyptacone w dniu 17 czerwca
2014 roku w kwocie 20 000 000 zt.

e Umowa o dofinansowanie projektu ,, Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215nr4i5w
zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.” Nr POIS 04.05.00-00-015/10-00 z NFOSIGW zawarta w dniu
04 maja 2011 roku. Dofinansowanie przyznane i wyptacone w dniu 2 lutego 2016 roku w kwocie
3479 238,06 zt.

e W dniu 2 lutego 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty umowe
nr POIR.01.02.00-00-0041/16 z Narodowym Centrum Badann i Rozwoju w Warszawie o
dofinansowanie projektu ,,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania (APC)
dla instalacji wytwarzania amoniaku” w ramach programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd;j.
Wartos¢ przyznanego dofinansowania to 1101 760,11 zt i do dnia 31 grudnia 2017 roku nie
zostato jeszcze wyptacone.

e Umowa z dnia 2 grudnia 2013 roku Nr BG1/SOIL/2013 z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju o wykonanie i finansowanie projektu realizowanego przez Konsorcjum (5 podmiotéw)
w ramach programu Blue Gas — Polski Gaz tupkowy pt. ,, Optymalizacja metod zagospodarowania
odpaddéw powiertniczych”. tgczne przyznane dofinansowanie Konsorcjum to 11 074 000 zt, w
tym: dofinansowanie dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. to 5 000 000 zt i wyptacone
ostatecznie w kwocie tgcznej 3 710 192,38 zt. Wyptacone dofinansowanie nizsze (niz przyznane)
ze wzgledu na nizsze (niz we wniosku) zrealizowane naktady.

e Umowa z dnia 2 czerwca 2015 roku Nr BIOSTRATEG1/271322/3/NCBR/2015 z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju o wykonanie i finansowanie Projektu realizowanego w ramach
Programu ,Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo” BIOSTRATEG pt. ,Wsparcie dla rolnictwa
niskoemisyjnego — zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030
i 2050”. taczne przyznane dofinansowanie dla catego Konsorcjum 10 580 085,00 zt w tym: dla
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznane i wyptacone w kwocie 120 000,00 zt.

e Umowa z dnia 6 grudnia 2016 roku Nr POIR.01.02.00-00-0042/16 z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju o dofinansowanie projektu rozwojowego w Segmencie Tworzyw w ramach programu
Operacyjnego ,Inteligentny Rozwdj”’. Warto$¢ udzielonego dofinansowania to kwota
2 042 290,97 zt i w dniu 19 grudnia 2017roku wptyneto czesciowe dofinansowanie w wysokosci
292 500 zt.

e Umowa z dnia 29 listopada 2017 roku Nr POIR.01.02.00-00-0061/17 z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu rozwojowego w Segmencie Nawozowym. Wartos¢
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przyznanego dofinansowania to 2 042 999,04 zt i do dnia 31 grudnia 2017 roku kwota ta nie
zostata jeszcze wyptacona.

7.9.Umowy leasingu
W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2017 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - nie byly zawierane nowe umowy lesingu,
natomiast w zwigzku z terminowym zakonczeniem Umdw leasingu, nastapit wykup przedmiotéw
leasingu;

e w pozostatych Spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarto
15 umow leasingu na zakup 24 samochoddw. £aczna warto$é netto przedmiotu leasingu wyniosta
1797,1 tys. zt. Okres obowigzywania 12 umdw wynosi 3 lata, 3 umowy zawarto na okres 4 lat.

8. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przewiduje, ze w kolejnym okresie
sytuacja finansowa nie bedzie znaczgco odbiegata od wynikdw osiggnietych w 2017 roku.

Czynnikami zewnetrznymi , ktére beda wptywaty na wyniki zaréwno w Segmencie Agro, jak i Chemia
bedg ceny gtéwnych surowcédw tj. gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej i benzenu oraz dziatania
konkurencyjne na rynkach, na ktérych swoje produkty lokuje Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zakfady
Azotowe , Putawy” S.A.

Decydujace znaczenie dla wynikdow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
bedzie miata sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W Segmencie Agro dzieki prowadzonej przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. polityce
kompleksowej obstugi odbiorcéw koricowych, niezawodnosci dostaw oraz utrzymywaniu wysokiej
jakosci produktéw udaje sie lokowac¢ na rynku krajowym i zagranicznym catos$é produkcji mimo
koniecznosci konkurowania z naptywajacymi tanszymi produktami z kierunku wschodniego. W roku
2018 planowane jest uruchomienie produkcji nawozowej z realizowanej w ramach projektu
inwestycyjnego Wytwdrni nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej (etap 1), co poszerzy
wachlarz oferty produktowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W Segmencie Chemia zaktada sie, ze stabilna sytuacja na rynku melaminy i roztworéw mocznika
utrzyma sie rowniez w roku 2018, co pozytywnie wptynie na wyniki finansowe tego Segmentu.

W obszarze sprzedazy kaprolaktamu w 2018 roku stopniowo zwiekszane bedg ilosci dostaw produktu
ciektego do Grupy Kapitatowej Grupy Azoty w celu przetwérstwa produktu na poliamidy, co zapewni
Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. stabilnos¢ odbioréw produktu.

9. Szanse, zagrozenia, ryzyka istotne dla dziatalnosci i rozwoju Grupy Azoty Zakiady Azotowe

»Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

9.1.Szanse

e dobre prognozy dla polskiego rynku nawozéw azotowych do roku nawozowego 2026/2027 —
wzrost konsumpcji o okoto 22%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku 2026/2027 dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej— UE-13 (wzrost o okoto 29%), w tym w Polsce wzrost konsumpcji nawozéw
fosforowych ma wyniesé wg Fertilizers Europe okoto 41%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw potasowych do roku 2026/2027 zaréwno w krajach UE-28
(wzrost na poziomie bliskim 8%), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy Srodkowo-
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Wschodniej — UE 13 (wzrost na poziomie ponad 16%); w Polsce wzrost konsumpcji na poziomie
10%;

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozdw;

e wzrastajgca popularnosé i swiadomos¢ efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

9.2.Zagrozenia

e niestabilnosc¢ polityczna za wschodnig granicg Polski — kryzys na Ukrainie;

e wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z regiondw z tariszym gazem, duzymi zdolnos$ciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrddta
zaopatrzenia w surowce do produkc;ji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu tego
produktu;

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

e wzrost cen surowcow strategicznych;

9.3. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane na rok obrotowy 2017

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowane
jest w oparciu o obowigzujgcg w Grupie Azoty Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym. Polityka
definiuje ogdlne ramy procesu zarzadzania ryzykiem, uszczegétowienie zatozen stanowi , Instrukcja
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym” wdrozona w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., procesem zarzgdzania ryzykiem sg
objete Spétki: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz Zaktady
Azotowe Chorzéw S.A. Spotki te sg objete statym, cyklicznym procesem identyfikacji i oceny ryzyk oraz
oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykami
kluczowymi. Nadzér nad procesem jest prowadzony przez komédrke Gtdwnego Specjalisty ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

9.3.1. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Ryzyko zwigzane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest drugim co do wielkosci w Polsce producentem
kaprolaktamu, najwiekszym jego konsumentem sg Chiny. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych na
rynku chinskim powoduje kurczenie sie rynku eksportowego dla produktu Spotki. W celu minimalizacji
niekorzystnych skutkéw zmian popytowo - podazowych na rynku kaprolaktamu Spétka:

e intensyfikuje dostawy kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty do firmy Grupa Azoty ATT Polymers
GmbH; uruchomienie nowej instalacji do produkcji poliamidu PA 6 przez Grupe Azoty S.A. w
Tarnowie pozwala na zbilansowanie ilosci kaprolaktamu produkowanego w ramach Grupa Azoty
oraz wydtuzenie tancucha produktowego;

e intensyfikuje dziatania dywersyfikujgce sprzedaz na rynku azjatyckim;

e podejmuje dziatania wzmacniajgce pozycje handlowg na rynku europejskim.

W ramach Grupy Azoty podjete zostaty dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektéw synergii
instalacji w Grupie Azoty S.A. i Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., wynikajacych z potgczenia
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potencjatéw produkcyjnych i handlowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na minimalizacje
niekorzystnych skutkéw zmian popytowo-podazowych na rynku kaprolaktamu jest wdrozenie
wieloletniego planu ograniczania kosztéw wytwarzania kaprolaktamu, na ktéry sktadajg sie zadania
inwestycyjne, majgce przynie$é trwatg redukcje kosztéw produkcji.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo — podazowego

Przychody Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. generowane sg w giéwnej mierze przez
Segment Agro iSegment Chemia. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje popytowo-
podazowg w obu segmentach s3: wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, zwiekszony import oraz
wzrost cen surowcéw do produkcji na rynku krajowym.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko osiaggniecia
nizszych niz zaktadane przychody poprzez:

o dywersyfikacje kanatéw dystrybucji,

e dziatania wzmacniajace pozycje rynkowa marek produktowych,

e wprowadzanie do palety produktéw nowych nawozéw na bazie sktadnikow wytwarzanych w
funkcjonujacych instalacjach,

o zwiekszenie efektywnosci i zmniejszenie energochtonnosci produkgji.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu hawozow

Podstawowym nosnikiem kosztéw zwigzanych z produkcja nawozowg w Grupie Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny
produktdw oferowanych przez Spoétke, ktére muszg konkurowaé z produktami pochodzacymi od
producentéw bazujgcych na znacznie taniszym surowcu.

Spétka podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztéw produkcji poprzez:

e modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogdw BAT,

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajgcych wysokie wymagania
odbiorcow i nowoczesne metody aplikacji,

e prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powigzaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatéw
dystrybucji na rynku zagranicznym.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia requlacji unijnych/lokalnych ograniczajgcych stosowanie produktéw
Spotki

Potencjalne ryzyko zwigzane z ograniczeniem stosowania produktéw wytwarzanych w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. dotyczy nawozu na bazie azotanu amonu, ktéry w okreslonych
warunkach moze dziata¢ jako utleniacz. Azotan amonu jest powszechnie stosowany jako nawdéz w UE,
przy czym nawozy zawierajgce azotan amonu przed wprowadzeniem do obrotu powinny spetniac
okreslone minimalne normy bezpieczeristwa ze wzgledu na jego wtasciwosci utleniajace.

PULAN® produkowany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest wyrobem o wysokiej
jakosci i w petnym zakresie spetnia wymagania techniczne zatgcznika Ill (dla nawozu o wysokiej
zawartos$ci azotu na bazie azotanu amonu) Rozporzadzenia (WE) nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 IX 2003r. w sprawie nawozéw, potwierdzone Certyfikatem Zgodnosci
(NAWOZ WE) wydanym przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Spétka doktada staran, aby caty
proces zwigzany z produkcjg i dystrybucjg produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego
obrotem.
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Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zostang wprowadzone regulacje, ktére spowodujg ograniczenia
w stosowaniu produktéw, zawierajgcych azotan amonu o okreslonej zawartosci czystego azotu, ktore
moga negatywnie wptynac na wyniki finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Przez ostatnie kilka lat trwaty prace zmierzajgce do wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy w sprawie redukcji krajowych emisji niektdrych rodzajéw
zanieczyszczen atmosferycznych oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 — Dyrektywa
NEC). Projekt zaktadat koniecznosé¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku poprzez stosowanie
niskoemisyjnych praktyk w chowie zwierzat, czyli karmienia i utrzymywania zwierzat, a takze
przechowywania i stosowania nawozow. W efekcie prac nad nowym ustawodawstwem, Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/81/WE z 23.10.2001r. w sprawie krajowych poziomdéw emisji
dla niektérych rodzajow zanieczyszczen powietrza, zostanie od 1 lipca 2018 roku zastgpiona dyrektywa
2016/2284 (nowa Dyrektywa NEC). Dyrektywa NEC ustanawia nowe lub surowsze zobowigzania
panstw cztonkowskich w zakresie redukcji emisji antropogenicznych zanieczyszczerh do atmosfery:
dwutlenku siarki (SO), tlenkéw azotu (NOx), niemetanowych lotnych zwigzkédw organicznych
(NMLZO), amoniaku (NHs) i pytu drobnego (PM2,5) na lata 2020-2029 oraz na okres od 2030 roku.
Oznacza¢ to bedzie natozenie obowigzkéw na sektor rolny zwigzanych z emisja amoniaku z
zastosowaniem nawozow mineralnych zaleznie od ich rodzajéw.

Dyrektywa 2016/2284 zobowigzuje nasz kraj do ograniczenia emisji amoniaku:

e 1% dla kazdego roku w latach 2010-2029,
e 17% w kazdym roku od 2030 roku.

W przypadku nawozéw mineralnych postuluje sie:

e zakaz stosowania weglanu amonu,
e zastgpienie nawozdw mocznikowych nawozami saletrzanymi.

W przypadku wejscia w zycie dyrektywy NEC w perspektywie roku 2030 przy produkcji nawozéw na
bazie mocznika konieczne bedzie wykorzystywanie metod (np. inhibitory, pokrywanie mocznika
otoczkami celem ograniczenia strat azotu), ktédre zmniejszg emisje amoniaku o co najmniej 30%.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym sktadnikiem kosztdw produkcji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest cena
zakupu gazu ziemnego. Podstawowym dostawcg surowca jest PGNIG S.A.

W celu optymalizacji portfela zakupu oraz obnizania kosztéw, Spdtka uczestniczy w rynku gietdowym
w Polsce.

Zawarte przez Spotke umowy dostawy/zakupu gazu przewidujg elastyczno$¢ dostaw, dajgcg mozliwosé
lepszego dostosowania zakupéw do zapotrzebowania dobowego Spoétki na paliwo gazowe oraz do
oczekiwan cenowych Spdétki. llosci kontraktowane sg na okresy wieloletnie, a w razie potrzeb
zawierane sg réwniez dodatkowo kontrakty krétkoterminowe oraz SPOT. Pozwala to zoptymalizowaé
koszty zaopatrzenia Spotki w podstawowy surowiec. Ceny gazu dla Spétki oparte s3 na cenach
rynkowych.

Dostepnosé gazu jest na biezgco monitorowana. W Spétce obowigzuje zarzadzenie wraz z procedurg
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu. Spdtka ma mozliwos¢ alternatywnie dokonywac
zakupu amoniaku. Zwiekszone mozliwosci magazynowania amoniaku, zwigzane z uzytkowaniem
nowego stokazu amoniaku zdecydowanie poprawiajg elastycznos$¢ gospodarowania jego zapasami.
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Ryzyko dotyczgce procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje Strategie Grupy Azoty na lata 2014-2020,
obejmujacg zadania inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej na kolejne lata
obrotowe. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na
rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji, dotyczgcych inwestycji
w Spotce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzgdzania zmiang, w ramach ktdrego szczegdlng
uwage zwraca sie na zmiany kursow walut, zmiany cen materiatdw, urzadzen i aparatury oraz
zmieniajgce sie wymagania, dotyczace nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowig
podstawe do biezacej aktualizacji przyjetych harmonogramoéw realizacji i planowanych wydatkow.
Realizacja zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg rowniez wymagania wynikajace z
obowigzkéw jakie cigzg na beneficjentach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Ryzyko negatywneqo oddziatywania wzrostu cen uprawnien do emisji CO, na wynik finansowy

Prowadzone w Spdice procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych stosowanie wigze sie z wydatkami,
majgcymi wpltyw na sytuacje finansowg Spétki. Obowigzujace regulacje wymuszajg na Spodice
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktdére zapewnia realizacje wymogoéw
zwigzanych z pomiarem i rejestracja parametrow emisji dla celéw kontrolnych oraz sprawne
zarzadzanie przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur w
zakresie zakupu brakujgcych uprawnien.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na
rynku EU ETS ograniczane jest poprzez usrednianie cen kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz
kupno uprawnien do emisji CO, w finansowych instrumentach pochodnych z dostawg fizyczng w
przysztosci. Spotka dokonuje zakupow uprawnien do emisji CO, za posrednictwem firm inwestycyjnych
(spetniajagcych wymagania prawne zwigzane z Dyrektywa MIFID 1l), z ktdrymi ma podpisane umowy
ramowe.

W Spoétce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych wymaganiami EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych.

Dla zapewnienia spetnienia wymogdéw w zakresie monitorowania emisji oraz zarzadzania
uprawnieniami do emisji w Spotce funkcjonujg komérki organizacyjne odpowiedzialne za:

e techniczne aspekty monitorowania i bilansowania emisji,

e przygotowanie rocznego Planu zakupowego uprawnien do emisji,

e ewidencjonowanie oraz identyfikacje potencjalnych zagrozen i ryzyk w obszarze zarzadzania
emisjami,

e aktywne dziatanie w celu zmniejszenia ich potencjalnego wptywu na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych

Procesom produkcyjnym prowadzonym w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. towarzyszg
emisje zanieczyszczen oraz wytwarzanie odpaddow. Zaostrzanie regulacji prawnych niesie za sobg
koniecznos¢ dostosowania funkcjonujgcych rozwigzan technologicznych do nowych wymagan. Zmiany
w gtdwnej mierze dotyczg zaostrzania poziomu emisji SO,, NOx, amoniaku, pytéw i innych
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zanieczyszczen (trwajg prace nad nowymi poziomami dopuszczalnej emisji tzw. BREF dla branzy
chemicznej, jako konsekwencji Dyrektywy o emisjach przemystowych IED).

W celu zapewnienia zgodnosci funkcjonujacych rozwigzan technologicznych z wymaganiami w Spétce
prowadzony jest monitoring prac dotyczacych planowanych zmian regulacji/wymagan. Kontrolowane
sg poziomy parametréw w procesach technologicznych oraz podejmowane sg dziatania w celu
utrzymania wymaganych wskaznikdw w granicach wynikajacych z przepiséw prawa i posiadanych
decyzji Srodowiskowych.

W procesach przygotowania zamierzed inwestycyjnych uwzgledniane s3 najlepsze dostepne
technologie.

Ryzyko dotyczgce wystgpienia _powaznych awarii _przemystowych Ilub awarii _technicznych
powodujgcych zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,, tj. operowanie
duzymiilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozarow, wybuchow, uwolnien substancji toksycznych.

Przyczyng wystgpienia awarii mogg by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu,
przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria systemdéw pomiarowych lub
systemu zabezpieczen, btedy ludzkie, jak réwniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktérych zasieg mogtby wyjs¢ poza
obszar Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. potencjalnie mogg by¢ spowodowane przez
uszkodzenia zbiornikéw amoniaku, oleum oraz CO,.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jest gteboko zaangazowana w proces osiggania wysokich
standardéw bezpieczeristwa i ochrony srodowiska oraz deklaruje zapewnienie srodkéw niezbednych
do osiagniecia tego celu.

W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkdéw stosowane sa:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa), zmniejszajace ilos¢ wypadkéw awaryjnych;

e proceduralne srodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia obstugi,
procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych), zmniejszajace ilos¢ wyptywow awaryjnych;

e techniczne S$rodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, instalacje
tryskaczowe, tace pod zbiornikami), zmniejszajace fizykochemiczne skutki wyptywow awaryjnych,
tj. rozmiary mozliwych wybuchéw, pozardw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze, zmniejszajgce ilos¢ strat spowodowanych wyptywami substancji
i ich dalszymi skutkami.

Podejmowane dziatania majg zapewnic ciggtos¢ pracy instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem
najwyzszych wymagan okreslonych przepisami prawa. Spétka od wielu lat podejmuje powyisze
dziatania organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnos$cig. Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte sg na implementacji innowacyjnych
technologii. Wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych
skutkdéw dziatalnosci Spétki dla srodowiska.

W Spétce utrzymywane sg sity i Srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa
Straz Pozarna oraz sekcje ratownikdw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢wiczenia majgce na celu:

e przeprowadzanie systematycznej analizy przewidywanych sytuacji awaryjnych,
e doskonalenie wspdtdziatania poszczegdlnych stuzb zaktadowych,
e praktyczne sprawdzenie sprawnosci ewakuacji pracownikow,
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e sprawdzenie systemu ostrzegania na wypadek awarii chemicznej i innych zagrozen.

W celu zapobiegania, zwalczania i ograniczania skutkéw awarii przemystowej opracowany jest
wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy dla Grupy azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i plany
operacyjno-ratownicze dla wydziatéw.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa dokonywana
jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujgce/certyfikujgce. Wydawane
polecenia pokontrolne realizowane s3 w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenistwo sg posiadane przez Spétke certyfikaty.

9.3.2. GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane z ograniczong mozliwoscig sprzedazy produktu uboczneqgo wodorosiarczynu sodu

Wodorosiarczyn sodu produkowany jest z gazéw resztkowych z instalacji produkcji kwasu siarkowego
w instalacji absorpcji alkalicznej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. Obecnie Spdtka wspdtpracuje z jednym
odbiorcg wodorosiarczynu sodu, dla ktérego produkt ten jest kluczowym surowcem w procesie
produkcyjnym. W celu ograniczenia ryzyka stuzby handlowe Spétki pozostajg w scistym kontakcie z
odbiorcg wodorosiarczynu sodu, w zakresie ciggtosci odbiorow tego produktu. Réwnoczesnie w GZNF
»Fosfory” Sp. z 0.0. podjeto dziatania dotyczgce opracowania wspdlnie z Grupg Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. technologii produkcji z gazéw resztkowych innych produktéw, majacych zastosowanie
w rolnictwie. Opracowanie i wdrozenie nowej technologii pozwoli na utrzymanie dotychczasowych
zdolnosci produkcyjnych kwasu siarkowego przy zachowaniu emisji tlenkéw siarki, zgodnych z
posiadanym pozwoleniem zintegrowanym oraz umozliwi dywersyfikacje odbiorcéw nowego produktu.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

W GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. przychody firmy generowane sg gtéwnie ze sprzedazy produktow
nawozowych, stad firma $cisle jest podatna na zmiany zwigzane z bilansem popytowym na nawozy
wielosktadnikowe i fosforowe. Gtéwnymi czynnikami mogacymi wptywac na zmniejszenie popytu na
nawozy wielosktadnikowe i fosforowe sa:

e sytuacje, w ktdrych klienci ograniczajg zakupy z uwagi na koniecznos¢ ograniczenia produkgji
wtasnej,

e wstrzymywanie zakupdéw nawozowych przez klientdw z uwagi na niepewnos¢ co do skali produkgji
wtasnej, ktérg uda im sie zakontraktowaé, wypuszczenie na rynek, przez rézne podmioty, zbyt
duzego wolumenu produktow komplementarnych,

e wystgpienie sytuacji, w ktérych klienci/rolnicy otrzymajg doptaty bezposrednie w czesci lub po
dtugim oczekiwaniu, co ograniczy istotnie ich zdolnosci zakupowe w sezonie agrotechnicznym,

e niepewnos¢ czynnikdw pogodowych tj. przymrozki, susze lub powodzie w rejonach rolniczych
skutkujgce ograniczeniem zakupdw nawozéw przez ostatecznych odbiorcéw — rolnikéw.

W celu ograniczenia materializacji ryzyka Spotka prowadzi Scisty monitoring rynku. Podejmuje pro
aktywne dziatania zgodnie ze strategig Grupy Azoty, tj.:

e dywersyfikacja kanatow dystrybucji,
e dziatania wzmacniajace pozycje rynkowa marek produktowych,
e wprowadzanie nowych produktéw nawozowych na bazie sktadnikow obecnie wytwarzanych.

Ryzyko zwiekszoneqgo poziomu importu nawozow

Jednym z najistotniejszych czynnikdéw wptywajgcych na decyzje zakupowgq przez rolnikéw jest cena
finalna produktu. Okresowe zwiekszenie wolumenu nawozéw importowanych w cenach
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zdecydowanie nizszych od funkcjonujacych na rynku moze stworzy¢ sytuacje w ktérej produkty
wytwarzane przez Spotke stang sie niekonkurencyjne pod wzgledem cenowym. W celu ograniczenia
skutkéw tego ryzyka Spotka prowadzi monitoring rynku nawozow importowanych oraz obserwacje cen
rynkowych, wspodtpracuje w tym zakresie Scisle z Grupg Azoty S.A. Spétka wprowadza na rynek nowe
produkty nawozowe, charakteryzujgce sie wysokga jakoscig w stosunku do oferowanej ceny, prowadzi
strategie handlowg opartg na wspodfpracy z najlepszymi dystrybutorami, stosuje ukierunkowane
dziatania marketingowe.

Ryzyko wzrostu wymagan requlacyjnych dotyczgcych dopuszczalnych parametrow ilosciowo-
jakosciowych w produktach Spdtki/Grupy

W wiekszosci firm produkujgcych nawozy fosforowe, w tym w GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0,,
wykorzystywanym surowcem fosforono$nym sg fosforyty wydobywane miedzy innymi w krajach
afrykanskich, ze wzgledu na parametry jakosciowe i nizszg cene w stosunku do apatytdow oraz kwas
fosforowy. Planowany wzrost wymagan regulacyjnych, dotyczacych zawartosci metali ciezkich, a w
szczegdlnosci kadmu, moze ogranicza¢ mozliwos¢ zastosowania czesci aktualnie dostepnych
fosforytow. Przy wprowadzeniu nowych regulacji jednym z gtéwnych, dostepnych na rynku surowcéw
fosforowych bedg apatyty oraz niskokadmowe fosforyty takie jak egipskie, syryjskie czy niektore
gatunki fosforytéw senegalskich. Ograniczenie mozliwosci stosowania czes$ci surowcow fosforytowych
na terenie Unii Europejskiej wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na apatyt i nisko kadmowe
fosforyty w efekcie z ryzykiem dalszego wzrostu ceny tego surowca, co wigze sie z ryzykiem znacznego
obnizenia rentownosci produktéw Spotki. W celu ograniczenia mozliwosci materializacji sie tego ryzyka
Spotka uczestniczy w dziataniach podejmowanych przez Grupe Azoty i PIPC w procesie weryfikacji
projektdw ustaw i rozporzadzen oraz zgtaszanie uwag do Ministerstwa Rozwoju. Jednoczesnie w
Spotce opracowuje sie zestawienie potencjalnych dostawcéw surowcédw o parametrach spetniajgcych
kryteria jakosciowe, ustalone w przypadku zaostrzenia wymogdw dotyczgcych zawartosci metali
ciezkich oraz prowadzi prace badawcze nad mozliwoscig zastosowania nisko kadmowych surowcow
alternatywnych.

9.3.3. Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemu energetycznego

Prawidtowe funkcjonowanie systemu energetycznego w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. ma
istotne znaczenie dla Spoétki oraz podmiotdw kupujgcych od Spétki energie i media energetyczne na
podstawie zawartych umoéw. W celu zapewnienia stabilnego i efektywnego funkcjonowania systemu
energetycznego w Spotfce przeprowadzane sg, w oparciu o sporzadzone plany, okresowe przeglady (w
tym pomiary) urzgdzen energetycznych oraz wewnetrznego systemu przesytu energii elektrycznej.

Stabilnos¢ pracy systemu energetycznego zapewniajg rowniez, stosowane w umowach z odbiorcami
pradu, klauzule zabezpieczajgce wymagany pobdr mocy. Realizacja warunkéw umoéw monitorowana
jest na biezaco.

Prowadzony jest rowniez staty monitoring poboru pradu na potrzeby wtasne Spétki, w tym analizy
wptywu sposobu poboru na koszt zakupu energii elektrycznej.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem optymalnym poziomem zapasow produktow i surowcow do produkcji

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na realizacje planowanych przez Spétke wynikdow majg ceny
zakupu weglanu potasu, ktorego parametry jakosSciowe spetniajg wymagania technologiczne do
produkcji azotanu potasu. Realizowana polityka zakupéw ma na celu minimalizowanie ryzyka zawarcia
mniej korzystnych umow zakupowych.
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Zarzadzanie zapasami produktéw ma na celu optymalizacje standw magazynowych pod potrzeby
zawartych uméw sprzedazowych przy mozliwych do uzyskania najnizszych cenach surowca.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Sytuacja na rynku, na ktérym Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. oferujg swoje produkty, wymusza
poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolg na osiggniecie zatozonych wynikéw finansowych. Prowadzony
jest monitoring sytuacji rynkowe] i podejmowane sg dziatania w celu dostosowania sie do potrzeb
klientow. Spétka dostosowuje oferte produktowg do jakosciowych i cenowych oczekiwan klientéow
oraz podejmuje dziatania by skutecznie konkurowac z innymi podmiotami na rynku.

Ryzyko utraty ptynnosci w perspektywie krotkoterminowej

Zasadniczym elementem zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
jest zapewnienie ptynnosci finansowej Spodtki, czyli zdolnosci do regulowania zobowigzan w
okreslonych terminach. W zwigzku z otrzymaniem srodkéw z tytutu dokapitalizowania, Spdtka realizuje
dziatania wynikajgce z przyjetego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sierpniu 2017 roku
Planu Naprawczego na lata 2017 — 2027. Srodki z emisji nowych akcji zostaty przeznaczone na
czesciowq sptate pozyczek udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Pozostata
cze$¢ natomiast zostanie przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych oraz zasilenie kapitatu
obrotowego. Przewiduje sie, ze w okresie najblizszych 12 miesiecy Spdtka zachowa ptynnosé
finansowa.

10. Czynniki, ktore w ocenie Zarzadu beda miaty wplyw na wyniki osiggane przez Grupe Azoty

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupe Kapitatlowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego roku

W ocenie Jednostki Dominujgcej, w perspektywie kolejnego roku istotny wptyw na osiggane przez
Grupe Kapitatowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniki bedg miaty przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e ceny gtdwnych surowcdw strategicznych: gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej, benzenu i
siarki;

e dalszy proces konsolidacji Grupy Azoty, w tym realizacja projektow o znaczeniu strategicznym dla
Grupy Azoty;

e ksztattowanie sie kursow walutowych (USD, EUR);

e koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi;

e koniunktura w branzach bedacych odbiorcami produktéw chemicznych Spétki (przemyst
tekstylny, motoryzacyjny, budowlany, tworzyw sztucznych);

e planowany wzrost zatrudnienia w zwigzku z inwestycja ,,Wytwdrnia nawozéw granulowanych na
bazie saletry amonowej”;

W przypadku spoétki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. na wyniki finansowe mogg wptynac:

e niekorzystne warunki pogodowe;

e trudna sytuacja finansowa klientéw, spowodowana wymarznieciami, niskimi plonami i niskimi
cenami ptodéw rolnych uzyskanych w sezonie 2016/2017; powoduje to zmniejszong sprzedaz oraz
gorszy sptyw naleznosci, co skutkuje tworzeniem wiekszych odpiséw wartosci naleznosci;

o wielkos¢ importu nawozéw z Rosji, Litwy, Biatorusi oraz Anglii; import ten powoduje okresowe
zaburzeniana rynku (w relacji popyt-podaz), ktorych efektem jest pogorszenie wskaznikdéw rotacji
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zapasow, co skutkuje znacznym zaangazowaniem $rodkdéw finansowych Spoétki w utrzymanie
zapasow;

e ewentualne podwyzki stdp procentowych, ktére w istotny sposdb mogg wptyngé na wynik
osiggniety z dziatalnosci finansowej.

W przypadku Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. na wyniki finansowe mogg wptynac:

e nieprzewidziane trudnosci w realizacji Planu naprawczego na lata 2017-2027,
e ksztattowanie sie cen na rynku produktéw oleochemicznych.

Ze wzgledu na docelowa grupe odbiorcéw, stanowigcg podmioty prowadzace inwestycje przemystowe
w kraju i za granica, na sytuacje spétki PROZAP Sp. z o0.0. wptyw ma szereg czynnikdw
makroekonomicznych, od ktérych zalezy aktywnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
przemystu chemicznego. Wsrdd nich wymienic¢ nalezy:

e sytuacje polityczno-ekonomiczng i aktualng polityke gospodarczg;

e dostepnosé kredytow inwestycyjnych;

e dostepnos¢ srodkdw wspierajgcych aktywnos¢ inwestycyjng, w szczegdlnosci z programéw
wsparcia Unii Europejskiej;

e dziatania konkurencji na rynku ustug projektowych.

11. Inne istotne informacje

11.1. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie
publikowat prognoz na rok obrotowy 2017.

11.2. Umowy istotne/znaczace dla dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
Umowa z PGNiG

W dniu 21 czerwca 2017 roku Grupa Azoty S.A. oraz inne spétki z Grupy Azoty, w tym: Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Kopalnie
i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. - zawarty kontrakty dwustronne do umowy ramowej
sprzedazy paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku z Polskim Goérnictwem Naftowym i
Gazownictwem S.A.

Przedmiotem zawartych Kontraktow Indywidualnych sg dostawy paliwa gazowego realizowane od 1
pazdziernika 2018 roku do 30 wrzesnia 2020 roku z opcjg przedtuzenia do dnia 30 wrzesnia 2022 roku.

Podpisanie Kontraktéw Indywidualnych zostato potgczone ze skréceniem okresu trwania obecnie
obowigzujgcych Kontraktéw Indywidualnych z dnia 13 kwietnia 2016 roku zawartych pomiedzy
Odbiorcami z Grupy Azoty a PGNIiG, do dnia 30 wrze$nia 2018 roku.

Intencjg biznesowg Stron jest traktowanie Kontraktéow Indywidualnych zawartych przez Odbiorcéw z
Grupy Azoty tgcznie, jako nieroztagcznych elementéw transakcji, podlegajacych wspdlnemu rozliczeniu
ilosci umownych w okresie obowigzywania Kontraktow Indywidualnych.

W wyniku zawarcia Kontraktéw Indywidualnych PGNiG pozostanie dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. strategicznym dostawcag paliwa gazowego, a zawarte Kontrakty Indywidualne
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zabezpiecza¢ mogg tgcznie okoto 80% zapotrzebowania Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
na gaz.

Wartos$¢ Kontraktu Indywidualnego zawartego pomiedzy Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A.
a PGNIG jest szacowana na kwote, 3,2 mld zt w przypadku czterech lat obowigzywania i przekracza 10%
kapitatow wtfasnych Spétki. Podstawg kalkulacji formuty cenowej w zawartych Kontraktach
Indywidualnych sg rynkowe wartosci indekséw cen gazu.

Umowa z Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, zawartej pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A. z siedzibg w Bogdance.

Przedmiotem Umowy jest dostawa i sprzedaz wegla energetycznego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

Aneks okresla nowe warunki dostaw w okresie jej obowigzywania:

e cenowo - ilosciowe na rok 2018,
e iloSciowe na lata 2019-2021; cena dla poszczegdlnych lat wskazanego okresu zostanie ustalona w
drodze negocjacji lub w oparciu o formute cenowg bazujacg na cenach rynkowych.

W wyniku zawarcia aneksu, szacunkowa warto$s¢ umowy od momentu jej zawarcia do 31 grudnia 2021
roku wynosi obecnie tgcznie 1 095 min zt netto (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i
tolerancji). Wartos¢ w latach 2018-2021 wynosi okoto 333 min zt netto i przekracza 10% kapitatéw
wtasnych Spoéfki.

Umowy z firma ThyssenKrupp

W roku 2017 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,,
Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego” zawarty z firmg ThyssenKrupp
dwie umowy m.in. na dostawe technologii wraz z dokumentacjg procesowg, udzielenie licencji na
instalacje kwasu azotowego o wydajnosci 1 000 ton/dobe i licencji na jednostke neutralizacyjng o
wydajnosci 1 300 ton/dobe oraz dostawe kluczowego wyposazenia wraz z ustugami. tgczna wartosé
kontraktéw wynosi 34,0 min EUR.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Pozostate Spétki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie zawieraty innych

niz wyzej opisane umowy, ktére spetniatyby kryterium istotnosci z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;j
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
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11.3. Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan

madzenia

Uchwata Walnego Zi

Stopien realizacji

Uchwata Nr 4 z dnia 10 lutego 2017 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Uchwata zrealizowana.
W oparciu o ,,Polityke wynagradzania dla cztonkéw organdéw
zarzadzajacych i nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty wprowadzono nowe zasady wynagradzania Cztonkéw

Zarzadu

Uchwata zrealizowana.
Wprowadzono nowe zasady wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Uchwata Nr 5 z dnia 10 lutego 2017 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Uchwata Nr 27 z dnia 1 czerwca 2017 roku
w sprawie podziatu zysku netto za okres od 01.01.2016 roku do
31.12.2016 roku, okreslenia dnia dywidendy oraz terminu jej
wyptaty

Uchwata zrealizowana
Woyptata dywidendy zostata zrealizowana w terminie okreslonym
w Uchwale WZ.

Uchwata zrealizowana
W dniu 20 lipca 2017 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w
Lublinie z siedzibg w Swidniku IV Wydziat Gospodarczy KRS,
dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki przyjetych Uchwatg ZWz

Uchwata Nr 37 z dnia 30 czerwca 2017 roku
w sprawie zmian w Statucie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

11.4. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos¢ postepowan sadowych z udziatem jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako powoda i pozwanego toczgcych sie na dzier 31 grudnia 2017
roku:

Stan na dzien 31.12.2017 Wartos¢ spraw:

z powddztwa Spotki

przeciwko Spoétce

Nazwa Spotki (w tys. zt) (w tys. EUR) (w tys. zt) (w tys. EUR)

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 25 493,61 - 1862,84 -
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 495,00 - 18 864,00 -
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 153,00 - 473,00

AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie 14 770,00 - - -
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 1515,00 55,00

PROZAP Sp. z 0.0. - - - -
REMZAP Sp. z 0.0. - - - -
SCF Natural Sp. z 0.0. - - - -
Elektrownia Putawy - - - -
Razem: 42 426,61 - 21 254,84 =

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyta pozew
przeciwko Ciech S.A. w sprawie zasgdzenia kwoty 18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia przez Ciech
S.A. zapewnien wynikajgcych z umowy sprzedazy udziatéw Spotki GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Jest
powotany biegty. Sprawa nadal w toku postepowania.

W listopadzie 2017 roku spdtka PGNiG S.A. w uzgodnieniu z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A., ztozyta do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie, wniosek o
przeprowadzenie mediacji w przedmiocie ustalenia poziomu mocy umownej w jednostkach energii
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obowigzujgcej w IV kwartale 2014 roku. Catkowita wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 5 731 309,00 zt
brutto.

W dniu 23 marca 2017 roku zostato skierowane do Prokuratury Okregowej w Lublinie, zawiadomienie
o popetnieniu przestepstwa — dotyczgcego transakcji zbycia udziatu w spétce ,MEDICAL” Sp. z 0.0. W
niniejszej sprawie Prokuratura Rejonowa w Putawach wydata dnia 22 maja 2017 roku postanowienie
o wszczeciu $ledztwa. Sprawa nadal w toku postepowania.

W dniu 23 marca 2017 roku zostato skierowane do Prokuratury Okregowej w Lublinie zawiadomienie
o podejrzeniu popetnienia przestepstwa — wyrzadzenia znacznej szkody majgtkowej Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci 994 217,03 zt (dotyczy wyprodukowanych opakowan,
ktore na skutek niewtasciwego sktadowania ulegty zniszczeniu).

W niniejszej sprawie Prokuratura Rejonowa w Putawach wszczetfa sledztwo i w dniu 30 pazdziernika
2017 roku wydata postanowienie o jego umorzeniu wobec stwierdzenia, iz czyn nie zawiera znamion
czynu zabronionego. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ustawnym terminie wniosta
zazalenie. Obecnie sprawa oczekuje w Sadzie Rejonowym w Putawach Il Wydziale Karnym na termin
posiedzenia, na ktérym zazalenie ma by¢ rozpatrzone.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GZNF , Fosfory” Sp. z o.o0.

Powddztwo Ciech S.A. na kwote 18 864 tys. zt tytutem naprawienia szkody. Postepowanie jest
zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przeciwko
Ciech S.A.

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie

Wartos¢ spraw sgdowych z powddztwa AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosi okoto 14,8 min zt (wartos¢ globalna uwzgledniajgca wartos$¢ postepowan
zakonczonych na kwote ponad 5,7 min zt). Sg to sprawy przeciwko kontrahentom, ktérzy nie
uregulowali naleznosci w terminie.

11.5. Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

Wielkosci finansowe Spétek konsolidowanych metodq petng z udziatem Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Y pslafls ooy Wmkneto R | a0y
Spotki zalezne
1. GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. 222 342 2563 230566 181 319
2 ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 258 956 -1779 98 398 49 155
3 AGROCHEM Sp. z 0.0. 87 313 -12 417 47231 18 054
4. | Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 55541 -24 291 83271 51109
5 PROZAP Sp. z 0.0. 11571 -347 16 205 6127
6 REMZAP Sp. z 0.0. 78 170 3654 44203 22789
7 SCF Natural Sp. z 0.0. 7718 449 17578 12 998
8. Elektrownia Putawy*/ - -9 661 90 238 86 579

*/ Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
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Podstawowe wskazniki finansowe Spotek konsolidowanych metodq petng z udziatem Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

34 o Rentownos¢
Rentownos¢ Rentownos¢ .
. . kapitatu L
Nazwa podmiotow netto majatku Ptynnosc szybka
ROS ROA wtasnego
ROE

Spotki zalezne
1. GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 1,2% 1,1% 1,4% 0,81
2 ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. -0,7% -1,8% -3,6% 0,66
3 AGROCHEM Sp. z 0.0. -14,2% -26,3% -68,8% 0,64
4 Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. -43,7% -29,2% -47,5% 3,38
5. PROZAP Sp. z o.0. -3,0% -2,1% -5,7% 1,76
6 REMZAP Sp. z o.0. 4,7% 8,3% 16,0% 1,35
7 SCF Natural Sp. z 0.0. 5,8% 2,6% 3,5% 1,50
8. | Elektrownia Putawy*/ - -10,7% -11,2% 133,33

*/ Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Konstrukcje wskaznikow:

e Rentownos¢ netto ROS = (wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)

e  Rentownos¢ majqgtku ROA = (wynik netto/ suma aktywow)

e  Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = (wynik netto/ kapitat wtasny)

e Plynnosc szybka = ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe)

Trzy sposrdd spotek wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. (GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0., ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0., AGROCHEM Sp. z 0.0.) wykazywaty
na 31.12.2017 r. obnizony poziom ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci szybkiej nie przekroczyt
jednak w tych spétkach progu zagrozenia (<0,5).

W 2017 r. najwyzszg rentownosé uzyskaty spétki REMZAP Sp. z o.0. oraz SCF Natural Sp. z o.0,,
natomiast najwyzszg wartosc zysku netto spotki REMZAP Sp. z 0.0. oraz GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

11.6. Specjalna Strefa Ekonomiczna w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W dniu 17 lutego 2017 roku Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” S.A., udzielit Grupie
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Zezwolenia Nr 169/2017 na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej dla zadania ,Wytwdrnia nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej”. na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” Podstrefa Putawy.

Spetnienie warunkow Zezwolenia Nr 169/2017 uprawnia Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
do korzystania z pomocy publicznej. Maksymalny poziom pomocy publicznej wynosi ponad 150 min zt.

11.7. Kontrole zewnetrzne i audyty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W 2017 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przeprowadzono 40 kontroli
zewnetrznych, w tym 23 kontroli sanitarnych. Organa prowadzace kontrole zewnetrzne w tym czasie
to:
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e Panstwowa Inspekcja Pracy Inspektor Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie —
4 kontrole;

e Panistwowa Agencja Atomistyki Departament Ochrony Radiologicznej w Warszawie — 3 kontrole.;

e  Wojewddzki Inspektor Nadzoru Budowlanego w Lublinie — 2 kontrole;

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie. Departament Zdrowia i Polityki
Spotecznej — 1 kontrola;

e Lubelski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie — 1 kontrola;

e Urzad Marszatkowski Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie — 1 kontrola;

e Lubelski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie. Lubelski Komendant
Wojewddzki Panstwowej Strazy Pozarnej w Lublinie oraz Komendant Powiatowy Panstwowej
Strazy Pozarnej w Putawach — 1 kontrola wspdlna;

e Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” S.A. — 2 kontrole;

e Naczelnik Lubelskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Biatej Podlaskiej — 1 kontrola;

e Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Lublinie — 1 kontrola;

e Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach — 23 kontrole.

W stosunku do Spoétki wydano: 3 Wystgpienia, 3 Nakazy, 1 Zalecenie, 1 Decyzje, 1 Zarzadzenie
pokontrolne. Polecenia/zalecenia pokontrolne, dla ktérych mingt termin realizacji wyznaczony przez
zewnetrzne organa kontrolne zostaty zrealizowane w okreslonych terminach.

W zwigzku z kontrolami zewnetrznymi przeprowadzonymi w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. w 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku nie natozono na Spétke kar finansowych.

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2017 roku zewnetrzne organa kontrolne nie wydaty polecen pokontrolnych, majacych zasadniczy
wpltyw na sytuacje ekonomiczng Spétek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A.

11.8. Inne zdarzenia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 30 czerwca 2017 roku roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. podjeto Uchwate Nr 37 w sprawie zmian w Statucie Spoétki.

Zmiany miaty na celu w szczegdlnosci dostosowanie Statutu do przepisdw ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U z 2016, poz. 2259) oraz ustawy z dnia
9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektdrymi spétkami (Dz.
U.z 2016r. poz. 1202, z pézn. zm.)

Zmianie ulegty rowniez niektore kompetencje organéw Spétki oraz progi kwotowe, powyzej ktérych
Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia na dokonanie
okreslonych czynnosci.

Szczegdtowy zakres zmian w Statucie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. opublikowata w
Raporcie biezgcym Nr 30/2017 z dnia 30 czerwca 2017 roku. Tekst jednolity Statutu przyjety przez Rade
Nadzorczg Spétki zostat opublikowany w Raporcie biezgcym Nr 32/2017 z dnia 11 lipca 2017 roku.

Zmiany w Statucie obowigzujg od dnia ich rejestracji w Rejestrze Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego Ministerstwa Sprawiedliwosci, tj od dnia 20 lipca 2017 roku.
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11.9. Informacja dotyczaca podmiotu badajacego Sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej

Informacja dotyczgca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. jest umieszczona odpowiednio w Sprawozdaniu finansowym, Nota 49 i
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Nota 50.

12. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spétce Grupa Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.

12.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2017 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowata sie do zbioru
zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016", uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015
roku, obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki pod
adresem: www.pulawy.com w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie
Gietdy Papieréw  WartosSciowych  dotyczgcej tadu korporacyjnego pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktyki

Stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, do raportu rocznego emitent dotgcza raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spoice.

12.2. Informacja na temat stosowania przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” - ROK 2017

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje n/w rekomendacji i zasad:

1.2.1.20 ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

IV.R.2. ,Jezelijestto uzasadnione z uwagina strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.”

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
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Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

I.R.2.

I.R.3.

.R.4.

W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do
tych informacji — chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji
dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana. Polityka spoteczno-sponsoringowa
Spotki zostata opisana w pkt. 6.19 Sprawozdania.

Spoétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdow prawa — wyjasnien na
tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze
odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spotke.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Spétka powinna dokfadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie

czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

I.Z.l.

1.2.1.1.

1.2.1.2.

1.2.1.3.

1.2.1.4.

1.2.1.5.

1.2.1.6.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych organdw wraz
z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg Il.Z2.1,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spdétce - na podstawie informacji przekazanych spotce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
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.2.1.7.

1.2.1.8.

1.2.1.9.

1.2.1.10.

1.2.1.11.

1.2.1.12.

1.2.1.13.

1.2.1.14.

1.2.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.17.

za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych, Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikéw
finansowych,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 tat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw
wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz spétki: Spétka nie publikuje prognoz finansowych

informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o
stosowaniu tadu korporacyjnego,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna
przekazac na podstawie odpowiednich przepisow,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia.

uzasadnienia do projektéw uchwal walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
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1.2.1.18.

1.2.1.19.

umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z2.13,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

1.2.1.21.

1.Z2.2.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki dokumentowanie oraz
przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ spotki oraz
chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych
uchwat spétka przekazuje w formie raportow biezgcych spétka publikuje na stronie
internetowej. W zwigzku z tym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza stosowania ww. zasady w
przysztosci.

dane kontaktowe do osdéb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow' gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1.. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spotki
spoza powyzszych indeksow', jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rozdziat Il. Zarzgd i Rada Nadzorcza

I.R.1.

I.R.2.

I.R.3.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny w skfad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy
innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wtasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spdtce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
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I.R.4.

I.R.5.

Il.R.6.

I.R.7.

organdw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorcze;j.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdédw zarzadu oraz ich plandéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych
ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spoétce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg spoétki.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

I.Z.1.

1.Z2.2.

1.Z2.3.

I.Z.4.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spéfki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Zasiadanie cztonkow zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych
mowa w zasadzie I.Z.4.

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005r dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych (...) spetnia:

e Rada Nadzorcza VIl kadencji ( do 30 maja 2017 roku); Ignacy Chwesiuk, Leszek Lewicki
( do odwotania w dniu 17 lutego 2017 roku), Jacek Niescior.

e Rada Nadzorcza IX kadencji ( od 1 czerwca 2017 roku) : Jacek Niescior, Krzysztof
Bednarz, Wiktor Cwynar ( utrata atrybutu niezaleznosci z dniem 30 czerwca 2017 roku)

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych tub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
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podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o
podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogag wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci
przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze
zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana. Zgodnie z Zatacznikiem | do zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktéorym mowa w zasadzie 11.Z.4, przynajmniej wiekszos¢ cztonkéw komitetu
Audytu powinna by¢ niezalezna. W okresie od 1 stycznia 2017 r do 30 maja 2017 roku w
sktad Komitetu Audytu wchodzili: Andrzej Bartuzi, Leszek Lewicki, Ignacy Chwesiuk.
Zgodnie z oceng Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci spetniat Pan Ignacy Chwesiuk.
Od dnia 1 czerwca 2017 roku w skfad Komitetu Audytu powotani zostali : Pan Jacek
Niescior, Pan Maciej Marzec, Pan Wiktor Cwynar. Panowie Jacek Niescior oraz Wiktor
Cwynar w ocenie Rady Nadzorczej spetniali kryteria niezalezno$ci. W zwigzku z utratg
atrybutu niezaleznosci przez Pana Wiktora Cwynara w dniu 30 czerwca 2017 roku oraz
ztozong w dniu 14 lipca 2017 roku rezygnacjq z petnienia obowigzkéw w Komitecie Audytu
przez Pana Macieja Marca, Rada Nadzorcza powotata w dniu 14 lipca 2017 roku w sktad
Komitetu Audytu Pana Krzysztofa Bednarza posiadajgcego atrybut niezaleznosci. W ocenie
spotki ustalone skfady Komitetu Audytu gwarantowaty naleiyte wypetnianie zadan
natozonych na niego przez Rade Nadzorczj i wtasciwy nadzér nad Spoétka.

Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I.Z.4.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu do dnia 30 maja 2017roku petnit pan Andrzej
Bartuzi, ktory nie spetniat kryteriow niezaleznosci. Z dniem 14 lipca 2017 roku funkcje
Przewodniczgcego objat Pan Krzysztof Bednarz spetniajacy kryteria niezaleznosci.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczacych spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1 ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego: ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce
raportowania finansowego i dziatalnos$ci operacyjne;j:

124




D4 Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz

Garue,a

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

azoTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

11.2.11.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

11.2.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje
na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,
- spetniania przez cztonkdéw rady kryteridw niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorcze;j:
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

11.2.10.3 ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych;

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

11.2.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Rozdziat Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegdfowe :

.z2.1.

.z2.2.

.z2.3.

.z.4.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Z zastrzeieniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w’ przypadku

wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
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.2.5.

lil.Z.6.

skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z2.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1,

W oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W
przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z
dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spotki. W Spétce wyodrebniona zostata jednostka
audytu wewnetrznego oraz powotano Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

IV.R.2.

IV.R.3.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkréotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem witasciwych przepiséw prawa.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spétki : Rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Dominujacy akcjonariusz posiada 95,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i ma
mozliwos¢ wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu
elektronicznego komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji w
Statucie Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spétek handlowych.

W ocenie Spétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu s zabezpieczone.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktdrych sg one notowane.
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Komentarz Spotki : Akcje Spétki notowane sg wylacznie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zasady szczegotowe :

IV.Z.1.

IvV.Z2.2.

IV.Z.3.

IV.Z.4.

IV.Z.5.

IV.Z.6.

IV.2.7.

IV.Z.8.

IV.Z2.9.

Spoétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki : Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania przystugujgcych im prawe Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia
przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spétka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub
mogacych budzié¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
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sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Realizacja uprawniend akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spodtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki,
nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Komentarz spoétki; Zasada jest stosowana

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac

IV.Z. 16.

IV.Z2.17.

IV.Z.18.

cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdZ zobowigzywac organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Komentarz spétki: Spétka nie emitowata akcji

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Komentarz spétki : Spétka nie wyptacata dywidendy warunkowej

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry' mogtby skutkowac
bardzo niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowic zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana
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Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

V.Z2.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.2.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.Z2.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowacé korzysci, ktére mogtyby miec
wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spdétki, moze on zazadad
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.2.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowe;j
spofki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spoétki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotfce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
tub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesdw, a takze zasady
wyltgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana
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Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

VI.R.2.

VI.R.3.

VI.R.4.

Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana.

Szczegoty polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoétki i jej
kluczowych menedzeréw zostaty opisane s w Sprawozdaniu Spétki w pkt. 6.16

Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana.

Szczegoty polityki wynagrodzen zostaty opisane sg w Sprawozdaniu Spoétki w pkt. 6.16.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Komentarz spétki: Rekomendacja nie dotyczy Spétki. W Radzie Nadzorczej Spétki nie
funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu
zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorcze;j.

Komentarz spotki: Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
kluczowych menadzeré6w w Spoice jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i
motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spoétka i
sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego
poszczegélnym osobom zakresu zadan.

Zasady szczegdfowe :

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowe] sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi

VI.Z.3.

celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwosciag
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdéw spétki.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen

zawierajacy co najmnie;j:
1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow’
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spéfki i kazdej
jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowe;j,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spéftki:

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzqdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spétki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spétki. Wszystkie
elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta pomiedzy cztonkiem
Zarzadu a Spédtka.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie z :

statego wynagrodzenia miesiecznego, ktdre obejmuje rdwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spdtce zaleznej Grupy Azoty PULAWY. W
przypadku Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikdw wynagrodzenie miesieczne obejmuje
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu oraz z tytutu umowy o prace, oraz z tytutu
petnienia funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spoéice zaleznej Grupy Azoty
PULAWY.

czesci zmiennej wynagrodzenia: nagrody rocznej, uzaleznionej od wynikdw osiggnietych przez
Spoétke oraz nagrody specjalne;j.

Nagrode roczng przyznaje Rada Nadzorcza, jej wysoko$¢ zaleina jest od stopnia realizacji
celéw solidarnosciowych i indywidualnych wyznaczanych przez Rade Nadzorczg dla danego
roku, Scisle skorelowanych z osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi. W przypadku
gdy okreslony poziom celu nie zostat osiggniety Rada Nadzorcza nie przyznaje wynagrodzenia
zmiennego. Cele solidarnosciowe oraz cele indywidualne powinny stuzy¢ wspieraniu realizacji
strategii Spotki wynikajgcych z plandw rzeczowo-finansowych i plandw wieloletnich Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.

Cele solidarnosciowe sg celami mierzalnymi i stanowig 50% wartosci celéw ogdtem. Dotycza
mierzalnych parametrow finansowych Spétki rozliczanych w stosunku do danych
skonsolidowanego i/lub jednostkowego planu rzeczowo — finansowego Spétki za dany rok
obrotowy.

Cele indywidualne polegajg na postawieniu przez Rade Nadzorczg kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego, dotyczgcych
zakresu obowigzkéw i nadzorowanego przez danego cztonka Zarzadu obszaru. Rada Nadzorcza
wyznacza co roku kazdemu z Cztonkdw Zarzadu od dwéch do szesciu indywidualnych Celéw.
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Waga pojedynczego Celu solidarnosciowego i indywidualnego zostaje ustalona wraz z
wyznaczeniem zadania w Karcie Celow.

Struktura celdw uwzglednianych w Kartach Celéw okreslajacych kryteria uzyskania
wynagrodzenia zmiennego jest nastepujaca:

a) cel kluczowy — cel mierzalny warunkujgcy uruchomienie wynagrodzenia uzupetniajgcego,
ktéry jest ustalany na poziomie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,

b) cele solidarnosciowe - dotyczace Grupy Kapitatowej lub/ i Spétki, ktére sg celami
mierzalnymi i stanowig 50% wartosci celéw ogdtem,

c) cele indywidualne - dotyczgce Grupy Kapitatowej lub/i Spotki, ktére sg celami mierzalnymi i
stanowig 50% wartosci celéw ogdtem.

llos$¢, rodzaj, adresatéw celéw i odpowiednig wage celéw wyznacza Organ nadzorczy w Karcie
Celéw, w oparciu o rekomendacje przygotowang przez Zarzad Spétki. Kazdy Cztonek Zarzadu
przyjecie celéw potwierdza podpisem na Karcie Celéw. Ztozenie podpisu oznacza przyjecie do
realizacji zadan przez Cztonka Zarzadu, w dacie uwidocznionej na Karcie Celéw.

Wynagrodzenie zmienne liczone jest w oparciu o poziom realizacji Celu Kluczowego, celéw
solidarnosciowych i celéw indywidualnych oraz wynika z oceny stopnia ich realizacji
zestawionej ze zdefiniowanym profilem wyptaty.

e Nagroda specjalna jest ustalana i przyznawana przez Rade Nadzorczg Spotki za wykonanie
zadan nadzwyczajnych, nie wyszczegdlnionych w kryteriach przyznawania nagrody rocznej.

e Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, ktére obejmuja:

Zgodnie z zapisami kontraktu menadzerskiego Cztonkom Zarzadu przystugujg Swiadczenia
dodatkowe, o przyznaniu ktérych decyduje Rada Nadzorcza.

Do obowigzkdéw Spoétki nalezy udostepnienie Zarzgdzajgcemu, na zasadach obowigzujgcych w
Spotce, wyposazenie, urzadzenia techniczne stanowigce mienie Spétki niezbedne do
wykonywania sprawowanej funkcji w tym:

1. samochdd stuzbowy o standardzie wtasciwym dla cztonka Zarzadu,

2. telefon komodrkowy,

3. komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem,

4. mieszkanie stuzbowe w miejscach rzeczywistego swiadczenia ustugi zarzadzania.
5

zwrot uzasadnionych i niezbednych kosztéw poniesionych przez Zarzadzajacego w
zwigzku z reprezentacja Spotki w zakresie, w jakim byto to niezbedne do nalezytego
wykonywania ustug na rzecz Spétki

Zasady wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze osob zarzqdzajgcych

Umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia okreslonej funkcji Cztonka Zarzadu
przewidujg wypfate odprawy pienieznej z tytutu rozwigzania Umowy menadzerskiej w przypadku
rozwigzania umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkdw wynikajgcych z Umowy. Zarzadzajgcemu przystuguje odprawa pieniezna
w wysokosci 3 (trzy) — krotnosé miesiecznego Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.
Odprawa o ktdrej mowa powyzej, nie przystuguje w przypadku :

e rozwigzania Umowy na mocy porozumienia Stron;

e rozwigzania Umowy w okresie wypowiedzenia, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej;
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e rozwigzania przez Spotke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w trybie okreslonym w ust. 4
ponizej;
e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego;

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu;

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu;

e gdy mimo rozwigzania Umowy Zarzadzajgcy kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu
Spotki, badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka zarzadu w spéice zaleznej w
ramach Grupy Kapitatowe].

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we witadzach innych podmiotéw wynikajgce z Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie sze$ciu miesiecy po jego ustaniu.
Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spétki odszkodowanie w wysokosci
100% statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji, prawo do odszkodowania wygasa, a kwoty pobrane z
tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi wraz z odsetkami.

Pracodawca moze na wniosek Pracownika zwolni¢ go z zakazu konkurencji; w takim przypadku prawo
do odszkodowania wygasa z koncem miesigca, w ktérym Pracodawca wyrazit zgode.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania jest $cisle powigzana z wynikami finansowymi Spétki, w szczegdlnosci poprzez
fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji finansowej Spoétki
i generowanych przez nig zyskéw. Ponadto wysokos¢ niektorych sktadnikéw wynagrodzen jest wprost
uzalezniona od osigganego przez Spotke zysku netto (w przypadku premii dla pracownikéow), zysku
brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej). Réwniez wdrozenie
wprowadzonej w roku 2017 tabeli wynagrodzen zostato uzaleznione do poziomu EBITDA osiggnietego
przez Spotke.

Funkcjonujgca w 2017 roku polityka wynagrodzen zapewniata wtasciwg rownowage miedzy
wynagrodzeniem zmiennym i statym. Wysokos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen oséb
zarzadzajgcych w relacji do czesci statej wynagrodzenia zostata ustalona na poziomie, ktéry motywuje
do dziatania w kierunku rozwoju oraz wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, ale jednoczesnie nie
stanowi zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w jej dziatalnosci.

12.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzgdzajg sprawozdanie finansowe w oparciu
0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spétce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi
ryzykami. Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spétki, instrukcji obiegu
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dokumentodw, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkdéw i uprawnien pracownikéw stuzb
finansowo-ksiegowych. W Spéice stosowane sg udokumentowane zasady polityki rachunkowosci,
ktore w szczegdlnosci opisuja: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow i pasywdéw oraz
ustalania wyniku finansowego, sposdéb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady przeprowadzania
inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbioréw. Dla zapewnienia wtasciwego dziatania obszaru
audytu wewnetrznego i kontroli oraz zarzadzania ryzykiem, Spétka wyodrebnita specjalistyczne
komarki organizacyjne: Audytu Wewnetrznego i Kontroli oraz Zarzadzania Ryzykiem.

Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ZRK)
w Spodtfce oraz wykonywanie operacyjnej funkcji zwigzanej z ZRK powierzono utworzonej w ramach
Pionu Korporacyjnego komérce organizacyjnej Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli wykonuje obowigzki zwigzane z planowaniem
i przeprowadzaniem audytéw wewnetrznych i kontroli wewnetrznej oraz ustalanie przyczyn i skutkéw
stwierdzonych uchybien i brakéw oraz opracowywanie projektéw rekomendac;ji i zalecen do polecen
poaudytowych oraz polecen pokontrolnych.

Spoétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposdb prawidtowy, czyli
zgodny z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu
zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach
wprowadzonych na podstawie wiasciwej dokumentacji zZrodtowej zweryfikowanych poprzez
inwentaryzacje sktadnikéw majatku oraz weryfikacje obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych
dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposéb
prezentacji danych ma zapewnié: zrozumiato$¢ sprawozdan (przejrzysto$¢ i jasnos$¢ informacji),
przydatnos¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢ sprawozdan oraz poréwnywalnosé
prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spdtki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdéb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty Zrédtowe bedace podstawg zapisdw w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez
komoérki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan
i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzdr nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy
oraz Dyrektor Pionu Finansowego, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR
oraz ustawie o rachunkowosci. Spétka na biezaco sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepiséw rachunkowych
i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spétki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017, Zarzad Spoétki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktérym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komorki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Gtéwny Ksiegowy przedktada Zarzagdowi Spétki.
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W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spoétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne
i pétroczne sprawozdania finansowe z organami Spotki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzgdzania sprawozdan finansowych majg zapewnié
zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepiséw prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

12.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 ztotych
kazda.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 1 stycznia 2017 roku

Liczba gtoséw na Walnym Udziat w ogdlnej liczbie Teke el
Akcjonariusze Liczba akcji Zgromadzeniu gtoséw na Walnym FECE BraE
Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Grupa Azoty S.A. 18 345735 18 345735 95,98% 95,98%
Pozostali 769 265 769 265 4,02% 4,02%
Razem 19 115 000 19 115 000 100,00% 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Spoétka nie nabywata akcji wtasnych. Akgji
Spotki nie nabywaty rowniez jednostki powigzane.

12.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktdére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Zgonie z § 32 ust.1 Statutu Spoétki, Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spdtki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia kontrolne.

12.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu. Jedna akcja
daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé¢ odmiennie z
kazdej z posiadanych akgji.
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12.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wiasnosci akcji, ktére wynikatyby ze Statutu, natomiast art.13
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016r o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, méwi, ze ,nie mogg
by¢ zbyte akcje nalezgce do Skarbu Panstwa w spétce Grupa Azoty ,,Putawy” Spétka Akcyjna”.

12.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 cztonkdw, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw. Liczbe
cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw, okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkdw Zarzadu lub caty
Zarzad z uwzglednieniem postanowien o wyborze przez Pracownikéw Spoétki jednego cztonka Zarzadu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu musi
spetnia¢ wymogi przewidziane dla kandydatéw na cztonkéw organdw zarzgdzajgcych w przepisach
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spétka zatrudnia Sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez
pracownikéw Spoétki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim, co najmniej
50% wszystkich pracownikow.

Kazdy z Cztonkéw Zarzagdu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdow, jego
odwotanie moze nastgpic¢ takze na pisemny wniosek, co najmniej 15% ogdtu pracownikéow Spotki.
Gtosowanie zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w
gtosowaniu brato udziat, co najmniej 50% wszystkich pracownikdw Emitenta i uzyskano wiekszos¢
niezbedna jak przy wyborze na Cztonka Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu
albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty
Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu, ktéry decyzje o odwotaniu prokury winien zgtosi¢ do
protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

12.9. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych. Tekst jednolity Statutu
Spotki przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorczg. Zarzad ma
obowigzek zgtoszenia do sgdu rejestrowego zmiane Statutu.

12.10. Osoby zarzadzajace i nadzorujace w Jednostce Dominujgce;j

Zarzgd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imieg i nazwisko
na dzier 1 stycznia 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku
Mariusz Bober Prezes Zarzadu -
Zbigniew Gagat Wiceprezes Zarzadu -
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Jacek Janiszek

Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Krzysztof Homenda

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Pawet Owczarski

Wiceprezes Zarzadu

Izabela Swiderek

Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:

e wdniu 12 stycznia 2017 roku:

— odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki: Pana Mariusza Bobera — Prezesa Zarzadu oraz Pana
Zbigniewa Gagata — Wiceprezesa Zarzadu;
— powierzyta Panu Jackowi Janiszkowi funkcje Prezesa Zarzadu Spédtki, na czas wspdlnej
trzyletniej kadencji Zarzadu trwajgcej od 5 kwietnia 2016 roku; Pan Jacek Janiszek petnit
dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spétki;

e wdniu 13 marca 2017 roku :

- odwotata z dniem 31 marca 2017 roku Pana Andrzeja Skwarka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu;
od dnia 1 kwietnia 2017 roku Pan Andrzej Skwarek petfni funkcje Cztonka Zarzadu Spotki,
wybranego przez pracownikdéw, na okres aktualnie trwajgcej wspdlnej kadencji;

e wdniu9 czerwca 2017 roku:

— powotata w sktad Zarzadu Spétki Panig lzabele Matgorzate Swiderek i Pana Pawta
Owczarskiego i powierzyta funkcje Wiceprezeséw Zarzadu Spotki, na czas wspdlnej trzyletniej

kadencji Zarzadu trwajgcej od 5 kwietnia 2016 roku.

Po okresie sprawozdawczym:

e w dniu 25 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Pawta

Owczarskiego — Wiceprezesa Zarzadu Spoftki

i powotata Panig Anne Zarzycka-Rzepecka,

powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzgdu na czas wspodlnej trzyletniej kadencji Zarzadu

trwajacej od 5 kwietnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia
2017roku
(wspdlna VIII kadencja)

Funkcja

0Od 1 stycznia 2017 roku
do korica wspdlnej VI
kadencji

0Od 1 czerwca 2017 roku -
wspdlna IX kadencja

na dzien 31 grudnia
2017 roku
(wspdlna IX kadencja od
1 czerwca 2017 roku)

Janusz Cendrowski

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN (do

17.02.2017)
L. Cztonek RN (do
Leszek Lewicki Cztonek RN 17.02.2017) —- —
Zbigniew Diugai Cztonek RN (17.02.2017-
8 gal 21.02.2017)
Cztonek RN/
Pawet Mortas Cztonek RN Wiceprzewodniczacy RN —
Andrzej Bartuzi Cztonek RN Cztonek RN - J—
Ignacy Chwesiuk Cztonek RN Cztonek RN -

Jacek Niescior

Wiceprzewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy RN/
Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Grzegorz Mandziarz

Cztonek RN

Cztonek RN

Jacek Woéjtowicz

Sekretarz RN

Sekretarz RN

Sekretarz RN /Cztonek RN

Cztonek RN
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Krzysztof Bednarz - - Cztonek RN Cztonek RN
Wiktor Cwynar - - Cztonek RN /Sekretarz RN Sekretarz RN

. Cztonek RN . .
Maciej Marzec |  -—— | - /Wiceprzewodniczacy RN Wiceprzewodniczacy RN

Zmiany w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu 17 lutego
2017 roku:

e odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Cendrowskiego petnigcego funkcje
Przewodniczacego RN oraz Cztonka RN Pana Leszka Lewickiego;

e powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Dzugaja i Pana Pawfa Mortasa petnigcych
funkcje Cztonkdw RN;

e powierzyto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Jackowi Niesciorowi petnigcemu
dotychczas funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 21 lutego 2017 roku Cztonek RN Pan Zbigniew Dzugaj ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. ze wzgledu na brak zgody Rady Nadzorczej
PGE Dystrybucja S.A., ktéra w dniu 26 lutego 2016 roku powierzyta Panu Zbigniewowi Dzugajowi
petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

W dniu 28 lutego 2017 roku Pan Pawet Mortas uchwatg Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zostat wybrany na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoéfki.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie od 21 lutego 2017 roku do
chwili powotania na kolejng kadencje - dziatata w sktadzie 5-cio osobowym.

Wspdlna (IX) trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. za 2016 rok, tj. z dniem 1 czerwca 2017 roku.

W dniu 1 czerwca 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata oswiadczenie
Ministra Rozwoju i Finanséw - dziatajgcego na podstawie § 35 ust. 1 Statutu Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. - powotujgce Pana Jacka Niesciora, jako reprezentanta Skarbu Panstwa, do
Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na kolejng wspdlng (IX) kadencje.

W dniu 1 czerwca 2017 roku uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. w sktad Rady Nadzorczej Spotki na kolejng wspdlng (IX) kadencje powotane
zostaty nastepujace osoby:

e Pan Jacek Niescior (reprezentant Skarbu Paristwa)
e Pan Grzegorz Mandziarz (z wyboru pracownikow);
e PanJacek Wojtowicz (z wyboru pracownikéw);

e Pan Krzysztof Bednarz;

e Pan Wiktor Cwynar;

e Pan Maciej Marzec.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki powierzyto Panu Jackowi Niesciorowi funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 9 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza IX kadencji wybrata Pana Macieja Marca na
Wiceprzewodniczgcego oraz Pana Wiktora Cwynara na Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
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Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko -_ e e Y
na dzien 1 stycznia 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku
Andrzej Bartuzi Przewodniczacy
Leszek Lewicki Cztonek
Ignacy Chwiesiuk Cztonek
Jacek Niescior - Cztonek
Wiktor Cwynar - Cztonek
Krzysztof Bednarz - Przewodniczacy

Zmiany w Komitecie Audytu Jednostki Dominujacej

W dniu 1 czerwca 2017 roku nowo wybrana Rada Nadzorcza IX kadencji, na swoim pierwszym
posiedzeniu powotata w sktad Komitetu Audytu :

e PanaJacka Niesciora;
e Pana Macieja Marca;
e Pana Wiktora Cwynara.

W zwigzku z utratg w dniu 30 czerwca 2017 roku atrybutu niezaleznosci przez cztonka Komitetu Audytu
Pana Wiktora Cwynara oraz ztozong w dniu 14 lipca 2017 roku rezygnacjg z pracy w Komitecie Audytu
przez Pana Macieja Marca, Rada Nadzorcza w dniu 14 lipca 2017 roku dokonata zmian w Komitecie
Audytu, powotujgc w jego sktad Pana Krzysztofa Bednarza.

W dniu 14 lipca 2017 roku Pan Krzysztof Bednarz zostat wybrany na Przewodniczgcego Komitetu
Audytu.

Prokura

Funkcja
Imieg i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku

Anna Gol Prokura taczna Prokura tagczna

12.11. Opis dziatania organdéw zarzadzajgcych

Zarzad Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. dziata na podstawie Statutu Spétki, Regulaminu
Zarzadu oraz przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoétki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki. Kazdy
z cztonkdw Zarzagdu moze domagac sie podjecia uchwaty w sprawach dotyczgcych Spotki. Prezes
Zarzadu nie moze odmoéwié przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzgdu moze jednak
zazgdac od cztonkdow Zarzgdu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym
cztonkom Zarzgdu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym
cztonkom Zarzgdu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedgcych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci:

e przyjecie regulaminu Zarzadu;
e przyjecie regulaminu udzielania darowizn;
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e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

e tworzenie i likwidacja oddziatéw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

e powotanie prokurenta;

e zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytow;

e emisja obligacji;

e przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzgdzania okreslonym ryzykiem;

e przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki;

e zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji, poreczen i
jakiekolwiek przyjecie przez Spétke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych;

e rozporzadzanie, w tym obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi oraz nabywanie aktywow
trwatych, o wartosci rynkowej rownej lub przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) ztotych;

e sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

W sprawach niewymagajgcych uchwaty Zarzagdu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz
poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wtasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro Spoétki. Kazdy Cztonek
Zarzadu na prawo do zasiegniecia informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenie zwotuje Prezes
Zarzadu z wifasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa,
posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu, co do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.

12.12. Opis dziatania organéw nadzorujacych

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, powotanych
przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Minister wiasciwy do spraw Skarbu
Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spoétki.
Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia
Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikédw Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Od chwili,
gdy Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spoétki, pracownicy tej Spoétki zachowujg
prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w liczbie:

e dwdch osdb - w Radzie liczacej do 6 (szesciu) cztonkdw,
e trzech oséb - w Radzie liczacej od 7 (siedmiu) do 9 (dziewieciu) cztonkdw.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze byé odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej przez Ministra Skarbu Panstwa oraz Pracownikdéw Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki zwotywane sg przez Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spoétki, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé
posiedzenie Rady na pisemny wniosek kazdego z Cztonkdw Rady lub Zarzadu Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. Kazdy z Cztonkéw Rady oraz Zarzad Spoétki moze wnosi¢ o umieszczenie
poszczegblnych spraw w porzgdku obrad planowanego posiedzenia Rady.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci tele- lub wideokonferncji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje, co najmniej Przewodniczgcego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu tele- lub wideokonferencji, Cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczgcemu ustne o$wiadczenia, co do rodzaju gtosu oddanego na dana uchwate.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym na posiedzeniu badz przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢
nie dotyczy wyborow Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady, powotania
Cztonkdéw Zarzgdu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb, innych spraw osobowych,
a takze innych spraw podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotuje ze swojego sktadu Komitet
Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

12.13. Komitet Audytu

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. sktada sie, z co najmniej trzech osdb,
wybranych sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej. Co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu
powinien posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzoru w ramach Komitetu
Audytu muszg spetniac kryteria niezaleznosci zgodnie z postanowieniami Zatgcznika Nr | ust 4 do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedgcymi cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE L
52/51 z 25.02.2005r).

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spotke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

e omawianie rocznych i pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z
organami Spotki,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéw badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do oceny rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioskéw
Zarzadu, co do podziatu zysku/pokrycia straty,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta Spoéfki,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zleconych biegtemu

rewidentowi przez Zarzad,
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e monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na funkcjonowanie Spéfki,

e monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spétki,

e monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen
przedstawianych przez zewnetrznych rewidentéw,

e nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego,

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

e okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

oraz inne zadania natozone przez Ustawe z dnia 11 maja 2017r o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym.

12.14. Polityka réznorodnosci
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie opracowata sformalizowanego dokumentu
definiujgcego polityke réznorodnosci.

Spétka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu
do wszystkich jej pracownikow.

O wyborze cztonkdéw rady nadzorczej i 0sdb zarzadzajgcych spotka decydujg uprawnione organy spoéfki,
kierujac sie zgodnie ze statutem profesjonalizmem, odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem

zawodowym, kwalifikacjami i kompetencjami kandydatow
i kandydatek. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sg kryteria zatrudnienia
i awansu dla stanowisk menadzerskich, oparte réwniez na doswiadczeniu i wyksztatceniu.

Kandydaci nie s3 w zaden sposdb dyskwalifikowani ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualna.

Spétka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji,
sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajgc rowne szanse rozwoju zawodowego
wsrdd zatrudnianych osdb, co przektada sie na efektywno$¢ pracy i tym samym rozwdj Spoétki.

12.15. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata zgodnie ze Statutem oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia, okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wilasnej inicjatywy;

e na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej;

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego;
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e na pisemne Zzadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone, co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maja:

e Rada Nadzorcza, jesli zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uzna za wskazane;
e akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczacego tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w Tarnowie lub w Warszawie.

Ustalenie porzqdku obrad

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzgdkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna jednak podjgé uchwate, jezeli
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Nadto wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad

Przedmiot i porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaty porzgdkowej, zmienic¢ kolejnosé rozpatrywania spraw.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg z3daé¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostaé ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw majacych by¢ wprowadzonych do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw majacych by¢ wprowadzonych do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym.

Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad niektérych spraw lub zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne
powody. Wniosek w tej sprawie wymaga szczegétowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na
whniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Zgromadzenia, po uprzednim wyrazeniu zgody
wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscia co najmniej 75%
gtoséw Zgromadzenia.

Przekazywanie zgdan

W celu dokonania zgtoszenia zgdan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy,
ktére po uzupetnieniu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w
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odpowiednim formularzu, powinno byé przez akcjonariusza badz akcjonariuszy odestane do Spéfki,
jako zatacznik na adres e-mail podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatacznikami
okreslonymi w formularzach powinny by¢ przestane Spétce w formacie PDF.

Porzqdek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie
nieobecnosci tych osdéb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z
zastrzezeniem przepiséw art. 399 § 3 i art.400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, sposréd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposdb gtosowania

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podejmuje uchwaty bez wzgledu na
liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
organdw Spdétki albo likwidatora Spoétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organdw spétki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym
glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy wtasciwe przepisy prawa nakazuja
przeprowadzenie gtosowania imiennego, wniosek o zarzgdzenie glosowania tajnego jest nieskuteczny.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

e udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow;

e podziat zysku lub pokrycie straty;

e ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty;

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowigzek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci;

e powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 33 Statutu;

e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej;

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e wyrazanie zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa
przedmiotu tych czynnosci przekracza 100 000 000 zt (sto milionédw ztotych) lub 5% sumy aktywow
Spotki:

a) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci
lub prawie uzytkowania wieczystego,
b) nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych, a takze oddanie tych sktadnikow
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do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,
c) objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatéw w innej spdtce;

e ustalenie zasad zbywania sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy
aktywow Spotki;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb;

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki;

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych;

e przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa;

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

e uzycie kapitatu zapasowego;

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

e zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoéfki;

e rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;

e rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej;

e zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej z
wyboru pracownikéw Spotki;

e uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

o okreslenie szczegétowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka Zarzadu Spoéfki.

12.16. Opis szczegdlnych praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu
akcjonariuszowi- Skarbowi Panstwa:

1. §32ust.1 Statutu:

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Tak diugo, jak Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spédtki, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w
drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzagdowi.

2. §40 ust 1 pkt.4) Statutu:
»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

4) na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.”

3. §42 ust.4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogy 2zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym.”
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13. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z obowigzkiem sprawozdawczosci informacji niefinansowych, Grupa Azoty S.A. sporzadzita
»Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Azoty S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
S.A., Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A., Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy" S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy" S.A. za rok 2017", ktére zostanie opublikowane na stronie internetowej
www.pulawy.com, w zaktadce Relacje Inwestorskie — Raporty Okresowe.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spodtka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka
Akcyjna za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnied a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Spélki oraz Grupy Kapitatowej.

Jacek Janiszek Prezes Zarzadu = e
Krzysztof Homenda Wiceprezes Zarzagdu oo
Izabela Swiderek Wiceprezes Zarzgdu oot
Anna Zarzycka-Rzepecka Wiceprezes Zarzgdu .o
Andrzej Skwarek Cztonek Zarzadu e
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