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Tarnéw, 18 kwietnia 2018 roku

List prezesa zarzadu Grupy Azoty S.A.

Szanowni Paristwo,

w imieniu zarzqdow spotek tworzqcych Grupe Azoty przekazuje na Paristwa rece
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci za 2017 rok. Dla Grupy Azoty byt to czas
dalszego tqczenia potencjatow kluczowych spotek firmy. Pozycje czempiona polskiej chemii
umacnialismy porzqdkujqc sprawy korporacyjne i réwnolegle realizujqc strategiczne
inwestycje tworzqce wartosc¢ i marke Grupy Azoty na globalnym rynku.

Rok 2017 to czas odchodzenia od myslenia o Grupie jako zbiorze spotek, a przechodzenie na
dziatania wspolne, dzigki ktérym z racji synergii, sity i sumy mozliwosci tatwiej bedzie nam
zadbac o polskich rolnikéw i szeroko rozumiany interes narodowy.

W maju 2017 roku Grupa Azoty zaprezentowata zaktualizowanq Strategie do roku 2020. Jej
cztery filary to: ukoriczenie procesu konsolidacji grupy kapitatowej, wzmocnienie pozycji
wsréd lideréw rozwiqzann dla rolnictwa w Europie, umocnienie drugiego segmentu
biznesowego poprzez rozwdj dziatalnosci pozanawozowej oraz generowanie i wdrazanie
innowacji. Zdefiniowane kierunki dziatan Spétka konsekwentnie i dynamicznie realizowata
przez caty 2017 rok.

W ramach Rady Grupy Azoty w kwietniu 2017 roku przeanalizowalismy zaawansowanie
integracji wewngtrzkorporacyjnej w poszczegdlnych segmentach biznesu. W efekcie
z sukcesem koriczymy proces konsolidacji obszaru handlu nawozami. Szerokie poparcie dla
pogtebionej integracji Grupy Azoty pokazuje zaawansowanq dojrzatos¢ organizacji
i zrozumienie nieodwracalnosci proceséw wzmacniajqcych organizacje.

W 2017 roku Grupa Azoty prowadzita dziatania zmierzajgce do zwiekszenia potencjatu
pozanawozowego i skupiata sie na produktach potozonych dalej w tanicuchu wartosci
i pozwalajgcych na osigganie wyzszych marz. W Tarnowie uruchomilismy Wytwornie
Poliamidow I, a takze podjelismy decyzje dotyczqcq rozszerzenia inwestycji Polimery Police
o instalacje do wytwarzania polipropylenu. Dziatania te pozwolg na dalszy rozwdj
segmentéow pozanawozowych i dadzg Grupie Azoty realnq szanse na dywersyfikacje
przychodoéw oraz dodatkowe zyski. Dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego spotki
Grupy Azoty podpisaty w ostatnich miesigcach w korzystanej formule kontrakty z wiodqgcymi
dostawcami gazu oraz wegla, a w Putawach realizowana bedzie znaczqgca inwestycja budowy
bloku energetycznego zasilanego weglem.
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W 2017 roku z zelazng konsekwencjq realizowalismy strategie rozwoju w obszarze
innowacji. Grupa Azoty chce byc liderem wdrazanych rozwiqzari badawczo-rozwojowych.
W tym celu tworzymy nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe w Tarnowie, w ktérym bedq
opracowywane zaawansowane materiaty, nowoczesne produkty nawozowe oraz wyroby
proekologiczne. Podejmujemy wspétprace ze start-up’ami m.in. w obszarze rolnictwa
precyzyjnego i wykorzystania technologii satelitarnych. Otwarcie Grupy Azoty na innowacje
to takze udziat w Innovation Pitch czy uruchomienie Idea4Azoty - autorskiego
i nowatorskiego programu akceleracyjnego. Dzieki niemu wynalazcy-innowatorzy majq
szanse uzyskac od Grupy Azoty petny zakres wsparcia - od dofinansowania, poprzez zaplecze
infrastrukturalne czy ustugi doradcze.

Rowniez pod wzgledem wynikow finansowych zakoriczony rok 2017 w Grupie Azoty mozna
okresli¢ rokiem sukcesu. Wzrost przychodéw oraz wynikéw operacyjnych dobitnie
potwierdzajq skutecznosc realizowanej strategii powiqzanej z umiejetnym wykorzystaniem
otoczenia makroekonomicznego i rynkowego.

Grupa konsekwentnie realizuje program inwestycyjny, naktady na ktéry w ubiegtym roku po
raz kolejny przekroczyty 1 mld zt. Na uwage zastuguje bardzo bezpieczny poziom zadtuzenia
ze wskaznikiem dtug netto/EBITDA na poziomie ok. 0,3 pozwalajqcy realizowaé dziatania
rozwojowe i zachowac wysokie ratingi kredytowe wsrdd instytucji finansowych.

Dzigkuje pracownikom za wysitek w budowaniu wartosci czempiona polskiej chemii.
Dziekuje takze kadrze managerskiej oraz zarzqdom spotek wchodzqcych w sktad Grupy Azoty
za energie w zmienianiu i unowoczesnianiu Grupy. Stowa podziekowania kieruje takze do
Rady Nadzorczej za wsparcie w przeksztatcaniu Grupy Azoty w nowoczesnqg, sprawnq
organizacje podejmujqcq ambitne wyzwania na rynku polskim i miedzynarodowym.

Z powazaniem,
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Wojciech Wardacki

Prezes Zarzqdu Grupy Azoty



