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1. Wstep

Sktadamy na Panstwa rece Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2017 (okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2017 roku), odpowiadajace na wymagania zmienionej Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
stanowiacej transpozycje Dyrektywy 2014/95/EU. Dazac do doskonatosci od kilku lat publikujemy Zintegrowane
Raporty Grupy Azoty, w ktorych omawiamy nasze sukcesy, wazne dla nas wartosci i cele oraz wyzwania stojace
przed nami. Jako firma odpowiedzialna spotecznie rozumiemy wage i znaczenie komunikacji z interesariuszami,
dlatego staramy sie w jasny i transparentny sposob opowiada¢ o naszym biznesie. Z wielka uwaga i starannoscia
zapoznaliSmy sie ze zmianami w Ustawie o rachunkowosci, ktora naktada na przedsiebiorstwa wymog
zaprezentowania istotnych kwestii z zakresu zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. W niniejszym
Sprawozdaniu, ktore zostato opracowane w nawiazaniu do uznanego miedzynarodowego standardu w zakresie
raportowania zrownowazonego rozwoju - Global Reporting Initiative oraz po przeprowadzeniu analizy istotnosci
zamieszczonych informacji, przedstawiamy model biznesowy Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, kluczowe
niefinansowe wskazniki efektywnosci, opisujemy potencjalne ryzyka wystepujace w naszej branzy oraz omawiamy
stosowane polityki i procedury nalezytej starannosci w poszczegélnych obszarach.

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci, Grupa podlega obowiazkowi regulacyjnemu na poziomie Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty (dalej Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Azoty), Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Grupa kapitatowa Grupa Azoty POLICE) oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” (dalej Grupa kapitatowa Grupa Azoty PULAWY i ich
jednostek dominujacych tj. Grupy Azoty POLICE, Grupy Azoty PULAWY oraz Grupy Azoty S.A. Dane jakosciowe i
ilosciowe zostaty zaprezentowane w takim ujeciu.

Zapraszamy do zapoznania sie z niniejszym Sprawozdaniem, jak rowniez z petnym raportem zintegrowanym Grupy
Azoty, ktory zostanie opublikowany na przetomie Il. i lll. kwartatu 2018 roku na stronie internetowej Grupy.

2. Model biznesowy
Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup kapitatowych branzy nawozowo-chemicznej w Europie.
Obecnie Grupa Azoty zajmuje druga pozycje w Unii Europejskiej w produkcji nawozow azotowych

i wielosktadnikowych, a takie produkty jak melamina, kaprolaktam, poliamid, alkohole OXO czy biel tytanowa maja
réwnie silng pozycje w sektorze chemicznym, znajdujac swoje zastosowanie w wielu gateziach przemystu.
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Misja:
Bezpieczna, uzyteczng chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty i polskiej gospodarki.
Wizja:

Grupa Azoty bedzie wdraza¢ nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej spetniajace oczekiwania
naszych interesariuszy.

Gtowne produkty i ustugi:
Produkcja Grupy Azoty koncentruje sie na pieciu segmentach:

« Segment Nawozy-Agro,

» Segment Tworzywa,

» Segment Chemia,

» Segment Energetyka,

« Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnos¢, w tym ustugi laboratoryjne, wynajem.

W ofercie Grupy Azoty znajduja sie nawozy azotowe, azotowo-siarkowe, azotowo-fosforowe i nawozy
wielosktadnikowe. Dodatkowo uwzgledniono w tej grupie amoniak oraz inne pétprodukty wytwarzane na bazie
azotu.

Segment Tworzywa posiada drugi co do wielkosci udziat w sprzedazy Grupy Azoty. W ofercie tworzyw sztucznych
znajduja sie: Tarnamid®, Alphalon® (nazwy handlowe poliamidu 6), Tarnoform® (nazwa handlowa poliacetalu
(POM)) oraz inne tworzywa modyfikowane. Segment Chemia skupia produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),
mocznik do celdow technicznych, melamine, siarke i inne.

Gtowne zaktady Grupy Azoty maja wtasne instalacje wytwarzajace energie elektryczna i cieplng. Spotki Grupy Azoty
posiadaja rowniez wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, ktore tworza Segment Energetyka.

Segment Pozostate obejmuje ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne, w zakresie
zarzadzania infrastruktura, ochrony srodowiska oraz badan.

Grupa Azoty swoje produkty sprzedaje gtownie w Polsce, a eksport kieruje gtownie do krajow Unii Europejskiej, w
szczegolnosci do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Wtoch, Francji i Belgii. Na rynek krajowy kierowane sa nawozy
oraz produkty Segmentu Chemia (mocznik oraz alkohole OXO). Eksport do Unii Europejskiej dotyczy przede
wszystkim nawozow (np. Saletrosan ® 26, siarczan amonu AS21, Salmag ®, Pulan ®, RSM ®, Polifoska ®) oraz
alkoholi OXO, natomiast do Azji - kaprolaktamu i poliamidu. Nawozy produkowane przez Grupe Azoty sprzedawane
sg rowniez w Ameryce Potudniowej.

Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Azoty:

W ciagu ostatnich pieciu lat Grupa Azoty zrealizowata strategie konsolidacji najwiekszych zaktadow chemicznych w
Polsce, tak aby wykorzystac ich potencjat do realizacji wspdlnej strategii. W rezultacie zgromadzono pod jedna
marka Grupy Azoty komplementarne spotki o réznych tradycjach i specjalizacjach oraz stworzy¢ najwiekszy w
Polsce i jeden z najwiekszych w Europie koncern chemiczny. Jednostka dominujaca w Grupie Azoty jest spotka
Grupa Azoty S.A., ktdéra prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych,
potproduktow do ich wytwarzania oraz nawozow azotowych. Spoétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym.
Koncentruje sie zarowno na badaniach nad nowymi wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych
produktow. Siedziba gtowna Grupy Azoty S.A. miesci sie w Tarnowie.

Jednostka dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie od 30
czerwca 2008 roku. Grupa Azoty S.A. wchodzi w sktad indeksow WIG, WIG30, mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA,
Respect Index. Jest rowniez obecna w indeksach zagranicznych: MSCI Emerging Markets, FTSE Emerging Markets
oraz FTSE4Good Emerging Index. Spétka Grupa Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. jest notowana na GPW od wrzesnia
2005 roku, z kolei Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. od listopada 2005 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty tworzyty: jednostka dominujaca Grupa Azoty S.A.

oraz 9 spotek zaleznych w tym:

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty ATT Grupa Azoty Grupa Aoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Aoty Grupa Azoty Kopalnie Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie
Polymers GmbH “Compounding” “Folie” Sp. z 0.0 “Koltar” Sp. z 0.0, Zoklady Azotowe Zaklady Azofowe i Zaklady Chemiczne Zaklady Chemiczne Kensorcjom Chemiczne
Sp.z0.0. “Pulawy” S.A. Kedzierzyn S.A. Siarki “Siarkopal* S.A. “Police” S.A. Sp.z0.0.
Agrochem . _ Grupa Azoty Police 3
5p. z 0.0, Serwis Sp. 0.0,
100%
“Agrochem Putawy” | CTL CHEMKOL "KONCEPT*
5p. 2 0.0. 5p.20.0. 5p. 2 0.0,
100%
Elektrawnia " Grupa Azofy Polskie
Pulowy 5p. 2 0.0 Kensorcium Chemiczne
5p.20.0.
SCF Natural 5 ‘ “Supra” Agrochemia i Ls
Sp. z 0.0. i p. 2 0.0, o
100%

Gdarskie Zaklady B 3 |
Nawozéw Fosforowych | <~ PDH Polska” S.A. ¢
“FOSFORY" $p. 2 0.0,

FOSFORY" Sp. 2 0.0, e

Chemicznego Sp. z 0.0

100%

“TRANSTECH" Ushugi
Tre 0.0,

Konsarcjum EKO
‘ TECHNOLOGIES

“EKOTAR" Sp. 7 o
Upodioe L

9,19%
Grupa Azoty AFRICA |
s i SAU w Likwidacii 1 e
5 “ "EKOTAR" Sp. z 0.0. w
99,99% Upadiosa Likwidacyjnej
96,15%

Zarzqd Morskiego 3l
REMZAP Portu Police Sp. z 0.0.
Sp. 2 0.0 o |

94,61%
AFRIG Trade S
SARL N

INFRAPARK Police 5.A.
w Likwidacii

54,43%

JAMAUTO $p. 2 0.0. . CTLKOLZAP .
w Likwidacji Sp. z 0.0

grupaazoty.com

Spotki zalezne Grupy Azoty S.A.:
Grupa Azoty Zaktady Azoty ,,Putawy” Spotka Akcyjna

Spotka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych i jest jednym z najwiekszych na swiecie producentow
melaminy.

Grupa podlega nowym obowigzkom dotyczacym ujawniania danych niefinansowych, wynikajacym z Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, prezentuje je w niniejszym oswiadczeniu.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Strona 4 z 32



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2017
Grupa podlega nowym obowiazkom dotyczacym ujawniania danych niefinansowych, wynikajacym z Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, prezentuje je w niniejszym oswiadczeniu.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Spotka swodj biznes opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz produktach OXO
(alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH.Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Grupa Azoty PKCh s$wiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa procesow
inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty
procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada
wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. jest najwigekszym producentem siarki ptynnej
w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac rozwojowych i badawczych
w dziedzinie nauk technicznych.

Spotka nie prowadzita w 2017 roku dziatalnosci operacyjnej i nie zatrudniata pracownikow.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Model biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o0.0. obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw
inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych
rozwigzan technologicznych.

Spotka nie prowadzita w 2017 roku dziatalnosci operacyjnej i nie zatrudniata pracownikow.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty PULAWY tworzyty: jednostka dominujaca Grupa Azoty
PULAWY oraz 9 spotek zaleznych w tym:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A.

Gdanskie Zaktady ELEKTROWNIA PUEAWY
Nawozéw Fosforowych Sp. 2 0.0.
FOSFORY Sp. 7 0.0. Projekt energetyczny

99,419% 99,23%

Zaktady Azotowe PROZAP Sp. 7 0.0.
Chorzéw S.A. Ustugi inzynieryine
Spétka Akcyjna

84,69% 85,62%
92,33% 92,33%

STO-ZAP Sp. 7 0.0.
AGROCHEM DOBRE Ustugi kateringowe
MIASTO Sp. z 0.0.
Produkeja i sprzedaz 96,15% 98,35%
nawozéw
100% 100%
REMZAP Sp. 7 0.0.
Spétka remontowa
AGROCHEM PULAWY 94,61% 96,33%
Sp. z 0.0,
Zaopatrzenie rolnictwa
100% 100%

SCF NATURAL Sp. z 0.0.
Produkcja ekstrakiow
roslinych

99,99% 99,99%

grupaazoty.com

Spotki zalezne Grupy Azoty PULAWY:

Gdanskie Zaktady Nawozoéw Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.o.

Spotka chemiczna z siedziba w Gdansku, zajmujaca sie produkcja nawozow sztucznych i zwigzkow azotowych.
Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Producent chemii nieorganicznej i organicznej. Jedyny producent w Polsce azotanu potasu w jakosci nawozowej,
technicznej i spozywczej oraz roztworu azotanu wapnia, a od niedawna uwodornionych kwasow ttuszczowych, w
tym stearyny.
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Agrochem Putawy Sp. z o. o.

Spotka ,,AGROCHEM ” Sp. z o.o. jest firmg handlowa, zaopatrujaca w towary niezbedne w procesach produkcji
rolnej, partnerem w zaopatrzeniu rolnictwa specjalizujgcym sie w dystrybucji nawozow mineralnych, srodkow
ochrony roslin, kwalifikowanego materiatu siewnego oraz skupie zbdz.

Agrochem Dobre Miasto Sp. z o.o.

Agrochem Spotka z o.0. Dobre Miasto zajmuje sie produkcja i sprzedaza nawozow mineralnych NPK, powstatych
w wyniku mechanicznego zmieszania roznych typow nawozow. Dystrybucja mieszanek nawozowych Agrochem Sp. z
0.0. prowadzona jest na terenie catej Polski za posrednictwem sieci dealerow. Spotka prowadzi sprzedaz nawozow
mineralnych NPK bezposrednio do gospodarstw rolnych z obszaru wojewodztwa warminsko - mazurskiego.

SCF Natural Sp. z o.o.

SCF Natural oferuje wysokiej jakosci granulaty chmielowe i ekstrakty roslinne dla przemystu spozywczego
i farmaceutycznego. Jedng z kluczowych dziatalnosci jest kontraktacja, skup i przerob chmielu dla potrzeb
odbiorcow krajowych i zagranicznych. Ze wzgledu na specyfike i profil dziatalnosci spotki nie sa wdrazane wszystkie
dokumenty i polityki wdrazane na poziomie grupy kapitatowej.

Elektrownia PULAWY Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatania zwiazane z przygotowaniami do realizacji projektu inwestycyjnego polegajacego na
budowie bloku energetycznego. Ze wzgledu na specyfike i profil dziatalnosci spotki nie sa wdrazane wszystkie
dokumenty i polityki wdrazane na poziomie grupy kapitatowej.

Prozap Sp. z o.0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace ponad 45-letnie, udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozéw i innych
chemikaliow.

Remzap Sp. z o.0.

Spotka swiadczy ustugi z zakresu budownictwa, inwestycji i remontow przemystowych, opartych na wieloletnim
doswiadczeniu, wiedzy oraz systemowym zarzadzaniu jakoscia, Srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy.

Sto Zap Sp. z o.o0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng, handlowa i ustugowa. Realizuje ustugi porzadkowe w spotce Grupa
Azoty PULAWY oraz produkuje wode i napoje gazowane. Gtownym profilem dziatalnosci spotki jest gastronomia. Ze
wzgledu na specyfike i profil dziatalnosci spotki nie sa wdrazane wszystkie dokumenty i polityki wdrazane na
poziomie grupy kapitatowej.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty POLICE tworzyty: jednostka dominujaca Grupa Azoty
S.A. oraz 12 spétek zaleznych w tym:

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “Police” S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone

objgte konsolidaciq wyceniane metodq praw whasnosci

“Koncept”
Sp. z 0.0.

100%

“Supra” Agrochemia
Sp. z 0.0.

100%

“TRANSTECH" Ustugi
Sprzetowe i Transporfowe
Sp. z 0.0.

Grupa Azoly Police

Serwis Sp. z 0.0.

100%

Grupa Azoty Africa S.A.
w Likiwdacji
Senegal

Zarzad Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0.

99,91%

PDH Polska S.A.

84,54%

African Investment

Group S.A. Senegal

54,90%

AFRIG Trade SARL
Senegal

100%

“INFRAPARK Police”

S.A. w Likwidacji
54,43%

grupaazoty.com

“Budchem” Sp. z o.0.
w Upadtosci
Likwidacyjnej

48.96%

“KEMIPOL"
Spétka z o.0.

33.99%

Spotki zalezne Grupy Azoty POLICE:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.

Profil spotki obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo
instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali,
prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty
aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji
przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych
systemow sterowania i wizualizacji procesow.
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Koncept Sp. z o.0.

Dziatalnosc spotki dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi). Specjalizacja spotki
obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie amoniaku i mocznika, nawozéw wielosktadnikowych,
kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

»,oupra” Agrochemia Sp. z o.o.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na rewitalizacji poprzemystowych terendéw nalezacych do spotki
i przygotowaniu ich jako terenéw inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spotka swiadczy ustugi transportowe, ustugi sprzetowe, ustugi warsztatowe (naprawa wozkéw akumulatorowych,
sztaplarek, samochodow osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi
samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portéw, zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze,
obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym
portem w rozumieniu ustawy o portach i przystaniach morskich.

PDH Polska S.A.

Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz polipropylenu wraz z
niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzy obiektowymi, w tym rozbudowa Portu
Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewni¢ niezbednag infrastrukture logistyczng dla
przyjmowania i magazynowania surowca.

Wiekszosciowym udziatowcem PDH Polska S.A. jest Grupa Azoty POLICE, z 15,46% bezposrednim zaangazowaniem
Grupy Azoty S.A.

Infrapark Police S.A. w likwidacji

Spotka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.
African Investment Group S.A. (AFRIG S.A.)

Spotka w trakcie postepowania upadtosciowego.

AFRIG Trade SARL

Dziatalnosc¢ spotki jest wygaszana.
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Strategia biznesowa oraz kluczowe dane finansowe:

Kierunki strategicznego rozwoju

Zmiany koniunkturalne w gospodarce oraz bezposrednim otoczeniu Grupy Azoty uzasadniaja weryfikacje
dotychczasowych celow strategicznych i dostosowywania ich do aktualnych warunkéw rynkowych. W perspektywie
2020 roku Grupa Azoty bedzie rozwijaé sie w czterech obszarach stanowigcych kluczowe wyzwania dla
najwiekszego w Polsce producenta chemicznego. Obszarami stanowigcymi wyzwanie dla Grupy Azoty sa:

Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

Zapoczqgtkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek Grupy Azoty stwarza potencjat wygenerowania
dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzqdzania Grupq Kapitatowq zostanie wdrozone
zarzqdzenie przez segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku bedzie prowadzona dalsza integracja
procesow oraz konsolidacja takich funkcji jak handel, zakupy, logistyka, finanse czy IT.

Wzmocnienie pozycji wsrdd lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie

W celu utrzymania silnej pozycji na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym, Grupa Azoty bedzie
zwiekszata kontrole nad kanatami sprzedazy detalicznej oraz poszukiwata mozliwosci rozwoju i poprawy
efektywnosci produkcji.

Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej

W celu dywersyfikacji przychoddéw i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych w rolnictwie,
Grupa Azoty bedzie dqgzy¢ do wzmocnienia swojego zaangazowania w rozwoj obszaréow niezwigzanych z
produkcjq nawozowq. Kluczowym kierunkiem rozwoju dziatalnosci bedzie petrochemia oraz segment
tworzyw.

Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa, Grupa Azoty
stanie sie aktywnym uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji w Polsce, w
szczegdlnosci koncentrujqgcych sie na opracowaniu i wdrozeniu na rynek nowoczesnych, wysokomarzowych,
niskotonazowych produktdéw specjalistycznych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Realizacja celow w 2017 roku:

Strategiczne obszary rozwoju Grupy Azoty to:

program doskonatosci operacyjnej, ktorego docelowy wptyw na efektywnos¢ Grupy Azoty miat wyniesc¢ 300
mln zt rocznie na poziomie EBIT,

rozwoj organiczny o naktadach inwestycyjnych szacowanych na 7 mld zt w ciagu siedmiu lat 2014-2020,
dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przejec.

Tabela przedstawiajaca skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

2017 2016
Przychody ze sprzedazy 9 617 495 8 966 804
Zysk brutto ze sprzedazy 2 159 761 1962 321
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 597 214 427 604
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Koszty finansowe netto -36 824 -10 698

Zysk netto 488 826 315 243

Strategia zrownowazonego rozwoju:

Od 8 lat Grupa Azoty znajduje sie w elitarnym gronie emitentéw wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT. Stanowi to
potwierdzenie dla duzego zaangazowania w wypetnianie swoich zadan zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonego rozwoju.

Grupa Azoty kwestie zrownowazonego rozwoju traktuje w sposéb strategiczny. Za nadzor nad procesem
zarzadzania zrownowazonym rozwojem odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu oraz w poszczegolnych obszarach
kompetencji cztonkowie Zarzadu. Ze wzgledu na fakt, ze zrownowazony rozwoj dotyczy wszystkich obszarow
dziatalnosci Grupy Azoty, w proces zaangazowani zostali rowniez przedstawiciele spotki z réznych departamentow
oraz szczebli.

Priorytety Grupy Azoty S.A. w zakresie zrownowazonego rozwoju sa nastepujace:

1. Zrownowazona produkcja tj. minimalizacja oddziatywania srodowiskowego spotek wchodzacych w sktad
Grupy Azoty S.A., rozwijanie wspotpracy z jednostkami naukowymi, budowa swiadomosci ekologicznej,
zaangazowanie w ramach Programu ,,0dpowiedzialnos¢ i Troska”

2. Dialog i budowanie relacji tj. wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci, przyjecie formuty dialogu z kazda
z kluczowych grup interesariuszy, budowa skutecznej komunikacji, budowa kultury etycznej Grupy Azoty

3. Miejsce pracy tj. poprawa satysfakcji pracownikéw, poziomu ich bezpieczenstwa, inicjowanie dziatan w
zakresie rozwoju pracownikow

4. Srodowisko tj. ograniczanie negatywnego wptywu

5. Badania i rozwéj tj. inwestowanie w badania i poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan technologicznych.
Zgodnie z zatozeniami strategii, do 2020 roku, wydatki na obszar B+R+| osiaggna poziom 1% przychodow
Grupy Azoty.

6. Surowce odnawialne tj. zwiekszenie udziatu surowcéw odnawialnych w procesach produkcyjnych.

W Grupie Azoty POLICE realizowana jest Polityka Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne spotki
osiggane sa w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania, ktory jest zgodny z miedzynarodowymi standardami.
Zintegrowany System Zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta,
minimalizowania strat Srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia. Przyjeta w firmie Polityka
Zarzadzania definiuje zamierzenia izasady zwigzane z catosciag prowadzonej dziatalnosci, stanowigc ramy dla
ustanawiania i przegladu wskazanych strategicznych celow dotyczacych jakosci, Srodowiska, bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz bezpieczenstwa zywnosci. W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE
rowniez bedzie wdrazana polityka zarzadzania strategia zrownowazonego rozwoju.

Grupa Azoty PULAWY w celu sprostania coraz wyzszym wymaganiom i oczekiwaniom klientow i zainteresowanych
stron w 2004 roku wdrozyta i certyfikowata Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem
i Bezpieczenstwem (ZSZJSiB). Najwazniejszym dokumentem ZSZJSiB jest ,Polityka Jakosci Srodowiska
i Bezpieczenstwa” okreslajaca cele Grupy Azoty PULAWY oraz sposoby ich osiagnigcia. Do gtownych celow
Zaktadow, okreslonych w Polityce i zwiazanych z realizacja wymogow ZSZJSiB, nalezy spetnienie wymagan i
oczekiwan klientow w zakresie dostosowania sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku poprzez przestrzeganie prawa
z zakresu ochrony srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa pracownikéw i 0sob znajdujacych sie na terenie Spotki i
w jej otoczeniu oraz ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Stawiajac sobie za wyznacznik Agende Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, przyjeto
w strategii Grupy Azoty S.A. cele zrownowazonego rozwoju, ktore szeroko omoéwione sa w ,Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Azotow Tarnow na lata 2011-2017”. Obecnie opracowywana jest strategia obejmujaca
réwniez pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Grupy Azoty PULAWY oraz Grupy Azoty POLICE.
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Klienci Grupy Azoty:

Bogate portfolio produktowe znajduje zastosowanie u klientow z réznych branz. Duze zapotrzebowanie na produkty
i ustugi Grupy Azoty dotyczy rolnictwa, ale tez przemystu motoryzacyjnego, budownictwa, elektrotechniki, farmacji
i kosmetyki, przemystu spozywczego, wtokienniczego, papierniczego, maszynowego, gornictwa czy meblarstwa.

3. Opis istotnych ryzyk

W codziennej dziatalnosci Grupa Azoty podaza za najwyzszymi swiatowymi standardami dotyczacymi zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem stanowi cze$¢ procesu zarzadzania, a takze element trwatej
ochrony i budowy wartosci Grupy.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wdrozono w oparciu o norme PN-ISO 31000:2012 ,Risk management
principles and guidelines” oraz COSO ,,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym - zintegrowana struktura ramowa”.

Ponadto w Grupie Azoty ustanowiono ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym” oraz rozwigzania
proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania ryzykiem, szczegotowy tryb postepowania oraz odpowiedzialnosé
jego uczestnikow. 1

Do gtéwnych etapdw zarzadzania ryzykiem Grupa Azoty zalicza: identyfikacje i ocene ryzyka; wdrozenie odpowiedzi
na ryzyko; monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk; uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach
decyzyjnych; monitorowanie i ewaluacje systemu zarzadzania ryzykiem; sprawozdawczos¢ i komunikacje.

Ponizsze zestawienie, ktore obejmuje wybrane kluczowe ryzyka niefinansowe, ktore moga wptynac na realizacje
celow strategicznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Szczegdtowe zestawienie ryzyk finansowych zawarte jest
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2017.

Mapa ryzyk Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan prawnych, w
tym wymogow srodowiskowych

e Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED)

> Wymagane dostosowanie instalacji produkcyjnych spotek Grupy Azoty do nowych wymogoéw prawnych.
Spotki Grupy beda zmuszone przeprowadzi¢ okreslone prace dostosowawcze oraz ponies¢ koszty realizacji
tych prac.

Zapobieganie:

v" Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym,
majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami prawa sa umieszczane
w planach inwestycji spotek Grupy.

e Ryzyko zwiazane z emisjg gazow cieplarnianych

L http://grupaazoty.com/doc/a247581b/grupa_azoty_raport_pl.pdf
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> llos¢ przydzielanych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji jest, co roku zmniejszana o kilka
procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO2 w stosunku do przydziatu darmowych uprawnien Grupa
Azoty moze byc¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z dziataniami inwestycyjnymi
w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla.
Zapobieganie:

W celu zmniejszenia wptywu tego ryzyka, spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie
energochtonnosci proceséw, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych. Realizacja wdrozonej
Polityki Energetycznej zostata potwierdzona certyfikatem zgodnosci Systemu Zarzadzania Energig z norma ISO
50001. W przypadku zwiekszenia wielkosci produkcji lub uruchamiania nowych instalacji podlegajacych
systemowi EU ETS spotki Grupy Azoty na biezaco wystepuja do Ministerstwa Srodowiska z wnioskami o przydziat
dodatkowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z rezerwy.

Ryzyko zwiazane z konkluzjami BAT

> W wyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik (BAT - Best
Available Techniques) Wytwarzania Wielkotonazowych Produktow Nieorganicznych: amoniak, kwasy,
nawozy istnieje ryzyko zaostrzenia i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan w zakresie emisji
zanieczyszczen do Srodowiska.

> Istnieje ryzyko zwiazane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore dotychczas nie miaty okreslonych
Najlepszych Dostepnych Technik. Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do warunkow emisyjnych
okreslonych w konkluzjach BAT wynosi 4 lata.

Zapobieganie:

v/ Analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii, w odniesieniu do tendencji rozwojowych w
otoczeniu konkurencyjnym,

v" Planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do osiagniecia poziomu BAT/BREEF na instalacjach
produkcyjnych,

v" Poszukiwanie nowych propozycji rozwigzan stosowanych w procesach, w szczegolnosci w kierunku
zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do obowiagzujacych regulacji i
poziomu techniki,

v" Opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozow na bazie sktadnikow wytwarzanych

w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Ryzyko terminowego niespetnienia wymogow w zakresie emisji NO2,S0x, pytow.

>

Grupa Azoty stara sie dopasowa¢ do wymagan IED (dot. emisji przemystowych), ktore od 1 stycznia 2016
roku weszty w zycie i dotycza nowych standardéw emisyjnych dla instalacji spalania paliw. Nowe standardy
dotycza w szczegolnosci dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow azotu oraz pytow.

Zapobieganie:

v" Realizacja nowego bloku energetycznego opartego o wegiel - Grupa Azoty Kedzierzyn
v' Przeprowadzenie inwestycji w instalacje mokrego odsiarczania spalin metoda magnezytowa - Grupa Azoty

S.A.

v" Przeprowadzenie inwestycji w instalacje odsiarczania spalin - Grupa Azoty Police

Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego

Ryzyko wdrozenia / zaostrzenia regulacji unijnych / lokalnych ograniczajacych stosowanie produktow Grupy
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> Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktow

Grupy przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub
Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.

Zapobieganie:

v" Grupa Azoty monitoruje w sposob ciggty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do stosowania.

Grupa Azoty uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych oraz stowarzyszeniach
europejskich, aby z wyprzedzeniem otrzymywac informacje o pojawiajacych sie zmianach w aktach
prawnych.

Grupa przeprowadza weryfikacje wptywu nowych uregulowan na stosowane produkty.

Grupa Azoty zajmuje sie identyfikacja zagrozen wynikajacych z projektu Nowego Rozporzadzenia
Nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady, ktory ma na celu realizacje zasad pakietu dotyczacego
gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy).

Dodatkowo monitorowaniu Grupy Azoty podlegaja inne kwestie zwigzane z regulacjami unijnymi np. umowy
o wolnym handlu (DCFTA Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada staran, aby caty proces zwiazany z produkcja
i dystrybucja produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego obrotem.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

e W segmencie nawozy ryzyka zwigzane:
> ze zwiekszonym importem nawozéw azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i Unii Europejskiej,

wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca sie nadpodaza i agresywna
polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku nawozowym:;

z rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych rozwigzan
technologicznych.

e W segmencie tworzywa ryzyka zwiazane:

>

z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku globalnym. Niezagospodarowany wolumen z Dalekiego
Wschodu trafia do Europy, co skutkuje kurczeniem sie rynku eksportowego dla producentow z Unii
Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek produktoéw na rynkach i niezadowalajacym poziomem cen

e W segmencie chemia ryzyka zwigzane:

> z ostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow, wyzsze wymagania
jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru, znaczne zwiekszenie
mocy produkcyjnych producentow z Chin, plany zwigzane z zakwalifikowaniem bieli tytanowej jako
produktu mogacego potencjalnie wywotywac choroby nowotworowe;

> ze wzrostem podazy alkoholi oxo na zbilansowanych rynkach europejskich, ktorego przyczyna jest naptyw
duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegélne z rynku rosyjskiego.

Zapobieganie:

v" Dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, jak wprowadzenie nieftalanowego plastyfikatora do
oferty, wysoka czystosc¢ alkoholi oxo, a takze poszukiwanie nisz rynkowych, m.in. poprzez udoskonalenie
plastyfikatora DEHP do celéow medycznych, organizacja dostaw sciSle wg potrzeb odbiorcy koncowego
(flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci produktow).

v" Przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztow produkcji poszczegolnych wyrobow.

v

Aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen branzowych.
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Ryzyko w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

e Ryzyko zwiazane z awaria systemu bezpieczenstwa

> W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa Srodki prewencji
obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy oraz
ochrone przed wystapieniem awarii, jednak nie ma pewnosci, ze catkowicie wyeliminuja one ryzyko awarii.

Zapobieganie:

v Identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie i wdrazanie dziatan
techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii.

v Ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego.

v" Wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére minimalizuja mozliwos¢ wystapienia
powaznych awarii, skazenia srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla zdrowia
i zycia ludzi.

v’ State podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia, kursy itp.

Ryzyko zwiazane z doborem pracownikow

e Ryzyko zwiazane z pozyskaniem pracownikdw o nieodpowiednich kwalifikacjach

> Pracodawca stoi przed wyzwaniem zwigzanym ze znalezieniem odpowiedniego kandydata, ktory posiadatby
bogata wiedze o branzy chemicznej i specjalistyczne umiejetnosci. Rynek nie jest w stanie dostarczyc
specjalistow, ktorzy szybko mogliby wejs¢ w nasza organizacje, procesy, a z drugiej strony pracownicy
maja duze oczekiwania finansowe.
Zapobieganie:
v' Grupa Azoty S.A. w ramach Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020 prowadzi w ramach catej grupy

kapitatowej Polityke Stypendialna m.in. dla uczniow gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych, studentow
studiow magisterskich, inzynierskich, aby budowad trwate przewagi konkurencyjne oparte na potencjale
wiedzy i wysokich indywidualnych kompetencjach pracownikow.

4. Opis stosowanych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz kluczowych wskaznikow efektywnosci

A. Kwestie pracownicze

Na koniec 2017 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty wynosito 14434 osoby, w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. wynosito 3824 osoby, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE 3425 osoby, w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty PULAWY 4828 osoby natomiast w jednostkach dominujacych odpowiednio 2148 oséb w Grupie Azoty
S.A., 2502 osoby w Grupie Azoty POLICE oraz 2498 os6b w Grupie Azoty PULAWY.
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Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Azoty na dzien 31.12.2017 w osobach:

GK Grupa | Grupa Azoty | GK Grupa Grupa Azoty GK Grupa Grupa Azoty
Azoty S.A. Azoty POLICE | POLICE Azoty PULAWY
PULAWY
Stanowiska 5094 811 1041 736 1746 1277
nierobotnicze
Stanowiska 9340 1337 2384 1766 3082 2221
robotnicze
Suma 14 434 2 148 3425 2 502 4 828 3498

Kazda z kluczowych spotek Grupy Azoty jest znaczacym i cenionym pracodawca w kazdym z regionow, w ktorych
dziataja spotki Grupy Azoty. W 2017 roku w Grupie Azoty przyjeto 1239 osob - 942 mezczyzn i 297 kobiet.

Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku:

GK Grupa Azoty | Grupa Azoty GK Grupa Azoty | Grupa Azoty GK Grupa Azoty | Grupa Azoty
S.A. POLICE POLICE PULAWY PULAWY

Kobiety | Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba 297 942 35 119 71 40 59 221 114 307 60 124
pracownikow
przyjetych
Liczba 214 785 29 68 324 245 32 145 87 269 35 57
pracownikow
zwolnionych

Podstawowe zasady dotyczace zarzadzania obszarem pracowniczym oraz poszanowaniem praw cztowieka okreslajag
w catej Grupie Kapitatowej Grupa Azoty oraz jednostkach dominujacych Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy, ktore
zostaty indywidualnie opracowane i wdrozone przez kazda spotke z Grupy. Reguluja one m.in. zasady
wynagradzania pracownikow, czas pracy, zasady wyptacania dodatkow do wynagrodzen i innych sktadnikow
wynagrodzen, a takze zasady wyptat innych swiadczen niz wynagrodzenia za prace (odprawy emerytalno-rentowe,
posmiertne). W Grupie Azoty S.A., Grupie Azoty POLICE podejscie do zarzadzania obszarem pracowniczym
wyznacza takze polityka personalna, a dodatkowo w Grupie Azoty S.A., Grupie Azoty PULAWY oraz wiekszosci
spotek Grupy Kapitatowej PULAWY regulamin pracy.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Azoty wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa. Dlatego tez bardzo duze znaczenie dla catej Grupy maja szkolenia z zakresu BHP oraz dziatania z
zakresu zapobiegania wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu w miejscu pracy. Kwestie dotyczace obszaru BHP zostaty
catosciowo uwzglednione w catej Grupie w ramach formalnych porozumien zawartych ze zwiazkami zawodowymi.
Szczegotowe zasady, wewnetrzne polityki oraz systemy zarzadzania dotyczace obszaru BHP rdznig sie pomiedzy
spotkami Grupy. W Grupie Azoty S.A. obszar BHP reguluje ,,Regulamin pracy”, dodatkowo spotka wdrozyta System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z normami BS OHSAS 18001:2007 oraz PN-N-18001:2004.W
dwoch spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY zapisy dotyczace bezpieczenstwa pracy zostaty
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odzwierciedlone w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania, w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

PULAWY wdrozona zostata ,,Polityka bezpieczenstwa”, natomiast w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE zasady
dotyczace BHP zostaty ujete w ,,Zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy”, a bardziej szczegétowe uregulowania w
wewnetrznych aktach normatywnych. Dodatkowo w Grupie Azoty POLICE wdrozono System Zarzadzania BE OHSAS:
18001:2007 wraz z Ksiega Bezpieczenstwa oraz licznymi procedurami obejmujacymi m.in. monitorowanie BHP,
identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka zawodowego, badanie i pomiary srodowiska pracy. Spotki z Grupy
Kapitatowej ,,Police” zgodnie umowa ramowa ze spotka matka nie sa zobowigzane do realizowania Systemu
Zarzadzania BE OHSAS: 18001:2007, natomiast elementy tego sytemu sa wypetniane na podstawie ogolnie
obowiazujacych przepiséw prawa oraz zgodnie z wewnetrznie opracowanymi procedurami.

W celu zwiekszenia zaangazowania osob kierujacych pracownikami oraz samych pracownikow w kwestie zwigzane z
obszarem BHP, rozwoju umiejetnosci postrzegania zagrozen, poprawy komunikacji, a takze wzrostu swiadomosci
nt. znaczenia BHP W Grupie Azoty wdrozony zostat takze Program Obserwacji Bezpiecznych Zachowan STOP™,

Liczba wypadkow przy pracy w 2017 roku:

GK Grupa | GK Grupa Grupa GK Grupa Grupa Azoty | GK Grupa Grupa
Azoty Azoty S.A. | Azoty S.A. | Azoty POLICE PULAWY Azoty
POLICE PULAWY
Liczba 125 39 12 36 25 50 24
wypadkow

W 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty miato miejsce 125 wypadkéw przy pracy, w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. 39 wypadkéw, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE 36 wypadkow, w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty PULAWY 50 wypadkow, natomiast w jednostkach dominujacych odpowiednio 12 wypadkow w Grupie
Azoty S.A., 25 wypadkow w Grupie Azoty POLICE oraz 24 wypadki w Grupie Azoty PULAWY.

Grupa Azoty nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci, jednak w ramach prowadzonej dziatalnosci stosuje
jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegolnym
uwzglednieniem wtadz i jej kluczowych menadzerow. Intencja Grupy Azoty jest stosowanie przejrzystych kryteriow
w relacjach z pracownikami, opartych na ich doswiadczeniu, wynikach pracy, potencjale oraz wartosciach
okreslonych przez Grupe Azoty.

Jedna z kluczowych zasad stosowanych na kazdym etapie wspoétpracy z zatrudnianymi osobami jest gwarancja
rownego i sprawiedliwego traktowania pracownikow okreslona w ,,Kodeksie postepowania etycznego Grupy Azoty
S.A.”, Kodeksie postepowania etycznego Grupy Azoty PULAWY oraz Grupy Azoty POLICE. Wskazuje on zasady, ktore
powinny by¢ stosowane przez wszystkich pracownikow i kadre menedzerska w miejscu pracy. Dotyczy to zaréwno
zasad codziennej wspotpracy w trakcie wykonywania obowiazkow zawodowych, jak i prowadzonych przez spotki
Grupy Azoty procesow rekrutacji. Kodeks wsrod podstawowych zasad wymienia:

e Zapewnienie sprawiedliwej oceny osdb zatrudnionych i ubiegajacych sie o prace, przy uwzglednieniu
wytacznie kryteriow merytorycznych.

¢ Informowanie o zakresach obowiazkow oraz oczekiwaniach zwigzanych z poszczegélnymi stanowiskami w
sposob transparentny i zrozumiaty.

e Umozliwianie wszystkim pracownikom rozwoju i doskonalenia zawodowego.

e Podejmowanie decyzji dotyczacych awansu zawodowego pracownikow w sposéb rzetelnie uzasadniony i z
zachowaniem szczegolnej starannosci.

e (Odnoszenie sie do siebie nawzajem z szacunkiem bez wzgledu na zajmowane stanowisko, staz pracy czy
doswiadczenie.
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B. Kwestie spoteczne

Kwestie zwigzane ze wspotpraca z otoczeniem oraz lokalng spotecznoscia traktujemy w sposéb strategiczny i
dtugofalowy. Podejmowane dziatania w zakresie spoteczno-sponsoringowym przyczyniaja sie do realizacji
dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty. Aktywnos¢ w tym obszarze prowadzona jest w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty S.A. oraz jednostce dominujacej w oparciu o opracowang i wdrozong w 2013 roku ,Polityke
dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady jej funkcjonowania w Grupie”, ktora okresla
kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej, wsrod ktorych wyrdzni¢ mozna:

. dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspoélnoty lokalnej, rozwiagzywania probleméw spotecznych oraz
pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na rzecz dobra wspolnego i organizacji
dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji pozytku publicznego,

. dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu medialnym
niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym,

. dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym wykraczajace poza ramy
inicjatyw lokalnych.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

. budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego ludziom i
sSrodowisku,
. budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad jako podmiotow

spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

. propagowanie marki Grupy Azoty poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem klientow i
odbiorcow produktow Grupy,

. dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich standardow
przedsiewziec i inicjatyw realizowanych przez Grupe,

. budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotdow ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii
publicznej, w szczegblnosci w zakresie pozytywnej roli jaka Grupa Azoty odgrywa wobec rozwigzywania problemoéow
spotecznych i ekologicznych wspotczesnego Swiata,

. podnoszenie atrakcyjnosci regionow, w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty jako miejsc, w ktorych warto
mieszkaé, pracowac, rozwija¢ swoje pasje i spetnia¢c ambicje oraz stworzenie i mtodziezy jak najlepszych
warunkow edukacyjnych i zdrowotnych,

. wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

Dziatania z zakresu zaangazowania spotecznego o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym, w tym projekty
spoteczno-sponsoringowe, koordynuje w imieniu catej Grupy Azoty spotka Grupa Azoty S.A. Jednoczesnie kazda ze
spotek Grupy Azoty realizuje projekty oraz dziatania spoteczne o charakterze i zasiegu lokalnym. Decyzje o
zaangazowaniu w poszczegolne inicjatywy podejmuje Zarzad danej spotki, w oparciu o zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza ,,Plan prowadzenia dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej”.

Ogolne kierunki dziatan spotecznych Grupy Azoty oraz zasady, wedtug jakich podejmujemy wspétprace z partnerami
spotecznymi okreslone zostaty w ramach ,,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Azotéw Tarnéw na lata 2011-2017”
(opisanej w ramach rozdziatu Il). Jeden z jej obszarow obejmuje dialog i budowanie relacji, w ramach ktérego
wyznaczono nastepujace cele:
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e wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci

przyjecie formuty dialogu z kazda z kluczowych grup interesariuszy
budowe skutecznej komunikacji dotyczacej obszaru zrownowazonego rozwoju
budowe etycznej kultury Grupy Azoty.

Zasady dotyczace wspotpracy ze spotecznoscig uwzgledniaja rowniez kodeksy postepowania etycznego Grupy Azoty
S.A, Grupy Azoty PULAWY i Grupy Azoty POLICE, wskazuja ze spotki:

e Prezentuja postawe otwarta i nastawiong na dialog ze spotecznoscia lokalna.

e W kontaktach z przedstawicielami spotecznosci lokalnych dbajg o poszanowanie ich godnosci i dobrego
imienia.

e W sytuacjach konfliktowych poszukuja rozwiazan, ktore zapewniatyby przestrzeganie uprawnionych
intereséw kazdej ze strony.

e Sa wrazliwie na potrzeby otoczenia.

e Nie kieruja sie w naszych dziataniach pogladami politycznymi.

Szczegotowe zasady w zakresie darowizn na cele spoteczne i charytatywne zawiera ,,Polityka darowizn Grupy
Azoty” obowiazujaca cata Grupe Kapitatowa oraz lokalne regulaminy udzielania darowizn okreslone przez
poszczegolne spotki Grupy. Polityka i Regulamin okreslaja zasady, ktorych nalezy przestrzegac¢ przekazujac
darowizny na cele charytatywne. Zgodnie z nimi zadna ze spotek Grupy Azoty nie przyznaje darowizn finansowych
na rzecz partii politycznych, politykow i instytucji politycznych. W 2017 roku w przypadku spotek Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w tym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
POLICE oraz ich jednostek dominujacych nie dokonano wptat na rzecz partii politycznych.

W 2017 roku Grupa Azoty S.A. przekazata darowizny m.in. na cele: kultu religijnego, podtrzymywania i
upowszechniania tradycji narodowej, ochrony i promocji zdrowia, pomocy spotecznej, na rzecz o0sob
niepetnosprawnych, na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, edukacji, oswiaty i wychowania, dziatalnosci
wspomagajacej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych.

Grupa Azoty PULAWY wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, promujace
zdrowy tryb zycia, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze
wydarzenia majace na celu podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej. W 2017 roku Grupa Azoty PULAWY zdecydowata sie wesprzec
m.in.:

. putawski Jacht Klub “Azoty” organizujacy szkolenia i obozy zeglarskie na jeziorach i rzece Wisle,
. zaktadowy Oddziat PTTK, animatora ruchu turystycznego wsrod pracownikow Spotki,

. Ognisko TKKF ,,Chemik”,

. Zespot Szkot Technicznych,

. Putawski Osrodek Kultury “Dom Chemika”,

. Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej.

Grupa Azoty POLICE poprzez przekazywanie darowizn aktywnie reaguje na potrzeby m.in. pracownikow,
stowarzyszen i fundacji w regionie. W roku 2017 Grupa Azoty POLICE wsparta darowiznami m. in.:

. Zachodniopomorski Zwiagzek Pitki Noznej,
. Gmine Miasta Szczecin,
. Powiat Policki, Dom Dziecka w Policach,
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. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,

. Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow Bytych Pracownikow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
. Stowarzyszenie ,,Wspodlnota Polska”,

. Choragiew Zachodniopomorska Zwigzku Harcerstwa Polskiego,

. Fundacje Bezpieczne Pomorze,

. Stowarzyszenie Abstynentow ,,Ostoja”,

. Stowarzyszenie Wodne ,,Len”.

W najblizszym roku planowane jest uspdjnienie standardow oraz zasad dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci
oraz wspotpracy z lokalng spotecznoscia i otoczeniem, w tym zasad dotyczacych przyznawania darowizn na
poziomie catej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Grupa Azoty buduje swdj przyjazny spotecznie wizerunek w regionie przez wspieranie m.in.:

. sportu, zaréwno zawodowego, jak i amatorskiego,

. dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

. placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

. placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin,
. programow naukowo-badawczych,

. inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

. akcji spotecznych.

Dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty PULAWY w 2017 roku prowadzona byta zgodnie z planem
przyjetym przez Zarzad Spotki oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza. Spotka przestrzegata przyjetego
zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania pomocy.

Grupa Azoty POLICE prowadzi dziatalnos$¢ sponsoringowa w formach: uméw sponsoringowych, umow na dziatania
promocyjno-reklamowe i darowizn. Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji produktéw realizowane sg
poprzez szereg inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym, naukowym i edukacyjnym. Dziatania te,
prowadzone w sposéb transparentny oraz przy zatozeniu osiggniecia wymiernych efektow promocyjno-
wizerunkowych, przyczyniaja sie do budowania wartosci i pozytywnego wizerunku zaréwno sponsora, jak i podmiotu
sponsorowanego.

Polityka darowizn
Kategoria biznesowa dotyczy dziatan sponsoringowych w zakresie finansowania:
. sportu zawodowego, w tym klubow sportowych,

. zwigzkow sportowych i organizowanych przez nie zawodow krajowych i miedzynarodowych, w tym ligi
sportowe w sportach druzynowych,

. Polskiego Komitetu Olimpijskiego,

. pojedynczych zawodnikow za zgoda Krajowego Zwiazku Sportowego.
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Wszystkie darowizny przyznawane sa zgodnie z ,,Polityka darowizn Grupy Azoty” obowiazujaca w catej Grupie i
Regulaminem przyznawania darowizn okreslonym przez poszczegolne spotki Grupy.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Grupa Azoty S.A. wspiera liczne wydarzenia kulturalne (np. Grupa Azoty International Jazz Contest) i instytucje
kulturalne, takie jak: Centrum Sztuki Moscice, Stowarzyszenie Dziewczecy Chor Katedralny Puellae Orantes, Biuro
Wystaw Artystycznych w Tarnowie, Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej, Muzeum Okregowe w Tarnowie.

Réwniez Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez wspotorganizacje imprez o
charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspotpracowata z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika” -
najwiekszym domem kultury w regionie oraz Teatrem Muzycznym w Lublinie. Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w
rozwoj spotecznosci lokalnej poprzez wspétorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka
wspotpracowata z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie, Polskim
Radiem w Lublinie w ramach cyklu koncertow “Nie tylko rock'n'roll”. W 2017 objeta mecenatem roku Muzeum im.
Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej i wsparta finansowo zakup czesci rekopisu ,,Potopu”.

Grupa Azoty POLICE wspomaga lokalne instytucje kulturalne oraz wspiera liczne wydarzenia kulturalne m.in.:
koncert z okazji Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych, wspétorganizacja konferencji Flora&Funga Pomeranica.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Grupa Azoty S.A. wspotpracuje ze szkotami i uczelniami wyzszymi zaréwno w ramach projektow badawczych, jak i
praktyk, stazy i warsztatow dla studentow; a takze z kilkoma podmiotami na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy,
wsrod ktorych sa m.in.: Stowarzyszenie SIEMACHA, Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy KANA, Zespdt Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 1 w Tarnowie-Moscicach, Zespét Szkot Technicznych, Zespot Szkot Sportowych.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot Technicznych w Putawach, a takze Uniwersytetem
Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach). Spotka swoimi dziataniami objeta rowniez
najmtodszych mieszkancow powiatu putawskiego. Wspolnie z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w
ramach Dnia Matego Chemika, Lubelskiego Festiwalu Nauki oraz Mikotajkowej Strefy Radosci zorganizowata festyny,
ktorych gtownym zatozeniem byta popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy.

Grupa Azoty POLICE od lat wspotpracuje ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi organizujac dla uczniow i studentow
staze i praktyki. W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspiera inicjatywy i instytucje edukacyjne
réznych szczebli i realizuje programy stypendialne. Pomaga rowniez studentom i pracownikom naukowym
zainteresowanym zagadnieniami zwigzanymi z dziatalnoscia polickiej Spotki.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

. W 2015 roku Grupa Azoty S.A. uruchomita wieloletni program Grupa Azoty START. To autorski i
kompleksowy projekt sportowy i spoteczny, ktorego celem jest odkrywanie mtodych talentow. W ramach Programu
Grupa Azoty START realizowane sa nastepujace inicjatywy: Program Rozwoju Koszykowki, Program Rozwoju Sportu
Zuzlowego, Program Rozwoju Pitki Recznej, Program Rozwoju Biegow Narciarskich.

. Grupa Azoty objeta swoim mecenatem takze inne wydarzenia sportowe o charakterze ogoélnopolskim i
lokalnym. W opinii ekspertow Grupa Azoty stata sie po konsolidacji jedna z najbardziej widocznych marek w
polskim sporcie, zwtaszcza w dyscyplinach takich jak skoki narciarskie, siatkowka i zuzel.
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. W ramach realizacji dodatkowych dziatan w zakresie reklamy i promocji marki Grupa Azoty wspotpracowata

m.in. z indywidualnymi zawodnikami: Piotr Zyta (skoki), Janusz Kotodziej (zuzel) oraz zwiazkami, klubami i
druzynami sportowymi (Polski Zwigzek Narciarski, druzyna zuzlowa Unia Tarnéw, Stowarzyszenie Pitki Recznej
Tarndw (pitka reczna), ZKS Unia Tarnow (pitka nozna) i UKS Jedynka Tarnow (siatkowka kobiet), tucznikow MLKS
Dabrovia, Miedzyszkolny Ludowy Uczniowski przy Gimnazjum nr 8 w Tarnowie i inne. W 2017 roku najwieksze srodki
finansowe zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.

. Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Klubem Sportowym ,Azoty-Putawy” oraz Klubem
Sportowym ,,Wista” Putawy. Na poczatku 2017 roku Grupa Azoty Putawy rozpoczeta wspotprace z Malwina Kopron,
putawianka, lekkoatletka, zawodniczka specjalizujaca sie w rzucie mtotem.

. Grupa Azoty PULAWY wspierata takze podmioty zrzeszajace mitosnikow i amatoréow sportu. W 2017 roku
wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty” organizujagcym szkolenia i obozy zeglarskie na jeziorach i rzece
Wisle, zaktadowym Oddziatem PTTK, animatorem ruchu turystycznego wsrod pracownikéw Spotki, Ogniskiem TKKF
“Chemik”. Wspierata mtodych sportowcéw, m.in. Jakuba Szymule utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny,
reprezentanta Polski.

. W roku 2017 Grupa Azoty POLICE kontynuowata wspotprace z ekstraklasowa druzyna pitki noznej MKS Pogon
Szczecin, jak rowniez z wystepujacym na najwyzszym szczeblu rozgrywek pitki siatkowej kobiet - klubem KPS
Chemik Police. Ponadto Grupa Azoty POLICE nawigzata wspotprace z Klubem Pitkarskim Chemik Police, stajac
Partnerem Gtownym klubu.

. Grupa Azoty POLICE wspiera takze sport amatorski o charakterze regionalnym wspotfinansujac m.in.:
Uczniowski Klub Ptywacki ,,WODNIK”, Uczniowski Klub Sportowy ,Champion”, Zachodniopomorski Zwigzek
Szermierczy, Stowarzyszenie ,Biegam bo Lubie”, Stowarzyszenie Klub Biegowy ,Dzik” oraz osrodek sportu i
rekreacji w Policach.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz promocji i rozwoju regionu

. Grupa Azoty S.A. w 2014 roku zapoczatkowata Noworoczne Koncerty Charytatywne. W 2017 roku dochod z
koncertu zostat przekazany podopiecznym Stowarzyszenia na Rzecz Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym i Ich
Rodzinom ,,Prometeusz” z siedziba w Zbylitowskiej Gorze.

. Grupa Azoty S.A. systematycznie wspiera takze m.in. PTTK Oddziat Tarnow Azoty, Towarzystwo Przyjaciot
Moscic, Klub HDK PCK im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

. Grupa Azoty S.A. wspiera m.in. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zbylitowskiej Gorze oraz
Stowarzyszenie ICH LEPSZE JUTRO.

. W 2017 roku powstata ,,Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”. Jest to program spoteczno-sportowy, ktory
powstat z myslg o dzieciach trenujacych pitke nozng. Jego celem jest wspétpraca z klubami sportowymi oraz
zespotami dziatajacymi w otoczeniu Spotki. Druzyny wystepuja pod wspdolnym logo Akademii Sportu i Grupy Azoty
PULAWY. Dotychczas do programu wtaczyto sie kilka klubow. W 2018 roku program bedzie rozszerzony na kolejne
kluby i stowarzyszenia sportowe

. Grupa Azoty wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, promujace
zdrowy tryb zycia wspierajac m. in.: Fundacje Serce Dziecka, Fundacje Bezpieczne Pomorze, Stowarzyszenie
Rannych i Poszkodowanych w Misjach Poza Granicami.
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Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz przemystu chemicznego

Grupa Azoty znalazta sie w gronie kilkunastu najwiekszych polskich spotek - fundatorow Polskiej Fundacji
Narodowej, ktorej celem jest promocja i ochrona wizerunku Polski oraz polskiej gospodarki, a takze ksztattowanie
pozytywnego odbioru spotecznego inwestycji prowadzonych przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Wsréd celow
nowego podmiotu jest takze wspoétpraca ze spotecznosciami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi i
gospodarczymi, a takze organizowanie i finansowanie inicjatyw spotecznych.

Grupa Azoty S.A. wspiera Naczelng Organizacje Techniczng, Federacje Stowarzyszen Naukowo- Technicznych Rada
w Tarnowie oraz tarnowski oddziat SITPChem.

CSR (Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu)
Kategoria Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu dotyczy:
. sportu amatorskiego, w tym:

- wspierania finansowego przede wszystkim: szkot, klubow i stowarzyszen mtodziezowych oraz wszelkich
inicjatyw podejmowanych w ogélnodostepnej infrastrukturze sportowej,

- sponsorowania sportowcow niepetnosprawnych,

- wspierania przedsiewzie¢ sportowych w regionie, dazac do wyrdwnania szans mieszkancéw w uktadzie
terytorialnym

. dziatalnosci kulturalnej, rowniez w obszarze kultury masowej,
. nauki oraz szkolnictwa publicznego na réznych poziomach ksztatcenia,
. programow naukowo-badawczych, stuzacych poznawaniu i upowszechnianiu historii i tradycji polskiego

przemystu chemicznego oraz stuzacych rozwojowi polskiego przemystu chemicznego,

. inicjatyw proekologicznych,
. placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin,
. akcji spotecznych.

Program stypendialny w Grupie Azoty S.A.

Program stypendialny uruchomiony w 2014 roku skierowany jest do studentéow Il stopnia Wydziatu Inzynierii i
Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej. W ramach programu przewidziano ufundowanie dwodch
stypendiow po 1 tys. zt miesiecznie kazde. Stypendium przyznawane bedzie do momentu ukonczenia przez
stypendyste studiow Il stopnia i uzyskania tytutu magistra inzyniera, jednak nie dtuzej niz do 26 roku zycia.
Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke stypendialng Grupy Azoty” oraz programy i regulaminy
stypendialne stanowigce odrebne dokumenty, zatwierdzane przez zarzady danej spotki. Laureaci otrzymuja po 1
tys. zt stypendium miesiecznie, gwarancje zatrudnienia w Grupie Azoty oraz mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
opartych na wspotpracy srodowiska nauki z przemystem.

Wspétpraca z osrodkami dydaktycznymi

Grupa Azoty S.A. aktywnie wspiera rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez wspoétprace z osrodkami dydaktycznymi.
Wspotpracuje z osrodkami naukowymi oraz badawczymi, realizujac wspolne przedsiewziecia dydaktyczne. Od kilku
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lat wspotpracuje z Politechnika Krakowska w szczegdlnosci w zakresie realizacji programéw praktyk, prac

inzynierskich i magisterskich, stazy studenckich i doktoranckich oraz szeroko pojetej wspotpracy wykorzystujacej
specjalistow przemystowych w ksztatceniu studentow.

Wspotpraca z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie obejmuje organizacje praktyk studenckich,
organizacje praktyk dyplomowych, organizacje warsztatow i laboratoridow w jednostkach spotki, organizacje wizyt
naukowo-dydaktycznych studentow, a takze organizacje wyktadow dla studentéw przez specjalistow z zaktadow.

Wspotpraca z Zespotem Szkot Technicznych w Tarnowie obejmuje: zatrudnienie 10 absolwentow ZST w kazdym
roku, fundowanie stypendiow dla uczniow osiagajacych najwyzsze wyniki w nauce, fundowanie nagrdd dla
zwyciezcow olimpiad, konkurséow i zawodow, organizacje praktyk zawodowych, organizacje specyficznych zajec
dydaktycznych prowadzonych przez specjalistow Grupy Azoty S.A., organizacjewyjazdow naukowo-dydaktycznych,
organizacje doskonalenia nauczycieli w zakresie nowoczesnych technologii, a takze wsparcie zakupow pomocy
dydaktycznych. Zadania te realizowane sa we wspotpracy z Fundacja im. Ignacego Moscickiego.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspétprace z Zespotem Szkot Technicznych w Putawach, Uniwersytetem Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach).

Konkursy i Programy

Grupa Azoty S.A. uruchomita program Idea4Azoty nowatorski program akceleracyjny - platforme wymiany pomystow
o wysokim stopniu innowacyjnosci taczaca crowdsourcing, networking i srodowisko startupow. To pierwsze tego
typu rozwiazanie na polskim rynku. Jego beneficjentem bedzie nie tylko branza chemiczna, ale rowniez dostawcy
nowych technologii i ustug miedzy innymi z zakresu ochrony srodowiska, rolnictwa, inzynierii czy biotechnologii.

Grupa Azoty PULAWY kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu miedzynarodowego programu
,Odpowiedzialnosc i Troska”. W 2017 roku juz po raz trzynasty zorganizowano wsrod dzieci powiatu putawskiego
akcje ,,Drzewko za butelke”, bedaca inicjatywa firm chemicznych. Po raz kolejny przeprowadzono rowniez
ogolnopolski konkurs fotograficzny ,,Ztap zajaca”, ktorego uczestnikami sa pracownicy oraz dzieci pracownikow firm
realizujacych program ,,Odpowiedzialnosc i Troska” (Responsible Care).

Grupa Azoty POLICE wdrozyta programy prewencyjne ,Zgto$ zagrozenie”, ,Zero wypadkow” poprawiajace
bezpieczenstwo pracy angazujac w nie cata zatoge. W ramach ochrony zdrowia objeta dodatkowym pakietem
medycznym wszystkich chetnych pracownikow oraz ich rodziny. Dziatajacy w Spotce zintegrowany system
zarzadzania gwarantuje wysoki poziom bezpieczenstwa oraz sprzyja budowaniu przyjaznego srodowiska pracy. W
uznaniu za uzyskane wyniki w zakresie poprawy warunkow pracy CIOP przyznat Spotce ,Ztota Karte Lidera
Bezpiecznej Pracy” na lata 2017-2018.

C. Kwestie srodowiskowe

Dziatalnos¢ Grupy Azoty w zakresie ochrony Srodowiska jest scisle uregulowana i uzalezniona od szeregu wymogow
m.in. Ustawy Prawo ochrony srodowiska, Ustawy o odpadach, prawa wodnego oraz innych przepisow i pozwolen
wydawanych przez wojewodow i marszatkow wojewodztw, w ktorych Grupa Azoty prowadzi dziatalnosc.

Podejscie Grupy Azoty w zakresie ochrony srodowiska wyznacza przyjeta Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
(przyblizona w rozdziale Il). Jeden z jej filarow dotyczy zréwnowazonej produkcji, ktory obejmuje swym zakresem
minimalizacje oddziatywania srodowiskowego, tworzenie produktow zrownowazonych, a takze budowanie
Swiadomosci ekologicznej. Na podstawie Ustawy ,,Prawo ochrony srodowiska” wszystkie spotki wchodzace w sktad
Grupy Azoty zobowigzane sa do dostosowywania posiadanego pozwolenia do wymagan wynikajacych z
obowiazujacych regulacji.
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Dodatkowo zasady w zakresie ochrony srodowiska w Grupie Azoty PULAWY reguluje m.in. decyzja ,,Pozwolenie

zintegrowane na eksploatacje instalacji” z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode Lubelskiego,

rozszerzona w 2016 roku o decyzje Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego. Spotka Grupa Azoty POLICE prowadzi

swoja dziatalnos¢ w oparciu o pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji, ktore zostato wydane przez

Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w dniu 9 stycznia 2014 roku. Dodatkowo decyzja z dnia 21 wrzesnia

2016 roku Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Spétka uzyskata kolejng zmiane pozwolenia
zintegrowanego.

W ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty spotka dominujaca Grupa Azoty S.A. oraz spotki Grupa Azoty PKCh SP. Z
0.0., Grupa Azoty JRCh sp. z 0.0. opracowaty i wdrozyty Polityke Zarzadzania Korporacji Grupy Azoty oraz Polityke
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ramach ktorej spotki okreslaja wtasne cele ogélne i szczegétowe (zgodnie z
procedura Wyznaczanie celow i planowanie zadan, Identyfikacja, ocena i monitorowanie aspektow srodowiskowych
oraz innymi procedurami wdrazanymi indywidualnie przez spotki) w obszarze zarzadzania jakoscia, sSrodowiskiem
oraz bezpieczenstwem pracy. Cele te wyznaczane sa zgodnie z potrzebami wdrozonych norm 1SO. Oprécz celow
spotki opracowuja i okreslaja indywidualne programy krotko lub dtugoterminowe, mierniki oraz poziom
odpowiedzialnosci za ich realizacje. Polityki te zostaty wdrozone rowniez przez spotki z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty PULAWY: jednostke dominujaca Grupe Azoty PULAWY, Prozap Sp. z 0.0., Remzap Sp. z 0.0. oraz przez spotki
z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE: jednostke dominujaca Grupa Azoty POLICE, Police Serwis sp. z 0.0. Grupa
Azoty dazy do integracji systemdw zarzadzania obszarem ochrony srodowiska.

We wszystkich spéotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z wyjatkiem Grupy Azoty "KOLTAR" Sp. z o.0., w Grupie
Azoty PULAWY oraz Grupie Azoty POLICE wdrozyliémy System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO
14001, ktory wspomaga dziatania zwigzane z ochrong S$rodowiska oraz zapobieganiem zanieczyszczeniom.
Zobowiagzuje on rowniez spétki do dokonywania oceny zgodnosci prowadzonych dziatan z regulacjami prawnymi i
innymi standardami, a takze ciagtego doskonalenia w obszarze zarzadzania ochrong srodowiska.

W celu poprawy efektywnosci energetycznej w Grupie Azoty PULAWY zostat wdrozony ,System Zarzadzania
Energia”, zgodny z wymaganiami normy ISO 50001: 2011. Zgodnie z przyjeta Polityka Energetyczna Grupa Azoty
PULAWY ustanowita i wdrozyta cele i programy energetyczne i zobowigzata sie do przestrzegania wszelkich
wymogow prawnych i innych podjetych zobowiazan w zakresie wytwarzania oraz racjonalnego zuzycia energii
niezbednej w procesach zwigzanych z produkcja - jako istotny czynnik majacy wptyw na srodowisko naturalne i
koszty dziatalnosci.

W 2017 roku w ramach Grupy Azoty wytacznie Grupa Azoty PULAWY zostata ukarana za nieprzestrzeganie przepisow
prawa oraz regulacji dotyczacych ochrony srodowiska w zwiagzku z przekroczenia standardow emisyjnych dla
dwutlenku siarki z elektrocieptowni, co byto wynikiem zatrzymania instalacji odsiarczania ze wzgledu na
koniecznos¢ przeprowadzenia niezbednych prac remontowych. W zwiazku z powyzszym Decyzja z dnia 30 marca
2017 roku wymierzono Grupie Azoty PULAWY kare w wysokosci 227 tys. zt.
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W 2017 roku Grupa Azoty dokonata inwestycji finansowych w zakresie rozwiazan procesowych i technologicznych

zwiekszajacych efektywnosé srodowiskowa na poziomie 198,7 mln PLN.

Pie¢ najwazniejszych Naktady na ,,inwestycje

Spotek Grupy Azoty proekologiczne” w 2017 roku
[tys. PLN]

Grupa Azoty S.A. 10.349

Grupa Azoty KEDZIERZYN 70.065

Grupa Azoty POLICE 65.250

Grupa Azoty PULAWY 52.500

Grupa Azoty SIARKOPOL 550

Lacznie najwieksze 198,7 min PLN

Spétki Grupy

Jednoczesnie realizowane byty projekty, mocno zwiqzane z proekologicznym podejsciem, ale ktorych
wartos¢ dodana zwiqzana jest gtownie ze zwiekszeniem wydajnosci lub pierwiastkiem innowacyjnym, i
dlatego w powyzszej kwocie nie zostaty uwzglednione.

Do najwazniejszych zrealizowanych w 2017 roku inwestycji proekologicznych w jednostce dominujacej Grupy Azoty
nalezaty projekty Instalacji odazotowania spalin oraz Instalacji odsiarczania spalin.

Projekty instalacji odsiarczania i odazotowania spalin zwigzane byty z dostosowaniem przemystowych obiektow
energetycznego spalania do standardow emisji okreslonych rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 22 kwietnia
2011 roku w sprawie standardow emisyjnych z instalacji oraz Dyrektywa IED. Realizacja projektow pozwoli na
zmniejszenie tadunku zanieczyszczen wprowadzanych do Srodowiska oraz poprawi jakos¢ powietrza poprzez
obnizenie wielkosci emisji zanieczyszczen z instalacji spalania paliw. Projekty instalacji odsiarczania i
odazotowania spalin uzyskaty dofinansowanie ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014.

W 2017 roku w jednostce dominujacej Grupy Azoty rozpoczeto realizacje projektu ,0Odbiér zuzla z kottow
elektrocieptowni ECII”. Realizacja projektu stworzy mozliwos¢ wykorzystania zuzla do produkcji wyrobdw
budowlanych i przetozy sie na ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw paleniskowych.

Ponadto realizowano réwniez projekty pozwalajace na ograniczenie zuzycia mediow energetycznych w
prowadzonych procesach produkcyjnych i bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow. Do wazniejszych
projektow z tego obszaru nalezaty m.in. projekt ,,0dzysk ciepta z procesu przegrupowania Beckmanna - Etap 2”
oraz ,,Obnizenie zuzycia pary wodnej w procesie wytwarzania kaprolaktamu”.

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2017 roku w Grupa Azoty PULAWY w obszarze ochrony srodowiska
nalezaty:

. przedsiewziecie ,,Uktad kolektorowania i zawracania Sciekow na instalacji Mocznik 1”7,
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. przedsiewziecie ,,Modernizacja kotta nr 2”,

. wymiana turbozespotu TG-02 w Zaktadzie Elektrocieptowni,

. modernizacja Instalacji kwasu azotowego wraz z budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
. budowa stacji demineralizacji wody.

Grupa Azoty POLICE celem ograniczenia emisji zanieczyszczen na instalacjach charakteryzujacych sie znacznym
udziatem w emisji zanieczyszczen prowadzita prace remontowo-modernizacyjne weztow oczyszczania, przy
znacznych naktadach finansowych (wymiany tkanin filtracyjnych, remonty ptuczek i skruberéw, modernizacja
filtrow pytowych).

Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2017 roku w Grupie Azoty SIARKOPOL w obszarze ochrony srodowiska
nalezata budowa oczyszczalni Sciekdw sanitarnych na terenie Zaktadu Chemicznego w Dobrowie. Zabudowano przy
poszczegolnych obiektach zaktadu nowoczesne oczyszczalnie Sciekdw sanitarnych, zapewniajacych wtasciwa jakosé
odprowadzanych z zaktadu sciekow przemystowych.

Grupa Azoty wdrozyta wiele rozwigzan, ktére maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska w obszarze emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych gazow i pytow do
powietrza:

. redukcja emisji pytu mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklondéw, multicyklonow i
elektrofiltrow,

. redukcja emisji zanieczyszczen w gazach mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom termicznym oraz
instalacji odazotowania i odsiarczania.

Grupa Azoty prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen do powietrza na
emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen. Pomiary emisji prowadzi sie w sposéb ciagty
(elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego dwucisnieniowego) oraz okresowo na wytypowanych emitorach
instalacji technologicznych. Pomiary emisji i stezen substancji dla poszczegélnych emitorow sg wykonywane
zgodnie z wymaganiami prawnymi i administracyjnymi. Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami
zaktadowej elektrocieptowni od 2005 roku oraz instalacji chemicznych od 2013 roku Spotki dokonuje corocznej
weryfikacji raportow rocznych i uzyskuje uprawnienia.

W trosce o czyste powietrze Grupa Azoty S.A. systematycznie monitoruje powietrze w pieciu punktach
pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja poszczegdlnych punktow pomiarowych ma na celu objecie kontrolg
szerokiego obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazow emitowanych z terenu zaktadu.

Grupa Azoty POLICE szczegdlny nacisk ktadzie na przestrzeganie zapisow Pozwolenia Zintegrowanego oraz
aktualnych przepisow prawa w zakresie emisji zanieczyszczen z weztdw produkcyjnych do powietrza. Obecnie
monitoringiem ciggtym objete dwie instalacje:

. elektrocieptownia EC Il, w zakresie emisji tlenkow siarki, tlenkow azotu i pytow,

. instalacja do produkcji ditlenu tytanu (wezet rozktadu i kalcynacji) w zakresie tlenkow siarki, mgiet kwasu
siarkowego oraz pytow.

Spotka monitoruje pomiary zanieczyszczen gazowych oraz pytowych do powietrza, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w Pozwoleniu Zintegrowanym. Celem ograniczenia emisji zanieczyszczen na instalacjach
charakteryzujacych sie znacznym udziatem w emisji zanieczyszczen przeprowadzane s prace remontowo-

Grupa Azoty Strona 27 z 32



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2017
modernizacyjne weztow oczyszczania, przy znacznych naktadach finansowych (wymiany tkanin filtracyjnych,

remonty ptuczek i skruberéw, modernizacja filtrow pytowych). Spotka spetnia wymagania prawne w zakresie
zintegrowanej ochrony powietrza oraz terminowo wywiazuje sie z obowiazkowej sprawozdawczosci dla
zewnetrznych organéw nadzorujacych.

W trzech punktach pomiarowych Spétka prowadzi 24 godzinny monitoring w zakresie emisji zanieczyszczen.
Lokalizacja punktow pozwala na ocene oddziatywania zanieczyszczen powstajacych podczas normalnej pracy
instalacji.

W Grupie Azoty PULAWY analiza danych z monitoringu ciagtego emisji zanieczyszczen z zaktadowej
elektrocieptowni wskazata przekroczenia standardéow emisyjnych dla dwutlenku siarki z elektrocieptowni w 2016
roku. Przekroczenia te byty wynikiem zatrzymania instalacji odsiarczania w zwiazku z koniecznoscia
przeprowadzenia niezbednych prac remontowych.

W zwiazku z powyzszym Decyzja z dnia 30 marca 2017 roku wymierzono Grupie Azoty PULAWY kare w wysokosci
227 tys. zt. Nie stwierdzono innych przekroczen. W 2017 roku przeciwko Grupie Azoty PULAWY nie prowadzono
postepowan administracyjnych w zakresie przepisow ochrony srodowiska.

D. Kwestie etyczne (przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu oraz poszanowanie praw cztowieka)

Zasady, pozadane postawy i sposob dziatania w zakresie etyki oraz poszanowania praw cztowieka w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wyznacza wspomniany wczesniej ,Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty”.
Okresla on kierunek dziatan stuzacych ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw pracowniczych, a takze budowaniu
relacji z otoczeniem, w ktorym funkcjonuja spotki. W ramach Kodeksu zostaty zdefiniowane wartosci obowigzujace
wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A., ktorymi sa:

e Gospodarnosc¢ - Gospodarnos¢ oznacza dla Grupy Azoty oparte na zasadach rachunku ekonomicznego oraz
odpowiedzialne dysponowanie materialnymi i niematerialnymi aktywami Grupy Azoty w sposob
zapewniajacy maksymalizacje korzysci dla akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy.

e Profesjonalizm - Dba o to, aby standardy zarzadzania organizacja, jej dziatania i systemu kontroli byty
efektywne i zapewniaty realizacje naszej strategii. Profesjonalizm to wymog najwyzszej starannosci
i optymalnego wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji biznesowych.

e Wspotpraca - Uwaza, ze dobra wspotpraca polega na takim ksztattowaniu wzajemnych relacji, ktore
maksymalizuje korzysci po stronie Grupy Azoty, przy uwzglednieniu i poszanowaniu interesow drugiej
strony. Wymaga ona komunikacji skierowanej na osiaganie porozumienia i zaufania przy realizacji
wspolnych celow

e Szacunek - Szacunek to, moéwiac najkrocej, petne uznanie godnosci innej osoby, bez wzgledu na jej
narodowos¢, rase, pte¢, wiek, stopien niepetnosprawnosci, wyznanie, poglady polityczne oraz orientacje
seksualna.

e Transparentnos¢ - Oznacza otwarte komunikowanie wtasnych decyzji i przestanek podejmowanych dziatan
oraz naszych oczekiwan i wymogow. Praktykujemy ja we wszystkich obszarach dziatalnosci, z wyjatkiem
tych, ktore ze wzgledow biznesowych lub prawnych muszg pozostac niejawne.

Kodeks obowiazuje wszystkich zatrudnionych w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (z wyjatkiem spotki
Automatyka Sp. z o. o. w ktorej wspomniane kwestie zostaty uwzglednione w ramach Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy),
a takze adresowany jest do klientow, partnerow biznesowych, akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy.
W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY oraz w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE kwestie zwigzane z
etyka i poszanowaniem praw cztowieka zostaty uporzadkowane odpowiednio w ramach Kodeksu postepowania
etycznego Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. przyjetego przez spétke Grupa Azoty PULAWY oraz Kodeksu
postepowania etycznego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A. przyjetego przez spotki Grupa Azoty POLICE i
"KONCEPT" Sp. z 0.0.
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W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE obszar

ten regulowany jest poprzez Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy oraz Regulaminy Pracy. Kodeks etyczny Grupy Azoty
PULAWY i Grupy Azoty POLICE sktada sie z dwoch rozdziatow, z ktorych pierwszy okresla wartosci i zasady etyczne
prowadzenia biznesu z interesariuszami, dostawcami oraz lokalng spotecznoscia. Drugi rozdziat odnosi sie do
pracownikow, w tym takze do zapewnienia im réwnych szans zatrudnienia, awansu oraz doskonalenia zawodowego.
W ramach kodeksu zdefiniowane zostaty takze sposoby zgtaszania naruszen poprzez bezposredniego przetozonego
lub Petnomocnika ds. etyki. Dodatkowo w spotce Zaktady Azotowe Chorzow S.A. wdrozono procedure
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, a spotka PDH Polska jest na etapie akceptacji Polityki
antymobbingowej przez Zarzad.

W 2017 roku w Grupie kapitatowej Grupa Azoty, Grupie kapitatowej Grupa Azoty S.A., Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty PULAWY, Grupie kapitatowej Grupa Azoty POLICE oraz ich jednostkach dominujacych nie miaty miejsca
zgtoszenia przypadkow nieprzestrzegania kodeksu etyki oraz praw cztowieka, a takze nie miaty miejsca zgtoszenia
przypadkow dyskryminacji w miejscu pracy.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty S.A. (z wyjatkiem Grupy Azoty PKCh Sp. z 0.0. i Automatyka Sp. z 0. 0.) wraz z
Grupa Azoty S.A. wdrozyty Regulamin Zarzadzania Zgodnoscia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, ktdry stanowi
podstawowa polityke w zakresie zarzadzania obszarem przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. W spétkach Grupa
Azoty PKCh oraz Automatyka obszar ten regulowany jest poprzez zasady wskazane w ramach Kodeksu etyki.

Kwestie zwigzane z zarzadzaniem konfliktem interesow oraz ryzykiem korupcji w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
PULAWY, Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE oraz ich jednostkach dominujacych réwniez reguluja wspomniane
Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A oraz Kodeks postepowania etycznego
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Okreslaja one podstawowe zasady postepowania w ramach
codziennej pracy. Zgodnie z jego zapisami wszysCy pracownicy zobowigzani sa do:

e Unikania sytuacji mogacych powodowac zaistnienie lub mozliwos¢ znalezienia sie w sytuacji konfliktu
interesow.

e Dokonywania krytycznej analizy sytuacji i jej oceny z punktu widzenia wptywu na obiektywizm naszych
dziatan czy decyzji podejmowanych w sferze zawodowej.

e Bezzwtocznego informowania bezposrednich przetozonych lub Petnomocnika ds. etyki o sytuacjach, ktore
stanowig lub mogtyby prowadzi¢ do zaistnienia konfliktu interesow.

W 2017 roku nie toczyty sie sprawy sadowe dotyczace naruszen zasad uczciwej konkurencji przeciwko Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty, Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE oraz
ich jednostkach dominujacych. Nie odnotowano rowniez przypadkow korupcji i oszustw.

E. Jako$¢ produktu, bezpieczenstwo w produkcji, magazynowaniu i w transporcie oraz w zakresie
oddziatywania substancji i mieszanin chemicznych na cztowieka

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz wysokiej jakosci w catym cyklu zycia produktéow stanowi dla nas gtowny priorytet
oraz jeden z przyjetych celow strategicznych. Ryzyko zwiazane z charakterem naszej dziatalnosci, zwigzanym
m.in. z operowaniem potencjalnie niebezpiecznymi substancjami chemicznymi oraz wptywem na srodowisko i
lokalng spotecznos¢ minimalizujemy poprzez stosowanie najwyzszych Swiatowych standardow oraz restrykcyjnych
przepisow wdrazanych we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Podstawy prawne w zakresie
prowadzonej przez nas dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, a takze rekultywacji zanieczyszczonych gruntéw i
zapewnienia odpowiednich warunkow wytwarzania, sktadowania i transportu produktow wyznaczaja przepisy:

 Prawa ochrony srodowiska
» Prawa wodnego

» Ustawy o odpadach
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« oraz inne uregulowania prawne w zakresie ochrony srodowiska, BHP i przeciwpozarowym.

Jedna z podstawowych zasad dziatania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest odpowiedzialnosc¢ za wszelkie dziatania
zwiazane z produkcja produktow w catym tancuchu dostaw. Dlatego tez w ramach cztonkostwa w Fertilizers
Europe, Grupa Azoty realizuje program ,,Opieka nad produktem” (ang. ,,Product Stewardship”), ktorego zasady
oparte sa na miedzynarodowych przepisach i standardach jakosciowych. W zwiazku z realizacja programu wszystkie
spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty zobowigzane sa do zagwarantowania, ze wytwarzane nawozy oraz
pozyskiwane do ich produkcji surowce i potprodukty podlegaja przetwarzaniu, transportowaniu, magazynowaniu,
dystrybuowaniu i stosowaniu w sposob odpowiedzialny, nieszkodliwy dla zdrowia i bezpieczenstwa cztowieka, a
takze srodowiska naturalnego. W 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty 100% procent istotnych kategorii
produktow podlegat ocenie ich wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo otoczenia i konsumentow.

Produkty i materiaty wytwarzane przez Grupe Kapitatowa Grupa Azoty trafiaja m.in. do producentéw zywnosci oraz
rolnikbw. Dlatego tez tak wazne jest zapewnienie ich najwyzszej jakosSci oraz bezpieczenstwa, ktére maja
bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie 0sdb - konsumentow produktéw spozywczych wytwarzanych z
roslin uprawnianych przez klientéw Grupy Azoty. Majac na uwadze troske o bezpieczenstwo zywnosciowe Grupa
Azoty opracowata i wdrozyta nastepujace cele:

1. Dostarczanie nawozdw sztucznych, wspierajacych efektywne i prawidtowe ekologicznie uprawy,
zeby gospodarka rolna byta dochodowa i dostarczata przystepnej cenowo zywnosci.

2. Przyczynianie sie do bezpieczenstwa dostaw zywnosci, a co za tym idzie - do zmniejszania ubostwa
i do rozwoju cztowieka.

3. Zapobieganie degradacji gleb i przywracanie ich naturalnego stanu, aby osiagac cele ekologiczne,
takie jak zwalczanie pustynnienia.

4. Eliminacja, tam gdzie bedzie to mozliwe, lub zminimalizowanie negatywnego oddziatywania na
srodowisko nawozow sztucznych i produkcji rolnej.

Gtownym dokumentem regulujacym sposob zarzadzania tym obszarem jest Polityka Zarzadzania Bezpieczenstwem
Zywnosci Grupy Azoty przyjeta przez cata Grupe Kapitatowa Grupa Azoty, tacznie z podlegtymi grupami
kapitatowymi oraz jednostkami dominujacymi. Przyjeta Polityka realizowana jest poprzez:

v biezace monitorowanie parametrow majacych wptyw na jakos¢ i bezpieczenstwo produktow

przestrzeganie wysokich norm higienicznych na etapie produkcji, magazynowania i dystrybucji

state unowoczesnianie i udoskonalanie zasobdw infrastruktury i technologii wytwarzania

podnoszenie $wiadomosci personelu w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego

prowadzenie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, majacej na celu wymiane informacji na temat
zagrozen dla bezpieczenstwa produktow w tancuchu zywnosciowym.

ASRNENEN

W 2017 roku na zadng ze spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty nie natozono kary z tytutu niezgodnosci z prawem i
regulacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktéw na kazdym etapie ich cyklu zycia.

W 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY, a doktadnie w spotce Agrochem miat miejsce jeden
przypadek wycofania z rynku 1 partii materiatu siewnego, ktory po przeprowadzeniu badan, nie spetnit norm jakosci
i zostat zutylizowany. W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty nie miaty miejsca takie przypadki.

Na obszarze Unii Europejskiej zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws.
REACH (ang. Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) istnieje obowiazek rejestracji wytwarzanych
lub importowanych substancji chemicznych oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i
srodowiska. Rozporzadzenie to naktada na producentéw i importerow obowiazek informowania dalszych
uzytkownikow o warunkach bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych
produktow, narzucajac szczegbétowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Wszystkie spotki
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty dopetnity obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji oraz
opracowaty i opublikowaty Karty Charakterystyki (lub rownowazne dokumenty) zgodne z wymaganiami
wspomnianego Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktéw wprowadzanych do obrotu. W 2017 roku
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prowadzono rowniez biezaca aktualizacje tych dokumentow oraz kontynuowalismy proces konsolidacji i scislejszej

wspotpracy dziatan REACH w spotkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty przyktada rowniez szczegdlng uwage na zapewnienie bezpieczenstwa transportu
wyprodukowanych materiatow i produktéw. W ramach przewozu tadunkow szczegolni niebezpiecznych kierujemy
sie przepisami miedzynarodowej konwencji dotyczacej drogowego przewozu towarow i tadunkow niebezpiecznych
ADR (L' Accord européen relatif au transport international des marchandises Dangereuses par Route). Dbajac o
bezpieczenstwo lokalnych spotecznosci oraz Srodowiska naturalnego spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
wspieraja inne podmioty, partnerdw biznesowych w ramach wystapienia ewentualnych awarii zwigzanych z
transportem materiatow niebezpiecznych. Grupa Azoty S.A., Grupa Kapitatowa POLICE i Grupa Azoty PULAWY sa
cztonkami Stowarzyszenia System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT). System zostat
powotany w celu poprawy bezpieczenstwa przewozu materiatow niebezpiecznych na terytorium naszego kraju, a w
przypadku zaistnienia zagrozenia umozliwia skuteczne usuniecie jego skutkow dzieki potaczeniu sit oraz srodkow
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow wchodzacych w sktad systemu SPOT.

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty posiadaja systemy monitoringu, zabezpieczen oraz procedur
stuzacych zapobieganiu wystapieniu awarii oraz ograniczeniu jej skutkéw, a takze regularnie raportuja kwestie
zwiazane z bezpieczenstwem. Wsrod gtownych procedur wdrozonych w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty wyrdznic
mozna: plany prewencyjne, sterowanie procesem produkcyjnym, wykonywanie prac szczegolnie niebezpiecznych,
postepowanie na wypadek awarii/wypadku, monitorowanie bezpieczenstwa i higieny pracy, sterowanie operacyjne,
ocena zgodnosci celow bezpieczenstwa ze standardami, magazynowanie. Procedury wdrozone przez Grupe
Kapitatowa Grupe Azoty dotycza rowniez znakowania produktow, Srodkéow transportu oraz opakowan
odpowiadajace na unijnego Rozporzadzenia REACH oraz Rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji, oznakowania i
pakowania substancji i mieszanin (CLP).

W 2017 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty nie stwierdzono przypadkow niezgodnosci z regulacjami oraz
dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania produktow.

W spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty obowiazuje m.in.:

e Program Zapobiegania Awariom oraz Zgtoszenia Zaktadu Duzego Ryzyka;

e System  Zarzadzania PN-EN  ISO/IEC  17025:2005 (kompetencje laboratoriow  badawczych
i wzorcujacych);

e System Zarzadzania Jakoscig dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wg wymagan ISO/TS 16949:2009;

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe).

W celu zachowania wysokich standardow oraz wymogow w zakresie bezpieczenstwa produktow we wszystkich
spotkach posiadajacych instalacje produkujace wyroby dla przemystu spozywczego wdrazamy i utrzymujemy system
zgodny z wymaganiami kodeksu zywnosciowego, normy 1SO 22000 i przepiséw prawnych.

Dodatkowo we wrzesniu 2014 roku w Grupie Azoty PULAWY wdrozono certyfikowany system FSSC (Food Safety
System Certification).

W 2017 roku spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty doskonality, utrzymywaty oraz dazyty do integrowania
elementow wspolnych wdrozonych systemow zarzadzania. Integracja w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
przeprowadzana jest przy udziale powotanego w tym celu Zespotu ktory odpowiada za monitorowanie zmian
przyjetych norm oraz inicjonowanie dziatan dostosowawczych z zakresu przygotowania do certyfikacji systemow
zarzadzania wg wymagan norm I1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015.

Dodatkowo ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa przeprowadzana
jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Wydawane polecenia
pokontrolne realizowane sa w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej starannosci w dbatosci o
bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.
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Sprawozdanie nt. informacji niefinansowych Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku.
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