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za okres 12 miesiecy konczqcych sie 31 grudnia 2017 roku
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres
12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku zaréwno w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., jak i jej Jednostce Dominujacej - Grupie Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., w tym ocene efektow dziatalnosci oraz wskazanie czynnikow
ryzyka i opis zagrozen. Ponadto obejmuje wskazniki finansowe i niefinansowe, jezeli jest to
istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej jak i Jednostce Dominujacej oraz dodatkowe
wyjasnienia do kwot zawartych w sprawozdaniach finansowych jednostkowym
i skonsolidowanym.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 2 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Spis tresci

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej......ccccceeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiennannn. 5
1.1. 0rganizacja 0raz StIUKLUIA ..veeueieeierteeiteeit et eeeteeeteeeeeeaneeaneeaneeaneesneesneesneesneennens 5
1.2. PANNE ) AT A 41 (1] 74 Lo} | DO PP PP PP 8
1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych.........ccooeiiiiiiiiiinininn. 9
2. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa ......ccciiiiuiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieiccincesascnnses 9
2.1. Schemat organizacyjny Jednostki DOMINUJACE] «.vvvveirireiiiitiiiiiieiieeeiieeeenieeeenneeeanns 9
2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania .......ccceeeeeiiiiiiiiiiiieiieenieenieeneennnns 9
2.3. Informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiniinnnnn, 10
3. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej ......cccoevvieiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnes 12
3.1. POdStawowe INfOMMACTE «ouueieiit it e e et et e e eeeeanaeaneeaneannens 12
3.2. Charakterystyka podstawowych produktOw .........c.eeeiiiiiiiiiiiiiei i eeeeeeeeeennn, 13
3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrodtach zaopatrzenia.........c.cevvvieviinenninennnns 15
3.4. 010 T0) Va4 o - o ol - B PP PP PP PPN 17
3.5. 10010 L= da - 1= o - VO O N 17
4, Strategia oraz polityka rOZWOjU ....c.civeeiiiiiiiiiiiiiiiii i i e e tenerenetenasennsanns 18
4.1. Y = 1= - W PP PP 18
4.2. KIErUNKI FOZWO U .o eeitiit ittt ettt et ettt ettt e e eeeeeneeeneeeneeaneeanaeaneesneennens 18
4.3 Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej ...... 19
4.4 Gtowne inwestycje Krajowe 1 ZagraniCZNe ......eeeeereeeiinieneeneeneeieeieeneeneeaseaeeasensenesn 20
4.5 GlOWNe INWESTYCIE KaPItalOWE ...uenr ittt e ee e e e aens 23
4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych ......cceveeiieiiiiiiiiiiiiiiiiennenne. 25
4.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozZwoju ........ceeeviieiieieiniieieieinennnnenn. 25
5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa .....ccceeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciieeieeeieeaens 26
5.1 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnosc oraz

WY NTKT NN OWE . . ettt tiiiit et e ittt eeesteeeeeeeeaneesenneesenneesennnessnnsessnnnssnnnes 26
5.2 OL0CZENIE MY NKOWE 1 .tttiiiiitiii ittt ettt eeiteeeeaeeetneeeensaeeensaeesnsesesnsesesnsesennaeenn 27
5.3. Podstawowe wielkosci eKonomiczno-finanSOWE ... ..ivivriiiitiiiitiiiiiiieiieeeneeneneenenans 31
5.3.1.  Wyniki finansowe SEGMENTOW .....iuiiiiriiiiiiiiiiie it ee e eeeeeeeeeeeeneaeeneneeneneenenes 33
5.3.2.  Struktura KOoSztOw rodzajoWyCh ......ceeiiiiiiiii e eeanaaas 36
5.3.3.  Charakterystyka struktury aktyWoOW 1 PASYWOW .....c.eeeiriiiiriieineieineneeneneeneneeneaeenenns 36
5.3.4.  WSKazZNiki fiNANSOWE ..euiuinititieiniiiiieietet et eeenentetereteneneneneaeenasenenenensnsesesenensn 39
5.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi i Majatkowymi ....coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineenn. 41
5.5 [0 21 Y PPN 41
5.6 Zobowigzania z tytutu KredytOW i POZYCZEK ...vevveiriiniiieieeie e i it eeeeireeeereeneanennns 42
5.7 Informacja o udzielonych pozyCzKacCh......cc.uiiiiiiiiiiiiiiii it eeieeeas 44
5.8 Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach..............c.ceeeeee. 44
5.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych .....cccuiiiiiiiiiiiiiiiii e 46
5.10. INSErUMENEY fINANSOWE ...ttt et eeeteeeeteeenneeeenneeeaneeeennesesnneesannasenns 46
5.11. Przewidywana sytuacja finanSOWa .....ccueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeiieeeenneeeenaaeenns 47
6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy roZwojU.......ccciieeiieeiieiieniiestiescnessnescnnnes 47
6.1. Istotne czynniki ryzyKa i ZagroZenia ......ceeeiiieiiieiiiiiiiiiiiiiiieii i e eeieeeneeaeeanaas 47
6.1.1.  Zarzadzanie StrategiCzne . .cc.uiiiiiiiiii i i it e i e e ei e raaeaas 47
6.1.2.  Zarzadzanie obstuga majatku trwatego produkCyjnego ......ccvvvuviviiiiriieinineiennneennns 49
6.1.3.  Kompleksowa obstuga Klienta......c.eiiieiiiiitiiiiiiiiiii i i erereeeenneeeenneaenns 51
6.1.4.  Zapewnienie dostepnosci SUrOWCOW i MAteriatOW .......cevveeieiiiiiiiiiiiieiiiieiireieeanennens 53
(T IR TR &~V 4 Yo =] 0 1=30 i =1 1= 1 53
6.2. Charakterystyka istotnych czynnikow dla rozwoju Grupy Kapitatowej...........ccceevennen... 54
6.2.1. CzynniKi ZEWNEIIZNE «..niiiiiii ittt i e ettt ee it eeaasaeeansaeeesaaeeenaaeanns 54
6.2.2. CzynniKi WeWNEIIZNE. ... etiiiitiiiiit ittt eeiteeeaneeeenneeeanneeeanneessnneessnnessennneenns 54
7. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki Dominujacej

oraz znaczacych akcjonariusSZacCh......cceeieieiiiiiiiiiieiteieeneeenaeenneenncennecnncenneens 55
7.1 taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich posiadania

przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca oraz udziaty tych osob

w jednostkach powigzanych Jednostki DOMiNUJGCe] ..vvvrreiiieiiiieieiiiriiieeiieenannes 55
7.2. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki wchodzace

w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu............c..ooooiiiiiiiit 56
7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki DOmMiNUJaCe] .coevveieineeinieereieeennneeennneennns 56
8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu KOrporacyjnego ...c.cceeeveeeeeieeeeeneeeeennerensnececnneces 57

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 3 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka Dominujaca

oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny ......cccccvvvviiiiiiinninnnn 57
8.2. Deklaracja stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach Spotek

NOtOWaNYCh Na GPW 2016 . ... uueiitiitiiitieit et et et ee it eeneeeeeeneeeneeeneeaneeeneesneennens 58
8.3 Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem ............... 62
8.4 Standardy i systemy zarzadzania........ceeeeereiineiiitiiieiiitieientereeeieeeneeeneeaneeenaeanas 63
8.5. F A (e} (o] - T - ) P PP PP 64
8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papierow wartosciowych ...................... 65
8.7 Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu ...................... 65
8.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow

LTz Lo 1Yot 017 ol o FO 65
8.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji ..... 65
8.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki DOMinUjace] «oveevveeeinneenneenneennnennns 66
8.11. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania .......cceceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 66
8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych..... 68
8.13. o N 102G W o4 g o] oY 3 To Yot IS N 71
8.14. Polityka WYNagrodzZEN ... .uneiiiieii ittt et et ee et aa e aaeaaans 72
8.15. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi ................. 75
8.16. Dziatalnosc¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze...................... 75
8.17. Wydatki reprezentcyjne a takze na ustugi prawne, marketingowe, w zakresie public

relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem ... 77

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia ........cciveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeiieeiiescnenes 77
9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych ...........ccccceeiviiiiiiiiinnnnn.n. 77
9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego........cc.evevreiiiniieniinennenennnns 78
9.3. Nagrody, WYTOZNIENIA «.vneentiteitiit et eeteeteeteeeeeeneeneeseseseasenseasenseasensensensennens 80
10. Informacje UZUPetniajaCe cieieeeieieeiieientieienteerentessensessnascssnssosenssosenssosenssosenssanes 80

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 4 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Organizacja oraz struktura

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana
dalej Grupa Kapitatowa) tworzyty Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (zwana dalej
Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka) oraz:

o 9 spoétek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 2 spotki w likwidacji,

« 1 spotka posrednio zalezna,

o 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci

likwidacyjnej.
Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dziei 31 grudnia
2017 roku
% akcji/udziatow
. o Kapitat przypadajacych
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy Jednostce Dominujacej
bezposrednio posrednio
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1,
Sp. z 0.0. 72-010 Police L 100,00 0,00
ul. Kuznicka 1,
Koncept Sp. z o.0. 72-010 Police 512 100,00 0,00
Supra Agrochemia ul. Monopolowa 6,
Sp. z o.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00 0,00
Transtech Ustugi Sprzetowe ul. Kuznicka 1,
i Transportowe Sp. z o0.0. 72-010 Police 9783 100,00 0,00
Grupa Azoty Route de Ngor Villa nr 12 132 000 99 99 0.01
Africa S.A. w likwidacji Dakar, Senegal tys. XOF ’ ’
Zarzad Morskiego Portu ul. Kuznicka 1,
Police Sp. z o.0. 72-010 Police Ll 99,91 0,00
ul. Kuznicka 1,
PDH Polska S.A. 72-010 Police 180 000 84,54 0,00
African Investment Group  Route de Ngor Villa nr 12 340 000 54.90 0.10
S.A. (AFRIG S.A.) Dakar, Senegal tys. XOF ’ ’
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1, 14 986
w likwidacji 72-010 Police 24,43 0,00
budchem Sp. z o0.0. ul. Moczynskiego 8/10,
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96 0,00
. ul. Kuznicka 6,
Kemipol Sp. z o.o0. 72-010 Police 3445 33,99 0,00
Route de Ngor Villa nr 12 33 000
AFRIG Trade SARL Dakar, Senegal tys. XOF 0,00 55,00
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Rysunek 1. Schemat graficzny Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 roku

>
Gruea

azoT Grupa Azoty
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Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
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Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi
jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Dzieki wysokiej sprzedazy na rynkach
zewnetrznych znajduje sie w gronie najwiekszych polskich eksporterow. Spotke wyréznia m.in.
unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku, kwasu
fosforowego i kwasu siarkowego, a takze wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow
wielosktadnikowych.

Dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, Spotka jest doceniana nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju Swiatowego rolnictwa.

Emitent w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalna spotecznos¢ oraz rozwdj regionu. Przy
wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze szczegblnym
uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspétpracuje takze z wyzszymi uczelniami.
Z merytorycznej pomocy Spotki korzystajg studenci piszacy prace dyplomowe z chemii, ochrony
srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Czes¢ z nich znajduje nastepnie prace w polickiej Spétce.
W 2017 roku Emitent podejmowat szereg dziatan dostosowujacych dziatalnos¢ do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych, ktore pozwolity zneutralizowac skutki negatywnych trendéw obserwowanych
na rynkach. Elastyczne dziatania handlowe oraz optymalizacja kosztow, wynikajaca z pogtebionej
analizy zasadnosci realizacji poszczegélnych zadan, decyzje wyprzedzajace sygnaty dotyczace zmian
rynkowych, umozliwity uzyskanie korzystnych wynikow finansowych.
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Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Profil firmy
obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo
instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe,
obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie
automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki
i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemoéow sterowania
i wizualizacji procesow.

Koncept Sp. z o.o0.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku pod numerem 0000041533 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Dziatalnosé spotki
dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie amoniaku
i mocznika, nawozéw wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

»oupra” Agrochemia Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 29 grudnia 2000 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
rewitalizacji poprzemystowych terendw nalezacych do spétki i przygotowaniu ich jako terenow
inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe, ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych,
sztaplarek, samochodow osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz
zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalno$¢ portow morskich, budowa portow,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i $rodladowej, oraz
transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy
o portach i przystaniach morskich.

PDH Polska S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195 przez Sad
Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbedng infrastrukturg, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami
miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy
zapewnic niezbedng infrastrukture logistyczng dla przyjmowania i magazynowania surowca.

Infrapark Police S.A. w likwidacji
Spétka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.
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African Investment Group S.A. (AFRIG S.A.)

Spotka z siedziba w Senegalu zarejestrowana w rejestrze handlowym (RC) pod nr SN-DKR-2002-B-1295.
Emitent nabyt w dniu 28 sierpnia 2013 roku wiekszosciowy pakiet akcji spotki. Dziatalnos¢ firmy
obejmuje prowadzenie eksploracji zt6z fosforytow w ramach koncesji poszukiwawczej oraz nadzér
nad opracowaniem dokumentacji. Po dniu bilansowym rozpoczeto wygaszanie dziatalnosci.

AFRIG Trade SARL
Dziatalnos¢ spotki jest wygaszana.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spoétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika
Sp. z o.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki
koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska
S.A. Dziatalnos¢ firmy obejmuje produkcje i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.

1.2. Zmiany w organizacji

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PDH Polska S.A. w dniu 05 kwietnia 2017 roku podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 5 200 000 nowych akcji. Emitent ztozyt zapis
na 2 917 875 sztuk nowych akcji spotki ,,PDH Polska” S.A. o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt
kazda'.

Po zamknieciu subskrypcji Emitentowi przydzielona zostata ilos¢ akcji zgodna ze ztozonym zapisem.
W dniu 14 lipca 2017 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego?.

W dniu 10 listopada 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ,,PDH Polska” S.A. podjeto
decyzje o kolejnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 124 000 tys. zt w drodze emisji 12,4 mln
sztuk nowych akcji serii D, ktére zostang optacone i objete w 2018 roku przez dotychczasowych
akcjonariuszy, a takze o rozszerzeniu zakresu inwestycji PDH o budowe instalacji do produkcji
polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzyobiektowymi3.

Szczegodtowe informacje przedstawiono w punkcie 4.5 niniejszego sprawozdania.

Podziat majatku spoétki zaleznej Infrapark Police w likwidacji Police S.A.

W dniach 28 lipca 2017 roku i 12 wrzesnia 2017 roku spotka INFRAPARK Police S.A. w likwidacji
w ramach realizacji podziatu miedzy akcjonariuszy majatku pozostatego po zaspokojeniu
i zabezpieczeniu wierzycieli dokonata przeniesienia wtasnosci rzeczowych aktywow trwatych oraz
prawa wieczystego uzytkowania gruntow na akcjonariuszy spotki tj. Gmine Police oraz Emitenta.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 16/2017 ,,Podjecie uchwat Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 29.03.2017 roku oraz 18/2017 ,,Zgoda
Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia
31.03.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 33/2017 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.” z dnia 18.07.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2017 ,,Zmiana zakresu projektu PDH” z dnia 05.10.2017
roku, w raporcie biezacym nr 40/2017 ,,Uchwata Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie
nabycia akcji spotki PDH Polska S.A.” z dnia 18.10.2017 roku oraz 42/2017 ,,Zgoda Walnego Zgromadzenia spotki PDH Polska
S.A. na zmiane zakresu projektu Polimery Police” z dnia 10.11.2017 roku.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. o kwote 24 tys. zt, wynikajacego z wniesienia aportu przez
udziatowca Gmine Police. W efekcie tej zmiany udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. obnizyt sie z poziomu 99,98% do poziomu 99,91%.

1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Spoétka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiada 1 akcje spotki African Investment Group S.A. co
daje jej prawo do posiadania przedstawiciela w Radzie Zarzadzajacej spotki.

Spoétka African Investment Group S.A. posiada 1 akcje spotki Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez Spotke w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest rowny
udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

2. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa

2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalnyv

GM Dziat GK Dziat Audytu GU Dzigl
Marketingu Wewnetrznego Bezpieczenstwa

GZ Departament GH Departament GT Departament GC Departament

GD Dziat
Gtownego
Dyspozytora

GO Biuro Public

GB Biuro Ochrony Relations

GR Departament
GF Departament Strategii i
Finansow Rozwoju

Zasobow Ludzkich Sprzedazy Bezpieczenstwa Zakupow
i Zarzadzania Nawozow Technicznego Strategicznych

W dniu 07 lutego 2018 roku utworzono w bezposredniej podlegtosci Dyrektora Generalnego
Departament Przetargow wraz z etatami przeniesionymi z innych Departamentow.

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Istotne zmiany w zasadach zarzadzania wprowadzone w okresie sprawozdawczym stanowity:

« zmiana Statutu Spotki (Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 39 z dnia 03 lipca 2017
roku w sprawie zmiany statutu Spotki)*, zwigzana z koniecznoscia dostosowania do wymogow
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

« przyjecie nowego tekstu Regulaminu Rady Nadzorczej (Uchwata Rady Nadzorczej nr 158/VII/17
zdnia 28 grudnia 2017 roku w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki), zwiazane

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 30/2017 ,,Projekt uchwaty zgtoszonej przez akcjonariusza oraz
uchwaty powziete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w dniu 3 lipca 2017
roku.” z dnia 03.07.2017 roku oraz 31/2017 ,,Zmiany Statutu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “"Police” S.A.” z dnia
03.07.2017 roku.
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z koniecznoscia dostosowania do wymogow ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym,

e przyjecie nowego tekstu Regulaminu Komitetu Audytu (Uchwata Rady Nadzorczej nr 159/VII/17
z dnia 28 grudnia 2017 roku w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej
Spotki, zwigzane z koniecznoscia dostosowania do wymogow ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2.3. Informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
Tabela 2. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej

) . ] Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 257 2 143 242 2 048
Stanowiska nierobotnicze 376 668 360 671
Ogotem 633 2 811 602 2719
Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Jednostce Dominujacej
) . ] Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracownicze; 31.12.2017 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 254 1526 238 1 451
Stanowiska nierobotnicze 287 452 276 451
Ogotem 541 1978 514 1902
Tabela 4. Liczba pracownikéw zatrudnionych w spétkach zaleznych objetych konsolidacja*
) . ] Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracownicze; 31.12.2017 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 3 617 4 597
Stanowiska nierobotnicze 89 216 84 220
Ogotem 92 833 88 817

* bez Jednostki Dominujacej

Tabela 5. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2017 roku w Grupie

Kapitatowej
. .. “ . .. Stan zatrudnienia na koniec
Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie roku
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 257 2118 257 2 143
Stanowiska nierobotnicze 368 673 376 668
Ogotem 625 2 791 633 2 811
Tabela 6. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2017 roku w Jednostce
Dominujacej
. . . < . .. Stan zatrudnienia na koniec
Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie roku
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 254 1512 254 1526
Stanowiska nierobotnicze 281 454 287 452
Ogotem 535 1966 541 1978
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Tabela 7. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2017 w spétkach
zaleznych objetych konsolidacja*

Stan zatrudnienia na koniec

Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie roku
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 3 606 3 617
Stanowiska nierobotnicze 87 220 89 216
Ogotem 90 825 92 833

* bez Jednostki Dominujacej

Tabela 8. Rotacja kadr w Grupie Kapitatowej w okresie od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia

2017 roku
2017 rok
Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikow przyjetych 71 334
Liczba pracownikow zwolnionych -40 -245
Razem 31 89

Tabela 9. Rotacja kadr w Jednostce Dominujacej w okresie od 01 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku

2017 rok
Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikow przyjetych 59 221
Liczba pracownikow zwolnionych -32 -145
Razem 27 76

Tabela 10. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg wyksztatcenia
Ogotem

Wyszczegélnienie Rok .. Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
zatrudnienie

Liczba pracownikow 2017 3444 980 1373 874 217

Liczba pracownikow 2016 3321 934 1275 865 247

Tabela 11. Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg wyksztatcenia

Wyszczegélnienie Rok Ogotgm - Wyzsze Srednie  Zawodowe Podstawowe
zatrudnienie

Liczba pracownikow 2017 2 519 743 1063 556 157

Liczba pracownikow 2016 2 416 696 989 548 183

Tabela 12. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg stazu pracy

Wyszczegblnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. . 534 333 708 1 869
Liczba pracownikow 2017 15% 10% 21% 54%
. iy 418 314 644 1945
Liczba pracownikow 2016 13% 9% 19% 59%

Tabela 13. Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. . 338 252 549 1380
Liczba pracownikow 2017 13% 10% 22% 559
. . 247 234 505 1430
Liczba pracownikow 2016 10% 10% 21% 59%
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3. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3.1. Podstawowe informacje

Poziom wynikow Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym
Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spotki.

Jednostka Dominujaca jest czotowym producentem chemicznym w regionie i znaczacym w Unii
Europejskiej. Obecna dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie w 2 segmentach: nawozy, pigmenty
i pozostata dziatalnosc, a realizowana jest w 3 jednostkach biznesowych i 4 centrach wsparcia:

« Jednostka Biznesowa Nawozy,

Jednostka Biznesowa Nitro,

Jednostka Biznesowa Pigmenty,

Centrum Energetyki,

Centrum Logistyki,

Centrum Infrastruktury,

Centrum Analiz Laboratoryjnych.

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwieksza pod wzgledem przychodow i wolumenu produkcji
jednostka organizacyjna w Spotce. Na instalacjach produkcyjnych wytwarzane sg gtownie nawozy
wielosktadnikowe typu NP, NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu
Jednostka Dominujaca jest najwiekszym producentem w Polsce, a takze jednym z najwiekszych
w Europie. Produkty Jednostki Biznesowej Nawozy sprzedawane sa w kraju oraz na rynkach
zagranicznych (w tym w Europie i Ameryce Potudniowej, a takze w Afryce i Azji). Podstawowy
asortyment Jednostki Biznesowej Nawozy stanowia nawozy sprzedawane pod bardzo dobrze
rozpoznawalnymi na rynku krajowym markami POLIFOSKA® i POLIDAP®. Marka POLIFOSKA® stata sie
w Polsce synonimem nawozu wielosktadnikowego. Kojarzona jest z nawozami o najwyzszej jakosci
i wysokich walorach uzytkowych. Produkty pod ta marka charakteryZUJe wysoki stopien koncentracji
czystych sktadnikow, chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow oraz wysoka przyswajalnosc
sktadnikow.

Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentéow amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sa zarowno na rynek krajowy, jak rowniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz roztworow mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% -
Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow
azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach przewidywany jest staty wzrost konsumpcji
w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami ograniczajacymi emisje spalin do
atmosfery. Pulnox® réowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania spalin. Na szeroka
skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktore w procesach spalania paliw
kopalnych generuja szkodliwe substancje w tym tlenki azotu i siarki. Pulnox® umozliwia spetnienie
norm unijnych w zakresie limitow emisji przemystowych u producentow energii i ciepta. Game
oferowanych przez Jednostke Biznesowa Nitro wyrobow uzupetnia woda amoniakalna (Likam®).
Produkcja wymienionych wyzej wyrobdéw odbywa sie na stale modernizowanych wytworniach
produkcyjnych z zachowaniem dbatosci o bezpieczenstwo pracy i ochrone srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowej oraz potproduktow towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada rowniez rozwinieta sie¢
sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®,
produkowane sa w oparciu o nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania Srodowiskowe
technologie. Dzieki swojej uniwersalnosci, efektywnosci, trwatosci, bezpieczenstwu stosowania
i braku toksycznosci znajduja szerokie zastosowanie i pozwalajg na nadanie pigmentowanym wyrobom
doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi
w produkcji farb i lakierdow, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papierdow i laminatow.
Wysoka i powtarzalna jakosc oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty docenione w postaci
zdobytych nagrod i wyroznien (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI 2004, Certyfikat
,Gwarancja najwyzszej jakosci” 2007, Godto , Teraz Polska” 2012).
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Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajacej, dystrybucja mediow energetycznych i sprezonego powietrza, a takze zakupami energii
elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spétki. Centrum dysponuje nowoczesnymi instalacjami
wytworczymi zapewniajacymi niezawodne dostawy produkowanych mediow. Centrum Energetyki
prowadzi réwniez sprzedaz mediow energetycznych (energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody
grzewczej) oraz popiotow lotnych dla odbiorcow zewnetrznych, a takze zajmuje sie racjonalizacja
gospodarki energetycznej w przedsiebiorstwie. Centrum Energetyki wytwarza energie elektryczng
w wysokosprawnej kogeneracji, z tego tytutu uzyskuje swiadectwa pochodzenia z kogeneracji bedace
zbywalnym prawem majatkowym.

Centrum Logistyki

Centrum Logistyki odpowiedzialne jest za prawidtowa organizacje w zakresie dziatania spedycji
i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obstugi portow. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciagtosci dostaw, obstuga wysytek
produktow, organizacja transportu i obstugi zwigzanej z transportem, a takze obstuga portéw
nalezacych do Spétki. Infrastrukture portowa tworza 2 porty (morski i barkowy) z nabrzezami do
przetadunku materiatow sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.
W ramach procesu ekspedycji produktow podstawe stanowi efektywna obstuga magazynowania,
konfekcjonowania i dystrybucji nawozow. System logistyczny obstuguje w skali roku przeptywy ponad
3 mln ton tadunkow sypkich (okoto 1,5 mln ton surowcow oraz ok. 1,5 mln ton produktow).

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania infrastrukturg techniczna,
produkcja i dystrybucja wdd chtodniczych i zdemineralizowanych oraz oczyszczaniem Sciekow
i sktadowaniem odpadow. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej
gospodarki gruntami, budowlami i budynkami. Sprawuje nadzor nad majatkiem produkcyjnym
w zakresie kontroli wynikajacych z norm i przepisow prawa oraz remontow i utrzymania ruchu,
a takze realizuje procesy zakupu i magazynowania materiatow technicznych. Dziatalnos¢ realizowana
jest w zgodzie ze Srodowiskiem naturalnym, o czym s$wiadczy wystepowanie na terenach
przylegajacych do oczyszczalni sciekow i sktadowiska fosfogipsow rzadkich gatunkow flory i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkie potrzeby klientow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwigzanych z dostawa surowcow, realizacja procesow technologicznych, ocena
jakosci potproduktow i wyrobow gotowych, zagadnieniami ochrony srodowiska, Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwigzan techniczno-technologicznych. Centrum wykonuje
rowniez ustugi analityczne dla klientow zewnetrznych Spoétki w podobnym zakresie. Centrum Analiz
Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajac zasad wdrozonego w przedsiebiorstwie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy PN-EN I1SO 9001 i PN-EN I1SO 14001, PN-EN
ISO 18001 oraz PN-EN ISO/IEC 17025:2005.

3.2. Charakterystyka podstawowych produktow

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest produkcja nawozow i zwigzkow
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikow i pigmentéw (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z).
Ponadto Statut Spotki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spotki sa:

» nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozow mineralnych typu NP> (MAP, DAP) i NPK® wytwarzanych
na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem drugorzednych
sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementow,

» nawoz typu NS - nawdz azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy zgranulowang
mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,

Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajace dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).
Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N), fosfor (P) i potas
(K).

6
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nawoz azotowy - mocznik,
amoniak ciekty,

32,5% roztwér mocznika do celéw motoryzacyjnych NOXy™ (AdBlue®),
biel tytanowa - grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

W celu uzyskania potproduktow do wytwarzania podstawowych produktow handlowych Jednostka
Dominujaca wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.
W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Emitent wytwarza dodatkowo

nastepujace wyroby finalne:
o kwas fluorokrzemowy,
e suszony siarczan zelaza Il.

Produkcja w 2017 roku

Tabela 14. Poziom produkcji Jednostki Dominujacej wg asortymentow [w tonach]

Asortymenty Wielkf,éé Wielk.?“ zZmiana %
produkcji 2017  produkcji 2016
Nawozy wielosktadnikowe 1157 600 1142 399 1,33%
Mocznik 399 089 346 150 15,29%
Amoniak 557 039 476 650 16,87%
Biel Tytanowa 38 566 37171 3,75%
AdBlue 145 579 115 606 25,93%
Kwas siarkowy 750 650 700 200 7,21%
Kwas fosforowy 374 931 370 760 1,12%
Sprzedaz w 2017 roku
Tabela 15. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wg asortymentow
Asortymenty Przzy(;: :1 ;’ & Przzy(;: 1h : dy zmiana %
Nawozy wielosktadnikowe 1 458 570 1 485 151 -1,79%
Mocznik 363 660 305 392 19,08%
Amoniak 241 735 174 630 38,43%
Biel Tytanowa 370 139 294 662 25,61%
Pozostate 165 474 157 653 4,96%
Razem 2 599 577 2 417 488 7,53%

Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych i mocznika osiagnety tacznie w 2017 roku
wartos¢ 1 822 230 tys. zt, co stanowi 70% wartosci przychodow ogotem.

Rysunek 3. Struktura przychodéw ze sprzedazy w rozbiciu
sprzedaz
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W 2017 roku przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych wyniosty 1 458 570 tys. zt i byty
nizsze o 1,79% w relacji do 2016 roku. Na uzyskang w 2017 roku wartosc przychodow wptynety nizsze
ceny, zbilansowane w znacznym stopniu wzrostem wolumenow sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
mocznika i amoniaku wyniosty odpowiednio 363 660 tys. zt oraz 241 735 tys. zt i byty wyzsze od
uzyskanych w 2016 roku, gtownie z powodu realizacji wyzszych wolumenow sprzedazy. Silny popyt
przy ograniczonej podazy i w konsekwencji wynegocjowane podwyzki cen sprzedazy bieli tytanowej
w kolejnych kwartatach 2017 roku, przyczynity sie do wzrostu przychodéw ze sprzedazy bieli
tytanowej o 25,61%.

3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrodtach zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym wartos$c¢ przychodéw ze sprzedazy krajowej Grupy Kapitatowej wyniosta
1613 659 tys. zt. Udziat sprzedazy krajowej obnizyt sie w relacji do roku 2016 o 2 p.p., natomiast
udziat eksportu wyniost 38% i byt wyzszy o 2 p.p. niz w roku poprzednim.

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 69% catkowitej sprzedazy nawozow, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie na poziomie 31%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
byty: Niemcy, Wielka Brytania, Wegry, Dania, Hiszpania, Czechy, Mozambik i Urugwaj. taczna
sprzedaz do tych krajow wyniosta 74% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wyniost 44%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit 56% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi byty: Niemcy, Wtochy, Francja, Szwecja, Dania, Wybrzeze Kosci Stoniowej oraz Belgia.
Laczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 89% catkowitej sprzedazy eksportowej.

40% sprzedazy chemikaliow byta realizowana na rynku krajowym, a 60% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi byty: Niemcy, Szwecja, Holandia, Stowacja,
Wtochy, Czechy. taczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 91% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Rysunek 4. Kierunki sprzedazy Grupy Kapitatowej w rozbiciu na regiony (wg przychodow ze

sprzedazy)*
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Wsrod firm wspotpracujacych ze Spotka nie wystgpit odbiorca, ktérego udziat w przychodach ogotem
Jednostki Dominujacej w 2017 roku osiagnat 10% lub wiecej. W przypadku dostawcow prog 10% udziatu
w przychodach Emitenta przekroczyt dostawca paliwa gazowego PGNiG S.A. (20,6%).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

W 2017 roku nastapit spadek cen wiekszosci podstawowych surowcow do produkcji nawozow w relacji
do roku 2016 - fosforytow, soli potasowej, siarki, kwasu siarkowego. Natomiast ceny gazu ziemnego,
ilmenitu, szlaki tytanowej oraz miatu weglowego zanotowaty wyzszy poziom niz w 2016 roku.

Fosforyty

Przez wieksza czes¢ 2017 roku kontynuowany byt, obserwowany od konca 2011 roku, trend spadkowy
cen fosforytow. W Il kwartale, zaktdceniu ulegta globalna podaz fosforytow, ale nie wptyneto to na
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zatrzymanie spadku cen w obrocie miedzynarodowym. Zalana kopalnia fosforytow w Peru (Bayovar)
wstrzymata wydobycie, a niektorzy stali odbiorcy fosforytéw z tej kopalni musieli zaopatrzy¢ sie
u innych dostawcéw. W Chinach, rzadowe kontrole srodowiskowe objety kopalnie fosforytéw, co
spowodowato ograniczenie wydobycia, zmniejszenie podazy i zaczety pojawiac sie braki fosforytow.
Chiny, ktore sa samowystarczalne w zakresie dostaw fosforytow, zaimportowaty w 2017 roku, nieduze
ilosci tego surowca. Na poczatku pazdziernika oraz w listopadzie zanotowano zmiane trendu -
wiekszos¢ dostawcow wprowadzita podwyzki cen fosforytow na IV kwartat 2017 roku.

Sél potasowa

Na poczatku 2017 roku obserwowano zwiekszony ruch na rynku soli potasowej (wiosenny sezon
siewow) w stosunku do IV kwartatu 2016 roku. W Europie, producenci soli podniesli ceny soli
potasowej srednio o +2%. Celem zmniejszenia nagromadzonych zapaséw oraz wsparcia dla dalszego
wzrostu ceny jeden z duzych producentow soli w USA wytaczyt od stycznia na state jedng kopalnie
oraz ograniczyt okresowo produkcje w innych kopalniach.

Cena soli potasowej na wiekszosci rynkdw umacniata sie w Il kwartale pomimo ograniczonego popytu.
Jedynym wiekszym rynkiem o duzym potencjale zakupowym byta Brazylia i na poczatku kwartatu,
USA. Wzrost notowan ceny soli wynikat gtownie z wprowadzenia znacznych ograniczen produkcyjnych
oraz solidarnego utrzymywania wysokiego poziomu cen przez najwiekszych producentow.

W Il kwartale 2017 roku, firma K+S uruchomita w Kanadzie wydobycie soli z nowej kopalni. Nie miato
to jednak wiekszego wptywu na rynek, gdyz sprzedaz z nowej kopalni byta do konca roku ograniczona
Z uwagi na problemy jakosciowe i logistyczne.

Wyrazne ozywienie obrotow w miedzynarodowym handlu sola potasowa nastapito w Il potowie 2017
roku. W lipcu, najwieksi producenci soli podpisali duze kontrakty na dostawy soli do Chin do konca
2017 roku oraz do Indii do lipca 2018. Chiny importuja rocznie 6-9 mln ton soli, natomiast Indie ok.
3,5 mln ton rocznie. Wieksza aktywnos¢ przejawiali tez importerzy z Indonezji, Malezji, Wietnamu
i Filipin. W USA obnizka ceny soli zmobilizowata dystrybutorow do zakupow soli ,,na magazyn”. Tylko
w Europie z powodu trudnych zniw oraz matego popytu na nawozy NPK, popyt na sol potasowa byt
minimalny, a ceny soli nie zmieniaty sie.

Najwiekszy swiatowy producent soli potasowej, firma PotashCorp z Kanady, kontynuowata polityke
matych zapasow magazynowych oraz ograniczania podazy i zaplanowata w IV kwartale 2017 roku,
w kilku swoich kopalniach, postoje bilansowo-remontowe trwajace od osmiu do dziesieciu tygodni.

Siarka

Na rynkach swiatowych w trakcie | kwartatu 2017 roku, notowano zaréwno spadki jak i wzrosty cen
siarki. Ceny siarki ciektej w Europie w kontraktach na | kwartat 2017 roku nie zmienity sie w stosunku
do cen z IV kwartatu 2016 roku.

Na poczatku Il kwartatu, zanotowano obnizki cen siarki na istotnych rynkach, jak Zatoka Arabska,
Chiny, USA, Kanada. Tylko w Chinach niedobory siarki na rynku wewnetrznym, wynikajace
z ograniczen produkcyjnych, powodowaty wzrost notowan cen siarki. Nastapita korekta cen siarki
w Europie (Benelux) o 4-5%.

W Il potowie 2017 roku, na rynkach $wiatowych utrzymywat sie rosnacy trend cen siarki, gtownie za
sprawa rosnacego popytu. Wystapity opoznienia w uruchomieniu kilku duzych instalacji odsiarczania
ale takze, spadek produkcji w USA (huragany), problemy techniczne w Kanadzie i problemy
logistyczne w Rosji. Ceny siarki ciektej w Europie nie zmienity sie do konca Il kwartatu.

Wzrost cen siarki na rynkach swiatowych w IV kwartale 2017 roku spowodowat, ze o okoto 7% wzrosty
rowniez ceny na rynkach europejskich.

limenit i szlaka tytanowa

W 2017 roku, na reprezentatywnym rynku chinskim, ceny surowcow do produkcji bieli (ilmenit, szlaka
tytanowa) notowaty okresy silnych wzrostow (styczen-marzec i czerwiec-sierpien) oraz silnych
spadkow cen (pozostate miesiace). Sytuacja ta wynikata z rzadowych kontroli Srodowiskowych
w Chinach, w wyniku ktorych produkcja byta zatrzymywana i wznawiana. Na innych rynkach, np.
w Australii, notowania cen surowcéw do produkcji bieli pozostawaty w powolnym trendzie rosnacym.
Okres niskich cen tych surowcow w ostatnich kilku latach, spowodowat brak wiekszych inwestycji
w nowe kopalnie. Podaz surowcéw moze okazal sie niewystarczajaca przy petnym obciazeniu
instalacji bieli tytanowej.
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Gaz ziemny

Po znaczacym spadku cen w 2016 roku, rok 2017 byt okresem wzrostu cen spotowych na rynku gazu
w Europie. Srednioroczna cena gazu notowanego na hubach zachodnioeuropejskich wzrosta o ponad
20% w stosunku do roku poprzedniego. Po zimnym poczatku roku i przy szybkim tempie oprozniania
magazyndw, kiedy ceny rosty, wiosna nastapit spadek cen. Przez kolejne dwa kwartaty ceny poruszaty
sie w trendzie bocznym wyznaczanym przez wysokie ceny wegla, ktory zastepowany byt w miksie
energetycznym przez gaz oraz wysokie ceny ropy, na ktorej indeksowana jest czes¢ kontraktow
dtugoterminowych oraz wiekszos¢ dostaw LNG. W sierpniu ceny zaczety wzrasta¢. Gtownym powodem
tego byty liczne awarie i nieplanowane postoje infrastruktury gazowej ograniczajacej dostawy gazu
z Norwegii i Rosji. Kolejne wzrosty cen zwiazane byty z rozpoczeciem okresu grzewczego
i zwiekszonym zapotrzebowaniem na gaz ze strony gospodarstw domowych, zmniejszeniem dostaw ze
ztoza Groningen, skokiem cen LNG w Azji oraz wybuchem gazu na wezle Baumgarten w Austrii. Ceny
gazu powrocity do poziomu z poczatku roku.

Gaz ziemny obok PGNiG S.A., kupowany byt z rynku UE oraz na TGE. tacznie w 2017 roku zakup gazu
z PGNiG S.A. stanowit 96,7%, z TGE 0,6% oraz z rynku UE 2,7%.

3.4. Umowy znaczace
Tabela 16. Umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej

. Data Data i nr raportu Wartosc
Strony umowy Przedmiot umowy sawarcia biezacego umowy
Titania AS Zakup ilmenitu  17.01.2017 1R7B‘T/'2281177 140 000
Office Chérifien des , 08.05.2017
Phosphates Zakup fosforytow 08.05.2017 RB 21/2017 135 000
Polskie Gornictwo Naftowe Dostawy paliwa 21.06.2017
i Gazownictwo S.A. gazowego 21.06.2017 RB 28/2017 1800 000

W dniu 6 lutego 2018 roku pomiedzy Emitentem a Grupa Azoty S.A. zostata podpisana ramowa umowa
na dostawy amoniaku ciektego przez Emitenta. Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2018 roku
i zostata zawarta na czas nieokreslony wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéow handlowych.
Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi okoto 113 000 tys. zt netto rocznie’.

W dniu 12 marca 2018 roku pomiedzy Emitentem a Polska Grupa Gornicza S.A. zostata podpisana
dwustronna umowa sprzedazy wegla. Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2018 roku i zostata
zawarta na czas nieokreslony. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 78 500 tys. zt netto rocznie?.
W dniu 9 kwietnia 2018 roku Zarzad Spotki zawart z Office Chérifien des Phosphates z siedziba w
Casablance, Maroko, umowe dotyczaca zakupu fosforytow pochodzenia marokanskiego. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.
Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 350.000.000,00 PLN®,

3.5. Istotne zdarzenia

Wyptata dywidendy

12 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w przedmiocie wyptaty
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 31 500 tys. zt z zysku netto za okres od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku'°.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2018 ,,Podpisanie ramowej umowy dostaw amoniaku” z dnia
06.02.2018 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 5/2018 ,,Podpisanie umowy na zakup wegla” z dnia 12.03.2018
roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 11/2018 ,Zawarcie umowy zakupu fosforytow” z dnia
09.04.2018 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 24/2017 ,,Wyptata dywidendy za rok 2016” z dnia 12.06.2017
roku oraz 26/2017 ,,Uchwaty powziete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
w dniu 12 czerwca 2017 roku” z dnia 12.06.2017 roku.
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Jednolity regulamin zakupow

W dniu 15 czerwca 2017 roku Grupa Azoty w celu zapewnienia systemowych rozwiazan dotyczacych
kontraktowania zamowien wprowadzita Jednolity Regulamin Zamdwien w catej Grupie Kapitatowej.

Regulamin przyczynit sie do ujednolicenia procesow zwigzanych z obszarem zamdwien i przetargow
w Spotce oraz wptynat na optymalizacje akcji zakupowych prowadzonych za posrednictwem Platformy
Zakupowej.

Platforma Zakupowa stanowi nowoczesne narzedzie wspierajace procesy zakupow dobr i ustug
i zostata wdrozona rownoczesnie we wszystkich spotkach zaleznych Grupy Azoty.

Konsolidacja spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z o.o0.

Emitent podjat decyzje o konsolidowaniu spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0., odnoszac jej
skutek poprzez zyski zatrzymane w okresy poprzednie jako korekte btedu poprzedniego okresu
(Jednostka Dominujaca posiadata kontrole nad spétka zalezng juz w poprzednich okresach). Ponadto,
sprzedaz aktywow netto zwigzanych ze spotka zalezng Supra Agrochemia Sp. z 0.0. jest wysoce
prawdopodobna, stad na dzien 30 czerwca 2017 roku zostaty one zaprezentowane w pozycji ,,Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy” i ,Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy”.

Pozostate istotne zdarzenia majace wptyw na wyniki oraz rozwéj Grupy Kapitatowej Emitenta opisano
w innych czesciach niniejszego sprawozdania.

4. Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia

Emitent nalezy do kluczowych spétek Grupy Azoty. Wizja rozwoju i wzrostu wartosci Grupy Azoty
zostaty zdefiniowane w ,,Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020”. Sposob budowy wartosci w ramach
przyjetej strategii zostat okreslony w dokumencie ,Strategia Grupy Azoty 2014-2020.
Operacjonalizacja”. Od czerwca 2012 roku, kiedy opublikowano obowigzujaca Strategie
w bezposrednim otoczeniu zewnetrznym Grupy Azoty zaszty istotne zmiany, ktore wywotaty potrzebe
aktualizacji zatozen przyjetych podczas opracowywania planu rozwoju Grupy Azoty. W planach
wyznaczonych w zaktualizowanej Strategii Grupy Azoty do 2020 roku uwzgledniono ostatnie zmiany
rynkowe oraz wahania cyklow koniunkturalnych wywierajace wptyw na dziatalnosé¢ Grupy Azoty.

W najblizszych latach Emitent bedzie uczestniczy¢ w realizacji czterech kluczowych celow
strategicznych wyznaczonych w ,,Aktualizacji Strategii na lata 2013-2020”, czyli: dalszej konsolidacji,
wzmachianiu swojej pozycji w obszarze dostawcy rozwigzan dla rolnictwa, budowie drugiego filaru
dziatalnosci poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej oraz rozwoju obszaru innowacji.

4.2. Kierunki rozwoju

W Strategii Grupy Azoty okreslono gtowne zamierzenia strategiczne w podstawowych obszarach
produktowych, w zakresie surowcowym, innowacyjnosci, doskonatosci operacyjnej oraz polityki
finansowej. Strategia przedstawia rowniez cele i metodologie zarzadzania korporacyjnego
obowiazujacego w Grupie Azoty.

Kluczowe kierunki rozwoju w obszarach biznesowych Grupy Azoty obejmuja zamierzenia produktowe
w obszarze segmentow biznesowych budujacych wartos¢ oraz w obszarach wspierajacych biznes.

W Segmencie Nawozy w 2017 roku Emitent realizowat nastepujace inicjatywy na rzecz rozwoju

organicznego:

« zakonczono modernizacje instalacji amoniaku, dzieki ktorej obnizono energochtonnos¢ produkcji
amoniaku i zwiekszono zdolnosci produkcyjne instalacji,

» zakonczono rozbudowe infrastruktury logistycznej o nowa baze logistyczna, co pozwolito nie tylko
zwiekszy¢ mozliwosci pakowania nawozow, usprawnito zatadunek oraz ekspedycje nawozow
paletyzowanych ale rowniez przyczynito sie do zwiekszenia mozliwosci sktadowania gotowego
produktu paletyzowanego,

« kontynuowano modernizacje instalacji kwasu fosforowego dla zwiekszenia efektywnosci produkcji
kwasu dzieki zwiekszeniu odzysku P,0s, zmniejszeniu zuzycia ciepta w parze na etapie zatezania
kwasu i ograniczeniu ilosci fosfogipsu odprowadzanego na sktadowisko oraz poprawy jakosci kwasu
poprzez zmniejszenie zawartosci kadmu,

» rozpoczeto modernizacje wymiennikéw ciepta w instalacji syntezy amoniaku.
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W Segmencie Pigmenty w 2017 roku kontynuowano inicjatywy zgodne z kierunkiem dziatan
wyznaczonym w zaktualizowanej strategii. Gtownym celem dziatan byto zwiekszenie udziatu
sprzedazy do strategicznego segmentu klientoéw oraz koncentracja aktywnosci na rynku europejskim.

W obszarze energetyki kontynuowano inwestycje majace na celu dostosowywanie do wymagan
Dyrektywy IED w zakresie emisji przemystowych.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

W 2018 roku Spotka nadal bedzie dazy¢ do wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej wykorzystujac szanse

w otoczeniu oraz wzmacniajac kompetencje majace kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna,

w szczegolnosci poprzez:

» optymalizowanie kosztow dziatalnosci i struktury finansowania,

« zwiekszanie stopnia wykorzystania instalacji, m.in. poprzez wzrost niezawodnosci oraz poprawe
wydajnosci,

o obnizanie zuzycia surowcow strategicznych i mediéw wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym,

« zapewnianie spetnienia wymagan srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego,

« optymalizowanie procesow gospodarki magazynowej,

» rozwdj technologii,

« efektywne realizowanie inwestycji,

« optymalizowanie proceséw logistycznych,

o wazrost efektywnosci procesow wsparcia,

« zwiekszanie wartosci kapitatu intelektualnego,

» optymalne wykorzystanie posiadanych aktywow.

W Spotce perspektywy rozwoju rozpatrywane sa w ujeciu funkcjonujacych jednostek biznesowych
zroznicowanych pod wzgledem rynkow, na ktorych dziataja, cech oferty dostarczanej klientom oraz
wymagan srodowiskowych i uwarunkowan prawnych.

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez dziatania prowadzone
w sferze badan i rozwoju, w oparciu o wspotprace z jednostkami zewnetrznymi oraz centrami
technologii i rozwoju w Tarnowie i Kedzierzynie oraz z centrum kompetencji w Putawach. Kluczowym
celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych bedzie zbudowanie przewag konkurencyjnych
opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi podniesienie poziomu innowacyjnosci oferowanego
portfela produktow, procesow oraz technologii.

Rynek bieli tytanowej

Strategia jednostki biznesowej obejmuje szereg dziatan majacych zabezpieczy¢ stabilng sprzedaz
produktow w okresie dekoniunktury, ktére beds polega¢ na utrzymaniu segmentu klientow
kluczowych na docelowych rynkach w Europie oraz utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym,
utrzymaniu szerokiego portfolio oferowanych produktow oraz utrzymaniu wtasciwego stanu
technicznego instalacji produkcyjnych. Planowane dziatania zwiazane beda z pracami nad
uelastycznianiem ciggu produkcyjnego, optymalizowaniu gospodarki surowcami, co ma pozwoli¢ na
zwiekszenie wydajnosci instalacji bieli tytanowej i rozszerzaniem porfolio o asortymenty dla
najbardziej wymagajacych klientow.

Rynek nawozowy

Sektor nawozow mineralnych pozostaje najwiekszym obszarem aktywnosci Grupy Kapitatowej i ma
kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania. W obszarze rynku szczegoélne znaczenie bedzie miata
intensyfikacja dziatan na gtownych rynkach, tj. w Polsce, w Niemczech oraz pozostatych panstwach
osciennych w oparciu o istniejagce portfolio produktéw nawozowych zawierajacych fosfor i potas.
Spotka bedzie kontynuowaé prace nad rozszerzaniem asortymentu produktow o nawozy ciekte
i specjalistyczne oraz inne produkty i ustugi dla rolnictwa.

Realizacja strategii rynkowej wymaga kontynuacji dziatan zmierzajacych do poprawy pozycji
kosztowej biznesu nawozowego, czemu beda stuzy¢ modernizacje ciggow produkcyjnych
ukierunkowane gtéownie na obnizenie energochtonnosci i kosztow procesow produkcyjnych oraz
zapewnienie ciaggtosci pracy ciagow produkcyjnych.
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Rynek amoniaku i mocznika

W 2018 roku Emitent bedzie realizowac kolejne inwestycje by zwiekszy¢ niezawodnosc¢ produkcji
amoniaku. Planowane jest zwigkszenie wydajnosci produkcji roztworow mocznika wraz
z podniesieniem efektywnosci kosztowej. Kontynuowane beda prace nad modernizacjg instalacji
mocznika w celu zwiekszenia wydajnosci przy jednoczesnym dostosowaniu do wymagan
srodowiskowych.

Energetyka

Do roku 2020 gtownym zrodtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksow produkcyjnych
pozostanie istniejaca elektrocieptownia weglowa. Instalacje elektrocieptowni beda systematycznie
modernizowane, a w zakresie tych modernizacji dostosowywane beda do zmieniajacych sie wymagan
prawnych, dotyczacych w szczegolnosci oddziatywania na srodowisko.

Sposob zapewnienia dostepu do energii elektrycznej i cieplnej w dalszej perspektywie czasowej
uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi oraz warunkami rynkowymi.

Nowe obszary dziatalnosci

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania zmierzajace do dywersyfikacji portfela produktow, poszerzenia
dziatalnosci o nowe obszary i sptaszczenia cyklicznosci koniunktury segmentu nawozowego.

Efektem przyjetej strategii jest realizacja projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” obejmujacego
budowe najnowoczesniejszej i najwiekszej w Europie instalacji do produkcji propylenu metoda PDH
oraz instalacji do produkcji polipropylenu. Po uruchomieniu instalacji nastapi istotna zmiana struktury
przychodow Grupy Azoty, w ktorej obszar pozanawozowy stanie sie znaczaca pozycja. Projekt
»Polimery Police” obejmuje instalacje do produkcji propylenu, polipropylenu, instalacje pomocnicze,
baze logistyczna polipropylenu i terminal przetadunkowo - magazynowy propanu i etylenu.
Przewidywany termin rozpoczecia budowy zostat ustalony na 2019 rok, a jej zakonczenie na koniec
2022 roku. Rozliczenie zadania inwestycyjnego ma nastapi¢ do konca 2023 roku.

4.4, Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2017 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 226 581 tys. zt. Jednostka Dominujaca poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz
wartosci niematerialne w wysokosci 197 062 tys. zt, w tym:

« inwestycje mandatowe 72 426 tys. zt,
« inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 45 813 tys. zt,
» inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 22 374 tys. zt,
« zakupy gotowych dobr 7 487 tys. zt,
e remonty znaczace, pozostate 48 962 tys. zt.

Rysunek 5. Struktura poniesionych naktadow wedtug rodzaju
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KLUCZOWA INWESTYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

W 2017 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata intensywne prace nad realizacja kluczowego w Grupie
Azoty projektu inwestycyjnego pn. ,Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastrukturgy”,
jednoczesnie prowadzac dziatania w kierunku rozszerzenia dotychczasowego zakresu inwestycji
o instalacje do produkcji polipropylenu.

W zwiazku z optymalizacja strategii realizacji inwestycji dokonanej na podstawie przeprowadzonych
szczegotowych analiz technicznych, ekonomicznych i po wykonaniu studium wykonalnosci, zostata
podjeta decyzja o zmianie zakresu realizowanej inwestycji.
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Rozszerzenie zadania inwestycyjnego o produkcje polipropylenu, biznesowo i handlowo jest bardziej
korzystne ze wzgledu na prognozowany dynamiczny wzrost popytu na polipropylen w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej (do 2025 roku w tempie $rednio o 4,7% rocznie). Polipropylen jest obecnie
gtowna i najbardziej atrakcyjna pochodna propylenu, stanowiaca ponad 60% konsumpcji tego surowca
w Europie Srodkowej. Polska jest jednym z najwiekszych konsumentéw polipropylenu w regionie
Z rosnagcym deficytem w pokryciu zapotrzebowania na ten produkt, ktory w 2016 roku ksztattowat sie
na poziomie okoto 250 tys. ton. Realizacja wariantu polipropylenowego przez PDH Polska S.A. wiaze
sie z wydtuzeniem tancucha produktowego i tym samym stwarza mozliwos¢ w zakresie wykorzystania
szans rynkowych, a takze uzyskania wyzszych marz. Dodatkowo umozliwia funkcjonowanie na
wiekszym i bardziej chtonnym rynku polipropylenu oraz przyczyni sie do sptaszczenia cyklicznosci
biznesu Grupy Kapitatowej. Po uruchomieniu instalacji nastgpi istotna przebudowa struktury
przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta oraz Grupy Azoty, w ktorej obszar pozanawozowy stanie sie
Znaczaca pozycja.

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zarzad spotki PDH Polska S.A., podjat uchwate w sprawie przyjecia jako
dominujacego wariantu polipropylenowego o nominalnych zdolnosciach produkcyjnych okoto 400 000
ton polipropylenu rocznie. Ponadto, w dniu 26 czerwca 2017 roku wskazana powyzej rekomendacja
Zarzadu PDH Polska S.A. zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorcza tej spotki''.

W dniu 25 sierpnia 2017 roku spotka zalezna PDH Polska S.A. otrzymata zezwolenie z dnia 24 sierpnia
2017 roku na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, podstrefa Police'?. Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
PSSE, uprawnia do skorzystania z pomocy regionalnej w formie zwolnienia z podatku CIT w wysokosci
do rownowartosci 26,25 mln EUR.

W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Zarzad spotki PDH Polska S.A., podjat uchwate w sprawie zmiany
zadania inwestycyjnego pn. ,,Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura” i nabycia
sktadnikow aktywow trwatych w ramach nowego zakresu inwestycji pn. ,Polimery Police”.
Oszacowana wartos$c¢ budzetu zadania inwestycyjnego zostata ustalona na 1,27 mld EUR netto, z czego
blisko 1 mld EUR stanowig naktady inwestycyjne (CAPEX), a pozostata czes¢ wydatkow zwigzana jest
z kosztami finansowania w okresie budowy, kosztami funkcjonowania spotki projektowej oraz
rezerwami wymaganymi w przyjetej dla projektu formule finansowania project finance. Ponadto,
realizacja projektu wymaga dodatkowego zabezpieczenia finansowania obrotowego w postaci kredytu
na kwote 72 mln EUR™,

Zwiekszenie budzetu zadania inwestycyjnego wynika m.in. z rozszerzenia inwestycji o wybudowanie
instalacji do produkcji polipropylenu, zwiekszenia zakresu wykonania instalacji pomocniczych dla
rozszerzonego zadania oraz dodania bazy logistycznej polipropylenu.

Zgodnie z planowanymi terminami budowa rozpocznie sie pod koniec 2019 roku, a jej zakonczenie
planowane jest na koniec 2022 roku. Zgodnie z przyjeta struktura finansowania Projekt ,,Polimery
Police”, bedzie finansowany w 50% dtugiem uprzywilejowanym, a w pozostatych 50% kapitatem
podporzadkowanym, w tym kapitatem wtasnym.

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza PDH Polska S.A. zaopiniowata pozytywnie zmiane
zadania inwestycyjnego.

W dniu 10 listopada 2017 roku Walne Zgromadzenie spotki PDH Polska S.A. podjeto uchwaty w sprawie
zmiany zadania inwestycyjnego pod nazwa ,lInstalacja do produkcji propylenu metoda PDH
z infrastrukturg” (aktualnie ,Polimery Police”) oraz nabycia sktadnikow aktywow trwatych, jak
i podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A. w zakresie zaproponowanym
i przedstawionym przez Zarzad spotki PDH Polska S.A., i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza tej
spotki w dniu 12 pazdziernika 2017 roku™.

W okresie sprawozdawczym Spotka PDH Polska S.A. realizowata zaplanowane zadania w zakresie
projektu ,,Polimery Police”. W sierpniu 2017 roku rozpoczat sie proces wytonienia wykonawcy ustug
Inzyniera Kontraktu (PMC - Project Management Consultant). Na chwile obecna postepowanie
przetargowe jest kontynuowane. Z koncem wrzesnia 2017 roku rozpoczeto postepowanie przetargowe

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 29/2017 ,,Rekomendacja rozszerzenia projektu PDH o wariant
polipropylenowy” z dnia 26.06.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 37/2017 ,,Otrzymanie przez PDH Polska S.A. zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej” z dnia 25.08.2017 roku.
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2017 ,,Zmiana zakresu projektu PDH” z dnia 05.10.2017
roku.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 42/2017 ,,Zgoda Walnego Zgromadzenia spotki PDH Polska S.A.
na zmiane zakresu projektu Polimery Police” z dnia 10.11.2017 roku.
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na wybor wykonawcy Projektu FEED (Front End Engineering and Design) dla Instalacji Pomocniczych
i Potaczen Miedzyobiektowych, realizowanych w ramach projektu ,Polimery Police”. W dniu
21 grudnia 2017 roku w ramach przeprowadzonego postepowania wytoniono wykonawce.

W pazdzierniku 2017 roku rozpoczeto postepowanie przetargowe i wystano zaproszenia do wyrazenia
zainteresowania ztozeniem oferty zawarcia umowy na wykonanie Koncepcji Infrastruktury
Logistycznej Polipropylenu. W dniu 21 grudnia 2017 roku w ramach przeprowadzonego postepowania
wytoniono wykonawce.

Kontynuowany byt réwniez proces wytaniania generalnego wykonawcy inwestycji w ramach
prowadzonego postepowania przetargowego konczac etap prekwalifikacyjny i formutujac liste
podmiotdw wytypowanych do otrzymania zaproszenia do ztozenia oferty. Na poczatku 2018 roku
wystosowano do potencjalnych oferentéw zaproszenie do ztozenia ofert ITB (Invitation to Bid)
w ramach realizacji kolejnego etapu postepowania na wybor generalnego wykonawcy EPC wedtug
formuty ,,pod klucz”. Generalny wykonawca EPC bedzie realizowat projekt ,,Polimery Police”
sktadajacy sie z instalacji odwodornienia propanu (PDH) i instalacji do produkcji polipropylenu (PP),
terminala przetadunkowo magazynowego propanu i etylenu oraz z instalacji pomocniczych i potaczen
miedzyobiektowych oraz infrastruktury logistycznej polipropylenu.

Rownolegle do dziatan zwigzanych z wytonieniem generalnego wykonawcy, byty prowadzone dziatania
w zakresie pozyskania finansowania dla realizowanego projektu ,,Polimery Police”. Pod koniec 2017
roku spotka PDH Polska S.A. przeprowadzita spotkania z instytucjami finansowymi. Efektem
przeprowadzonych spotkan byto uzyskanie listdw intencyjnych wskazujacych potencjalny poziom
zaangazowania kapitatowego instytucji finansowych, ktory to znacznie przekroczyt wartosc kapitatu
dtuznego na sfinansowanie projektu.

W opisywanym okresie w obszarze biznesowo-handlowym PDH Polska S.A. przeprowadzita szereg
spotkan w celu ustalenia kluczowych warunkéw wspétpracy z dostawcami kluczowych surowcow
propanu i etylenu. Wytypowano i przeprowadzono spotkania z odbiorcami polipropylenu, w tym
dystrybutorami i off-takerami dziatajacymi na ryku polipropylenu w kraju i za granica.

We wrzesniu 2017 roku po zakonczeniu procesu oceny oddziatywania planowanego przedsiewziecia na
srodowisko, uzyskana zostata decyzja o S$rodowiskowych uwarunkowaniach dla instalacji PDH,
nieuwzgledniajaca jeszcze mozliwosci rozszerzenia o instalacje do produkcji polipropylenu.
W zwiazku ze zmiang zakresu zadania inwestycyjnego rozpoczety sie prace majace na celu
opracowanie nowego raportu i uzyskania nowej decyzji o oddziatywaniu na srodowisko.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W 2017 roku Spotka rozpoczeta realizacje 27 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie
53 640 tys. zt oraz kontynuowata realizacje 43 zadan inwestycyjnych otwartych w poprzednich latach.
Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione i opisane ponizej.

Modernizacja instalacji amoniaku

Instalacje amoniaku zmodernizowano w celu obnizenia energochtonnosci procesu produkcji oraz
poprawy niezawodnosci pracy poszczegolnych weztow. Dzieki usunieciu waskich gardet instalacji
mozliwy stat sie wzrost wydajnosci o 200 ton amoniaku na dobe. W wyniku inwestycji uruchomiono
zmodernizowane wezty Benfielda, nowe wezty osuszania gazu syntezowego, nowe turbiny
napedzajace kompresory gazu syntezowego oraz zmodernizowane uktady powietrza
technologicznego. Zoptymalizowano prace instalacji i dokonano rozliczenia projektu, w tym
rozliczenia koncowego z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie, ktory wspotfinansowat inwestycje.

Budzet inwestycyjny: 156 900 tys. zt, zakonczono w marcu 2017 roku.

Rozwéj Logistyki Z.Ch. "POLICE" S.A. - Il etap

Efektem realizacji projektu jest zwiekszenie mozliwosci pakowania nawozow i usprawnienie
zatadunku oraz ekspedycji nawozow paletyzowanych. Przeprowadzono rozruch nowej bazy
logistycznej i dokonano koncowego rozliczenia inwestycji.

Budzet inwestycyjny: 29 738 tys. zt, zakonczono w 2017 roku.

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII

Celem przedsiewziecia jest dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE. Zakonczono prace zwiazane z rewitalizacja kottow oraz instalacja odazotowania spalin.
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Zakonczono budowe wezta odsiarczania spalin. Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie wszystkich
obiektow realizowanych w ramach inwestycji. Spotka w 2017 roku przekazata do eksploatacji
wstepnej instalacje, natomiast do 31 maja 2018 roku uzyska protokot przekazania do eksploatacji
statej.

Budzet inwestycyjny: 290 885 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF

Inwestycja realizowana jest w celu poprawy efektywnosci produkcji oraz jakosci kwasu fosforowego,
poprzez zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w kwasie i ilosci odpadow. Zmiana technologii oparta jest
o licencje firmy Prayon Technologies S.A. Zakonczono prace projektowe, zakupy i dostawy gtownych
aparatow i urzadzen. W 2017 roku realizowano | etap robot - roboty budowlane na zewnatrz budynkow
wytworni kwasu fosforowego. Dokonano wyboru i zawarto umowe z wykonawca robot budowlano-
instalacyjnych Il etapu - roboty budowlane, montazowe, roboty w branzy elektrycznej
i automatycznej, roboty rozruchowe.

Budzet inwestycyjny: 73 700 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

Komputeryzacja instalacji AKPiA i EL Wydziatu NPF instalacji PF-4 kwas surowy

Petna automatyzacja procesow technologicznych zostanie przeprowadzona przez implementacje
nowoczesnego systemu sterowania procesem produkcji. Dzieki wprowadzonym zmianom mozliwe
bedzie m.in.: zapewnienie precyzji dozowania surowcéw i medidw, staty podglad historii i analiza
trendow w procesie produkcyjnym.

Zakonczono prace projektowe. Wytoniono wykonawce robot i podpisano umowe. Przekazano
wykonawcy plac budowy.

Budzet inwestycyjny: 10 846 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

Modernizacja turbozespotu TUP-12 (TG1) oraz urzadzen pomocniczych turbozespotu

Celem zadania inwestycyjnego jest zwiekszenie niezawodnosci, bezpieczenstwa, elastycznosci
i jakosci regulacji turbiny w kazdym stanie ruchowym. Zakonczono realizacje prac montazowych,
w toku izolacja turbiny i rurociagow. Rozpoczeto takze rozruch instalacji elektrycznych, instalacji
olejowych, uktadow sterowania i zabezpieczen oraz podzespotow turbiny.

Budzet inwestycyjny: 16 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

Wykonanie i wymiana wymiennikéw ciepta 17/18E601A i 17/18E601B

Realizacja inwestycji ma na celu poprawe stanu technicznego kluczowych wymiennikdw instalacji
syntezy amoniaku, podniesienie efektywnosci aparatow i zwiekszenie niezawodnosci pracy instalacji.
Opracowano dokumentacje techniczng nowych wymiennikow. Zawarto umowe na wykonanie
i wymiane wymiennikow. Zakupiono materiaty i rozpoczeto prefabrykacje aparatow.

Budzet inwestycyjny: 15 500 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.

Wymiana suszarni nawozéw 311 X PN-2

Wymiana suszarni nawozéw na nowa zapewni bezawaryjne prowadzenie procesu technologicznego
suszenia nawozow. W pazdzierniku 2017 roku producent dostarczyt suszarnie. Urzadzenie zostato
zamontowane na instalacji. W toku sa prace przytaczeniowe oraz montaz komory wsypowej
i wysypowej.

Budzet inwestycyjny: 12 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2018 rok.

4.5, Gtowne inwestycje kapitatowe

W dniu 2 lutego 2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH
Polska S.A. z kwoty 60 000 tys. zt do kwoty 128 000 tys. zt'>.

W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad PDH Polska S.A. podjat uchwate o wystapieniu do Rady Nadzorczej
o opinie, a do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PDH Polska S.A. o podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki poprzez emisje 5 200 000 akcji serii C o wartosci nominalnej 10 zt w ramach
subskrypcji zamknietej.

5 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 6/2017 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 02.02.2017 roku.
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W dniu 29 marca 2017 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie nabycia do 5 200 000 sztuk akcji
imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A., zgodnie z ktérg pod warunkiem uzyskania zgody
Rady Nadzorczej postanowiono nabyc¢ w pierwszym terminie poboru 2 917 875 sztuk akcji imiennych
nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A. o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, o tacznej
wartosci 29 178 750 zt'®.

W dniu 31 marca 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie do 5 200 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A. Ponadto,
podjecie ww. uchwaty spowodowato ziszczenie sie warunku zawieszajacego uchwaty Zarzadu Spotki
z dnia 29 marca 2017 roku w przedmiocie nabycia w pierwszym terminie poboru 2 917 875 sztuk akcji
imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A."7

W dniu 20 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki Grupy Azoty S.A. podjeta uchwate i wyrazita
zgode na nabycie 2 282 125 sztuk akcji imiennych nowej emisji spotki ,,PDH Polska” S.A. serii C, za
cene emisyjna wynoszaca 10,00 zt, o tacznej wartosci 22 821 250 zt.

W dniu 11 lipca 2017 roku Zarzad Spoétki PDH Polska S.A. dokonat przydziatu na rzecz Grupy Azoty S.A.
2 282 125 akcji i na rzecz Emitenta 2 917 875 akcji serii C wyemitowanych w ramach subskrypcji
zamknietej (wartos¢ emisyjna i nominalna akcji wynosita 10 zt kazda).

W dniu 14 lipca 2017 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym. W wyniku rejestracji kapitat zaktadowy PDH Polska S.A. zostat podwyzszony do kwoty
180 000 000 zt. Liczba akcji wszystkich emisji wynosi po podwyzszeniu 18 000 000 sztuk'@.

W zwiazku z powyzszym, Grupa Azoty S.A. stata sie wtascicielem tacznie 2 782 125 akcji Spotki PDH
Polska S.A., co stanowi 15,46% kapitatu zaktadowego. Pozostate akcje 84,54% naleza do Emitenta.

W dniu 18 lipca 2017 roku raportem biezacym zostata przekazana informacja, ze w dniu 14 lipca 2017
roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki PDH Polska S.A. z siedzibg
Policach.

W dniu 05 pazdziernika 2017 roku Zarzad Spotki PDH Polska S.A. podjat decyzje o wystapieniu do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o opinie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska
S.A. o kwote 124 000 000 zt poprzez emisje 12 400 000 nowych akcji o wartosci nominalnej 10 zt"°.
W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza PDH Polska S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu PDH Polska S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A.
Objecie nowych akcji nastapi przez:

e Emitenta - oferta objecia akcji o wartosci nominalnej 30 000 tys. zt,

e  spotke Grupa Azoty S.A. - oferta objecia akcji o wartosci nominalnej 94 000 tys. zt.

W zwiazku z uzyskaniem pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, Zarzad spotki PDH Polska S.A. wystapit
do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podwyzszenie kapitatu zaktadowego na warunkach
okreslonych powyzej?.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Zarzady Grupy Azoty S.A. i Emitenta podjety uchwaty w sprawie
nabycia akcji imiennych nowej emisji spotki PDH Polska S.A.

Na mocy podjetych uchwat Grupa Azoty S.A. postanowita naby¢ 9 400 000 sztuk akcji za kwote
94 000 000 zt, Emitent postanowit naby¢ 3 000 000 sztuk za kwote 30 000 000 zt, poprzez ich objecie
w podwyzszonym kapitale zaktadowym?'.

W dniu 06 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie 3 000 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii D spotki PDH Polska S.A. o wartosci

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 16/2017 ,,Podjecie uchwat Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 29.03.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 18/2017 ,,Zgoda Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie akcji spotki ,,PDH Polska” S.A.” z dnia 31.03.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 33/2017 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.” z dnia 18.07.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2017 ,,Zmiana zakresu projektu PDH” z dnia 05.10.2017
roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 39/2017 ,,Zgoda Rady Nadzorczej spotki PDH Polska S.A. na
zmiane zakresu projektu PDH” z dnia 12.10.2017 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 40/2017 ,,Uchwata Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie nabycia akcji spotki PDH Polska S.A.” z dnia 18.10.2017 roku.
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nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, tj. o tacznej wartosci 30 000 000 zt. Nabycie wyzej wskazanych
akcji nastapi poprzez ich objecie przez Spétke w podwyzszonym kapitale zaktadowym PDH Polska S.A.

Objecie nowych akcji imiennych serii D nastapi w trybie subskrypcji prywatnej w drodze ztozenia
przez spotke PDH Polska S.A. oferty Emitentowi na objecie akcji z jednoczesnym pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci, z nastepujacymi terminami wniesienia
wptat:

e« 7500 000 zt do dnia 1 marca 2018 roku;

« 22500 000 zt do dnia 1 wrzesnia 2018 roku?2.

W dniu 08 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na nabycie akcji spotki PDH Polska S.A. 9 400 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii D
spotki PDH Polska S.A. o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, tj. za taczng wartosc¢ 94 000 000
zt. Objecie nowych akcji imiennych serii D nastapi w trybie subskrypcji prywatnej w drodze ztozenia
przez spotke PDH Polska S.A. oferty Grupie Azoty S.A. na objecie akcji z jednoczesnym pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci, z terminami wniesienia wptat:

e 23500000 zt do dnia 1 marca 2018 roku;
« 70500 000 zt do dnia 1 wrzesnia 2018 roku.

W dniu 10 listopada 2017 roku Walne Zgromadzenie PDH Polska S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A.2

4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent kontynuuje rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, ale tez rozpoczyna realizacje
nowych. Spotka posiada petng zdolnos¢ do finansowania projektow inwestycyjnych. Inwestycje
rzeczcowe w ramach Planu Dziatalnosci Inwestycyjnej na 2018 rok beda w pierwszej kolejnosci
finansowane przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych, srodkow obrotowych oraz srodkéw dostepnych
w ramach podpisanego pakietu Umow Nowego Finansowania w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
ktory ma na celu finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych wynikajacych ze Strategii i Programu
Inwestycyjnego Grupy. Dostepne limity dtugoterminowo zabezpieczaja pokrycie naktadow
inwestycyjnych, dlatego ryzyko niezrealizowania planowanych inwestycji jest bardzo niskie.
Natomiast inwestycje sprzyjajace ochronie Srodowiska beda finansowane z preferencyjnych
pozabankowych zrodet zewnetrznych, takich jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia.
Obecnie na 70 realizowanych inwestycji, dwa =zadania byty wspotfinansowane ze zrodet
preferencyjnych. Dodatkowo w 2017 roku Spétka uzyskata bezzwrotng dotacje na realizacje jednej
z wyzej wymienionych inwestycji ze sSrodkdéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014.

4.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2017 dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy Kapitatowej skoncentrowana byta przede
wszystkim na opracowywaniu nowych technologii oraz nowych produktow, jak rowniez na poprawie
obecnie stosowanych technologii. Spotka na prace B+R poniosta naktady w wysokosci 2 970 tys. zt.

Realizowane prace miaty na celu m. in. przystosowanie poszczegélnych procesow produkcyjnych do
spetnienia wymagan projektu nowego rozporzadzenia nawozowego. W zwiazku z proponowanym
wprowadzeniem w niniejszej regulacji limitow zanieczyszczen w nawozach, w tym kadmu,
kontynuowano prace badawczo-rozwojowe nad poprawa jakosci kwasu fosforowego.

Drugim waznym kierunkiem byty badania nad mozliwoscig odzysku fosforu ze sciekow przemystowych,
ktore wpisuja sie w idee zrownowazonego stosowania fosforu oraz zatozenia gospodarki o obiegu
zamknietym (Circular Economy). Celem tych badan jest opracowanie technologii odzyskiwania fosforu
z odciekow ze sktadowiska fosfogipsu w postaci zwigzkow, ktore moga by¢ zawracane do produkcji
lub beda nadawac sie do bezposredniego wykorzystania w nawozeniu.

Spotka nawigzata wspotprace z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie

w projekcie zwigzanym z nietoksycznymi pigmentami fosforanowymi. Uczelnia uzyskata
dofinansowanie projektu z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

22 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 41/2017 ,,Zgoda Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady

Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie akcji spotki PDH Polska S.A.” z dnia 06.11.2017 roku.
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 42/2017 ,,Zgoda Walnego Zgromadzenia spotki PDH Polska S.A.
na zmiane zakresu projektu Polimery Police” z dnia 10.11.2017 roku.
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Przeprowadzono wstepne badania laboratoryjne w zakresie wptywu obrdbki powierzchniowej bieli
tytanowej przy uzyciu zwiazkow cynku na zwiekszenie efektywnosci biostatycznej pigmentu w farbach
i tynkach fasadowych.

Spotka jest producentem wysokiej czystosci 32,5% roztworu mocznika (NOXy™) stosowanego
powszechnie w samochodach ciezarowych do kontroli emisji tlenkow azotu (NO,). Celem
prowadzonych badan jest opracowanie nowej technologii produkcji NOXy™ pozwalajacej na poprawe
efektywnosci kosztowej wytwarzania roztworu oraz jednoczesne zwiekszenie catkowitej wydajnosci
instalacji mocznika.

W ramach prac badawczo-rozwojowych przeprowadzono réwniez audyt technologiczny uktadu
chtodzacego TCW-1. W opracowaniu wskazano potencjalne mozliwosci i propozycje inwestycji na
rzecz poprawy sprawnosci energetycznej uktadu chtodzacego.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Zdarzenia o charakterze jednorazowym dotyczace spotki zaleznej AFRIG S.A.

Aktualizacja wartosci naktadéw na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych w spétce zaleznej
AFRIG S.A.

W dniu 01 sierpnia 2017 roku spétka zalezna AFRIG S.A. podjeta decyzje o aktualizacji wartosci
naktadow na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych z tytutu ustug wynikajacych z umowy z firma
AVES FZE jako korekty btedu poprzedniego okresu w kwocie 4 241 955 tys. XOF (réownowartos¢ 28 349
tys. zt wedtug kursu sredniego w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku). Po
dokonanych analizach posiadanej przez spotke zalezng dokumentacji nie zidentyfikowano
jakichkolwiek merytorycznych podstaw dla aktywowania tych naktadow w poprzednich latach.
W zwiazku z tym uznano, ze naktady te nie przyniosty ani nie przyniosa w przysztosci korzysci
ekonomicznych. Jednoczesnie biorac pod uwage wiedze dostepna w grudniu 2016 roku, w tym
zgtoszenie do prokuratury potencjalnego naduzycia w tym obszarze, Zarzad Jednostki Dominujacej
uznat, ze aktualizacja wartosci naktadow na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych powinna by¢
dokonana juz w wynik finansowy 2016 roku?.

Zawarcie warunkowej ugody - porozumienia w zakresie odstapienia i odwrocenia skutkow umowy
nabycia pakietu akcji AFRIG S.A.

W zwiazku ze zgtoszonymi przez Emitenta roszczeniami o zwrot nienaleznych transz ceny zakupu
pakietu 55% akcji African Investment Group S.A., w dniu 20 grudnia 2017 roku Spotka zawarta z DGG
ECO Sp. z o.0. warunkowe porozumienie (potwierdzone ugoda sadowa), ktorego finalizacja ma
polegac na zgodnym potwierdzeniu odstapienia i odwrocenia skutkow umowy z dnia 28 sierpnia 2013
roku, na podstawie ktorej Spotka nabyta wiekszosciowy pakiet akcji AFRIG S.A., uiszczajac na poczet
ceny taczna kwote 28 850 tys. USD. Odwrocenie skutkow wyzej wymienionej umowy ma obejmowac
zwrot na rzecz Spotki catosci kwot uiszczonych na poczet ceny akcji AFRIG S.A. za zwrotnym
przeniesieniem na DGG ECO Sp. z 0.0. wyzej wymienionego pakietu akcji. Do finalizacji porozumienia
miato pierwotnie dojs¢ do dnia 28 lutego 2018 roku, przy zatozeniu, iz w tym terminie wydane zostana
wymagane zgody korporacyjne, a Spotka otrzyma pierwsza transze zwrotu ceny oraz gwarancje
bankowa, zabezpieczajaca zwrot reszty ceny, ktory ma by¢ dokonywany w kwartalnych ratach,
Z ktorych ostatnia ptatna bytaby do dnia 31 grudnia 2022 roku. Gwarancja ta ma tez w czesci stanowic
zabezpieczenie sptaty przez AFRIG S.A. kredytu zaciagnietego uprzednio przez AFRIG S.A. i Spotke do
kwoty 22 000 tys. EUR, a ktorego obstuge i sptate ma kontynuowac AFRIG S.A. Finalizacja
porozumienia ma takze skutkowa¢ umorzeniem zobowiazan AFRIG S.A. wobec Spotki poza
ewentualnymi wierzytelnosciami wynikajacymi ze sptaty wyzej wymienionego kredytu?>.

W zwigzku z nieuiszczeniem przez DGG ECO Sp. z 0.0. do dnia 28 lutego 2018 roku pierwszej transzy
zwrotu ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group S.A. i niezapewnieniem gwarancji
bankowej zabezpieczajacej zwrot reszty ich ceny, nie doszto do finalizacji warunkowego

24 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 35/2017 ,Utworzenie odpisu aktualizujacego przez spotke

zalezna” z dnia 02.08.2017 roku.
5 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 43/2017 ,Zawarcie warunkowej ugody - porozumienia
rozwiazujacego” z dnia 20.12.2017 roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 26 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

porozumienia zawartego pomiedzy Emitentem a DGG Eco sp. z 0.0. w pierwotnie okreslonym terminie.
Niemniej Emitent nadal prowadzit rozmowy z DGG Eco Sp. z o.0., ktora kontynuowata starania dla
spetnienia uzgodnionych warunkéw finalizacji powyzszego porozumienia?®. W dodatkowym
deklarowanym terminie nie doszto do finalizacji warunkowego porozumienia zawartego pomiedzy
Emitentem a DGG Eco sp. z 0.0.%7. Rozmowy nadal trwaja.

Utworzenie odpisu aktualizujagcego wartos¢ aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow
mineralnych dotyczacych AFRIG SA, w sprawozdaniu skonsolidowanym Emitenta

Majac na uwadze og6t uwarunkowan zwiazanych z projektem fosforytowym w Senegalu oraz
przedtuzajacy sie proces negocjacji i finalizacji warunkowego porozumienia (potwierdzonego ugoda
sadowa), zawartego pomiedzy Emitentem a DGG ECO sp. z 0.0., majacego na celu odzyskanie przez
Spotke nienaleznych transz ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group SA, ktérego realizacja
miata potwierdzi¢ wartos¢ aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych, ujetych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Zarzad Emitenta podjat w dniu 07.03.2018 roku
uchwate o utworzeniu odpisu na dzien 31.12.2017 roku, na cata kwote wartosci niematerialnych
Z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych dotyczacych AFRIG SA, w wysokosci
5 854 799 tys. XOF (co odpowiada kwocie 37 178 tys. zt, przeliczonej wedtug sredniego kursu na dzien
31.12.2017 roku). Odpis zostat ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok
2017%,

Niewyptacalnos¢ i wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego spoétki zaleznej African
Investment Group S.A.

W dniu 29 marca 2018 roku spotka zalezna African Investment Group S.A. posiadajaca kapitat
zaktadowy w wysokosci 340 000 tys. XOF (co odpowiada kwocie 2 169 tys. zt, przeliczonej wedtug
sredniego kursu obowiazujacego na dzien 28 marca 2018 roku), dziatajac za posrednictwem swojego
przedstawiciela prawnego (Dyrektora Generalnego), oswiadczyta, iz znajduje sie w stanie
niewyptacalnosci, co skutkowato ztozeniem do Sadu Gospodarczego w Dakarze wniosku o otwarcie
postepowania upadtosciowego?’.

5.2. Otoczenie rynkowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
Z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej, podobnie jak w latach poprzednich.

Najwazniejsze czynniki majace wptyw na uzyskane wyniki osiggniete w roku 2017 roku:

o ceny zbdz na rynkach swiatowych byty relatywnie wysokie na poczatku roku, po ogtoszeniu
prognoz wysokich zbioréow nastapit spadek cen,

« niekorzystne warunki atmosferyczne miaty negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne wielu
gospodarstw rolnych w Polsce, wptynety na zmniejszenie zasiewow ozimin, tym samym
ograniczajac wolumen zakupow nawozow NPK na jesieni,

o staba jakos$¢ czesci plondéw ograniczyta doptyw gotowki do gospodarstw rolnych i spowodowata
zaktocenie ptynnosci finansowej,

« popyt na nawozy NPK w Europie, poza sezonem wiosennym, byt ograniczony - we Francji
i w Hiszpanii instalacje produkcyjne nawozow NPK byty czasowo zatrzymywane do postojow
bilansowych,

o wzrost zuzycia i sprzedazy nawozow NPK notowany byt na rynku rosyjskim i ukrainskim,

« ceny nawozow NPK na rynkach swiatowych w 2017 roku byty stabilne, ale sredni roczny poziom
cen byt nizszy niz w roku 2016,

» ograniczenia wysytek w USA, Chinach oraz w Maroku oraz niskie zapasy wptynety na wzrosty cen
nawozu DAP na poczatku roku,

o ceny DAP spadty po sezonie wiosennym, ale w drugim pétroczu ponownie weszty w trend
wzrostowy - w IV kwartale na wielu rynkach pojawit sie wzmozony popyt wynikajacy
z gromadzenia zapasow przed zblizajacym sie sezonem wiosennym,

% Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 4/2018 ,,Informacja o stanie realizacji warunkowej ugody -
porozumienia rozwigzujacego” z dnia 01.03.2018 roku.
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 6/2018 ,,Informacja o stanie realizacji warunkowej ugody -
porozumienia rozwigzujacego” z dnia 17.03.2018 roku.

8 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 7/2018 ,,Ujawnienie informacji opoznionej - Utworzenie odpisu
aktualizujacego w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 17.03.2018 roku
Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 7/2018 ,,Ujawnienie informacji opdznionej - Utworzenie odpisu
aktualizujacego w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 17.03.2018 roku
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o S$rednie roczne ceny podstawowych surowcow do produkcji nawozow wielosktadnikowych
(fosforytow, soli potasowej i siarki) byty nizsze niz w 2016 roku, przy czym po okresie spadkow,
trendy notowan cen w trakcie roku ulegty odwroceniu,

o wazrost Sredniego rocznego poziomu cen gazu ziemnego, podstawowego surowca do produkcji
amoniaku, istotnie wptynat na koszty produkcji,

» notowania cen rynkowych amoniaku po raz kolejny zanotowaty kilkumiesieczne cykle znaczacych
wzrostow i spadkow - w lipcu cena amoniaku osiagneta minimum, ale wytaczenia awaryjne,
remontowe i bilansowe wielu instalacji oraz rosnacy popyt na kilku rynkach spowodowaty, ze od
sierpnia do konca roku cena amoniaku caty czas rosta,

« wytaczenia chinskich instalacji do produkcji mocznika ze wzgledéw srodowiskowych powodowaty
braki tego produktu na rynku chinskim i ograniczenia eksportu,

+ Indie z powodow finansowych ograniczaty zakupy mocznika do niezbednego minimum,

» zamkniecia instalacji do produkcji bieli tytanowej w Chinach oraz powazna awaria instalacji bieli
w Finlandii ograniczyty podaz produktu,

e rosnacy popyt oraz niskie zapasy bieli tytanowej, przy ograniczeniach podazy, spowodowaty
systematyczny wzrost cen produktu w kolejnych kwartatach 2017 roku.

Sytuacja makroekonomiczna na rynku rolnym

Polska

Rok 2017 uptynat w rolnictwie pod znakiem trudnych warunkow atmosferycznych, ktore miaty
negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne wielu gospodarstw rolnych w koncu roku. Na wiosne, na
skutek przymrozkow, zanotowano duze szkody w sadach drzew owocowych (nawet powyzej 50%) oraz
na plantacjach warzywniczych. Wystepujace przymrozki uszkodzity tez wiele plantacji rzepaku.
W kilku regionach, zniwa przebiegaty w bardzo niekorzystnych warunkach atmosferycznych. Wiele
pol ze zbozem zostato zniszczonych przez nadmierne opady i burze, a na zalane pola nie mozna byto
wjechac sprzetem. Jakosc zbdz byta niska, a zboza nie nadawaty sie czesto nawet na pasze. Na jesieni,
nadmierna wilgotnosc gleby utrudnita siew rzepaku ozimego. Ocenia sie, ze na jesieni zasiano mniej
o okoto 20% rzepaku ozimego, niz w roku poprzednim. Utrudnione byty tez zbiory okopowych
i kukurydzy na ziarno, a wielu rolnikow nie zebrato kukurydzy na ziarno do konca grudnia. W regionach
wschodniej Polski, z powodu choroby ASF wybito wiele stad trzody chlewnej a rekompensaty nie
pokrywaja catosci poniesionych naktadow.

Powyzsze czynniki sprawity, ze rolnicy poniesli dodatkowe koszty, a nie odzyskali poniesionych
naktadow. Sytuacja finansowa wielu gospodarstw rolnych jest zta i wiele gospodarstw ma problemy
z ptynnoscia finansowa. Zapowiadana wyptata w listopadzie i grudniu zaliczek doptat obszarowych na
poziomie 70%, w wielu przypadkach wyniosta jedynie 10%, a cze$¢ gospodarstw nie otrzymata doptat.
Wyptata doptat, ztagodzita nieco i przesuneta w czasie problemy finansowe wielu gospodarstw
rolnych, ale ich nie rozwiazata. Z uwagi na duze ryzyko niewyptacalnosci, firmy handlowe bardzo
ostroznie podchodza do sprzedazy nawozow z odroczonym terminem ptatnosci.

Z uwagi na duza podaz zboza na $wiecie ceny zboz w Polsce nie byty zbyt wysokie. Podobnie byto
Z ceng rzepaku, ktora spadta w ciagu roku o ok. 20%. W 2017 roku, utrzymywaty sie wysokie ceny
skupu mleka i trzody chlewnej, co pozwolito w tych sektorach nadrobi¢ czesciowo straty z lat
ubiegtych.

Europa, Swiat

Na poczatku 2017 roku, notowania cen pszenicy, rzepaku i kukurydzy na gietdzie MATIF w Paryzu byty
dosc¢ stabilne i na dos¢ wysokim poziomie. W marcu, ceny tych ptodéw rolnych osiagnety dwuletnie
maksima. Prognozy wysokich zbiorow na rynkach swiatowych spowodowaty spadki cen. Silna
konkurencja w eksporcie ze strony krajow basenu Morza Czarnego (Rosja, Ukraina, Rumunia),
utrzymujacy sie wysoki kurs EUR do USD pozostawaty znaczacymi czynnikami, ktore wywieraty presje
na ceny pszenicy na gietdzie paryskiej oraz hamowaty tempo eksportu pszenicy z UE-28 do krajow
trzecich. We wrzesniu, zostaty obnizone cta wwozowe do UE na argentynski biodiesel, z poziomu 22%-
25,7%, do 4,5%-8,1%, co spowodowato spadek notowan cen rzepaku na rynkach UE.

Nawozy NPK

Polska

W | kwartale 2017 roku (w marcu) nastapito wieksze ozywienie zakupowe na nawozy NPK. W punktach
sprzedazy detalicznej byty odpowiednie zapasy nawozéw NPK producentow krajowych. W ofercie byty
réwniez nawozy NPK z importu z Norwegii, Finlandii, Rosji i Biatorusi.
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Il kwartat byt okresem spowolnienia w sprzedazy nawozow NPK, a producenci nawozow NPK
wprowadzili obnizki posezonowe. Magazyny w punktach sprzedazy detalicznej i u dystrybutorow,
producenci zapetniali nawozami NPK w ramach umow na przechowanie.

Stabe plony, ilosciowo i jakoSciowo, ograniczyty doptyw gotéwki do gospodarstw rolnych i zaktécenie
ptynnosci finansowej. Niekorzystne warunki atmosferyczne zmniejszyty zasiewy ozimin np. areat
rzepaku o 20%, tym samym ograniczajac wolumen zakupow nawozow NPK na jesieni.

Europa zachodnia

Na rynkach europejskich praktycznie przez caty 2017 rok, utrzymywat sie staby popyt na nawozy NPK,
a tylko na niektorych rynkach, okresowo obserwowano zwiekszone obroty. Przede wszystkim niskie
dochody w sektorze rolniczym ograniczaty zakupy nawozow NPK. We Francji, dopiero wiosenne
zapotrzebowanie spowodowato, ze firmy Timac i Seco uruchomity instalacje produkcyjne nawozow
NPK zatrzymane do postojow bilansowych w grudniu 2016. Pomimo stabych obrotéw nawozami NPK
w | kwartale, producenci podniesli ceny na standardowe nawozy NPK.

Poza lokalnymi potrzebami, w Il kwartale na wiekszosci rynkow europejskich utrzymywat sie
minimalny popyt na nawozy NPK. Celem aktywizacji sprzedazy przed sezonem jesiennym, producenci
europejscy wprowadzili w czerwcu obnizki cen na nawozy NPK.

W Il potowie roku, wiekszej aktywnosci zakupowej nawozéw NPK w Europie nie notowano. We Francji
producenci dtugo nie ogtaszali nowych cennikow na sprzedaz jesienna. W Hiszpanii, w oczekiwaniu na
wzrost popytu, firmy Fertiberia i Fertinagro, zatrzymaty w sierpniu instalacje produkcyjne nawozéw
NPK do postojow bilansowych. We wrzesniu, pieciu najwiekszych francuskich producentéw zawiesito
oferowanie nawozow NPK.

Ceny nawozow NPK w Europie nie zmieniaty sie, a zmiana cen miata miejsce tylko w koncu
pazdziernika w UK, kiedy to ceny na podstawowe nawozy NPK, oferowane na listopad zostaty obnizone
3-4%.

Rosja

Na poczatku kwartatu, popyt na nawozy NPK na rynku wewnetrznym, na rynkach sasiednich
i w Europie zachodniej byt staby, dlatego producenci rosyjscy koncentrowali sie na sprzedazy poza
Europe i realizowali wysytki duzymi statkami na takie rynki jak Chiny, Indie, Wietnam, Tajlandia,
Malezja, Kenia, Benin. Od maja producenci rosyjscy zaczeli przestawiac sie na bardziej optacalne
kierunki, tj. na rynek wewnetrzny, kraje nadbattyckie, Ukraine i Polske. Rozwijajace sie dynamicznie
rosyjskie rolnictwo, notuje systematyczny wzrost zuzycia nawozow, w tym nawozow NPK. Szacuje
sie, ze w 2017 roku nastgpit w Rosji wzrost sprzedazy nawozow NPK o 13-15% w stosunku do 2016
roku. Od maja do sierpnia na rynek wewnetrzny kierowano ok. 200 tys. ton miesiecznie, a od wrzesnia
do konca roku sprzedaz stopniowo malata.

Ukraina

Wedtug prognoz, zuzycie nawozow NPK na Ukrainie w 2017 roku, bedzie wieksze niz w poprzednim
roku, kiedy to wyniosto ok. 1,28 mln ton. Produkcja wtasna jest niewielka, dlatego zapotrzebowanie
na nawozy NPK jest pokrywane importem. Gtownymi (80%) dostawcami nawozow NPK na Ukraine sg
producenci z Rosji i Biatorusi. Jedyny producent nawozow NPK na Ukrainie, firma Sumychimprom
miata w | potowie 2017 roku wytaczona produkcje. W Il potowie roku, produkcja wtasna wyniosta okoto
10 tys. ton miesiecznie.

Biatorus

Produkcja nawozow NPK na Biatorusi wynosi Srednio 80 tys. ton miesiecznie. Produkcja jest
sprzedawana gtownie na rynek ukrainski i polski oraz do krajow nadbattyckich i na rynek wewnetrzny.

Nawo6z POLIDAP®

Ograniczenia produkcyjne i wysytkowe w USA, Chinach oraz w Maroku, utrzymujace sie od jesieni
2016 roku byty gtowna przyczyna zaistniatej sytuacji na rynku DAP/MAP-u na poczatku 2017 roku. Na
wielu rynkach zapasy zgromadzone przed sezonem wiosennym byty mate, stad zwiekszone zakupy na
poczatku 2017 roku. Duze zapotrzebowanie na wielu rynkach zachecito producentéw do podwyzek
cen.

W Il kwartale skonczyt sie sezon na DAP na rynkach swiatowych, w tym w Europie i cena DAP-u weszta
w trend spadkowy, gdyz wiekszosc swiatowych producentéw zaczeta obnizac ceny celem ulokowania
planowanej produkcji.
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Po okresie spadkow w okresie marzec-wrzesien, od pazdziernika cena DAP-u byta w trendzie
rosnagcym. Pojawito sie zainteresowanie gromadzeniem DAP-u przed sezonem wiosennym z takich
rynkow, jak: USA, Kanada, Chiny, Europa, Pakistan, Japonia, Australia. We wrzesniu zostaty
uszkodzone przez huragan i wytaczone na dtuzszy okres instalacje produkcyjne DAP-u w USA.

Rysunek 6. Notowania Sredniomiesiecznych cen nawozow NPK i DAP w 2017 roku [USD/t]
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W koncu 2017 roku, odnotowano istotne wydarzenia majace wptyw na rynek DAP-u, zwtaszcza w 2018
roku. Firma Mosaic wytaczyta z produkcji w potowie grudnia, instalacje produkcyjng o mocy 2 mln ton
DAP-u rocznie, na okres jednego roku. Produkcja z tej instalacji stanowita ok. 50% produkcji DAP-u
w USA. Bedzie to miato znaczacy wptyw na rynek USA, a takze na rynki Swiatowe. W trakcie
uruchamiania byty kolejne linie produkcyjne na nowej instalacji na 3 mln ton/rok w Arabii Saudyjskiej.
W IV kwartale, w Maroku, zakonczono budowe nowej instalacji na 1 mln ton/rok DAP-u. Uruchomienie
nowej instalacji w Maroku jest przewidziane na | kwartat 2018 roku i jest limitowane zakonczeniem
inwestycji zwiekszajacych mozliwosci zatadunkowe nawozow na statki.

Amoniak i mocznik

Na poczatku 2017 roku (I kwartat), cena amoniaku byta dosc stabilna i na wysokim poziomie. W koncu
pierwszego kwartatu 2017 roku, w USA weszty do eksploatacji nowe instalacje amoniaku, a USA
z duzego importera, staty sie znaczacym eksporterem amoniaku. Producenci amerykanscy rozpoczeli
eksport amoniaku z nowych instalacji m.in. do Afryki Ptn. i Europy, a spadek ceny na rynku
amerykanskim przetozyt sie takze na spadek ceny amoniaku na innych rynkach. W lipcu, cena
amoniaku osiaggneta minimum. Wytaczenia awaryjne, remontowe i bilansowe wielu instalacji
amoniaku (Rosja, Algieria, Egipt, Ukraina, Indonezja, Biatorus, Norwegia, Belgia) oraz rosnace
stopniowo zapotrzebowanie w USA, Rosji, Maroku, Europie i na Ukrainie spowodowaty, ze od sierpniu
do konca roku, cena amoniaku caty czas rosta (+45% do konca roku).

Rysunek 7. Notowania Sredniomiesiecznych cen amoniaku i mocznika w 2017 roku [USD/t]
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Cena mocznika w 2017 roku wykazywata sie wyjatkowa niestabilnoscig i zmieniata sie w zakresie od
175 USD/t do 275 USD/t. Na rynek mocznika i ksztattowanie sie ceny najwiekszy wptyw miata sytuacja
w USA, Chinach i Indiach. W ostatnich kilku latach, zwtaszcza sytuacja na rynku mocznika w USA
zmienita sie znacznie, gdyz w USA zostaty uruchomione nowe moce produkcyjne, ktére zmniejszyty
0 50% uzaleznienie USA od importu. Jednak import 3-4 mln ton mocznika jest dalej konieczny.

Z powodu wytaczen srodowiskowych, produkcja mocznika w Chinach przez caty 2017 rok, oscylowata
na poziomie 50-55% mocy nominalnych. Powodowato to narastajace braki mocznika na rynku chinskim
i ograniczanie eksportu: od eksportu 14 mln ton mocznika w 2015 roku i 5 mln ton w 2017 roku, do
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rozpoczecia importu mocznika w grudniu 2017 roku. Kraje Azji ptd. wsch., uzaleznione od mocznika
z Chin zaczety zaopatrywac sie w mocznik (0,5 mln ton kwartalnie), gdzie indziej.

Indie, najwiekszy swiatowy importer mocznika, z powodow finansowych ograniczaty zakupy mocznika
do niezbednego minimum. Na spadki, badz na wzrost ceny mocznika, duzy wptyw miata sytuacja
produkcyjna (remonty, wytaczenia, awarie) u takich eksporterdw, jak Egipt, Wenezuela, Indonezja,
Ukraina, Arabia Saudyjska, Iran, Chiny, Algieria.

Biel tytanowa

Przez caty 2017 rok ceny bieli rosty na wszystkich rynkach swiatowych. Wzrost cen wynikat gtownie
z nizszej produkcji, rosnacego sezonowo i koniunkturalnie popytu oraz niskich zapasow
magazynowych u producentow. Zmniejszenie produkcji wynikato z zamkniecia kilku instalacji bieli
w ostatnich latach oraz powaznej awarii instalacji bieli w Finlandii na poczatku 2017 roku,
pokrywajacej ok.10% zapotrzebowania na biel na rynkach europejskich. Ponadto, z powodow
srodowiskowych okoto 15% instalacji produkcyjnych w Chinach byto wytaczonych z produkcji, a moce
produkcyjne w Chinach stanowig 30% mocy swiatowych.

Ceny bieli rosna od 2016 roku, a producenci bieli tytanowej oczekuja dalszego wzrostu cen tytanowej
w 2018 roku. Ceny bieli sg juz na historycznie wysokim poziomie i mozna spodziewac sie w 2018 roku
juz nizszych wzrostow niz w 2017 roku oraz ewentualnej stabilizacji ceny.

Rysunek 8. Notowania Sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2017 roku [EUR/t]
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Pozostate produkty

Mocznik techniczny jest stosowany gtownie do produkcji klejow w branzy meblowej oraz do
przyrzadzania roztworu NOXY® (AdBlue®). W okresie 2017 roku, popyt na mocznik do produkcji klejow
byt stabilny. W segmencie NOXY pomimo sporej konkurencji zanotowano wzrost sprzedazy. Jest to
efekt wspolnej strategii Grupy Azoty w ramach segmentu RedNOX® (grupa produktowa dedykowana
do redukcji tlenkow azotu w segmencie motoryzacyjnym i przemysle): NOXy® (roztwdr mocznika
32,5%, Adblue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwdr mocznika 40%).

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W 2017 roku, na
europejskich rynkach utrzymywat sie duzy popyt na siarczan zelaza. Popyt szczegdlnie nasilit sie po
awarii instalacji produkcji bieli tytanowej w Pori (luty 2017), produkujacej ok. 390 tys. ton siarczanu
rocznie. Siarczan zelaza jest stosowany gtownie w przemysle cementowym, w oczyszczalniach
sciekow i do celow nawozowych. W zaleznosci od okresu, natezenie zakupow przez roznych odbiorcow
zmieniato sie w ciggu roku. Wysoki poziom sprzedazy siarczanu do przemystu cementowego
utrzymywat sie w Il i lll kwartale 2017 roku.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w 2017 roku byty:

o uzyskanie ponad dwukrotnie wyzszego zysku netto w porownaniu do 2016 roku,

« uzyskanie wyzszych wskaznikow rentownosci niz w roku poprzednim,

« uzyskanie najwyzszych wynikow i rentownosci na przestrzeni ostatnich szesciu lat w Segmencie
Pigmenty,

o wzrost wyniku w Segmencie Nawozy o 21% w poréwnaniu do 2016 roku, w trudnym otoczeniu
rynkowym,

o realizacja najwyzszych od kilku lat wolumenéw sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych,
w szczegolnosci na priorytetowym rynku krajowym,

o wysoki wolumen sprzedazy amoniaku,
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o kontynuacja kluczowego =zadania inwestycyjnego pod nowa nazwa ,Polimery Police”
uwzgledniajacego rozszerzenie zakresu inwestycji o wariant polipropylenowy.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa uzyskata zysk netto w wysokosci 88 508 tys. zt, wynik EBIT osiggnat
poziom 128 371 tys. zt, a EBITDA uksztattowat sie na poziomie 230 519 tys. zt. W poréwnaniu do 2016
roku zysk netto byt wyzszy o 48 414 tys. zt (121%), natomiast wynik na poziomie EBIT byt wyzszy
0 58 104 tys. zt (83%). Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z otoczeniem rynkowym Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowosc wystepujaca
od poczatku dziatalnosci Spotki. Dodatkowo, istotny wptyw na poziom uzyskanych wynikow miaty
odpisy zwigzane z aktywami spotki zaleznej AFRIG S.A. W 2017 roku Grupa Kapitatowa utworzyta odpis
aktualizujacy wartosci niematerialne z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych dotyczace
AFRIG S.A., ujety w koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 37 791 tys. zt.

Emitent w okresie objetym raportem wypracowat zysk netto na poziomie 133 206 tys. zt, 0 69 223 tys.
zt wyzszy niz w roku 2016. Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie 178 892 tys. zt, w poréwnaniu do
2016 roku byt wyzszy o 65 895 tys. zt.

Wyniki Spotki byty wyzsze niz Grupy Kapitatowej, co wynika gtéwnie z faktu, iz nie byty one obciazone
zdarzeniami jednorazowymi dotyczacymi spotki zaleznej AFIRG S.A., ktdre ujete zostaty w wynikach
w postaci odpiséw wptywajacych zarowno na wyniki za rok 2017 jak i rok ubiegty.

Wptyw na poziom uzyskanych wynikoéw w okresie sprawozdawczym miaty takze utworzone rezerwy na
ochrone srodowiska, z wptywem na wynik operacyjny w wysokosci 14 889 tys. zt oraz rozliczenia
miedzyokresowe kosztow z tytutu przekroczenia dopuszczalnej wielkosci emisji SO, w kwocie
6 904 tys. zt. Ponadto, na wzrost pozostatych kosztow operacyjnych i spadek wyniku operacyjnego
wptynety rowniez miedzy innymi zawiazane rezerwy na sprawy sadowe w kwocie 3 205 tys. zt, rezerwy
na odszkodowania za szkody rzeczowe w kwocie 2 726 tys. zt oraz spisanie rzeczowych aktywow
trwatych w budowie w kwocie 3 150 tys. zt, dotyczacych wstepnej fazy inwestycji zwigzanej
z nadzorem nad przygotowaniem do realizacji projektu fosforytowego w Senegalu.

W 2017 roku Emitent kontynuowat, zapoczatkowane w 2016 roku, dziatania dostosowujace dziatalnos¢
do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Decyzje wyprzedzajace zmiane sytuacji rynkowej, dzieki
obserwacji sygnatow wczesnego ostrzegania, pozwolity zminimalizowac skutki niekorzystnych zmian
na rynku oraz wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse. Zarzad Spotki wspierat dziatania w zakresie
optymalizacji kosztow, wynikajacej z pogteblone] analizy zasadnosci realizacji poszczegolnych zadan,

mozliwosci ich zmiany lub przesunie¢ w czasie. Elastyczne dziatania handlowe pozwalaty na
zachowanie wysokiego wolumenu sprzedazy produktow i dostosowanie strategii sprzedazowej do
Zmieniajacej sie sytuacji na poszczegolnych rynkach. Szczegolny nacisk, potozono na walke o krajowy
rynek nawozow wielosktadnikowych, czego efektem byto uzyskanie wysokich wolumenow sprzedazy.

Dane finansowe za rok 2016 stanowig dane przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie
2.4 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 17. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 2017 2016 zmiana zmlozna

Przychody ze sprzedazy 2 599 577 2 417 488 182 089 7,5
Koszt wtasny sprzedazy 2 127 968 1998 730 129 238 6,5
Zysk brutto na sprzedazy 471 609 418 758 52 851 12,6
Koszty sprzedazy 112976 116092 -3116 -2,7
Koszty ogolnego zarzadu 167 764 180 687 -12923 -7,2
Zysk netto ze sprzedazy 190 869 121979 68 890 56,5
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne -62498 -51712 -10786 20,9
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 128 371 70 267 58 104 82,7
Przychody/ (koszty) finansowe -14825 -15153 328 -2,2
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 13 103 11 863 1240 10,5
wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 126 649 66 977 59 672 89,1
Podatek dochodowy 38 141 26 883 11258 41,9
Zysk/strata netto 88 508 40094 48 414 120,8

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 32 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W 2017 roku Spotka prowadzita intensywne dziatania w celu wynegocjowania nizszych cen zakupu
surowcow zuzywanych do produkcji. Skuteczne dziatania w obszarze zakupu surowcow znalazty swoje
odzwierciedlenie w nizszych cenach zakupu kluczowych surowcow, m.in. fosforytow, soli potasowej,
siarki. Aktywna polityka surowcowa przyniosta istotne wymierne efekty w postaci czesciowego
zrownowazenia wzrostu cen gazu ziemnego, a w konsekwencji optymalizacje wyniku finansowego.

Tabela 18. Wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyszczegblnienie 2017 2016 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 585 370 2 385094 200 276 8,4
Koszt wtasny sprzedazy 2129 112 1999 602 129510 6,5
Zysk brutto na sprzedazy 456 258 385492 70766 18,4
Koszty sprzedazy 112 963 117 173 -4 210 -3,6
Koszty ogolnego zarzadu 136 111 148 913  -12 802 -8,6
Zysk netto ze sprzedazy 207 184 119406 87778 73,5
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne -28 292 -6 409 -21 883 341,4
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 178 892 112997 65 895 58,3
Przychody/ (koszty) finansowe -4 990 -27 453 22 463 -81,8
Zysk przed opodatkowaniem 173 902 85544 88 358 103,3
Podatek dochodowy 40 696 21 561 19 135 88,7
Zysk/strata netto 133 206 63983 69223 108,2

W 2017 roku Emitent wypracowat wyniki na poziomie optymalnym, majac na uwadze sytuacje
rynkowa. Jednoczesnie w efekcie prowadzonych dziatan optymalizacyjnych dokonano przegladu
i weryfikacji zasadnosci umow w skali Spotki, co umozliwito obnizenie kosztow ogolnego zarzadu
0 12 802 tys. zt w porownaniu do roku 2016.

5.3.1. Wyniki finansowe Segmentéw

W 2017 roku Grupa Kapitatowa uzyskata wysokie, dodatnie wyniki zaréowno w Segmencie Nawozy jak
i w Segmencie Pigmenty. Do znaczacej poprawy wyniku Grupy Kapitatowej przyczynito sie gtownie
wykorzystanie poprawy koniunktury na rynku bieli tytanowej i w konsekwencji zdecydowany,
kilkukrotny wzrost wyniku EBIT w Segmencie Pigmenty w relacji do 2016 roku. Wynik EBIT
w Segmencie Nawozy uksztattowat sie na poziomie wyzszym o 21% niz w roku poprzednim.

Tabela 19. EBIT w ujeciu segmentow za 2017 rok

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca

Wyszczegolniente Nawoz Pigment Pozostata Nawoz Pigment Pozostata
Y g Y dziatalnos¢ y g Y dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 5 107 484 385699 46394 | 2168830 385 700 30 840

zewnetrznej
Udziat w strukturze 83% 15% 2% 84% 15% 1%
EBIT 62 074 75892 -9595 105 185 75 821 -2 114

Tabela 20. EBIT w ujeciu segmentow za 2016 rok

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca

Wyszezeglniente Nawoz Pigment Pozostata Nawoz Pigment Pozostata
Yy g Y dziatalnos¢ y g y dziatalnosc¢

Przychody ze sprzedazy 5 550048 308035 59405 | 2046515 308035 30 544

zewnetrznej
Udziat w strukturze 85% 13% 2% 86% 13% 1%
EBIT 51179 13 624 5 464 84 234 13 541 15 222
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Na wzrost wyniku EBIT Segmentu Nawozy znaczacy wptyw miaty wyniki ze sprzedazy nawozow
fosforowych, ktore pomimo nizszego poziomu cen nawozow NPK wzrosty w relacji do roku 2016.
Korzystnej zmianie wyniku sprzyjato uzyskanie nizszych cen podstawowych surowcéw (fosforytow, soli
potasowej i siarki). Wyniki ze sprzedazy produktéow azotowych uksztattowaty sie na poziomie
zblizonym do roku 2016, przy czym na ich wysokos¢ wptyneto kilka zréznicowanych zmian - z jednej
strony istotny wzrost wolumendéw sprzedazy amoniaku i mocznika oraz wyzszy Sredni poziom
uzyskanych cen sprzedazy, z drugiej strony wzrost ceny gazu ziemnego. Poziom przychodow ze
sprzedazy w tym Segmencie wzrost o 6% w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Rysunek 9. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug segmentéw operacyjnych
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Rysunek 10. Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej wedtug segmentow
operacyjnych
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Udziat poszczegdlnych Segmentéw w strukturze przychodow w poréwnaniu 2016 roku, ulegt
nieznacznym zmianom - spadt w Segmencie Nawozy i wzrost w Segmencie Pigmenty (2 p.p.),
a pozostate przychody pozostaty na niezmienionym poziomie.

Segment Nawozy

W 2017 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy wyniosty 2 167 484 tys. zt i stanowity 83%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Na dziatalnosci Segmentu Nawozy odnotowano dodatni
wynik EBIT na poziomie 62 074 tys. zt. Sprzedaz na rynku krajowym stanowita Srednio 69% sprzedazy
produktow tego Segmentu, tj. wzrosta o 2 p.p.

W 2017 roku najwyzszy udziat w produktowej strukturze przychodéw Emitenta posiadata grupa
nawozéw wielosktadnikowych stanowiaca ponad 56% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem.
W odniesieniu do poréwnywanego okresu 2016 roku udziaty poszczegolnych grup produktowych
w przychodach zmienity sie analogicznie do zmian obserwowanych w otoczeniu rynkowym.

Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w 2017 roku wyniosty 1 458 570 tys. zt i byty
nizsze o 1,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Gtéwne zrodto zmniejszenia
przychodow w relacji do 2016 roku stanowita nizsza o 7% cena sprzedazy nawozow NPK. Sredni spadek
ceny nawozow wielosktadnikowych wynidst 6%, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu o 4%.
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Rysunek 11. Poréwnanie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Przychody ze sprzedazy mocznika w 2017 roku wyniosty 363 660 tys. zt, co stanowi wzrost
w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 19%. Istotny wptyw na wzrost przychodow ze
sprzedazy miat wyzszy zrealizowany wolumen sprzedazy (18%).

Przychody ze sprzedazy amoniaku, uksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz w analogicznym okresie
2016 roku (38%), gtownie w efekcie wzrostu ceny amoniaku (7%) i jednoczesnym wzroscie ilosci
sprzedazy amoniaku (29%).

Segment Pigmenty

Odnotowano zdecydowana poprawe sytuacji rynkowej w Segmencie Pigmenty w 2017 roku, ktorej
efektem byt znaczny wzrost przychodow i wynikdw. Przychody ze sprzedazy w 2017 roku w Segmencie
Pigmenty wyniosty 385 699 tys. zt i stanowity 15% przychodow ze sprzedazy Spotki. Wartos¢ tych
przychodow wzrosta w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 25%. Okoto 56%
przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Na dziatalnosci Segmentu w ciggu catego roku odnotowano wysoki, dodatni wynik EBIT, kilkukrotnie
wyzszy niz w roku 2016.

Rysunek 12. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w 2017 roku wyniosty 370 139 tys. zt, co stanowi wzrost
w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 26%. Wolumen uksztattowat sie na poziomie
bliskim 2016 roku i byt zblizony do maksymalnych zdolnosci produkcyjnych Emitenta. Ceny bieli
tytanowej wzrosty o ponad 25%.

Pozostata dziatalnos¢
Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate”, stanowig okoto 2% przychodéw Grupy
Kapitatowej.

W 2017 roku na Pozostatej dziatalnosci skonsolidowany wynik EBIT byt ujemny. Istotny wptyw na jego
poziom miaty wyniki spétek zaleznych, spisanie w koszty naktadéow na realizacje wstepnej fazy
inwestycji fosforytowej w Senegalu w wysokosci 3 150 tys. zt, a takze zawiazanie rezerw na
pracownicze sprawy sadowe.
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5.3.2. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2017 roku uksztattowaty sie na poziomie
2 411 627 tys. zt i byty wyzsze od poniesionych w 2016 roku o 130 840 tys. zt (+6%).

Wzrost kosztow dotyczyt gtéwnie pozycji kosztéw zuzycia materiatéw i energii (poziom blisko 70%
catosci kosztow). Decydujacy wptyw na zwiekszenie poziomu tych kosztow w odniesieniu do 2016 roku
miata wyzsza sprzedaz i produkcja wszystkich produktow w skali Spotki a takze wyzsza cena gazu
ziemnego, kluczowego surowca do produkcji amoniaku i mocznika.

Zakonczone i oddane inwestycje, a takze zrealizowane remonty znaczace znalazty odzwierciedlenie
we wazroscie kosztow amortyzacji. Koszty wynagrodzen z narzutami pozostaja wyzsze niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku gtownie w efekcie podpisanych porozumien ptacowych.
Wzrost kosztow ustug obcych dotyczyt gtownie pozycji ustug transportowych z tytutu wyzszego
zrealizowanego wolumenu sprzedazy. Na wyzsze koszty w pozycji podatki i optaty wptyw miato
zwiekszenie kosztow zuzycia praw do emisji CO,.

Ponadto, odnotowac nalezy istotne zmniejszenie kosztow ogoélnego zarzadu o 7% (9% w Jednostce
Dominujacej), na co istotny wptyw miaty decyzje Zarzadu w aspekcie dziatan optymalizacyjnych
i redukcji kosztow w obszarach ustug doradczych, prawnych, kosztow reklamy, IT oraz ubezpieczen.

Tabela 21. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 2017 2016 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 102 148 89 241 12 907 14
Zuzycie materiatow i energii 1637424 1532521 104 903 7
Ustugi obce 187 497 170 503 16 994 10
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 335 004 323 395 11 609 4
Podatki i optaty 100 268 88 704 11 564 13
Pozostate koszty rodzajowe 49 286 76 423 -27 137 -36

Tabela 22. Koszty Jednostki Dominujacej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 2017 2016 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 99 970 88 170 11 800 13
Zuzycie materiatow i energii 1618885 1530148 88 737 6
Ustugi obce 246 500 232743 13 757 6
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 251 233 242 415 8 818 4
Podatki i optaty 94 591 85 967 8 624 10
Pozostate koszty rodzajowe 47 598 74 834 -27 236 -36

5.3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2017 roku wartosc¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 2 165 926 tys. zt, tj. o 7%
w poréownaniu do stanu na koniec 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zanotowano wartosc¢
aktywow trwatych w wysokosci 1 526 886 tys. zt, oraz aktywow obrotowych w kwocie 639 040 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow w 2017 roku w stosunku do

analogicznego okresu roku ubiegtego, mozna zaliczy¢:

o wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 9% (110972 tys. zt), z tytutu oddania do
uzytkowania nowych inwestycji,

o wzrost o 51% (49 205 tys. zt) wartosci srodkow pienieznych i ekwiwalentow, utrzymywanych na
rachunkach bankowych,

« wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 3% (6 212 tys. zt), zwigzany z wyzszym
poziomem przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej,

» spadek wartosci niematerialnych o 51% (35 465 tys. zt) zwigzany gtéwnie z utworzeniem odpisu
aktualizujacego wartosci niematerialne z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
dotyczace AFRIG SA,

o spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 55% (6492 tys. zt), w zwiazku
z przekwalifikowaniem aktywow spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0. do pozycji ,,Aktywa
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trwate przeznaczone do sprzedazy” (sprzedaz aktywow zwiazanych ze spotka Supra jest wysoce

prawdopodobna).

Tabela 23. Struktura aktywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegb6lnienie 2017 2016 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1526 886 1461038 65 848 5
Rzeczowe aktywa trwate 1407 252 1296 280 110 972 9
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 6 690 6 821 -131 -2
Nieruchomosci inwestycyjne 5 381 11 873 -6 492 -55
Wartosci niematerialne 34013 69 478 -35 465 -51
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 26 964 25712 1252 5
Pozostate naleznosci 9 154 3388 5766 170
ﬁl;?}/]vggozw tg;gtu odroczonego podatku 37 432 47 486 -10 054 21
Aktywa obrotowe, w tym: 639 040 565 247 73793 13
Zapasy 253 108 234 981 18 127 8
Prawa majatkowe 32 223 37993 -5770 -15
Pochodne instrumenty finansowe 0 2 189 -2 189 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 832 0 832
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 200 498 194 286 6212 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 145 003 95 798 49 205 51
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 7 376 0 7 376
Aktywa razem 2 165926 2 026 285 139 641 7
Tabela 24. Struktura pasywow Grupy Kapitatowej
Wyszczegélnienie 2017 2016 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 1121764 1038 109 83 655 8
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 417 123 422 195 -5072 -1
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 260 427 290 562 -30135 -10
Pozostate zobowigzania finansowe 7 128 5 887 1241 21
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 62 347 65 378 -3 031 -5
Pozostate zobowiazania 3016 250 2766 1106
Rezerwy 58 054 42 412 15 642 37
Dotacje 26 109 17 706 8 403 47
Egzﬁgv;g Vjtzv'tgy‘;cu’(u odroczonego podatku 4 0 4
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 627 039 565 981 61 058 11
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 117 705 74 913 42 792 57
Pozostate zobowigzania finansowe 1673 3033 -1 360 -45
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 8 488 9 409 -921 -10
ég?ﬁmiﬁggﬁ Z tytutu biezacego podatku 347 9 956 -9 609 97
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 488 536 457 341 31195 7
Rezerwy 8 107 9 849 -1742 -18
Dotacje 2 063 1480 583 39
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy e 0 120
Razem zobowigzania 1044 162 988 176 55 986 6
Pasywa razem 2 165 926 2 026 285 139 641
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Istotne zmiany po stronie pasywoéw bilansu Grupy Kapitatowej w badanym okresie:

wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej o 8%, tj. o 83 655 tys. zt w relacji do roku
2016, gtownie w wyniku zanotowanego poziomu zyskow zatrzymanych na koniec 2017 roku,
wzrost wartosci bilansowej zobowiazan krétkoterminowych o 11% (61 058 tys. zt), w nastepstwie
wzrostu o 57% (42 792 tys. zt) krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek oraz
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 7% (31 195 tys. zt),

nieznaczny spadek poziomu zobowiazan dtugoterminowych o 1% (5 072 tys. zt) w poréownaniu do
roku ubiegtego, przede wszystkim w efekcie spadku stanu zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek o 10% (30 135 tys. zt).

Tabela 25. Struktura aktywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 2017 2016 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1615800 1512470 103 330 7
Rzeczowe aktywa trwate 1321376 1227 480 93 896 8
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 5519 3536 1983 56
Wartosci niematerialne 22 173 21 891 282 1
Nieruchomosci inwestycyjne 26 960 25 901 1059 4
Udziaty i akcje 208 486 186 376 22 110 12
Pozostate naleznosci 513 3 321 -2 808 -85
ﬁl;ié\r/]vggozw tgg:tu odroczonego podatku 30 773 43 965 13192 -30
Aktywa obrotowe, w tym: 557 689 488 458 69 231 14
Zapasy 251 942 233 318 18 624 8
Prawa majatkowe 32223 37 993 -5770 -15
Pochodne instrumenty finansowe 0 2189 -2 189 -100
Pozostate aktywa finansowe 0 10 812 -10 812 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 828 0 828 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 188 640 164 207 24 433 15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 338 39939 29 399 74
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14718 0 14718
Aktywa razem 2 173 489 2 000 928 172 561 9

W roku 2017 roku wartos¢ aktywow Spotki wzrosta do poziomu 2 173 489 tys. zt, tj. 0 9% w porownaniu
do stanu na koniec 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku stan aktywow trwatych wyniost
1 615 800 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 557 689 tys. zt. Do najistotniejszych zmian, jakie
nastapity po stronie aktywow Spotki w 2017 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
mozna zaliczy¢:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 8% (93 896 tys. zt), z tytutu oddania do
uzytkowania nowych inwestycji,

wzrost o 74% (29 399 tys. zt) wartosci srodkow pienieznych i ekwiwalentow, utrzymywanych na
rachunkach bankowych,

wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 15% (24 433 tys. zt), zwiazany
Z wyzszym wolumenem sprzedazy produktow Spotki,

wzrost wartosci udziatow i akcji o 12% (22 110 tys. zt), gtownie w wyniku objecia aktywow
finansowych w kwocie 29 179 tys. zt w spotce inwestycyjnej PDH Polska S.A.,

aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - przekwalifikowanie aktywow spotki zaleznej Supra
Agrochemia Sp. z o0.0. majac na uwadze fakt, iz sprzedaz spotki pozostaje wysoce
prawdopodobna,

spadek o 10 812 tys. zt pozostatych aktywow finansowych Spotki, w efekcie zmiany prezentacji
pozyczki udzielonej jednostce zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0. do pozycji aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy,

spadek o 2 189 tys. zt wartosci pochodnych instrumentow finansowych, z uwagi na rozliczenie
przez Spotke kontraktow terminowych na zakup uprawnien do emisji CO,.
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Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Spo6tki w badanym okresie:
o wazrost poziomu kapitatu wtasnego o 10% (102 005 tys. zt), z tytutu wypracowanych w 2017 roku

Zyskow,

o zwiekszenie poziomu zobowiazan krétkoterminowych o 14% (77 275 tys. zt) w relacji do roku
ubiegtego, w efekcie: wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 11%
(46 450 tys. zt) oraz wzrostu zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 57% (42 791 tys. zt),

e wzrost poziomu rezerw dtugoterminowych o 18% (21 367 tys. zt), zwigzanych miedzy innymi
z utworzeniem rezerwy z tytutu poreczenia kredytéow udzielonych spotce zaleznej AFRIG S.A.
w kwocie 9 372 tys. zt oraz zwiekszeniem stanu rezerw na ochrone sSrodowiska, w tym

rekultywacje, w kwocie 15 831 tys. zt,

o zmniejszenie o 17% (35 395 tys. zt) dtugoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek.
Tabela 26. Struktura pasywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 2017 2016 zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1161629 1059 624 102 005 10
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 396 153 402 872 -6 719 -2
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 178 495 213 890 -35 395 -17
Pozostate zobowigzania finansowe 2 920 3544 -624 -18
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 50 438 53 350 -2912 -5
Pozostate zobowigzania 296 250 46 18
Rezerwy 139 803 118 436 21 367 18
Dotacje 24 201 13 402 10 799 81
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 615 707 538 432 77 275 14
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 117 704 74 913 42 791 57
Pozostate zobowigzania finansowe 895 1791 -896 -50
Zobowiazania z tytutu Sw. pracowniczych 6 548 6 988 -440 -6
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 480 888 434 438 46 450 11
Rezerwy 7 609 9 450 -1 841 -19
Dotacje 2 063 1 301 762 59
ég?ﬁ;ﬂﬁi\?;;g Z tytutu biezacego podatku 0 9551 -9 551 -100
Razem zobowigzania 1011 860 941 304 70 556 7
Pasywa razem 2 173 489 2 000 928 172 561 9

5.3.4. Wskazniki finansowe

W 2017 roku zarowno Grupa Kapitatowa, jak i Jednostka Dominujaca wypracowaty znaczaco wyzszy
poziom wynikow finansowych, niz w roku 2016. Znalazto to odzwierciedlenie w wyzszych wartosciach
wszystkich prezentowanych wskaznikow rentownosci. W efekcie uzyskania wyzszej dynamiki wzrostu
zysku netto przy jednoczesnym nizszym tempie wzrostu aktywow oraz kapitatu wtasnego, wartosci
wskaznikow liczonych w relacji do majatku i kapitatu ulegty widocznej poprawie. Na zanotowany
wzrost ROCE Grupy Kapitatowej oraz Spotki wptynat osiagniety w 2017 roku istotnie wyzszy poziom

zysku operacyjnego EBIT.
Tabela 27. Wskazniki rentownosci

Grupa Kapitatowa

Jednostka Dominujaca

Rodzaj wskaznika

2017 2016 2017 2016
Rentownosc brutto na sprzedazy 18% 17% 18% 16%
Rentownosc EBIT 5% 3% 7% 5%
Rentownosc EBITDA 9% 7% 11% 8%
Rentownosc zysku netto 3% 2% 5% 3%
ROA 4% 2% 6% 3%
ROCE 8% 5% 1% 8%
ROE 8% 4% 11% 6%
Rentownosc aktywow trwatych 6% 3% 8% 4%
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Konstrukcje wskaZznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL, tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone
o0 zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc¢
Poziom wskaznikow ptynnosci osiagnietych w 2017 roku pozostat zbiezny do uzyskanego w 2016 roku.

Wartosci wskaznikow ksztattowaty sie na poziomach zapewniajacych bezpieczenstwo ptynnosciowe
Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej.

Tabela 28. Wskazniki ptynnosci

. L. Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika 2017 2016 2017 2016
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0 1,0 0,9 0,9
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,6 0,5 0,5
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,2 0,1 0,1

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krétkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W stosunku do 2016 roku okres rotacji zapasow oraz okres inkasa naleznosci utrzymywat sie na
zblizonym poziomie. Okres sptaty zobowiazan Jednostki Dominujacej ulegt wydtuzeniu o 3 dni, na co
decydujacy wptyw miato zwiekszenie wartosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (o 11%). Podobne
trendy obserwowane byty takze w Grupie Kapitatowej.

Tabela 29. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

) .. Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika 2017 2016 2017 2016
Rotacja zapasow w dniach 43 42 43 42
Rotacja naleznosci w dniach 28 29 26 25
Rotacja zobowigzan w dniach 83 82 81 78
Cykl konwersji gotowki -12 -11 -12 -11

Konstrukcje wskaZznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 360/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotéwki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach

Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia ogolnego w 2017 roku uksztattowat sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego. Zanotowano spadek wartosci wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego, w efekcie
spadku wartosci zobowiazan dtugoterminowych. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego
uksztattowat sie nieznacznie powyzej poziomu z roku 2016. Na skutek wyzszej dynamiki wzrostowej
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kapitatu wtasnego (wzrost 8%) niz zobowiagzan (wzrost 6%), wzrdst wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym.

Wartosci wskaznikow zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej, uzyskane w 2017
roku ksztattowaty sie na poziomach zapewniajacych bezpieczenstwo finansowe Emitenta.

Tabela 30. Wskazniki zadtuzenia

) L. Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika 2017 2016 2017 2016

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 48% 49% 47% 47%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 19% 21% 18% 20%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 29% 28% 28% 27%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 107% 105% 115% 113%
wtasnym
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu 1.002% 688% 1536% 946%
odsetek

Konstrukcje wskaznikdw:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek = (zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek)/ koszty odsetek

5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w istotnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym. Jest to prawidtowos¢ pozostajaca poza mozliwosciami
bezposredniego oddziatywania Spotki, nadal obserwowana i potwierdzana na rynku. Na Spétce nie
cigza zadne zewnetrzne ograniczenia zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i majatkowymi,
za wyjatkiem standardowych wymogow okreslonych przez Kodeks Spotek Handlowych.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwodj Spotki, w tym wzrost posiadanych zasobow
finansowych i majatkowych, pozostaje utrzymywanie posiadanej przez Spoétke zdolnosci do
generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej,
prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywdéw finansowych, tj. zobowigzaniami
i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Ryzyko walutowe
redukowane jest poprzez hedging naturalny. Spotka rownowazy wptywy i wydatki denominowane
w tej samej walucie, bedace wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji
Z jednoczesna sprzedaza produktow na eksport.

Spotka w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych zrdédet finansowania.
Kredyty sptacane sg z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. W 2017 roku nie wystapity
naruszenia terminow sptat zobowigzan lub innych warunkow dotyczacych zobowigzan, ktére mogtyby
skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

Spotka posiada petng zdolnosc ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych
kredytodawcow, stad nawet wobec pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty
ptynnosci finansowej pozostaje niewielkie.

Dodatkowo, Spoétka posiada mozliwosé uzyskania dodatkowego finansowania swoich potrzeb
korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym ze wzgledu na podpisanie w kwietniu 2015
roku Umowy o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. oraz Emitentem.

5.5. Lokaty

Jednostka Dominujaca korzysta z kredytow ztotowych w rachunku biezacym. Nadwyzki pieniezne
denominowane w PLN, USD i EUR sa lokowane na automatycznych depozytach typu overnight na
podstawie odrebnych umow.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Jednostka Dominujaca nie posiadata zadnych lokat bankowych.

5.6. Zobowiagzania z tytutu kredytow i pozyczek

Spotka w ramach wdrozonego w Grupie Azoty skonsolidowanego modelu finansowania korzysta ze
zharmonizowanego pakietu uméw korporacyjnego finansowania, zapewniajacego dtugoterminowe
bezpieczenstwo finansowe. Bilateralne umowy Emitenta rowniez sa spojne z wyzej wymienionym
pakietem. Spotka posiada mozliwos¢ zwiekszenia skali zobowigzan w sytuacji wystapienia
zapotrzebowania na finansowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela 31. Poziom zobowiazan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw wg stanu na
dzien 31 grudnia 2017 roku*

Nazwa banku / Przyznany . . Wykorzystanie Poziom do

. . i A Zaangazowanie Waluta A .
Rodzaj zobowiazan limit w % wykorzystania
PKO BP S.A.
Limit kredytu 52 000 10 664 PLN 21 41 336
wielocelowego
PKO BP 5.A. i 208 900 105200  PLN 50 103 700
Kredyt w rachunku biezacym
BGK S.A.
Kredyt w rachunku biezacym 80 000 3723 PLN 3 76277
BGZ BNP - Paribas  5.A. 22 000 19710  EUR 90 2 290

wielocelowa linia kredytowa

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

W PKO BP S.A. Jednostka Dominujaca korzysta z umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w wysokosci 52 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystapito zadtuzenie
z tytutu kredytu obrotowego, natomiast wykorzystano 10 664 tys. zt na gwarancje oraz akredytywe
stand-by. Pozostata kwota w wysokosci 41 336 tys. zt pozostaje do wykorzystania na kolejne
gwarancje i akredytywy oraz kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

Jednostka Dominujaca wraz ze Spotkami zaleznymi korzysta z kredytu w rachunku biezacym w ramach
umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga cash poolingu
rzeczywistego. Wysokosc przyznanego limitu wynosi 208 900 tys. zt. Umowa kredytu zawarta jest do
dnia 30 wrzesnia 2019 roku. Limit dla Jednostki Dominujacej wynosi 200 500 tys. zt, na ktory sktadaja
sie limit kredytowy w wysokosci 110 500 tys. zt oraz Limit Dzienny cash poolingu rzeczywistego
w wysokosci 90 000 tys. zt. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie
105 200 tys. zt. W ramach tego samego kredytu spotki zalezne posiadaja nastepujace limity:

« Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. 8 000 tys. zt,
» Koncept Sp. z o0.0. 200 tys. zt,
« Transtech Sp. z o.0. 100 tys. zt,
e Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 100 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zadna ze spotek zaleznych nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu
w rachunku biezacym w banku PKO PB S.A.

W styczniu 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 80 000 tys. zt. Umowa zawarta zostata na okres 36
miesiecy. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 3 723 tys. zt.

W lutym 2014 roku Emitent oraz spotka zalezna African Investment Group S.A. zawarty umowe
wielocelowej linii kredytowej z Bankiem BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. dotyczaca finansowania
dziatalnosci biezacej spotki zaleznej. Wysokos¢ limitu wynosi 22 000 tys. EUR, w ktorym wg stanu na
dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w wysokosci 19 710 tys. EUR. Limit udostepniony jest
do 17 lutego 2019 roku. W dniu 7 lutego 2017 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o utworzeniu rezerwy
z tytutu poreczenia kredytow udzielonych spotce African Investment Group S.A. w kwocie
odpowiadajacej wartosci wykorzystanego kredytu w poszczegolnych latach.
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Tabela 32. Poziom zobowiagzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek od podmiotow
powiagzanych wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku*

Nazwa podmiotu Wysokosé Wvk tani et
powiazanego / przyznanej Zaangazowanie Waluta y orz;:s anie oziom do

. . . . : w % wykorzystania
Rodzaj zobowiazania pozyczki
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka na projekty 104 000 32 000 PLN 31 26 000
inwestycyjne
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka na pokrycie
kapitatu zaktadowego PDH 60 000 20000 PLN 33 gl
Polska S.A.

*

Tabela zawiera wartosci nominalne.

Spoétka korzysta z pozyczki na projekty inwestycyjne, udzielonej przez Grupe Azoty S.A. na pokrycie
naktadow inwestycyjnych w Jednostce Dominujacej, zgodnie z postanowieniami umowy
o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Pozyczki w kwocie 104 000 tys. zt
udzielono w dniu 14 wrzesnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie
32 000 tys. zt. Wyptata ostatniej transzy pozyczki w kwocie 26 000 tys. zt jest przewidywana w 2018
roku.

W dniu 14 wrzesnia 2015 roku Grupa Azoty S.A. udzielita Emitentowi pozyczki w kwocie 60 000 tys. zt
na pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej PDH Polska Spotka Akcyjna, zgodnie
z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Pozyczka
wyptacana jest w transzach. Na dzien 31 grudnia 2017 wystapito zadtuzenie w kwocie 20 000 tys. zt.
Pozostata kwota jest mozliwa do wykorzystania w 2018 roku.

Tabela 33. Poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek
w finansowaniu pozabankowym wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku*

Nazwa instytucji Wysokosé

i o . . . . Wykorzystanie
wspoétfinansujacej projekt / przyznanej Zaangazowanie Waluta W%
Nazwa projektu pozyczki

Wojewaddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Szczecinie 90 000 56 250 PLN 100
Wezet oczyszczania spalin wraz

z modernizacja EC Il

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Szczecinie 90 000 80 355 PLN 100
Modernizacja procesu syntezy

amoniaku
*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

Emitent korzysta z pozyczki udzielonej z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie na okres 10 lat w wysokosci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje
»Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il w Zaktadach Chemicznych
,Police” S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona w catosci. Sptata pozyczki wedtug harmonogramu ma
nastapi¢ do 31 grudnia 2022 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie
56 250 tys. zt.

Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie udzielona
zostata na okres 10 lat, w wysokosci 90 000 tys. zt, z przeznaczeniem na inwestycje ,,Modernizacja
procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,Police” S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona
w catosci. Termin obwigzywania umowy pozyczki przypada na 20 grudnia 2023 roku. Na dzien
31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 80 355 tys. zt.
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Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek

W styczniu 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 80 000 tys. zt., oprocentowany na podstawie WIBOR 1M
plus marza. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 3 723 tys. zt.
Umowa obowiazuje do dnia 24 stycznia 2020 roku.

Tabela 34. Istotne umowy o finansowanie podpisane badz aneksowane w 2017 roku oraz do dnia
sporzadzenia Sprawozdania

Data Data Waluta Kwota Termin o
umowy aneksu umowy wymagalnosci
Zawarcie Umowy KRB 25.01.2017 PLN 80000  24.01.2020

w banku BGK

W styczniu 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 80 000 tys. zt., oprocentowany na podstawie WIBOR 1M
plus marza. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 3 723 tys. zt.
Umowa obowiazuje do dnia 24 stycznia 2020 roku.

5.7. Informacja o udzielonych pozyczkach

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym z Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca udzielita spotce zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0. pozyczek:

o wdniu 14 marca 2014 roku w kwocie 3 600 tys. zt na realizacje naktadow inwestycyjnych w spotce
zaleznej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku wystapito zadtuzenie w kwocie 3 600 tys. zt. Sptata
pozyczki ma nastgpic nie pézniej niz 30 czerwca 2018 roku.

o wdniu 31.12.2014 roku w kwocie 10 000 tys. zt na realizacje naktadow inwestycyjnych w spétce
zaleznej. W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Jednostka Dominujaca
dokonata wyptaty czterech transz pozyczki na kwote 1 013 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku
stan zadtuzenia wynosit 9 650 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapic nie pozniej niz 30 czerwca 2018
roku.

5.8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Udzielone poreczenia kredytéw
Tabela 35. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 31 grudnia 2017 roku

Typ/
P Dla Tytut Waluta Datg . Kwota
wystawca wystawienia
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum Gr”p_j‘ N U;‘jﬁgvii';{ﬁgyg“ PLN  23.04.2015 600 000
bankow ) g
Poreczenie sptaty
kredytuw PKO Bp ~ CruPaAzoty  Umowakredytuw —p\ 94 g9 9016 124 000
S.A rachunku biezacym
(KRB)
Poreczenie sptaty Grupa Azot Umowa limitu
kredytu w PKO BP ps A y kredytowego PLN 20.09.2016 96 000
(LKW) ’ wielocelowego
Gwarancja sptaty Grupa Azoty
kredytu W EBI S A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 220 000
Gwarancja sptaty Grupa Azoty
kredytu W EBOIR S A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 60 000

1 100 000

W dniu 25 stycznia 2018 roku pomiedzy Grupa Azoty S.A. a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(zwanym dalej EBI) z siedzibg w Luksemburgu zostata zawarta umowa gwarancji. Umowa zostata
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zawarta pomiedzy EBI a kluczowymi spotkami zaleznymi Grupy Azoty S.A., w tym: Emitentem, Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
wystepujacymi jako gwaranci®.

Gwarancja udzielona zostata jako zabezpieczenie do umowy kredytu dotyczacego finansowania
w maksymalnej kwocie 145 000 tys. EUR, stanowiacego integralng czes¢ pakietu finansowania
dtugoterminowego Grupy Azoty, stuzacego finansowaniu ogoélnych potrzeb korporacyjnych, w tym
strategii i programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju Grupy Kapitatowej.

Kwota udzielonych przez kazdego z gwarantéw, w tym Emitenta, gwarancji zostata ustalona
w maksymalnej wysokosci 58 000 tys. EUR, tj. tacznie 174 000 tys. EUR.

Kazdy gwarant ponosi odrebna i niezalezna od innych gwarantéw odpowiedzialnosc¢ za zobowiazania
Kredytobiorcy do uzgodnionej gornej granicy odpowiedzialnosci gwaranta (kwota gwarancji). EBI
moze dochodzi¢ od kazdego z gwarantow zaptaty wymagalnych zobowiazan wynikajacych z Umowy
z EBI w przypadku gdyby nie zostaty zaspokojone przez Kredytobiorce.

Gwarancja wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptata wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy z EBI dotyczacej finansowania, zawartego na okres 10 lat od uruchomienia
finansowania, z ratalnym harmonogramem sptaty rozpoczynajacym sie w ciggu 3 lat od daty wyzej
wymienionego uruchomienia.

Opisana powyzej gwarancja zostata udzielona na warunkach rynkowych za odpowiednim
wynagrodzeniem. Pozostate zapisy umowy gwarancji z EBI nie odbiegaja od standardow przyjetych
w umowach tego typu.

Jednostka Dominujaca nie wystawita i nie aneksowata w 2017 roku gwarancji ktorych taczna wartosc
przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.

Tabela 36. Gwarancje wystawione w 2017 roku

Rodzai i strony swarancii Data Przedmiot Kwota Termin
) ve ] wystawienia zabezpieczenia gwarancji waznosci
Gwarancja bankowa Emitenta Umowa przesytu
dla GAZ-SYSTEM S.A. 30.11.2017 - liwa gazowego Sy 30.11.2018
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja
Grupy Azoty Police Serwis dla 5 49 717 nalezytego usuniecia 11 13.05.2019

Zaktadu Odzysku i Sktadowania
Odpadow Komunalnych
Gwarancja ubezpieczeniowa
Grupy Azoty Police Serwis dla
Zaktadu Odzysku i Sktadowania
Odpadow Komunalnych

wad i usterek

Gwarancja
05.09.2017 nalezytego usuniecia 2 | 12.06.2019
wad i usterek

Tabela 37. Gwarancje aneksowane w 2017 roku

Rodzai i stronv swarancii Data Przedmiot Kwota Termin

) ve ] wystawienia zabezpieczenia gwarancji waznosci

Gwarancja bankowa Emitenta Umowa przesytu

dla PSE S.A. 17.03.2017 energii elektrycznej ecy 31.12.2017

Gwarancja bankowa Emitenta Gwarancia dtugu

dla Izby Administracji 24.03.2017 ) S 1 000* 22.05.2018
. o celnego

Skarbowej w Szczecinie

Gwarancja bankowa Emitenta 15.11.2017 Umowa przesytu 1300 31.12.2019

dla PSE S.A. energii elektrycznej

Akredytywa standby Emitenta 28.12.2017 Gwarancja zaptaty 4 526

dla MET do kontraktu (1300 tys. Usp) >0-12-2018

* W dniu 22 maja 2017 roku zgodnie z zapisami aneksu kwota gwarancji ulegta zmniejszeniu z 4 000 tys. zt do 1 000 tys. zt

% Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 2/2018 ,,Udzielenie gwarancji na rzecz EBI” z dnia 29.01.2018
roku.
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Wystawione akredytywy
Emitent nie wystawit w 2017 roku zadnych akredytyw dokumentowych.

5.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Weksle

W Spétce na dzien 31 grudnia 2017 roku wazny jest tylko weksel in blanco stanowiacy zabezpieczenie
pozyczki w kwocie 90 000 tys. zt udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie z przeznaczeniem na dofinansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego
»Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”.

Weksle in blanco wystawione przez Spétke oraz gwarancje wystawione przez banki na zlecenie
Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub
z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikome, nie
sg prezentowane jako zobowiazania warunkowe.

5.10. Instrumenty finansowe

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Emitent identyfikuje nastepujace ryzyka oraz
przyjat nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem:

Zarzadzanie ryzykiem walutowym i stop procentowych

Zarzadzanie ryzykiem walutowym i stop procentowych odbywa sie w Spotce w oparciu o przyjeta
w roku 2015 ,,Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”, ktora
jest jednym z narzedzi scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy i obowiazuje w spotkach Grupy
Azoty, w ktorych to ryzyko na poziomie istotnym wystepuje.

Zgodnie z wyzej wymieniona Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Spotce jest
ograniczenie do poziomu akceptowalnego niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na
przeptywy pieniezne, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR. Natomiast, celem
zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stop procentowych tj.
minimalizacji poziomu oprocentowania kapitatu obcego, zwiekszanie dochodowosci aktywow
finansowych.

Jednostka Dominujaca narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto
w EUR i w USD, wynikajaca z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupéw oraz
z naleznosci i zobowiagzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych. Ponadto Spotka narazona jest
na ryzyko wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej zmiennosci kursow walutowych, w tym
wptywu zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sig kursu PLN do tych walut.

Ekspozycja na ryzyko stop procentowych wynikaja z posiadania przez Spotke zobowiazan finansowych
tj. kredytow i pozyczek w PLN, ktore oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe.

Majac na wzgledzie specyfike dziatalnosci w roku 2017 Spoétka nie stosowata instrumentow
finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz stop procentowych. W celu minimalizacji
ryzyka walutowego oraz stop procentowych Spotka wykorzystywata tzw. hedging naturalny, tj.

e bilansowanie kosztow i przychodow wyrazonych w walucie, tak aby zmiany kursu walutowego
miaty jak najmniejszy wptyw na wynik finansowy,

e wykorzystanie wspolnej dla Spotek Grupy Azoty bazy oprocentowania dla kredytow oraz aktywow
finansowych utrzymywanych w PLN.

Polityka zarzadzania ryzykiem cenowym

Spotka w 2017 roku nie stosowata instrumentow zabezpieczajacych w zakresie cen surowcow
i produktow.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym obowiazuje i jest stosowana przez wszystkie jednostki
i komorki organizacyjne Emitenta zawierajace transakcje handlowe i finansowe. Celem Polityki jest
okreslenie zasad dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem wynikajacym z przyznanych
kontrahentom kredytéw kupieckich i obejmuje:

identyfikacje i ocene zrodet ryzyka,

okreslenie strategii zabezpieczajacej przed ryzykiem,

wybor instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem,

realizacje wybranej strategii zabezpieczajacej,
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» kontrole i ocene efektéw podejmowanych dziatan.

Polisy ubezpieczenia naleznosci

Na przestrzeni Ill kwartatu 2017 r. przeprowadzono przetarg na wybor ubezpieczyciela w zakresie
ubezpieczenia naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy nawozow, pigmentow, chemikaliow, soli
potasowej. W toku przetargu, na podstawie oceny parametrow finansowych oraz pozostatych
warunkow, wytoniono oferte ztozong przez Atradius Credito Caucion S.A. de Sequros y Reaseguros
S.A. Oddziat w Polsce i z dniem 16 grudnia 2017 r. podpisano trzy polisy ubezpieczajace naleznosci
handlowe w trzech walutach, tj. PLN, EUR i USD.

5.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pomimo pozostawania w silnej korelacji ze zdarzeniami
generowanymi w otoczeniu rynkowym, charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej jak rowniez spotek zaleznych i stowarzyszonych.
Jednostka Dominujaca w okresie objetym raportem nie zidentyfikowata zagrozen utraty ptynnosci
finansowej. Kryterium ptynnosci stanowi jeden z podstawowych obszardw, ktoérego poziom jest
nieprzerwanie monitorowany. Spotka w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta
z zewnetrznych zrodet finansowania. Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym
utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania. Jednostka Dominujaca prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami
przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu kupieckiego,
przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych.

Jednostka Dominujaca jako Spotka Kluczowa Grupy Kapitatowej GA S.A. jest uczestnikiem
parasolowych umow kredytowych w rachunku biezacym i wielocelowych, ktore stuza zapewnieniu
finansowania biezacej ptynnosci oraz pakietu umow Nowego Finansowania, ktory obejmujg swym
zakresem umowy dtugoterminowe z przeznaczeniem na finansowanie Strategii i Planu Rozwoju
finansowania niedoborow czesci spotek nadwyzkami innych spotek co w efekcie istotnie zmniejsza
prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej w perspektywie krotkoterminowej. Jednostka
Dominujaca spetnia jednolite kowenanty umoéw kredytowych, zgodnie z ktdrymi posiada mozliwosc
istotnego zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju Grupy
Kapitatowej sg czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym zaréwno
ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sa gtownie przez
pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

6.1.1. Zarzadzanie strategiczne

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtownych obszaréw aktywnosci Grupy
Azoty decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktéw, zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji oraz obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktéow. Ponadto w stosunku do instalacji
istniejacych, w najblizszych latach przeprowadzonych zostanie szereg inwestycji modernizacyjnych
majacych na celu dostosowanie ich do wymogoéw prawnych (m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji
Przemystowych - IED).

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans.
Podstawowe ryzyko jest zwigzane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami
oraz nieuzyskaniem oczekiwanych rezultatow. W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko
nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje
takze ryzyko nieprawidtowego doboru technologii oraz wyboru nieodpowiedniej jednostki realizujacej
inwestycje. W przypadku niewtasciwego przygotowania projektu lub wystapienia nieprzewidywalnych
okolicznosci, moze wystapic ryzyko poniesienia dodatkowych wydatkow w trakcie realizacji zadania.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 47 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Ryzyko stanowic¢ moze rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtéwne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow swiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow
z odpowiednimi uprawnieniami.

Szansa natomiast jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych ustug.

Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikdow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosé
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Spotki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow
strategicznych. W przypadku tych czynnikow Spotka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy
zaliczy¢ m.in.: stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do
realizacji programu inwestycyjnego.

Zmiany w dyrektywach UE dotyczace oznakowania CE oraz dokonane zmiany w zakresie przepisow
BHP, ochrony srodowiska, prawa budowlanego czy tez mozliwe zmiany w przepisach UDT i TDT
skutkujg pojawieniem sie potencjalnych zagrozen zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow
wykonywania i odbioru prac. Jednoczesnie powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu
bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych projektow.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spétce i Grupie Azoty
zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktére definiujg i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegdtowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji
i doswiadczenia, zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to
funkcjonujace mechanizmy kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse
minimalizacji ewentualnych niegospodarnosci i wptywa na oszczednos¢ wydatkowanych srodkow.
Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o rzetelne informacje rynkowe pozyskane
np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie badan rynkowych, badz opinie
doradcow technologicznych, ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi
projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen danego projektu (efekty
biznesowe, budzety, KPl, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono regularng
informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowiazani do
przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan
inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane
z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat w catej Grupy Azoty ujednolicony sposéb
oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena ryzyka
dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich budzetu i terminu
realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat
raportowane. W 2017 roku monitorowanych byto siedem strategicznych projektow. W ramach
zarzadzania ryzykiem procesu planowania i realizacji projektow strategicznych zaktada sie realizacje
dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwosci wystapienia danego ryzyka.

Ryzyko wzrostu wymagan regulacyjnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich w produktach
Spétki/dopuszczalnych parametréw jakosciowych

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z zaostrzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich (np. kadmu, niklu) w jej produktach. Spetnienie restrykcyjnych limitow
moze byc trudne do wdrozenia, a nawet istnieje mozliwos¢ niezapewnienia wymaganych parametrow
jakosciowych produktow w skrajnych przypadkach (dotyczy nawozow wielosktadnikowych).

Zaostrzenie uregulowan wobec nawozow w zakresie zawartosci metali ciezkich moze skutkowac
koniecznoscig zmiany zrodet zakupu surowcow jakich jak fosforyty i magnezyty, co z kolei moze
przetozy¢ sie na zwiekszenie kosztow produkcji. Obecnie nie istniejg technologie usuwania metali
ciezkich (w tym kadmu z nawozdéw) opracowane i wdrozone w skali przemystowej. Prowadzone sg
prace badawcze w skali laboratoryjnej, rozpoznawane sa technologie realne do implementacji (skala
pilotowa, a nastepnie realizowane sg koncepcje projektowe dla wybranych rozwiazan) wraz z ocena
efektywnosci procesow i okresleniem potencjalnych naktadéw kapitatowych i operacyjnych przysztej
inwestycji.

Zmiana procesdw wytwarzania nawozow spetniajacych restrykcyjne wymagania moze skutkowac
pogorszeniem konkurencyjnosci produktow i ograniczeniem sprzedazy w zwiazku ze zwiekszeniem
kosztow produkcji.
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Grupa Azoty podobnie jak pozostali polscy producenci nawozow fosforowych i wiekszosé
przedstawicieli europejskiej branzy nawozowej, domagata sie limitu kadmu (Cd) w wysokosci
80 mg/kg P,05 w nawozach, ktory zapewnitby jego redukcje w glebach, a jednoczesnie pozwolitby
unikna¢ znaczacych konsekwencji rynkowych. Rada UE przyjeta 20 grudnia 2017 roku stanowisko
w sprawie limitu kadmu w nawozach na poziomie 60 mg Cd do wprowadzenia za 8 lat. Jakkolwiek
stanowisko Rady UE nie zaspakaja w petni interesow Spotki, to pozwala w zaproponowanym okresie
przejsciowym na dostosowania operacyjne i technologiczne do niniejszych wymagan. Po przyjeciu
stanowiska przez Rade UE, prace nad nowym Rozporzadzeniem Nawozowym zostaty przeniesione na
etap rozmow trojstronnych miedzy Komisja Europejska, Parlamentem Europejskim i Rada UE
(TRIALOG). W zwiazku z bardzo niekorzystna propozycja uchwalong w potowie roku w Parlamencie
Europejskim (60 mg Cd/P,0s - 40 mg Cd/P,05 po 6 latach - 20 mg Cd/P,0s po 16 latach), zachodzi
istotne ryzyko, Ze negocjacje trojstronne zakoncza sie natozeniem limitow o wiele nizszych niz te,
przyjete w Radzie UE. Z punktu widzenia Emitenta dtugi okres przejsciowy jest konieczny dla podjecia
dziatan dostosowawczych pozwalajacych na spetnienie nowych wymagan.

Spotka aktywnie uczestniczy w pracach legislacyjnych nad projektem nowego Rozporzadzenia
Nawozowego. Prowadzona jest ciggta koordynacja dziatan wspierajacych i lobbingowych na forum
instytucji unijnych. Spotka bierze udziat w opiniowaniu projektow dokumentow legislacyjnych oraz
w konsultowaniu poprawek. Wspotpracuje z innymi producentami nawozow i stowarzyszeniami
branzowymi (np. w ramach zainicjowanego przez Grupe Azoty Europejskiego Aliansu Producentow
Nawozow Fosforowych AEEP) w celu wypracowania wspolnego silnego stanowiska wobec
proponowanych obostrzen. Spotka prowadzi orientacje na alternatywy techniczno-technologiczne
w przypadku wprowadzenia limitow zanieczyszczen w nawozach w tym kadmu oraz rozwija
technologie oczyszczania strumieni produkcyjnych z metali ciezkich. Ponadto dokonuje analizy
portfolio produktow pod katem spetnienia wymagan legislacyjnych z uwzglednieniem atrakcyjnosci
rynkowej i kosztow wytwarzania.

6.1.2. Zarzadzanie obstuga majatku trwatego produkcyjnego

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Priorytetem Spétki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktdre moga byc kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegajg statemu
monitorowaniu. Ryzyko wystapienie potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych
niewtasciwie prowadzonym procesem produkcyjnym, niewtasciwg obstuga techniczng, stanem
technicznym instalacji lub btednymi metodami oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi
w sposob kompleksowy specyficznych warunkow pracy i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowi¢ rowniez moga zdarzenia losowych (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano i wdrozono
wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciggty nadzorowane i wdrazane sg
wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy SEVESO Il zaimplementowanej
do polskiego prawa.

Spotka posiada S$rodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystapienia awarii
i ograniczenia jej skutkdw. Dobrze wyszkolona, Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo przez
ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia skutecznych
dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez
organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace / certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, uméw
serwisowych, systemdw monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem
dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniajg sie do utrzymywania wysokich
standardoéw bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkow pracy, ogolnozaktadowe kampanie
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promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikéw sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firma po raz kolejny zostata uhonorowana Ztota Karta
Lidera Bezpiecznej Pracy (2017-2018). Instalacje Spotki wyposazone sa w szereg blokad
technologicznych oraz blokad znajdujacych sie pod nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego
zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci ruchu,
ktorych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen.

Program TPM (Total Preventive Maintenance) i nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu
(Preventive Maintenance) wsparte programem informatycznym CMMS oraz prowadzenie planowej
gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja na podniesienie stanu technicznego
i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej fazie na prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkow
wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzng procedura po kazdej awarii
podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez
uzytkownikow programach dziatan korygujacych / zapobiegawczych.

W Spétce w 2017 roku nie wystapity powazne awarie przemystowe.

Ryzyko niedostosowania sie terminowego do wymogoéw w zakresie ograniczenia emisji NO,,SO,,
pytow

Zgodnie z przepisami prawa Spotka musi dostosowac sie do zaostrzonych standardow emisyjnych dla
instalacji spalania paliw. Standardy dotycza dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow
azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia
w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest tzw.
Przejsciowy Plan Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace
Elektrocieptownie ECII. Zgodnie z mechanizmem derogacyjnym PPK dla zrodet spalania instalacji ECII,
w okresie od dnia 1.01.2016 roku do 30.06.2020 roku obowiazuja wielkosci dopuszczalne emisji
,,obliczone dla kazdego roku jako srednia arytmetyczna tzw. srednia kroczaca”. Dziatania prowadzone
w ramach ryzyka w zakresie ograniczania emisji NO,, SO, i pytow, maja na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka, a w przypadku jego materializacji, minimalizacje
jego negatywnych skutkow. Nowe, standardy emisyjne w zakresie emisji pytow, obowiazuja réwniez
na instalacji Elektrocieptowni ECI.

W zwiazku z ogtoszeniem w 2017 roku konkluzji BAT w odniesieniu do duzych obiektow spalania (LCP),
ktore wprowadzaja surowsze standardy emisyjne i dalsze ograniczenia Spotka w celu zachowania
zgodnosci musi podjacé dziatania dostosowawcze wypetniajace standardy wskazane w konkluzji BAT.
W przypadku nie wypetnienia wymogow moze wystapi¢ zagrozenie natozenia kar srodowiskowych
przez organ zewnetrzny.

Szanse stanowi¢ moze natomiast podjecie dziatan zmierzajacych do uzyskania odstepstwa
polegajacego na wydtuzeniu okresu dostosowania sie do ostrzejszych granicznych wielkosci emisji
ustalonych w konkluzjach BAT dla LCP ponad ustawowy termin 4 lat. Takie odstepstwo moze zostac
udzielone z uwagi na nieproporcjonalnie wysokie koszty dostosowania instalacji do granicznych
wielkosci emisji w stosunku do korzysci dla Srodowiska.

W obszarze zarzadzanego ryzyka stosowanych jest szereg mechanizmoéow kontrolnych zapewniajacych
zachowanie zgodnosci z przepisami prawa takich jak: procedury wewnetrzne, instrukcje
technologiczne i stanowiskowe, ciggty monitoring wielkosci emisji, kontrole wewnetrzne, szkolenia,
realizacja inwestycji majacych na celu dostosowanie instalacji do nowych wymagan prawnych.

W celu ograniczenia ryzyka wystapien przekroczen emisji, na instalacji ECIl prowadzona jest
inwestycja w zakresie zmniejszenia emisji NO,, SO, i pytow (10S).

W ramach zarzadzania ryzykiem na biezagco monitorowane sg oraz co miesigc raportowane wskazniki
zgodnosci harmonogramu inwestycji oraz procentowego udziatu (miesieczny / roczny) wielkosci emisji
SO, w putapie emisji PPK.

Ryzyko zwiazane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan

Zmiana wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska wiaze sie z koniecznoscia dostosowania
instalacji do nowych standardéw emisyjnych oraz ponoszenia zwigzanych z dostosowaniem kosztow.
Zagrozenia stanowi¢ moze wprowadzanie nowych wymagan regulacyjnych nie skorelowanych
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z planami inwestycyjnymi i mozliwosciami finansowymi, ryzyko dostosowania instalacji do
ogtaszanych konkluzji BAT, niedotrzymanie dopuszczalnych wartosci czy tez ryzyko zmian prawnych
skutkujacych wzrostem optat srodowiskowych.

Projekt ustawy ,,Prawo wodne” przewidywat wzrost stawek optat za wykorzystywanie wody, w tym
na cele przemystu. Regulacja zaktadata wprowadzenie optat statych i optat zmiennych za pobor wod
i odprowadzanie sciekow. Skutkowatoby to dla Spotki znacznym zwiekszeniem optat za pobér waéd
i odprowadzanie sciekow. Spotka brata czynny udziat w konsultacjach nad projektem ustawy wnoszac
swoj sprzeciw przeciwko wprowadzeniu optat za pobor morskich wod wewnetrznych. Stanowisko
Spotki zostato uwzglednione w ostatecznej wersji ustawy poprzez dodanie zapisu, ,,iz optat za ustugi
wodne, nie ponosi sie za pobdr wod z morskich wod wewnetrznych”.

Spotka posiada aktualng decyzje Pozwolenie Zintegrowane. W zwiazku z weryfikacja pozwolenia przez
Urzad Marszatkowski , zwigzang z ogtoszeniem konkluzji BAT dla oczyszczalni sciekow, Spotka zostata
wezwana do ztozenia wniosku o zmiane decyzji do dnia 2 grudnia 2017 roku. Wniosek o zmiane
pozwolenia zintegrowanego zostat ztozony w Urzedzie Marszatkowskim w dniu 1 grudnia 2017 roku.
Dnia 15 grudnia 2017 roku wydana zostata decyzja zmieniajaca pozwolenie zintegrowane Spotki
w petnym zakresie jaki byt przez Spotke wnoszony. Uzyskano odstepstwo od czestotliwosci
monitoringu Sciekdow oczyszczonych. Spotka ma czas do maja 2020 roku na dostosowanie sie do
wymogow konkluzji. Dnia 17 sierpnia 2017 roku ogtoszone zostaty konkluzje BAT dla duzych obiektow
spalania (LCP) - instalacja ECII. Spotka ma 4 lata od dnia ogtoszenia konkluzji na dostosowanie
instalacji do nowych wymagan. Spotka po dokonaniu wstepnej analizy mozliwosci ubiegania sie
o odstepstwo od granicznych wielkosci emisyjnych, bedzie podejmowac dziatania majace na celu
uzyskanie tych odstepstw.

6.1.3. Kompleksowa obstuga klienta

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéow

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnosc w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze
segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji
i lobbingu. Import nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu) rosnie
w ostatnich latach. Sytuacja nie powoduje jak dotad ograniczen w produkcji Spotki, natomiast sprawia
zagrozenie w obszarze logistycznym nawozow. Istnieje ryzyko dalszego rozwoju importu
i nadmiernej podazy produktow na rynku. Przewaga producentow nawozow ze Wschodu wynika m.in.
z dostepu do taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowiazku dostosowania sie do unijnych
regulacji i norm srodowiskowych.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow,
ktore daty by mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane byto by rowniez
zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

Szansg Spotki jest rowniez rozwdj specjalistycznych formut nawozowych rozszerzajacych portfolio
produktow o asortymenty dla najbardziej wymagajacych klientow.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

» realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej w obszarze dystrybucji,

« realizacje zadan inwestycyjnych, ktdre przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku
nowych produktow,

« aktywny udziat w procesie konsolidacji branzy chemicznej,

« podejmowanie dziatan antydumpingowych,

o aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

o wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

» przeprowadzanie laboratoryjnych analiz w zakresie wprowadzenia nawozow otoczkowanych
i nawozow organiczno-mineralnych,

« realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia,

« realizacja wszechstronnego doradztwa agrotechnicznego,

» realizacja cyklu programéw edukacyjnych w zakresie nawozenia,

« prowadzenie cyklicznych badan w zakresie znajomosci marek nawozéw i praktyk zakupowych
rolnikow.
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Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Spotka dziata od lat w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym uzaleznionym od cyklow
koniunkturalnych, czesto w sytuacji niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozow,
ktore wytwarza, zaleza scisle od lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy.
Zblizone zaleznosci kieruja takze rynkiem bieli tytanowej.

Niektorzy konkurenci moga miec¢ dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcow,

badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcow oraz rynkow

docelowych. Czesc producentow - z najblizszego otoczenia Spotki, w tym producenci krajowi planuja

zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne. Ze wzgledu na te czynniki, ceny i wielkos¢ popytu na produkty

Spotki ulegajg wahaniom. Po stronie zagrozen w obszarze nawozowym nalezy bra¢ pod uwage

nastepujace czynniki ryzyka:

o brak réwnowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem konsumpcji produktow
(nieregularne zmiany pogodowe, opdznienia w wyptacie doptat bezposrednich, nasycenie rynku
i nadmiar dostepnych produktow),

» spadek zakupow przez klientow zwiazany z koniecznoscia ograniczenia przez nich produkcji
wtasnej, oraz niepewnosci kontraktacji tejze produkcii,

» zaburzenia dotyczace harmonogramu realizacji doptat bezposrednich dla rolnikow,

o wystapienie ryzyka klesk zywiotowych, susz, powodzi, przymrozkow skutkujace ograniczeniem
zakupow nawozow.

W obszarze bieli tytanowej gtéwne czynniki to:

» ostabienie popytu na biel tytanowa ze strony producentow farb i lakierow,

o wyzsze wymagania jakosSciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw, sztucznych
i papieru.

Istnieje potencjalne ryzyko pogtebiania sie niekorzystnego trendu polegajacego na zwiekszonej

aktywnosci producentow i importerdw bieli tytanowej spoza Europy. Jednak obecnie utrzymujacy sie

popyt na rynku pigmentowym pozwala na ciagta produkcje i sprzedaz na warunkach lepszych, niz

planowane.

Szanse zwiekszonego planu sprzedazy generuja niedobory bieli tytanowej na rynku wynikajace
z problemow wznowienia produkcji (po czesciowym spaleniu sie fabryki) u konkurencyjnego
producenta z Finlandii oraz wygaszenia z powodow srodowiskowych kliku mniejszych fabryk
w Chinach.

W celu umocnienia pozycji rynkowej Spotka prowadzi dziatania w zakresie kreowania oczekiwanej
struktury sprzedazy na rynku krajowym i rynkach eksportowych, poprzez sieganie do nowych,
mniejszych odbiorcow oraz ktadac wiekszy nacisk na rynki strategiczne.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych oraz rozwojowych w zakresie wypracowania nowych formut
nawozowych, atrakcyjnych z perspektywy agrotechnicznej, ktore przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci i elastycznosci produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupy
odbiorcow.

Ryzyko zwiagzane z rosnagcymi wymaganiami jakosciowymi / sSrodowiskowymi odbiorcow dotyczace

produktéw Spotki

Rosnace oczekiwania odbiorcow oraz stawiane Spotce wymagania dostosowania sie do unijnych

regulacji i norm srodowiskowych determinuja dziatania Spotki. Ryzyko wynikajace z niepewnosci

dotyczy zagrozen takich jak:

« zaostrzenie regulacji unijnych ograniczajacych korzystanie z produktow Spotki w krajach
bedacych ich odbiorcami (limity zawartos¢ metali ciezkich),

« ograniczenia ilosciowego w zakresie stosowania nawozow (per hektar),

« wprowadzenia/stosowania ograniczen ilosciowych sktadnikow w produktach na skutek zmian
rozporzadzenia dotyczacego tego zagadnienia,

« liberalizacji handlu w UE,

« spetnienie wymagan w zakresie granulacji nawozow,

« ryzyko zmniejszenia popytu ze strony finalnych odbiorcow (przemyst cementowy) na oferowany
przez Spotke siarczan zelaza z powodu rosnacego popytu na ten produkt w formie granulatu.

Spotka monitoruje na biezaco zmiany w przepisach prawa w obszarze wszelkiego rodzaju regulacji,
ktorych zaostrzenie moze powodowac ryzyko ograniczenia sprzedazy produktow.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 52 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Koordynowane sa dziatania wspierajace i lobbingowe na forum instytucji unijnych. Prowadzona jest
wspotpraca z innymi producentami w celu wypracowania wspolnego silnego stanowiska wobec
proponowanych obostrzen (np. ze stowarzyszeniem AEEP w kwestii nowej regulacji nawozowej,
z TDIC w kwestii klasyfikacji bieli tytanowej). Przeprowadzane sa dziatania w zakresie wsparcia
aplikacyjnego dla nawozow. Prowadzona jest wspétpraca z instytucjami naukowymi, badawczymi,
uczelniami i przedsiebiorcami w celu m.in. podjecia dziatan w zakresie opracowania lub zakupu
technologii usuwania zanieczyszczen z kwasu fosforowego. Spotka od lat realizuje przedsiewziecia
naukowo-techniczne, efektem ktérych sa nowe lub ulepszone produkty.

6.1.4. Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji / dostepnosci amoniaku

Gtowne zagrozenia, jakie mogg wptynac na ciggtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnosé, nalezy
podzieli¢ na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spétki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji,
mozemy zaliczy¢ sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i Swiatowym, uwarunkowania
gospodarcze, podtoze polityczne majace wptyw na dostepnosé rurociagdw przesytowych, a co za tym
idzie zachwiania w dostawach kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm
popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowic¢ rowniez moze wzrostu cen gazu bedacego znaczacym sktadnikiem
kosztowym oraz dziatanie sity wyzszej mogacej spowodowac zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia
dostaw surowca. W przypadku okresowego zmniejszenia obcigzenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne
okreslenie zapotrzebowania na surowiec moze doprowadzi¢ do nie odebrania zakontraktowanych
ilosci surowca.

Zagrozenia natomiast rownowazone sa szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika
zuzycia gazu na 1 tone amoniaku co przektada sie na mniejsze ilos¢ zuzycia tego surowca.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen
i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,
dostepnosc specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan
majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci
maszyn i urzadzen poprzez:

» wdrozenie programu TPM oraz zasad prewencyjnego utrzymania ruchu PM, wsparte programem
informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore
w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos¢ instalacji,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

« modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace
oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach,

o optymalizacje procesu produkcji amoniaku, ktora przejawia sie skutecznym kierowaniem
strumieniem produkcji przy wtasciwym doborze odpowiednich parametrow maszyn
i urzadzen, co skutkuje efektem maksymalnego docigzenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych
wolumendw produkcji.

Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze utrzymania ciggtosci produkcji i dostepnosci amoniaku
skoncentrowana jest na dziataniach majacych na celu ograniczenie ryzyka poprzez wykorzystanie
efektow synergii.

6.1.5. Zarzadzenie finansami

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik finansowy

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spotki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe.
Dodatkowo cze$¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktéw terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych
instrumentow pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktorych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualna strategie zakupu.

W przypadku braku zakupu wymaganych uprawmen potrzebnych do umorzenia roku istnieje mozliwosé
rozliczenia 2017 roku czescig uprawnien darmowych jakie wptyng na rachunki instalacji do konca
| kwartatu 2018 roku.
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6.2. Charakterystyka istotnych czynnikéw dla rozwoju Grupy Kapitatowej

6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Rynkowe

Na sytuacje Emitenta w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwigzane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktow Spotki oraz z cenami zakupu surowcow do produkcji, majacych najwiekszy
wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu ziemnego, fosforytow oraz soli
potasowej. Relacja cen rynkowych wyrobow do cen podstawowych surowcow decyduje o stopniu
konkurencyjnosci oferty Jednostki Dominujacej oraz jej rentownosci.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na hawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikéw. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodow
rolnych w relacji do cen srodkow produkcji.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa rowniez koniunktura w pozostatych branzach gtéwnych
odbiorcow Emitenta oraz na ich rynkach docelowych.

Zmiany legislacyjne

Na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spotki wptywac beda wszelkie regulacje legislacyjne,
gtownie wprowadzane przez Unie Europejska, jako ze kraje Europy stanowia strategiczny rynek
Emitenta. Zmiany w przepisach beda wptywaé na sytuacje Spotki dwutorowo. Z jednej strony
koniecznos¢ ich przestrzegania bedzie determinowac zmiany i rozwiazania wdrazane przez Spotke.
Z drugiej strony, przepisy ktorych przestrzeganie bedzie obowigzywac uzytkownikow i odbiorcow
produktow, beda ksztattowac sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat Segmentu nawozowego w przychodach Spétki, wszelkie zmiany
w obszarze rynku rolnego, przektadajace sie na wielkos¢ popytu maja istotne znaczenie dla sytuacji
rynkowej Spétki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych (zwiazanych ze zmianami
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura sprzedazy).

Trwaja prace nad wprowadzeniem nowego unijnego rozporzadzenia nawozowego majacego
obowigzywaé we wszystkich panstwach cztonkowskich. W dokumencie tym zaktada sie zaostrzenie
limitow kadmu i innych zanieczyszczen w nawozach fosforowych i wielosktadnikowych. Na obecnym
etapie prac, w ramach rozmow trojstronnych miedzy Komisjg Europejska, Parlamentem Europejskim
i Rada UE, waza sie ostateczne uzgodnienia w zakresie docelowych limitow kadmu w nawozach oraz
okresow ich wprowadzania, w tym okresu przejSciowego na dziatania dostosowawcze, pozwalajace
producentom na spetnienie nowych wymagan.

Zmiana wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska wiaze sie z koniecznoscia dostosowania
instalacji do nowych standardéw emisyjnych.

Procedowane obecnie zmiany legislacyjne beda miaty w najblizszych latach znaczacy wptyw na
ksztattowanie otoczenia Spotki oraz jej funkcjonowanie w realiach rynkowych.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Ptynnos¢ i zadtuzenie

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
posiadanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach,
sprzedawanych zaréowno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Jednostka Dominujaca
prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami
i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych, wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych oraz ubezpieczajac
naleznosci z transakcji sprzedazowych.

Spétka zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci
poziomu otwartych linii kredytowych stanowiacych rezerwe ptynnosci, minimalizujac tym samym
ryzyko skutkow nieterminowego regulowania zobowigzan.

Aktywizacja sprzedazy

Rownolegle z realizacja celow rynkowych, waznym zadaniem prowadzonej polityki sprzedazy, jest
maksymalizacja wolumenu sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej w celu jak najpetniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Skala i elastycznos¢ produkcji zapewniaja utrzymanie
optymalnego poziomu kosztow, umozliwiajac Spotce konkurencje cenowa z producentami majacymi
bezposredni dostep do wiekszosci surowcow. Dziatania aktywizujace sprzedaz skoncentrowane sa
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gtownie na maksymalizacji wolumenu sprzedazy na najbardziej rentownych rynkach geograficznych.
Poprzez dostosowywanie warunkow handlowych kontraktow do biezacego poziomu popytu i ofert firm
konkurencyjnych, Spétka podejmuje dziatania niwelujace efekt sezonowosci sprzedazy, ktory jest
zjawiskiem charakterystycznym dla gtownych rynkow produktowych Emitenta, tj. rynku bieli
tytanowej i nawozow mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedazy Spotka stymuluje wzrost
poziomu sprzedazy swoich produktow poprzez programy motywacyjne oraz inne narzedzia
marketingowe.

Jakos¢

Produkcja Spotki opiera sie na Swiatowych technologiach, a finalna jakos¢ oferowanych wyrobow
odpowiada wymaganiom klientow na rynkach docelowych. Spétka pracuje nad podnoszeniem
efektywnosci  realizowanych procesébw poprzez wprowadzanie nowoczesnych systemow,
zapewniajacych wtasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez Jednostke
Dominujaca Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem sa
gwarancja produktow o stabilnej jakosci. Dzieki opanowaniu nowych technologii produkcji, do oferty
produktowej wprowadzone sa nowe gatunki nawozow dotychczas nie produkowane, a pozwalajace
znajdowac klientow na dotychczas nie osiggalnych rynkach swiatowych. Spétka posiada dobrze
rozpoznawalne na rynku, gwarantujace wysoka jakos¢ marki:

o marka POLIFOSKA® - to wiodaca marka na krajowym rynku nawozow wielosktadnikowych NPK. Pod
ta marka sprzedawanych jest ponad 10 gatunkow nawozow o roznym sktadzie chemicznym
i wtasciwosciach aplikacyjnych. POLIFOSKA® to w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego.
Produkty pod ta marka charakteryzuje: wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikow,
chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow, wysoka przyswajalnos¢ sktadnikow, optymalna
granulacja i wtasnosci aplikacyjne, korzystna cena czystego sktadnika;

o obok marki POLIFOSKA® Spotka oferuje nawoz fosforan dwuamonowy (NP 18-46) pod marka
POLIDAP® oraz nawoz kompleksowy o niskiej zawartosci chlorkéw pod marka POLIMAG®S;

o marka TYTANPOL®. Spotka jest jedynym producentem i najwiekszym dostawcg pigmentow
tytanowych na polskim rynku. Biel tytanowa TYTANPOL® cechuje sie bardzo dobrymi
wtasciwosciami pigmentacyjnymi. Wszystkie jej gatunki charakteryzuje wysoka jakosc, zdolnos¢
rozjasniania, sita krycia, tatwos¢ dyspergowania, stabilno$¢, zgodnos¢ aplikacyjna i brak
toksycznosci.

7. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz znaczacych akcjonariuszach

7.1. Laczna liczba i warto$s¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca
oraz udziaty tych oséb w jednostkach powigzanych Jednostki Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki:

o 60 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,
« 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

taczna liczba akcji Spotki wynosi 75 000 000 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych kodem

PLZCPLC00036.

Tabela 38. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
Jednostka Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien

Stan na dzien Stan na dzien .
01.01.2017 roku 31.12.2017 roku SP‘:{zqdze"‘a
aportu
dr Wojciech Wardacki - 2 -
dr Wtodzimierz Zasadzki - - -
Tomasz Panas - - -
Anna Tarocinska* 1 1 1

0d dnia 03 marca 2017 roku. W dniu 03 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki zmienita sktad Zarzadu. Spotka informowata
o tym fakcie w Raportach biezacych nr 10/2017 ,,Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A” z dnia 03.03.2017 roku oraz 11/2017 ,,Powotanie Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 03.03.2017 roku.
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Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie
posiadat akcji Jednostki Dominujacej.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z osob nadzorujacych i zarzadzajacych Jednostka

Dominujaca nie posiadata udziatow w jej podmiotach powiazanych.

7.2. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wtasnych. Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja udziatow
(akcji) wtasnych.

7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 14 lipca 2005 roku.
Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem PCE, notowane sa na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, sWIG80 oraz indeksu branzowego WIG-
Chemia.

Notowania akcji Spotki

Rok 2017 Spotka rozpoczeta notowaniem kursu na poziomie 22,80 zt. Na poczatku | kwartatu zauwazyc
mozna byto niewielki wzrost notowan kursu akcji do poziomu 23,60 zt. Kurs ten okazat sie najwyzszym
w catym 2017 roku. Okres od konca stycznia do lutego byt czasem dynamicznego spadku kursu akcji,
w ktorym ceny akcji malaty do poziomu 20,10 zt. W ostatnim miesigcu | kwartatu 2017 roku
obserwowalismy wahania kursu akcji w przedziale 21,15 zt - 20,02 zt.

Tabela 39. Statystyki notowan

0Od dnia debiutu 2016 rok 2017 rok
Kurs najwyzszy 30,00 27,35 23,60
Kurs najnizszy 4,20 19,51 19,99
Kurs sredni 14,88 22,57 20,97
Sredni wolumen obrotu 71 746 2 213 1 805

Il kwartat 2017 roku byt okresem w miare stabilnym, w ktérym ceny akcji utrzymywaty sie na poziomie
19,99 zt - 20,70 zt. Z nadejsciem Il kwartatu notowania kursu akcji umiarkowanie rosty osiggajac
stopniowo 21,22 zt. IV kwartat 2017 roku charakteryzowat sie¢ bardzo stabilnym kursem oscylujacym
blisko poziomu 21 zt. Rok 2017 zakonczyt sie kursem akcji na poziomie 20,84 zt.

Rysunek 13. Notowania akcji Spotki w 2017 roku
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Polityka dywidendy

Zgodnie ze zaktualizowana w 2017 roku strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020 podstawowym
zatozeniem polityki w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spotki. Walnemu Zgromadzeniu rekomendowane jest
podejmowanie uchwat w sprawie dywidendy w kwocie na poziomie do 60% jednostkowego zysku netto
Spotki za dany rok obrotowy. Nadrzednym celem stojacym u podstaw struktury finansowej Grupy jest
zapewnienie dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej spojnosci wewnetrznej
catosci jej finansowania. Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko
pogorszenia sie koniunktury, znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu
stopy wyptaty dywidendy. W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie
bedzie rekomendowana przez Zarzad.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 56 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Decyzje w sprawie wysokosci dywidendy sa podejmowane z uwzglednieniem czynnikéw dotyczacych
Grupy Kapitatowej, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskéw, zapotrzebowania na
srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz wymogow prawa w tym zakresie.

Rekomendacje

Tabela 40. Rekomendacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej wydane w okresie od
01 stycznia 2016 roku do momentu publikacji niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter ) wydania (z1) Instytucja
2018-01-23 sprzedaj m 15,40 m 19,90 DM BOS SA
2017-12-06  sprzedaj | 15,40 § 20,98 DM BOS SA
2017-10-18 trzymaj » 2090 § 20,85 DM BZ WBK SA
2017-10-18 trzymaj § 21,00 § 20,85 DM BOS SA
2017-07-28 trzymaj [ 22,40 7§ 21,04 DM BDM SA
2017-07-05 kupuj 1 24,00 1§ 20,20 DM BOS SA
2017-07-05 trzymaj ) 21,30 % 20,20 PKO IB
2017-04-26 sprzedaj m 16,00 § 20,15 DM BOS SA
2017-02-06 sprzedaj m 18,60 22,05 DM BOS SA

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Spotka udzielata wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci
obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach
u Emitenta. Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona
internetowa Jednostki Dominujacej, na ktorej zamieszczane sg raporty biezace i okresowe, jak
rowniez najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz
prezentacje wynikow okresowych.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport, dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujaca w 2017 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka
Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, w 2017 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Obowiazujacy w 2017 roku kodeks stanowi zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 roku Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad
zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.3! oraz na stronie internetowej Spotki.
Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach”, z wytaczeniem
n/w rekomendacji i zasad:

IV.R.2.

3 https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf
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Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyijasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto, w ocenie Spotki
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosc
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat
Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.
W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie
Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

1.Z.1.20

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen
zapewnia transparentnosc¢ Spoétki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje
na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej,
ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

IV.Z.2.

Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie Spotki
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosé
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych
uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.
W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej
ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

8.2. Deklaracja stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.R.1.
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W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktore istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej
stronie internetowej komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba, ze
w opinii spotki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji daja podstawy uznac przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga by¢
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia przejrzystosci
poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie negatywnych skutkow ich
rozpowszechniania. Spoétka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariatowi i rynkowi prawdziwego oraz
rzetelnego obrazu Grupy Azoty Police. Spotka prowadzi biezacy monitoring mediow elektronicznych
oraz wybranych tytutow prasowych.

I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze. Polityka sponsoringowa jest realizowana w Spétce zgodnie z Procedura Komunikowania
sie, uzupetniong 23.11.2016 roku o regulacje polityki sponsoringowej.

I.R.3.

Spotka powinna umozliwic inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie - z uwzglednieniem
zakazow wynikajacych z obowiazujacych przepisbw prawa - wyjasnien na tematy bedace
przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym i przysztym
akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spotce i Grupie
Kapitatowej, prowadzac otwarta polityke informacyjna.

I.R.4.

Spotka powinna doktadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé inwestorom zapoznanie sie
Z osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportéw okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Niniejszy raport, a takze wszystkie raporty okresowe w 2017 roku
zostaty opublikowane w terminie krotszym niz maksymalny termin publikacji przewidziany przez
ustawodawce.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
II.R.1.

W celu osiagniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza
spotki swoich obowiazkow i wywiazywania sie z nich w sposob efektywny w sktad zarzadu i rady
nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze m.in. w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii chemicznej oraz rachunkowosci.

Ponadto wiekszos¢ osob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania projektem,
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA, oraz specjalistyczne kursy i szkolenia.

II.R.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
dazyc do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéow, miedzy innymi pod wzgledem
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. § 21 ust. 3 Statutu Spotki cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie i co
najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym réowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscia Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.
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II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spotce.
W szczegodlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowiazkow w spotce.

Niektorzy cztonkowie Zarzadu Spotki petnig dodatkowo funkcje w podmiotach dominujacych.
II.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowiazkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug § 36 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz
na dwa miesigce.

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 posiedzen stacjonarnych oraz 10 gtosowan w trybie
korespondencyjnym.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie
rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosc
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej bedzie grozi¢ zdekompletowaniem jej sktadu.
Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten fakt jako
naruszenie zasady.

Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art.
14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
I.R.6.

Rada nadzorcza, majac swiadomosc uptywu kadencji cztonkow zarzadu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciagtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.

II.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie rady sa niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w spotce. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowa spotki.

Spotka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne
l.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegoélnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznosc zalecanych przez dobre praktyki
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnosc jednostek organizacyjnych realizujacych zadania
zwigzane z w/w systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub wskazanemu
cztonkowi Zarzadu. W Spétce funkcjonuje komitet audytu.
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Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 1.1. niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenia akcjonariuszy wyznaczajac ich termin z uwzglednieniem
przepisow prawa dazac do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po publikacji raportu
rocznego. W 2017 roku Spotka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 12 czerwca 2017 roku.
IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego

przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegodlnosci poprzez:

» transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

o dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

« wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje w/w rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie
przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto,
w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie
internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi
na walnym zgromadzeniu. Spdtka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach
walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spoétke sa
przedmiotem obrotu w roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sa one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozdziat V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow, W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia
VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkdéw organow spotki i kluczowych menedzeréow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.
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Wynagrodzenia cztonkéw organéw Spotki i kluczowych menedzerow zwigzane sa z polityka
wynagrodzen w Spoétce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14. niniejszego Sprawozdania.
VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powiazana ze strategia spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest ScisSle powigzana ze strategia Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14. niniejszego Sprawozdania.
VI.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Rekomendacja nie dotyczy spotki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréow powinien
by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nia nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji,
jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow w Spotce
jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opisane w pkt. 8.14.
niniejszego Sprawozdania.

8.3. Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Od listopada 2009 roku w Spotce dziata przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu powotany w celu
usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Monitoruje przede wszystkim proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci istniejacych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. Petne
kompetencje Komitetu Audytu opisane sa w dalszej czesci Raportu.

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce stanowi element procesu budowy i ochrony jej wartosci. W Spotce
zidentyfikowano kompleksowo ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci. W ramach zarzadzania
ryzkiem podejmowane sg dziatania majace na celu ograniczenie mozliwosci wystgpienia danego
ryzyka. Ustawicznie w procesie zarzadzania ryzykiem realizowane sa czynnosci doskonalace
w zakresie wykorzystywania narzedzi do zarzadzania ryzykiem, w tym metodyki ich identyfikacji,
oceny oraz monitorowania.

Ustanowieni Wtasciciele Ryzyk odpowiadaja za okreslenie podejscia do zarzadzania
zidentyfikowanymi, przypisanymi im ryzykami, podejmowanie zgodnie z przyjetym planem reakcji,
dziatan zmierzajacych do ograniczenia poziomu ryzyka oraz wykonywania zadan w obszarze
monitorowania i raportowania dotyczacego ryzyk.

W swietle powyzszego, nadzdér nad poszczegolnymi ryzykami petnig Wtasciciele Ryzyk, natomiast
funkcje kontrolng sprawuja Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za dany proces oraz Komitet Audytu.
Zadania zwiazane z realizacja funkcji operacyjnej tj. biezaca koordynacja procesu zarzadzaniem
ryzykiem i konsolidacja danych wykonuje Koordynator ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Corocznie w Spotce przeprowadzana jest ocena procesu zarzadzania ryzykiem polegajaca m.in. na
identyfikacji nowych ryzyk, ocenie sposobu zarzadzania zidentyfikowanymi juz ryzykami, aktualizacji
i modyfikacji wagi ryzyk. W ramach prowadzonych dziatan przeprowadzane sa konsultacje
z Wtascicielami Ryzyk, weryfikowany i uaktualniany jest Rejestr ryzyk, Lista ryzyk kluczowych, Mapa
ryzyka, karty ryzyk oraz kluczowe wskazniki ryzyka. W ramach prowadzonej sprawozdawczosci
sporzadzane sg raporty okresowe.
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Organy zarzadcze i nadzorcze dysponuja rozwiazaniami, ktére umozliwiaja im petny wglad
w funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem. W rezultacie, podejmowane dziatania stanowia element
systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w Spotce. Tym samym, w sposéb systemowy
realizowane sa czynnosci ukierunkowane na weryfikowanie i zapewnienie prawidtowosci oraz
efektywnosci dziatan podejmowanych w celu zarzadzania poszczegélnymi zidentyfikowanymi
ryzykami.

Funkcjonujacy w Spotce Dziat Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu, Prezesowi Zarzadu Spotki. Zapewnia organizacyjna niezaleznos¢ wykonywania zadan
w zakresie przeprowadzanych badan.

Audyt wewnetrzny w Spoétce realizowany jest poprzez niezalezng i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejagcych w jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w spétkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszaréow usprawnien
dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak rowniez poprzez doradztwo.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Bezposredni nadzor i koordynacje nad pracami zwigzanymi ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych
sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catos¢ dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Poszczegolni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentéw, Jednostek
Biznesowych, Centrow Wsparcia, Dziatow) sa odpowiedzialni za merytoryczna tres¢ sprawozdan
w zakresie okreslonym ich funkcja w strukturze organizacyjnej Spotki.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegélnych elementow oraz ostateczng
weryfikacje zapisow. Rowniez cztonkowie Komitetu Audytu monitoruja proces sporzadzania i rewizji
finansowej sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

8.4. Standardy i systemy zarzadzania

W jednostce Dominujacej wdrozono Polityke Zarzadzania, ktora przedstawia misje, kierunki dziatan
oraz cele strategiczne, ktore realizowane sa w oparciu o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi
miedzynarodowymi standardami.

Ciagty wzrost wymagan i oczekiwan spotecznych dotyczacych prowadzenia bezpiecznych procesow
i oferowania wyrobow bezpiecznych i spetniajacych oczekiwania uzytkownikow, wymaga swiadomej
dbatosci o produkt w catym tancuchu wartosci od surowcow po koncowe zastosowanie.

Opierajac sie o strategie, dtugoletnia tradycje i uznana marke oraz wsparcie Grupy Azoty, Emitent
pragnie umacniac pozycje rynkowa oraz spetnia¢ oczekiwania partnerstwa biznesowego i spotecznego
poprzez:

« Sledzenie swiatowych tendencji w stosowanych technologiach, zapewniajace staty rozwoj oraz
ulepszanie procesow i wyrobow,

o podnoszenie kompetencji pracownikow i optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw,
tworzace warunki do rozwoju catej Spotki,

o ciagte dostosowywanie jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

» budowanie silnych i efektywnych wiezi z Klientami przez zapewnienie profesjonalnej obstugi,

o zmniejszenie wrazliwosci na zmiany zewnetrznych kosztow energii poprzez wykorzystywanie
efektywnych rozwiazan technologicznych i energetycznych,

»  obnizanie kosztow wytwarzania poprzez modernizacje gtownych ciagdw produkcyjnych,

o zwiekszanie efektywnosci kluczowych procesow oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym.

Emitent stosuje zasady ochrony Srodowiska jako integralng czesc¢ procesu ciggtego doskonalenia,

dazac do osiagniecia trwatego i zrownowazonego rozwoju zapewniajacego potrzeby obecnych

i przysztych pokolen. Dazy do stworzenia optymalnych warunkow pracy w sposéb systemowy i ciagty,

minimalizujac ryzyka na stanowiskach pracy oraz doskonalac dziatania BHP we wszystkich procesach

zarzadzania.
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Emitent realizuje Polityke Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne osiagane sa w oparciu
o Zintegrowany System Zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.

Zintegrowany System Zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania
klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia.

Skutecznos¢ dziatan Emitent osigga poprzez wdrozone i obowigzujace systemy zarzadzania takie jak:
«  System Zarzadzania Jakoscia, zgodny z norma ISO 9001:2008;

System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z norma ISO 14001:2004;

System Zarzadzania Energia, zgodny z norma ISO 50001:2011;

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, zgodny z normg BS OHSAS 18001:2007;
System Zarzadzania dotyczacy kompetencji laboratoriow badawczych i wzorcujacych zgodny
z norma PN-EN ISO/IEC 17025:2005;

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci, zgodny z norma ISO 22000:2005;

« Standard Zarzadzania Product Stewardship.

Systemy te podlegaja okresowej ocenie i recertyfikacji.

W Spétce prowadzi sie ocene zgodnosci dziatan z wdrozonymi systemami zarzadzania oraz
z wymaganiami prawnymi. Zgodnos¢ z wymaganiami jakosciowymi, srodowiskowymi, bezpieczenstwa
zywnosci, zarzadzania energig badana jest w ramach auditow wewnetrznych systemoéw zarzadzania.
Wyniki ocen sa przedstawiane na przegladach zarzadzania, w ktérych biorg udziat przedstawiciele
najwyzszego kierownictwa i sa podstawa wnioskow w sprawie doskonalenia wdrozonych systemow.
Audity zewnetrzne realizowane przez jednostki certyfikujace potwierdzaja zgodnos¢ funkcjonujacych
w naszej Spotce systemow zarzadzania z odpowiednimi normami, co zostato udokumentowane
stosownymi certyfikatami.

8.5. Akcjonariat

Tabela 41. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Raportu
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 956 000 15,94 11 956 000 15,94
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3176 678 4,24 3176 678 4,24
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00
Tabela 42. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 roku
Akcjonariusz Liczba akcji % kaplta{u Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 956 000 15,94 11 956 000 15,94
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3176 678 4,24 3176 678 4,24
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
12 czerwca 2017 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 900 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale
zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,94%.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 64 z 84



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 43. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 673 570 15,56 11 673 570 15,56
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3459 108 4,62 3459 108 4,62

75 000 000 100% 75 000 000 100%

8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spotki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej zostaty
przedstawione w pkt. 8.8 i 8.10 niniejszego sprawozdania.

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegodlnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.

8.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

8.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
badz wykupie akcji

Zarzad Spotki

Opis zasad powotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu 0s6b, w tym Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow
Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Wspolna kadencja Zarzadu trwa
3 lata.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem ponizszego zapisu powotuje Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata. Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikow
Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow
uznaje sie osobe, ktora w wyborach uzyskata najwieksza ilos¢ waznie oddanych gtosow. Wynik
gtosowania jest wiazacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50%
wszystkich uprawnionych pracownikow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru cztonka
Zarzadu przez pracownikow Spotki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze byc odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla Regulamin Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Zgodnie z jego zapisami w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie
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kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki,
nastepuje kazdorazowo przez Zarzad Spotki w drodze uchwaty.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Rada Nadzorcza

Opis zasad powotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:

o tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne
z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi.

o od chwili, w ktdrej Skarb Panstwa przestat byc¢ jedynym akcjonariuszem Spotki jej pracownicy
zachowali prawo wyboru kandydatow do Rady Nadzorczej w ilosci:
o dwoch osob - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
o trzech osob - w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie.

Kandydaci na cztonkow Rady Nadzorczej powotywani, wskazywani lub proponowani przez Skarb
Panstwa albo panstwowa osobe prawng albo spotke dominujaca wobec Spotki, w rozumieniu art. 4 pkt
3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, powinni spetnia¢ wymogi
okreslone w art. 19 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Szczegotowy tryb przeprowadzania wyborow cztonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow
okresla regulamin wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikdw Spoétki, uchwalany przez
Rade Nadzorcza, a zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

Wybor dokonany zgodnie z powyzszymi zapisami jest dla Walnego Zgromadzenia wiazacy.
Przewodniczacy ¥ Rady  Nadzorczej  powotywany jest przez Walne  Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkéow Rady Nadzorczej.

8.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej
Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

8.11. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegolnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

« z wtasnej inicjatywy,

» na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej,

e« na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego,

+ na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie szesciu

miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

« udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,
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» ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno zosta¢ ztozone nie pozniej, niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczegotowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktoérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawic¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

0Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://zchpolice.grupaazoty.com/pl

Na Walnych Zgromadzeniach Spotki moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.

Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostac tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow oddanych chyba,
ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowia
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

o udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

» ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,

« powotanie i odwotanie cztonkdow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 30 ust. 1 oraz § 32 Statutu,

« ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

» wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
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czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

« wyrazenie zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa
przedmiotu tych czynnosci przekracza 100.000.000 (sto milionow) ztotych lub 5% sumy aktywow
Spotki:

o nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci
lub prawie uzytkowania wieczystego,

o nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych,

o oddanie sktadnikow aktywow trwatych do korzystania innemu podmiotowi na okres dtuzszy
niz 180 dni w roku kalendarzowym,

o objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatow w innej spotce,

o ustalenie zasad zbywania sktadnikow aktywéw trwatych o wartosci przekraczajacej 0,1% sumy
aktywow Spotki,

o wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb,

« podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych,

przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 28 ust. 1 pkt. 8), 20), 22), 23),

zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej z

wyboru pracownikow Spotki, o ktorym mowa w § 32 Statutu,

» uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdotowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie,

« ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu,

o okreslenie zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzadu Spotki.

8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

« dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,
e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,
o« Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 03 marca 2017 roku, Rada Nadzorcza Spoétki powotata Cztonka Zarzadu przedstawiciela
pracownikow Spotki:

«  Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

»  Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Kompetencje oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sagdowych i pozasadowych.
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Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/V1/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

o Uchwata Zarzadu Spotki nr 834/VII/17 z dnia 11 pazdziernika 2017 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwatg Zarzadu nr 1004/VII/18 z dnia 19.02.2018
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 171/VIl/18 z dnia 15 marca 2018 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spoétki nr 1054/VII/18 z dnia 19 marca 2018 roku,
w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki
w zakresie nadzoru okreslonych obszarow organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

o Dziat Gtownego Dyspozytora,
o Dziat Audytu Wewnetrznego,
o Dziat Marketingu,
o Biuro Public Relations,
o Biuro Bezpieczenstwa,
o Departament Sprzedazy Nawozow,
o Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
o Departament Przetargow,
o Jednostke Biznesowa Nawozy,
o Jednostke Biznesowa Pigmenty.
Wi
o
o
o
o
o

ceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:

Departament Finansow,
Departament Zakupow Strategicznych,
Departament Strategii i Rozwoju,
Centrum Logistyki,
Centrum Infrastruktury.

o Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:

o Jednostke Biznesowa Nitro,
o Centrum Energetyki.
o Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,

o Centrum Analiz Laboratoryjnych.
W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

o Zarzadzanie strategiczne,

o Kompleksowa obstuga Klienta,

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

» Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:
o Zarzadzanie finansami,
Controlling,
Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
Zapewnienie obstugi logistycznej,

o O O
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o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
o Zarzadzanie realizacja inwestycji.

o Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki,
prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu
Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektorow Departamentdéw, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz
kierownikow komarek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkdéw pracodawcy Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spétek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

» zatwierdzanie planow audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

» reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Dariusz Hac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Joanna Habelman - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Mirostaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym, sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujacym zmianom:

e z dniem 26.01.2017 roku Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 ze sktadu Rady
Nadzorczej VIl wspolnej kadencji odwotany zostat Pan Dariusz Hac;

e z dniem 26.01.2017 roku Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 funkcja
Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostata powierzona Pani Joannie Habelman,

o z dniem 03.03.2017 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyta Pani Anna
Tarocinska, jako przyczyne podajac powotanie w sktad Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

e Joanna Habelman - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Pani Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

o przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pdzniejszymi zmianami),

« ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

« ustawy o rachunkowosci,

» ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
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» Statutu Spotki,
o Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pani Joanna Habelman - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
o Pani Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,
« Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu ulegat nastepujacym zmianom:

e z dniem 19.10.2017 roku uchwata Rady Nadzorczej nr 140/VII/17 w sktad Komitetu Audytu
powotana zostata Pani Maria Wiecek, jako Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spotka.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

e Pani Joanna Habelman - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
» Pani Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,

« Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu,

» Pani Maria Wiecek - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie:

o procesu sprawozdawczosci finansowej,

o skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

«  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

» informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

» dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

» opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

o  opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

o okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

»  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegobtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

8.13. Polityka réznorodnosci

Jednostka Dominujaca w prowadzonej dziatalnosci stosuje wewnetrzne procedury dotyczace
zatrudnienia iawansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikdéw, ze
szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerdow.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka Zarzadu.
Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sg zasady zatrudniania pracownikow jak
réwniez zasady wynagradzania pracownikow zaliczonych do kadry zarzadzajacej Emitenta.
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Jednostka Dominujaca na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspieraja przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu roznorodnosci i zapewniajac rowne szanse
rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym
rozwoj Grupy Azoty.

8.14. Polityka wynagrodzen

System Wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

W Spoétce obowiazuje system wynagrodzen okreslony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia
2 sierpnia 2011 roku z p6zniejszymi zmianami.

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze, ktorego wysokos¢ jest
zalezna od kategorii zaszeregowania oraz rozpietosci grup kwalifikacyjnych ustalonych w Zaktadowym
Taryfikatorze Kwalifikacyjnym dla poszczegdlnych stanowisk. Przy ustalaniu stawki osobistego
zaszeregowania uwzgledniane sa nastepujace czynniki:

« rodzaj ztozonosci wykonywanej pracy,

» posiadane kwalifikacje,

e warunki pracy.

Obowiagzujacy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy przewiduje szereg dodatkowych
wynagrodzen takich jak :

» dodatek za prace w warunkach szczeg6lnych,

dodatek brygadzistowski,

dodatek za petnienie funkcji skoczka,

dodatek za petnienie funkcji rozrzutnikowego,

dodatek za petnienie funkcji ratownika chemicznego, ratownika technicznego i cztonka zespotu
konsultacyjnego SPOT,

o dodatek zryczattowany za prace w systemie podstawowym z trzyzmianowym rozktadem czasu

pracy,
o dodatek zryczattowany z prace w systemie podstawowym z dwuzmianowym rozktadem czasu

pracy,
o dodatek zryczattowany za prace w systemie podstawowym z dwuzmianowym rozktadem czasu
pracy (3bop),
« dodatek za prace w niedziele, $wieta, dni wyznaczone dla zaktadu jako wolne od pracy, za prace
w porze nocnej i na drugiej zmianie,
» dodatek za petnienie funkcji opiekuna praktyk,
» dodatek za ponadnormatywne zatadunki i roztadunki.
Ponadto, polityka wynagradzania pracownikow jest $cisle powigzana z wynikami finansowymi Spotki,
w szczegolnosci przez fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji
finansowej Spotki i generowanych przez nig zyskow. Efekt ten jest osiggany za posrednictwem
wskaznika przyrostu wynagrodzen w danym roku warunkowanego wtasnie tymi parametrami. Zarzad
i Zaktadowe Organizacje Zwiazkowe zawieraja porozumienie ptacowe, w ktorym ustalaja wskaznik
przyrostu wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen, ktorych ten przyrost
obejmie.
Wysokos¢ czesci wynagrodzenia jest uzalezniona od osiagnietego przez Spotke zysku a mianowicie
wysokos¢ nagrody rocznej oraz premii. W przypadku Nagrody Rocznej, Zarzad Spotki podejmuje
uchwate o jej wyptacie pod warunkiem osiagniecia zysku brutto na jednego zatrudnionego, za
poprzedni rok. Zostaje ona wyptacana po zweryfikowaniu i przyjeciu przez Zarzad sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. Zasady przyznawania nagrody rocznej okreslone zostaty
w Regulaminie Wyptaty Nagrody Rocznej.
W Spoétce funkcjonuje System Motywacyjny oparty o Strategiczna Karte Wynikow, ktorego zasady
funkcjonowania okreslone zostaty w ,,Regulaminie Premiowania pracownikow Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.”. Roczng wysokos¢ Funduszu Premiowania ustala Zarzad z Zaktadowymi
Organizacjami Zwiazkowymi na ktory wptyw ma ekonomiczna sytuacja Spotki, biezace mozliwosci
z uwzglednieniem potrzeb oraz inwestycji jak i wyniki za poprzedzajace okresy dla ktérych byta
okreslona wielko$¢ Funduszu. Przyznawana premia pracownikom sktada sie z dwodch czesci,
podstawowej (70% ustalonego Funduszu Premiowego, zwiazanej z realizacja postawionych celéw),
uznaniowej (30% ustalonego Funduszu Premiowego, na podstawie przeprowadzonej oceny okresowej
dokonanej przez bezposredniego przetozonego).
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Zasady przyznawania premii pracownikom oraz nagrody rocznej okreslone zostaty w Regulaminie
Premiowania pracownikow oraz Regulaminie Wyptaty Nagrody Rocznej.

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych

Zgodnie z podjeta w dniu 20 pazdziernika 2010 roku Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie zmian w Statucie Spétki, ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada 2011 roku, Rada
Nadzorcza Emitenta Uchwata nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad wynagradzania
i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu Spoétki. Uchwata ta nastepnie zmieniana byta przez
Rade Nadzorcza uchwatami: nr 594/V/12 w dniu 13 marca 2012 roku, nr 45/V1/14 w dniu 09 stycznia
2014 roku, uchwata nr 156/VI1/15 w dniu 09 czerwca 2015 roku. Uchwata nr 557/V/11 (z p6zn. zm.)
zostata uchylona w catosci w dniu 07 kwietnia 2016 roku. W tym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate
nr 204/VI/16 ustalajaca nowe zasady wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow
Zarzadu.

W dniu 29 marca 2017 roku Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej, ustalone zostaty zasady
wynagradzania cztonkow Zarzadu. Zgodnie z ww. uchwata wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada
sie z czesci statej i czesci zmiennej. Do ustalenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegolnych
Cztonkdw Zarzadu upowazniona zostata Rada Nadzorcza Spotki. W dniu 31 marca 2017 roku uchwata
nr 66/VI1/17 Rada Nadzorcza przyjeta dokument pn. ,,Polityka wynagradzania dla cztonkow organow
zarzadzajacych oraz nadzorczych w spotkach Grupy Kapitatowej”. Nastepnie w dniu 06 kwietnia 2017
roku Rada Nadzorcza uchwatami nr 95/VI1/17, 96/VII/17 i 97/VII/17 ustalita wysokos¢ wynagrodzenia
statego dla poszczegoélnych cztonkow Zarzadu (w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie).

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie ze:

- Statego wynagrodzenia miesiecznego (wynagrodzenie miesieczne podstawowe). Kwota
miesiecznego wynagrodzenia statego ustalana jest jako krotnos$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa GUS. Poczawszy od miesiaca kalendarzowego
nastepujacego po miesigcu, w ktorym Prezes GUS ogtosit wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia
kwota wynagrodzenia statego ulega automatycznej, odpowiedniej zmianie. Wynagrodzenie state
zostaje pomniejszone o kwote przypadajaca na dni, w ktdore Cztonek Zarzadu nie swiadczyt ustug.

o (Czesci zmiennej wynagrodzenia (wynagrodzenie zmienne, uzupetniajace). Wynagrodzenie
zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych ktore ustala i akceptuje ich
wykonanie Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej oraz zgodne z zasadami okreslonymi
w Uchwale nr 5 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 marca 2017 roku, a takze w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
z (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202).

Zasady premiowania cztonkow Zarzadu

W dniu 29 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 31 marca 2017 roku zostata przyjeta ,,Polityka

wynagradzania dla osdb zarzadzajacych w Spotkach Grupy Kapitatowej Azoty”. Zatacznikiem do

niniejszej Polityki jest ,Regulamin wynagrodzenia zmiennego za realizacje celow rocznych dla

Cztonkow Organow Zarzadzajacych Spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty”. Gtowne zatozenia

Regulaminu to:

o cze$¢ zmienna wynagrodzenia liczona jest w oparciu o poziom realizacji celow zarzadczych -
celow kluczowych, solidarnosciowych i indywidualnych,

« warunkiem uruchomienia wynagrodzenia zmiennego jest realizacja minimalnego poziomu celow
kluczowych okreslonych przez Rade Nadzorcza na dany rok,

« cele solidarnosciowe sa celami mierzalnymi i stanowia 50% wartosci celow ogotem;

« cele indywidualne stanowig 50% wartosci celow ogotem,

o wynagrodzenie zmienne jest zalezne od stopnia realizacji poszczegélnych celow
solidarnosciowych i indywidualnych.

Cele solidarnosciowe stuza wspieraniu Strategii Grupy Azoty oraz wynikaja z planu rzeczowo-
finansowego na dany rok obrotowy i sa wspoélne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu.

Cele indywidualne polegaja na postawieniu przez Rade Nadzorcza kazdemu z Cztonkéw Zarzadu
indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego. Rada Nadzorcza wyznacza
kazdemu z Cztonkéw Zarzadu od dwdch do szesciu indywidualnych celow.
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Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu jest uzalezniona od stopnia realizacji celow
solidarnosciowych i indywidualnych zgodnie z Karta Celéw zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.

Tabela 44. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2017 roku

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia
s zmienne Razem potencjalnie
state sk{admlg sktadniki nalezne*
wynagrodzenia .
wynagrodzenia
dr Wardacki Wojciech 59,8 0,6 60,4 14,3
Panas Tomasz 488,5 67,6 556,1 456,3
dr Zasadzki Wtodzimierz 516,3 44,9 561,2 456,3
Tarocinska Anna 325,1 6,9 332,0 307,2
Kuzmiczonek Rafat** 350,0 0,2 350,2 0,0

*  Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej przyznanie uzaleznione jest od
wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Planowana wyptata swiadczenia przewidziana jest
w 2018 roku.

** Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, po odwotaniu z petnienia funkcji cztonka zarzadu do dnia rozwiazania umowy
o prace z tego tytutu, odszkodowanie z tytutu rozwiazania stosunku pracy i wynagrodzenie za zakaz konkurencji.

Tabela 45. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2017 roku

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia
s zmienne Razem potencjalnie
stae et S
wynagrodzenia

Dabrowska Agnieszka 68,2 0,0 68,2 0,0
Habelman Joanna 83,3 0,0 83,3 0,0
Hac Dariusz 10,8 0,0 10,8 0,0
Koztowski Mirostaw 77,7 0,0 77,7 0,0
Licht Bozena 75,1 0,0 75,1 0,0
Malicki Andrzej 73,2 0,0 73,2 0,0
Tarocinska Anna 15,3 0,0 15,3 0,0
Wiecek Maria 71,1 0,0 71,1 0,0

Informacje o innych transakcjach z osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujacymi opisano
w sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku w Nocie 31.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie, zawarto
umowe o prace - kontrakt kierowniczy. Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow zawarte sa
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow Jednostki Dominujacej zatrudnionych w oparciu
o kontrakty kierownicze.

Wynagrodzenie pracownikéw zaliczonych do kadry zarzadzajacej ustala sie w kontrakcie
kierowniczym Uchwata Zarzadu Jednostki Dominujacej na postawie tabeli wynagrodzen statych kadry
zarzadzajacej.

Wynagrodzenie brutto pracownika okreslone w umowie o prace jako krotnos¢ przecietnego
wynagrodzenia w Spétce na dzien 31 grudnia roku poprzedniego, sktada sie z dwdch czesci:

« statego wynagrodzenia zryczattowanego brutto okreslonego w kontrakcie kierowniczym,

e premii rocznej brutto przyznanej przez Zarzad Jednostki Dominujacej.
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Wartos$¢ nominalna premii jest rowna 3,5-krotnosci statego wynagrodzenia zryczattowanego brutto
okreslonego w kontrakcie kierowniczym. Kwota nominalna premii moze zosta¢ dodatkowo
powiekszona o 20% wartosci nominalnej premii pracownika, w przypadku osiagniecia wynikow
okreslonych w ,,Karcie celow” na poziomie, powyzej 100%, maksymalnie do wartosci 120%.

Wysokosc premii rocznej naliczonej w oparciu o wynik oceny realizacji natozonych celow przez Zarzad
Jednostki Dominujacej, okreslonych w Kartach celow dla poszczegélnych pracownikow zatrudnionych
w oparciu o kontrakt kierowniczy zatwierdza Prezes Zarzadu.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strong spoteczna, jest SciSle powiazana
z wynikami finansowymi Emitenta. Biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki
Dominujacej jest podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysokos$¢
niektorych sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda roczna jest wprost uzalezniona od osiaganych
przez Spotke wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych zadan przypisanych
poszczegdlnym menadzerom.

8.15. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

Rada Nadzorcza Spotki zawarta w dniu 31.03.2017 r. z Cztonkami Zarzadu Umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji oraz Umowy o zakazie konkurencji po ustaniu Funkcji i do
dokonywania innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu. Nastepnie w dniu
06.11.2017 r. Umowy o $Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji zostaty aneksowane.

8.16. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji produktow realizowane sg poprzez szereg
inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym i naukowym.

Polityka spoteczno-sponsoringowa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa w formie umoéw: sponsoringowych, na dziatania
promocyjno-reklamowe i darowizn oraz stypendiow.

Spoétka, jako podmiot o szczegolnym znaczeniu gospodarczym dla Pomorza Zachodniego i zarazem
jednostka, ktora w najwiekszym stopniu korzysta z zasobow Srodowiska naturalnego, wspiera przede
wszystkim przedsiewziecia dotyczace regionu, w ktorym funkcjonuje.

Emitent buduje swoj przyjazny spotecznie wizerunek przez wspieranie m.in.:

o sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

o dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

» placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

o placowek medycznych swiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin,

o programow naukowo-badawczych,

» inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

» akcji spotecznych.

Grupa Azoty S.A. prowadzi dziatania sponsoringowe na rzecz catej Grupy, w zakresie inicjatyw
ogolnopolskich i miedzynarodowych, ktére przyczyniaja do umacniania wizerunku Grupy Azoty.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Jednostka Dominujaca wspomaga lokalne instytucje oraz wspiera wydarzenia kulturalne m.in. koncert
z okazji Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych oraz ogolnopolska Nagrode Literacka dla Autorki ,,Gryfia”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Emitent od lat wspotpracuje ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi organizujac dla uczniow
i studentdéw staze oraz praktyki. W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspiera inicjatywy
i instytucje edukacyjne roznych szczebli i realizuje programy stypendialne. Pomaga rowniez
studentom i pracownikom naukowym zainteresowanym zagadnieniami zwiazanymi z obszarem
dziatalnosci polickiej Spotki, m.in. poprzez udostepnianie, zgodnie z obowiazujacymi procedurami,
materiatow do prac naukowych, dyplomowych i magisterskich.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

W roku 2017 Jednostka Dominujaca kontynuowata wspotprace z druzyng pitki noznej MKS Pogon
Szczecin, jak rowniez z grajagcym na najwyzszym szczeblu rozgrywek pitki siatkowej kobiet - klubem
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KPS Chemik Police. Ponadto, Emitent nawiazat wspotprace z Klubem Pitkarskim Chemik Police jako
Partner Gtowny Klubu. Dzieki udzielonemu wsparciu w biezacym sezonie policki zespét pitki noznej
ma szanse na awans do IV ligi.

Emitent wspiera takze sport amatorski o charakterze regionalnym wspotfinansujac m.in.: Uczniowski
Klub Ptywacki ,,WODNIK”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Champion”, Zachodniopomorski Zwiazek
Szermierczy, Stowarzyszenie ,,Biegam bo Lubie”, Stowarzyszenie Klub Biegowy ,,Dzik” oraz Osrodek
Sportu i Rekreacji w Policach.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

Jednostka Dominujaca aktywnie reaguje na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku
publicznego oraz indywidualnych oséb, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. Spotka wspiera
w szczegolnosci projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej i promujace
zdrowy tryb zycia. Pomoc spétki w 2017 roku trafita m. in. do: Domu Dziecka w Tanowie, Fundacji
Serce Dziecka, Fundacji Bezpieczne Pomorze, Stowarzyszenia Rannych i Poszkodowanych w Misjach
Poza Granicami.

CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu)

Emitent bardzo powaznie traktuje w swoich dziataniach kwestie spotecznej odpow1ed21alnosc1
biznesu, dlatego angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwdj regionu. Spotka
aktywnie uczestniczy w dziatalnosci ZHP Choragiew Zachodniopomorska w Szczecinie oraz
stowarzyszenia emerytow i rencistow, bytych pracownikow Emitenta.

Istotny element polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowi takze kwestia ochrony
srodowiska. Spotka zwieksza naktady na inwestycje, ktore pozwalaja na spetnienie restrykcyjnych
wymogow prawa ochrony srodowiska z zachowaniem prawidtowego rezimu technologicznego. Jedna
z kluczowych inwestycji, majacych na celu ochrone s$rodowiska, jest dostosowanie instalacji
odprowadzenia spalin z kottow OP-230 eksploatowanych przez Centrum Energetyki do wymogow
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/EU w sprawie emisji przemystowych (tzw.
Dyrektywa IED). W ramach zadania zostata przeprowadzona rewitalizacja kottow energetycznych oraz
wybudowano wezet odazotowania i odsiarczania spalin kottow OP230. W wyniku realizacji inwestycji
zostanie ograniczony tadunek zanieczyszczen emitowanych do powietrza z instalacji elektrocieptowni
ECII oraz nastapi poprawa niezawodnosci i bezpieczenstwa pracy kottow OP-230.

Celem Emitenta jest rowniez tworzenie Srodowiska pracy, ktore jest bezpieczne, sprzyja ochronie
zdrowia i zapobiega wypadkom, obrazeniom oraz chorobom zawodowym. Firma wdraza najwyzsze
standardy zawodowego bezpieczenstwa i higieny pracy stosujac obowiazujace przepisy BHP. Poprzez
realizacje regularnej oceny ryzyka w miejscu pracy, wdrazane sa odpowiednie srodki kontroli
zagrozen oraz Srodki zaradcze. Doskonalenie systemu bezpieczenstwa pracy poprzez szkolenia
pracownikow z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i wdrazanie programow profilaktycznych
pozwalaja na budowanie przyjaznego srodowiska pracy.

Spotka wdrozyta poprawiajace bezpieczenstwo pracy programy prewencyjne ,,Zgto$ zagrozenie” oraz
»Zero wypadkow” angazujac w nie catg zatoge.

W celu zapewnienia ochrony zdrowia na najwyzszym poziomie objeta dodatkowym pakietem
medycznym wszystkich chetnych pracownikow oraz ich rodziny.

Dziatajacy w Spotce zintegrowany system zarzadzania gwarantuje wysoki poziom bezpieczenstwa oraz
sprzyja budowaniu przyjaznego srodowiska pracy. Za uzyskane wyniki w zakresie poprawy warunkow
pracy Centralny Instytut Ochrony Pracy (CIOP) przyznat Spotce ,,Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy”
na lata 2017-2018.

Polityka darowizn

Spotka wspiera przede wszystkim projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki
medycznej, promujace zdrowy tryb Zycia, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie
spotecznej oraz edukacyjnej. Ponadto, Emitent planuje wieksze zaangazowanie
w inicjatywy w zakresie ksztattowania swiadomosci obywatelskiej oraz pielegnowania polskosci.
Wspierajac dziatania o charakterze spotecznym Spotka budowata i buduje swoj wizerunek jako firmy
przyjaznej i zaangazowanej w inicjatywy zgtaszane przez rozne organizacje i stowarzyszenia, a takze
osoby indywidualne. Wsparcie tych dziatan realizowane jest w znacznej mierze poprzez darowizny,
pozwalajace na osiagniecie celow zgtaszanych przez podmioty zwracajace sie o pomoc, takie jak:

» Stowarzyszenie Honorowych Dawcéw Krwi RP Klub HDK im. H.Dunanta w Policach, ktéry wywodzi
sie z dawnych polickich zaktadow chemicznych i nadal scisle wspotpracuje ze Spotka.
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o W 2017 roku odbyty sie dwie wspdlne akcje zbiorki krwi przed siedzibg Emitenta.

« Stowarzyszenie Wodne LEN w Policach; wspotpraca ze Stowarzyszeniem zwiazana byta
z dziataniami proekologicznymi, ochrong zwierzat i dziedzictwa przyrodniczego, co jest zgodne
z polityka Spotki w tym zakresie.

« Stowarzyszenie emerytow i rencistow, bytych pracownikow Spotki.

» Stowarzyszenie Wspolnota Polska - pomoc tej organizacji to podtrzymywanie i upowszechnianie
tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej i kulturowej.

« Fundacja Polskich Wartosci, ktora jest organizatorem akcji ,Paczka dla Rodaka i Bohatera na
Kresach”. Inicjatywa ta to wyraz wdziecznosci naszym rodakom na Kresach za kultywowanie
polskiej mowy, za utrwalanie historii, za trudy zycia poza granicami. To hotd dla naszych
wspotczesnych bohateréw zachowujacych polskosé w miejscach odlegtych od ojczyzny.

» Dom Dziecka w Policach; zdajac sobie sprawe z ogromnych potrzeb i ciagle niewystarczajacych
srodkow, Spotka wsparta finansowo letni wypoczynek podopiecznych tej placowki.

W roku 2017 podpisano 35 umow darowizn na taczng kwote 441 tys. zt. zgodnie z Regulaminem
udzielania darowizn w Spotce, opracowanym na podstawie Statutu Spotki, z uwzglednieniem
uregulowan prawnych z tego obszaru.

Darowizny w Spotce udzielane byty gtownie wnioskodawcom z wojewodztwa zachodniopomorskiego,
jednak w uzasadnionych przypadkach réwniez z innych regionow. Kazdy wniosek rozpatrywany jest
indywidualnie.

8.17. Wydatki reprezentacyjne a takze na ustugi prawne, marketingowe,
w zakresie public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

W 2017 roku Spotka przeznaczyta na wydatki zwiazane z reprezentacja, wydatki na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazane z zarzadzaniem kwote 38 359 tys. zt. W ramach powyzszej
kwoty Spotka poniosta wydatki na ustugi w zakresie public relations w wysokosci 30 076 tys. zt oraz
na ustugi marketingowe w wysokosci 4 905 tys. zt. Wydatki na reprezentacje wyniosty 867 tys. zt.

Wydatki z zakresu public relations oraz komunikacji przeznaczone byty m.in. na budowanie
pozytywnych relacji z otoczeniem, ze szczegdlnym wskazaniem na lokalna i regionalng spotecznos¢,
a takze na rozwoj wewnetrznych srodkow przekazu, w tym wydawany w cyklu miesiecznym biuletyn,
intranet oraz zaktadowa rozgtosnie. Spotka aktywnie wspierata sport, zaréwno zawodowy jak
i amatorski, w tym popularyzowata aktywnos¢ fizyczna wsrdd dzieci i mtodziezy. Jednostka
Dominujaca brata rowniez udziat w organizacji wydarzen kulturalnych. Wszystkie te
inicjatywy wptywaty pozytywnie na wizerunek Spotki, w otoczeniu zarowno wewnetrznym jak
i zewnetrznym, z uwzglednieniem potrzeb interesariuszy.

Dziatania marketingowe obejmowaty promocje marek produktowych. Spotka zrealizowata kampanie
reklamowe, ktorych celem byto utrwalenie wizerunku marki oraz wspieranie sprzedazy. Dziatania te
miaty na celu takze wzmocnienie identyfikacji wizualnej marki Grupa Azoty oraz Scislejsze powigzanie
jej z produktami.

W roku 2017 wydatki na ustugi prawne wyniosty 572 tys. zt, wydatki na ustugi doradztwa zwiazanego
z zarzadzaniem wyniosty ogotem 1 939 tys. zt.

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok

obrotowy 2017:

e Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, Warszawa,

» data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 27 lipca 2017 roku,

« okres obowigzywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
lata 2017 - 2019.

W latach 2012-2016 badanie i przeglad Sprawozdan Finansowych przeprowadzata firma audytorska
KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Inflancka 4A, Warszawa
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Tabela 46. Wynagrodzenie biegtych rewidentéw w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 2017 2016
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki (Grupy Kapitatowej) oraz badanie pakietu 136 279*

konsolidacyjnego
Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Spotki (Grupy Kapitatowej) oraz przeglad 53 49
pakietu konsolidacyjnego

Pozostate ustugi - 62
Suma 189 390

*

Uwzglednia dodatkowe wynagrodzenie za niestandardowe prace w ramach badania sprawozdan finansowych.

Tabela 47. Wynagrodzenie spotek Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o0.0. sp. k. oraz spoétek z sieci
w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej (za rok 2016 wynagrodzenie
KPMG Audyt Sp. z o0.0.)

Wyszczegélnienie 2017 2016
Badanie rocznego statutowego sprawozdania finansowego 157 13
Badanie pakietu konsolidacyjnego 10
Pozostate ustugi 60*
Suma 227 13

*

ustugi rewizji finansowej zwiazane z badaniem sprawozdania finansowego spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z o.0. za
okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2017 r.
Tabela 48. Wynagrodzenie pozostatych biegtych rewidentow w odniesieniu do jednostek

zaleznych Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 2017 2016

Badanie rocznego jednostkowego 'sprawozdania finansowego spotki 13 173
oraz badanie pakietu konsolidacyjnego
Suma 13 173

9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Emitent na biezaco monitoruje gotowosc do spetniana nowych srodowiskowych wymagan prawnych.
Spotka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych projektowanych aktow prawnych.

Realizacja wymagan prawnych

Spotka dziata w oparciu o pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji, wydane
w dniu 9 stycznia 2014 roku z pozniejszymi zmianami.

Na biezaco dokonywana jest analiza aktualnosci zapisow pozwolenia zintegrowanego, w wyniku ktorej
w 2017 roku zostaty wydane dwie decyzje Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego
zmieniajace pozwolenie zintegrowane:

o pierwsza zmiana dotyczyta uaktualnienia zapisow decyzji dotyczacych eksploatowanych
instalacji,

o druga zmiana dotyczyta wprowadzenia zapisow do decyzji, zgodnie z wymogami opublikowanej w
dniu 09 czerwca 2016 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej decyzji wykonawczej komisji
(UE) 2016/902 z dnia 30 maja 2016 roku ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych
dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do wspolnych systemoéw oczyszczania Sciekow/gazow
i zarzadzania nimi w sektorze chemicznym zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE.

W analizowanym okresie nie natozono na Spotke kar z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska.

Systematyczna ocena ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych

Spotka prowadzi systematyczna ocene ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych
substancjami powodujacymi ryzyko, ktére znajduja sie na terenie Spotki, w zwiazku z eksploatacja
instalacji. Prowadzona zgodnie ze Scenariuszem nr SP-0-P06-01 ,,Ocena ryzyka zanieczyszczenia
gleby, ziemi i wod gruntowych” potwierdza, ze w roku 2017 nie wystapito zanieczyszczenie Srodowiska
wodno-gruntowego.
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Kontrole zewnetrzne

W roku 2017 roku w obszarze ochrony srodowiska zostaty przeprowadzone trzy kontrole
instytucjonalne.

Dnia 11 maja 2017 roku zakonczyta sie kontrola WIOS w Szczecinie, ktorej celem byto sprawdzenie
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska w zakresie emisji gazow i pytow do powietrza oraz
ocena prawidtowosci rozliczenia emisji w ramach Przejsciowego Planu Krajowego. Wskazano
przekroczenie maksymalnej emisji dwutlenku siarki okreslonej w PPK dla elektrocieptowni ECII o 3,74
% oraz nie zakonczenie budowy instalacji DeSOx (instalacji odsiarczania spalin) dla ECIl w roku 2016.
Spotka ztozyta dodatkowe wyjasnienia dotyczace sytuacji zwiazanej z prowadzona modernizacja
instalacji elektrocieptowni ECII w zakresie dostosowania do wymagan prawnych. Nie wydano zalecen
pokontrolnych.

Dnia 19 czerwca 2017 roku zakonczyta sie wspélna kontrola WIOS, PIP oraz PSP, w ramach podpisanej
deklaracji na rzecz bezpieczenstwa pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska
w przemysle chemicznym, ktorej z celem byto sprawdzenie funkcjonowania systemu zapobiegania
powaznym awariom przemystowym. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska nie stwierdzit
nieprawidtowosci.

W dniach od 13 sierpnia 2017 roku do 11 wrzesnia 2017 roku, zostata przeprowadzona kontrola WIO$
w Szczecinie dotyczaca rekultywacji stawostadionu nr 1 sktadowiska siarczanu zelaza (ll). W wyniku
kontroli stwierdzono jedna nieprawidtowos¢ polegajaca na naruszeniu warunkow decyzji wyrazajacej
zgode na zamkniecie stawostadionu nr 1 sktadowiska siarczanu zelaza (Il) w zakresie technicznego
sposobu zamkniecia sktadowiska. W slad za tym stwierdzeniem w dniu 14 wrzesnia 2017 roku Spotka
ztozyta dodatkowe wyjasnienia do WIOS w Szczecinie dotyczace przedstawienia zastrzezen i uwag do
protokotu z kontroli. Nie wydano zalecen pokontrolnych.

Gospodarka odpadami

Gospodarowanie odpadami w Spotce, realizowane byto zgodnie z warunkami okreslonymi
w Pozwoleniu Zintegrowanym.

Ponadto, w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich poziomow odzysku i recyklingu
opakowan, w tym opakowan wielomateriatowych i/lub po Srodkach niebezpiecznych, Emitent
wspotpracuje z organizacjami odzysku opakowan.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Emitent prowadzi gospodarke wodno-sciekowa w sposdb zrownowazony. Spotka dba o spetnianie
standardow emisyjnych zgodnych z posiadanym Pozwoleniem Zintegrowanym poprzez nadzor nad
procesem oczyszczania Sciekow.

Spotka spetnia wszystkie okreslone w pozwoleniu zintegrowanym wymogi dotyczace ilosci pobieranej
wody, ilosci odprowadzonych sciekdw, wskaznikow zanieczyszczen sciekow oczyszczonych oraz ilosci
sciekow opadowych i wod pochtodniczych.

Emisja do powietrza

Emitent szczegélny nacisk ktadzie na przestrzeganie zapisow Pozwolenia Zintegrowanego oraz

aktualnych przepisow prawa w zakresie emisji zanieczyszczen z weztow produkcyjnych do powietrza.

Obecnie monitoringiem ciggtym objete sa dwie instalacje:

» elektrocieptownia ECII, w zakresie emisji tlenkow siarki, tlenkow azotu i pytow,

« instalacja do produkcji ditlenku tytanu (wezet rozktadu i kalcynacji) w zakresie tlenkow siarki,
mgiet kwasu siarkowego oraz pytow.

Spotka monitoruje pomiary zanieczyszczen gazowych oraz pytowych do powietrza, zgodnie
Zz wymaganiami okreslonymi w Pozwoleniu Zintegrowanym.

Hatas

Zgodnie z wymogami pozwolenia zintegrowanego ostatnie pomiary emisji hatasu wokét Spotki w porze
dziennej i nocnej wykonane zostaty w 2017 roku. Dopuszczalne poziomy hatasu zostaty dotrzymane.
Informacje w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

W Spotce funkcjonuje pie¢ instalacji zaliczanych do unijnego systemu handlu emisjami EU ETS.
Dziataja one w oparciu o decyzje - pozwolenia na emisje gazow cieplarnianych Zachodniopomorskiego
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Urzedu Marszatkowskiego wydane na podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych z dnia 05 pazdziernika 2016 roku.

Po przeprowadzonej weryfikacji zewnetrznej rocznych raportow emisji gazow cieplarnianych, dla
umorzenia roku 2017 wymagany jest jeszcze zakup 251 670 EUA i 48 920 CER.

Z uwagi na utrzymujace sie wysokie ceny uprawnien Spotka postanowita umorzy¢ rok 2017 czescia
uprawnien przynaleznych na rok 2018 (ktére juz wptynety na unijne rachunki instalacji).
Uwzgledniajac powyzsze, Spétka dysponuje wystarczajaca iloscig uprawnien aby umorzy¢ rok 2017.
W 2017 roku Emitent zrealizowat wszystkie pozostate obowiazki, ktore wynikaja z systemu EU ETS,
wymagane do umorzenia roku poprzedniego 2016 oraz roku 2017 tj.:

o wykonat raporty roczne emisji gazow cieplarnianych instalacji EU ETS, przeprowadzit ich
weryfikacje zewnetrzng przez Weryfikatora z listy KOBIZE oraz umorzyt uprawnienia za rok 2016,

» wykonat raport technologiczno-produkcyjno-emisyjny dla wszystkich instalacji Spotki za rok 2016
ktory terminowo wprowadzit do bazy KOBIZE,

o przeprowadzit coroczne wzorcowania wszystkich uktadow pomiarowych instalacji zgodnie
z planami monitorowania instalacji,

« wykonat komplet badan laboratoryjnych obowiazkowych dla instalacji emitujacych pow. 500 tys.
Mg CO; rocznie niezbednych dla wyliczenia wartosci opatowych, wskaznika emisji oraz wskaznika
utlenialnosci,

o dokonat okresowych przegladow instalacji EU ETS oraz ich planéw monitorowania zgodnie
z wtasciwym rozporzadzeniem Komisji Europejskiej,

« wykonat obowiazkowe sprawozdania CIMs dla instalacji EU ETS (dotyczace zmian zdolnosci
produkcyjnej), niezbedne do prawidtowego okreslenia ilosci oraz przydziatu bezptatnych
uprawien na rok 2018,

« zaktualizowat i ztozyt w KOBIZE oswiadczenia o aktualnosci danych dla rachunkéow prowadzonych
w Rejestrze Unii.

Informacje w zakresie bezpieczenstwa technicznego

W IV kwartale 2017 roku Spotka ztozyta Zachodniopomorskiemu Komendantowi PSP w Szczecinie
Wewnetrzny Plan Operacyjno - Ratowniczy opracowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 8 czerwca 2016 roku w sprawie wymagan jakim powinny
odpowiadac plany operacyjno - ratownicze (Dz.U.2016.821). Wobec ostatecznego braku sprzeciwu
dokument zostat wprowadzony do stosowania w Spétce z dniem 05 grudnia 2017 roku.

W 2017 roku kontynuowano wspotprace z Panstwowa Straza Pozarng w Policach w aspekcie
doskonalenia wiedzy operacyjnej i ratowniczej oraz analizy problemoéw techniczno- technologicznych
mogacych wystapi¢ na instalacjach produkcyjnych. W ramach wspotpracy wypracowano roczny plan
szkolen polegajacych na wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy Zaktadowa Strazg Pozarng oraz
PSP w Policach. Szkolenia wpisuja sie w program zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa.

9.3. Nagrody, wyroznienia

Jednostka Dominujaca, bedaca Cztonkiem Fertilizers Europe, w wyniku audytow przeprowadzonych
w 2017 roku przez jednostke certyfikacyjna DNV-GL, otrzymata certyfikat Product Stewardship, za
najlepsze praktyki zarzadzania cyklem zycia nawozow.

Emitent zostat laureatem konkursu ,,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”. Organizatorem konkursu
jest NSZZ ,,Solidarnos¢”, a jego pod patronem urzedujacy prezydent RP.

Jednostka Dominujaca otrzymata medal za szczegolne zastugi na rzecz Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego.

Spotka zalezna Koncept Sp. z 0.0. otrzymata wyrdznienie ,,Merytoryczny Partner firmy ASTOR w roku
2017”.

Andrzej Rogowski, petnigcy funkcje spotecznego inspektora pracy w Spotce z ramienia NSZZ
»Solidarnosé”, zostat laureatem konkursu ,,Najaktywniejszy spoteczny inspektor pracy”. Nagrode
przyznawang przez gtownego inspektora pracy wreczono w 2017 roku po raz pierwszy w historii.

10. Informacje uzupetniajace

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust. 11 Ustawy o rachunkowosci, Emitent zwolniony jest ze sporzadzenia
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, bowiem jednostka dominujaca wyzszego szczebla
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sporzadza skonsolidowane os$wiadczenie obejmujace poszczegélne spotki Grupy oraz ich Grupy
Kapitatowe. Jednostka dominujaca Emitenta jest Grupa Azoty S.A. z siedziba w Tarnowie,
ul. E. Kwiatkowskiego 8.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikdw finansowych na 2017 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Emitent nie jest strong postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci, ktorego wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta i ktore spetniatyby kryteria istotnosci okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2014 poz. 133 z p6zniejszymi zmianami).

Laczna wartos¢ wszystkich postepowan nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych Emitenta

Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2017 roku Grupa Kapitatowa nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
zasadach innych niz rynkowe.

Zmiany w organizacji Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie zaistniaty zadne istotne zmiany organizacyjne w Jednostce
Dominujacej.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W roku 2017 Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami,
wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Na dzien przyjecia sprawozdania Jednostka Dominujaca nie posiadata informacji o umowach pomiedzy

akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

Emitent nie stwierdzit wystapienia innych istotnych zdarzen po dacie bilansowej nie opisanych
w hiniejszym sprawozdaniu.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku
zawiera 84 stron.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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Police, dnia 12 kwietnia 2018 roku
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