tanio i modnie ubieramy cafg rodzing

Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM
za rok 2017

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A., 34-120 Andrychéw, ul. Krakowska 140A

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS 0000469423

Kapitat zaktadowy: 66.880.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:

47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Andrychow, 18 kwietnia 2018 r.
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Spis zawartosci Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2017

Na podstawie Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 "Sprawozdanie z dziatalnosci” przyjetego Uchwatg nr
6/2014 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 15 kwietnia 2014 r. Zarzad TXM SA w zwigzku z duzg
spojnoscig zawartosci Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA oraz Sprawozdania z dziatalnosci
TXM SA w roku 2017 postanowit zaprezentowad

1) Kompletne Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2017

2) Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA w roku 2017 z odwotaniami do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TXM SA za ten sam okres

3) Raport dotyczacy stosowania zasada tadu korporacyjnego przez TXM SA od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 roku

4) Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TXM za 2017 r.
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Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM
za rok 2017

Andrychow, 18 kwietnia 2018 r.
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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TXM

TXM

Informacje podstawowe

textilmarket

W 2017 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (rynek rumunski oraz stowacki) pod nazwg TXM i Textilmarket
oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdw odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktdw wyposazenia
i dekoracji domu . Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potaczona z pewnymi — wyrdzniajagcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci.

TXM dazy do zdobycia wiodacej pozycji w sektorze odziezowych sklepdw dyskontowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W naszym centrum zainteresowania jest klient, jego zycie i potrzeby. Naszym celem jest, aby klienci
byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybér ubran codziennego uzytku, akcesoridw i tekstyliéw
domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty i ustugi, ktore ze wzgledu na atrakcyjng wartosé zawsze dajg kupujagcym
poczucie racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej
konkurencyjnych cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow
towardw oraz eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepow w
najdrozszych centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej
ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane s3
korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia ich domowych budzetow.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zarowno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski i krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzieri bilansowy moze zaprosié¢ klientéw do
354 sklepéw w Polsce oraz 7 na Stowacji i 40 w Rumunii, a takze do sklepu on-line www.txm.pl. Powierzchnie
handlowe w zaleznosci od lokalizacji wynoszg od 118 do 534 m2. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na
koniec 2017 roku wyniosta 265 m2 . W 2017 roku otwierane byty gtéwnie sklepy o sredniej wielkosci 379 m2, co
wynikato z przyjetej strategii rozwoju TXM w tym obszarze.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Spétka na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos$¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalezé na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowe TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddw ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM za 2017 r. i 2016 r. w tys. PLN

2017 Udziat 2016 Udzial zmiana% zmiana A
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych w Polsce 325365 84% 335018 89% -3% -9653
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych za granicg 51155 13% 33433 9% 53% 17722
dziaftalnos¢ internetowa 10031 " 3% 9376 2% 7% 655
Sprzedaz razem 386 550 377 826 2% 8724

W 2017 roku Grupa TXM zwiekszyta zrealizowane R/R przychody ze sprzedazy o 2%. Wptyw na to miaty przede

wszystkim:
e Zwiekszenie powierzchni sieci (+6% R/R) przy jednoczesnym spadku liczby sklepéw (R/R -4 sklepy netto),

e dziaftalnos¢ internetowa (+ 0,7 min),

spadek sprzedazy z metra na rynku polskim — 308 zt / mkw (-13,8 %) oraz zagranicznym —257,1 zt / mkw

(-28,2 %)

e wycofanie sie z rynku czeskiego.

e wzrost sprzedazy ustug, ktére sg konsekwencjg sprzedazy: (i) dotadowania w sieci handlowej
(+ 1,7 min zt) oraz (ii) rozliczenia w zakresie nowej powierzchni magazynowej z wynajmujgcym centrum
logistyczne (+ 2,0 min zt) oraz rozliczenie w zakresie inwestycji w sklepy w obiektach obcych (+ 0,2 min zt)

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym TXM za 2017 r. i 2016 r. w tys. PLN

2017 Udziat 2016 Udziat zmiana % zmiana A
Polska 335395 4 87% 344 394 91% -3% -8 998
Czechy 1757 r 0% 7 670 2% -77% -5913
Stowacja 6744" 2% 5415 1% 25% 1329
Rumunia 42 653r 11% 20 348 5% 110% 22 306
Sprzedaz razem 386 550 377 826 2% 8724

W 2017 r. zwiekszyt sie udziat sprzedazy zagranicznej. Wynika to ze wzrostu sprzedazy sieci TXM w Rumunii
(tgcznie o + 110% r/r) oraz Stowacji (tacznie o + 25% r/r), ale z drugiej strony obnizeniu poziomu sprzedazy jaki
zostat odnotowany na rynku czeskim, z ktérego Spotka wycofata sie w maju (spadek o 77 %, tj. -5,9 ml zt)

Siec¢ sprzedazy
W roku 2017 powierzchnia sieci sklepow TXM wzrosta R/R o okoto 6 tys. mkw przy jednoczesnym spadku tacznej

liczby sklepéw o 4. Wptyw na to miaty:
e rozwoj sieci na rynku rumunskim (+10 sklepdw; +4tys mkw)
e wyjscie z rynku czeskiego

e optymalizacja sieci sprzedazy w Polsce oraz Stowacji (szerzej w punkcie 1. Sytuacja finansowa Spétki TXM)

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym www.txm.pl.

Na koniec maja 2017 roku sie¢ dyskontowa TXM wycofata sie z rynku czeskiego. Konsekwencjg tego faktu jest, iz
na koniec 2017 roku nie prowadzita juz tam zadnego sklepu (na koniec 2016 r. byto to 9 lokalizacji o powierzchni

2,4 tys. m?).
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2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TXM

Rachunek wynikow

W tabelach ponizej przedstawione sg syntetyczne zmiany kluczowych pozycji wynikéw za 2017 i 2016 rok.

Tabela nr3. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw za 2017 i 2016 rok w tys. PLN.

2017 2016 zmiana% zmianaA

Sprzedaz 386 550 377 826 2,31% 8724
Zysk brutto na sprzedazy 149 862 158 087 -5,20% -8225
Marza brutto 38,77% 41,84% -3,07%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 179797 141379 27,17% 38418
Zysk na sprzedazy -29 935 16 708 -46 643
Marza brutto na sprzedazy -7,74% 4,42% -12,17%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych -574 -138 -436
Zysk operacyjny -30509 16 570 -47 079
Marza EBIT -7,89% 4,39% -12,28%

EBITDA -21342 22 851 -44 193
Saldo przychodéw i kosztow finansowych -3732 -810 -2922
Wynik na wyjsciu z GK -61 0 -61
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -34 302 15 760 -50 062
Rentownos¢ brutto -8,87% 4,17% -13,05%

Podatek dochodowy 2321 2758 -437
Zysk netto -36 623 13 002 -49 625
Rentownos¢ netto -9,47% 3,44% -12,92%

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek 447 147 300
Suma catkowitych dochodow -36 176 13149 -49 325
Rentownos¢ catkowita -9,36% 3,48% -12,84%

W 2017 roku Grupa Kapitatowa TXM poniosta strate na poziomie wyniku na sprzedazy w wysokosci 29,9 min zt.
Jest to bezposrednim efektem niewystarczajgcej dynamiki sprzedazy w odniesieniu do wzrostu kosztow
funkcjonowania wynikajacy ze zwiekszenia powierzchni sieci sklepdw oraz wzrostu skali dziatania.

Zarzad zidentyfikowat nastepujgce przyczyny pogorszenia wynikéw w roku 2017

1. dynamiczny rozwdj sieci bez dostosowania struktury asortymentowej dla nowego konceptu

powiekszonych sklepéw

2. zaburzenie zatowarowania sklepéw jako konsekwencja nieudanego wdrozenia nowego systemu IT
3. w konsekwencji zaburzen w zatowarowaniu i brakéw w ofercie spadek wejs¢ klientéw
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Dynamiczny rozwdj sieci bez dostosowania struktury asortymentowej dla nowego konceptu
powiekszonych sklepéw

Pod koniec 2015 roku Spétka podjeta decyzje o koniecznosci wprowadzenia nowego konceptu sklepéw. Miaty
by¢ one powiekszone do ok. 350-400 mkw (z dotychczasowych ok. 220 mkw), tak aby mogty przedstawic
klientom szerszg oferte, a tym samym skuteczniej konkurowaé, w tym takze w duzych miastach. Istotnym
elementem rozszerzenia oferty miaty by¢ kategorie asortymentowe inne niz odziez, gtéwnie artykuty dla
domu, w celu ztagodzenia wptywu zmian pogody na realizowane poziomy sprzedazy.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany w powierzchni i liczbie sklepdw TXM w ostatnich 2 latach, czyli od dnia
przyjecia strategii rozwoju sieci w nowym formacie powiekszonych sklepow.

Tabela nr4. Zmiany sieci sklepdw Grupy TXM w latach 2016-2017

Pow jedn. 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Polska > 300 Powierzchnia 6 766 19 864 30520
liczba sklepow 20 55 82
$rednia powierzchnia 338 361 372
<=300 powierzchnia 67 055 64 611 58 042
liczba sklepow 318 304 272
$rednia powierzchnia 211 213 213
Rumunia powierzchnia 1282 11472 15 568
liczba sklepow 4 30 40
$rednia powierzchnia 321 382 389
Stowacja powierzchnia 1208 1994 2250
liczba sklepow 5 7 7
$rednia powierzchnia 242 285 321
Czechy Powierzchnia 2 360 2447 0
liczba sklepow 9 9 0
$rednia powierzchnia 262 272 | 0 |
TOTAL Powierzchnia 78 670 100 388 106 379
liczba sklepow 356 405 401
$rednia powierzchnia 221 248 265

Pierwsze sklepy w nowym koncepcie w Polsce oraz w Rumunii zostaty otwarte w 2015 r. Realizowane w nich
obroty byty zgodne z zatozeniami, a nawet wyzsze — szczegdlnie w pierwszych sklepach otwartych w Rumunii.
Dynamiczny rozwdj sieci sklepdw nastgpit w Il potowie 2016 r. W tym okresie powierzchnia sklepéw w Polsce
zwiekszyta sie 0 7 335 mkw (tj. 0 10%) oraz w Rumunii— o0 7 794 mkw (tj. 0 212%) — z tego tacznie 13 752 mkw
zostato uruchomionych w nowym powiekszonym koncepcie sklepow.

Niestety strategiczne podejscie do zmiany konceptu sklepu nie zostato skorelowane z koniecznym
rozszerzeniem oferty asortymentowej, ktéra powinna zostac¢ zaproponowana klientowi w tych sklepach, a jej
rozszerzenie w obszarze towaréw dla domu nie byto udane (dtuzsze okresy rotacji, brak wyzszej marzy).
W konsekwencji srednio sklepy w nowym koncepcie miaty nizsze stany zapaséw od placéwek w poprzednim
formacie. Poréwnanie Sredniej wartosci zapasu na metr kwadratowy sklepdw przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres nr 1. Wartosc sredniego zapasu na metr kwadratowy w ujeciu réznych formatéw sklepéw 2016 i 2017
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Nieprawidtowosci w strukturze asortymentowej objawiaty sie w sklepach w nowym, powiekszonym formacie
poprzez:
o ich generalne niedotowarowanie -22 % na metr kwadratowy w poréwnaniu do mniejszych sklepéw
w poprzednim formacie;
o brak wprowadzenia szerszego asortymentu, a tym samym zwiekszenia wyboru; sklepy te byty
dotowarowywane poprzez powielenie sztuk z jednego modelu
o zdefiniowanie btednej struktury zapasu w tych sklepach
przez co miaty bezposredni wptyw na nizszg sprzedaz z metra tych sklepdow, a tym samym ich gorsze wyniki.

Powyzsze czynniki byty szczegdlnie widoczne w Rumunii, gdzie byly otwierane sklepy tylko w nowym,
powiekszonym formacie. Majgc na uwadze powyzisze problemy i naktadajgc na nie dodatkowo czynniki
odrézniajgce ten rynek od polskiego, ktére rowniez nie zostaty odzwierciedlone w ofercie (m.in. nieco inny
rozktad pogodowy w roku, nieco inne oczekiwania klientdw np. braku sprzedazy rajstop oraz skarpet latem,
czy rozbieznosci pomiedzy kalendarzami swigat i zdarzen charakterystycznych dla rynku np. back to school)
wyniki osiggane na rynku rumunskim w postaci sprzedazy z metra sg istotnie nizsze od osigganych na rynku
polskim.

Biorac pod uwage nastepujacg w tym czasie zmiane sieci sprzedazy (wzrost liczby sklepéw duzych a spadek
liczy sklepéw matych) wptyw tego zjawiska na wynik wzrastat.

Poprawa zatowarowania i konsekwentna budowa odpowiedniej oferty asortymentowej majac na uwadze
zrdznicowanie sieci sprzedazy co najmniej na duze i mate sklepy jest jednym z najwrazliwszych wyzwan przed
jakimi stoi TXM w roku 2018 a zarazem jest najszybszg i najwiekszg dZzwignig poprawy wyniku.

Zaburzenie zatowarowania sklepow jako konsekwencja nieudanego wdrozenia nowego systemu IT
Najistotniejszym czynnikiem, ktdry w pierwszym potroczu 2017 roku, a w swoje konsekwencji réwniez w

trzecim i czwartym kwartale, wptynat na spadki sredniej sprzedazy na metr kwadrat byto nieprawidtowe
zatowarowanie sklepéw. Nieprawidtowosci te polegaty na:
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o niedostatecznych dostawach towaréw z magazynu do sklepéw (okres lutego i marca br.), a tym
samym niedostatecznych ilosciach towaréw w sklepach;

o wysytkach towaréw do niewtasciwych sklepéw oraz

o opodznieniach w dostawach towardéw do sklepow.

Przyczyng tych problemodw byty:

o nieprawidtowosci w dziataniu nowowdrozonego w lutym 2017 r. systemu wspomagajgcego
zarzadzanie.
Szczegblnie w pierwszym okresie (luty i marzec br.) wprowadzone w nim rozwigzania nie pozwalaty
na wysytanie czesci towaréw z magazynu. Problem ten rozwigzano pod koniec marca.

o w zwigzku z nieprawidtowym dziataniem interface’dw przez kilka miesiecy nie byto w petni
wiarygodnych informacji na temat stanéw towardéw w sklepach ani realizowanej marzy.

o btedna definicja pojemnosci sklepéw
Na etapie wdrozenia systemu zaimplementowana zostata zmiana w obszarze zatowarowania
polegajgca na okresleniu pojemnosci sklepu w korelacji ze stanowigcymi jego wyposazenie meblami
oraz przypisaniu do nich konkretnych grup asortymentowych. Wyznaczone pojemnosci dla czesci
sklepow nie byty prawidtowe. W szczegdlnosci prowadzity do przetowarowania mniejszych sklepow,
a niedotowarowania wiekszych sklepéw. Dodatkowo towarowanie odbywato sie do tak
wyznaczonych statych pojemnosci bez uwzglednienia rotacji poszczegdlnych grup asortymentowych
w poszczegdlnych sklepach. W zwigzku z brakiem dostepnosci petnej informacji zarzadczej
w pierwszym okresie po wdrozeniu nowego systemu nieprawidtowosci te zostaty zidentyfikowane
dopiero w 3 kwartale 2017 r.

Efektem tych problemoéw byto:

o braki w zatowarowaniu sklepéw w okresie od lutego do potowy kwietnia;

o nieoptymalne zatowarowanie sieci — w celu wypetnienia sklepdw zostaty do nich wystane dostepne
towary, a jednoczesnie brak biezgcych danych o stanach zapaséw spowodowat, ze czasami nie te
sklepy otrzymaty towar, ktore powinny;

o po okresie zbyt matych wysytek, na przetomie marca i kwietnia sklepy zostaty przetowarowane
dostawami - nareszcie wystanych - towaréw wiosennych, ktére powinny trafi¢ do nich w lutym i na
poczatku marca, w momencie dostaw okres ich sprzedazy juz sie powoli korczyt;

o znaczne opdznienie dostepnosci oferty wiosenno-letniej, zwtaszcza na rynku rumunskim, ale réwniez
ograniczenie jej mozliwosci ekspozycyjnych;

o niedostepnos¢ oferty towarowej wiasciwej sezonowi oraz zmniejszenie jej niekompletnosci
spowodowaty spadek poziomu odwiedzin klientéw w sklepach oraz transakgji.

o Konieczno$¢ prowadzenia akcji wyprzedazowych towaréw w okresie drugiego pdtrocza w
szczegolnosci w okresie lipca i pazdziernika

Spadek wejs¢ Klientow sieci TXM textilmarket

Nieprawidtowe towarowanie i pogorszenie oferty handlowej w okresie drugiej potowy pierwszego i catego
drugiego kwartatu spowodowaty kryzys zaufania do sklepdw TXM oraz spadek wiarygodnosci marki. Wielu
klientow rozczarowanych niedostateczng ofertg ograniczyto lub zaniechato zakupéw w sklepach TXM.
Dodatkowo, nastgpit rozwdj bezposredniej konkurencji, co przy normalnym funkcjonowaniu TXM miatoby
neutralny wptyw w obliczu bardzo dynamicznie rosngcego rynku dyskontéw odziezowych. Jednakze w sytuacji
wyraznego pogorszenia atrakcyjnosci i dostepnosci asortymentu nastgpito wyrazne zmniejszenie wizyt Klientow
w sklepach TXM.

Po drugim kwartale zdecydowano o intensywnych dziataniach wyprzedazowych, w celu uptynnienia
nieprawidtowo ulokowanego, nadmiarowego towaru. Gtéwnym narzedziem komunikacji TXM w tym czasie byta
gazetka promocyjna, dystrybuowana metoda ,do drzwi” w wybranych okresach. Jednak ta forma docierania do
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klienta okazata sie coraz mniej skuteczna w zachecaniu do wizyt, zwtaszcza, ze docierata od lat do ograniczonej
i statej grupy odbiorcéw. W ostatnim kwartale roku zintensyfikowano zatem dziatania marketingowe, wspierajgc
je niestosowanymi dotad aktywnosciami. Firma wprowadzita m.in. ptatne kampanie reklamowe w social mediach
oraz reklamy i inserty prasowe gazetek promocyjnych w magazynach kobiecych. W tym samym czasie
wprowadzono nowg mini-kolekcje damska - konkurencyjng jakosciowo, wzorniczo i cenowo do modowych firm
sieciowych. Dodatkowe aktywnosci skierowane byty na docieranie do nowych klientéw. Dzieki nowym formom
komunikacji opartych na udane;j serii produktéw, skutecznie zwiekszono ruch w sklepach, pomimo intensywnych
i masowych dziatan marketingowych konkurencji. W listopadzie i grudniu poziom wej$¢ do sklepow
poréwnywalnych byt praktycznie identyczny jak w analogicznym okresie poprzedniego roku

Zdarzenia opisane powyzej miat bezposredni wptyw na dwa najistotniejsze generatory wyniku
1) sprzedaz z metra
2) marie handlowa

Sprzedaz z metra

W pierwszym, jak i drugim kwartale réznica sprzedazy z metra w ujeciu rok do roku wynosita ok. 20%. Po
wdrozeniu w 3Q akcji majgcych odstokowac sie¢ réznica ta zaczeta male¢. W 4Q Spétka miata juz do czynienia
z pierwszymi dziataniami zmierzajagcymi do poprawy komunikacji z klientem oraz pozyskaniem nowego
Klienta.

Wykres nr 2. Srednia sprzedaz na metr kwadratowy w sieci TXM w 2016 i 2017 (w zt/mkw)
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Marza handlowa

W reakcji na rosnacy stok, spadajaca sprzedaz i rotacje zapasu w lipcu wdrozone zostaty na ponadprzecietng
skale akcja wyprzedazowa. Zostata ona powtdrzona w pazdzierniku. W ich wyniku udato sie poprawiac jakos¢
zapasu ale odbyto sie to kosztem marzy ktéra ulegta pogorszeniu w drugiej potowie 2017 roku
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Wykres nr 3. Marza procentowa TXM w 2016 i 2017
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Wykres nr 4. Srednia rotacja zapasu w 2016 i 2017 (w dniach)
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W roku 2017 r. koszty dziatalnosci biezacej wzrosty o 38,4 min zt na co sktadajg sie przede wszystkim:

o +29,2 min zt (+30 % r/r) zwiekszenie kosztéw dziatalnosci sieci sklepdw w Polsce i za granicg przy
jednoczesnym 23 % srednim przyroscie powierzchni sieci handlowej. Koszt z metra kwadratowego wzrdst
w tym okresie o +6% co wynika przede wszystkim z rosngcego udziatu w sieci nowych sklepéw w
lokalizacjach o wyzszych czynszach;

o -3,3min zt (-64%) spadek kosztéw zwigzany z wyjscie z rynku czeskiego

o +2,3 min zt (+32%) wzrost kosztéw marketingu, co jest pochodng m.in. intensyfikacji dziatan
marketingowych w drugiej potowie roku;

o +3,3 min zt (+24%) wzrost kosztéw logistyki bedacych bezposrednig pochodng wzrostu sieci sklepow i
koniecznoscig ich zatowarowania. Wzrost ten jest odnotowany m.in. w pozycji wynagrodzen (+1,4 min
zt) oraz kosztéw najmu zaplecza logistycznego zwigzanego z jego powiekszeniem (+ 1,6 min zt);

o +0,6 min zt (+62%) wzrost kosztow dziatalnosci EC

o  +0,3 min zt (+11%) wzrost kosztéw ustug IT, ktdre sg skorelowane z: (i) wdrozeniem nowego systemu (ii)
zwiekszeniem liczby sklepow;

o  +1,6 min zt wzrost kosztédw central w Rumunii i na Stowacji, co jest zwigzane ze wzrostem skali dziatania
na tych rynkach

o +1,1 min zt (+21%) wzrost kosztow dziatu handlowego co jest konsekwencjg rosngcego importu jak i
wdrozeniem nowych kategorii asortymentowych m.in. kategorii dla domu;

o +0,8 min zt (+42%) wzrost kosztéw back office sktadajgcych sie z kosztéw nowego zespotu controlingu

oraz rozwoju hurtowni danych, a takze kosztéw najmu zwiekszonego biura

+0,7 min zt (+70%) wzrost wynagrodzen zarzadu

+0,2 mln zt — jednorazowych kosztéw pozyskania finansowania w banku BnP oraz ING;

+0,4 mlIn zt — jednorazowych kosztéw ustug prawnych zwigzanych z likwidacjg dziatalnosci czeskiej;
+0,4 mlIn zt — jednorazowych kosztéw odpraw zwigzanych ze zmianami na szczeblu menadzerskim.
+0,3 mlIn zt — koszty zwigzane z rekrutacjg oraz szkoleniami pracownikow

+0,5 mIn zt — jednorazowy koszt zwigzany z doradztwem w zakresie optymalizacji kosztéw

O O O O O O

W 2017 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie -0,6 min zt, natomiast saldo
przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto -3,7 min zt. Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

e kosztéw finansowania w tym odsetkowych (-1,4 min zt), ktore sg efektem zadtuzenia TXM — zaciggnietych
zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych,

e roznic kursowych (-2,1 min zt)

W 2017 r. w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw zostata wykazana pozycja —,, Wynik na wyjsciu z Grupy”. Jest
ona odzwierciedleniem wyniku na wyjsciu z Grupy TXM spodtek czeskich w rezultacie utraty nad nimi kontroli,
jako konsekwencji wycofania sie z tego rynku i ich sprzedazy poza Grupe.

Na koniec 2017r. w pozycji podatku dochodowego ujawniona zostata kwota —2,3 min zt wynikajgca z poniesionej
straty oraz wartosci utworzonego aktywa na odroczony podatek dochodowy z tego tytutu.

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg takze rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan zagranicznych
jednostek zaleznych na ztote. W okresie sprawozdawczym wystgpita przewaga dodatnich w wysokosci 0,5 min
zt.

Finalnie strata wykazana w pozycji suma catkowitych dochodéw wyniosta 36,2 min zt.

Przywrdcenie rentownosci i rozwoju sieci TXM

W opinii nowego Zarzagdu obecna sytuacja — spadek sprzedazy — jest spowodowana czynnikami wewnetrznymi
Spotki, a nie zmianami w otoczeniu zewnetrznym. Rynek dyskontowy jest caly czas najszybciej rosngcym
segmentem rynku odziezowego.
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Obecnie Zarzad TXM intensywne wdraza zmiany w wielu obszarach dziatania, ktérych celem jest:

zwiekszenie sprzedazy z metra

Gtéwne kierunki to: (i) redefinicja oferty asortymentowej kierowanej do klienta z uwzglednieniem
zréznicowania sieci sprzedazowej; (ii) nowa strategia komunikacji z klientem oraz (iii) poprawa
skutecznosci operacyjnej.

podwyzszenie marzy handlowej

Gtéwne kierunki to: (i) dalsze zwiekszanie udziatu importu bezposredniego w zakupach towardéw, na
ktdrym realizowana jest wyzsza marza o kilka punktéw procentowych - na pierwszg potowe 2018 roku
ztozone zamoéwienia to juz okoto 35% a na sezon jesienno — zimowy jest to okoto 50 %; (ii) nowy proces
zarzadzania cyklem zycia produktu oraz (iii) nowy, efektywniejszy proces planowania zakupu, sprzedazy,
alokacji i stoku.

optymalizacja kosztow dziatalnosci zaréwno sieci sprzedazy, logistyki jak i centrali

spowolnienie rozwoju sieci sprzedazy co nie oznacza wkluczenia nowych otwar¢, relokacji sklepéw oraz
remodelingdw

Efekty tych dziatan bedg widoczne w wynikach 2018 roku.

Bilans

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu TXM.

Tabela nr 5. Aktywa Grupy Kapitatowej TXM na dzieri 31 grudnia 2017 i 2016 r. w tys. PLN

2017 2016 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu | 2017/2016

Aktywa trwate 64 476 36% 61 962 35% 2514 4%
1 |Rzeczowe aktywa trwate 43 462 24% 43 053 24% 409 1%
2 |Pozostate aktywa niematerialne 13 103 7% 9350 5% 3753 40%
3 [Inwestycje w jednostkach powigzanych nie konsolidowanych 0 0% 48 0% -48 -100%
4 |Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4981 3% 6332 4% -1351 -21%
5 |Pozostate aktywa 2930 2% 3179 2% -249 -8%
Aktywa obrotowe 114 267 64% 114 906 65% -639 -1%
1 |Zapasy 101 472 57% 83 404 47% 18 068 22%
2 |Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5814 3% 22 513 13% -16 699 -74%
3 |Biezace aktywa podatkowe 0 0% 107 0% -107 -100%
4 |Pozostate aktywa 949 1% 482 0% 467 97%
5 |Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6032 3% 8 400 5% -2 368 -28%
6 |Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 0 0% 0 0% 0 -
Aktywa razem 178 743 100% 176 868 100% 1875 1%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej TXM na dzien 31 grudnia 2017r. wzrosta 0 1% (1,9 min zt) w poréwnaniu ze

stanem

na koniec 2016r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:

0 3,7 min zt (+40%) wzrosta pozycja pozostate aktywa niematerialne - jest to efektem w przewazajace;j
mierze wydatkdow na IT, w tym toczgcego sie wdrozenia systemu wspomagajgcego zarzadzanie SAP;
0 1,4 min zt (-21%) zmalaty aktywa z tytutu podatku odroczonego na skutek ich rozwigzania;
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e 018,1 min zt (+ 22%) zwiekszyt sie stan zapaséw
e 0 16,7 min zt (-74%) spadty naleznosci krétkoterminowe - jest to przede wszystkim konsekwencjg

powstania naleznosci z tytutu emisji akcji na koniec 2016 roku

e 02,4 min zt (-28%) spadta wartosc srodkow pienieznych

Tabela nr 6. Pasywa Grupy Kapitatowej TXM na 31 grudnia 2017 i 2016 r. w tys. PLN

2017 2016 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu 2017/2016

Kapitat wiasny 29 555 17% 65 731 37% -36 176 -55%
1 [Wyemitowany kapitatakcyjny 66 880 37% 58 880 33% 8 000 14%
2 [Nadwyzka ze sprzedazy akgji 9764 5% 0 0% 9764 -
3 |Kapitat rezerwowy -11434 -6% -35 450 -20% 24 016 -68%
4 |Zyski zatrzymane -35 655 -20% 42 301 24% -77 956 -184%
Zobowigzania dtugoterminowe 1753 1% 1499 1% 254 17%
1 |Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz poz zobowigzania fin 1293 1% 964 1% 329 34%
2 |Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 113 0% 91 0% 22 24%
3 [Przychody przysztych okresow 347 0% 444 0% -97 -22%
Zobowiazania krétkoterminowe 147 435 82% 109 638 62% 37797 34%
1 |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz poz zob. 104 722 59% 68 032 38% 36 690 54%
2 |Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz poz zobowigzania fin 32760 18% 33835 19% -1075 -3%
3 |[Biezgce zobowigzania podatkowe 582 0% 227 0% 355 156%
4 |Rezerwy krotkoterminowe 1421 1% 1184 1% 237 20%
5 |Przychody przysztych okresdéw 170 0% 122 0% 48 39%
6 |Pozostate zobowigzania 7 780 4% 6238 4% 1542 25%
Pasywa razem 178 743 100% 176 868 100% 1875 1%

Na zmiane w poziomie kapitatu wtasnego najwiekszy wptyw miata strata na poziomie 35,7 min PLN

Ponizsza tabela prezentuje analize zmian pozycji zobowigzan.

Tabela nr 7. Struktura zobowigzan Grupy Kapitatowej TXM na koniec 2017 i 2016r. w tys. PLN

2017 Udziat 2016 Udziat zmiana% zmiana A

Zobowigzania finansowe 34053 r 23% 34799 31% -2% -746
Zobowigzania handlowe 104722"  70% 68032 61% 54% 36690
Pozostate rezerwy i zobowigzania 10413 " 7% 8306 7% 25% 2107
Sprzedaz razem 149 188 100% 111137 100% 34% 38051
e 036,7mln zt (+54%) wzrosty zobowigzania handlowe - jest to konsekwencjg przede wszystkim

o straty odnotowanej w roku 2017

O wzroscie poziomu zapasow;
e 00,7 min zt (-2%) spadty zobowigzania finansowe - wynika to z: (i) regularnej sptaty amortyzowanych

zobowigzan kredytowych ale zarazem (ii) wzrostu wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym;
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Rachunek przeptywow pienieinych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy TXM.

Tabela nr 8. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Grupy TXM w 2017 i 2016 roku w tys. PLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2017 2016
Operacyjnej -5706 37 540
Inwestycyjnej -12 969 -32771
Finansowej 16 307 -4 491
Przeptywy pieniezne netto razem -2 368 278

W catym 2017 roku Grupa TXM wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, na
poziomie -5,7 mln PLN. Najwiekszy wptyw na te pozycje w analizowanym okresie miaty ponizsze zdarzenia:
e osiggnieta strata w wysokosci 36,2 min PLN.
o korekty wyniku o:
o amortyzacje i umorzenie aktywdw trwatych +9,2 min PLN,
Koszty finansowe +3,7 min PLN,
Zaptacony leasing +1,3 min PLN,
wartos¢ podatku dochodowego +2,3 min PLN,
zysk ze zbycia aktywoéw +0,8 min PLN,
e zmiany w kapitale obrotowym:
zmiana stanu rezerw +0,3 min PLN,
zmiana stanu zapaséw -18,1 min PLN,
zmiana stanu naleznosci -2,4 min PLN,
zmiana stanu zobowigzan +32,3 min PLN,
zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych -0,05 min PLN,
zmiana stanu pozostatych aktywoéw +1,2 min PLN.

O O O O

O O O O O O

Wydatki inwestycyjne zwigzane byty gtdwnie z rozwojem sieci sprzedazy w Polsce i Rumunii oraz inwestycjami w
infrastrukture IT i logistyczna.

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety: (i) zaciggniecie finansowania w ramach limitu kredytu
w rachunku biezgcym (ii) regularne sptaty zobowigzan finansowych wraz z odsetkami (iii) wptyw z tytutu emisji
akgji

Strona 16 z 67



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2017

Analiza wskaZnikowa wynikow

Tabela nr 9. Analiza wskaznikowa wynikdw Grupy Kapitatowej TXM na koniec 2017 i 2016 roku

2017 2016
Rentownos¢ sprzedazy brutto 38,8% 41,8%
Rentowno$¢ na sprzedazy -7,7% 4,4%
Rentownos¢ netto -9,5% 3,4%
Rentownos¢ aktywdw ogotem (ROA) -20,5% 7,4%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) -123,9% 19,8%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,78 1,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,08 0,29
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 96 81
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 5 22
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 99 66

Zasady wyliczania wskaznikow:

- wskazZnik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

- wskaznik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

- wskazZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

— wskazniki rentownosci sprzedazy netto (ROS) — stosunek wyniku netto do przychoddw ze sprzedazy netto,

- kaznik r Sci kapitatu wit go (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

- wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowigzania krétkoterminowych —
zobowiqzan krotkoterminowych powyzej 12 mc)

- kaznik pty Sci fi wej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc) /
(zobowigzania krétkoterminowe. - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tt. Dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe
dni w okresie,

— cykl rotacji zobowigzar z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzar z tt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
e wynikiem wypracowanym przez spétke TXM w obu poréwnywalnych okresach 2017 i 2016 roku,
e zwiekszeniem kapitatéw wtasnych wynikajacych z emisji akcji
e wzrostem zapaséw oraz zobowigzan handlowych i finansowych;

3. Czynniki ryzyka

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta bedq miaty wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy TXM w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupdw towarowych z odroczonymi terminami ptatnosci;

e poziom dostepnych limitéw akredytywowych a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w
zaktadanym wolumenie i strukturze krajéw zakupu;
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e rosngca konkurencja na dyskontowym rynku odziezowym objawiajgca sie znaczgcg erozjg cen marek
modowych w okresach wyprzedazowych oraz okazjonalnych odziezowych akcji promocyjnych
dyskontowych sieci spozywczych;

e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardw;

e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego (zakup importowy), (ii) ztotego do euro (zakupy
towardw, sprzedaz na rynku stowackim oraz czynsze denominowane w tej walucie) oraz (iii) ztotego do
rumunskiego leja (waluty rozliczeniowe funkcjonujaca na rynku rumunskim, na ktérym to nastepuja
dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy, a tym samym skali dziatalnosci);

o wynik kontroli podatkowej prowadzonej przez KAS

o zwiekszenie efektywnosci oraz wydajnosci powiekszonego zaplecza logistycznego;

e tempo pozyskiwania nowych zasobow ludzkich do Grupy a tym samym zdolnos¢ realizacji strategicznych
projektéw Spotki

Czynniki moggce miec wptyw na funkcjonowanie Grupy TXM

Na dziatalnos¢ ale tez rozwdj Grupy TXM na rynku odziezowym wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne,
ktdre sg niezalezne od spdtek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
handlowa.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej TXM

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego na
rynkach, na ktorych dziata Grupa

TXM prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, a takze za granicg w Rumunii oraz na Stowacji (do korica maja
rowniez na rynku czeskim) Dodatkowo czesé sprzedawanych przez Spétke towardw produkowana jest na Dalekim
Wschodzie, m. in. w Chinach, Turcji, Bangladeszu i Pakistanie. W zwigzku z tym jej dziatalnos¢ jest $cisle zwigzana
z sytuacjg makroekonomiczng w tych krajach, a na wyniki finansowe przez nig generowane majg wptyw m.in.:
tempo wzrostu PKB, zmiany kursdw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa
oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac
realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikow koniunktury
konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary oferowane przez
Spotke.

Czynnikiem czesciowo redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury
gospodarczej jest prowadzona przez TXM strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu
towardéw skierowanych do réznych grup klientéw (rézne przedziaty cenowe oferowanych towaréw), na réznych
geograficznie rynkach.

Ryzyko zwigzane z rosnaca konkurencja

Grupa TXM dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysokg konkurencyjnoscia,
przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez presje na ceny
produktow, jakos¢ oferowanych towardw, szybkosé reagowania na zmieniajgce sie trendy czy konkurowanie o
atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie sie nasila¢. Mogg sie do tego
przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku nowych podmiotéow, lub wprowadzenie przez
podmioty juz obecne (w szczegdlnosci dyskonty spozywcze) statej oferty odziezowe]j skierowanej do tej same;j
grupy klientéw co oferta Spdtki, kampanie marketingowe podejmowane przez konkurencje, erozja cen w
segmencie modowym zwtaszcza w okresach wyprzedazowych, mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki
marz, ktérych Spétka nie bedzie w stanie zaakceptowac czy dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji.
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Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci TXM w réznych kanatach dystrybucji
(rynki zagraniczne, rozwdj e-commerce) ale réwniez dywersyfikowanie oferty w ujeciu zaréwno cenowym jak i
asortymentowym (uzyskanie efektu komplementarnosci oraz wyzszej konkurencyjnosci)

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy TXM. Czeste nowelizacje,
niespéjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale réwniez w
innych krajach w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarzeA gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkdw.
Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez TXM rozliczen podatkowych, w zwigzku z
rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepisdw prawa podatkowego
przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowa¢ natozeniem na Spétke stosunkowo wysokich kar
lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka
opisanego powyzej moze miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Spoftki.

Obecnie Spotka TXM SA znajduje sie w toku kontroli podatkowej prowadzonej przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie rzetelnosci przestrzegania przepiséw ustawy z dnia
15.02.1992r. o podatku dochodowym od osdb prawnych w zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.
Spoétka podkresla tutaj iz nie przeprowadzata w swojej historii transakcji wskazywanych w komunikacie UKNF w
sprawie wptywu przepisébw o przeciwdziataniu unikania opodatkowania a powotujgcych sie na przypadki
transakcji przeprowadzonych zgodnie ze schematami opisanymi w ostrzezeniach opublikowanych przez
Ministerstwo Finanséw dotyczacych wybranych praktyk agresywnej optymalizacji podatkowej. Nalezy tutaj
jednak wskazac iz w okresie objetym kontrolg Spotka byta strong procesu Restrukturyzacji Finansowej Grupy
Kapitatowej Redan SA

Dodatkowo TXM S.A. zleca produkcje i importuje odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$
taryfy celne sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw
do odpowiednich kodédw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci oraz rynek na ktérym dziata TXM — rynek dyskontowy — ceny nabywanych
towardw s3 nizsze niz ceny analogicznych towaréw nabywanych np. przez krajowe Spétki modowe. W ostatni
potroczu Spdétka obserwuje wzmozona aktywnos¢ Organdw Podatkowych weryfikujgcych wartos¢ celng
importowanych towardw. Dotychczas nie zdarzyta sie z Spotce sytuacja iz w drodze postepowania kontrolnego
cena nabywanych towaréw zostat podwazona. Postepowania te powodujg okresowe ustanowienie kaucji na
potencjalnie domiar celny oraz wydtuzenie procesdw wprowadzania towaru do obrotu.

W celu minimalizowania ryzyka podatkowego Spotka korzysta ze wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych
kancelarii doradztwa podatkowego oraz brokeréw celnych.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupy TXM w coraz wiekszym stopniu zleca bezposrednio produkcje dla sieci TXM kontrahentom z krajow
Dalekiego Wschodu. W zwigzku z tym cze$¢ zobowigzan TXM nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢
przychodéw uzyskiwana jest w walucie kraju, w jakim realizowana jest sprzedaz (Polska, Stowacja i Rumunia).
Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na
osiggane przez TXM wyniki finansowe. Poza tym TXM narazona jest rowniez na ryzyko walutowe zwigzane z
wahaniami kursu EUR. W ramach prowadzone] detalicznych sieci handlowej wynajmowane sg powierzchnie
sprzedazy w centrach handlowych, w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj
w EUR. Umowa najmu powierzchni magazynowej rowniez jest uzalezniona od tego kursu. Wzrost kursu EUR w
stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztéw utrzymania placéwek handlowych oraz centrum
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logistycznego, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez TXM wyniki finansowe. W pozycji tej nalezy
jednak wskaza¢ na naturalny hedging tej pozycji wynikajacy z dokonywania czesci sprzedazy Grupy (na rynku
stowackim) w euro a tym samy potencjalnie, naturalnego pozyskiwania waluty rozliczeniowej do tej pozycji.
Nalezy tu réwniez podkresli¢ iz wraz z rozwojem na rynku rumunskim udziat przychodéw uzyskiwanych w tej
walucie rosnie i bedzie rést. Wystawi to Grupe na ryzyko zmiany kurséw w korelacji RON — USD i PLN czyli walut
w jakich nabywane sg towary handlowe dostarczane do sieci na rynku rumunskim

Grupa ocenia, ze znaczgce zmiany w strukturze kurséw walut w dtugim okresie mogg by¢ przeniesione na ceny
sprzedazy lub zakupu towaréw TXM na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej
oceny gtéwnych tendencji podejmowac bedzie decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci otwartej pozycji
walutowe].

Obecnie TXM nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczania pozycji walutowej.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Spétka jako podmiot dziatajgcy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkéw pogodowych. Innym czynnikiem majgcym wptyw na wahania wartosci marzy handlowej s3
wyprzedaze sezonowe. Nieoczekiwane zmiany warunkdw takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krétka zima
itp. mogg wywrzeé¢ negatywny wptyw na szybkosé rotacji towardw oferowanych w sklepach, koniecznosé
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Wystepowanie opisanych powyzej
wahan sezonowych moze doprowadzic¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy
handlowej, powstawaniem nadmiernych zapasow i zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw
na poziom zadtuzenia, efektywnos$¢ wykorzystania zasobdéw Spoétki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdw moze ograniczyé sklepowg powierzchnie ekspozycji handlowej
oraz powierzchnie magazynowa dostepng dla nowych produktéw skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na
kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyna¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz rotacji pracownikéw

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztow operacyjnych Grupy TXM. Bezposrednio powigzane z
kosztami pracy sg rowniez koszty ustug obcych w postaci wynagrodzenia ajentéw prowadzacych czesé sklepow
TXM oraz kosztow pracownikow pozyskiwanych z agencji pracy tymczasowej. W ostatnich latach mozna
zaobserwowacd wzrost zaréwno minimalnego wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013 r. do 2 000 zt w 2017 r.)
jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (z 3 650 zt. w 2013 r. do 4 271,51 zt w 2017 r.).
Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejsza sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r. do
6,6 % w grudniu 2017 r.), co wzmacnia presje ptacowg ale rowniez utrudnia pozyskanie pracownikéw z rynku.
Wzrost kosztédw pracy oraz rotacja pracownikéw powoduje ryzyko zwiekszenia kosztéow dziatalnosci TXM oraz
czasowego ograniczenia lub spadku efektywnosci rotujacych pracownikéw, moze to negatywnie wptynac na
uzyskiwane wyniki finansowe. W celu przeciwdziatania temu ryzyku Spétka regularnie podejmuje dziatania
stuzgce zwiekszeniu efektywnosci pracy, wdrozeniu atrakcyjnych systemdéw premiowania ptacowego
i benefitowego uzaleznionego od wynikéw, badz wyeliminowaniu lub zoptymalizowaniu operacji nie
przynoszacych korzysci klientom.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Spoétka zleca produkcje firmom zlokalizowanym w parnistwach o nizszych kosztach wytwarzania (m.in. Chiny,
Turcja, Bangladesz i Pakistan). Udziat importu w strukturze zakupdw sieci TXM stopniowo wzrasta. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggna¢ zatozong réznorodnosé oferty i jej dopasowanie do
potrzeb klientéw, spdjnosé oferty w catej sieci poprzez mozliwos¢ zmowienia odpowiednich wolumendw,
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ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze iw konsekwencji poprawia¢ efektywnosé¢
sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mie¢ przetozenie
na koszt produkcji odziezy. Dodatkowa zmienng sg tez koszty pracy, nizsze niz w kraju, ale wykazujgce réwniez
trend wzrostowy. Ostatnig zmienng istotnie wptywajaca na koszt zakupu i dobdr miejsca lokowania zamdwienia
jest stawka celna stosowana dla danego kraju w niektérych przypadkach m.in. zakupéw w Bangladeszu obecnie
preferencyjna.

Spoétka caty czas poszukuje nowych dostawcéw, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzania w towarach
modyfikacji zmniejszajagcych wptyw pojedynczych surowcéw na koszty zakupu w wyniku tych zabiegéw
minimalizuje ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw zakupu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Jest to cecha charakterystyczna dla czesci modowej ale w ograniczonym stopniu dla catego rynku
odziezowego. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych towaréw. Model dyskontowy poprzez swoéj charakter
zakupdw, konstruowania oferty dla Klienta oraz sprzedazy w znacznym stopniu ogranicza to ryzyko. Implikowane
do produktéw dyskontowych elementy modowe nalezy uznaé za elementy ,safe fashion” czyli bezpieczne ale
podazajace za ogdlnym trendem.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TXM

Ryzyko limitéw kupieckich u dostawcow

W znaczacej czesci zakupu towaréw TXM S.A. korzysta z odroczonych terminéw pfatnosci wobec dostawcow.
Pod koniec roku 2017 Spétka rozpoczeta proces renegocjacji tych warunkéw ktérego celem jest wydtuzenie
Sredniego odroczenia ptatnosci i przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za zapas na Dostawce.

Istnieje jednak ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych dostawcow przyznanych limitow kredytow kupieckich
lub rezygnacji ze wzgledu na oczekiwania Spdétki w obszarze nowych warunkéw i braku mozliwosci ich spetnienia.
Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzac¢ sie z trudnosciami w pozyskiwaniu
atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci TXM S.A.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Spétka utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami dbajgc o jak najlepsze
relacje z nimi.

Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Obecnie w biezacej dziatalnosci Grupy wystepuja ryzyka zwigzane z ptatnosciami po terminie. OpdZnieniom
podlegajg zobowigzania wobec dostawcow towardw i ustug. Spdtka pozostaje caty czas w bezposrednim
kontakcie ze wszystkimi swoim wierzycielami i ustala nowe termin ptatnosci, ktére czesto maja charakter ratalny.
Dodatkowo obecnie w toku jest projekt renegocjacji warunkéw handlowych z wiekszoscig Dostawcow
towarowych. W przypadku nieosiggniecie okreslonych porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuja
one istotnych ryzyk dla Spoétki, jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg wierzycieli w zakresie odroczenia
ptatnosci moze spowodowac znaczace trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samy rowniez
wptynaé na pogorszenie wynikdw np. w zwigzku z trudnosciami z zamawianiem lub wprowadzaniem do sklepow
towarow nowych kolekcji.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Grupa TXM prowadzi szczegétowe zarzgdzanie biezgcg ptynnoscig oraz
utrzymuje staty kontakty ze swoimi wierzycielami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.
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Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepow

W latach 2016 i 2017 Strategia rozwoju TXM opierafa sie na rozbudowie sieci sklepdw. Otwieranie nowych
placowek niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany
sklep mogg nie osiggna¢ zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie byé wystarczajace na pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania. W przypadku sklepéw otwartych w centrach handlowych ich likwidacja wigze sie z utratg
nakfadéw poniesionych na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw rozwigzania
dtugoterminowych umoéw najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego
wypowiedzenia przez najemce. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci
realizowaé bedg poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach. Moze to by¢ spowodowane
otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepédw w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub btednej
polityki marketingowej.

Ryzyko to moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng, wyniki finansowe, a takze spowodowac
utrate naktadéw w likwidowanych sklepach.

Ryzyko to jest czesciowo ograniczone poprzez dogtebng analize lokalizacji pod wzgledem potencjatu przed
podpisaniem umowy wynajmu oraz zawieranie umow wynajmu z zapisem obrotowym, pozwalajgcym na
rozwigzanie umowy w przypadku nie osiggniecia wyznaczonych progéw obrotowych.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow najmu

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypowiedzenia umdw najmu, co moze wigzac sie z koniecznoscia
zamkniecia lub przeniesienia sklepéw do innych lokalizacji. Wypowiedzenie w krétkim okresie czasu istotnej
liczby uméw na lokale sklepowe przez wynajmujgcych mogtoby spowodowac pogorszenie wynikéw finansowych
TXM.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem asortymentem

Cechg charakterystyczng dziatalnosci Spétki sg czeste zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czeste
dokonywanie zamdwien i realizacja zakupow. TXM co tydzien wprowadza do sklepédw nowe modele towardw.
Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy
aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towaréw ale rowniez
zich nieterminowym wprowadzeniem do sklepdw. W przypadku przeszacowania, Spétka moze miec ograniczone
mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towardw przy nizszych
marzach lub odktadania sie zapaséw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towaréw moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych do osiggniecia
przychodoéw i zyskow. Natomiast w przypadku nieterminowego wprowadzenia asortymentu do sklepédw moze
dojsé do sytuacji w ktdrej konieczne bedzie np. jego przecena celem odsprzedazy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej i specjalistycznej

Sukces TXM zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i
specjalistycznej, w tym zwiaszcza cztonkéw zarzadu, dyrektoréw najwyzszego szczebla oraz specjalistow w
poszczegdlnych obszarach. Utrata lub brak mozliwosci pozyskanie w krétki horyzoncie czasu kluczowych
pracownikéw moze wywrzec¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spéfki.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych kierownikéw jak i nieustanne poszukiwanie
0s6b mogacych wniesé dodatkowy know how do TXM. Dodatkowo TXM rozwaza projekt czesciowego podazania
za pracownikiem poprzez otworzenie biura w atrakcyjniejszej lokalizacji niz obecna siedziba Spoétki.

Ryzyko systemu komputerowego

Skuteczno$¢ dziatania Spotki zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig iniezawodnoscig dziatania
zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
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obstugujgcej sklep internetowy. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z
kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspétpraca z wyspecjalizowanymi
firmami informatycznymi) daje wysokie prawdopodobiedstwo niezawodnosci dziatania systemoéw
informatycznych. Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan
serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi TXM.
TXM w 2017 byta w procesie wdrozenia gtdwnego systemu wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP. System ten
przejgt gtdwne obszary takie jak: zamodwienia do dostawcow, zatowarowanie sieci sklepédw, operacje
magazynowe, zarzgdzanie cenami, ksiegowos¢ i kontroling. Zmiana giéwnego systemu wspomagajgcego
zarzadzanie w tak szerokim zakresie spowodowato okresowe zmniejszenia efektywnosci proceséw biznesowych
w okresie po jego uruchomieniu i to pomimo korzystania z zalecanych przez dostawcéw procedur
wdrozeniowych. Btedy uwidocznity sie dopiero po uruchomieniu systemu a nie podczas procedury testowej. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania proces wdrozenia zostat zakonczony. W toku sg natomiast prace
nad optymalizacja systemu, jego ergonomig oraz nowymi funkcjonalno$ciami.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz proceséw logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM korzysta z centrum logistycznego w Mystowicach. Centrum logistyczne
oraz procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali oraz sposobu dziatania.
Przekroczenie tej skali lub istotna zmiana proceséw logistycznych, szczegdlnie zwigzanych z ich
skomplikowaniem, mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sprawnos¢ dystrybucji towaréw od dostawcow do
sklepéw oraz odbiorcéw sklepu internetowego, a takze spowodowac¢ ponadproporcjonalny wzrost kosztéw ich
dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na wyniki osiggane przez TXM.

Ponadto, Grupa nie moze wykluczyé zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar
lub zalanie magazynu. Mogtoby to spowodowad przerwanie dziatania magazynu oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towaréw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrum logistycznym jak i same budynki i
ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu towaréw badz
odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktore wigzatyby sie ze sprzedazg towaréw z
marza.

Ryzyko zwigzane z zatowarowaniem sieci handlowej

Rosngca sie¢ sprzedazy, jej zrdinicowanie w ujeciu lokalizacji jak i powierzchni pojedynczego sklepu,
zrdéznicowany, rozbudowany asortyment budujg istotne wyzwania w obszarze zatowarowania zaréwno w
procesie zakupowym jak i w procesie zarzadzania alokacjg. Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub
niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardéw, ale rowniez z ich nieefektywnym rozlokowaniem pomiedzy
sklepami. Przeszacowanie lub niedoszacowanie ilosci towaréw moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci
zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych do osiaggniecia przychoddéw i zyskdéw, zastokownia lub
koniecznosci odsprzedazy towardw po nizszych marzach. Analogiczny skutek moze przyniesé¢ brak optymalnej
alokacji towaréw do sklepow.

W celu przeciwdziatania temu ryzku Spétka nieustanie optymalizuje i doskonali procesy zwigzane z planowaniem
jak i alokacja.

Ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej oséb trzecich

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosSci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej sprzedazy w
produkty, z ktérymi moga by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie,
o ktorych Spotka moze nie mieé wiedzy.

Nie mozna wykluczyé, iz przeciwko TXM bedg wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzoréw
przemystowych, prawa do znakédw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci, nawet jezeli
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beda one bezzasadne, moze sie wigzac¢ z koniecznos$cig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego zgtoszone
roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym
kosztow postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowe;.

Ryzyko zwigzane ze strategiag podatkowa

TXM w zwigzku ze stratg z roku 2017 utworzyto aktywo na odroczony podatek dochodowy. Istnieje ryzyko braku
mozliwosci wykorzystania tego aktywa w catosci lub w czesci w przysztosci. W takim przypadku wystapi
koniecznosci dokonania korekt utworzonych aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i obnizenia
biezgcego jednostkowego i skonsolidowanego wyniku finansowego.

Ryzyko naruszenia umoéw kredytowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka posiada zawarte umowy kredytowe, umowy o linie akredytywowe i
gwarancyjne. Zobowigzania te oparte s3 o zmienng stope procentowg opartg o stope bazowg WIBOR. Istotny
wzrost stopy bazowej spowodowatby pogorszenie wynikdw finansowych Spétki.
Dodatkowo kazda z uméw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan oraz przypadkdéw naruszenia,
ktérymi sg m.in.:

e klauzule obligujgce spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne

rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikdéw finansowych na zadeklarowanym poziomie;

e ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywoéw;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtosc¢ i/lub likwidacja kredytobiorcy;

e niewyptacalnosé kredytobiorcy;

e zajecie majatku kredytobiorcy.
W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzann instytucje finansowe s3
uprawnione w szczegélnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazagdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujacych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuinika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowe;.
Woystgpienie kazdego z tych przypadkédw miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowga Spétki oraz mogtoby
miec¢ takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez TXM.
W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Spétka prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujgc ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.
Na koniec kazdego kwartatu 2017 roku wystapity przypadki naruszenia umow. W zwigzku z ich wystgpieniem
Banki jak sankcje zastosowaty podwyzszenie marzy na udostepnianych Grupie limitach i produktach.

Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajacych z umowy sprzedazy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji funduszu 21 Concordia 1 s.a. r.l. w akcje
TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczgcych spraw korporacyjnych TXM S.A., nieruchomosci,
majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umdw, zobowigzan pozabilansowych,
pracownikéw, finansowania, wfasnosci intelektualnej, postepowan sgadowych, ubezpieczen, decyzji
administracyjnych, ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan
finansowych, podatkéw, danych osobowych, a takze zapewnienia dotyczace akcji TXM S.A. Zapewnienia te nie
odbiegaty od powszechnie stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.
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W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg TXM w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjnej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw zawartych z Redan S.A.

TXM jest strong umoéw zawartych z Redan SA, ktdre sg niezbedne do normalnego funkcjonowania i prowadzenia
dziatalnosci przez Spotke. Najistotniejsza i najwazniejsza jest tu umowa o Swiadczenie ustug IT - pozostate maja
obecnie istotno$¢ pomijalng z punktu widzenia ryzyka uzaleznienia. Umowa ta reguluje $wiadczenia na rzecz TXM
kluczowych dla jej dziatalnosci ustug, w szczegdlnosci dotyczgcych dostepnosci systemu informatycznego i
kluczowego oprogramowania komputerowego. Wypowiedzenie tych uméw przez Redan, ograniczenie
prowadzonej na ich podstawie wspdtpracy lub zmiana ich warunkéw spowodowataby konieczno$é pozyskania
alternatywnych ustugodawcdéw, co mogtoby sie okaza¢ procesem dtugotrwatym i kosztownym, a przez to
mogtoby zaktdci¢ funkcjonowanie Spdtki oraz wptyngé na pogorszenie jej wynikéw finansowych oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyka zwigzane z uprawnieniami osobistymi niektorych akcjonariuszy
W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy.

Redan uprawniony jest do (i) powotywania i odwotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, w okresie gdy posiadat bedzie akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 40% ogdlnej
liczby akcji Spéfki; oraz (ii) powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej w okresie gdy posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 20% lecz mniej niz 40% ogdlnej liczby akcji Spétki. Natomiast spdtce
21 Concordia przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w
tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy posiada¢ bedzie akcje uprawniajgce do
wykonywania co najmniej 20% ogdlnej liczby akcji Spotki.

Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w przysztosci wywieraé znaczacy wptyw na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Ryzyko zwigzane z konfliktem interesow pomiedzy obowigzkami cztonkéw organéw Spoétki, a ich
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki poza petnieniem funkcji w Spoétce wchodzg w sktad organdéw innych spotek
nalezgcych do grupy kapitatowej Redan, w szczegdlnosci do rady nadzorczej oraz zarzgdu Redan, bedacej
podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta, ktéry bezposrednio posiada facznie 67,95% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Za dziatalnos¢ na rzecz tych podmiotéw otrzymuja réwniez wynagrodzenie. W zwigzku z
powyzszym istnieje potencjalne ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw, ktéry mdgtby polega¢ na kolizji
pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie Spétki lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w
interesie innej spotki z grupy kapitatowej Redan, w szczegdlnosci zas w interesie Redan. Interesy tych podmiotow
nie muszg byé tozsame z interesami Spétki. Istnieje zatem ryzyko, ze w sytuacji wystapienia konfliktu intereséw,
konflikt ten zostanie rozstrzygniety na niekorzys¢ Spoéfki.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowano konfliktu intereséw zwigzanego z dziatalnoscia
gospodarczg prowadzong przez cztonkdéw zarzadu Spétki, jednakze nie moze zagwarantowad, ze w przysztosci
konflikt interesdw nie zaistnieje.

Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

TXM nie moze zagwarantowac w przysztosci wyptaty dywidendy, ani okresli¢ wysokosci przysztej dywidendy. W
strategii jednostki dominujgcej w zakresie dywidendy lezy coroczna jej wyptata w kwocie niemniejszej niz 35%
wypracowanego zysku netto. Poziom ewentualnych przysztych dywidend zaleze¢ bedzie jednak od wielu
czynnikdéw, w szczegdlnosci od podjecia stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, posiadania srodkéw
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finansowych oraz wystgpienia innych okolicznosci. Ponadto TXM na podstawie zawartych uméw kredytowych

istnieje zobowigzanie do nie wyptacania dywidendy, powyzej 50% wypracowanego zysku netto za dany rok
obrotowy.

Ponadto plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach moga ulec zmianie, w szczegélnosci, w
zaleznosci od przysztej sytuacji finansowej Spétki, koniecznosci zapewnienia ptynnosci finansowej oraz kapitatu
niezbednego do rozwoju jej dziatalnosci, a takze w zwigzku z nadarzajgcymi sie mozliwosciami inwestycyjnymi.

4. Informacje dodatkowe

Asortyment
Grupa Kapitatowa TXM oferuje swoim klientom szeroki asortyment odziezy uzytkowej (bluzki, bluzy, koszulki, t-
shirty, topy, kurtki, koszule, swetry, sukienki, spodnie i spddnice) oraz obuwie, akcesoria i dodatki.

Ponizszy wykres prezentuje wartosSciowy podziat sprzedazy w podziale na poszczegdlne grupy asortymentowe w
2017 roku.

BIELIZNA
15,9%

DLA DOMU
10,8%

ODZIEZ
44,1%

Prawie potowa przychodoéw (44,1%) pochodzi ze sprzedazy odziezy. Drugim najwiekszym Zrédtem przychodow
jest bielizna (15,9%). Produkty dziewiarskie oraz artykuty do domu odpowiadajg odpowiednio za 10,7% oraz
10,8% przychoddéw. Mniej istotnymi kategoriami sg dodatki, estetyka oraz obuwie.

Stan wdrozenie nowego systemu IT

System realizuje obecnie wszystkie watki procesu gtéwnego. W szczegdlnosci dotyczy to (i) wysytki towaréw z
magazynu (ii) transferu danych pomiedzy sklepami a systemem centralnym (dziata ptynnie w trybie
rzeczywistym) (iii) obszar zarzadzania danymi (hurtownia danych) i powigzane z nim raportowanie (analizy i
kontroling) dynamicznie sie rozwija. W czwartym kwartale 2017 roku oraz pierwszym 2018 trwaty intensywne
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prace w obszarze usuniecia wszystkich skutkéw btedéw wdrozenia z 1Q2017. Wdrozone tez zostaty nowe
procedury i procesy majgce na celu nieustang kontrole pracy systemu.
W wielu obszarach m.in. finanse system dziata prawidtowo, aczkolwiek w niektérych wymaga wiekszego naktadu
pracy niz w poprzednim systemie - trwajg prace majace podnies¢ ergonomie i efektywnos¢ jego obstugi.
Rozpoczete zostaty rowniez projekty wykorzystania ,wartosci dodanej” wdrozonego systemu, np.

o systemowe definiowanie grup sklepéw celem ich indywidualizacji w obszarze np. zatowarowania — jako

sktadowa procesu zwigzanego z przebudowg asortymentows;
e analizy zmian cen sprzedazy

Odbiorcy
W 2017 roku sprzedaz detaliczna stanowita ponad 99% przychodéw Grupy TXM. W opinii Zarzagdu Grupa TXM
nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy
Spoétka 2017 roku dokonywata zakupdw u polskich dostawcéw — producentéw lub importeréw oraz w ramach
importu wtasnego. Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupdw towarowych stanowi okoto 5%.

W opinii Zarzagdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.
Postepowania ktorych Strongq jest TXM

e Sgdowe
Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa TXM nie byta strong postepowan przed sgdem lub innym organem
0 zobowigzania lub wierzytelnosci o tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

e [nne
Na dzien 31 grudnia 2017 rok spotka TXM SA znajduje sie w toku kontroli podatkowej prowadzonej przez
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie rzetelnosci przestrzegania
przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych w zakresie dochoddw
osiggnietych w 2014 i 2015 roku.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie jest znany wynik ani termin zakonczenia przedmiotowego
postepowania kontrolnego.

W okresie objetym kontrolg podatkowa spdtka byta strong procesu Restrukturyzacji Finansowej Grupy
Kapitatowej Redan w ktdrej sktad wchodzito m.in.
e Zakonczenie trwania Umowy Restrukturyzacyjnej ktdrej strong byt TXM SA w drodze jej sptaty
e Restrukturyzacja aktywdw niematerialnych w postaci znakéw towarowych, ktdre zostaty aportem
przekazane do celowej spotki osobowej z siedzibg na Cyprze.
e Rozwigzania wszelkich powigzan o charakterze dtuznym pomiedzy TXM SA a Redan SA (warunek
konieczny wejscia Inwestora)
e Emisji akcji ktére w drodze Umowy Inwestycyjnej zostaty nabyte przez Inwestora
Transakcja ta nie zawierata schematdéw agresywnej optymalizacji podatkowej o ktérych informuje Ministerstwo
Finansow.
Spétka prezentuje stanowisko, iz prawidtowo ustalata przychody i rzetelnie deklarowata koszty uzyskania
przychody zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej TXM za 2017 r. — nota 43

Grupa obecnie nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.
Zgodnie z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkdéw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantéw
subskrypcyjnych serii B, uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki

Umowy ubezpieczenia
Spotki z Grupy TXM korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:

1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Po dniu bilansowy Spétka zawarta polise ubezpieczeniowa od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkédw organdw spétki kapitatowej

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majgtku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 sierpnia 2014 roku zawarte] przez Spétke z 21 Concordia, Redan,
Mezzo Capital sp. z o0.0., Hindenfield Holding Limited, BBT Distribution Trade Group Limited oraz Formonar
Investments Limited, Redan jest uprawniony do powotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie, gdy posiada co najmniej 40% ogdlnej liczby akcji Spotki oraz
jednego cztonka Rady Nadzorczej w okresie, gdy posiada co najmniej 20% i nie wiecej niz 40% ogdlnej liczby akcji
Spotki, natomiast 21 Concordia, przystuguje uprawnienie do powotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w tym
wiceprzewodniczacego, o ile posiada co najmniej 20% ogdlnej liczby akcji. Uprawnienia osobiste do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej dla tych akcjonariuszy zawiera réwniez Statut. W wykonaniu przystugujgcych
uprawniend osobistych Redan, w sktad Rady Nadzorczej powofat Bogusza Kruszyriskiego oraz Radostawa
Wisniewskiego zas 21 Concordia powofata w sktad Rady Nadzorczej Sylwestra Urbanka.

W zwigzku z ofertg publiczng akcji serii E Redan S.A. oraz 21 Concordia 1 S.A.R.L. zawarty z mBank S.A. z siedzibg
w Warszawie umowy o ograniczeniu rozporzadzania akcjami TXM S.A. typu ,lock-up”.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych uméw, kazdy sposrdéd zawierajgcych umowe akcjonariuszy
zobowigzat sie, iz nie bedzie rozporzadzat, wyrazat zamiaru podjecia dziatan zmierzajgcych do rozporzadzania lub
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podejmowat dziatarn zmierzajacych do rozporzadzania akcjami TXM S.A. (z zastrzezonymi wyjgtkami), chyba ze
pisemng zgode na takie rozporzgdzanie wyrazi mBank S.A.

Wskazane powyzej ograniczenie obowigzywato przez okres 12 miesiecy, liczac od dnia dokonania przydziatu akgji
serii E czyli od 19 grudnia 2016 roku.

Ponadto, TXM S.A. zawart z mBank S.A. umowe, w ktdrej zobowigzat sie m.in., ze nie bedzie przeprowadzat
kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 12 miesiecy, liczac od dnia dokonania przydziatu akcji
serii E czyli od 19 grudnia 2016 roku.

Poza powyzszymi Spdétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM, a ktore
mogtyby miec znaczgcy wpltyw na dziatalno$é Spoétki.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek iudzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sp6tki z Grupy TXM posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych ponizej
umow.

Umowa o finansowanie zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie w
postaci umowy o limit wielocelowy o maksymalnej tgcznej kwocie 42 000 000 zt.
W jego sktad wchodzg nastepujace sublimity kredytowe:
» kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy w wartosci maksymalnej 22 000 tys. zt. Kredyt zostat udostepniony do dnia 24 maja
2020 roku. Wartos¢ zadtuzenia na dzier 31.12.2017 r. to 12 002 tys. zt.
» sublimity na ponizsze produkty ktérych wartos$¢ nie moze tacznie przekroczyé¢ 23 000 tys zt
o kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 3 828 tys. zt. Kredyt zostat udostepniony do 30
listopada 2017 roku z zatozeniem jego miesiecznej amortyzacji w miesiecznych réwnych
ratach i ostatniej wyrdwnujgcej. Warto$¢ zadtuzenia na dzien 31.12.2017 r. to O tys. zf.
o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych uméw najmu w wartosci maksymalnej 9 000 tys. zt. Limit
udostepniony zostat do dnia 24 maja 2020 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia.
Wartos¢ wykorzystania na dziern 31.12.2017 r. to 3 578 tys. zt oraz 780 tys. euro.
o limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakgji
zakupowych w wartosci maksymalnej 14 000 tys. zt. Limit udostepniony zostat do dnia 24
maja 2020 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Warto$¢ wykorzystania na
dzien 31.12.2017 r. to 1 426 tys. USD.
o kredyt obrotowy odnawialny
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 14 000 tys. zt, w ramach ktérego
pokrywane bedg zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Limit udostepniony zostat do dnia 24 maja
2020 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Wartos¢ wykorzystania na dzien
31.12.2017 r. to 7 516 tys. zt
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Umowa o finansowanie zawarta z ING Bank Slgski S.A. w postaci umowy kredytowej z dnia 3 lipca 2017 r o
tacznej maksymalnej kwocie 31 000 tys. zt.

W jej sktad wchodzg nastepujgce sublimity:

» Kredyt w rachunku biezgcym przeznaczony na finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w toku
zwyktej dziatalnosci zostat udostepniony do maksymalnej kwoty 10 000 tys. zt. Wartos¢ zadtuzenia na
dzien 31.12.2017 r. to 8 150 tys. zt

» Sublimity na ponizsze produkty ktdrych wartos$é nie moze tacznie przekroczyé 21 000 tys. zt

o Limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne w kwocie 6 000 tys. zt. Wartos¢
zadtuzenia na dzien 31.12.2017 r. to 5 250 tys RON
o Limit na akredytywy dokumentowe w kwocie 15 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2017

wykorzystanie limitu wynosito 1 276 tys. USD jak limitu akredytywowego dokumentowego
oraz 663 tys. USD jako odroczenia ptatnosci udzielonego przez Bank

Umowa o finansowanie zawarta z ING RO N.V w postaci umowy kredytowej z dnia 2 pazdziernika 2017 r o
tacznej maksymalnej kwocie 5 000 tys. RON jak limitu gwarancyjnego oraz kredytowego. Na dzien bilansowy
wykorzystanie limitu byto nastepujace

»  Sublimit gwarancyjny w kwocie do wysokosci 5 000 tys. RON. Warto$¢ zadtuzenia na dzien
31.12.2017r. to 880 tys. RON

» Kredytu w rachunku w kwocie do wysokosci 5 000 tys RON. Wartos$¢ zadtuzenia na dzien
31.12.2017r. to 1903 tys. RON

Umowa o limit gwarancyjno - akredytywowy z dnia 30 lipca 2015 roku zawarty pomiedzy Redan SA, TXM SA oraz
Bankiem Zachodnim WBK SA o wartosci maksymalnej 1 400 tys. USD. Limit udostepniony zostat do dnia 30 lipca
2018 roku. Wartos¢ wykorzystania na dzie 31.12.2017 roku — 168 tys. EURO z tytutu gwarancji czynszowych.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos¢ udzielonych kredytow i pozyczek wedtug stanu na koniec grudnia 2017 r. w Grupie Kapitatowej TXM
przez TXM S.A. zostata szczegdtowo opisana w nocie 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej TXM za 2017 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa TXM nie udzielita poreczen i gwarancji.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa TXM nie posiadata otrzymanych poreczen i gwarancji.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2017 r. TXM SA nie posiadat nieudziatowych ani kapitatowych papieréw wartosciowych

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaly przedstawione w nocie 43 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za 2017.
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Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowe;.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy w
poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zrdznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce ze
zmian warunkow pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezondw
(marzec- maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec- sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki sg okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Pomimo sezonowosci na rynku dyskontowym marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom
w trakcie roku.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2017

Dywidenda
Uchwatg 17 z dnia 23 maja 2017 r w zakresie przeznaczenia zysku netto uzyskanego przez Spétke w roku
obrotowym 2016, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeznaczeniu zysku uzyskanego w roku
obrotowym 2016 w kwocie 12 782 915,63 zt, w taki sposdb, ze:

e 219.974,09 ztotych na zyski zatrzymane

e 12.562.941,54 ztotych na kapitat zapasowy Spofki.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarcza Grupy
TXM:

e 2 lutego 2018 roku zawarta zostata umowa uzupetniajgca z ING Bankiem SA regulujgca kwestie majgcych
miejsce przypadkdéw naruszenia oraz uruchomienia kolejnej transzy finansowania akredytywowego.

Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

TXM SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

e TXM SA (jednostka dominujaca) - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towaréw, wyborem lokalizacji pod
sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.

e Adesso Sp. z 0.0. — spétka prowadzgca w Mystowicach centrum magazynowo-logistyczne dla sklepédw TXM;

e Adesso Slovakia s.r.o jest to spdtka stowacka, za pomoca ktdrej jest realizowana sprzedaz na terytorium
Stowacji w sieci TXM;
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o Adesso TXM Romania s.r.l. jest to spétka rumunska, za pomoca ktérej jest realizowana sprzedaz na terenie
Rumuni w ramach sieci TXM.

Poza tym w sktad Grupy TXM wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich
dziatalnosci jest prowadzenie sklepdw detalicznych.

W maju 2017 roku Grupa TXM zaprzestata dziatalnosci na rynku czeskim. W ramach tego procesu TXM SA zbyt
wszystkie udziaty w spdtkach prowadzacych dziatalnosé w tym kraju.

Poza powyzszg zmiang do 31 grudnia 2017 roku nie wystapity inne istotne zmiany w strukturze Grupy TXM.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TXM na dzieri 31 grudnia 2017 r.

TXM

textilmarket

TXM S.A.

SPOLKI SKLEPOWE L Adesso Sp. z 0.0.
R-Shop Sp. z 0.0. Adesso Romania srl.
PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. ™M Shopp!ng Alfa s.r.l.*
Adesso Consumer Brand Sp. z TXM Shopping Beta s.r.l.
0.0.
Adesso Consumer Acquisition
Sp. z o0.0.
TXM Beta Sp. z o.0.

StOWACIA

Adesso Slovakia s.r.o
TXM Slovakia s.r.o.
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Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez TXM do
dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: TXM SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.o., Adesso Romania s.r.l.,
TXM Slovakia s.r.o., Adesso Consumer Brand sp. z 0.0., Perfect Consumer Care sp. z 0.0., TXM Beta sp. z 0.0.,
Adesso Consumer Acquisition Sp. z 0.0., TXM Shopping Alfa s.r.l.*.

* Spotka TXM Shopping Alfa s.r.l. byta ujeta od 1.01.2017 do 20.12.2017 kiedy to zostat ztozony i zaakceptowany
przez Sqd wniosek o jej upadfosc.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujqce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzient 31 grudnia 2017 r. Zarzad TXM S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

e  Marcin Gregorowicz - Prezes Zarzadu
e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
e  Agnieszka Smarzyriska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzagdu TXM S.A.:

e w dniu 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. odwotata z Zarzadu TXM S.A. Pana Lecha
Przemienieckiego petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Pana Roberta Kwietnia petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Krzysztofa Tomczyka petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzagdu. W dniu
27 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie TXM S.A. udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonkom Zarzgdu w roku obrotowym 2016.

e w dniu 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. postanowita, ze Zarzad TXM S.A. nowej kadencji
(2017-2022) bedzie sktadat sie z 3 cztonkdéw (Prezesa Zarzadu oraz 2 Wiceprezesow) i w zwigzku z tym
powotata do Zarzagdu TXM S.A.: Pana Marcina tuzniaka powierzajgc funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Pana
Krzysztofa Tomczyka powierzajgc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu poczgwszy od dnia 29 maja 2017 roku, a
takze Pana Tomasza Walusia powierzajgc funkcje Prezesa Zarzagdu poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2017
roku. Wobec podjecia funkcji przez Prezesa Zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2017 roku, Rada Nadzorcza
TXM S.A. dnia 29 maja 2017 roku postanowita o delegowaniu Pana Bogusza Kruszynskiego —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TXM S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
TXM S.A. na okres 3 miesiecy, a nastepnie wydtuzeniu okresu delegowania do dnia 14 wrzesnia 2017
roku.

e wdniu 11 lipca 2017 roku Pan Tomasz Walus ztozyt skutecznie oswiadczenie w przedmiocie rezygnacji z
funkcji Prezesa Zarzagdu TXM S.A.

e w dniu 24 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. powotata do Zarzadu TXM S.A. Pana Marcina
Gregorowicza powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu poczagwszy od dnia 14 wrzesnia 2017 roku.

e w dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. powotata do Zarzadu TXM S.A. Panig
Agnieszke Smarzynskag powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzgdu poczawszy od dnia 20 pazdziernika
2017 roku.
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e W dniu 14 listopada 2017 roku Pan Krzysztof Tomczyk ztozyt skutecznie oswiadczenie w przedmiocie
rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzagdu TXM S.A.

Na dzient 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Sylwester Urbanek— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej
e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 maja 2017 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej TXM S.A. Pan Bogusz Kruszynski zostat czasowo
delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu TXM S.A. na okres 3 miesiecy. Nastepnie dnia 24
sierpnia 2017 roku zostat on ponownie delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu TXM S.A. do dnia
14 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 27 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie TXM S.A. udzielito absolutorium z wykonania obowigzkdéw
cztonkom Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016.

Poza powyzszymi, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza TXM S.A. dnia 20 pazdziernika
2017 roku powotata w drodze kooptacji Panig Monike Kaczorowska w sktad Rady Nadzorczej TXM S.A. na okres
biezacej kadencji Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Réwnoczesnie dnia 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. postanowita powota¢ Komitet Audytu
w nastepujacym sktadzie: Pani Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pan Sylwester Urbanek
— Cztonek Komitetu Audytu oraz Pan Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu TXM w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystugujg im 3 miesieczne okresy wypowiedzenia oraz 6
miesiecy zakazu konkurencji za 50% wynagrodzenia. Warunki powotania Prezesa Zarzadu TXM w przypadku jego
odwotania z zajmowanego stanowiska lub nie powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje
mu 4 miesieczny okres wypowiedzenia, ktéry od dnia 1 lipca 2018 roku wydtuzy sie do 6 miesiecy oraz 3
miesieczny zakaz konkurencji za 100% wynagrodzenia. Warunki zatrudnienia nie przewidujg systemu odpraw.
Poza tym TXM nie zawart z zadng z 0séb zarzadzajgcych umowy przewidujacej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potfaczenia emitenta przez przejecie.
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Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej ponad 5% akcji TXM
S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 10. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gfosow w TXM S.A. na dzienri 31 grudnia 2017 r.

0, i 0, 1
Podmiot Siedziba llos¢ akcji IS¢ gloséw pﬁ:f}fa"’}:ego % pos'gf;‘:g’v‘;h praw
Redan SA* Lods 18876920 30876 920 56,45 67,95
21 Concordia** Luxemburg 7 395 320 7 395 320 22,12 16,27
Pozostali 7167760 7167 760 21,43 15,78
Razem 33440000 45 440 000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest sp6tka publiczng, ktérej akcje notowane sg na rynku podstawowym GPW, w ktérej akcjonariuszami znaczacymi (udziat
posredni w TXM S.A.) sg:
1) Radostaw Wisniewski (z Redral sp. z 0.0. sp. k.) — 21.080.474 akcji stanowigcych 59,03% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 25.785.274. gtoséw, co stanowi 63,26% ogoinej liczby gtosow
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 2.031.635 akcji stanowigcych 5,69% w kapitale zaktadowym Redan S.A. odpowiadajgcych
2.031.635 gtoséw, co stanowi 4,98% ogolnej liczby gtoséw

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest zgodnie z otrzymanymi
przez Spotke od tego podmiotu informacjami spotkg kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy pod nazwg 21 Concordia L.P., ktéry
jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey i posiada rozproszong strukture wspoélnikéw,
ktorg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze
typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFI - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego -
World Bank).

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Na dzien bilansowy akcje TXM S.A nie byty w posiadaniu cztonkdw Zarzadu TXM S.A.

Natomiast na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w posiadaniu cztonkdw Zarzadu TXM S.A. jest 33 900
akgji.

Prezes Zarzadu Marcin Gregorowicz jest w posiadaniu 22 600 akcji. Prezes Zarzadu dnia 5 marca 2018 roku
dokonat na rynku regulowanym nabycia 11 302 akgji, co zostato podane do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym 5/2018 z dnia 5 marca 2018 roku. Ponadto dnia 12 marca 2018 roku Prezes Zarzgdu dokonat na rynku
regulowanym nabycia 11 298 akcji, co zostato podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 7/2018 z
dnia 12 marca 2018 roku.

Natomiast Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Smarzynska jest w posiadaniu 11 300 akcji. Wiceprezes Zarzadu
dokonata na rynku regulowanym dnia 12 marca 2018 roku nabycia powyzej wskazanej liczby akcji, co zostato
podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Stan posiadania akcji wlasnych przez TXM S.A oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie s3 w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajgcych w ich imieniu.
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Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym spétki Grupy TXM zawarty
umowy, jest PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Umowa o przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TXM SA zostata zawarta w dniu 20.06.2017

taczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu badania i przeglgdu jednostkowych sprawozdan finansowych
ww. spoétek oraz sprawozdania skonsolidowanego TXM SA za 2017 rok wyniesie 51,1 tys. zt netto a za
2018 rok wyniesie 48,6 tys. zt netto. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wynagrodzen podmiotow
badajacych sprawozdania finansowe w latach 2016-2018.

Tabela nr 11. Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych

kwoty netto [tys PLN] 2016* 2017 2018
badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 17 19 18
przeglad pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowego 9 11 11
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10 13 12
przeglad pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego 0 8 8
Razem 36 51 49

*Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w roku 2016 byt Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp K. z siedzibg w Warszawie. Umdéwy o badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowane zostaty
zawarte w dniu 04.12.2015.

Dodatkowo Adesso Romania srl zawarto w dniu 24.01.2018 umowe ze sp6tka PKF FINCONTA S.R.L. na
mocy ktérej rumuniska spétka PKF przeprowadzita audyt sprawozdan finansowych spétki Adesso
Romania srl za lata 2016 i 2017. Wynagrodzenie z tytutu tej umowy zostato uzgodnione na poziomie
12,0 tys. Euro netto.

5. Wykorzystanie wptywow z emisji

W ramach emisji akcji serii E TXM S.A. pozyskata 20 mlin ztotych, zas po pokryciu kosztéw emisji 17,8 mlin ztotych.
Zgodnie z Prospektem emisyjnych Spétka zadeklarowata nastepujgce cele emisyjne:

Rozwodj sieci sklepow stacjonarnych w kraju —10 -12 min zt

Cel emisyjny:

W zakresie celéw emisji Grupa planowata dalszy rozwéj wdrozonego nowego konceptu sklepu o
wiekszym formacie, czyli ok. 350 m2. W konsekwencji wzrost Sredniej powierzchni sklepu zaplanowany
zostat z ok. 227 m2 na Date Prospektu do ok. 248 m2 w 2017 roku.

Celem Grupy jest rozwdj sieci sklepédw stacjonarnych na rynku polskim do kornca roku 2017 do poziomu
ok. 371 placéwek oraz tgcznej powierzchni sprzedazy do ok. 91,9 tys. m2. W ramach realizacji tego
kierunku strategii rozwoju konieczne sg naktady inwestycyjne zwigzane z przystosowaniem lokali (Srodki
trwate) oraz poczgtkowym zatowarowaniem nowych sklepow (majgtek obrotowy). Nowy, wiekszy
format sklepu skutkuje zwiekszeniem sredniego naktadu na otwarcie pojedynczej placéwki w kolejnych
latach.

Wykorzystanie wptywow:
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W 2017 roku Grupa kontynuowata rozwdj nowego, wiekszego formatu sklepéw. W okresie tym otwarto
34 nowych sklepow, z tego 24 w duzym formacie. taczna powierzchnia sklepdw wzrosta do 88,6 tys. m2,
co spowodowato wzrost Sredniej powierzchni sklepu do 250,2 mkw. na koniec 2017 roku.

taczne naktady na inwestycje na nowe lokale oddane do uzytkowania w analizowanym okresie wyniosty

6,9 min zt.
taczna wartosé zapasow towaréw na sklepach polskich otwartych w 2017 roku wynosi 6,6 min ztotych.

Ekspansja zagraniczna — rozwdj sieci sklepow za granicq: 4- 5 min zt

Cel emisyjny:

Strategia Grupy zaktada, ze sie¢ sklepéw TXM za granicg sktadac sie bedzie z ok. 66 sklepéw na koniec
2017 r., o tacznej powierzchni ok. 24 tys. m2. Podobnie jak na rynku krajowym, réwniez na rynkach
zagranicznych Grupa planuje otwieranie sklepdw w dotychczasowym formacie (170-250 m2), jak réwniez
wprowadzenie placéwek o wiekszej powierzchni — ok. 350 m2, w zwigzku z tym $rednia powierzchnia
sklepéw za granicg w 2017 roku wyniesie ok. 365 m2.

W celu realizacji tego kierunku strategii rozwoju konieczne sg nakfady inwestycyjne zwigzane z

przystosowaniem lokali (Srodki trwate) oraz poczatkowym zatowarowaniem sklepéw (majgtek
obrotowy).

Wykorzystanie wptywdw:

W 2017 roku Grupa otworzyta 13 nowych sklepow za granica. Naktady na inwestycje w lokale otwarte to
2 min zt. tgczna wartosé zapaséw towaréw na sklepach zagranicznych otwartych w ciggu 2017 roku
wynosi 3,5 min ztotych.

Dynamiczny rozwoj kanatu e-commerce: 2 — 3 min zt

Cel emisyjny:

Celem Grupy jest intensywny rozwdj sprzedazy w segmencie on-line. W zwigzku z tym wymagane bedzie
poniesienie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z odpowiednim zatowarowaniem magazynu
dedykowanego dla sklepéw internetowych oraz wsparcie tej sprzedazy poprzez odpowiednie
pozycjonowanie sklepu jak i pozyskanie nowych klientdw. Wraz z rozwojem sprzedazy on-line niezbedne
bedzie réwniez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury informatycznej do efektywnej obstugi klientéw
oraz optymalizacja proceséw logistycznych.

Wykorzystanie wptywow:

Na dzien 31 grudnia 2017 roku poziom zapasdow sklepu internetowego utrzymany byt na poziomie 2,8
min zt. a naktady marketingowe poniesione na pozyskanie nowych Klientéw oraz pozycjonowanie sklepu
wyniosty 0,8 min zt, ponadto poniesiono naktad w wysokosci 0,6 min zt zwigzany z rozwojem strony
internetowej.
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Dostosowanie zaplecza logistycznego do rozwoju sieci sprzedazy: ok. —2 —3 min zt

Cel emisyjny:

Naktady inwestycyjne zwigzane z dostosowaniem nowej powierzchni magazynowe;j:

e cze$¢ kosztéw budowlanych (m.in. przygotowanie stref sortowania, zaplecza socjalnego oraz
wyznaczenie $ciezek logistycznych)

e koszty wyposazenia (w szczegdlnosci obejmujgce zakup woézkédw obstugujgcych regaty oraz
wyposazenie sortowni towaréw)

e naktady zwigzane z budowg dedykowanej infrastruktury logistycznej (obejmujace zakupy
regatéw wysokiego oraz niskiego sktadowania)

e naktady zwigzane z budowg dedykowanej infrastruktury informatycznej (obejmujgce zaplecze
programistyczne oraz sprzetowe, niezbedne do uzywania bezprzewodowych skaneréw
logistycznych).

Wykorzystanie wptywdw:

W | kwartale 2017 roku Grupa wynajeta nowa powierzchnie magazynowg, powiekszajagc w ten sposdb
dostepng powierzchnie magazynowg o okoto 100%. Proces inwestycji jest obecnie w toku. Wartos¢
naktadéw na rozwéj magazynu wyniosta w roku 2017 0,4 min zt.

6. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej TXM i jej wyniki
finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Andrychoéw, 18 kwietnia 2018 r.

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie
z dziatalnosci TXM SA za rok 2017

Andrychow, 18 kwietnia 2018 r.
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1. Dziatalnos¢ TXM SA

Spétka TXM SA jest jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej TXM. Poza podstawowg dziatalnoscig (ktora
zostata opisana w punkcie |. Dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej TXM — Informacje podstawowe w sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM) TXM S.A. zajmuje sie rowniez w szczegdlnosci:

e Zarzadzaniem Grupa Kapitatowa
[}
sklepéw w kraju i za granica

Struktura sprzedazy TXM wg kanatow dystrybucji

Koordynowaniem procesu projektowania, selekcji i zakupu towaréw a nastepnie jego dostarczeniem do

Obstuga grupy kapitatowej w zakresie procesow analitycznych (planowanie, alokacja, kontroling)

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw ze sprzedazy TXM w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabela nr 12. Struktura sprzedazy TXM za 2017 r. i 2016 r. w tys. PLN

2017 Udziat 2016 Udziat zmiana% zmiana A
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych w Polsce 323185 " 84% 335022 89% -4% -11 837
dziatalnos¢ sklepdw tradycyjnych za granica 51155 r 13% 33298 9% 54% 17 857
dziatalnos¢ internetowa 10031 " 3% 9376 2% 7% 655
Sprzedaz razem 384 370 100% 377 695 100% 2% 6675

W 2017 roku spétka TXM zwiekszyta obroty o 2% w stosunku do roku ubiegtego. Zrédtami przyrostu byly przede

wszystkim:
e spadek sprzedazy z metra
e zwiekszenie powierzchni sieci
e wycofanie sie z rynku czeskiego

Tabela nr 13. Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym TXM za 2017 r.i 2016 r. w tys. PLN

2017 Udziat Udziat zmiana % zmiana A
Polska 333215 4 87% 344 398 91% -3% -11 182
Czechy 1757 " 0,5% 2% -77% -5831
Stowacja 6744" 1,8% 1% 26% 1382
Rumunia 42 653 " 11,1% 20 348 5% 110% 22 306
Sprzedaz razem 384 370 100% 377 695 100% 2% 6 675

W 2017 r. zwiekszyt sie udziat sprzedazy zagranicznej. Wynika to ze wzrostu sprzedazy zagranicznej sieci TXM w
Rumunii (tgcznie o + 110% r/r) oraz Stowacji (tacznie o + 26% r/r), ale z drugiej strony spadkowi jaki zostat
odnotowany na rynku czeskim, z ktérego Spdtka wycofata sie w maju (spadek o 77 %, tj. -5,8 ml zt).

Siec¢ sprzedazy

Rozwdj sieci sprzedazy zostat opisany w sprawozdaniu skonsolidowanym punkt | Sie¢ sprzedazy

Strona 41 z 67



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2017

2. Sytuacja finansowa TXM

Rachunek wynikow

W tabelach ponizej przedstawione sg syntetyczne zmiany kluczowych pozycji wynikéow Spétki TXM za 2017
i 2016 rok.

Tabela nr 14. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw TXM za 2017 i 2016 rok w tys. PLN.

2017 2016 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 384 370 377 695 1,8% 6 675
Zysk brutto na sprzedazy 147 782 158 035 -6,5% -10 253
Marza brutto 38,45% 41,84% -3,39%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 182 892 142 230 28,6% 40 662
Zysk na sprzedazy -35110 15 805 -50 915
Marza brutto na sprzedazy -9,13% 4,18% -13,32%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych -933 373 -1306
Zysk operacyjny -36 042 16 178 -52 221
Marza EBIT -9,38% 4,28% -13,66%

EBITDA -29 579 21404 -50 983
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych -1407 -895 -512
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -37 450 15 284 -52 733
Rentownos¢ brutto -9,74% 4,05% -13,79%

Podatek dochodowy 1351 2501 -1150
Zysk netto -38 801 12 783 -51 583
Rentownos¢ netto -10,09% 3,38% -13,48%

W 2017 roku. Spétka TXM poniosta strate na poziomie wyniku na sprzedazy w wysokosci 38,8 min zt. Jest to
bezposrednim efektem braku przyrostu sprzedazy (+2% r/r) i marzy (-6% r/r) tak dynamicznej, jak wzrost kosztow
funkcjonowania (+29% r/r) wynikajgcy ze zwiekszenia powierzchni sieci sklepdw oraz wzrostu skali dziatania.
Czynniki majg wptyw na osiggane przez spétke wyniki w roku 2017 zostaty szerzej opisane w punkcie Il Sytuacja
finansowa Grupy TXM sprawozdania z dziatalnosci zarzgdu Grupy TXM.
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Bilans

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu TXM.

Tabela nr 15. Aktywa spotki TXM na dzieri 31 grudnia 2017 i 2016 r. w tys. PLN

2017 2016 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu | 2017/2016

Aktywa trwate 54 343 31% | 49731 28% 4611 9%
1 | Rzeczowe aktywa trwate 33539 19% | 31212 18% 2327 7%
2 | Pozostate aktywa niematerialne 13 087 8% 9236 5% 3851 42%
3 | Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 845 0% 905 1% -60 -7%
4 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4981 3% 6332 1% -1351 -21%
5 | Pozostate aktywa finansowe 370 0% 371 0% -1 0%
6 | Pozostate aktywa 1520 1% 1674 1% -154 -9%
Aktywa obrotowe 119 442 69% | 125693 72% -6 251 -5%
1 | Zapasy 101473 58% 83404 48% 18 068 22%
) ::::;:c?:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13377 s% | 38705 229% 25329 -65%
3 | Pozostate aktywa 449 0% 227 0% 222 98%
4 | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4144 2% 3357 2% 787 23%
Aktywa razem 173 785 100% | 175424 100% -1639 -1%

Suma bilansowa TXM na dzier 31 grudnia 2017r. byta i 1% nizsza w porédwnaniu ze stanem na koniec 2016r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:

o 2,3 min zt (+7%) wzrosty rzeczowe aktywa trwate - wynika to przede wszystkim z naktadéw na
adaptacje lokali na nowootwierane sklepy wtasne TXM oraz ich wyposazenie

o 3,9 min zt (+42%) wzrosta pozycja wartosci niematerialnych i prawnych - jest to efektem
w przewazajgcej mierze z wydatkéw na IT, w tym z toczgcego sie wdrozenia systemu wspomagajgcego
zarzadzanie SAP;

0 1,3 min zt (-21%) zmalaty aktywa z tytutu podatku odroczonego

0 18,1 min zt (+ 22%) zwiekszyt sie stan zapaséw

o 25,3 min zt (-65%) nastgpit spadek naleznosci krétkoterminowych - jest to przede wszystkim
konsekwencjg powstania naleznosci z tytutu emisji akcji na koniec 2016 roku
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Tabela nr 16. Pasywa spotki TXM na 31 grudnia 2017 2016 r. w tys. PLN

2017 2016 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu | 2017/2016

Kapitat wtasny 26 410 15% 65 210 37% -38 801 -60%
1 | Wyemitowany kapitat akcyjny 66 880 38% 58 880 34% 8 000 14%
2 | Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9764 6% 0 0% 9764 -
3 Kapitat rezerwowy -11434 -7% -6 233 -4% -5201 83%
4 | Zyski zatrzymane -38 801 -22% 12 563 7% -51 363 -409%
Zobowiazania diugoterminowe 3554 2% 2099 1% 1455 69%
1 | Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 3094 2% 1564 1% 1529 98%
2 | Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych 113 0% 91 0% 22 25%
3 | Przychody przysztych okreséw 347 0% 444 0% -97 -22%
Zobowiazania krétkoterminowe 143 821 83% | 108 115 62% 35 706 33%
1 | Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 104 380 60% 67 823 39% 36 557 54%
2 | Krotkoterminowe pozyczki, kredyty bankowe, leasing 31056 18% 33835 19% -2780 -8%
3 | Biezace zobowigzania podatkowe 0 0% 118 0% -118 | -100%
4 | Rezerwy krotkoterminowe 1421 1% 965 1% 456 47%
5 | Przychody przysztych okreséw 106 0% 122 0% -16 -13%
6 | Pozostate zobowigzania 6 858 4% 5251 3% 1607 31%
Pasywa razem 173 785 100% | 175424 100% -1639 -1%

Na zmiane kapitatu wtasnego najwiekszy wptyw miata strata na poziomie 38,8 min PLN
Ponizsza tabela prezentuje analize zmian pozycji zobowigzan.

Tabela nr 17. Struktura zobowigzari TXM na koniec 2017 i 2016r. w tys. PLN

2017 Udziat 2016 Udzial zmiana % zmiana A
Zobowigzania finansowe 34 149 4 23% 35399 32% -4% -1 250
Zohowigzania handlowe 104 380" 7i1% 67 823 62% 54% 36557
Pozostate rezerwy i zobowigzania 8 846 4 6% 5992 6% 27% 1854
Sprzedai razem 147 375 100% 110214 100% 34% 37161
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e 36,6 min zt (+54%) wzrosty zobowigzania handlowe - jest to konsekwencjg przede wszystkim straty
osiggnietej przez TXM w roku 2017 oraz wzrostu poziomu zapasow

e 01,2 mln zt (-4%) spadty zobowigzania finansowe
Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych spotki TXM.

Tabela nr 18. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych spétki TXM w 2017 i 2016 roku w tys. PLN

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2017 2016
Operacyjnej -2 415 19 133
Inwestycyjnej -12 601 -18 034
Finansowej 15 803 -5 865
Przeptywy pieniezne netto razem 787 -4 766

W catym 2017 roku spdlka TXM wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, na
poziomie -2,4 mln PLN Najwiekszy wptyw na te pozycje w analizowanym okresie miaty ponizsze zdarzenia:
e osiggnieta strata w wysokosci 38,8 min PLN.
e korekty wyniku o:
o amortyzacje i umorzenie aktywow trwatych +6,5 min PLN,
Koszty finansowe +1,4 min PLN,
Zaptacony leasing +1,3 min PLN,
wartos¢ podatku dochodowego +1,4 min PLN,
zbycie rzeczowych aktywodw trwatych +0,8 min zt
e zmiany w kapitale obrotowym:
zmiana stanu rezerw 0,5 min PLN,
zmiana stanu zapaséw -18,1 min PLN,
zmiana stanu naleznosci +6,2 min PLN,
zmiana stanu zobowigzan +35,3 min PLN,
zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,1 min PLN.
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw +1,3

O O O O

O O O O O O

Wydatki inwestycyjne zwigzane byty gtdwnie z rozwojem sieci sprzedazy w Polsce i Rumunii oraz inwestycjami w
infrastrukture IT i logistyczng.

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety: (i) zaciggniecie finansowania w ramach limitu kredytu
w rachunku biezgcym (ii) regularne sptaty zobowigzan finansowych wraz z odsetkami, wptyw z tyt. emisji akcji.
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Analiza wskaZnikowa wynikéw

Tabela nr 19. Analiza wskaznikowa wynikdw spdtki TXM na koniec 2017 i 2016 roku

2017 2016
Rentownos¢ sprzedazy brutto 38,4% 41,8%
Rentownos¢ na sprzedazy -9,1% 4,2%
Rentownos¢ netto -10,1% 3,4%
Rentownos$¢ aktywow ogdtem (ROA) -22,3% 7,3%
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) -146,9% 19,6%
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,84 1,17
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,12 0,39
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 96 81
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 13 37
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 99 66

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaznik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskazZnik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

- wskaznik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

- wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

- wskazniki rentownosci sprzedazy netto (ROS) — stosunek wyniku netto do przychoddw ze sprzedazy netto,

- kaznik rento Sci fu wi > (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego roku,

- wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowych —
zobowiqzan krotkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc) /
(zobowigzania krétkoterminowe. - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatow za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tt. Dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe
dni w okresie,

P

— cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzar z tt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
e wynikiem wypracowanym przez spotke TXM w obu poréwnywalnych okresach 2017 i 2016 roku,
e zwiekszeniem kapitatéw wtasnych wynikajgcych z emisji akcji
e wzrostem zapaséw oraz zobowigzan handlowych i finansowych;

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie TXM bedqg miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w kolejnych okresach

Ze wzgledu na charakterystyke dziatalnosci oraz Sciste powigzania TXM z innymi spétkami z Grupy Kapitatowe;j
TXM czynniki jaki mogg mieé¢ wptyw na osiggne przez niego wyniki w kolejnych okresach sg tozsame czynnikami
wskazanymi dla Grupy Kapitatowej - zostaty one zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TXM SA w roku 2017

Czynniki istotne dla rozwoju TXM
Ze wzgledu na bardzo $ciste powigzania handlowe i kapitatowe TXM z innymi spétkami z Grupy Kapitatowej nie

mozna rozpatrywad rozwoju samej spotki TXM bez catej Grupy.

Czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
majace wptyw na rozwdj i dziatalnosé TXM SA zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TXM SA w roku 2017
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3. Informacje dodatkowe

Stan wdrozenie nowego systemu IT
Stan wdrozenia systemu ERP zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA

w roku 2017

Odbiorcy
Ze wzgledu na funkcje w Grupie TXM czes$é (13%) sprzedazy TXM trafia do podmiotéw zaleznych.

Szczegdtowe informacje zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 20. Struktura sprzedazy TXM wg kryterium odbiorcéw w 2017 r. i 2016 r.

2017 Udziat 2016 Udzial zmiana% zmiana A
sprzedaz do powigzanych 51 155 13% 33298 9% 54% 17 857
sprzedaz do niepowigzanych 333215 " 87% 344 398 91% -3% -11182
Sprzedaz razem 384 370 100% 377 695 100% 2% 6675

Powigzanymi odbiorcami towaréw TXM sg spotki prowadzace dziatalnosé na (i) rynku rumunskim Spoétka Adesso
TXM Romania s.r.l. w 100% zalezna od TXM przypada na nig 11,1% sprzedazy oraz (ii) rynku stowackim Spdtka
Adesso Slovakia s.r.o w 100% zalezna od TXM przypada na nig 1,8% sprzedazy.

Gtéwnymi odbiorcami majacymi dominujgcy wptyw na sytuacje ekonomiczng TXM sg Klienci detaliczni na ktorych
przypada 87%. W zwigzku z tym w opinii Zarzadu Spétka nie jest uzalezniona od zadnego z zewnetrznych
odbiorcow.

Dostawcy

Spoétka w 2017 roku dokonywata zakupdéw u polskich dostawcéw — producentéw lub importeréw oraz w formie
importu wtasnego. Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupdw towarowych stanowi okoto 5%.

W opinii Zarzagdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania sqdowe i pozostate
Postepowanie sgdowe i pozostate TXM zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TXM
SA w roku 2017

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym zostata podana w Sprawozdaniu
Finansowym TXM za 2017 r.—nota 35.4

Opis systemow motywacyjnych lub premiowych zostat zawarty w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
TXM SA w roku 2017

Umowy ubezpieczenia
Umowy ubezpieczenia zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2017
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Umowy akcjonariuszy TXM wplywajqce na dziatalnos¢ TXM i Grupy TXM
Umowy akcjonariuszy TXM zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku
2017

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych poreczeniach i

gwarancjach
Umowy kredytowe oraz pozostata umowy o charakterze dtuznym TXM zostaty opisane w Sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2017

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 17 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za 2017.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym

okresie

Ze wzgledu na 100 % powigzania dziatalnosci a tym samy sezonowosci i cyklicznosci prowadzonej dziatalnosci
TXM a catej Grupy Kapitatowej zostaty one opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w
roku 2017

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
TXM nie opublikowata prognozy na rok 2017

Dywidenda
Uchwatg 17 z dnia 23 maja 2017 r w zakresie przeznaczenia zysku netto uzyskanego przez Spdtke w roku
obrotowym 2016, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeznaczeniu zysku uzyskanego w roku
obrotowym 2016 w kwocie 12 782 915,63 zt, w taki sposdb, ze:

e 219.974,09 ztotych na zyski zatrzymane

e 12.562.941,54 ztotych na kapitat zapasowy Spofki.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Zdarzenia po dniu bilansowym TXM SA s3 tozsame ze zdarzeniami Grupy Kapitatowej TXM SA i zostaty opisane w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2017

Organy zarzqdzajqce i nadzorujqce
Zarzad i Rada Nadzorcza TXM SA zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w
roku 2017

Akcjonariusze

Struktura akcjonariatu TXM SA oraz stan posiadanie akcji przez osoby wchodzace w sktad organdw
zarzadzajacych i nadzorujgcych zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku
2017
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Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Informacja dotyczace Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zostaty opisane w
Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2017

4. Wykorzystanie wptywow z emisji
W ramach emisji akcji serii E TXM S.A. pozyskata 20 min ztotych, zas po pokryciu kosztéw emisji 17,8 min ztotych.

Cele i raport z wykorzystania zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku
2017

5. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
w spos6éb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej TXM i jej wyniki

finansowe jak réwniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Andrychodw, 18 kwietnia 2018 r.

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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Raport
dotyczacy stosowania zasad
tadu korporacyjnego
przez TXM SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Andrychow, 18 kwietnia 2018 r.
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A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu GPW, w brzmieniu przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,
TXM S.A. jest zobowigzana do stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016” dostepnym na stronie internetowej:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych TXM S.A. odstapit w 2017
roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spotka doktadata staran aby zastosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w zbiorze
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W 2017 r. w TXM S.A. nie stosowano nastepujgcych
rekomendacji i zasad:

1.2.1.15.

Informacje zawierajgcg opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do Wtadz
Spétki oraz jej kluczowych menedzerédw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage, ze Spodtka nie zamierza stosowac zasady Il.R.2 dotyczacej zapewnienia
wszechstronnosci réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, w opinii Emitenta
nie jest celowe zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej opisu stosowanej przez spotke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw uwzgledniajacy
m.in. pte¢. Decydujgcym aspektem przy wyborze Wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw sg
przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej
funkcji.

1.2.1.20.
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Emitent prowadzi przejrzystg polityke informacyjng zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku
przy wykorzystaniu metod tradycyjnych. Wedtug Zarzadu Emitenta nie istniejg zagrozenia ptynace
z niestosowania powyzszej zasady z uwagi na fakt, ze Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci
w formie raportdow biezgcych oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej wszystkie prawem
przewidziane informacje i dokumenty - umozliwiajgc zainteresowanym zapoznanie sie ze sprawami
bedgcymi przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Zarzadu Emitenta koszty zwigzane
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z techniczng obstugg rejestracji przebiegu posiedzen walnego zgromadzenia w formie audio i wideo, nie
znajdujg uzasadnienia oraz mogg okazac sie niewspdtmierne do ewentualnych korzysci.

1.2.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réowniez spétki spoza powyzszych
indeksdéw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spoétki:

Biorgc pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spétki przyszta
ekspozycja na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji, koszty zwigzane z
przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktdre musiatby poniesc
Emitent, bytyby niewspdétmierne w stosunku do korzysci.

Powyisze uzasadnienie niestosowania zasady 1.Z.2 obowigzywato zgodnie ze stanem zaprezentowanym
w raporcie biezqcym EBI 1/2017. W drugiej potowie 2017 r. Spdtka, w zwiqzku z przystgpieniem do
Programu Wspierania Ptynnosci w dniu 3 sierpnia 2017r., rozpoczeta prace zwigzane z ttumaczeniem
strony na jezyk angielski.

I.R.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem
pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spéftki jest uzalezniony
od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska zarzadu
lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Spétka nie moze zatem zapewni¢ réznorodnosci tych organéw
pod wzgledem ptci. Pomimo braku kryterium ptci przy wyborze organdéw, Spétka posiada
zrownowazong strukture w tym zakresie na srednim i wyzszym stopniu zarzadczym.

.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie I1.Z.4. W
przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Zgodnie ze stanem zaprezentowanym w raporcie biezgcym EBI 1/2017 do dnia 20 pazdziernika 2017
roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w piecioosobowym skfadzie i wykonywata réwniez zadania
komitetu audytu. W sktad Rady wchodzito dwéch cztonkdéw niezaleznych, ktorzy nie stanowili
wiekszosci, tak jak przewidujg postanowienia Zatgcznika I. W Radzie nie zostat powotany komitet ds.
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nominacji i wynagrodzen. W zwigzku z tym stosowanie przez Spdtke postanowien Zatgcznika nr | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. odbywato sie w ograniczonym zakresie.

Dnia 20 pazdziernika 2017 r. doszto do zmian w skfadzie Rady Nadzorczej TXM S.A. oraz powotania w
jej strukturze komitetu audytu. Od tego dnia wiekszos¢ cztonkdéw komitetu audytu spetnia kryteria
niezaleznosci zgodnie z postanowieniami Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w zasadzie 11.Z.4.

11.2.8.
Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spdtka nie przestrzegata zasady w 2017 roku:

Zgodnie ze stanem zaprezentowanym w raporcie biezgcym EBI 1/2017 do dnia 20 pazdziernika 2017
roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w piecioosobowym skfadzie i wykonywata réwniez zadania
komitetu audytu. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki nie spetniat kryteridéw niezaleznosci.

Dnia 20 pazdziernika 2017 r. doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej TXM S.A. oraz powotania
w jej strukturze komitetu audytu. Od tego dnia przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria
niezaleznosci.

l.R.1.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdinych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Ze wzgledu na wielkos¢ Spétki i profil jej dziatalnosci nie wyodrebniono w jej strukturze komérek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach i funkcjach. Wykonywanie zadan w
zakresie zarzadzania ryzykiem, kontrolg wewnetrzng jest rozproszone i przypisane poszczegdlnym
dziatom zgodnie z zakresem ich kompetencji. Za zgodnos$¢ dziatalnosci Spétki z prawem odpowiada
w szczegdlnosci Dziat Prawny.

.2.2.

Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu, a takze majg
zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Mimo braku wyodrebnienia niezaleznych komérek odpowiedzialnych za audyt, zarzgdzanie ryzykiem
i compliance, dyrektorzy i kierownicy poszczegdlnych dziatéw Spoétki realizujg te zadania i funkcje
w obrebie swojego dziatu i podlegajg bezposrednio Zarzgdowi, a tym samym majg mozliwosc
raportowania do Rady Nadzorcze;j.

.2.3.
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W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

W Spoéfce nie wyodrebniono komaorki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko
osoby kierujacej tg jednostka.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane Spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile Spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 406° KSH Statut Spotki Akcyjnej moze dopuszczad udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia
akcjonariusza okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut
Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut oraz przepisy KSH regulujg przebieg
i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Ponadto Spotka
publikuje w trybie raportéw biezgcych oraz na stronie internetowej informacje dotyczgce
podejmowanych uchwat, co w opinii Zarzadu gwarantuje transparentnos¢ i poszanowanie praw
akcjonariuszy.

IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spdtke s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spoétki:

Papiery wartosciowe Spétki sg notowane wytgcznie na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w
Warszawie S.A.

IV.2.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 406° KSH Statut Spétki Akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
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wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia
akcjonariusza okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut
Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut oraz przepisy KSH regulujg przebieg
i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Ponadto Spotka
publikuje w trybie raportéw biezgcych oraz na stronie internetowej informacje dotyczgce
podejmowanych uchwat, co w opinii Zarzadu gwarantuje transparentnos¢ i poszanowanie praw
akcjonariuszy.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Obowigzujgce w Spoétce Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej zawierajg regulacje
dotyczgce zasad postepowania w obliczu istniejgcego lub moggcego zaistnie¢ konfliktu interesow.
Decyzje organdw Spoétki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnosci KSH
i w zwigzku z tym, Spoétka nie planuje definiowa¢ we wiasnym zakresie kryteriow i okolicznosci, w
ktérych moze dojs¢ w Spoétce do wskazanego wyzej konfliktu. Cztonkowie organéw Spétki posiadajg
dostateczng wiedze i doswiadczenie, aby postepowal zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
regulacjami.

VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkdéw organdow spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

W Spoéice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organdéw i kluczowych
menedzerow. Szczegétowy komentarz odnoszacy sie do tej kwestii zostat zawarty w zasadzie VI. Z. 4

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byé Scisle powigzana ze strategig Spotki, jej celami krotko
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

W Spéice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organdw i kluczowych
menedzerdow. Szczegdtowy komentarz odnoszgcy sie do tej kwestii zostat zawarty w zasadzie VI. Z. 4.

VI.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada Il.Z.7.
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Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spoétki:
W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen
VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O hajmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

W Spodtce nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organdw i kluczowych
menedzeréw, ktéra miataby jednolite zastosowanie zaréwno do obecnych, jak i przysztych
menedzeréw. Pomimo to, wynagrodzenia cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki sg
okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz
wynikéw ekonomicznych Grupy. Obecnie kazdy z cztonkéw Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu na podstawie uméw o prace. Do dnia 31 sierpnia 2016 roku
cztonkowie Zarzgdu pobierali takze wynagrodzenie z tytutu Sswiadczenia na rzecz Spoétki ustug w oparciu
o0 umowy o swiadczenie ustug. Podczas, gdy umowy o prace dotyczyty w tym okresie administracyjnych
obowigzkéw cztonkdw Zarzadu oraz petnienia funkcji reprezentacyjnych, umowy o swiadczenie ustug
dotyczyly pozostatych zadan realizowanych przez cztonkéw Zarzadu. W celu zapewnienia wiekszej
transparentnosci zasad naliczania oraz wyptacania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zaréwno w
odniesieniu do dziatalnosci zarzagdczej w Spétce, jak i innych podmiotach Grupy, Spétka w porozumieniu
z cztonkami Zarzadu dokonata: (i) rozwigzania z dniem 31 sierpnia 2016 roku umoéw o $wiadczenie przez
cztonkdéw Zarzadu na rzecz Spétki ustug, (ii) zawarcia ze skutkiem na dziedn 1 wrzesnia 2016 roku
aneksow do umow o prace pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzgdu, rozszerzajgcych zakres obowigzkow
cztonkdw Zarzadu oraz zwiekszajgcych wysokos¢ wyptacanego z tego tytutu wynagrodzenia oraz (iii)
zawarcia ze skutkiem na dzien 1 wrzesnia 2016 roku przez Spoétke z cztonkami Zarzgdu umow o
Swiadczenie ustug opracowania oraz nadzoru nad planem realizacji polityki handlowej na rynkach
zagranicznych, na ktdrych Grupa prowadzi dziatalnosé, tj. na terytorium Republiki Czeskiej, Republiki
Stowackiej i Rumunii. W celu zapewnienia, aby interes cztonkéw Zarzadu byt zbiezny z interesem Grupy
oraz jej wynikami, a takze z realizacjg jej dtugoterminowych celéw zwigzanych z dziatalnoscig na rynkach
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zagranicznych, umowy o $wiadczenie ustug, ktére zaczety obowigzywac z dniem 1 wrzesnia 2016 roku,
zawierajg postanowienia wprowadzajgce system premiowy.

W dniu 26 marca 2018 roku Emitent opublikowat raport w systemie EBI, w ktérym poinformowat
o przystgpieniu do stosowania nastepujgcych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW: 1.Z.2,
1.2.7i11.Z.8.

C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie TXM sporzadzane jest wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Spotka
prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajgc w niezbednym wymiarze czasu pracy osoby
posiadajgce niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie prowadzenia ksiag
rachunkowych oraz sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania zrédtowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest
w wiekszosci zautomatyzowany. Przygotowanie danych w systemach zZrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji
poszczegdlnych osdb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla
ktorych gtownym Zrédtem informacji sg ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych i zewnetrznych.
Grupa TXM posiada systemowe informacje o operacjach handlowych we wszystkich spétkach
krajowych oraz wszystkich spétkach zagranicznych. System ten utatwia zarzadzanie ryzykiem oraz
usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka
oraz podejmowanie decyzji handlowych opartych na analizie kosztow i korzysci. W rezultacie umozliwia
efektywne przewidywanie i reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Biezgca analiza odchylen od planéw
pozwala na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosciach poszczegdlnych sktadnikéw sprawozdan
finansowych, przyczyniajgc sie zarazem do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby Zarzadu
przygotowywane sg okresowe raporty wewnetrzne z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne. Zespdt IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikdéw
dokonuje przeglagdu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian w
obowigzujgcych przepisach, zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi TXM S.A.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku akcjonariuszami bezposrednio posiadajgcymi znaczne pakiety akcji
TXM S.A. s3:
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L Liczba akcji Liczba akeji Liczbaakdjll | oudziat’ o Liczbaglosow | % glasow
Akcjonariusz awyklych |uprzywilejowanych razem w stru_kturze na Walnym. na Walnym.

kapitatu Zgromadzeniu |Zgromadzeniu

Redan S.A.* 6876920 12 000 000 18876 920 56,45% 30876920 67,95%

21 Concordia 1

S.AR.L** 7 395 320 0 7 395 320 22,12% 7 395 320 16,27%

Pozostali 7 167 760 0 7 167 760 21,43% 7 167 760 15,77%

Razem 21440000 12 000 000 33440000 100,00% 45 440 000 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami bezposrednio posiadajgcymi znaczne pakiety

akcji TXM S.A. s3a:

. . . .. . . % udziat Liczba glosow % glosow
Akcjonariusz LICZbli{ak;] ! Llcz_ll)a. akeji h Liczba akji w strukturze na Walnym na Walnym
zwyKlyc uprzywilejowanyc razem kapitalu Zgromadzeniu |Zgromadzeniu
Redan S.A.* 6876920 12 000 000 18876 920 56,45% 30876920 67,95%
21 Concordia 1
S.A.RL** 7 395 320 0 7 395 320 22,12% 7 395 320 16,27%
Pozostali 7167 760 0 7 167 760 21,43% 7167 760 15,77%
Razem 21440000 12 000 000 33440000 100,00% 45 440 000, 100,00%

*1.458.340 Akcji Serii C1 Spétki, nalezgcych do Redan, zostato zastawione na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. na
zabezpieczenie wykonania zobowigzan Redan z umowy o limit na gwarancje z dnia 5 lutego 2015 roku; prawo gtosu z tych
akcji przystuguje Redan, przy czym Redan upowaznit zastawnika do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywania prawa gfosu z zastawionych akcji Spétki na wypadek naruszenia warunkéw wskazanej powyzej umowy przez
Redan.

Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktdorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdrej akcjonariuszami
znaczgeymi (udziat posredni w TXM S.A.) na dzieri 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania byli:

1) Radostaw Wisniewski posiadajgcy wraz z podmiotem zaleznym Redral sp. z 0.0. sp. k. pakiet liczgcy 21 080 474 akcji,
stanowiqcy 59,03% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajqcy 25 785 274 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 63,26% ogdlnej liczby gtoséw w Redan S.A.

Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z o.0., 2031635 akcji zwyktych na
okaziciela, co stanowi 5,69% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 2 031 635 gtoséw, ktdre stanowiq 4,98%
w ogdlinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

2)

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie
z otrzymanymi przez Spétke od tego podmiotu informacjami spétkq kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy
pod nazwq 21 Concordia L.P., ktdry jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie
Jersey i posiada rozproszonqg strukture wspdlnikow, ktérq stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm
inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3
miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl internationalfinancialinstitutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

(EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku
Swiatowego - World Bank).
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E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien.

W Statucie TXM S.A. przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy. Redan S.A. uprawniony jest
do:
(i) powotywania i odwotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, w okresie gdy posiadat bedzie akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej
40% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; oraz
(ii) powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej w okresie gdy posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania nie mniej niz 20% lecz mniej niz 40% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Natomiast spdtce 21 Concordia 1 S.A.R.L. przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie
gdy posiadaé bedzie akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w przysztosci wywieraé znaczacy wptyw
na wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jako graniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W TXM S.A. nie ma ograniczenn w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapisdw zgodnie,
z ktérymi, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania
tych papieréw wartosciowych.

Bedace w posiadaniu Redan S.A. akcje serii C1 w liczbie 12 000 000 sztuk sg uprzywilejowane co do
gtosu w ten sposdb, ze kazda akcja uprawnia do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TXM S.A.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

W zwigzku z ofertg publiczng akg;ji serii E (,,Akcje Oferowane”) Redan S.A. oraz 21 Concordia 1 S.A.R.L.
zawarty z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie umowy o ograniczeniu rozporzadzania akcjami TXM S.A.
typu ,lock-up”.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umédw, kazdy sposréd zawierajgcych umowe
akcjonariuszy zobowigzat sie, iz nie bedzie rozporzadzat, wyrazat zamiaru podjecia dziatan
zmierzajgcych do rozporzadzenia lub podejmowat dziatan zmierzajgcych do rozporzadzenia akcjami
Emitenta (z zastrzezonymi wyjgtkami), chyba ze pisemng zgode na takie rozporzadzenie wyrazi mBank
S.A. MBank S.A. zobowigzat sie wobec akcjonariuszy nie odmawiac zgody lub nie opdzniac jej udzielenia
bez uzasadnienia, w przypadku gdy w opinii banku czynnosci te nie spowodujg negatywnych skutkéw
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dla interesu inwestoréw posiadajgcych Akcje Oferowane. Akcjonariusz nie jest zobowigzany uzyskaé
zgody mBank S.A. na rozporzadzenie akcjami w nastepujacych przypadkach: (i) emisji lub sprzedazy
(jesli o takiej zdecydujg akcjonariusze) Akcji Oferowanych w ramach Oferty Publicznej, (ii) sprzedazy
akcji w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz Akcji, dajacych
ogfaszajagcemu co najmniej 33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, jak i zaciggania zobowigzan do
odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz akcji Emitenta, (iii) dokonywanie skupu akcji wtasnych przez
Emitenta, o ile taki skup bedzie dokonywany w drodze oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy
w formie publicznego zaproszenia do sktadania oferty sprzedazy Akcji Emitenta, (iv) zbycia Akcji
w wyniku orzeczenia sadu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publicznej, (v)
przeniesienia Akcji na nastepce prawnego, (vi) zbycia lub przeniesienia Akcji w wyniku prowadzonego
postepowania naprawczego, upadtosciowego lub likwidacyjnego, (vii) przeniesienia wtasnosci Akcji na
dowolny podmiot w transakcjach pakietowych na GPW lub poza rynkiem notowan (pod warunkiem
zawarcia przez nabywce umowy typu ,lock-up” z mBank S.A. Wskazane powyzej ograniczenie
obowigzuje przez okres 12 miesiecy liczac od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych. W celu
zabezpieczenia wykonania umowy kazdy ze wskazanych akcjonariuszy zobowigzany jest do
zdeponowania wszystkich posiadanych przez siebie akcji Emitenta na rachunku papierow
wartosciowych prowadzonym przez mBank S.A. Ewentualne roszczenia z tytutu niewywigzania sie
akcjonariuszy z powyzszych zobowigzan mogg by¢ dochodzone przez Emitenta, mBank S.A., inwestoréw
lub inne podmioty, ktére z tego powodu poniosty szkode, na zasadach ogdlnych, zgodnie z przepisami
Kodeksu Cywilnego — art. 415 i nastepne oraz art. 471 i nastepne.

Ponadto, TXM S.A. zawart z mBank S.A. umowe, w ktérej zobowigzat sie m.in., ze nie bedzie
przeprowadzat kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 12 miesiecy liczgc od dnia
dokonania przydziatu Akcji Oferowanych (za wyjatkiem emisji papieréw wartosciowych w zwigzku z
Programem Motywacyjnym).

Na dzien publikacji niniejszego raportu wobec uptywu okresu 12 miesiecy od dnia dokonania przydziatu
Akcji Oferowanych, powyzej wskazane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta majg charakter nieobowigzujacy.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spdétki moze sktadac sie z 2 do 5 osdb, powotywanych na wspdlng
piecioletnig kadencje. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, nie zastrzezone
ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzgdu. Zarzad nie posiada prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okre$la Regulamin Zarzadu przyjety
uchwatg Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
(http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki).
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I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie (§ 9 ust. 1 Statutu w zw.
z art. 430 KSH).

Zgodnie z przepisami KSH, uchwata dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 §1 i 3 KSH).

Do Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie jest wymagany wykup akcji Spétki w mys|
art. 416 § 4 Kodeksu spotek handlowych, o ile zostanie powzieta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich
gtoséw) i o ile na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana bedzie co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego (§ 9 ust. 2 Statutu).

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepisow prawa.

Powyzisze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwtaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spoétki. Dokumenty w tym przedmiocie dostepne sg na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki (http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki).
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia TXM S.A. nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz okreslanie przeznaczenia utworzonych przez Spoétke
funduszy,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 12
ust. 2 i 3 Statutu,

4) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

5) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkow,

6) zmiana Statutu Spotki,

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

8) potaczenie i przeksztatcenie Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

11) wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzagdu badz nadzoru, zatwierdzenie
regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne, wymienione
w Kodeksie spétek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spétki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Miejscem odbywania
Walnych Zgromadzen jest siedziba Spotki, miasta £édz lub Warszawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwofuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na Zzadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.
Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie ustalonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtosdw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia

Akcje serii C1 sg uprzywilejowane. Uprzywilejowanie polega na tym, ze kazdej akcji przyznaje sie dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa i Statutu uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Walne Zgromadzenie moze podejmowacd
uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji Spétki, jezeli Statut lub
przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inacze;.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badz - w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczgcego, jak
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa rdéwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzagdku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢ réwniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organow
Spotki, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takze przedstawiciele mediow.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoétki sa:
1. prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
2. prawa korporacyjne: prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
cztonkdw organdw Spotki.
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K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Zarzad TXM S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

° Marcin Gregorowicz - Prezes Zarzadu
° Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
° Agnieszka Smarzyniska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu
TXM S.A.:

e w dniu 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. odwotata z Zarzagdu TXM S.A. Pana Lecha
Przemienieckiego petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Pana Roberta Kwietnia petnigcego
funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Krzysztofa Tomczyka petnigcego funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. W dniu 27 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie TXM S.A. udzielito absolutorium z
wykonania obowigzkéw cztonkom Zarzadu w roku obrotowym 2016.

e w dniu 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. postanowita, ze Zarzad TXM S.A. nowej
kadencji (2017-2022) bedzie sktadat sie z 3 cztonkdéw (Prezesa Zarzagdu oraz 2 Wiceprezesow) i
w zwigzku z tym powotata do Zarzadu TXM S.A.: Pana Marcina tuzniaka powierzajgc funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, Pana Krzysztofa Tomczyka powierzajgc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
poczawszy od dnia 29 maja 2017 roku, a takze Pana Tomasza Walusia powierzajgc funkcje
Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2017 roku. Wobec podjecia funkcji przez
Prezesa Zarzgdu od dnia 1 pazdziernika 2017 roku, Rada Nadzorcza TXM S.A. dnia 29 maja 2017
roku postanowita o delegowaniu Pana Bogusza Kruszynskiego — Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej TXM S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzagdu TXM S.A. na okres
3 miesiecy, a nastepnie wydtuzeniu okresu delegowania do dnia 14 wrzesnia 2017 roku.

e w dniu 11 lipca 2017 roku Pan Tomasz Walus ztozyt skutecznie oswiadczenie w przedmiocie
rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu TXM S.A.

e w dniu 24 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. powotata do Zarzgdu TXM S.A. Pana
Marcina Gregorowicza powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia 14 wrzesnia
2017 roku.

e wdniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. powotata do Zarzagdu TXM S.A. Panig
Agnieszke Smarzynska powierzajgc jej funkcje Wiceprezesa Zarzgdu poczgwszy od dnia 20
pazdziernika 2017 roku.

e W dniu 14 listopada 2017 roku Pan Krzysztof Tomczyk ztozyt skutecznie oswiadczenie w
przedmiocie rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu TXM S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w sktadzie:
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e Bogusz Kruszynski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Sylwester Urbanek— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj— Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 maja 2017 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej TXM S.A. Pan Bogusz Kruszynski zostat
czasowo delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu TXM S.A. na okres 3 miesiecy.
Nastepnie dnia 24 sierpnia 2017 roku zostat on ponownie delegowany do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzagdu TXM S.A. do dnia 14 wrze$nia 2017 roku.

Poza powyzszymi, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza TXM S.A. dnia 20
pazdziernika 2017 roku powotata w drodze kooptacji Panig Monike Kaczorowskg w sktad Rady
Nadzorczej TXM S.A. na okres biezgcej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TXM S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Dnia 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. postanowita powotaé¢ Komitet Audytu w
nastepujgcym sktadzie:
e Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

e Sylwester Urbanek — Cztonek Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszyniski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad osobowy powotanego Komitetu Audytu w 2017 roku spetnia wymogi przewidziane w Ustawie o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089).

Organy Emitenta dziatajg na podstawie przepisow prawa, zgodnie ze Statutem Spotki oraz
regulaminami, zamieszczonymi na stronie internetowej Spétki (http://www.txmsa.pl/dokumenty-
korporacyjne-spolki). Spétka komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie organdéw zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw za pomocg raportéw biezacych.
Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spétki
(http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki).

L. Opis polityki réinorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli Emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci, niemniej jednak realizuje proces zatrudnienia
z poszanowaniem zasady réwnouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych oséb,
wiedze i doswiadczenie w branzy, potrzeby dtugofalowe oraz kréotkookresowe Spétki, uwzgledniajac

Strona 64 z 67



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2017

wymagania i specyfike danego stanowiska. Zaréwno pte¢, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajgcym na
proces decyzyjny w tym zakresie.

M. Informacja na temat prowadzonej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

TXM S.A. w 2017 roku wspierata w szczegdlnosci Fundacje Pomocy Dzieciom ,Happy Kids”.
Przedmiotowe wsparcie wigzato sie z dokonaniem przez Spotke na rzecz fundacji darowizn pienieznych
lub towarowych. Podstawowym celem sponsoringu realizowanego przez Spétke jest wspieranie dzieci,
dlatego sg one gtéwnymi beneficjentami niniejszej dziatalnosci.

Marcin tuzniak Marcin Gregorowicz Agnieszka Smarzynska
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Andrychdéw, w dniu 18 kwietnia 2018 r.
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej TXM za 2017 r.

Andrychow, 18 kwietnia 2018 r.
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TXM za 2017 r.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujgce TXM S.A. oraz Grupe TXM jest czescia
Skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji niefinansowych podmiotu dominujgcego w
stosunku do TXM S.A., tj. spétki Redan S.A. z siedzibg w todzi, ul. Zniwna 10/14, 94-250 t8dz i zostanie
ono umieszczone na stronie internetowe] http://www.redan.com.pl/ w dniu publikacji przez Grupe

Redan swojego sprawozdania finansowego za rok 2017 tj. 24.04.2018.

Marcin tuzniak Marcin Gregorowicz Agnieszka Smarzynska
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Andrychdéw, w dniu 18 kwietnia 2018 r.
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