Energia dla Ciebie

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Interesariusze,

W imieniu swoim oraz pozostatych cztonkow Zarzqdu ZE PAK SA skladam na Panstwa rece

jednostkowy raport roczny ZE PAK SA oraz skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA za 2017 rok

Przychody ze sprzedazy w minionym roku przekroczyly 2,4 miliarda ztotych. Grupa ZE PAK
SA wyprodukowata blisko 8,4 TWh energii elektrycznej, natomiast sprzedaz wyniosta blisko
11,8 TWh. Grupa wypracowata 511,9 milionéw ztotych EBITDA, co przelozylo si¢ na 183,5
miliony zlotych zysku netto. Przy czym nalezy wzigé pod uwage, ze wynik netto w 2017 roku
byt pod istotnym wplywem zdarzen o jednorazowych charakterze, ktorych suma obnizZyta
poziom zysku netto o okoto 79 milionow ziotych. Szczegotowe wyniki osiggniete w 2017 roku
znajdziecie Panstwo W sprawozdaniu finansowym, a ich analize w sprawozdaniu zarzqdu
z dzialalnosci. Warto tez odnotowacé, ze w minionym roku Spotka wyplacita dywidende
w {qcznej wysokosci ponad 65,5 milionow ztotych, a na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy
udato sie zredukowac zadluzenie netto o 295 milionow zlotych.

Wszyscy mamy swiadomos¢ wyzwan jakie obecna rzeczywistos¢ stawia przed spotkami
z sektora wytworcow energii elektrycznej. Rynek na ktorym dziatamy bardzo mocno sie
zmienia. Otoczenie regulacyjne odgrywa w naszej dzialalnosci coraz wiekszq role. W tym
kontekscie wystarczy wspomnie¢ ustawe o rynku mocy czy zmiany w zasadach dziatania
systemu EU ETS, ktore ogtoszono w minionym roku. To zmiany o0 bardzo duzym znaczeniu dla
naszej dziatalnosci i z pewnoscig bedq w przysztosci ksztattowaly ramy naszej aktywnosci.

Wraz z poczqtkiem 2018 roku po ponad 50 latach dziatalnosci wylqczona z eksploatacji
zostata elektrownia Adamow. W sposob naturalny spowodowato to, ze zmniejszyla si¢ skala
dziatalnosci Grupy ZE PAK SA. W minionym roku poswigcilismy sporo czasu i wysitku by
W Sposob wlasciwy przygotowaé sie do tego procesu. Obecnie pracujemy nad tym, by
W nowej sytuacji, w stopniu jak najbardziej optymalnym, wykorzystywaé posiadane aktywa
i zasoby, w tym réowniez zasoby wegla. Z optymizmem patrzymy na obecne zapowiedzi
odnoszgce si¢ do majgcych si¢ odby¢ w tym roku aukcji, dotyczgcych odnawialnych zrodet
energii oraz pierwszych aukcji dla jednostek chcgcych uczestniczyé w rynku mocy.
Z pewnoscig rozwazymy udziat w tych aukcjach, naszym priorytetem jest i zawsze bedzie
maksymalne Wykorzystanie potencjatu w celu budowy wartosci dla akcjonariuszy.



W minionym roku, pomimo wielu staran z naszej strony oraz otwartosci na wspotprace
z Organami Decyzyjnymi, nie udato sie niestety zamkngé sprawy decyzji srodowiskowej dla
nowej odkrywki w Oscistowie. Wierzymy, ze nasze profesjonalne podejscie i wspotpraca z
Organami  Decyzyjnymi pozwolqg w najkrotszym mozliwym czasie na pozytywne
rozstrzygniecie.

Silg rzeczy w krotkiej formule listu Nie jestem w stanie przekazaé¢ wszystkich istotnych
informacji na temat Grupy ZE PAK SA, szczegotow funkcjonowania w minionym roku,
perspektyw oraz otoczenia. Dlatego tez, serdecznie zachecam Panstwa do lektury naszego
raportu rocznego. W tym roku po raz pierwszy prezentujemy Panstwu rowniez oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych, bedgce czesciq sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci.
Dolozylismy staran by stanowito ono kompleksowe uzupetnienie przekazywanych dotychczas
informacji.

Dzigkuje Pracownikom catej Grupy Kapitatowej za ich cigezkq prace, Organizacjom
Zwigzkowym za konstruktywne podejscie do codziennych wyzwan oraz Akcjonariuszom za
zaufanie jakim nas obdarzajq.

Prezes Zarzqdu ZE PAK SA
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