Szanowni Akcjonariusze,

Oddajemy w Paristwa rece raport z dziatalno$ci Grupy Selena w 2017 roku.
Zdumg informujemy, ze w zesztym roku osiggnelismy historycznie
najwyzszy wynik z przychodéw ze sprzedazy - ponad 1 mid zt, a wynik
operacyjny zwigkszyt sie 0 8 min zt. Kontynuowali$my wzrosty sprzedazy
na wielu rynkach, m.in.: w Chinach 0 98%, Turcji 0 29%, Rosji 0 23% oraz
w Polsce 0 12%. Wyniki te mozliwe byty do osiggniecia dzigki optymalizacji
prowadzonych dziatan, tworzeniu przewag na rynkach migdzynarodowych,
innowacyjnym  produktom, atakze konsekwentnie rozwijanej sieci
dystrybucji. Trzeba jednak pamietaé, ze za tymi dziataniami stoi
systematyczna praca i zaangazowanie catego, miedzynarodowego zespotu

naszej firmy - za co chciatbym wszystkim wtym miejscu serdecznie

podziekowac.

W roku 2017 mieliSmy do czynienia z bezprecedensowa i najwyzszg od 15 lat podwyzka cen surowcow. Mozliwo$¢
negocjacji cen surowcow byta ograniczona, a niektore z nich mimo wczesniej zakontraktowanych ilosci byty
niedostepne. Efekt podwyzek cen surowcdw byt bardzo odczuwalny dla catej branzy chemii budowlanej z tego
powodu, ze koszty surowcdw stanowig decydujacy czynnik, ktdry jest wielokrotnie wyzszy niz koszt przetworzenia
produktu. Ze wzgledu na brak mozliwo$ci petnego przeniesienia wzrostu kosztéw surowcdw na ceny produktéw
Grupa Selena wprowadzita szereg inicjatyw majacych na celu zneutralizowanie tej sytuacji. Zwiekszylismy udziat
w sprzedazy wysokomarzowych produktéw np. pianoklejow FOAD, a dziat R&D koncentrowat sie na poszukiwaniu

oraz opracowywaniu innowacyjnych formut produktéw wysokomarzowych.

Pomimo bardzo negatywnych czynnikéw zewnetrznych, Grupa Selena uzyskata wzrost sprzedazy do poziomu 1,18
mld zt (+16% rr), zrealizowata mase marzy wyzsza niz rok temu oraz osiggneta wyzszy 0 26 min zt niz w ubiegtym
roku wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej. Wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt
wprowadzonych programéw porzadkujacych dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz zwigkszajacych dyscypling
w zakresie polityki kredytu kupieckiego. Istotny wptyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto miat wynik na dziatalnosci
finansowej, w tym z wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych. Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych

wyniosto 24,7 min z}, z czego jedynie 8% stanowig zrealizowane roznice kursowe.

Rok 2017 dla Grupy to réwniez czas integracji i optymalizacji potencjatu firmy. Poza wzrostem organicznym
dodatkowym motorem rozwoju, ale i wyzwaniem organizacyjnym dla Grupy, byto utworzenie spotki joint venture
w Chinach oraz przejecie wiekszo$ciowych udziatow w firmie Uniflex we Wioszech. Wielkim sukcesem jest

osiggniecie rentownosci przez spotki w Hiszpanii i w Turcji, dzigki prowadzonym dziataniom restrukturyzacyjnym.

Na mocy umowy zawartej miedzy Selena Nantong Building Materials Co. Ltd. a firmg Shanghai Haozheng
Construction Engineering Co. Ltd — chinskim podmiotem dziatajacym na rynku pian poliuretanowych oraz innych
produktéw chemii budowlanej, powotana do zycia zostata chinska spotka. Jej zadaniem jest dystrybucja i sprzedaz

na terenie Chin pian, silikonéw oraz klejow montazowych pod markami Grupy Selena oraz jej chinskiego Partnera.



Natomiast przejecie udziatdbw wiekszosciowych spdtki Uniflex pozwala na znaczace zwigkszenie mocy
produkcyjnych oraz na wzmocnienie pozycji w Europie Zachodniej, w segmencie produktéw akrylowych. Nowy
zaktad produkcyjny w portfolio Seleny to element zapowiadanej strategii intensyfikacji dziatan na rynkach

zachodnich.

Rok 2017 byt takze wazny dla Grupy ze wzgledu na obchody 25-lecia dziatalnosci firmy. Byt to dla nas okres,
w ktorym przeszto$¢ spotykata sie z przysztoscig — wspominali$my to, co juz byto, w jaki sposdb budowaliSmy
Grupe, ale zarazem patrzyliSmy w przyszto$¢ okre$lajac jasno, co jeszcze mozemy zrobiC. Grupa Selena nie bytaby
w stanie zdoby¢ globalnego do$wiadczenia bez wsparcia ze strony swoich ,lokalnych bohateréw”. Dlatego w mys|
urodzinowej idei ,Global Experience — Local Heroes” Selena przez caty jubileuszowy rok w sposéb szczegoiny
podkreslata, ze receptg na sukces jest Scista wspotpraca z regionalnymi spdtkami, ktdre znajg od podszewki nie
tylko wiasny rynek, ale réwniez klientéw. Tylko dzieki takiemu modelowi wspdipracy z lokalnymi spdtkami,
profesjonalizmowi i najwyzszej jakosci produktom - mozemy utrzymacé wysokg pozycje na arenie miedzynarodowe;

i by¢ waznym partnerem dla naszych klientdw, ktorzy oczekuja nowatorskich rozwigzan.

W 2017 roku wzmocnilismy Sciste kierownictwo Grupy. Do naszego zespotu dotaczyta Agata Gtadysz, ktora objeta
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora ds. Innowacji i Rozwoju. Jest odpowiedzialna m. in. za nadzér
nad opracowaniem i rozwojem nowych produktow czy pozyskiwanie innowacyjnego know-how. Od wrzesnia

nowym Czionkiem Zarzadu jest takze Artur Ryglowski, ktory odpowiada za dziat Industrial and Logistic Operations.

Grupa Selena, oprdcz inwestycji w kapitat ludzki, stale rozwija portfolio innowacyjnych produktéw. Obecnie pion
rozwoju Seleny skupiony jest na poszukiwaniu nowych receptur i formut dla zapewnienia optymalizacji kosztowej
naszych produktow. Rownolegle kontynuujemy m.in. we wspotpracy miedzynarodowej i w ramach projektdw
programu unijnego Horyzont 2020, prace nad rozwigzaniami, ktére w kolejnych latach uzupetnig portfolio Seleny.
Rozwijamy réwniez i udoskonalamy innowacyjne kluczowe dla Grupy produkty, takie jak FOAM ADHESIVE
(FOAD), Tytan Professional STD z nowym aplikatorem ERGO oraz TYTAN Professional z serii Fix> GALLOP.
W 2017 roku inwestowaliSmy w rozw¢j dziatu R&D. Rozpoczelismy budowe nowego centrum badawczo-
rozwojowego, ktore jest wyposazone w najnowocze$niejszy sprzet laboratoryjny. W 2018 roku laboratorium

zostanie oddane do dyspozycji pracownikéw R&D.

Rok 2018 to takze wiele wyzwan, uwarunkowanych m.in. trwajgca nadal trudng sytuacjg na rynku surowcéw. Przed
nami dziatania zwigzane zaréwno z optymalizacjg prowadzonej dziatalnosci, jak i wdrozeniem kolejnych
nowatorskich rozwigzan w dalszym ciggu w centrum naszej uwagi znajduje sie uzytkownik koricowy, jego potrzeby
i wymagania, a takze bliska wspdtpraca z rynkiem. Dzieki takiemu podej$ciu bedziemy umacnia¢ pozycje firmy na
arenie miedzynarodowej, co bedzie owocowato w przysztosci coraz lepszymi wynikami finansowymi catej Grupy.

Jednoczes$nie chciatbym zaznaczy€, ze misja firmy ,Together we deliver better building performance” mozliwa jest

do zrealizowania tylko i wytgcznie dzieki synergii pracy zespotdw, ktore tworzg nowe produkty i cate systemy

produktowe dla nowoczesnego budownictwa.

Dlatego pragne raz jeszcze podzigkowa¢ catemu zespotowi Grupy Selena, ktéry - pomimo trudnego otoczenia

zwigzanego z sytuacjg na rynku surowcow - podjat i zrealizowat wyznaczone w 2017 roku wyzwania. Wspoiny



wysitek i zaangazowanie catego zespotu przektada sie na wyniki operacyjne, ktére sg wyzsze niz w poprzednim
roku i nalezy pamietac, ze zostaty osiggniete w bardzo niedogodnym okresie dla catej branzy chemicznej, co jest
dobrym prognostykiem na kolejny rok.

Dzigkuje rowniez Panstwu, Partnerom biznesowym i instytucjom finansowym za okazane zaufanie. Chciatbym
takze zapewni¢, ze wraz z Zarzadem i Radg Nadzorczg bedziemy intensywnie pracowaé, aby w 2018 roku
i w latach kolejnych dziatalno$¢ spotki rozwijata sie, a firma byla jeszcze bardziej atrakcyjng markg na rynku

Swiatowych producentow chemii budowlane;.
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