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1 Podstawowe informacje o Grupie

1.1 Informacje ogolne o jednostce dominggej

Nazwa: Trans Polonia Spoétka Akcyjna
Siedziba: 83-110 Tczew, ul. Rokicka 16
KRS: 0000308898

REGON: 193108360

NIP: 5932432396

Telefon: (58) 53390 15

Fax: (58) 53390 10

e-mail: info@transpolonia.pl

WWW: www.transpolonia.pl

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Spotka Trans Polonia S.A. jest jednastiominupca w Grupie Kapitalowej, w sktad ktorej na daie
31.12.2017 r. wchodzity nagiujgce podmioty:

e OTP S.A. z siedzibw Ptocku

e TP Sp. zo.0., z siedzjlw Tczewie

* Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzilv Tczewie

e Inter TP Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzitw Tczewie

*  Quick OTP S.A. S.K.A. z siedzilw Ptocku

* TRN Estate S.A. z siedzjlw Tczewie

e Ultra Chem S.A. z siedzibwv Warszawie

Rysunek nr 1 — Struktura procentowego udziatu Spokapitale zaktadowym spétek zateych
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1.3 Podstawowe informacje o prowadzonej dziatadoio

Podstawow dziatalndgcia Grupy Kapitatowej Trans Polonia jest transportogistyka ptynnych
tadunkéw. Przedmiotem transportu i logistykisliwa, surowce chemiczne, masy bitumiczne oraz
produkty spaywcze. Grupa wykorzystuje nowoczesne i specjalistgczestawy transportowe, w
ktorych sktad wchodgciagniki siodtowe, naczepy-cysterny, tankkontenergdwozia kontenerowe.
Obszarem dzialaldoi jest zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagrame - szczegolnie Europy

Zachodniej.

Podstawowa dziataldé operacyjna w tym zakresiviadczona jest przez trzy podmioty — Tempo,
Inter i OTP. Dziataln& z zakresu przewozu ptynnych tadunkéw chemicznycsp@ywczych
realizowana jest przez spétkalezna Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A,, dziatalda zakresu przewozu
asfaltowswiadczona jest przez Spétknter TP Sp. z 0.0. S.K.A., natomiast dziatatha zakresu

transportu paliw wykonywana jest przez OTP S.A.

Trans Polonia S.A. jako podmiot domigcy petni obecnie w Grupie funkcje wspiei@ w zakresie
wdrazania i realizacji wspolnej strategii i spdjnego zzdrania operacyjnego. W zwku z
posiadanymi zasobami m#{owymi i osobowymi realizuje na rzeczeéei spétek z Grupy ustugi z
zakresu wynajmu taboru transportowego wraz z apiatiadzorem nad ich stanem technicznym, ustugi

rachunkowe, controllingowe i administracyjne itp.

Spotka TRN Estate S.A., w ktorej to Spéice TrantoRla S.A. posiada 100% akcji, zajmuje si

wynajmem i zargdzaniem nieruchondciami wtasnymi.

TP Sp. z o0.0., jest komplementariuszem wzeyywymienionych dwoch spétkach komandytowo

akcyjny oraz jest bezgrednim wi&cicielem OTP S.A.

Ultra Chem S.A. z siedzibw Warszawie, w ktérej to Spotce Trans Poloniagiabp0% akciji, nie

rozpoczta prowadzenia dziataldoi operacyjne;.
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2 Omdéwienie podstawowych wieli@ ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdafze

nietypowym charakterze oraz omowienie perspektymwaju

2.1 Przychody operacyjne

Grapa Kapitatowa Trans Polonia w roku 2017 wygeweia przychody netto ze sprzegaw

wysokaici 225.564 tys. zt, co jest wynikiem o 27,7%asgym w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku, w ktérym to przychody netto ze sgezy wyniosty 176.613 tys. zt.

Rysunek nr 2 — Przychody netto ze sprzgdw tys.] w latach 2016-2017
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Tabela nr 1 — Sprzedavediug segmentéw [w tys.] w latach 2016-2017

” Udziat w » Udziat w Dynamika
Wartc;(c);p rztle(day sprzeday 2017 Wartc;(c)isél rztle(day sprzeday 2016 || sprzeday rok do
w roku roku w roku roku roku

TRANSPORT PALIW

14350¢ 63,6% 110 66t 62,7% 29,7%
TRANSPORT CHEMI,
ASFALTOW |
PRODUKTOW

SPOZYWCZYCH 75 748 33,6% 65 37: 37,0% 15,9%
POZOSTALE

6 307 2,8% 57¢€ 0,3% 998,2%

225 564 100,0% 176 613 100,0% 27,7%
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Segment transportu paliw wygenerowat w 2017 rokyghiody ze sprzedg na poziomie 143.509 tys.
zt. w poréwnaniu do 110.666 tys. ztotych w roku prginim. Transport paliw jest realizowany przez
spoétke zalezng OTP S.A. Skonsolidowane przychody netto ze szertgo podmiotu w 2016 roku
uwzglkdniajg wyniki tej spétki od dnia jej nabycia tj. od 01.@816 r. Ustugi transportowe realizowane
s przede wszystkim na podstawie diugoterminowych wnn@otycz przewozu samochodowego
paliw (olej nagdowy, benzyny, paliwo lotnicze JET, LPG). Gtéwnynddiem przychoddw w tym

segmenciegdostawy paliwa do stacji benzynowych Orlen zlad@lanych na terenie catego kraju.

Do wzrostu przychodow netto ze sprzadagotem przyczynit irdwniez segment transportu chemii,
asfaltow i produktow spgwczych. Segment ten wygenerowat w 2017 roku pragighnetto ze
sprzeday w wysokdaci 75.748 tys. zt i zanotowat dynamika poziomie +15,9 %. Szczegdlny wptyw
na wzrost przychodéw w tym segmencie, w poréwndnianalogicznego okresu roku poprzedniego,
miata dodatnia dynamika transportu asfaltow (+49,8f4z dynamika transportu ptynnych produktow
chemicznych (+10,2%). Wysoka dynamika przychodovekotek wzrostu wartgi realizowanych
inwestycji drogowych finansowanych g@dkdéw z nowej perspektywy Unii Europejskiej nala014-
2020 oraz intensywnych dziatdhandlowych w obszarze transportu ptynnych cheridialna rzecz

zaroéwno nowych jak i dotychczasowych klientéw nakigch Europy Zachodniej.

2.2 Struktura kosztéw rodzajowych
Struktue kosztéw w ukladzie rodzajowym przedstawia paena tabela.

Tabela nr 2 — Koszty rodzajowe [w tys.] w lata€d@-2017

KOSZTY RODZAJOWE 81.12.2017 81.12.2016 Dynamika
tys. zi udziat % tys. zi udziat %

Amortyzacje 9 88¢ 4,7% 9 34: 5,6% 5,8%

Zuzycie materiatéw i ener¢ 45 39¢ 21,6% 3598’ 21,6% 26,1%

Ustugi obc 104 76! 49,8% 79772 47,8% 31,3¥%

Podatki i optaty 6 98¢ 3,3% 6 44% 3,9% 8,4%

Wynagrodzenia, ubezpieczenia i

inne swiadczenii 38 27¢ 18,2% 31 96 19,1% 19,8¥%

Pozostale koszty rodzajo 4 88( 2,3% 3 46¢ 2,1% 40,7%

Wartcs¢ sprzedanych towar¢ 12¢ 0,1% 0 0,0% -
Ogotem 210 3041 100,0% 166 978 100,0% 25,9%

W 2017 roku koszty rodzajowe wzrosty o 25,9% w gtdsl do kosztow roku ubiegtego. Wzrost
kosztéw w znacznym stopniu spowodowany jest ugdrgeniem kosztéw poniesionych przez spotk
zalena OTP S.A. w okresie 2016 roku tylko od dnia jepyea tj. od 01.03.2016 r. W kosztach
rodzajowych waiz najwickszy czes¢ stanows ustugi obce, udziat ich jest stabilny i wynosi obie

49,8%, w stosunku do 47,8% analogicznego okresupokrzedniego. W sktad kosztow ustug obcych
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wchodz przede wszystkim ustugi transportowe podwykonawadaz koszty zwizane z obstug

umow leasingu operacyjnego. Kolgjenacaca pozycp kosztowy jest zukycie materiatdw i energii, w

duzej mierze zwizary z transportem wiasnym i wydatkami z@anymi z zakupem paliwa. W 2017

roku koszty zuycia materialdw i energii stanoyi21,6% kosztow ogoétem i udziat ich w kosztach

og6tem nie zmienit giw stosunku do 2016 roku. Koszty wynagratiagoezpieczei innychswiadcze

Z tym zwigzanych wzrosty do 38.278 tys. zt w 2017 roku w paraniu do 31.964 tys. zt w 2016 roku,

natomiast ich dynamika bytazsza od wzrostu przychodow ze sprzagd@-27,7) i wyniosta 19,8%.

2.3  Wynik finansowy oraz wskiiki rentownasci

Ponizsze tabele przedstawdajwybrane wyniki finansowe i wskaiki rentowndgci Grupy na

poszczegdlnych poziomach sprawozdania z catkowitpatinodow.

Tabela nr 3 — Wyniki finansowe [w tys.] w latach1$32017

WYNIK FINANSOWY 01.01.-31.12.2017 | 01.01.-31.12.2016 Dynamika
Zysk (strata) ze sprzeg 29 03¢ 2541 14,2%
Zysk (strata) z dzialalrici operacyjne 16 31 15 28! 6,8%
EBITDA 26 20: 24 62¢ 6,4%
Zysk (strata) brutl 1317t 10 05¢ 31,0%
Zysk (strata) net 10 46: 8 21 27,3%
Tabela nr 4 — Wskaiki rentowndci w latach 2016 i 2017
WSKAZNIKI RENTOWNO SCI 31.12.2017 31.12.2016 Dynamika
Rentownd¢ operacyjna (% 12,99 14,4% -10,6%
Rentownd¢ EBIT (%) 7,2% 8,7% -16,4%
Rentowndé EBITDA (%) 11,6% 13,9% -16,7%
Rentownd¢ brutto (% 5,8% 5,7% 2,6%
Rentownd¢ sprzeday ROS (% 4,6% 4,7% -0,3%

Sposdb obliczania wskaikdw:

rentowng@¢ operacyjna = zysk (strata) ze sprzeglaprzychody netto ze sprzega

rentown@¢ EBIT = zysk (strata) z dziatalso operacyjnej / przychody netto ze sprzgda

rentownd¢ EBITDA = (zysk (strata) z dzialal§d operacyjnej + amortyzacja) / przychody nettspezeday

rentowng@¢ brutto = zysk (strata) brutto / przychody nettospezeday

rentownd@¢ sprzeday ROS = zysk (strata) netto / przychody netto rzesiay
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Tabela nr 5 — Wyniki segmentéw operacyjnych w raRa7

SEGEMENTY DZIALALNO $CI za okres 01.01-31.12.2017r.
Transport
Transport paliw chemii asfgltow ! Pozostate Razem
produktow
spazywczych
Wynik operacyjny segmentu (EBIT) 12 907 592 2817 16 317
Amortyzacja 5 80( 4 085 0 9 884
Wynik operacyjny segmentu +
amortyzacja (EBITDA) 18 707 4677 2 817 26 201
Tabela nr 6 — Wyniki segmentéw operacyjnych w rakd 6
SEGEMENTY DZIALALNO $CI za okres 01.01-31.12.2016r.
Transport chemii,
. asfaltow i
Transport paliw produkiow Pozostate Razem
spazywczych
Wynik operacyjny segmentu (EBIT) 12 34(Q 419 2524 15283
Amortyzacja 5 267 4 076 0 9343
Wynik operacyjny segmentu +
amortyzacja (EBITDA) 17 607 4 495 2524 24 626

Poréwnujc wyniki finansowe z dwéch okresow sprawozdawczabbserwowamaozna wzrost zysku
na wszystkich poziomach skonsolidowanego sprawdadan catkowitych dochoddéw. Zysk z
dziatalngci operacyjnej (EBIT) wyniost 16.317 tys. zt i bg 6,8% wyszy w stosunku do
analogicznego wyniku w 2016 r., kiedy wyniost 1382s. zt. Na popragwyniku operacyjnego wptyw
mialy wszystkie segmenty dziatakod Grupy, w szczegdlrgi najwickszy wplyw miat segment
transportu paliw. EBITDA segmentu transportu paliyniosta 18.707 tys. zt i stanowita 71,4% wyniku
EBITDA catej Grupy, ktéry wyniost w 2017 r. 26.2@¢s. zt i zanotowat rentowdé na poziomie
11,6 %. EBITDA segmentu transportu chemii, asfali@roduktow spaywczych wyniosta 4.677 tys.
ztw 2017 r. i byta 0 4,0 % wgza od analogicznego wyniku w roku ubiegtym. Naoszrentowngéci

tego segmentu najekszy wptyw miaty lepsze wyniki transportu mas bitaemych.

W 2017 roku Grupa zanotowata zysk netto w wysok0.462 tys. zt, ktory byt o 27,3% vgzy od
analogicznego wyniku w roku ubiegtym. Na wysékarygenerowanego zysku netto najiszy wptyw
mialy koszty finansowe w wysoko 5.641 tys. zi, zwizane gtdwnie z kosztami obstugi zagtuia.
Najistotniejsze pozycje kosztow finansowych w 2013tanowity: koszty finansowe z tytutu odsetek
od kredytow i payczek w wysokéci 3.819 tys. zt, koszty finansowe z tytutu odsedekieasingdw w
wysokaci 1.016 tys. zt . Na koniec 2017 roku istppozycp przychoddw finansowych byta nadika
dodatnich ranic kursowych, ktéra wyniosta 1.851 tys. zt.
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2.4 Aktywa

Ponizsza tabela przedstawia struktaktywow Grupy.

Tabela nr 7 — Struktura aktywow w latach 2016-2017

- Stan na Struktura na Stan na Struktura na
STRUKTURA AKTYWOW 31.12.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2016
Aktywa trwate 132 273 54,1% 122 494 65,1%
Wartdsci niematerialne 59 176 24,2% 60 537 32,2%
Wartas¢ firmy 0 0,0% 0 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 66 820 27,3% 59 236 31,5%
Lr:\;veegg\(,:d; ‘;/é/:i{aednostki stowarzyszone i wspolne 7 0.0% 9 0.0%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 75 0,0%
Naleznosci diugoterminowe 4 68 1,9% 0 0,0%
ngingv\%tguc})u odroczonego podatku 1365 0.6% 5352 1,2%
Pozostate aktywa niefinansowe 218 0,1% 286 0,2%
Aktywa obrotowe 112 160 45,9% 65 788 34,9%
Zapasy 163 0,1% 240 0,1%
rl:l;l:'r?;é;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 48 439 19.8% 43789 23.3%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 501 0,2% 8 0,0%
Pozostate aktywa finansowe 48 478 19,8% 879 0,5%
Aktywa finansowe dogpne do sprzedsy 29 0,0% 53 0,0%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 13 65b 5,6% 20 060 10,7%
Krotkoterminowe rozliczenia redizyokresowe 894 0,4% 542 0,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzey 0 0,0% 216 0,1%
Aktywa razem 244 433 100,0% 188 281 100,0%

Na dziex sprawozdawczy wargé majtku ogdétem zwgkszyta s¢ z 188.281 tys. zt na pogiku roku
do 244.433 tys. zt na d#ie31.12.2017 r. Na koniec 2017 r. w strukturze gthkaj aktywa trwate
stanowj 54,1%, natomiast aktywa obrotowe 45,9% aktywovemazPomimo spadku udziatu waito
aktywow trwatych w aktywach ogétem, ich waitana dzié 31.12.2017 r. wyranie wzrosta, giéwnie
z powodu zwgkszenia rzeczowych aktywow trwatych (przede wsagstkodkow transportu), ktérych
wartas¢ na dzié sprawozdawczy wyniosta 66 820 tys. zi, oraz wzrostartGci naleznosci

dtugoterminowych do kwoty 4.687 tys. zt.

Wzrost wartéci majtku obrotowego w stosunku do patk roku szczegolnie dotyczy pozycji
naleznosci oraz pozostatych aktywow finansowych. Pozostdte/wa finansowe stanogvimiedzy
innymi jednostki uczestnictwa w funduszach i cektly inwestycyjne o wart@i 47.406 tys. zi.
Wzrost tej pozycji wynika z nabycia jednostek utziswa oraz certyfikatbw depozytowych ze
srodkow piengznych pochodzcych z przeprowadzonej w Il kwartale 2017 r. emagigji serii I.
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2.5 Pasywa

Ponizsza tabela przedstawia struktpasywéw Grupy:

Tabela nr 8 — Struktura pasywéw w latach 2016-2017

STRUKTURA PASYWOW 51422017 | 31125017 | 31122016 | 31425018
Kapitat wiasny 111 171 45,5% 55 189 29,3%
Kapitat zakltadowy 2 285 0,9% 1435 0,8%
Akcje wtasne -55 0,0% -55 0,0%
Vfgﬂﬁ‘éizni”r;'iﬂ;ﬁg" powsej ich 75 540 30,9% 30 840 16,4%
Kapitat zapasowy z zyskow zatrzymanych 22 D69 9,0% 13185 7,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 2 000 0,8% 2000 1,1%
Nierozliczony zysk (strata) z lat ubiegtych -1 130 -0,5% -432 -0,2%
Zysk (strata) netto bigcego okresu 10 462 4,3% 8 217 4,4%
Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 78 523 32,1% 77 687 41,3%
Zobowigzania z tyt. kredytow i pyczek 45 411 18,6% 51118 27,1%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochod 5/131 2,1% 5302 2,8%
Rezerwa ndwiadczenia pracownicze 449 0,2% 485 0,3%
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 27 216 11,1% 20782 11,0%
Zysk (strata) netto bigcego okresu 31p 0,1% 0 0,0%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 54 740 22,4% 55 405 29,4%
Zobowigzania z tyt. kredytow i pgyczek 6 307 2,6% 7018 3, 7%
Rezerwa ndwiadczenia pracownicze 3029 1,2% 4091 2,2%
Pozostate rezerwy 1328 0,5% 630 0,3%
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 11 698 4,8% 11762 6,2%
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozost. 32p61 13,2% 30922 16,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0,0% 981 0,5%
Inne rozliczenia ngidzyokresowe 11y 0,0% 0 0,0%
Pasywa razem 244 433 100,0% 188 281 100,0%

W wyniku przeprowadzonej w Il kwartale 2017 r. ejiva&cji serii | , w znacgcy sposéb zmienita si

struktura pasywow. Na koniec 2017 r. Trans Poldimansuje sw6j majek w 45,5% kapitatem
whasnym, ktérego udziat wzrést z poziomu 29,3% meed31.12.2016 r. Dzki emisji akcji serii |

nasgpit wzrost kapitatu zaktadowego do kwoty 2.285 Bisoraz kapitatu z emisji akcji povrgj ceny

nominalnej do kwoty 75.540 tys. zi.

Na dzieh 31.12.2017 r.aczne zobowjzania odsetkowe wynos80.636 tys. zt, z czego kwota 51.722
tys. zt przypada na kredyty i pyczki, natomiast kwota 38.914 tys. zt na zolgmania z tyt. leasingu
finansowego. Wzrost waroi pasywéw w stosunku do pagku roku wynika rownie ze wzrostu

zobowhgzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych.
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2.6 Przeptywy pienizne

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przeptywyigziee Grupy:

Tabela nr 9 — Przeptywy pigmine [w tys. zt] w 2016r. i 2017r.

PRZEPLYWY PIENI EZNE 01.01.-31.12.2017  01.01.-31.12.2016 zmiang
Przeptywy netto z dziatalgoi operacyjne 12 73( 12 38t 34E
Przeptywy netto z dziataldoi inwestycyjne -44 45! -61 58 17 12¢
Przeplywy netto z dziataldoi finansowe 25 31¢ 65 88¢ -40 57:
Przeplywy netto raze -6 40¢ 16 69 -23 09¢
Srodki pienezne na koniec okre: 13 65¢ 2006C -6 40¢

Grupa w 2017 r. wygenerowata dodatnie saldalkow pienéznych z dziatalnéci operacyjnej, ktére
wyniosto +12.730 tys. zt w poréwnaniu do roku 20Xedy to saldosrodkéw piengznych z
dzialalngci operacyjnej wyniosto +12.385 tys. zi. Wysékoprzeptywdw netto z dziataldoi

operacyjnej zwjzana jest gtdwnie z korekzysku brutto o warkei 13.175 tys. zt 0 amortyzacp.884

tys. zt oraz grodki obrotowe — 7.911 tys. zi.

Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej wyniosty —44.451 tys. zt. Na ujeensaldo z
przyptywow z dziatalnéci inwestycyjnej gtobwny wplyw miato nabycie jednektuczestnictwa w
funduszu i certyfikatow inwestycyjnych (-47.000 .tyd) ze srodkow pien¢znych pochodzcych z
przeprowadzonej w Il kwartale 2017 r. emisji alggrii | z uwzgédnieniem nadwsiki wpltywow ze
zbycia wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatyctdnaydatkami z tego tytutu (+2.699
tys. zb).

Z uwagi na fakt,4 w Il kwartale 2017 r. przeprowadzono emaiakcji serii | wygenerowano dodatnie
przyptywy z dziatalnéci finansowej w wysokéri 25.316 tys. zt. Do istotnych pozycji przeptywaw
dziatalngci finansowej zaliczg nalezry: wpltywy netto z emisji akcji (+45.550 tys. z) ydatki z tytutu
ptatnaci kredytow i payczek (-6.092 tys. zt), wydatki z tytutu ptatobleasingu (-10.187 tys. zt) oraz
wydatki zwihzane z ptatnéciami z tytutu odsetek od kredytow ipazek oraz leasingéw (-3.955 tys.
zh.
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2.7 Analiza ptynnaici i cyklu rotacji

Ponizsza tabela przedstawia wskiki ptynnosci oraz rotacji nalenosci i zobownzan Grupy:

Tabela nr 10 — Wskaiki ptynnasci oraz rotacji nalenoici i zobowhzan w latach 2016-2017

Wskazniki ptynnosci

2017 2016
Wskaznik ptynndici biezacej 2,28 1,3C
Wskaznik ptynndici szybkie 2,22 1,2¢
Wskaznik plynndici gotéwkowe 0,27 0,4C

Wskazniki rotacji

2017 2016
Wskaznik rotacji nalgnosci 78 90
Wskaznik rotacji zobowgzan 52 64

Sposbb obliczania wskaikow:

wskanik ptynnaci biezgcej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe

wskanik ptynnaci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zoly@amnia krotkoterminowe

wskanik ptynnaci gotéwkowej =rodki pienizne / zobowjzania krétkoterminowe

wskanik rotacji nalenasci =(naleznasci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * 365 dpizychody netto ze sprzega

wskanik rotacji zobowjzai =(zobowgzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * 369 fmzychody netto ze sprzega

Na koniec 2017 r. wskaik ptynndsci biezacej wynidst 2,23 a wskaik pltynndci szybkiej
uksztattowal si na poziomie 2,22. Wskaik ptynnadsci gotéwkowej wskazuje,ziw 2017 roku
zobowpgzania bigace § w 27 % pokrytesrodkami piengznymi i ich ekwiwalentami. Wskaniki

ptynndsci biezacej poprawity st w stosunku do stanu na koniec 2016 r.

Poprawie ulegly rowniewskaniki rotacji zobowazan i naleznosci. Wskanik rotacji nalenosci na
dziex 31.12.2017 r. wyniost 78 dni w stosunku do 90 dyku poprzedniego. Wskaik rotacji
zobowgzan spadt na koniec 2017 roku do poziomu 52 dni z om 64 dni w roku poprzednim.
Wskaznik rotacji nalenaosci przyjmuje wartéci wyzsze od wartéci wskanika zobowsyzan, co naley

uzn& za zjawisko niekorzystne.

2.8 Zmiany sytuacji kadrowej

Struktue zatrudnienia przedstawia pasza tabela, wykazaga jedynie zatrudnienie na podstawie

umaow o prae.
Tabela nr 11 Srednie zatrudnieniw latach 2016-2017
SREDNIE ZATRUDNIENIE 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.261
Pracownicy umystowi 94 79
Kierowcy 400 365
Pozostali pracownicy fizyczni 11 11
Srednie zatrudnienie razem 505 455
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Oprécz pracownikow zatrudnianych w oparciu o umow prag, zatrudniane g rowniez osoby
w oparciu o inne formy zatrudniania. Szereg as@ladczy rownie ustugi na rzecz Grupy w oparciu

o prowadzon we wiasnym zakresie dziataktogospodarcz

2.9 Przedstawienie kierunkdéw rozwoju

Podstawowym kierunkiem rozwoju Grupy jest rozwojolwszarze transportu i logistyki ptynnych
surowcdw chemicznych, sppwvczych oraz paliw. Strategia uwzdhia zarbwno organiczny rozwoj
poszczegoblnych segmentéw, jak i akwizycje. Silnyierdnkiem planowanego rozwoju jest eksport
ustug, rozumiany jako budowanie rynku zbytusmaadczone ustugi w Europie Zachodniej. W tym
zakresie Grupa zamierza dalej rozwijsiec przedstawicielstw handlowych oraz intensyfikéwa
dziatalng¢ w celu nawazywania kolejnych kontaktéw oraz uczestniczeniaaksymalnie diej ilosci
postpowar ofertowych prowadzonych przez potencjalnych kibbent Strategia uwzgtinia rozwdj
odcinka tacucha dostaw, ktorym zamdza Grupa poprzez dodanie nowych elementow, talkikh
transport intermodalny. W tym celu Spotka silnie@ieuje rynek Europy Zachodniej w poszukiwaniu
podmiotu, ktory poprzez akwizygj pozwolitby na rozwoj Grupy w obszarze transportu

intermodalnego.

Realizupc obecnie ustugi transportu przede wszystkim waipar transport drogowy, w celu poprawy
sytuacji zwizanej z ograniczandostpnascig kierowcdw z uprawnieniami ADR na krajowym rynku
pracy, Grupa w IV kwartale 2017 r. otworzyta szkkierowcéw. Szkota ma na celu przygotowanie
do zawodu kierowcy w Grupie Trans Polonia osObrektiie § w stanie samodzielnie, ze wgdbw
organizacyjnych oraz finansowych, zdélwezlednych uprawnig specjalistycznych do prowadzenia
pojazddéw przeznaczonych do transportu materiat@vezdpiecznych. Pierwsi absolwenci agoyli ja

w | kwartale 2018 r. W opinii Zagzdu dalszy rozwdj tego pionierskiego pomystu pozwolialszej

perspektywie ogranic£yniedobory kadrowe w tym obszarze.

Grupa realizuje zgodnie z przyg strategi, ktéra ma na celu zekszenie skali prowadzonej
dziatalngci poprzez powikszenie wykorzystywanej floty wlasnychagnikow i naczep-cystern. W
minionym 2017 r. wart@® naktadéw wyniosta ponad 17 min zt. W tym okres@oi®a dokonata
inwestycji w srodki transportu poprzez nabycie guizy innymi 55 naczep z czego 41 cystern
dedykowanych do segmentu transportu chemii, asfdlfiroduktow spgywczych oraz 14 cystern do
segmentu paliwowego. W kolejnych latach planowasadalsza realizacja programu inwestycyjnego,
a jego tempo zake¢ bedzie w gtdwnej mierze od stopnia pozyskania kierowd podwykonawcow

do realizacjgwiadczonych ustug.
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3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zages

Ryzyko kursu walutowego - Grugwiadczy ustugi przewozowe na terenie Polski i zmngn. W 2017

r. sprzeda zagraniczna stanowita 21% sprzegaogotem. Waluf funkcjonalny dla sprzeday
zagranicznej jest euro. Jednogie cz$¢ kosztow Grupa poednio ponosita w euro, gdysktadaty
sie na to koszty obstugi przewozdéw (m. in. koszty atbcystug transportowych, paliwa oraz opfaty za
korzystanie z drég za gramnjcoraz bezpgrednio ponosita w postaci €i rat leasingowych za flet
transportow. Ponadto spétka zalea od Emitenta posiada dtugotermirppozyczke, ktérej sptata
dokonywana jest w walucie euro. Istnieje ryzyko gz&ine z niekorzystnymi zmianami kursu
walutowego w przypadku jednostek monetarnych, wykid Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi
rozliczenia ze swoimi kontrahentami. kéoto negatywnie wphgt na dziatalnée, pozycg rynkowa,

sprzeda, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko ceny - Grupdwiadczy ustugi przewozowe w oparciu o fattasry i podwykonawcoéw. W
zwigzku z tym istotnym czynnikiem kosztotwoérczym ceny paliw. Wzrost cen paliw ma znacy
wplyw na rentown& wiasnych jednostek transportowych oraz koszty ppooe przez
podwykonawcéw, ktdrzy magdomagé sie wzrostu stawek frachtowych. Grupa minimalizuje
mozliwo$é¢é trwalego i istotnego pogorszenia rentodgiopoprzez zawieranie w umowach ze
zleceniodawcami klauzul, dotygzych wzrostu stawek frachtowych w sytuaciji wzrastn paliw lub
bezpdredniego pokrywania przez zleceniodawcponiesionego kosztu paliwa. Ponadto,
specjalistyczny charakter prowadzonej dziatédhpowoduje ze zleceniodawcy za cemzapewnienia
bezpieczéstwa i terminowéci dostaw fadunkdwasgotowi ptact wyzsze stawki frachtowe hiw
przypadku przewozéw niewyspecjalizowanych, gdzienupa o wiele wgksza konkurencja.
Priorytetem dla zleceniodawcéw w zakresie realizoya przez Grup przewozow jest ich jako
(bezpieczastwo i terminowéc), nie za& cena. Istnieje ryzyko zgiane ze wzrostem cen paliw, co
moze negatywnie wptygt na dziatalnée, pozycg rynkowa, sprzeda, wyniki finansowe i perspektywy

rozwoju Grupy.

Ryzyka zwizane z ograniczarpodag kierowcow - na europejskim rynku przewozow tramspeych

od diwzszego czasu widoczna jest ograniczona poggkwalifikowanych kierowcow, stwarza to
znaczne ryzyko dla funkcjonowania firm transportotvySzczegdlnie widoczne jest to w obszarze
przewozOw materiatbw niebezpiecznych, w jakich gdecje st Grupa, gdzie wymaganeg s
dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia. Ponadto trzors micdzynarodowy, powszechny dla transportu
ptynnych chemikaliow i tadunkéw spgwczych, wymaga od kierowcow przebywania nawet prze
kilka tygodni poza miejscem zamieszkania, co daulatk powoduje zwikszone trudn€ei w

pozyskiwaniu kadry. Kolejnym powodem ograniczonegigpbnasci wykwalifikowanych kierowcéw
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jest podejmowanie przez nich zatrudnienia w firmaeimsportowych w Europie Zachodniej, ktére

oferuja im korzystniejsze warunki wynagradzania.

W celu zapobigenia utraty pracownikéw i wspotpracownikdw Grupaddie szczegodlny nacisk na
funkcjonowanie systeméw motywacyjnych, ktoeeldbzackecaty do efektywnej pracy i uzaeiaty ich
wynagrodzenie od efektywnej pracy, jagobi uzyskiwanych wynikow. Grupa ktadzie szczegbln
nacisk na stworzenie dla kierowcéw stabilnego doigai zarobkowo miejsca pracy, odgajdo

dyspozycji nowoczesne i bezpiecznggaiiki siodtowe.

Ryzyko zwazane z mgliwoscia wypadku drogowego i zniszczenia przeaoego tadunku — W

ramach swojej dziataldoi Grupa zajmuje siprzewozem tadunkéw niebezpiecznych (ADR), ktore w
razie wypadku, magnie tylko bezpowrotnie utracswg wartcs¢, ale take zanieczici¢ srodowisko

lub spowodowéa szkody w cudzym majku. Ewentualne skutki finansowe takiego wypadktrsdne

do oceny, gd¥ zalezg od skali, miejsca wysgpienia oraz rodzaju tadunku. Wagvysigpienia tego
ryzyka Grupa ogranicza poprzez wprowadzenie syst@akoici 1ISO 9001:2015, SQAS, HACCP,
GMP+B4. Corocznie prowadzony jest audyt przez wggheowarny w tym zakresie jednosgkktéra
wspotpracuje z zaktadami petrochemicznymi. Opréegot spotki z Grupyswiadczice ustugi
transportowe dysponujobowiazkows poliss OC dla firm transportowych. Spotka na podstawie
procedury 1ISO dokonuje wyboru przemikow spetniagcych wysokie wymagania. Ponadtozéta
jednostka transportowa musi posiadeazne badanie techniczne, czerwony pasek (pozwolemie n

przewaenie fadunkdw niebezpiecznych), peldC.

Ryzyko zwizane z utratzezwolé naswiadczenie dziatalniei przewozowej — Grupa koncentruje si

na swiadczeniu wyspecjalizowanych ustug przewozowyclzakresie ptynnych chemikaliéw i mas
bitumicznych oraz paliw. Dziataldé transportowa jest regulowana przez przepisy praki@re
nakazuj przedsibiorcom z tej brary wypetianie wielu istotnych kryteriow ze wzdu na
bezpieczastwo przewozdow. Grupa z powodu profilu dziatdlrigpodlega dwom podstawowym aktom
prawnym: ustawie o transporcie drogowym, i ustawieprzewozie towaréw niebezpiecznych.
Prowadzona przez Grgpziatalngé wymaga posiadania licencji transportowych, spatkirupy
swiadczce ustugi transportowe posiaglalicencje transportowe na wykonywanie zarobkowego
przewozu drogowego rzeczy na terytoriom Polski onazterytorium Unii Europejskiej. Grupa
przestrzega wynikagych z obowizujagcych przepiséw wymogéw niegthhych do utrzymywania
posiadanych licencji przewozowych. Istnieje ryzykofnigcia licencji przewozowych w razie
niedopetnienia obowrzkOw chzacych na spofce, w szczegokoow razie niedopetnienia wymaga
uprawniajcych do wykonywania dziataldoi w zakresie transportu drogowego lubza@ego
naruszenia warunkéw olgenych w licencji, co mogtoby spowodowauniemaliwienie

wykonywania przez darspétke jej podstawowej dziatalrici.
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Ryzyko dochodzenia roszazen wyniku wypadkow komunikacyjnych oraz bycia stfosporu

sgdowego - w zwizku z prowadzom przez Grup dziatalngcig przewozow, zwtaszcza w zakresie
przewozu materiatdw niebezpiecznych, Grupa @ara jest na roszczenia odszkodowawczdsde
konsekwengj wypadkdéw drogowych. Spétki mggostd uznane za odpowiedzialne za zdarzenia takie
jak wypadki, urazy, lub zgony zarbwno swoich pranidw lub wspétpracownikéw, jak i innych
uzytkownikéw drég. Zajcie takich okolicznéci wigze sk z koniecznécig przeprowadzenia
postpowar sadowych i mae wigza€ sie z koniecznécia zaspokojenia ewentualnych rosztze

Sytuacje te magmiec niekorzystny wptyw zaréwno na wyniki Grupy jaka jej dobre img.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowyateripretacji podatkowych — Spoétki z Grupy

Kapitatowej zawieraty i bda zawierg pomidzy soly transakcje, ktére magodlegé badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania pasdliza, czy byly one zawierane na warunkach
rynkowych. W ocenie Zagdu transakcje zawarte z podmiotami pgzginymi byly, g i beds
zawierane na warunkach rynkowych. Niezma jednak wykluczy, ze ocena takich transakcji przez
organy podatkowe dolzie odmienna, co mogtoby pagm¢ za sol konsekwencje w postaci
odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i konmczrzaptaty dodatkowego podatku wraz z

odsetkami za zwtak

4  Wskazanie pogpowai toczcych si przed gdem, organem wigciwym dla postpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2017 roku zostaly wsegtez i tocz sie postpowania przedgslem,
organem wiéciwym dla posgpowania arbitraowego lub organem administraciji publicznej, ktérych
taczna warté¢ przekroczyta 10% kapitatdbw witasnych. Trans Polo8i&. oraz spotki z Grupy
Kapitalowe g strory szeregu pogpowar sgdowych, gtownie gospodarczych dotycygch
wierzytelngci i zobowgzan.
Do istotnych spraw sadowych, tj. takich ktérych te&r przedmiotu sporu przekracza 500 tys. zt, w
Grupie Trans Polonia naig
- sprawa z powoOdztwa Macieja Tymienieckiego (obecspadkobiercow zmartego) o wakto
przedmiotu sporu: 2.588 tys. zt. W pgsdwaniu tym Orlen Transport S.A. (obecnie OTP SzAgtat
pozwany in solidum wraz z ubezpieczycielem TUIR WIARS.A. Pozwana WARTA S.A. udzielita
bowiem OTP S.A. ochrony ubezpieczeniowej zarOwrkalresie ubezpieczenia obgakowego OC
posiadaczy pojazdow mechanicznych, jak i ubezpreaz®C z tytutu prowadzonej przez OTP S.A.
dziatalngci gospodarczej. Przedmiotem spoaurgszczenia odszkodowawcze w zzku z urazem
doznanym na skutek wypadku komunikacyjnego poj&@B S.A., kierowanego przez jej pracownika
(wypadek ten miat miejsce w dniu 25 lipca 2006 Pynadto, w zwizku z tym samym wypadkiem

drogowym, toczy si przeciwko OTP S.A. rowniesprawa z powodztwa spadkobiercéw zmartego o
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wartasci przedmiotu sporu 1.240 tys. zi, ktéra obejmugezczenie o zapkatenty, odszkodowania

oraz zadé&tuczynienia a rzecz 0sob bliskich zmartego;

- sprawa z powodztwa Lucyny Marii Kowalskiej, spadierczyni po Waldemarze Kowalskim
prowadacym dziatalné¢ gospodarcz pod firmyg Przedsibiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowo
- transportowe Waldemar Kowalski przeciwko Quick§fP z 0.0. S.K.A. powddztwo o zaptévoty
846 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, tytutermagrodzenia za wykonane ustugi transportowe.
Obrona pozwanego oparta jest na zarzuciegpetia szeregu wzajemnych roszaczetyt. czynszu
najmu naczep, oddania przedmiotow najmu w stanigogsaonym oraz odszkodowd kar za
nienaleyte wykonanie umowy, ztamanie zakazu konkurengzarbowszku zachowania poufioi.

Sad Okregowy w Gdaisku wydat 13 listopada 2017 r. wyrok, w ktérymaaist od pozwanej Quick
TP sp. z 0.0. S.K.A. kwot824 tys. zt wraz z odsetkami od poszczegodlnychznaici powddki oraz
zasadzit zwrot ggci kosztow procesu. Quick TP sp. z 0.0. S.K.A wiio®4 stycznia 2018 r.

zaskazajac wspomniany wyrok w niekorzystnej dla niegéa.

5 Informacje o podstawowych produktach, towarach lubtugach i rynkach zbytu

Grupa Trans Polonia S.Awiadczy wyspecjalizowane ustugi transportowo-spgjhe w zakresie
przewozu: ptynnych surowcow chemicznych (chemikadtgnne), mas bitumicznych (asfaltow),

ptynnych surowcow spywczych, paliw oraz LPG.

Grupa Trans Polonigwiadczy ustugi gtéwnie na terenie Polski (asfaftgliwa i LPG) oraz na terenie
catej Europy (ptynne chemikalia i produkty gpacze). Grupa wspotpracuje z czotowymi krajowymi
i migdzynarodowymi producentami oraz mniejszymi zaklaidamajmupcymi sk przerobem
przewaonych produktow. Jednocgee Grupa wspotpracuje z firmami transportowymizasadzie

ararrowania i nadzoru nad realizaglece transportowych.

Trans Polonigwiadczy ustugi przewozow gilzynarodowych, zaréwno w eksporcie jak i imporcie.
W latach 2016-2017 r. sprzed&rupy Trans Polonia z podziatem na kraj i ekspedtattowata si

w sposo6b naspujacy:
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Rysunek nr 3 — Struktura geograficzna sprzeda %] w latach 2016-2017

Struktura geograficzna sprzedazy w latach 2016-2017

2016 Kraj: 76% Eksport; 24%
2017 Kraj; 79% Eksport; 21%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Przewozy zagraniczne (tzn. na rzecz podmiotowgoyah swog siedzile zagranig) stanowity 21%
przychodoéw netto za sprzegaw 2017 roku. Kierunkami transportowymi @rzede wszystkim
panstwa z terenu Unii Europejskiej. Gtéwnymi rynkarnaigzanicznymi, na ktérych operowata Grupa
Trans Polonia # Niemcy, Holandia, Belgia, Francja oraz HiszpanRrzewozy produktow
chemicznych w diej mierze obejmuj cab Eurog i z reguly g to przewozy na diugich trasach, w
duzej czsci, obejmujce przekraczanie wielu granicrisawowych. Przewozy mas bitumicznych nie
majg charakteru dalekohieego — zleceniodawcami podmioty majce siedzib na terenie Polski, a
odbiorcami g wytwornie mas do nawierzchni drogowych z poblibkicajéw (Litwa, £otwa, Niemcy,
Szwecja). Przewozy paliw ptynnych odbywaje wylacznie na terenie Polski i obejmuyjrzewozy z
terminali paliwowych do stacji benzynowych zlokalzanych w Polsce. Tak przewozy paliwa

lotniczego JET odbywajsie na terenie Polski, z terminali paliwowych do kkayeh lotnisk.

W Segmencie Transport chemii, asfaltow i produkgp@ywczych Grupa wspétpracuje z wieloma
klientami, a take dywersyfikuje udzial poszczego6lnych dostawcédw, pmawoduje ze zaden z
odbiorcéw i dostawcow ustug nie przekroczyt 10%spezeday Grupy. Jedynym klientem, ktérego
udziat w sprzedey w 2017 roku przekroczyt 10% to gtéwny klient Sesgrtu Transportu Paliw, jakim
jest Grupa Orlen, ktérego udziat w przychodachpreeday wynosi 59,5%. Z uwagi na fakte klient
ten jest rownig gtbwnym dostawg paliw do ciggnikéw siodtowych realizacych ustugi transportowe
w catej Grupie to jako dostawca przekroczyt rowrli@% udziatu w przychodach ze sprzada udziat

ten wynidst 16,2%.
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Struktue asortymentow sprzeday przedstawiaj ponizsza tabela i wykres:

Tabela nr 12 — Przychody wqg. rodzaju transportowarm@oduktu w latach 2016-2017

_ 2017 2016
Przychody wg. rodzaju
transportowanego produktu ) ] )
tys. zt udziat % tys. zt udziat % | Dynamika
PALIWA 119 21! 52,9% 91 93¢ 52,1% 29,7%
LPG 24 29 10,8% 18 73! 10,6% 29,7%
CHEMIA 44 90¢ 19,9% 40 75¢ 23,1% 10%
BITUM 17 99¢ 8,0% 12 06¢ 6,8% 49%
FOOD 12 84: 5,7% 12 47; 7,1% 3%
POZOSTALE 6 301 2,8% 6452 0,4% 881%
Ogotem 225564 100,0% 176 613  100,0% 27, 7%
Whykres nr 1 — Struktura asortymentowa sprzgde tys. z{] w latach 2016-2017
250 000
200 000 -
119 215
150 000 -
91933
100 000 -
50 000 -
12 843 12 477
0 - .
2017 2016

PALIWA - transport oleju napedowego, benzyny, paliwa lotniczego
m LPG - transport paliwa LPG
B CHEMIA - transport ptynny produktéw chemicznych

FOOD- transport ptynny produktéw spozywczych

M BITUM - transport ptynnych mas bitumicznych

6 Informacje o zawartych umowach znagzych dla dziatalngci

W roku obrotowym zak@czonym dnia 31 grudnia 2017 roku nie zawierano zigych uméw, o
ktorych Spotka informowata w raportach hieych.
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7 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych i inwesjgich kapitatowych

wraz z opisem metod ich finansowania

Do istotnych inwestycji kapitalowych nale zaliczy¢ nabycie za kwat 47.000 tys. zt jednostek
uczestnictwa oraz certyfikatbw depozytowych w fusghch inwestycyjnych o umiarkowanym
poziomie ryzyka, prowadzonych przez dzig¢gj w Polsce Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.
Wartas¢ jednostek i certyfikatow uczestnictwa na @zi@1.12.2017 r. wynosi 47.211 tys. zt
Zainwestowandrodki piengzne pochodz z przeprowadzonej w Il kwartale 2017 r. emisji jakerii

I. Grupa planuje stopniowo umatzposiadane jednostki uczestnictwa oraz certyfikatyestycyjne

wraz ze wzrostem zapotrzebowaniasradki pienezne zwhzane z planowanymi inwestycjami.

Poza wiw transakgjGrupa Kapitatowa Trans Polonia nie dokonywatatmstoh inwestycji krajowych
I zagranicznych w papiery wasmwowe, instrumenty finansowe, wastd niematerialne, nieruchorsa

poza grup jednostek powsizanych, szerzej opisanych w pkt 1.2 ,Opis Grupy itchpwe]".

8 Informacje o istotnych transakcjach zawartych z poibtami powigzanymi

Trans Polonia S.A. oraz jednostki od niej zake nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innychznrynkowe. Dane liczbowe dotygze jednostek powranych
zostaty zamieszczone w nocie numer 37 w dodatkownthch objgniajacych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.

9 Informacje o zackgnietych i wypowiedzianych umowach kredytow izgozek

Tabela nr 13 — Zobowzania z tytutu kredytow i pryczek na dzig 31.12.2017 r.

Kwota
Kwota wg Kwota tad .
) . . bowiazania | PoZostaa do | S 0 Termin
Finansujacy | Rodzaj umowy | z0 ! wykorzystania Waluta topa % splaty
(w tys.)
ING Bank | vt 85 000 33 440 9500 PLN|  WIBOR3M + may 202302
Slaski 11
stale oprocentowanig
Syntaxis na warunkach
Capital | POYeZKa | 5, 500 18 282 0 EUR rynkowych 2024-02-
S mezzanine charakterystycznyc 15
Limited
dla tego typu
pozyczek
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10 Informacje o udzielonych pgyczkach

W ciagu roku obrotowego 2017 Trans Polonia S.A. udzefastipujace payczki:

Tabela nr 14 — Udzielone pgczki w roku obrotowym 2017.

Roczna Data
. Kwota .
Pozyczkobiorca W Waluta stopa zawarcia Data sp_iat_y
catkowitej
(W tys.) procentowa| umowy
InterTP Sp.z0.0.S.KA.* 3.00C PLN 3,72% 2017-12-28 | 201¢&12-29
TRN Estate S.A* 65C PLN 3,7%% 2017-09-28 | 201¢&-09-28

* - Spotka jest podmiotem zateym od Trans Polonia S.A.. Bazka podlegata wtzeniom konsolidacyjnym podczas spmizania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11 Informacje o udzielonych i otrzymanych pgezeniach i gwarancjach

Grupa Kapitatowa Trans Polonia posiada ¢gaghce poeczenia i gwarancje:

- gwarancja bankowa wystawiona w dniu 26 kwietr@d@&r. na zlecenie Inter TP Sp. z 0.0. S.K.A,,
ING Bank Slaski S.A. na kwat 100 tys. zt na rzecz Lotos Asfalt Sp. z 0.0. &tutnaléytego

wykonania umowy transportowej. Termin amasci gwarancji - 9 luty 2019 r.,

- gwarancja bankowa wystawiona w dniu 16 czerwcg20na zlecenie Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A.,
Bank Zachodni WBK S.A. nag¢zmg kwote 60 tys. EUR na rzecz Zrzeszeniaehliynarodowych
Przewanikédw w Polsce z siedzijpw Warszawie tytutem zabezpieczenia wykonania zoimamia
Zleceniodawcy w stosunku do Beneficjenta z tytuaptaty cta i innych optat wynikggych ze
stosowania Konwencji celnej dotycej midzynarodowego przewozu towarOw z zastosowaniem

karnetéw TIR (Konwencja TIR). Termin vaosci gwarancji - 30 lipca 2020 r.,

- gwarancja bankowa wystawiona w dniu 25 listop2@ik6 r. na zlecenie Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A.,
przez ING Banklaski S.A. na 4czmg kwote 60 tys. EUR na rzecz Zrzeszeniachitiynarodowych
Przewanikéw w Polsce z siedzipw Warszawie tytutem zabezpieczenia wykonania zaéiamia
Zleceniodawcy w stosunku do Beneficjenta z tytuaptaty cta i innych optat wynikggych ze
stosowania Konwencji celnej dotyrej midzynarodowego przewozu towaréw z zastosowaniem

karnetéw TIR (Konwencja TIR). Termin waosci gwarancji - 30 listopada 2021 .,

- gwarancje do umowy kredytu - w zygku z zawarciem w dniu 11 lutego 2016 r. umowy ktedej
z bankiem ING Ban§laski S.A. Trans Polonia S.A orazidy podmiot z grupy kapitatowej udzielity

Bankowi gwarancji wykonania wszystkich zobgwman kredytobiorcéw z umowy kredytowej oraz
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zobowpgzaly st wobec Bankuze w przypadku, gdy ktérakolwiek ze spotek z Grugedytobiorcéw)
nie zaptaci jakiejkolwiek kwoty nakdej Bankowi w terminie jej ptatroi, taki gwarant, niezwtocznie

i bezwarunkowo zaptaci talkwote tak, jakby byt gtdwnym podmiotem zobayganym. Maksymalna
kwota gwarancji udzielonej na rzecz Banku przeadkae spétek wynosi 147.500 tys. zilotych, za
wyjatkiem gwarancji udzielonej przez spéi®TP S.A., ktérej maksymalna kwota zostata ograsiez

do kwoty w wysokéci 62.000 tys. ztotych,

- gwarancje udzielone do umowy#yazki - w zwihzku z zawarciem w dniu 15 lutego 2016 r. umowy
pozyczki mezzanine z funduszem Syntaxis Il LuxembdDagital S.A R.L. Trans Polonia S.A. oraz
kazdy podmiot z grupy kapitatlowej udzielity Funduszowwarancji wykonania wszystkich
zobowizan pazyczkobiorcow (tj. Trans Polonia S.A. oraz spotki $p. z 0.0.) z umowy pgczki oraz
zobowhzaly st wobec Funduszuze w przypadku, gdy ktorykolwiek z pgczkobiorcéw (Trans
Polonia S.A. i TP Sp. z 0.0.) nie zaptaci jakieyelk kwoty nalenej Funduszowi w terminie jej
ptatnaci, taki gwarant, niezwtocznie i bezwarunkowo zaptaka kwote tak, jakby byt gtdwnym
podmiotem zobowszanym. Maksymalna kwota gwarancji udzielonej n&zZéunduszu przez kda

ze spotek wynosi 11.524 tys. EUR, za gtigjem gwarancji udzielonej przez spéoTP S.A., ktorej
maksymalna kwota zostata ograniczona do kwoty wokgii 1.726 tys. EUR.

Ponadto zabezpieczeniem sptaty wszystkich umowsiriga i kredytéw udzielonych przez Banki s

weksle wiasne in blanco.

12 Emisja papieréw wartéciowych

W dniu 18 kwietnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgaozenie podfo uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego z wyteniem w calci prawa poboru w drodze emisji do
8.500.000 sztuk akcji serii 1. Emisja 8.500.000 jakevyktych na okaziciela serii I, o wado
nominalnej 0,10 zt kada, emitowanych w ramach oferty publicznej. Ofedazta do skutku, tj. zostato
nalezycie subskrybowanych i optaconych 8.500.000 akeyktych na okaziciela serii |, w zaiku z
czym Zarad Spotki na podstawie uchwaty z dnia 28 czerwcar20@lokonat ich przydziatu. Cena, po
jakiej papiery wartéciowe byty obejmowane wyniosta 5,80 zt. Rejestrgmmawyzszenia kapitatu w
Krajowym Rejestrze Sadowym nagsita w dniu 14 lipca 2017 r. Celem emisji bylo peksnie
srodkow na realizacje ,Programu Inwestycyjnego Griipans Polonia na lata 2018-2020" gw@ggo
na celu zwgkszenie skali prowadzonej dziatafieo Grupy poprzez powkszenie wykorzystywanej

floty wkasnych cagnikéw i naczep-cystern.
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13 Prognozy finansowe
Emitent nie publikowat prognoz na rok 2017.
14 Ocena dotyagca zargdzania zasobami finansowymi

Grupa Trans Polonia w roku 2017 finansowata gwdgiatalng¢ srodkami wtasnymi, kredytami
bankowymi (kredytem inwestycyjnym oraz kredytamiaghunkach biecych), payczka mezzanine
oraz leasingiem. Na dzie81.12.2017 r. wszystkie zobaazania oprocentowane wynas20.635 tys.
zt i stanows 37,1% procent sumy bilansowe]. Poziom zobk@ah finansowych w na koniec 2017 r.
uksztattowat si na zblzonym poziomie w stosunku poziomu z dnia 31.12.201Boprawie ulegta
natomiast relacja zadtania finansowego w stosunku do sumy bilansowej,wgmika przede
wszystkim z pozyskanycirodkow z przeprowadzonej emisji akcji opisanej w. dR. W roku 2017
nie wystpity problemy z bieacym regulowaniem tych zoboydan, a ich sptata odbywagsw sposob
regularny. W opinii Zarmdu generowane skonsolidowane przeptywy piame przez Grup
Kapitatowg Trans Polonia pozwglha wywihzywanie s¢ z zacjgnietych zobowizan i zabezpieczanie

biezgcej ptynnaci rowniez w przyszigci.

15 Ocena mdliwosci realizacji zamierz# inwestycyjnych

Grupa Trans Polonia realizuje inwestycje guajna celu zwikszenie skali prowadzonej dziatafeg
poprzez powikszenie wykorzystywanej floty wiasnych aghikéw i naczep-cysternZrédiem
finansowania inwestycji magby¢ zarbwno zagigane leasingi jak réwniesrodki pozyskane z emis;ji
akcji serii 1. Decyzja o sposobie finansowania iatyeji zaleey w gtéwnej mierze od kosztu i
dostpndéci danego sposobu finansowania. Tempo i skalazagiizamierzé inwestycyjnych zaley

w duzej mierze od zapewnienia kierowcOw na howo nabgttazvy transportowe.

16 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzmajgcych wptyw na wynik z dziatalsoi za rok
obrotowy

W 2017 r. nie wysipity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére mibgimiet znaczacy wpltyw na

osiggniete wyniki finansowe Grupy.

17 Charakterystyka zewgtrznych i wewrtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przeds¢biorstwa

Do istotnych czynnikow zewtrznych dla rozwoju Spoétki mma zaliczy:
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e dynamile wzrostu gospodarczego w Polsce oraz w krajach gyu#achodniej, ktéry ma
przetazenie na wielké popytu na specjalistyczne ustugi transportoweavfiene przez Grup

* poziom ceny paliwa O/N na rynku, ktory wywiera begpdni oraz péredni wpltyw na
osiggane przychody oraz wyniki finansowe Grupy, jakotisy czynnik kosztowy prowadzonej
dziatalngci gospodarczej w zakresie transportu drogowegimalez uwagi na faktzigtdbwne
kontrakty transportowe posiagdajnechanizm przenoszenia poniesionych kosztéw zakupu
paliwa na zleceniodawcwptyw cen paliwa O/N na skonsolidowany wynik firs@awy Grupy
jest w tym zakresie istotnie ograniczony. Ponadtoac paliw benzynowych na stacjach
benzynowych ma istotny wptyw na ksztattowanigmpytu kreowanego przez konsumentow
detalicznych. Im cena #8za tym wgksza sklonngé konsumentéw indywidualnych do
wykorzystania pojazdéw mechanicznych w transpoprigvatnym. Wzmeaony popyt na
paliwa na stacjach benzynowych przekfada rsd wzrost wolumendéw przewozow paliw
ptynnych, co ma wptyw na agjane wyniki finansowe Grupy.

« wolumeny sprzeds paliw silnikowych w sieci detalicznej stacji bgmowych obstugiwanych
przez spoétls z Grupy. Gtdwnym czynnikiem mgym wplyw na osigane wolumeny
przewozOw segmentu transportu paliw jest wolumekhiwpaprzedawanych w sieciach
detalicznych najwikszych koncernéw paliwowych dziadajych na terenie Polski, ktéry
uzalezniony jest od cen paliw oferowanych na stacjactzipeowych oraz od sity nabywczej

konsumentow w Polsce.

Do wewretrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przegtsorstwa nalgy zaliczy¢:

e spodziewany wzrost wolumenu przewozow chemikaliGynpych. W latach 2016-2017
wzrost wolumenéw przewozow ptynnej chemii wyniéshpd 7 %. W zwizku ze zwgkszory
skab dziatalndci Grupy, wedtug Zamdu, Grupa Trans Polonia zostata liderem na rynku
transportu materiatéw niebezpiecznych w PolsceoWjlych okresach przewidujeswzrost
rozpoznawalngci marki Trans Polonia na rynkach UE, co w konsekujiespowoduje
utrzymanie dotychczasowe] tendencji wzrostowe] wgnsencie chemii ptynnej poprzez
rozszerzenie obecnych i namanie nowych relacji biznesowych.

« spodziewany wzrost wolumenu przewozow asfaltow.atdh 2016-2017 wzrost wolumenu
przewozow asfaltow wyniést ponad 37 %. W 2017 r@adtka zaobserwowata wyiay
wzrost wartdci realizowanych inwestycji drogowych finansowanyzhsrodkéw z nowej
perspektywy Unii Europejskiej na lata 2014-2020. gt ten przeldyt sic na wartdé
przewaonych wolumenoéw asfaltow, jak rowriea poziom oggnictych przychoddw w tym
segmencie. Spétka oczekujewizrost wartéci realizowanych inwestycji drogowych utrzyma
sie w kolejnych latach, co z pewfma przyczyni s¢ do zwikszenia skali oferowanych ustug

transportowych w tym segmencie.
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e zapewnienie wykwalifikowanej kadry kierowcéw z uprdeniami do mgdzynarodowego
oraz krajowego przewozu materialdw niebezpieczrifpdbR) oraz zapewnienie optymalnego

wykorzystania floty.

18 Zmiany w podstawowych zasadach zaizania przedgbiorstwem emitenta i jego grup
kapitatowg

W roku 2017 nie wysgpity zmiany w podstawowych zasadach zdeania przedsbiorstwem

emitenta i grup kapitatowy.

19 Wszelkie umowy zawarte guizy emitentem a osobami zadzagcymi, przewidugce

rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmavego stanowiska

Z osobami zargdzagcymi Emitenta nie zawarto umow przewigych rekompensatw przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20 Wartosé wynagrodzé, nagrod lub korzyci, dla k&dej z oséb zagzagcych i nadzorugcych

Tabela nr 15 — Wynagrodzenie wyptacone czionkonzathr i Rady Nadzorczej w latach 2016-2017.

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Zarzad jednostki dominujacej
E:gggviviwr;gfek\;?:l;ﬁ?rminoweéwiadczenia 636 482
- Dariusz Cegielski 324 204
- Krzysztof Luks 164 139
- Adriana Bosiacka 149 140
Pozostateswiadczenia pracownicze w tym: 13 12
- Dariusz Cegielski 5 5
- Krzysztof Luks 5 5
- Adriana Bosiacka 3 3
Zarzad jednostki zalezne *

Ptace i iqne krétkoterminoweswiadczenia 57 10
pracownicze w tym:

- Krzysztof Luks 53 6
- Adriana Bosiacka 4 4

Rada Nadzorcza jednostki dominujcej

Place i in_ne krétkoterminowes$wiadczenia 50 >
pracownicze w tym:

- Grzegorz Wanio 8 0
- lwar Przyklang 3 0
- Pawel takomy 8 0
- Dominik Tomczyk 8 2
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- Krzysztof Plachta 8 0
- Marcin Marczuk 6 0
- Bartlomiej Sg¢pien 8 0
Rada Nadzorcza jednostek zaleych *

Place i in_ne krétkoterminowes$wiadczenia 29 29
pracownicze w tym:

- Dariusz Cegielski 9 16
- Krzysztof Luks 6 13
- Dominik Tomczyk 7 0

* Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zaatm Spétki w spétkach bezpednio i pdrednio zalenych.

21 Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkaatwigzanych, lgdgcych w posiadaniu oséb

zarzgdzapcych i nadzorugcych emitenta

Wedtug informaciji posiadanych przez Emitenta, gtasiadania akcji Trans Polonia S.A. przez osoby

zaradzapce i nadzorujce jest nagpujacy:

Tabela nr 16 — Stan posiadania akcji Trans PolSma przez osoby zatdzapce i nadzorujce na dzié 31.12.2017 r

Imi ¢ i nazwisko

Funkcja

Liczba posiadanych akcji

Dariusz Cegielski (poprzez Euro

InvestorSp. z 0.0, Prezes Zargdu 859624
Krzysztof Luk: Wiceprezes Zardu 42 21°
Adriana Bosiack Czlonek Zarzdu 50 08¢
Iwar Przyklan Czionek RM 114550C
Dominik Tomczyl Czionek RM 98 (0C

22 Informacje o systemie kontroli programow akcji prawniczych

W Grupie nie wysipuje obecnie program akcji pracowniczych.

23 Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do haéh sprawozda finansowych

Rok 2017
Na podstawie uchwaly numer 35/2017 Rady Nadzor€raps Polonia S.A. z dnia 26.07.2017 r.
zawarto umow z podmiotem uprawnionym do badania sprawéZiteansowych tj. Ernst & Young
Audyt Polska spoétka z ograniczpodpowiedzialnécig sp. k. z siedzibw Warszawie, nr wpisu na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawéziil@ansowych 130:
« Umowa na przeprowadzenie przgil $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanegarédrocznego sprawozdania finansowego za okres BDMB.2017 i

01.01-30.06.2018 oraz badania jednostkowego i siiolasvanego sprawozdania finansowego
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zarok obrotowy 2017 i 2018 zawarta zostata w drd8.2017 r. z ustalonym wynagrodzeniem
77 tys. zt netto za okres jednego roku;
taczne wynagrodzenie nalee z tytutu badania i przegléw sprawozda finansowych wybranych
spétek z Grupy Kapitatowej w 2017 roku wyniosto 186. zi. (w tym 125 tys. z tyt. badania
sprawozda i 35 tys. zt z tyt. przegtu sprawozda).
Ponadto spétki z Grupy w 2017 roku korzystaty zyictnustugswiadczonych przez podmioty z grupy
Ernst & Young, ktérychdczna warté¢ wyniosta 91 tys. zt.

Rok 2016

Na podstawie uchwaty numer 18/2016 Rady Nadzor@zaps Polonia S.A. z dnia 06.05.2016r.
zawarto umow z podmiotem uprawnionym do badania sprawaza@nsowych tj. ,Ernst & Young
Audyt Polska spétka z ograniczpndpowiedzialnécia sp. k. z siedzipw Warszawie, nr wpisu na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawadziil@ansowych 130:

« Umowa na przeprowadzenie przgil $rodrocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanegérodrocznego sprawozdania finansowego za okres €B0MB.2016 oraz
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadi@aansowego za rok obrotowy 2016
zawarta zostata w dniu 8.08.2016 r. z ustalonymagyodzeniem 55 tys. zt netto;

taczne wynagrodzenie nalee z tytutu badania i przegléw sprawozda finansowych wybranych
spétek z Grupy Kapitatowej w 2016 roku wyniosto 18. zt. (w tym 102 tys. z tyt. badania
sprawozda i 25 tys. zt z tyt. przegtu sprawozda).

Ponadto spotki z Grupy w 2016 roku korzystaty zyicimustugswiadczonych przez podmioty z grupy
Ernst & Young, min z tyt. ustug doradztwa podatkgaektorych 4czna warté¢ wyniosta 158 tys. zt.

24 Dziafalnasé sponsoringowa i charytatywna

Spoétka prowadzi dziataldé sponsoringow w formie sponsoringu finansowego. Sponsoring
realizowany jest wyicznie w formie uméw sponsoringowych, ktérych czaghia nie przekracza
jednego roku obrotowego. Umowy majharakter standardowy, podlegaiegocjacji i konsultacji z
partnerem i przygotowywaney sv Spotce. W 2017 roku Trans Polonia wspieratgdzy innymi
dwojke mtodych ptywakow, ktorzy w sezonie 2017 wielokiietzwyckzali w licznych zawodach
ptywackich, a na koniec sezonu otrzymali od Pomemk Okegowego Zwizku Plywackiego
nagrody za wybitne aogjniecia. Natomiast przez Polski Zgwiek Plywacki zostali powotani do kadry
narodowej junioréw na okres do 31 marca 2018 rdkwupa buduje swoj przyjazny spotecznie
wizerunek podejmuag rowniez dziatalng¢ charytatywig poprzez wspieranie placowek spotecznych i
organizacji, takich jak Fundacja ,Szkota OtwartySkrc” z Oddziatami Integracyjnymi imienia

Funduszy Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci UBH@ Malborku.
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25 Osiggniecia w dziedzinie badai rozwoju

Spoitka nie prowadzi dzialav dziedzinie badai rozwoju.

26 Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych.

W roku 2017 Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

27 Informacja o posiadanych przez jednosgtkddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow.

28 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w r@&@a17

28.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegaaiis Polonia S.A.

W roku 2017 Trans Polonia S.A. podlegata zasadatu korporacyjnego zawartym w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Stekbioru zasad jest dephy publicznie na
stronie internetowej Gieldy Papieréw Watmwych S.A. pod adresehitp://www.corp-gov.gpw.pl

Emitent dizy do stosowania zasad tadu korporacyjnego wlimiae jak najszerszym zakresie. W roku
2017 Emitent stosowat reguly wyszczegolnione w dhemjagcym w tym roku dokumencie za

wyjatkiem zasad i rekomendacji wyszczegolnionych pejni

28.2 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie lpfyez emitenta stosowane wraz ze

wskazaniem jakie byty okoliczgoi i przyczyny nie zastosowania danej zasady

Zgodnie z éwiadczeniem o stanie stosowania przez Spakomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", #pdnie stosuje 2 zasad szczegoétowych:
1.2.1.20., VI.Z.4.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeniformie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéiki: Zasada jest naruszana przez BriteEmitent nie dokonuje rejestracji obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo aamieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. Stosowana do tej pory przedt&nta forma dokumentowanie przebiegu walnych
zgromadzé zapewnia, zdaniem Emitenta, transparesénalziatalngci walnego zgromadzenia.
Emitent udosgfpnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportéw Zgigych oraz publikuje na

stronie treg¢ podgtych uchwat. Emitent jednak nie wyklucza stosowpowy¢szej zasady w przyszéo.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organéw spotki i ddowych menezbréw powinno wyniké z
przyjetej polityki wynagrodza.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spotki: Rekomendacja jest naruszana pEmitenta. Emitent nie posiada polityki

wynagrodze.

VI.R.2. Polityka wynagrodze powinna by scisle powizana ze strategispoiki, jej celami krétko-

i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami iymikami, a take powinna uwzgidnia
rozwigzania stuagce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Rekomendacja jest naruszana pEmi#enta. Emitent nie posiada polityki

wynagrodze.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatabod przedstawia raport na temat polityki wynagragdze
zawierajcy co najmniej:

1) ogdllny informacg na temat przyjtego w spoéitce systemu wynagrotize

2) informacje na temat warunkéw i wys@kowynagrodzenia kalego z czionkdw zageu, w podziale
na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wakEem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych skladnikbw wynagrodzenia i zasad wyplatdpraw oraz innych platdoi z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosymiawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spéiki i kadej jednostki wchodicej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystuguajch poszczegélnym czionkom zadm i kluczowym menegrom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore wagu ostatniego roku obrotowego ngusty w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodaez punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegsti
diugoterminowego wzrostu waktm dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedsbiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spokki: Zasada nie jest stosowana przeitelita, z uwagi na brak posiadania polityki

wynagrodzeé. Emitent nie wyklucza stosowania pesaej zasady w przyszéo.

28.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w spélce systeméwtrddd wewnetrznej i

zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spalzania sprawozdafinansowych

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finanspwaygotowywane g przez Giéwnego
Ksiegowego i Dyrektora Finansowego Trans Polonia StAz poddawanegsadaniu lub przegtiowi

przez biegtego rewidenta, o ile wymagane jest tmnédzujacymi przepisami prawa. fleistnieje taka
potrzeba, zlecaneg sowniez wykwalifikowanym podmiotom ustugi kompilacji danyczgodnie z

Miedzynarodowymi Standardami Ustug Pokrewnych. Dan@anowe, &dagce podstay
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skonsolidowanych sprawoaztla finansowych pochodz bezpdrednio z ksig rachunkowych
poszczegllnych spétek z Grupy Kapitatowej. Nad pdéawoscia danych finansowych spétek
majgcych swoj siedzile w Tczewie sprawuje Dziat Finansowy Trans Polonka Sw przypadku spofki
OTP S.A. tasama komorka organizacyjna w Ptocku. ZdrSpoiki jest odpowiedzialny za system
kontroli wewretrznej w Spétce oraz jego skuteczbow procesie sposzizania sprawozda
finansowych. Za przygotowanie i publikacje raport@kresowych odpowiedzialny jest Dyrektor

Finansowy Trans Polonia S.A.

W Spoéice istnieje procedura dotgca obiegu dokumentow, wskazo@a osoby odpowiedzialne za
kontrole merytoryczmn dokumentow finansowych przychagych i wychodzcych. Istotne operacje
finansowe zwjzane z zakupem, sprzegai zawieraniem uméw wymagajakceptacjiscistego
kierownictwa Spotki. Faktury zakupoweg szczegotowo opisywane. Stosowane w Grupiecaaia
analityczno-sprawozdawcze pozwalamnonitorow@& dane finansowe. Wyniki finansoweedace
podstavg raportow bieacych i okresowych pochodz miesgcznej sprawozdawczoi finansowej,
ktére po zamknriciu ksiag kazdego miesica kalendarzowego analizowanepzez Zarzd pod ktem
realizacji wynikow finansowych w poszczegoélnych zdrach dziatalnéi. Zidentyfikowane kidy s

wyjasniane i korygowane przez Dzialy Controllingu w &aze i Ptocku.

28.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadayych bezpérednio lub pgrednio znaczne pakiety
akcji
Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2017 roku akcjonariuszami posiaciani bezpérednio i pdrednio,
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zageazeniu byli:

* Euro Investor Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie — posiadadznie 8.593.624 akcji, ktore
stanowj tgcznie 37,61% kapitalu zakladowego orazadajl.093.624 gltoséw, co stanowi
43,77% ogblnej liczby gloséw na Walnym ZgromadzedBinitenta. Ze spotkEuro Investor
Sp. z 0.0. powgizany jest Pan Dariusz Stanistaw Cegielski — Préaezdu Emitenta, posiada
on 100% udziatéw w spotce Euro Investor Sp. z 0.0.,

e Quercus TFI S.A. — posiadacknie 2.568.689 akcji Emitenta stangeyich Bcznie 11,24%
kapitatu zaktadowegoEmitenta i uprawg@jch do 2.568.689 gtoséw co stanowi 10,13%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

» Syntaxis Luxemburg Il Capital s.a.r.| — posiagtazhie 2.281.378 akcji Emitenta stangeyich
tacznie 9,99% kapitalu zakladowego Emitenta i upranych do 2.281.378 gloséw co
stanowi 9,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitent

« Nationale-Nederlanden PTE S.A. — posiaglezzhie 2.100.000 akcji Emitenta stanegyich
tacznie 9,19% kapitalu zakladowego Emitenta i uprajnych do 2.100.000 gtoséw co

stanowi 8,28% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emétent
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Ponadto w dniu 18 kwietnia 2017 r. Syntaxis Luxeurigd|l Capital s.a.r.| zawart z Euro Investor Sp.
Z 0.0. umow przeniesienia praw gtosu z akcji. Na podstawidefgaej umowy Syntaxis uprawniony
jest do wykonywania prawa gtosu z niecegj niz 253.394 akcji Trans Polonia najeych do Euro
Investor Sp. z 0.0., ktére stanawicznie 1,11% kapitatu zakladowego Trans Polonia @r@@% plus
jeden gtos ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgroneada Trans Polonia. Na podstawie Umowy dot.
Prawa Gtosu uprawnienie Syntaxis, o ktorym mowayz@jy wygasa automatycznie m.in. w przypadku
sprzeday przez Syntaxis ktérychkolwiek akcji @lbych w kapitale zaktadowym Trans Polonia, nabycia
przez Syntaxis dodatkowego pakietu akcji Trans ialpowoduycego przekroczenie z posiadanych
akcji progu 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Traaknia lub w przypadku gdydzny udziat

gtosow z akcji posiadanych przez Syntaxis spadoigzpj 9%.

W posiadaniu pozostatych akcjonariuszy jgstzhie 7.304.020 akcji, ktére stanawdl1,97% udziat w
kapitale zaktadowym oraz daj7.304.020 gloséw, co stanowi 28,82% gloséw na Wraln
Zgromadzeniu Emitenta.

Nie 3 znane emitentowi umowy (w tym rowaigawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
mog w przysziégci nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyasowych

akcjonariuszy.

28.5 Posiadacze wszelkich papieréw waitmwych, ktére daj specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawimie

Euro Investor Sp. z 0.0. posiada 2.500.000 akdgmmych serii A, ktére ssuprzywilejowane co do

glosu w ten sposoblie na kada akcg serii A przypadaj dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

28.6 Wskazanie wszelkich ograniczednasnie wykonywania prawa gtosu
Wykonywanie prawa gtosu z akcji Spoétki nie jestaden sposob ograniczone.

28.7 Wskazanie wszelkich ograniczelotyczcych przenoszenia prawa wtasftd papierow

wartasciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wiasgopapierow wartéciowych Spotki nie jest wiaden sposob ograniczone.

28.8 Opis zasad dotygzych powolywania i odwotywania o0s6b zadzagcych oraz ich

uprawnien, w szczegolngei prawa do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Emitenta sktada siz 1 (jednego) do 5 (gtiu) cztonkéw. W tych granicach liczkczionkow
Zarzadu okréla Rada Nadzorcza. W chwili obecnej ZatZEmitenta jest trzyosobowy. Dariuszowi
Cegielskiemu przystuguje prawo powotania jednegdoria zarzdu w przypadku zaszu

jednoosobowego lub dwuosobowego; dwdch cztonkowgdarw przypadku zagdu trzyosobowego
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lub czteroosobowego, trzech czionkéw zde w przypadku zapdu piecioosobowego. Pozostatych
cztonkdbw Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza. Dariuszowi Cegielskiepmzystuguje prawo
powierzenia funkcji Prezesa Zadu jednemu z cztonkow zaydu. Pozostalym czionkom zadi Rada
Nadzorcza powierza funkcje wiceprezesa lub cziaakadu. Czionkowie Zargdu powotywani g ha
okres wspdlnej kadencji trwgjej lat 5 (péc), lecz mog by¢ odwolywani przed uptywem kadenciji
przez podmiot, ktory ich powotal. Uprawnienia Dada Stanistawa Cegielskiego do powotywania
okreslonej liczby czionkow Zarmu oraz powierzania funkcji Prezesa Zaiz, przystuguj dopoki jest
on akcjonariuszem Spoiki i dysponuje begpdnio lub pérednio co najmniej 30% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powotanie i odwaarztonkéw Zarzdu oraz powierzenie funkcji
Prezesa Zagrdu przez Dariusza Stanistawa Cegielskiego, w spogéslony powyzej dokonywane
jest poprzez zigenie pisemnegoswiadczenia woli zawieragego oznaczenie imion i nazwisk osob
powotanych w sktad Zagdu ze wskazaniem powierzonych im funkcji. W razigegnigcia uprawnié
Dariusza Stanistawa Cegielskiego, wskazanych pgejywszystkich cztonkow Zagdu powotuje Rada
Nadzorcza. Do skifadaniaswiadczeér woli w imieniu Emitenta upowaniony jest Prezes Zaydu
samodzielnie bez wzgdu na liczlg cztonkdéw Zarzdu. W przypadku pozostatych cztonkow Zaia
wieloosobowego wymagane jest wspoétdziatanie dwozlonkéw Zaradu (w tym Prezesa lub
wiceprezesa) lub cztonka Zadu z prokurentem. Zagd reprezentuje Sp&koraz prowadzi sprawy
Spoitki a wyptkiem spraw zastrzenych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Réayzorcze;j.
W przypadku Zargdu wieloosobowego Prezes Zagitm kieruje pracami Zagelu, zwotuje jego
posiedzenia i im przewodniczy, a teknadzoruje dzialaldé pozostatych czionkéw Zagdu w
zakresie, w jakim samodzielnie prowadani sprawy Spoiki. Zagd podejmuje uchwaty zwykt
wiekszacig gtoséw czionkdw Zargdu obecnych na posiedzeniu. W przypadku réengtosow
decyduje glos Prezesa Zagdm. W umowach meidzy Emitentem a czionkami Zaxdu Emitenta

reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powalahwah Walnego Zgromadzenia.

28.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki nalg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki. Zmidtatutu Spotki

dokonywane $ zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i z uwdgleniem Statutu Spotki. W dniu
22 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadz8pi&ki podgto uchwat nr 8 w sprawie zmian
statutu spétki w ramach ktérej dodano ust. 2 w §Z2@dnie z ktérym przggie zmian statutu spofki

wymaga oddania 85% gtoséw obecnych na Walnym Zgdaeau.

28.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zagamnuprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Trans Polonia S.A. dziata natzode:

» Statutu Spoétki Akcyjnej Trans Polonia S.A.
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¢ Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Trans PoBia

» Kodeksu Spotek Handlowych.
Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia Sla@® 21-26 Statutu Emitenta. Walne Zgromadzenie
moze by zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgmweaie zwotuje corocznie Za
Spoiki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinng ailby¢ w terminie sz&ciu miesgcy po uptywie
kazdego roku obrotowego (rok obrotowy Spotki pokryvi@srokiem kalendarzowym). 2ei Zarad
nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w pa&ym terminie, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie mae zosta zwolane przez RagdNadzorcz. Rada Nadzorcza ma prawo zwbta
Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniezgk uzna to za wskazane. Akcjonariusze reprezgrjugo
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej poloagotu gloséw w Spétce magwoltad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze \agzajj przewodnicgcego tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze regméupcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mog zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia onaieszczenia okétonych spraw
w porzdku obrad tego Zgromadzeniggdanie takie naley ztozy¢ Zarzdowi na psmie lub w postaci
elektronicznej. Walne zgromadzenie zwotugesizez ogtoszenie, zgodnie z postanowieniaméaa.
— 402 KSH. Walne zgromadzenie spoétki publicznej zwotsje przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposéb élamy dla przekazywania informaciji bgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprorama instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkachqamyich. Ogtoszenie powinno bylokonane co
najmniej na dwadzkeia szé¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Walnegdzenie mae
podejmowa uchwaly jedynie w sprawach ebych poradkiem obrad, chybage caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z ojggtnie wnidst sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych sprapodmdku obrad. Poedek obrad ustala podmiot
zwotlujacy Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze reprezaoiugo najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mog zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w pakm obrad najbliszego Walnego
ZgromadzeniaZadanie takie naley ztozy¢ Zarzmdowi na pimie lub w postaci elektronicznej. zadi
zgdanie to zostato zimne po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzem@ayczas zostanie ono
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Wegtn Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
odbywa s w siedzibie Spotki, Gdesku, Sopocie, Gdyni i Warszawie. Walne Zgromadzen@ze
podejmowa uchwaly bez wzgldu na liczlg obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akhjpa
ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spdtkewidup surowsze warunki podejmowania
uchwat. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadegzwzgédng wiekszaicia gloséw, o ile przepisu
prawa lub postanowienia Statutu Emitenta nie stéanmaczej. Szczegotowe zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia ok&one zostaty w Regulaminie Obrad Walnego Zgromaidzdtrawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej mdjylko osoby kdace akcjonariuszami spotki na

szesngcie dni przed dat walnego zgromadzenia (daierejestracji uczestnictwa w Walnym
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Zgromadzeniu). Dzie rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniut jgsdnolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imienhydJprawnieni z akcji imiennych dwiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy izytkownicy, Kktorym przystuguje prawo gtosu maprawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniuzele sa wpisani do ksigi akcyjnej w dniu rejestracii
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gHgje, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, g zapisane na rachunkach papierow waitiwych prowadzonym przez podmiot
uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrutan finansowymi, prawo gtosu z tych akgcji
przystuguje Akcjonariuszowi. Akcjonariusze mogczestnicz§y w obradach Walnego Zgromadzenia
osobicie lub przez petnomocnika. W przypadku uzyskanmizep Spotk statusu spotki publicznej
petnomocnictwo powinno ldysporadzone w formie pisemnej i dmzone do protokotu Walnego

Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej

Zgodnie z art. 4IKSH akcjonariusz me@ gtosowa odmiennie z kzdej z posiadanych akcji. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgraeaid. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu
jest jawne. Tajne glosowanie Przewodnoyz zaradza w wypadkach przewidzianych przepisami
obowigzujacego prawa, Statutem Spoitki lub pgdanie chéby jednego uczestnika Zgromadzenia,
ktoremu przystuguje prawo glosu. Tajne glosowardezzlza s¢ w szczegodlngci przy wyborach

cztonkdw wiadz Spéiki i jej likwidatorow oraz gtosaniu nad ich odwotaniem, gtosowaniu o
pociggnieciu do odpowiedzialnii tych osob, w sprawach osobowych, oraz na wnieg&ejonariusza

lub jego przedstawiciela

28.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wgci ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organow zagzizagcych, nadzorugcych lub administrugcych emitenta

oraz ich komitetow.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2017 roku Zagad Trans Polonia S.A. dziatat w sktadzie 3 osobowym:
» Dariusz Cegielski — Prezes Zadn
e Krzysztof Luks — Wiceprezes Zadu
e Adriana Bosiacka — Czionek Zadu

W roku obrotowym 2017 nie zaszty zmiany osoboweawztizie. Do sktadaniaswiadczeé woli w
imieniu Spoétki upowaniony jest Prezes Zaydu samodzielnie bez wzglu na liczle cztonkéw
Zarzgdu. W przypadku pozostatych czionkow Zgia wieloosobowego wymagane jest wspétdziatanie

dwoch czlonkow Zardu (w tym prezesa lub wiceprezesa) lub cztonkaggarz prokurentem.

Rada Nadzorcza sklada g picciu cztonkdéw powotanych na wspa@lipiecioletnig kadencg. W skiad

Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2017 wchodzili:
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e Grzegorz Wanio — Przewodnigz/ Rady Nadzorczej,
* lwar Przyklang — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet takomy— Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominik Tomczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Krzysztof Plachta - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Marcin Marczuk (od 10.03.2017 r.);

« Barttomiej Stpien (od 10.03.2017 r.).

Rada Nadzorcza jest organem statego nadzoru nathldzicia Spotki, uchwala strategirozwoju
Spotki oraz kontroluje jej wykonywanie. Rada Nadzar sktada si z 7 cztonkéw. Dariuszowi
Stanistawowi Cegielskiemu przystuguje prawo powidtanzterech czionkéw Rady Nadzorczej.
Syntaxis Il Luxembourg Capital s.a.r.l. s z siedzibLuksemburgu, przystuguje prawo powotania 1
czlonka Rady Nadzorczej. Pozostatych cztonkéw Rsdgizorczej powotuje Walne Zgromadzenie.
Dariuszowi Stanistawowi Cegielskiemu przystuguj@wo powierzenia funkcji Przewodnigzgo
Rady Nadzorczej jednemu z jej cztonkéw. CzionkéwdyRidadzorczej powotuje sha okres wspolnej
kadencji trwagcej pic lat, przy czym mogby¢ oni odwotani przed uptywem kadencji przez podmiot,
ktory ich powotal. Powotanie i odwotanie cztonkdady Nadzorczej oraz Przewodnjcego Rady
Nadzorczej przez Dariusza Cegielskiego oraz Symtdwkonywane jest poprzez zémie Spoéice
pisemnego ewiadczenia woli zawieragego oznaczenie imion i nazwisk czionkéw Rady Naclzj

i Przewodnicgcego Rady Nadzorczej. Uprawnienia Dariusza Cedagiskdo powotywania cztonkow
Rady Nadzorczej oraz powierzenia funkcji Przeworltiego rady Nadzorczej przystugujopoki jest
on akcjonariuszem Spoétki i dysponuje begpdnio lub pérednio co najmniej 30% ogolnej liczby
glosbw na Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienia Syntaldspowotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej przystugygj Syntaxis tak ditugo, jak Syntaxis posiadas(pdnio lub bezp&rednio) co
najmniej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W rawggasnigcia uprawnié@ Dariusza
Cegielskiego oraz uprawnienia Syntaxis wszystkiztorkbw Rady Nadzorczej powotuje Walne

Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, z zaster@em innych spraw okflnych w przepisach prawa lub
postanowieniach Statutu, naje

- ocena sprawozddinansowych Emitenta,

- ocena sprawozdania Zadu oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskoéw i palaystrat, a tate
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdaynikow tej oceny,

- wybér biegtego rewidenta przeprowadzago badanie sprawozdania finansowego Emitenta,

- zawieszanie, z waych powodow, w czynrigiach poszczegdllnych lub wszystkich cztonkdéw

Zarzadu Spoiki,
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- wybieranie i odwotywanie — ze swego grona — Wizeprodnicazcego Rady,
- delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okresdhizszy niz trzy miesice, do czasowego
wykonywania czynnéci cztonkdw Zarzdu, ktérzy zostali odwotani, zgli rezygnacg albo z innych
przyczyn nie mog sprawowa swoich czynnéci,
- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdoipprawa wieczystegozytkowania lub udziatu w
nieruchomeci,
- wyrazanie zgody na prowadzenie dziatalcidkonkurencyjnej przez cztonkéw Zadu,
- reprezentowanie Emitenta w umowach z czionkannzadiu oraz w sporach gadzy Emitentem a
cztonkami Zarzdu Emitenta,
- ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zata,
- uchwalanie i zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,
- zatwierdzanie regulamin6w Emitenta oraz regulanziarzdu,
- opiniowanie projektow zmian Statutu Emitenta,
- opiniowanie kierunkéw rozwoju oraz rocznych i fgietnich planéw dziatalrizi Emitenta,
- wyrazanie opinii w sprawie przygpienia do przeksztatcenia Emitenta lub jejgeaknia z innym
podmiotem, bigacy nadzér nad procesem przeksztalcenia lubcgehia oraz wyraanie opinii co do
tresci planu przeksztalcenia lub planu gxenia,
- powotywanie i odwotywanie likwidatoréw Emitenta,
- wyrazanie zgody na wyptatakcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywaneyidgndy.
Zgodnie z uchwat6/2017 Rady nadzorczej Spétki z dnia 16 marca 20p@stanowiono o utworzeniu
Komitetu Audytu. Komitet sktada gico najmniej z trzech czionkdéw, w tym Przewodymmo
Komitetu, powotywanych i odwolywanych przez RaNadzorcz na okres jej kadencji spad
cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Komitetu na dzfe31.12.2017 r.:

* Krzysztof Plachta — Przewodnigzy Komitetu Audytu,

¢ Pawetl takomy— Cztonek Komitetu Audytu,

e Grzegorz Wanio - Czlonek Komitetu Audytu,

e Dominik Tomczyk - Cztonek Komitetu Audytu.
Do zada Komitetu Audytu nalgy w szczegolngci:
- monitorowanie w Spotce: procesu sprawozdawazfinansowej, skuteczioi systemoéw kontroli
wewretrznej i systeméw zagezania ryzykiem oraz audytu wewtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczei finansowej,
- wykonywania czynréxi rewizji finansowej, w szczegoéldc przeprowadzania przez figm
audytorsk badania, z uwzgtnieniem wszelkich wnioskéw i ustal&omisji Nadzoru Audytowego

wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytoegki
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- kontrolowanie i monitorowanie niezatesici bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnéci w przypadku, gdy na rzecz Spéskiiadczone s przez firng audytorsk inne ustugi ni
badanie;

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badaniazowyjgnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito st do rzetelnéci sprawozdawczei finansowej w Spéice, a tak jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

- dokonywanie oceny niezaieoici biegtego rewidenta oraz wymnie zgody n&wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug nietlacych badaniem w Spoice;

- opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej gozeprowadzania badania,;

- opracowanie politykiwiadczenia przez firgnaudytorsk przeprowadzaga badanie, przez podmioty
powigzane z 4 firma audytorsk oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwunich ustug
niebedacych badaniem;

- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez &go

- przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendadjiony firmy audytorskiej

- przedkifadanie zaletemapcych na celu zapewnienie rzetedoo procesu sprawozdawczd

finansowej w Spébice.

Obecnie w Spdice nie funkcjonuje komisja ds. wyndgen.

28.12 Polityka r&norodnasci

Trans Polonia S.A. nie posiada ¢oinego dokumentu zawiesapgo opis stosowanej polityki
roznorodndci w odniesieniu do organdéw administracyjnych, zdrapcych i nadzorujcych Spotk.
Przy wyborze zarowno wiadz Spoiki, jak i kluczowychenaderow, dizy do zapewnienia
wszechstronriei i réznorodndgci szczegoblnie w zakresie pici, kierunku wyksztatee wieku i
doswiadczenia zawodowego. Kluczowym i decyghyjm aspektem, ktorym kierujegsBpotka przy
wyborze, pozostajzawsze wiedza merytoryczna oraz wysokie kwalifii&ain petnienia okidonej
funkcji. Stosowane przez Spétkryteria ¢ klarowne i zmierzajdo zapewnienia jednakowych szans
rozwoju zawodowego $vod zatrudnionych os6b, co prowadzi do gksizenia efektywnixi pracy i
pozwala na przeciwdzialanie dyskryminacji. Stwarearownych szans w dagtie do rozwoju
zawodowego i awansu, a takdobor najlepiej wykwalifikowanej kadry kierownajzSpoiki, jest

podstavy zarzdzania ré@norodndcig w Spéice.
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